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. POLITICA DE REMUNERACIONES DE LA SOCIEDAD PARA EL EJERCICIO EN CURSO

A1l Explique la politica vigente de remuneraciones de los consejeros aplicable al ejercicio en curso. En la medida
gue sea relevante se podra incluir determinada informacion por referencia a la politica de retribuciones
aprobada por la junta general de accionistas, siempre que la incorporacion sea clara, especifica y concreta.

Se deberan describir las determinaciones especificas para el ejercicio en curso, tanto de las remuneraciones de
los consejeros por su condicién de tal como por el desempefio de funciones ejecutivas, que hubiera llevado a
cabo el consejo de conformidad con lo dispuesto en los contratos firmados con los consejeros ejecutivos y con
la politica de remuneraciones aprobada por la junta general.

En cualquier caso, se debera informar, como minimo, de los siguientes aspectos:

a) Descripcién de los procedimientos y érganos de la sociedad involucrados en la determinacién, aprobacién
y aplicacién de la politica de remuneraciones y sus condiciones.

b) Indiquey, en su caso, explique si se han tenido en cuenta empresas comparables para establecer la
politica de remuneracién de la sociedad.

c) Informacioén sobre si ha participado algun asesor externo y, en su caso, identidad del mismo

d) Procedimientos contemplados en la politica de remuneraciones vigente de los consejeros para aplicar
excepciones temporales a la politica, condiciones en las que se puede recurrir a esas excepciones y
componentes que pueden ser objeto de excepcidn segun la politica.

(a) La Comision de Nombramientos y Retribuciones es el érgano en el que recaen las facultades de proponer la adopcién de las decisiones sobre
la retribucion de los consejeros, de conformidad con lo previsto en el Reglamento del Consejo de Administraciony las funciones que le son
atribuidas en el mismo. En consecuencia, la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones elabora una propuesta de politica de remuneraciones
que, a continuacion, somete al Consejo de Administracion para su consideracion. El Consejo de Administracion, en su caso y con los eventuales
ajustes que se aprobasen en la correspondiente reunion, aprueba a continuacion someter la propuesta de politica de remuneraciones a la Junta
General de Accionistas, que es la encargada de aprobar la politica de remuneraciones de conformidad con lo previsto en los estatutos sociales y
la legislacion aplicable. La informacion relativa a la composicion y regulacion del funcionamiento tanto del Consejo de Administracion como de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones es accesible en la pagina web de la Sociedad, donde se hacen constar igualmente los resultados de
las votaciones de aquellas reuniones de la Junta General de Accionistas en las que se debate la aprobacion de la politica de remuneraciones.

(b) Tal y como se incluye en el apartado (c) siguiente, se han tenido en cuenta empresas comparables para asesorar en el establecimiento de la
remuneracion de los consejeros.

(c) En la determinacion de la remuneraciéon de los administradores y en la determinacion de la remuneracion de la alta direccion, la Comision
de Nombramientos y Retribuciones ha contado con el asesoramiento de una firma externa al objeto de encuadrar y determinar de forma
objetiva el marco de remuneracion de los distintos miembros. Esta firma externa ha tenido en cuenta empresas comparables para asesorar en el
establecimiento de la remuneracion de los consejeros.

(d) En relacién con los procedimientos contemplados en la politica de remuneraciones para aplicar excepciones temporales, la politica vigente
para los ejercicios 2026-2028, aprobada por la Junta General de 6 de mayo de 2025, solo preveé que, en caso de operaciones singulares, el Consejo
de Administracion podra establecer retribuciones ligadas a objetivos concretos y previamente fijados que incentiven la consecucién de objetivos
vinculados a dichas operaciones singulares y, de igual modo y con caracter excepcional, que el Consejo de Administracion podra establecer una
retribucion en consideracion a logros singulares que hayan contribuido decisivamente a los resultados de la Sociedad.

A2 Importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a los fijos (mix retributivo) y qué criterios
y objetivos se han tenido en cuenta en su determinacion y para garantizar un equilibrio adecuado entre
los componentes fijos y variables de la remuneracién. En particular, sefiale las acciones adoptadas por la
sociedad en relacion con el sistema de remuneracion para reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo
a los objetivos, valores e intereses a largo plazo de la sociedad, lo que incluira, en su caso, una referencia a
medidas previstas para garantizar que en la politica de remuneracién se atienden a los resultados a largo
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plazo de la sociedad, las medidas adoptadas en relaciéon con aquellas categorias de personal cuyas actividades
profesionales tengan una repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad y medidas previstas para
evitar conflictos de intereses.

Asimismo, sefale si la sociedad ha establecido algun periodo de devengo o consolidacién de determinados
conceptos retributivos variables, en efectivo, acciones u otros instrumentos financieros, un periodo de
diferimiento en el pago de importes o entrega de instrumentos financieros ya devengados y consolidados, o si
se ha acordado alguna clausula de reduccién de la remuneracién diferida aun no consolidada o que obligue
al consejero a la devolucion de remuneraciones percibidas, cuando tales remuneraciones se hayan basado
atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después demostrada de forma manifiesta.

El Unico beneficiario de remuneraciones variables es el Consejero Delegado.

La remuneracion variable se configura como un componente retributivo a corto plazo, tal y como se establece en la politica de remuneraciones
aprobada por la Junta General de Accionistas el 6 de mayo de 2025 y vigente en el ejercicio en curso, el Consejero Delegado tiene derecho a
percibir una remuneracion variable anual de un importe maximo equivalente a su remuneracion fija. Su percepcion depende del grado de
cumplimiento del nivel del EBITDA o cualesquiera otros indicadores y ponderaciones que fije el Consejo de Administracion a propuesta de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones, tomando como base el presupuesto de la Sociedad y su Grupo. Es competencia de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones informar al Consejo de Administracion del importe que eventualmente llegue a corresponder al Consejero
Delegado como remuneracion variable anual dentro de los pardmetros anteriormente referidos.

A3 Importe y naturaleza de los componentes fijos que se prevé devengaran en el ejercicio los consejeros en su
condicién de tales.

De conformidad con lo previsto en el apartado cuarto de la politica de remuneraciones aprobada por la Junta General Ordinaria de Accionistas de
6 de mayo de 2025, para los ejercicios 2026, 2027 y 2028 los componentes fijos devengados y consolidados para el ejercicio 2026 son los siguientes:
(i) para el Presidente del Consejo de Administracién, una remuneracion fija anual por importe de 180 miles de euros;

(i) para los consejeros externos independientes, una remuneracion fija anual por importe de 105 miles de euros; y

(iii) para los demas consejeros en su condicidn de tales (excepto los consejeros ejecutivos), una remuneracion fija anual por importe de 60 miles de
euros.

A4 Importe y naturaleza de los componentes fijos que seran devengados en el ejercicio por el desemperio de
funciones de alta direccion de los consejeros ejecutivos.

El Consejero Delegado percibe por el desempefio de sus funciones ejecutivas la remuneracion prevista en el correspondiente contrato, que incluye
un componente fijo. Este componente fijo se prevé que ascienda a un importe de 720 miles de euros para el ejercicio en curso.

A5 Importe y naturaleza de cualquier componente de remuneracion en especie que sera devengado en el
ejercicio incluyendo, pero no limitado a, las primas de seguros abonadas en favor del consejero.

Por lo que se refiere al pago de primas de seguros, el grupo tiene suscritas podlizas de cobertura del riesgo de fallecimiento e incapacidad
permanente de las que resulta beneficiario el Consejero Delegado. Esta previsto que suponga el pago de una prima anual de 17 miles de euros en
el ejercicio en curso.

A1.6 Importe y naturaleza de los componentes variables, diferenciando entre los establecidos a corto y largo plazo.
Parametros financieros y no financieros, incluyendo entre estos ultimos los sociales, medioambientales y de
cambio climatico, seleccionados para determinar la remuneracion variable en el ejercicio en curso, explicacion
de en qué medida tales parametros guardan relacion con el rendimiento, tanto del consejero, como de la
entidad y con su perfil de riesgo, y la metodologia, plazo necesario y técnicas previstas para poder determinar,
al finalizar el ejercicio, el grado efectivo de cumplimiento de los parametros utilizados en el disefio de la
remuneracion variable, explicando los criterios y factores que aplica en cuanto al tiempo requerido y métodos
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para comprobar que se han cumplido de modo efectivo las condiciones de rendimiento o de cualquier otro
tipo a las que estaba vinculado el devengo y la consolidacion de cada componente de la retribucién variable.

Indique el rango en términos monetarios de los distintos componentes variables en funcion del grado de
cumplimiento de los objetivos y parametros establecidos, y si existe algun importe monetario maximo en
términos absolutos.

Tal y como se establece en la politica de remuneraciones aprobada por la Junta General de Accionistas vigente en el ejercicio de referencia, el
Consejero Delegado tiene derecho a percibir en el ejercicio de referencia una remuneracion variable anual (corto plazo) de un importe maximo
equivalente a su remuneracion fija. Su percepcion dependera del grado de cumplimiento del nivel de EBITDA o cualesquiera otros indicadores

y ponderaciones que fije el Consejo de Administracion a propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, tomando como base el
presupuesto de la Sociedad y su Grupo. Es competencia de la Comision de Nombramientos y Retribuciones informar al Consejo de Administracion
del importe que eventualmente llegue a corresponder al Consejero Delegado como remuneracion variable anual en dentro de los pardmetros
anteriormente referidos. Desde un punto de vista monetario, el importe que podra alcanzar la remuneracion variable a corto plazo serd un importe
de hasta la totalidad de la retribucion fija.

Asimismo, y con relacion a la remuneracion variable a largo plazo, la Sociedad y el Consejero Delegado se encuentran definiendo el marco de dicha
remuneracion variable a largo plazo, el cual serd acordado, previo informe previo de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, a lo largo del
ejercicio 2026.

A7 Principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo. Entre otra informacion, se indicaran las
contingencias cubiertas por el sistema, si es de aportacidn o prestacion definida, la aportacién anual que se
tenga que realizar a los sistemas de aportacion definida, la prestacion a la que tengan derecho los beneficiarios
en el caso de sistemas de prestacion definida, las condiciones de consolidacion de los derechos econdémicos a
favor de los consejeros y su compatibilidad con cualquier tipo de pago o indemnizacién por resolucion o cese
anticipado, o derivado de la terminacién de la relacién contractual, en los términos previstos, entre la sociedad
y el consejero.

Se debera indicar si el devengo o consolidacién de alguno de los planes de ahorro a largo plazo esta vinculado
a la consecucion de determinados objetivos o parametros relacionados con el desempeno a corto y largo plazo
del consejero.

Para el Consejero Delegado, esta previsto que se realice una aportacion a un plan de pensiones por importe de 8 miles de euros anuales. En este
sentido, el Consejero Delegado es beneficiario de un plan de pensiones de aportacién definida denominado PPS BETA DINAMICO; este plan es
un Plan de Prevision Social Voluntaria que se encuadra en la modalidad del sistema de empleo, integrandose al tiempo en la EPSV denominada
NORPYME, EPSV de Empleo. NORPYME, EPSV de Empleo, con NIF V-48417497, con nUmero de Registro 111-B esta domiciliada en Bilbao (Bizkaia).
El socio promotor es Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. y los socios protectores son aquellas empresas que han instado la creacion de los
distintos Planes de Prevision Social integrados la EPSV. La entidad administradora y depositaria es Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, SA.y la entidad
auditora es ATTEST CONSULTING, S.L. La EPSV incorpora 11 Planes de Prevision Social de la modalidad del sistema de empleo por requerir que

los socios mantengan o hayan mantenido una relacion laboral con el socio protector de las siguientes modalidades: de aportacion definida y de
prestacion definida. La principal caracteristica del plan de pensiones, segun la declaracion de principios de inversion aprobada por la Junta de
Gobierno de la EPSV, es que su finalidad, a largo plazo, pretende preservar en términos reales el capital destinado a la jubilacién mas la obtencién
de una rentabilidad adicional que no comprometa la prestacion por jubilacion del beneficiario del plan.

Este sistema es compatible con cualquier otro tipo de pago o indemnizacion por resoluciéon o cese anticipado, o derivado de la relacion contractual
o cese anticipado.

A.1.8 Cualquier tipo de pago o indemnizacién por resolucion o cese anticipado o derivado de la terminacion
de la relacién contractual en los términos previstos entre la sociedad y el consejero, sea el cese a voluntad
de la empresa o del consejero, asi como cualquier tipo de pactos acordados, tales como exclusividad, no
concurrencia post-contractual y permanencia o fidelizacién, que den derecho al consejero a cualquier tipo de
percepcion.

En caso de resolucion anticipada de su contrato con la sociedad, el Consejero Delegado podrad percibir una indemnizacién equivalente al doble de
su salario anual, en el momento de dicha resolucion y de acuerdo con los términos del contrato.
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No existen pactos de exclusividad, no concurrencia post-contractual o permanencia o fidelizacidon que den derecho al consejero delegado a J

cualquier tipo de percepcion.

A1.9 Indique las condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccion
como consejeros ejecutivos. Entre otras, se informara sobre la duracion, los limites a las cuantias de
indemnizacioén, las clausulas de permanencia, los plazos de preaviso, asi como el pago como sustituciéon
del citado plazo de preaviso, y cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como
indemnizaciones o blindajes por resolucién anticipada o terminacion de la relacion contractual entre la
sociedad y el consejero ejecutivo. Incluir, entre otros, los pactos o acuerdos de no concurrencia, exclusividad,
permanencia o fidelizacién y no competencia post-contractual, salvo que se hayan explicado en el apartado
anterior.

No existen pactos o circunstancias distintas de las legales o de general aplicacion en el contrato con la sociedad del Consejero Delegado, salvo por
lo referido en la secciéon A1.8.

A.10La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneracién suplementaria que sera devengada por los
consejeros en el ejercicio en curso en contraprestacion por servicios prestados distintos de los inherentes a su
cargo.

No existen. ]

A1.11 Otros conceptos retributivos como los derivados, en su caso, de la concesion por la sociedad al consejero de
anticipos, créditos y garantias y otras remuneraciones.

No existen. ]

Al12La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneracion suplementaria prevista no incluida en
los apartados anteriores, ya sea satisfecha por la entidad u otra entidad del grupo, que se devengara por los
consejeros en el ejercicio en curso.

No existen. ]

A2. Explique cualquier cambio relevante en la politica de remuneraciones aplicable en el ejercicio en curso
derivada de:

a) Una nueva politica o una modificacion de la politica ya aprobada por la Junta.

b) Cambios relevantes en las determinaciones especificas establecidas por el consejo para el ejercicio en
curso de la politica de remuneraciones vigente respecto de las aplicadas en el ejercicio anterior.

c) Propuestas que el consejo de administracion hubiera acordado presentar a la junta general de accionistas
a la que se sometera este informe anual y que se propone que sean de aplicacion al ejercicio en curso.

(a) No esta previsto que se proponga a la Junta General ordinaria de accionistas de 2026 ninguna modificacion de la politica de remuneraciones
vigente.

(b) No existen cambios relevantes en la remuneracion de los miembros del consejo de administracion por sus funciones ejecutivas y en su
condicion de tales contemplados en la politica de remuneraciones vigentes para este ejercicio.

(c) No aplica.
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A3. ldentifique el enlace directo al documento en el que figure la politica de remuneraciones vigente de la
sociedad, que debe estar disponible en la pagina web de la sociedad.

https://Awww.dominion-global.com/files/Dominion_-_JCO_2025 -
_Informe_CNR_acuerdo_Octavo_poltica_de remuneraciones 4136-4525-2699 v 1.pdf

A4. Explique, teniendo en cuenta los datos facilitados en el apartado B.4, cdmo se ha tenido en cuenta el voto de
los accionistas en la junta general a la que se sometid a votacion, con caracter consultivo, el informe anual de
remuneraciones del ejercicio anterior.

El informe anual de remuneraciones correspondiente al ejercicio anterior fue aprobado con caracter consultivo con el voto favorable del 86,42% de
los votos emitidos en la Junta General celebrada el 6 de mayo de 2025, en los términos que se recogen en el apartado B.4 siguiente del informe. En
este sentido, el Consejo de Administracion de Global Dominion Access, S.A. entiende que no procede llevar a cabo ninguna actuacion en relacion
con la Politica de Remuneraciones del Consejo de Administracion y su aplicacion, atendiendo al resultado del voto de los accionistas.

B. RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE RETRIBUCIONES DURANTE EL EJERCICIO CERRADO

B.1.1 Explique el proceso que se ha seguido para aplicar la politica de remuneraciones y determinar las retribuciones
individuales que se reflejan en la seccion C del presente informe. Esta informacion incluira el papel
desempenado por la comisién de retribuciones, las decisiones tomadas por el consejo de administracionyy,
en su caso, la identidad y el rol de los asesores externos cuyos servicios se hayan utilizado en el proceso de
aplicacion de la politica retributiva en el ejercicio cerrado.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones es el érgano en el que recaen las facultades de proponer la adopcidn de las decisiones sobre la
retribucion de los consejeros, de conformidad con lo previsto en el Reglamento del Consejo de Administracion y las funciones que le son atribuidas
en el mismo. Sobre la base de las propuestas realizadas por la Comision de Nombramientos y Retribuciones, el Consejo de Adminsitraciéon adopta
posteriormente las decisiones correspondientes.

Los miembros de la Comision de Nombramientos y Retribuciones serdn necesariamente consejeros no ejecutivos, dos de los cuales seran
independientes. La Comisién de Nombramientos y Retribuciones esta formada actualmente por los siguientes consejeros: D. José Maria Bergareche
Busquet (presidente de la comision y consejero independiente), D. Juan Tomas Hernani Burzaco (vocal de la comision y consejero independiente
coordinador) y D. Antonio Maria Pradera Jauregui (vocal de la comisién y consejero dominical).

Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el consejo de administracion, la Comision de Nombramientos y Retribuciones tiene las siguientes
funciones basicas:

(i) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el consejo de administracion. A estos efectos, definira las funciones
aptitudes necesarias en los candidatos que deban culbrir cada vacante y evaluara el tiempo y dedicacion precisos para que puedan desempefar
eficazmente su cometido.

(ii) Establecer un objetivo de representacion para el sexo menos representado en el consejo de representacion y elaborar orientaciones sobre como
alcanzar dicho cometido.

(iii) Elevar al consejo de administracion las propuestas de nombramiento de consejeros independientes para su designacion por cooptacion o para
su sometimiento a la decision de la junta general, asi como las propuestas para la reeleccion o separacion de dichos consejeros por la junta general.
(iv) Informar las propuestas de nombramiento y separacion de altos directivos y las condiciones basicas de sus contratos.

(v) Examinar y organizar la sucesion del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad y, en su caso, formular
propuestas al consejo de administracion para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y planificada.

(vi) Proponer al consejo de administracion la politica de retribuciones de los consejeros y de los directores generales o de quienes desarrollen sus
funciones de alta direccion bajo la dependencia directa del consejo de administraciéon, de comisiones ejecutivas o de consejeros delegados, asi
como la retribucion individual y las demas condiciones contractuales de los consejeros ejecutivos, velando por su observancia.
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En la determinacion de la remuneracion de los administradores y en la determinacion de la remuneracion de la alta direccion, la Comision de
Nombramientos y Retribuciones ha contado con el asesoramiento de una firma externa al objeto de encuadrar y determinar de forma objetiva el
marco de remuneracion de los distintos miembros.

B.1.2 Explique cualquier desviacion del procedimiento establecido para la aplicacion de la politica de
remuneraciones que se haya producido durante el ejercicio.

[ No ha existido desviacion. ]

B.1.3 Indique si se ha aplicado cualquier excepcién temporal a la politica de remuneraciones y, de haberse
aplicado, explique las circunstancias excepcionales que han motivado la aplicacién de estas excepciones, los
componentes especificos de la politica retributiva afectados y las razones por las que la entidad considera que
esas excepciones han sido necesarias para servir a los intereses a largo plazo y la sostenibilidad de la sociedad
en su conjunto o para asegurar su viabilidad. Cuantifique, asimismo, el impacto que la aplicaciéon de estas
excepciones ha tenido sobre la retribuciéon de cada consejero en el ejercicio.

( No se han aplicado excepciones temporales. W

B.2. Explique las diferentes acciones adoptadas por la sociedad en relacién con el sistema de remuneraciony
cémo han contribuido a reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos, valores e intereses
a largo plazo de la sociedad, incluyendo una referencia a las medidas que han sido adoptadas para garantizar
que en la remuneracion devengada se ha atendido a los resultados a largo plazo de la sociedad y alcanzado
un equilibrio adecuado entre los componentes fijos y variables de la remuneracién, qué medidas han sido
adoptadas en relacion con aquellas categorias de personal cuyas actividades profesionales tengan una
repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad, y qué medidas han sido adoptadas para evitar
conflictos de intereses, en su caso.

El Unico beneficiario de remuneraciones variables es el Consejero Delegado, que tuvo derecho a una remuneracion variable a corto plazoy a una
remuneracion variable a largo plazo durante el ejercicio de referencia.

En cuanto a la remuneracion variable a corto plazo, tal y como se establece en la politica de remuneraciones aprobada por la Junta General de
Accionistas vigente en el ejercicio de referencia, el Consejero Delegado tiene derecho a percibir una remuneracion variable anual de un importe
maximo equivalente a su remuneracion fija. Su percepcion depende del grado de cumplimiento del nivel del EBITDA o cualesquiera otros
indicadores y ponderaciones que fije el Consejo de Administracion a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, tomando
como base el presupuesto de la Sociedad y su Grupo. Es competencia de la Comision de Nombramientos y Retribuciones informar al Consejo de
Administracion del importe que eventualmente llegue a corresponder al Consejero Delegado como remuneracion variable anual dentro de los
pardmetros anteriormente referidos.

En cuanto a la remuneracion variable a largo plazo, la Junta General de Accionistas aprobd el 10 de mayo de 2022 un sistema de remuneracion a
largo plazo basado en la evoluciéon del precio de la accion. En lineas generales, esta remuneracion variable a largo plazo consistio en la asignacion
de un numero determinado de derechos, que incorporaban la opcidn a percibir una retribucién extraordinaria plurianual con base en el
incremento de valor de un mismo numero de acciones de la sociedad durante el periodo de referencia establecido, tomando como referencia
su valor de cotizacion. Dicho periodo de referencia finalizé el 31 de diciembre de 2024, sin que se haya devengado importe alguno en el ejercicio
cerrado (el periodo de devengo finalizaba el 31 de marzo de 2025).

En el marco de la liquidacién de dicho plan retributivo plurianual del consejero delegado no se ha abonado cantidad alguna al no haberse
producido una variacion positiva entre (i) el valor medio de cotizacién de la accién de Global Dominion Access, S.A. entre el 31 de octubre de 2024
y el 31 de diciembre de 2024 y (ii) el valor inicial fijado en el incentivo a largo plazo (4,56 euros). No existe, a fecha de hoy, otro plan retributivo
plurianual en vigor para el consejero delegado y, en consecuencia, no hay derechos asignados o consolidados.

El Consejo de Administracion entiende que este mix retributivo atendid correctamente a equilibrar el interés a corto y largo plazo, incentivando

al ejecutivo a cumplir con los resultados previstos en el ejercicio, asi como con el cumplimiento del Plan Estratégico -alineando asi los objetivos,
valores e intereses no sélo a corto plazo, sino también a largo plazo, y eliminando conflictos de intereses o la existencia de intereses contrapuestos-.
Asimismo, la existencia de un componente retributivo a largo plazo significativo (por oposicidon al componente variable anual) favorecio a la
reduccion del riesgo cortoplacista en el desempefio de las funciones ejecutivas por el ejecutivo.
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B.3. Explique cédmo la remuneracién devengada y consolidada en el ejercicio cumple con lo dispuesto en la
politica de retribucién vigente y, en particular, como contribuye al rendimiento sostenible y a largo plazo de la
sociedad.

Informe igualmente sobre la relacién entre la retribucién obtenida por los consejeros y los resultados u otras
medidas de rendimiento, a corto y largo plazo, de la entidad, explicando, en su caso, coémo las variaciones

en el rendimiento de la sociedad han podido influir en la variacidon de las remuneraciones de los consejeros,
incluyendo las devengadas cuyo pago se hubiera diferido, y cémo éstas contribuyen a los resultados a corto y
largo plazo de la sociedad.

Como se ha indicado anteriormente, el Consejero Delegado es el Unico miembro del Consejo de Administracidon con una remuneracion variable
ligada al rendimiento tanto a corto como a largo plazo. Con la verificacion previa por la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones del grado

de cumplimiento del objetivo de EBITDA fijado en el presupuesto aprobado por parte del Consejo de Administracion para el aflo 2024 ha
correspondido al Consejero Delegado un importe de 620 miles de euros en concepto de retribucion variable a corto plazo. Todo ello se ha realizado
sobre la base de pardmetros medibles y cuantificables vinculados al rendimiento (positivo) de la sociedad, en particular en el caso de la retribucion
variable a corto plazo, reflejado en el EBITDA del afio 2024 (positivo, y considerando en todo caso el grado de cumplimiento alcanzado). Asimismo,
todo lo anterior se ha producido de conformidad con la Politica de Remuneraciones del Consejo.

En cuanto a la remuneracion variable a largo plazo, para mas informacion véase el apartado B.2 del presente Informe Anual de Remuneraciones.

Como se ha indicado anteriormente, el Consejo de Administracion entiende que este mix retributivo atendié correctamente a equilibrar el interés
a cortoy largo plazo, incentivando al ejecutivo a cumplir con los resultados previstos en el ejercicio, asi como con el cumplimiento del Plan
Estratégico -alineando asi los objetivos, valores e intereses no sélo a corto plazo, sino también a largo plazo, y eliminando conflictos de intereses

o la existencia de intereses contrapuestos-. Asimismo, la existencia de un componenente retributivo a largo plazo significativo (por oposicion al
componente variable anual) favorecid la reduccion del riesgo cortoplacista en el desempeno de las funciones ejecutivas por el ejecutivo.

B.4. Informe del resultado de la votacion consultiva de la junta general al informe anual sobre remuneraciones del
ejercicio anterior, indicando el nimero de abstenciones y de votos negativos, en blanco y a favor que se hayan

emitido:
NuUmero 9% sobre el total
Votos emitidos 85.183.454 56,36
NuUmero % sobre emitidos
Votos negativos 11.582.742 13,57
Votos a favor 73.600.312 86,42
Votos en blanco 0,00
Abstenciones 400 0,00

Observaciones ‘

]

B.5. Explique cédmo se han determinado los componentes fijos devengados y consolidados durante el ejercicio por
los consejeros en su condicion de tales, su proporcion relativa para cada consejero y cédmo han variado respecto
al ano anterior.

De conformidad con lo previsto en el apartado cuarto de la politica de remuneraciones aprobada por la Junta General ordinaria de 10 de mayo de
2022 para los ejercicios 2023, 2024 y 2025 y el acuerdo adoptado por la Junta General Ordinaria de Accionistas el 6 de mayo de 2025 de fijacion
del importe maximo de la remuneracion de los consejeros, el Consejo de Administracion aprobd la remuneracion del Consejo de Administracion
en términos equivalentes a los aplicados en 2023, con el reconocimiento a los presidentes de las comisiones y al consejero coordinador de un
reconocimiento por su especial dedicacion de 5 miles de euros anuales por su especial decicacion. Con todo lo anterior, los componentes fijos
devengados y consolidados durante el ejercicio 2025 han sido los siguientes:
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(i) para el Presidente del Consejo de Administracion, una remuneracion fija anual por importe de 180 miles de euros;
(i) para los consejeros externos independientes, una remuneracion fija anual por importe de 100 miles de euros; y
(iii) para los demas consejeros en su condicién de tales (excepto los consejeros ejecutivos), una remuneracion fija anual por importe de 60 miles de

euros.

Por tanto, durante el ejercicio de referencia, los consejeros recibieron la remuneracion fija establecida en el apartado C.l.a de este informe, que se
corresponde con lo aprobado por el Consejo de Administracion, de confomidad con la politica de remuneraciones vigente.

B.6. Expligue codmo se han determinado los sueldos devengados y consolidados, durante el ejercicio cerrado,
por cada uno de los consejeros ejecutivos por el desemperfio de funciones de direcciéon, y cdmo han variado
respecto al afio anterior.

El Consejero Delegado percibe por el desempefio de sus funciones ejecutivas la remuneracion prevista en el correspondiente contrato, que incluye
un componente fijo. Este componente fijo ha ascendido a 670 miles de euros para el ejercicio cerrado.

B.7. Explique la naturalezay las principales caracteristicas de los componentes variables de los sistemas retributivos
devengados y consolidados en el gjercicio cerrado.

En particular:

a) Identifigue cada uno de los planes retributivos que han determinado las distintas remuneraciones
variables devengadas por cada uno de los consejeros durante el ejercicio cerrado, incluyendo informacién
sobre su alcance, su fecha de aprobacion, fecha de implantacién, condiciones en su caso de consolidacion,
periodos de devengo y vigencia, criterios que se han utilizado para la evaluacion del desemperno y como
ello ha impactado en la fijaciéon del importe variable devengado, asi como los criterios de medicion
que se han utilizado y el plazo necesario para estar en condiciones de medir adecuadamente todas las
condiciones y criterios estipulados, debiendo explicarse en detalle los criterios y factores que ha aplicado
en cuanto al tiempo requerido y métodos para comprobar que se han cumplido de modo efectivo las
condiciones de rendimiento o de cualquier otro tipo a las que estaba vinculado el devengo y consolidaciéon
de cada componente de la retribucién variable.

b) En el caso de planes de opciones sobre acciones u otros instrumentos financieros, las caracteristicas
generales de cada plan incluirdn informacion sobre las condiciones tanto para adquirir su titularidad
incondicional (consolidaciéon), como para poder ejercitar dichas opciones o instrumentos financieros,
incluyendo el precio y plazo de ejercicio.

c) Cadauno de los consejeros, y su categoria (consejeros ejecutivos, consejeros externos dominicales,
consejeros externos independientes u otros consejeros externos), que son beneficiarios de sistemas
retributivos o planes que incorporan una retribucion variable.

d) Ensu caso, se informara sobre los periodos de devengo o de aplazamiento de pago establecidos que se
hayan aplicado y/o los periodos de retencion/no disposicidn de acciones u otros instrumentos financieros,
si existieran.

Explique los componentes variables a corto plazo de los sistemas retributivos:

(a) El Consejero Delegado es el Unico miembro del Consejo de Administracion con derecho a percibir una remuneracion variable a corto plazo
(anual), por importe maximo igual a la remuneracion fija.
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En este sentido, tal y como establece el apartado 5.2.1 de la politica de remuneraciones vigente en el ejercicio de referencia (aprobada por la Junta
General Ordinaria de Accionistas, el 10 de mayo de 2022), la retribucion variable depende de la consecucién de objetivos prefijados, concretos y
cuantificables, directamente alineados con la creacién de valor para los accionistas con distintos horizontes temporales.

Asimismo, la retribucién variable anual valora, con periodicidad anual, la aportacion a la consecucidon de objetivos prefijados, concretos y
cuantificables, relacionados con variables econdmico-financieras, de eficiencia y crecimiento, asi como con cuestiones de calidad y seguridad,
estando directamente vinculada al logro de los objetivos previstos.

Los objetivos establecidos para el Consejero Delegado tienen en cuenta el EBITDA o cualesquiera otros indicadores y ponderaciones que fije

el Consejo de Administracion, a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones tomando como base el presupuesto de Global
Dominion Access, S.A. y su grupo aprobado en el Consejo de Administracion. Es competencia de la Comision de Nombramientos y Retribuciones
informar al Consejo de Administracion del importe correspondiente a la remuneracion variable anual del Consejero Delegado en cada ejercicio
dentro y sobre la base del grado de cumplimiento de los pardmetros anteriormente referidos.

Para el ejercicio de referencia, en cuanto a la retribucién variable a corto plazo, el criterio de desempefo elegido es el EBITDA previsto en el
presupuesto anual, sin que el Consejo de Administracion haya fijado indicadores o ponderaciones adicionales al EBITDA. En caso de que se
alcanzase o se superase el EBITDA, se devengaria la remuneracion variable anual del consejero delegado en su totalidad, esto es, un importe
equivalente a su remuneracion fija. En caso contrario, en funcién de las circunstancias, la Comision de Nombramientos y Retribuciones propondra
al Consejo de Administracion el importe que de la remuneracion variable anual que considere adecuado, para su valoracion y aprobacion. En todo
caso, la retribucion variable a corto plazo se devenga de forma anual, finalizado el ejercicio de referencia.

(b) La remuneracion a corto plazo es dineraria y no comprende acciones u opciones sobre acciones.

(c) Los consejeros no ejecutivos no recibieron ni devengaron en 2025 retribucidon que no sea una remuneracion fija y no han participado de ninguna
clase de retribucion variable.

(d) El periodo de devengo de la retribucion variable ha sido de caracter anual y no estd previsto que se aplique diferimiento o pago aplazado
alguno.

Explique los componentes variables a largo plazo de los sistemas retributivos:

En cuanto a la remuneracion variable a largo plazo, el Consejero Delegado ha participado de un incentivo a largo plazo, que estaba basado en

el incremento de valor de las acciones de Global Dominion Access, S.A. y fue aprobado por la Junta General ordinaria de 10 de mayo de 2022.
Este plan retributivo plurinual aprobado por la Junta General de Accionistas el 10 de mayo de 2022 finalizé el 31 de diciembre de 2024, si bien el
periodo de devengo finalizd el 31 de marzo de 2025. El sistema no ha devengado importe ninguno (0,00 €) y la Sociedad y el Consejero Delegado
se encuentran perfilando el nuevo sistema de remuneracion variable a largo plazo, que se espera aprobar a lo largo de 2026.

A efectos informativos, para mas informacion en relacion con la remuneracion variable a largo plazo, véase el plan aprobado por la Junta General
ordinaria de 10 de mayo de 2022.

B.8. Indique si se ha procedido a reducir o a reclamar la devolucién de determinados componentes variables
devengados cuando se hubiera, en el primer caso, diferido el pago de importes no consolidados o, en el
segundo caso, consolidado y pagado, atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después
demostrada de forma manifiesta. Describa los importes reducidos o devueltos por la aplicacién de las clausulas
de reduccion (malus) o devolucion (clawback), por qué se han ejecutado y los ejercicios a que corresponden.

No se han producido dichas circunstancias en el ejercicio de referencia. ]

B.9. Explique las principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo cuyo importe o coste anual
equivalente figura en los cuadros de la Seccion C, incluyendo jubilacion y cualquier otra prestacion de
supervivencia, que sean financiados, parcial o totalmente, por la sociedad, ya sean dotados interna o
externamente, indicando el tipo de plan, si es de aportacién o prestacion definida, las contingencias que cubre,
las condiciones de consolidacién de los derechos econdmicos a favor de los consejeros y su compatibilidad con
cualquier tipo de indemnizacién por resoluciéon anticipada o terminaciéon de la relacién contractual entre la
sociedad y el consejero.

Durante el ejercicio 2025 se ha realizado una aportacion en concepto de fondos o planes de pensiones de aportacion definida a favor del Consejero
Delegado por 8 miles de euros (8 miles de euros durante el ejercicio 2024). Por lo que se refiere al pago de primas de seguros de vida, el grupo
tiene suscritas podlizas de seguro en cobertura del riesgo de fallecimiento e incapacidad permanente de las que resulta beneficiario el Consejero
Delegado, lo que supuso en 2025 el pago anual de 17 miles de euros (16 miles de euros durante el ejercicio 2024).
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Considerando la aportacion realizada durante el ejercicio de referencia, a 31 de diciembre de 2025, el saldo acumulado del que el consejero
delegado es beneficiarios asciende a [pendiente completar].

Las caracteristicas del plan han sido detalladas en el apartado A1.9 del informe.

B.10. Explique, en su caso, las indemnizaciones o cualquier otro tipo de pago derivados del cese anticipado, sea el
cese a voluntad de la empresa o del consejero, o de la terminacion del contrato, en los términos previstos en el
mismo, devengados y/o percibidos por los consejeros durante el ejercicio cerrado.

No se han producido tales pagos en el ejercicio de referencia. W

B.11. Indique si se han producido modificaciones significativas en los contratos de quienes ejerzan funciones de alta
direccién como consejeros ejecutivos y, en su caso, explique las mismas. Asimismo, explique las condiciones
principales de los nuevos contratos firmados con consejeros ejecutivos durante el ejercicio, salvo que se hayan
explicado en el apartado Al

No se han producido dichas circunstancias en el ejercicio de referencia. ]

B.12. Explique cualquier remuneracion suplementaria devengada a los consejeros como contraprestacion por los
servicios prestados distintos de los inherentes a su cargo.

No existen. ]

B.13. Explique cualquier retribucion derivada de la concesion de anticipos, créditos y garantias, con indicacion del
tipo de interés, sus caracteristicas esenciales y los importes eventualmente devueltos, asi como las obligaciones
asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia.

No existen. ]

B.14. Detalle la remuneracion en especie devengada por los consejeros durante el ejercicio, explicando brevemente
la naturaleza de los diferentes componentes salariales.

No existen. ]

B.15. Explique las remuneraciones devengadas por el consejero en virtud de los pagos que realice la sociedad
cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el consejero, cuando dichos pagos tengan como fin
remunerar los servicios de éste en la sociedad.

No existen. ]

B.16. Explique y detalles los importes devengados en el ejercicio en relacidon con cualquier otro concepto retributivo
distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o la entidad del grupo que lo satisfaga, incluyendo
todas las prestaciones en cualquiera de sus formas, como cuando tenga la consideracion de operacion
vinculada o, especialmente, cuando afecte de manera significativa a la imagen fiel de las remuneraciones
totales devengadas por el consejero, debiendo explicarse el importe otorgado o pendiente de pago, la
naturaleza de la contraprestacion recibida y las razones por las que se habria considerado, en su caso, que no
constituye una remuneracion al consejero por su condicion de tal o en contraprestacion por el desemperio de

M/30 —




INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

sus funciones ejecutivas, y si se ha considerado apropiado o no incluirse entre los importes devengados en el
apartado de “otros conceptos” de la seccion C.

[ No existen otros conceptos distintos de los sefialados en los apartados anteriores. ]
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C. DETALLE DE LAS RETRIBUCIONES INDIVIDUALES CORRESPONDIENTES A CADA UNO DE LOS CONSEJEROS

Nombre Tipologia Periodo de devengo ejercicio 2025
Dofa PAULA ZALDUEGUI EGANA Consejero Dominical Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025
Don JUAN MARIA RIBERAS MERA Consejero Dominical Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025
DofAa ARANTZA ESTEFANIA LARRANAGA Consejero Independiente Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025
Don JOSE MARIA BERGARECHE BUSQUET Consejero Independiente Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025
Don JAVIER DOMINGO DE PAZ Consejero Independiente Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025
Don ANTONIO MARIA PRADERA JAUREGUI Presidente Dominical Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025
Don JUAN TOMAS HERNANI BURZACO Consejero Coordinador Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025
Dofia AMAYA GOROSTIZA TELLERIA Consejero Independiente Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025
Don JESUS MARIA HERRERA BARANDIARAN Consejero Otro Externo Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025
Don MIKEL BARANDIARAN LANDIN Consejero Delegado Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025
Don JORGE ALVAREZ AGUIRRE Consejero Independiente Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025
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C.1. Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracién individualizada de cada uno de los consejeros (incluyendo la retribucidn por el ejercicio de funciones
ejecutivas) devengada durante el ejercicio.

a) Retribuciones de la sociedad objeto del presente informe:

i) Retribucién devengada en metalico (en miles de €)

Remuneracion . - . L.
. ) Retribucién Retribucién L L
Remuneracion . por pertenencia ) . R Otros Total ejercicio | Total ejercicio
Nombre " Dietas - Sueldo variable a variable a  |Indemnizacion
fija a comisiones conceptos 2025 2024
) corto plazo largo plazo
del consejo
Dofa PAULA ZALDUEGUI EGANA 60 60 60
Don JUAN MARIA RIBERAS MERA 60 60 60
Dofia ARANTZA ESTEFANIA LARRANAGA 100 100 90
Don JOSE MARIA BERGARECHE BUSQUET 100 100 95
Don JAVIER DOMINGO DE PAZ 100 100 95
Don ANTONIO MARIA PRADERA JAUREGUI 180 180 180
Don JUAN TOMAS HERNANI BURZACO 100 100 95
Dofia AMAYA GOROSTIZA TELLERIA 100 100 95
Don JESUS MARIA HERRERA BARANDIARAN 60 60 60
Don MIKEL BARANDIARAN LANDIN 669 620 1289 1190
Don JORGE ALVAREZ AGUIRRE 60 60 60

| Observaciones
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ii) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucion basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

. . Instrumentos financieros Instrumentos . .
Instrumentos financieros al ) ) ’ ’ L h Instrumentos financieros
T Lo concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidos y ) o
principio del ejercicio 2025 L S al final del ejercicio 2025
el ejercicio 2025 no ejercidos
Nomb Denominacién Beneficio bruto
ombre §
del Plan ® ) ) de las acciones
N° N° Acciones N° N° Acciones N° N Acaones Precp els o instrumentos N° N° N° Acciones
. k . R . equivalentes/ las acciones . X . . R
instrumentos equivalentes instrumentos equivalentes instrumentos . . financieros instrumentos instrumentos equivalentes
consolidadas | consolidadas .
consolidados
(miles €)
Dofa PAULA
ZALDUEGUI EGARA | P1an 000
Don JUAN MARIA
RIBERAS MERA Plan 0,00
Dofia ARANTZA
ESTEFANIA Plan 0,00
LARRANAGA
Don JOSE MARIA
BERCARECHE Plan 0,00
BUSQUET
Don JAVIER
DOMINGO DE PAZ Plan 0.00
Don ANTONIO MARIA
PRADERA JAUREGUI | F1a" 0,00
Don JUAN TOMAS
HERNANI BURZACO | 'a" 0,00
Dofia AMAYA
GOROSTIZA Plan 0,00
TELLERIA
Don JESUS
MARIA HERRERA Plan 0,00
BARANDIARAN
Don MIKEL
BARANDIARAN Plan 0,00
LANDIN
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Instrumentos financieros al
principio del ejercicio 2025

Instrumentos financieros
concedidos durante
el ejercicio 2025

Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio

Instrumentos
vencidosy
no ejercidos

Instrumentos financieros
al final del ejercicio 2025

Denominacion Beneficio bruto
Nombre i
del Plan N° Acciones Precio de de las acciones
N° N° Acciones N° N° Acciones N° . - o instrumentos N° N° N° Acciones
) . . ) . equivalentes/ las acciones ) ) . ) .
instrumentos | equivalentes | instrumentos | equivalentes | instrumentos ) ) financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas )
consolidados
(miles €)
Don JORGE ALVAREZ
AGUIRRE Plan 0,00

’ Observaciones ‘

iii) Sistemas de ahorro a largo plazo.

Remuneracion por consolidacion
Nombre .
de derechos a sistemas de ahorro

Dofia PAULA ZALDUEGUI ECANA

Don JUAN MARIA RIBERAS MERA

Dofia ARANTZA ESTEFANIA LARRANAGA

Don JOSE MARIA BERGARECHE BUSQUET

Don JAVIER DOMINGO DE PAZ

Don ANTONIO MARIA PRADERA JAUREGUI

Don JUAN TOMAS HERNANI BURZACO

Dofia AMAYA GOROSTIZA TELLERIA

Don JESUS MARIA HERRERA BARANDIARAN
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Remuneracion por consolidacion
Nombre .
de derechos a sistemas de ahorro

Don MIKEL BARANDIARAN LANDIN 8

Don JORGE ALVAREZ AGUIRRE

Aportacién del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre economicos consolidados econdémicos ho consolidados econoémicos consolidados econdémicos ho consolidados
Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024

Dofla PAULA ZALDUEGUI
EGANA

Don JUAN MARIA RIBERAS
MERA

Dofia ARANTZA ESTEFANIA
LARRANAGA

Don JOSE MARIA
BERGARECHE BUSQUET

Don JAVIER DOMINGO DE
PAZ

Don ANTONIO MARIA
PRADERA JAUREGUI

Don JUAN TOMAS HERNANI
BURZACO

Dofia AMAYA GOROSTIZA
TELLERIA
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL .
DEL MERCADO

DE VALORES

COMISION

Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre economicos consolidados econoémicos ho consolidados economicos consolidados econoémicos ho consolidados
Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024
Don JESUS MARIA HERRERA
BARANDIARAN
Don MIKEL BARANDIARAN
3 8 8 197 191
LANDIN
Don JORGE ALVAREZ
AGUIRRE

| Observaciones ‘

iv) Detalle de otros conceptos

Nombre Concepto Importe retributivo
Dofia PAULA ZALDUEGUI EGANA Concepto
Don JUAN MARIA RIBERAS MERA Concepto
Dofia ARANTZA ESTEFANIA LARRANAGA Concepto
Don JOSE MARIA BERGARECHE BUSQUET Concepto
Don JAVIER DOMINGO DE PAZ Concepto
Don ANTONIO MARIA PRADERA JAUREGUI Concepto
Don JUAN TOMAS HERNANI BURZACO Concepto
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL .
DEL MERCADO

DE VALORES

COMISION

Nombre Concepto Importe retributivo
Dofia AMAYA GOROSTIZA TELLERIA Concepto
Don JESUS MARIA HERRERA BARANDIARAN Concepto
Don MIKEL BARANDIARAN LANDIN Seguros de vida 17
Don JORGE ALVAREZ AGUIRRE Concepto

| Observaciones ‘

b) Retribuciones a los consejeros de la sociedad cotizada por su pertenencia a 6rganos de administracion de sus entidades dependientes:

i)  Retribucién devengada en metalico (en miles de €)

Remuneracion L o
Retribucion Retribucion

Remuneracion por pertenencia Otros Total ejercicio | Total ejercicio
Nombre Dietas Sueldo variable a variable a  |Indemnizacion
fija a comisiones conceptos 2025 2024
corto plazo largo plazo
del consejo

Dofia PAULA ZALDUEGUI ECANA

Don JUAN MARIA RIBERAS MERA

Dofia ARANTZA ESTEFANIA LARRANAGA

Don JOSE MARIA BERGARECHE BUSQUET

Don JAVIER DOMINGO DE PAZ

Don ANTONIO MARIA PRADERA JAUREGUI

Don JUAN TOMAS HERNANI BURZACO

Dofia AMAYA GOROSTIZA TELLERIA
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO .
DE VALORES

COMISION

Remuneracion L o
Retribucién Retribucién

Remuneracion por pertenencia Otros Total ejercicio | Total ejercicio
Nombre Dietas Sueldo variable a variable a  |[Indemnizacion
fija a comisiones conceptos 2025 2024
corto plazo largo plazo
del consejo

Don JESUS MARIA HERRERA BARANDIARAN

Don MIKEL BARANDIARAN LANDIN

Don JORGE ALVAREZ AGUIRRE

| Observaciones ‘

ii) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucién basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

Instrumentos financieros Instrumentos
Instrumentos financieros al Instrumentos financieros
concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidos y
principio del ejercicio 2025 al final del ejercicio 2025
el ejercicio 2025 no ejercidos

. L Beneficio bruto
Denominacion

Nombre de las acciones
del Plan N° Acciones Precio de
N° N° Acciones N° N° Acciones N° o instrumentos N° N° N° Acciones
equivalentes/ las acciones
instrumentos | equivalentes instrumentos | equivalentes | instrumentos financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes

consolidadas | consolidadas .
consolidados

(miles €)
Dofia PAULA
~ Plan 0,00
ZALDUEGUI EGANA
Don JUAN MARIA
Plan 0,00

RIBERAS MERA
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

NACIONAL .
DEL MERCADO

DE VALORES

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Denominacioén

Instrumentos financieros al

principio del ejercicio 2025

Instrumentos financieros
concedidos durante

el ejercicio 2025

Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio

Instrumentos
vencidosy

no ejercidos

Instrumentos financieros

al final del

ejercicio 2025

Beneficio bruto

Nombre de las acciones
del Plan N° Acciones Precio de
N° N° Acciones N° N° Acciones N° o instrumentos N° N° N° Acciones
equivalentes/ las acciones
instrumentos | equivalentes instrumentos | equivalentes | instrumentos financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas .
consolidados
(miles €)
Doria ARANTZA
ESTEFANIA Plan 0,00
LARRANAGA
Don JOSE MARIA
BERCARECHE Plan 0,00
BUSQUET
Don JAVIER
Plan 0,00
DOMINGO DE PAZ
Don ANTONIO MARIA
i Plan 0,00
PRADERA JAUREGUI
Don JUAN TOMAS
Plan 0,00
HERNANI BURZACO
Dofia AMAYA
GOROSTIZA Plan 0,00
TELLERIA
Don JESUS
MARIA HERRERA Plan 0,00
BARANDIARAN
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COMISION

INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DEL MERCADO [
DE VALORES
) . Instrumentos financieros Instrumentos ) )
Instrumentos financieros al ; ) . . . A Instrumentos financieros
concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidosy
principio del ejercicio 2025 al final del ejercicio 2025
el ejercicio 2025 no ejercidos
. . Beneficio bruto
Denominacion
Nombre del P de las acciones
el Plan N° Acciones Precio de
N° N° Acciones N° N° Acciones N° o instrumentos N° N° N° Acciones
equivalentes/ las acciones
instrumentos | equivalentes instrumentos | equivalentes | instrumentos . . financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas .
consolidados
(miles €)
Don MIKEL
BARANDIARAN Plan 0,00
LANDIN
Don JORGE ALVAREZ
Plan 0,00
AGUIRRE

iii)

Sistemas de ahorro a largo plazo.

Observaciones

Nombre

Remuneracion por consolidacion

de derechos a sistemas de ahorro

Dofia PAULA ZALDUEGUI ECANA

Don JUAN MARIA RIBERAS MERA

Dofia ARANTZA ESTEFANIA LARRANAGA

Don JOSE MARIA BERGARECHE BUSQUET
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL .
DEL MERCADO

DE VALORES

COMISION

Remuneracion por consolidacion
Nombre .
de derechos a sistemas de ahorro

Don JAVIER DOMINGO DE PAZ

Don ANTONIO MARIA PRADERA JAUREGUI

Don JUAN TOMAS HERNANI BURZACO

Dofia AMAYA GOROSTIZA TELLERIA

Don JESUS MARIA HERRERA BARANDIARAN

Don MIKEL BARANDIARAN LANDIN

Don JORGE ALVAREZ AGUIRRE

Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre economicos consolidados economicos no consolidados economicos consolidados economicos no consolidados
Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024

Dona PAULA ZALDUEGUI
EGANA

Don JUAN MARIA RIBERAS
MERA

Dofia ARANTZA ESTEFANIA
LARRANAGA

Don JOSE MARIA
BERGARECHE BUSQUET

Don JAVIER DOMINGO DE
PAZ
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO .
DE VALORES

COMISION

Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre economicos consolidados econoémicos ho consolidados economicos consolidados econoémicos ho consolidados
Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024

Don ANTONIO MARIA
PRADERA JAUREGUI

Don JUAN TOMAS HERNANI
BURZACO

Dofla AMAYA GOROSTIZA
TELLERIA

Don JESUS MARIA HERRERA
BARANDIARAN

Don MIKEL BARANDIARAN
LANDIN

Don JORGE ALVAREZ
AGUIRRE

| Observaciones ‘

iv) Detalle de otros conceptos

Nombre Concepto Importe retributivo
Dofa PAULA ZALDUEGUI EGANA Concepto
Don JUAN MARIA RIBERAS MERA Concepto
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO .
DE VALORES

COMISION

Nombre Concepto Importe retributivo
Dofia ARANTZA ESTEFANIA LARRANAGA Concepto
Don JOSE MARIA BERGARECHE BUSQUET Concepto
Don JAVIER DOMINGO DE PAZ Concepto
Don ANTONIO MARIA PRADERA JAUREGUI Concepto
Don JUAN TOMAS HERNANI BURZACO Concepto
Dofia AMAYA GOROSTIZA TELLERIA Concepto
Don JESUS MARIA HERRERA BARANDIARAN Concepto
Don MIKEL BARANDIARAN LANDIN Concepto
Don JORGE ALVAREZ AGUIRRE Concepto

| Observaciones ‘
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

NACIONAL .
DEL MERCADO

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DE VALORES

c) Resumen de las retribuciones (en miles de €):
Se deberan incluir en el resumen los importes correspondientes a todos los conceptos retributivos incluidos en el presente informe que hayan sido devengados
por el consejero, en miles de euros.

Retribucion devengada en la Sociedad

Retribucién devengada en sociedades del grupo

Beneficio bruto

Beneficio bruto

Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion o Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion o o
Total ejercicio Total ejercicio Total ejercicio 2025
Nombre Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros
2025 sociedad 2025 grupo sociedad + grupo
metalico financieros de ahorro conceptos metalico financieros de ahorro conceptos
consolidados consolidados
Dofia PAULA ZALDUEGUI
. 60 60 60
EGANA
Don JUAN MARIA
60 60 60
RIBERAS MERA
Dofia ARANTZA
) } 100 100 100
ESTEFANIA LARRANAGA
Don JOSE MARIA
100 100 100
BERCARECHE BUSQUET
Don JAVIER DOMINGO DE
100 100 100
PAZ
Don ANTONIO MARIA
) 180 180 180
PRADERA JAUREGUI
Don JUAN TOMAS
100 100 100
HERNANI BURZACO
Dofla AMAYA GOROSTIZA
100 100 100

TELLERIA
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

NACIONAL .
DEL MERCADO

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DE VALORES

Retribucion devengada en la Sociedad

Retribucion devengada en sociedades del grupo

Beneficio bruto

Beneficio bruto

Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion L Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion o L
’ Total ejercicio . Total ejercicio Total ejercicio 2025
Nombre Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros
2025 sociedad 2025 grupo sociedad + grupo
metalico financieros de ahorro conceptos metalico financieros de ahorro conceptos
consolidados consolidados
Don JESUS MARIA
i 60 60 60
HERRERA BARANDIARAN
Don MIKEL BARANDIARAN
. 1289 8 17 1314 1314
LANDIN
Don JORGE ALVAREZ
60 60 60
AGUIRRE
TOTAL 2209 8 17 2234 2234

Observaciones

Cz2

Indique la evolucion en los ultimos 5 afios del importe y variacidon porcentual de la retribucién devengada por cada uno de los consejeros de la cotizada que lo hayan

sido durante el ejercicio, de los resultados consolidados de la sociedad y de la remuneraciéon media sobre una base equivalente a tiempo completo de los empleados
de la sociedad y de sus entidades dependientes que no sean consejeros de la cotizada.

Importes totales devengados y % variacién anual

Ejercicio 2025

% Variacion

2025/2024

Ejercicio 2024

% Variacion

2024/2023

Ejercicio 2023

% Variacion

2023/2022

Ejercicio 2022

% Variacion

2022/2021

Ejercicio 2021

Consejeros ejecutivos
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

NACIONAL .

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DEL MERCADO
DE VALORES

Importes totales devengados y % variacion anual

Ejercicio 2025

% Variacion

Ejercicio 2024

% Variacion

Ejercicio 2023

% Variacion

Ejercicio 2022

% Variacion

Ejercicio 2021

2025/2024 2024/2023 2023/2022 2022/2021
Don MIKEL BARANDIARAN
) 1314 8,24 1214 9,07 1m3 -63,39 3.040 -30,99 4405
LANDIN
Consejeros externos
Dofia AMAYA GOROSTIZA
) 100 526 95 556 90 -15,09 106 4324 74
TELLERIA
Don JOSE MARIA BERGARECHE
100 526 95 556 90 14,29 105 41,89 74
BUSQUET
Don ANTONIO MARIA PRADERA
) 180 0,00 180 0,00 180 -15,09 212 4324 148
JAUREGUI
Dofia PAULA ZALDUEGUI EGANA 60 0,00 60 0,00 60 0,00 60 - o]
Don JAVIER DOMINGO DE PAZ 100 526 95 556 90 12,62 103 63,49 63
Don JORGE ALVAREZ AGUIRRE 60 0,00 60 0,00 60 0,00 60 - o]
Don JUAN MARIA RIBERAS MERA 60 0,00 60 0,00 60 15,49 71 42,00 50
Don JUAN TOMAS HERNANI
100 526 95 556 90 14,29 105 41,89 74
BURZACO
Dofia ARANTZA ESTEFANIA
. 100 nn 90 0,00 90 -15,09 106 4324 74
LARRANAGA
Don JESUS MARIA HERRERA
) 60 0,00 60 0,00 60 15,49 71 42,00 50
BARANDIARAN
Resultados consolidados de
la sociedad
23359 -52,83 49526 9,31 45308 25,89 35990 18,73 44284
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

NACIONAL .

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DEL MERCADO
DE VALORES

Importes totales devengados y % variacion anual

Ejercicio 2025

% Variacion
2025/2024

Ejercicio 2024

% Variacion
2024/2023

Ejercicio 2023

% Variacion
2023/2022

Ejercicio 2022

% Variacion
2022/2021

Ejercicio 2021

Remuneracién media de los
empleados

16.974

-2,48

17.405

-3,65

18.065

12,37

16.077

-578

17.064

Observaciones
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL .

COMISION

DEL MERCADO
DE VALORES

D. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si existe algun aspecto relevante en materia de remuneracién de los consejeros que no se haya podido recoger en el
resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir para recoger una informacién mas completa
y razonada sobre la estructura y practicas retributivas de la sociedad en relaciéon con sus consejeros, detallelos
brevemente.

L ]

Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobado por el consejo de administracidon de la sociedad, en su
sesion de fecha:

[ 26/02/2026 ]

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacion del
presente Informe.

[ 1 si
[Vl No
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