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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS
COTIZADAS

A. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social y los derechos de voto atribuidos,
incluidos, en su caso, los correspondientes a las acciones con voto por lealtad, a la fecha

de cierre del ejercicio:

Indique si los estatutos de la sociedad contienen la prevision de voto doble por lealtad:

si No [X]

- Fecha de aprobacién en junta n.a
- Periodo minimo de titularidad ininterrumpida exigido por los estatutos: n.a

Indique si la sociedad ha atribuido votos por lealtad:

si [ No [X]
Fecha de la ultima Capital social Numero de acciones | Numero de derechos de voto Numero de derechos Numero total de
modificacion del (sin incluir los votos adicionales| de voto adicionales derechos de voto,
capital social atribuidos por lealtad) atribuidos incluidos los votos
correspondientes a adicionales
acciones con voto por atribuidos por
lealtad lealtad
24/07/2024 563.724.899 563.724.899 563.724.899 - 563.724.899
Numero de acciones inscritas en el libro registro especial 0
pendientes de que se cumpla el periodo de lealtad
Observaciones
Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:
si [ No [X]
Numero de . - Numero unitario de I_)ere_chos y
Clase . Nominal unitario obligaciones que
acciones derechos de voto confiere




A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas a la fecha de cierre
del ejercicio, incluidos los consejeros que tengan una participacion significativa:

Del % total de derechos de voto
% derechos de voto| % derechos de voto % total de atribuidos a las acciones,
Nombre o denominacion social |atribuidos a las acciones a través de doerechos indique, en su caso, el % de los
del accionista (incluidos votos por instrumentos de voto votos adicionales atribuidos que
lealtad) financieros corresponden a las acciones con
voto por lealtad
Directo Indirecto Directo | Indirecto Directo Indirecto
BANCO SANTANDER,
S A 20,051% | 4,625% - - 24,676% - -
NORTIA CAPITAL
INVESTMENT HOLDING | 8,168% - - - 8,168% - -
S.L.
BLACKROCK INC. - 4,460% - 0,172% | 4,632% - -

Observaciones

significativos.

La informacion detallada ha sido extraida de la CNMV, la cual se ha obtenido a partir de la Ultima
notificacion que cada sujeto obligado ha remitido a la CNMV, en relacién con lo contemplado en
el Real Decreto 1362/2007, de 19 de octubre y la Circular 2/2007, de 19 de diciembre.

La informacién del Banco Santander y de Nortia Capital Investment Holding S.L. se refiere a
cierre de ejercicio 2025, tal y como ha sido comunicado a la Sociedad por dichos accionistas

Detalle de la participacion indirecta:

Nombre o Nombre o % derechos de % derechos de | % total de Del % total de derechos de
denominacion social | denominaciéon social | voto atribuidos a | voto a través | derechos de voto atribuidos a las
del titular indirecto del titular directo las acciones de voto acciones, indique, en su
(incluidos votos instrumentos caso, el % de los votos
por lealtad) financieros adicionales atribuidos que
corresponden a las
acciones con voto por
lealtad
INVESTED
MANAGERS Y
BLACKROCK INC. DELEGATED 4,460% 0,172% 4,632% )
INVESTMENT
MANAGERS




ALTAMIRA

BANCO SANTANDER . .
SANTANDER, SA. |REAL ESTATE,| 4825% - 4,625%
SA.

Observaciones

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante
el ejercicio:

Movimientos mas significativos

A.3 Detalle, cualquiera que sea el porcentaje, la participacion al cierre del ejercicio de los
miembros del consejo de administracién que sean titulares de derechos de voto atribuidos
a acciones de la sociedad o a través de instrumentos financieros, excluidos los consejeros
que se hayan identificado en el apartado A.2, anterior:

Nombre o denominacién social | % derechos de voto | % derechos de voto | % total de Del % total de derechos de voto
del consejero atribuidos a las a través de derechos | atribuidos a las acciones, indique, en
acciones (incluidos instrumentos de voto su caso, el % de los votos adicionales
votos por lealtad) financieros atribuidos que corresponden a las
acciones con voto por lealtad
Directo Indirecto | Directo | Indirecto Directo Indirecto
Juan Maria Aguirre
9 0,012% 0,012%
Gonzalo
Pilar Cavero Mestre 0,0003% 0,0003%
Ismael Clemente Orrego 0,155% 0,155%
George Donald Johnston lllI| 0,011% 0,011%
Maria Luisa Jorda Castro | 0,003% 0,003%
Miguel Ollero Barrera 0,139% 0,139%
Fernando Ortiz Vaamonde 0,017% 0,017%




Franglsca Ortega 0.001% 0.001%
Hernandez-Agero
Ines Archer Toper 0,001% 0,001%

% total de derechos de voto en poder del consejo de administracion

0,338%

Observaciones

Detalle de la participacion indirecta:

Del % total de derechos
0,
% g:?:tlgos % derechos de voto atribuidos a las
P ° o acciones, indique, en su
Nombre o denominacién social d N.omb'r’e ° | Iatnbum}os a :’e Vf)t%a d % to:]al d: caso, el % de los votos
X enominacion socia as acciones ravés de erechos de L) L
del consejero del titular directo (incluidos instrumentos voto adicionales at:bwd(las
votos por financieros que corresponden a 1as
lealtad) acciones con voto por
lealtad
Fernando Ortiz ZENDA CAPITAL, 0.017% ) 0.017% )
Vaamonde S.L. ’ 0 ’ 0
% total de derechos de voto representados en el consejo de 33.182%

administracion

Observaciones

Participacion de los accionistas significativos representados en el consejo pero que no ostentan
directamente la condicion de consejeros: (i) Banco Santander: 24,676%; (ii) Nortia Capital
Investments, S.L.: 8,168%

A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que
existan entre los titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean
conocidas por la sociedad, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o
trafico comercial ordinario, excepto las que se informen en el apartado A.6:

Nombre o denominacion social

relacionados

Tipo de relacion

Breve descripcion

A5

Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan

entre los titulares de participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que
sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:




Nombre o denominacioén social

relacionados

Tipo de relacion

Breve descripcion

BANCO SANTANDER, S.A.

Societaria

Banco Santander
ostenta una
participacion

significativa en la

Sociedad

NORTIA CAPITAL INVESTMENT HOLDING, S.L.

Societaria

Nortia Capital
Investment Holding
ostenta una
participacion
significativa en la
Sociedad

A.6 Describa las relaciones, salvo que sean escasamente relevantes para las dos partes, que

existan entre los accionistas significativos o representados en el consejo y los consejeros,
0 sus representantes, en el caso de administradores persona juridica.

Explique, en su caso, como estan representados los accionistas significativos. En concreto,
se indicaran aquellos consejeros que hubieran sido nombrados en representacion de
accionistas significativos, aquellos cuyo nombramiento hubiera sido promovido por
accionistas significativos, o que estuvieran vinculados a accionistas significativos y/o
entidades de su grupo, con especificacion de la naturaleza de tales relaciones de
vinculacion. En particular, se mencionara, en su caso, la existencia, identidad y cargo de
miembros del consejo, o representantes de consejeros, de la sociedad cotizada, que sean,
a su vez, miembros del 6rgano de administracidn, o sus representantes, en sociedades que
ostenten participaciones significativas de la sociedad cotizada o en entidades del grupo de
dichos accionistas significativos.

Nombre o denominacién
social del consejero o
representante, vinculado

Nombre o denominaciéon
social del accionista
significativo vinculado

Denominacioén social de la
sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcion relacion / cargo

José Luis de Mora
(Presidente del
Consejo de
Administracion)

Banco Santander,
S.A.

Banco Santander, S.A.

Group Senior Executive Vice-
President.

Executive Vice Chairman of
Global DCB.

Global Head of Corporate
Development and Financial

Planning.

Santander Consumer Conseiero
Finance, S.A. J

Open Bank, S.A. Consejero




Gravity Cloud Technology

Consejero

Santander Bank Polska

Vicepresidente

Open Bank Mexico,

Institucion de Banca Consejero
Multiple, G.F.S. (México)
Financiera El Corte Inglés, Conseiero
EF.C,SA. J
Francisca Ortega
Hernandez-Agero Banco Santander, N/a N/a
(Vocal del Consejo S.A.
de Administracion)
Julia Bayén Pedraza
(Vocal del Consejo Banco g?tander, N/a N/a
de Administracion) o
Nortia Capital Investment Director General
Holding, S.L.
Fer~nando Lopez Nortia Capital
Mufioz (Vocal del Investment Holding, Arcano SL Miembro del Consejo de
Consejo de SL. Administracion

Administracion)

My Investor SA

Miembro del Consejo de
Administracion

Observaciones

El nombramiento de Francisca Ortega Hernandez-Agero fue promovido por el accionista significativo Banco
Santander, S.A. si bien a fecha del presente informe no existe ninguna vinculacién entre esta consejera y el
accionista significativo, ni con ninguna sociedad de su Grupo.

A.7 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo
establecido en los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso,
describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

Si <

No []

Intervinientes del pacto parasocial

% de capital

Breve descripcion del

Fecha de vencimiento del

social afectado pacto pacto, si la tiene
Banco Santa.nder, SAvyla 24.676% ) Ver. .
Sociedad Observaciones




Observaciones

Con motivo de la entrada en el capital de, entre otros, Banco Santander, S.A. se firmé un pacto
por el que Banco Santander, S.A., Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. y Banco Popular
Espafol, S.A. se comprometian a no transmitir acciones o derechos de voto de Merlin
Properties, SOCIMI, S.A. durante un periodo de seis (6) meses a contar desde la inscripciéon de
la escritura de escision de Metrovacesa, S.A., es decir, desde el 26 de octubre de 2016. Dicho
pacto estuvo vigente durante 4 meses del ejercicio 2017. El pacto sigue vigente en lo relativo a
venta de paquetes de acciones superiores al 2% del capital social en el sentido de recoger un
procedimiento para una transmisién ordenada de dicha participacion

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su

caso, describalas brevemente:

Si ]

No X

Intervinientes accién concertada

% de capital
social afectado

Breve descripcion del
concierto

Fecha de vencimiento del
concierto, si la tiene

Observaciones

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de
dichos pactos o acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

A.8 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre
la sociedad de acuerdo con el articulo 5 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso,

identifiquela:

Si[]

No X

Nombre o denominacién social

A.9 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de acciones
directas

Numero de acciones

indirectas (*)

% total sobre capital social

911.241

0.162%

(*) A través de:




Nombre o denominacion social del titular directo de la participacion Numero de acciones directas

Total:

Explique las variaciones significativas habidas durante el ejercicio:

Explique las variaciones significativas

Durante el ejercicio 2025, se han producido retiros de acciones propias por 417.456 acciones
propias (coste medio de 10,99 euros por accion) que corresponden principalmente a la entrega
de acciones a empleados dentro del plan de retribucion flexible por importe de 1.223 miles de
euros y a las ventas realizadas por el contrato de liquidez que el Grupo mantiene para los valores
cotizados en la Bolsa de Lisboa. Dicho contrato de liquidez ha realizado durante el ejercicio 2025
unas ventas netas de 1.213 acciones (4 miles de euros).

A.10 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo
de administracién para emitir, recomprar o transmitir acciones propias.

La Junta General Ordinaria en su reunion de fecha 30 de abril de 2025 acordd autorizar la
adquisicién derivativa de acciones propias por parte de la Sociedad o sociedades de su grupo,
cumpliendo los requisitos y limitaciones establecidos en la legislacion vigente en cada momento
todo ello en los términos siguientes:

- Modalidades de adquisicién: las adquisiciones podran realizarse directamente por la
Sociedad o indirectamente a través de sociedades de su grupo, y las mismas podran
formalizarse, en una o varias veces, mediante compraventa, permuta o cualquier otro
negocio juridico valido en Derecho.

- Nimero maximo de acciones a adquirir: el valor nominal de las acciones a adquirir, sumado,
en su caso, al de las que ya se posean, directa o indirectamente, no excedera del
porcentaje maximo legalmente permitido en cada momento.

- Contravalor maximo y minimo: el precio de adquisicién por accion serd como minimo el
valor nominal y como méaximo el de cotizacién en Bolsa en la fecha de adquisicion.

- Duracién de la autorizacion: esta autorizacion se otorga por un plazo de cinco afios.

- Asimismo, y a los efectos de lo dispuesto por el parrafo segundo de la letra a) del articulo
146.1 de la Ley de Sociedades de Capital, se otorgd expresa autorizacién para la
adquisicion de acciones de la Sociedad por parte de cualquiera de sus filiales, en los
mismos términos antes referidos.

- La autorizacion incluia también la adquisicion de acciones que, en su caso, hayan de ser
entregadas directamente a los trabajadores o administradores de la Sociedad o sociedades
de su grupo, como consecuencia del ejercicio de derechos de opcion de que aquellos sean
titulares o para la liquidacion y pago a los mismos de planes de incentivos basados en
entrega de acciones.

Esta autorizacién dejé sin efecto la otorgada por la Junta General de la Sociedad, el 27 de abril
de 2023, en la parte no utilizada.

A.11  Capital flotante estimado:

%




Capital Flotante estimado | 62,024%

A.12 Indique si existe cualquier restriccion (estatutaria, legislativa o de cualquier indole) a la

transmisibilidad de valores y/o cualquier restriccion al derecho de voto. En particular, se
comunicara la existencia de cualquier tipo de restricciones que puedan dificultar la toma
de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus acciones en el mercado, asi
como aquellos regimenes de autorizacibn o comunicacion previa que, sobre las
adquisiciones o transmisiones de instrumentos financieros de la compaiia, le sean
aplicables por normativa sectorial.

SiX No []

Descripcion de las restricciones

En cuanto a los Estatutos Sociales, si bien estos no regulan ninguna restriccion a la transmision
de acciones, en su articulo 8 se recoge una denominada “prestacion accesoria” en virtud de la
cual se derivan las siguientes obligaciones para los accionistas de la sociedad:

Obligaciones de informaciéon de accionistas titulares de participaciones significativas:
De acuerdo con el articulo 8 de los Estatutos Sociales de la Sociedad todo accionista que (i)
sea titular de acciones de la Sociedad en porcentaje igual o superior al 5% del capital social, o
de aquel porcentaje de participacion que prevea el articulo 9.2 de la Ley de SOCIMIs, o la
norma que lo sustituya, para el devengo por la Sociedad del gravamen especial por Impuesto
sobre Sociedades (la Participacion Significativa); o (i) adquiera acciones que supongan
alcanzar, con las que ya posee, una Participacién Significativa en el capital de la Sociedad,
debera comunicar estas circunstancias al Consejo de Administracion.

El porcentaje de participacién igual o superior al 5% del capital al que se refiere el apartado
precedente se entendera (i) automaticamente modificado si variase el que figura previsto en el
articulo 9.2 de la Ley de SOCIMIs, o norma que lo sustituya, y, por tanto, (ii) reemplazado por
el que se recoja en cada momento en la referida normativa. Igualmente, todo accionista que
haya alcanzado esa Participacion Significativa en el capital social de la Sociedad debera
comunicar al Consejo de Administracion cualquier adquisicion posterior, con independencia del
nuamero de acciones adquiridas.

Igual declaracién a las indicadas en los apartados precedentes debera ademas facilitar
cualquier persona que sea titular de derechos econdémicos sobre acciones de la Sociedad,
incluyendo en todo caso aquellos titulares indirectos de acciones de la Sociedad a través de
intermediarios financieros que aparezcan formalmente legitimados como accionistas en virtud
del registro contable pero que actuen por cuenta de los indicados titulares.

Junto con la comunicacion prevista en los apartados precedentes, el accionista, o el titular
de los derechos economicos, afectado debera facilitar al Secretario del Consejo de la
Sociedad: (i) un certificado de residencia a efectos del correspondiente impuesto personal
sobre la renta expedido por las autoridades competentes de su pais de residencia. En aquellos
casos en los que el accionista resida en un pais con el que Espafia haya suscrito un convenio
para evitar la doble imposicién en los impuestos que gravan la renta, el certificado de residencia
debera reunir las caracteristicas que prevea el correspondiente convenio para la aplicacion de
sus beneficios; y (ii) un certificado expedido por persona con poder bastante acreditando el
tipo de gravamen al que esta sujeto para el accionista el dividendo distribuido por la Sociedad,
junto con una declaracién de que el accionista titular es beneficiario efectivo de tal dividendo.

El accionista o titular de derechos econémicos obligado debera entregar a la Sociedad este
certificado dentro de los diez dias naturales siguientes a la fecha en la que la Junta General o
en su caso el Consejo de Administracion fije, conforme lo indicado en el articulo 55.1 de los
Estatutos Sociales, como fecha a considerar para determinar los accionistas que tendran

-10 -




derecho a la percepcion del dividendo — o importe analogo- (al figurar legitimados en los
registros contables o libros de socios correspondientes a dicha fecha) (Record Date).

Si el obligado a informar incumpliera la obligacién de informacion configurada en los apartados
precedentes, el Consejo de Administracion podra presumir que el dividendo esta exento o que
tributa a un tipo de gravamen inferior al previsto en el articulo 9.2 de la Ley de SOCIMIls, o la
norma que lo sustituya.

Alternativamente, el Consejo de Administracion podra solicitar, con cargo al dividendo que
corresponda al accionista, un informe juridico a un despacho de abogados de reconocido
prestigio en el pais en el que el accionista resida para que se pronuncie sobre la sujecion a
gravamen de los dividendos que distribuya la Sociedad.

El gasto ocasionado a la Sociedad sera exigible el dia anterior al pago del dividendo.

Obligaciones de informacidon de accionistas sujetos a regimenes especiales: El citado
articulo 8 de los Estatutos Sociales establece que todo accionista que, como inversor, se encuentre
sujeto en su jurisdiccion de origen a cualquier clase de régimen juridico especial en materia de
fondos de pensiones o planes de beneficios, debera comunicar dicha circunstancia al Consejo
de Administracién.

Igualmente, todo accionista que se encuentre en la situacién descrita en el parrafo anterior
debera comunicar al Consejo de Administraciéon cualquier adquisicion o transmision posterior,
con independencia del nUmero de acciones adquiridas o transmitidas.

Igual declaracién a las indicadas en los apartados precedentes debera ademas facilitar
cualquier persona que sea titular de derechos econdémicos sobre acciones de la Sociedad,
incluyendo en todo caso aquellos titulares indirectos de acciones de la Sociedad a través de
intermediarios financieros que aparezcan formalmente legitimados como accionistas en virtud
del registro contable pero que actuen por cuenta de los indicados titulares.

La Sociedad, mediante notificacion por escrito (un Requerimiento de Informacién) podra
exigir a cualquier accionista o a cualquier otra persona con un interés conocido o aparente
sobre las acciones de la Sociedad, que le suministre por escrito la informacion que la Sociedad
le requiera y que obre en conocimiento del accionista u otra persona, en relacién con la
titularidad efectiva de las acciones en cuestion o el interés sobre las mismas (acompafiado, si
la Sociedad asi lo exige, por una declaracion formal o notarial y/o por pruebas independientes),
incluida (sin perjuicio de la generalidad de cuanto antecede) cualquier informacion que la
Sociedad juzgue necesaria o conveniente a efectos de determinar si dichos accionistas o
personas son susceptibles de encontrarse en la situacion descrita en el primer parrafo de este
apartado referente a Obligaciones de informacién de accionistas sujetos a regimenes
especiales.

La Sociedad podra efectuar un Requerimiento de Informacién en cualquier momento y podra
enviar uno o mas Requerimientos de Informacion al mismo accionista o a otra persona con
respecto a las mismas acciones o a intereses sobre las mismas acciones.

Sin perjuicio de las obligaciones que se regulan en el articulo 8.2 de los Estatutos, la Sociedad
supervisara las adquisiciones y transmisiones de acciones que se efectiuen, y adoptara las
medidas que resulten oportunas para evitar los perjuicios que en su caso pudieran derivarse
para la propia Sociedad o sus accionistas de la aplicacion de la normativa vigente en materia
de fondos de pensiones o planes de beneficios que pueda afectarles en sus respectivas
jurisdicciones.

La obligacion indemnizatoria prevista en el articulo 55 de los Estatutos tendra asimismo la
consideracion de prestacion accesoria a los efectos de lo previsto en el articulo 8.

A.13 Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizaciéon frente a una
oferta publica de adquisicién en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.
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sid

No X

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la
ineficiencia de las restricciones:

Explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia

A.14  Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado

de la Unién Europea.

sid

No X

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los
derechos y obligaciones que confiera.

Indique las distintas clases de acciones

B. JUNTA GENERAL

B.1 Indique vy, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto
en la Ley de Sociedades de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucion de la junta
general.

Si [ No X
% de quorum distinto al % de quérum distinto al establecido en
establecido en art. 193 LSC art. 194 LSC para los supuestos
para supuestos generales especiales del art. 194 LSC
Quérum exigido en 1° convocatoria
Quoérum exigido en 22 convocatoria
Descripcion de las diferencias
B.2 Indique y, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de

Sociedades de Capital (LSC) para la adopcion de acuerdos sociales:

SilX

No []

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSC.

Mayoria reforzada distinta a la establecida
en el articulo 201.2 LSC para los
supuestos del 194.1 LSC

Otros supuestos de
mayoria reforzada

% establecido por la entidad para la
adopcion de acuerdos

50,01%
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Describa las diferencias

Los estatutos sociales establecen que los acuerdos de la Junta General se adoptaran, con
caracter general, con el voto favorable de la mayoria del capital (mitad mas uno), presente o
representado

B.3 Indique las normas aplicables a la modificacion de los estatutos de la sociedad. En
particular, se comunicaran las mayorias previstas para la modificacion de los estatutos,
asi como, en su caso, las normas previstas para la tutela de los derechos de los socios
en la modificacién de los estatutos.

El procedimiento de modificacion de Estatutos Sociales, asi como las normas aplicables para
la tutela de los derechos de los accionistas en la modificacion de los Estatutos Sociales se rige
por lo previsto en la Ley de Sociedades de Capital.

B.4 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que
se refiere el presente informe y los de los dos ejercicios anteriores:

Datos de asistencia
) % de ) % en % voto a distancia Total
Fecha junta general pr?iss?::'a representacion elec\:lt‘:;zico Otros
27/04/2023 0.628% 71.530% 0.467% 9.492% 82.118%
De los que Capital 0.346% 51.933% | 0467% | 1.324% | 54.071%
flotante:
09/05/2024 0.479% 80.540% 0.212% 0.973% 82.203%
De los que Capital 0.335% 48.094% | 0212% | 0.973% | 49.614%
flotante:
30/04/2025 0.241% 78.440% 0.093% | 1.334% 80.108%
De los que Capital
flotante: 0.201% 78.404% 0.091% 1.300% 79.996
Observaciones
B.5 Indique si en las juntas generales celebradas en el ejercicio ha habido algun punto del
orden del dia que, por cualquier motivo, no haya sido aprobado por los accionistas.
sid No X
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Puntos del orden del dia que no se han aprobado % voto en contra

(*)  Sila no aprobacién del punto es por causa distinta del voto en contra, se explicara en la parte de
texto y en la columna de “% voto en contra” se pondra “n/a”.

B.6 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un niumero minimo de
acciones necesarias para asistir a la junta general, o para votar a distancia:

SiX No []

Numero de acciones necesarias para asistir a la junta general 500

Numero de acciones necesarias para votar a distancia

Observaciones

Para la asistencia a las juntas se exige un numero de acciones equivalente al menor de: (i)
quinientas (500) acciones; o (ii) un numero de acciones que represente un uno por mil
(1/1.000) del capital social.

B.7 Indique si se ha establecido que determinadas decisiones, distintas a las establecidas
por Ley, que entrafian una adquisicidn, enajenacion, la aportacién a otra sociedad de
activos esenciales u otras operaciones corporativas similares, deben ser sometidas a la
aprobacion de la junta general de accionistas.

si] No [X]

Explicacion de las decisiones que se deben someter a la junta, distintas a las establecidas por Ley

B.8 Indique la direccién y modo de acceso, en la pagina web de la sociedad, a la informacion
sobre gobierno corporativo y otra informaciéon sobre las juntas generales que deba
ponerse a disposicion de los accionistas a través de la pagina web de la Sociedad.

La informacién sobre el gobierno corporativo y otra informacién sobre juntas generales de la
Sociedad se encuentra en la pagina web de la Sociedad:
https://ir.merlinproperties.com/gobierno-corporativo/
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C. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

CA

C.1.1

Consejo de administracién

Numero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales y el
numero fijado por la junta general:

Numero maximo de consejeros 15
Nimero minimo de consejeros 3
Niimero de consejeros fijado por la junta 14

Observaciones

Segun acuerdo de la Junta General Ordinaria de 30 de abril de 2025 (punto
4.1) el nimero de miembros del Consejo de Administracion se fija en 14
miembros.

C.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o
denominacién Repre- Categoria del Cargo en el Fecha primer Fecha ultimo Procedimiento de Fecha de
social del sentante consejero consejo nombramiento | nombramiento eleccion nacimiento
consejero
José Luis de 16 mavo 30 abril Votacion en
Mora Gil- Dominical Presidente y Junta de 21/06/1966
2024 2025 C
Gallardo Accionistas
Ismael Vicepresidente 27 mavo 9 mavo Votacion en
Clemente - Ejecutivo y Consejero y y Junta de 15/05/1970
2014 2024 C
Orrego Delegado Accionistas
. . Votacion en
Miguel Ollero . . Consejero 27 mayo 9 mayo
Barrera o Ejecutivo Ejecutivo 2014 2024 Junta de 14/11/1969
Accionistas
George 11 iunio 9 mavo Votacion en
Donald -—-- Independiente Consejero J y Junta de 24/06/1955
2014 2024 C
Johnston Il Accionistas
Fernando 9 mavo Votacion en
Javier Ortiz - Independiente Consejero 6 junio 2014 y Junta de 19/04/1969
2024 C
Vaamonde Accionistas
Maria Luisa 10 junio 9 mayo Votacion en
Jorda Castro Independiente Consejero 2014 2024 AJulnta'de 11/11/1963
ccionistas
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Juan Maria 15 30 abril Votacion en
Aguirre - Independiente Consejero septiembre Junta de 05/12/1962
2025 o
Gonzalo 2016 Accionistas
. 15 . Votacion en
Pilar Cavero - Independiente Consejero septiembre 30 abril Junta de 12/10/1959
Mestre 2025 o
2016 Accionistas
Fgrr;gls;:a 15 30 abril Votacion en
9 Dominical Consejero septiembre Junta de 26/12/1962
Hernandez- 2025 o
A 2016 Accionistas
gero
Julia Bayon Votacion en
Dominical Consejero 9 mayo 2024 - Junta de 15/05/1968
Pedraza o
Accionistas
Inés Archer- Votacion en
T Independiente Consejero 9 mayo 2024 - Junta de 19/10/1957
oper o
Accionistas
Fernando 13 Nombramiento
. ~ - Dominical Consejero noviembre - ” 27/10/1969
Lopez Mufioz 2025 por cooptacion

Numero total de consejeros

12

Indique los ceses que, ya sea por dimisidén o por acuerdo de la junta general, se hayan producido

en el consejo de administraciéon durante el periodo sujeto a informacion:

Nombre o Categoria del Fecha del dltimo Comisiones Indique si el cese se ha
denominacion social consejero en el . Fecha de baja especializadas de las producido antes del fin
. nombramiento :
del consejero momento de cese que era miembro del mandato
Comision de
. . 9 de mayo de | 16 de mayo de .
Emilio Novela Independiente y y Sostenibilidad e Fallecimiento
2024 2025 )
Innovacion
Comisién de
, , Sostenibilidad e
Ana Maria Garcia Independiente 9 de mayo de 31 de marzo Innovacion Dimision
Fau P 2024 de 2025 /acion y
Comisién de
Auditoria
. 13 de .
Juan Antonio - 9 de mayo de . Comision de Lo
. Dominical noviembre de o Dimision
Alcaraz Garcia 2024 2025 Auditoria

Causa del cese, cuando se haya producido antes del término del mandato y otras observaciones;

general

informacion sobre si el consejero ha remitido una carta al resto de miembros del consejo y, en el caso de
ceses de consejeros no ejecutivos, explicacion o parecer del consejero que ha sido cesado por la junta
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C.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o
denominacién del
consejero

Cargo en el
organigrama de la
sociedad

Perfil

Ismael Clemente

Vice-Presidente y

Comisiones a las que pertenece:

A cierre de 2025 es miembro del Comité de
Planificacion y Coordinacion.

Formacion:

El Sr. Clemente es licenciado en Derecho y
Administraciéon de Empresas por ICADE (E-3) y
miembro del Spanish Council del Urban Land
Institute (ULI).

Experiencia profesional:

D. Ismael Clemente cuenta con una experiencia
como profesional del sector inmobiliario desde
1998.

En la actualidad es Consejero Delegado (CEQ) de
Merlin Properties, SOCIMI de la que es socio

Orego Consejero fundador
Delegado ’
Ha trabajado en Arthur Andersen Asesores
Legales y Tributarios (actualmente Garrigues),
Bankers Trust y en el grupo Deutsche Bank, como
Director General, habiendo participado en
transacciones en todas las tipologias de activos
inmobiliarios.
Desde la salida a Bolsa de Merlin, ha liderado dos
de las mayores operaciones del sector en Espafia
como son la adquisicion de Testa y el acuerdo de
integracion de Metrovacesa, dos operaciones que
han llevado a Merlin Properties a convertirse en
una inmobiliaria lider en Espafia.
Nombramientos externos actuales:
N/a
Comisiones a las que pertenece:
N/A
Miguel Ollero Director General Formacion:
Barrera Corporativoy COO | EI Sr. Ollero es licenciado en Derecho vy

Administracion de Empresas, con especializacion
en Finanzas, por ICADE (E-3).

Experiencia profesional:
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D. Miguel Ollero cuenta con una experiencia como
profesional del sector inmobiliario desde 2005. En
la actualidad es Director General Corporativo y
COO de Merlin Properties, SOCIMI de la que es
socio fundador.

Anteriormente trabajé en Arthur Andersen, FCC
Construccion, Deutsche Bank M&A y en RREEF,
como Director General. En RREEF particip6é en
operaciones con un valor agregado de
aproximadamente 4.000 millones de euros, desde
inversiones Core hasta Oportunity, y la posterior
gestion de los activos adquiridos. Asimismo,
desempefid un papel fundamental en Ila
estructuracioén y constitucion de cinco vehiculos de
inversion para la Peninsula Ibérica y Marruecos,
en cooperacién con la divisién de Private Wealth
Management de Deutsche Bank.

Nombramientos externos actuales:
N/a

Numero total de consejeros ejecutivos 2
% sobre el total del consejo 16,66%
CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES
Nombre o Nombre o Perfil
denominacién del denominacién del
consejero accionista

significativo a quien

representa o que ha
propuesto su
nombramiento

D. José Luis de
Mora Gil-Gallardo

Banco Santander, S.A.

Cargos

Presidente del Consejo de Administracion y
miembro del Comité de Planificaciéon vy
Coordinacion

Formacioén

D. José Luis de Mora tiene la doble licenciatura
en Economia, Ciencias Empresariales y Derecho
(ICADE E-3) por la Universidad Pontificia de
Comillas. MBA por el Boston College (con una
beca de ICADE) y CFA.
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Experiencia profesional

D. José Luis de Mora es Senior Executive Vice-
President en el Grupo Santander, Vicepresidente
Ejecutivo Global de Digital Consumer Bank,
Responsable Global de Desarrollo Corporativo y
de Planificacién Financiera.

Vicepresidente del Consejo de Santander Bank
Polska. Consejero de Santander Consumer
Finance, Openbank SA, Openbank México SA,
Financiera El Corte Inglés (FECI) y Gravity Cloud
Technology.

Comenzd en el Santander en 2003 como
responsable de Desarrollo Corporativo, desde
entonces ha ocupado los puestos de
responsable de Estrategia de Grupo Santandery
CEO de Santander Consumer Finance (SCF).
Ha sido representante del Banco Santander en
el Comité de Asuntos Bancarios de la
Federacion Bancaria Europea y Consejero de
Santander Fintech Limited, Santander Fintech
Holdings S.L. (Vicepresidente), Santander
Consumer Bank A.G, Santander Consumer
Holding GmbH, Santander Speedboats Holding
Company, S.L., SCUSAy SB NA.

D. José Luis de Mora trabajé anteriormente en
Londres, en Merrill Lynch, Kleinwort Benson vy
Daiwa Securities. Inicié su carrera profesional en
el Banco de Espafia y ha estado entre los tres
analistas de banca mas votados por Extel.

Fue presidente de CFA Society Spain desde
septiembre de 2020 hasta octubre de 2024. CFA
Society forma parte de CFA Institute, asociacion
global de profesionales de la inversion.

Nombramientos externos actuales

D. José Luis de Mora es actualmente consejero
de Santander Consumer Finance, S.A., Open
Bank, S.A., Financiera El Corte Inglés, E.F.C.,
S.A., Gravity Cloud Technology, OPENBANK
MEXICO, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
G.F.S. MEXICO vy Vicepresidente de Santander
Bank Polska

Francisca Ortega
Hernandez-Agero

Banco Santander, S.A.

Comisiones a las que pertenece:

A cierre de 2025 es miembro de la Comisiéon de
Auditoria y Control y miembro de la Comisién de
Sostenibilidad e Innovacion.

Formacion:
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DAa. Francisca Ortega Hernandez-Agero es
licenciada en Ciencias Econdomicas vy
Empresariales por CUNEF, y MBA por el IESE.

Experiencia profesional

DfAa. Francisca Ortega Hernandez-Agero ha
asumido durante gran parte de su carrera
profesional diferentes responsabilidades en
Banco Santander. En 1996 entr6 en Banco
Central Hispano como responsable de Riesgos
de Banca Corporativa pasando posteriormente,
ya como Banco Santander a llevar el Area de
Financiacion de Adquisiciones y el Area de
Seguimiento y Control de Gestion de
Financiaciones Estructuradas. Desde el ano
2009 ha sido responsable del Departamento de
grandes clientes de Banca Comercial dentro del
Area de Reestructuraciones y Participaciones
Corporativas, incorporando, a partir del 2018 la
gestion de los clientes de Corporate Investment
Banking en Espafia y la coordinacién de los
clientes internacionales. Previamente a su paso
por Banco Santander, desarrolld, durante mas
de cuatro anos, diferentes actividades
profesionales la Caja Naval de Crédito como
Responsable del Departamento de Riesgos e
Inversiones. Posteriormente, en el afio 1990
asumié la Direccion Financiera de PBl Gestion
Agencia de Valores, filial de Bearbull
Internacional, siendo responsable también de la
gestion de fondos de companias extranjeras en
Espafia. Ha sido consejera en Metrovacesa,
S.A., en Sareb, S.A. y en Deva Advisory Co.

Nombramientos externos actuales

Actualmente es Consejera de Elecnor S.A. y
Presidente de su Comision de Auditoria,
Consejera de Haizea Investments S.L, y
Presidente de su Comision de Auditoria vy
miembro de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, y Consejera de PBI Gestion
Agencia de Valores S.A.

Julia Bayén
Pedraza

Banco Santander, S.A.

Comisiones a las que pertenece:

A cierre de 2025 es miembro de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones.
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Es licenciada en Derecho y Ciencias
Econdmicas y Empresariales (E-3) por la
Universidad Pontificia Comillas ICAI-ICADE.

Experiencia profesional:

Dfa. Julia Bayon ha asumido durante la mayor
parte de su carrera profesional distintas
responsabilidades en el grupo Santander. Tras
su paso por el area de derecho mercantil del
despacho de abogados Uria y Menéndez, se
incorporé a Banco Espafiol de Crédito (Banesto)
tras su adquisicién por Banco Santander. En
Banesto desempeid varios cargos, siendo el
ultimo de ellos el de Directora de la Asesoria
Juridica del Negocio. Tras la integracion de
Banesto en Banco Santander en 2013, se
incorpord a su asesoria juridica, desempefando
asimismo varios cargos, siendo el ultimo de
ellos, hasta julio de 2024, el de Directora de la
Asesoria Juridica de Negocio, Directora de la
Asesoria Juridica de CIB y Vicesecretaria del
Consejo de Administracion de Banco Santander.

Desde julio de 2024 es Chief Audit Executive del
Grupo Santander y responsable de la divisién de
Auditoria Interna.

Nombramientos de consejos externos actuales:

Actualmente es administradora solidaria de Valle
de los Pedroches S.L. y Curver S.L. y miembro
del patronato de la Fundacion Inclusion y Apoyo
Aprocor.

Fernando Lépez
Mufoz

Nortia Capital

Investment Holding S.L.

Comisiones a las que pertenece:

A cierre de 2025 es miembro de la Comisién de
Auditoria y Control.

Don Fernando Lépez Mufioz es licenciado en
Derecho por la Universidad de Valladolid y MBA
y Master of Laws por el IE Business School.

Experiencia profesional:

Don Fernando Lépez Munoz inicid su carrera
como directivo en 1997 en el Banco Urquijo,
desemperfiando las posiciones de Director de
Wealth Planning y Director Regional Northern
Spain. También compagind su actividad
profesional con la ensefianza como profesor de
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fiscalidad en el Master de Asesoria Juridica del
IE Business School.

En 2004 se incorporé a Citi Private Bank en el
que, tras ocupar distintos cargos, desempeiio las
funciones de CEO para Southern Europe, con
sede en Londres (UK) y, posteriormente, CEO
para Latinoamérica desde las oficinas de Miami
(EEUU) hasta 2023.

En 2024 fund6é Panghea Capital Partners de la
que es también CEO, dedicada al asesoramiento
financiero 'y gestion de  patrimonios.
Simultaneamente, desde octubre de 2025,
desarrolla las funciones de Director general de
Nortia Capital Investment Holding, S.L.

Nombramientos de consejos externos actuales:

Compaiiias privadas:
- Nortia Capital Riesgo S.C.R., S.A.U.
- BeeWise 2728 SL
- Arcano SL
- MYINVESTOR

- Panghea Capital Partners Europe
- INVERSIONES AREFFI SA

- NIUJANAC SL

- Panghea Wealth Advisors EAF

- Panghea Wealth Solutions

Numero total de consejeros dominicales 4

% sobre el total del consejo 33,33%

Observaciones

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacion del Perfil
consejero
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George Donald Johnston llI

Comisiones a las que pertenece:

A cierre de 2025 es Consejero Coordinador y Presidente de
la Comision de Auditoria y Control.

Formacion:

Bachelor of Arts en Ciencias Politicas por el Middlebury
College, Vermont (EE.UU.) Master of Arts en Economia
Internacional y Estudios Latinoamericanos por la Johns
Hopkins University, Washington DC (EE.UU.)

Experiencia profesional:

Consejero Delegado del grupo Europeo de M&A en Deutsche
Bank desde 1999 hasta 2005. Presidente del mismo grupo de
2005 hasta 2010.

Miembro del Comité Europeo de Direcciéon y del Comité de
Operaciones de la division de Finanza Corporativa del
Deutsche Bank.

Fue Miembro del Consejo de Administracion de Bankers Trust
International y Miembro del Comité de Direccion. Entré en
Bankers Trust como Responsable Europeo de M&A en 1992
y se convirtid en co-responsable del Banco de Inversion en
Europa, mientras seguia gestionando BT Wolfensohn.

Trabajé en Salomon Brothers durante 11 afos donde era
responsable de la division de banca de inversion para
Espafa, Austria, Italia y Portugal.

Nombramientos externos:

Miembro del Consejo de Administracién de Acerinox, Lead
Independent y miembro de su Comisién de Auditoria y
Control; y miembro del Consejo de Administracién de Banco
Sabadell (Lead independent director), presidente de la
Comision de Riesgos y miembro de la Comisién de Estrategia
y Sostenibilidad.
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Fernando Ortiz Vaamonde

Comisiones a las que pertenece:

A cierre de 2025 es miembro de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

Formacion
Licenciado en Derecho y Empresariales por ICADE (E-3).

Experiencia profesional:

Accionista fundador y Presidente Ejecutivo de ProA Capital de
Inversiones S.G.E.I.C., una de las mayores gestoras de
capital privado (private equity) en Espafia con unos 2.000
millones de euros en gestion. Ha sido socio del grupo N+1
(Alantra) y miembro de su Comité de Direccion. Fue Director
de Inversiones en BBVA y responsable de un vehiculo
inversor especializado en la inversidbn en empresas de
internet y nuevas tecnologias. Previamente, fue Director de
Corporate Finance en ING Barings. D. Fernando Ortiz inici6
su carrera profesional como asesor fiscal y legal en Arthur
Andersen Asesores Legales y Tributarios, hoy Garrigues.

Nombramientos externos:

Entre otras y en representacion de los Fondos ProA: Moyca,
Pastas Gallo, LCDLC (La Casa de las Carcasas), IsEazy y
Nutricion Médica.

Maria Luisa Jorda Castro

Comisiones a las que pertenece:

A cierre de 2025 es miembro de la Comision de Auditoria y
Control y Vocal de la Comision de Sostenibilidad e
Innovacion.

Formacion:

Licenciada en Ciencias Empresariales; Master en Direccion
de Empresas por el Instituto de Empresa y por Centro
Estudios Financieros (1985-1987) y Master en Digital
Business por The Valley Business School (2016-2017). Curso
de Business Angel por Deusto Business School Madrid
(2018).

Es Miembro del Registro Oficial de Auditores de Cuentas
(ROAC) y Miembro del Instituto de Auditores Internos de
Espafia, es Presidente del Comité Técnico Asesor

Experiencia profesional:

Ha desempenado diversos puestos ejecutivos en sus mas de
35 afios de carrera profesional perteneciendo a los distintos
Comités de Direccién, de Inversiones y de Auditoria. Ha sido
Directora General Econémico-Financiera en el Grupo Deoleo
hasta febrero 2015, Directora de Auditoria Interna de SOS
Corporacion Alimentaria (ahora Deoleo, S.A.), Directora de
Auditoria Interna y Gobierno Corporativo en Metrovacesa,
Directora de Finanzas e Inversiones en la Corporacion
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Empresarial ONCE, Directora Econdémico Financiera del
Grupo Alimentos y Aceites S.A. Directora Econdémico-
Financiera en Testa (anteriormente denominada Prima
Inmobiliaria) y Grupo Ayco (anteriormente denominada
Inmobiliaria Alcazar).

Ha sido miembro del Consejo de Jazztel desde noviembre
2009 hasta marzo de 2016 y Vocal de la Comisién de
Auditoria. Ha sido presidente de la Comision de Auditoria de
Jazztel desde octubre 2011 a julio 2015.

Ha sido Miembro del Consejo de Administracion de Orange
Espafia, S.A. desde marzo 2016 y Vocal de la Comision de
Auditoria hasta marzo de 2024.

Ha sido miembro del Consejo de Administracion y vocal de la
Comisién de Auditoria y Control de Tubos Reunidos, S.A.
desde mayo y junio de 2015, respectivamente hasta
septiembre de 2016.

Ha sido miembro de la Junta de Gobierno y vocal del Comité
de Auditoria del Instituto de Consejeros y Administradores
(ICA) desde junio de 2013 hasta diciembre 2016. Ha sido
miembro del Consejo de Administracién del Banco Europeo
de Finanzas (filial 100 % Unicaja), siendo Presidente de la
Comisién de Auditoria y Riesgos desde mayo 2018 hasta
marzo 2019.

Nombramientos externos actuales:

e Consejera independiente de Grupo Bimbo en México
(sociedad cotizada) y Vocal de la Comisién de Auditoria y
practicas Societarias desde abril de 2016, asi como Vocal
de la Comision de Evaluacién, Compensaciones vy
Nominaciones desde abril 2022

e Miembro del Consejo de Administracion de Bankinter
desde 2019 y ostenta cargos de Vocal del Comité de
Auditoria (antes Presidente desde marzo 2020 hasta
marzo de 2024), Presidente del Comité de Riesgos y
Cumplimiento Normativo (desde marzo 2024), Vocal de la
Comisién Ejecutiva y ha sido Vocal de la Comision de
Nombramientos y Sostenibilidad hasta marzo 2025

e Miembro del Comité Técnico Asesor del Instituto de
Auditores Internos de Espana desde septiembre de 2017
y Presidente del Comité desde septiembre de 2019.

Juan Maria Aguirre Gonzalo

Comisiones a las que pertenece:

A cierre de 2025 es miembro de la Comisién de Auditoria y
Control, miembro de la Comisién de Nombramientos vy
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Retribuciones y miembro de la Comisién de Sostenibilidad e
Innovacion.

Formacion

Licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales por la
Universidad Pontificia de Comillas (ICADE), y Master en
Direccion Financiera por el Instituto de Empresa.

Experiencia profesional:

Juan Maria Aguirre Gonzalo cuenta con una carrera
profesional de la cual gran parte ha estado vinculada al area
financiera, ocupando puestos de responsabilidad en el
Departamento de Riesgos, Administracion y Planificacién de
Banco de Progreso, S.A. (1985/1988), y posteriormente como
Director Financiero de Entidad de Financiacion y Leasing de
Mercedes-Benz (1989/1990).

En el afio 1990 se incorpora a Torreal, S.A. como consejero y
Director General. Durante su paso por Torreal, y hasta su
salida en el afo 2005, fue responsable de inversiones
financieras e inmobiliarias del Grupo Torreal y miembro del
Consejo de Administracion de compafias participadas por
Torreal y CEO de las inmobiliarias participadas..

Desde el afio 2006, es socio y Director General de Quantica
Asesores, S.A: Asesoramiento financiero a Grupos Familiares
e Institucionales, y también ha sido consejero de Testa
Inmuebles en Renta, SOCIMI, S.A., de BBVA Elcano SCR. Y
de SACYR S.A y de Sociedades Inmobiliarias en Peru y
Colombia.

Pilar Cavero Mestre

Comisiones a las que pertenece:

A cierre de 2025 es miembro de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones y Presidenta de la Comisién
de Sostenibilidad e Innovacion.

Licenciada en Derecho por la Universidad Complutense de
Madrid. Master en Relaciones Industriales y Master en la
Escuela de Practica Juridica. Master por el IESE, PDD
especifico para los Socios de la Firma. En 2007 realizo en la
Harvard Business School, el programa “leading profesional
service firms”. Cuenta con el Diploma profesional de
Consejera del IC-A. Es profesora del IESE en el Curso sobre
Consejeras y Consejables desde el 2008.

Experiencia profesional:

DnAa. Pilar Cavero Mestre cuenta con una dilatada experiencia
profesional en el mundo de la Abogacia. Entre 1980 y 1986
fue letrado en la Asociacién de Cajas de Ahorros para
Relaciones Laborales. Posteriormente, entre 1986 y 1990
desempef¢d funciones como Letrado en el Despacho
Internacional Fabregat y Bermejo, como especialista en todas
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las materias juridico laborales, Alta Direccion, compensacion
y beneficios, asi como reestructuraciones empresariales.

En 1990 se incorporé a Cuatrecasas Abogados, como Socia
Fundadora y Directora del Area Laboral de Cuatrecasas, y
Socia cofundadora de Cuatrecasas Madrid. Desde 1999 y
hasta 2008 ha sido miembro del Consejo de Administracion
de Cuatrecasas y de los distintos Comités de Organizacién y
Direccion del Despacho durante toda su trayectoria
profesional.

Desde 2011 fue Vicepresidenta Fundacion Cuatrecasas,
desempefando labores de formacion, cultura y otras
actividades de potenciacion de la reputacion de la firma,
representando al Despacho en todo tipo de Instituciones
nacionales e internacionales junto con su posicion como
Socia Senior referente en clientes estratégicos de la Firma y
adjunta a la Direccién General de Cuatrecasas Madrid.

Desde el 2016 fue destacada con el nombramiento vitalicio de
Socia de Honor de la Firma.

Ha formado parte del Consejo de Administracion de Testa,
durante el afio 2016 y de ABENGOA desde 2017 hasta el
2020 en calidad de Consejera independiente y Presidenta de
su Comision de Retribuciones y Nombramientos.

Inés Archer-Toper

Cargo:

A cierre del 2025 es Presidente de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

Formacion:

Diia. Inés Archer-Toper tiene un Master en Derecho y Sector
Inmobiliario.

Experiencia profesional anterior:

DfAa. Inés Archer-Toper ha desempefado varios cargos
ejecutivos a lo largo de sus 30 afios de carrera como
profesional inmobiliaria. Comenzé su carrera como Directora
de Desarrollo Corporativo en Sodearif, filial del grupo francés
Bouygues. Posteriormente, trabajé para Coprim, Grupo
Société Générale, también dedicado al desarrollo inmobiliario.
Mas tarde se incorporé al Grupo Caisse des Dépots, primero
como Consejera Delegada de Tertial, y después como
Directora de sector terciario en ICADE.

Tras 3 afios en SEGRO dirigiendo el departamento de Europa
Continental, en 2010 cofundd y dirigi6 Acxior Corporate
Finance. Tras 4 afos, la firma fue adquirida por Edmond de
Rothschild e Inés se incorporé a la misma, como Asesora
Senior en el sector inmobiliario hasta 2021.

Ha sido Consejera Independiente en Gecina durante 12 afios
siendo miembro de la Comisién de Auditoria y Presidenta de
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la Comision de Nombramientos y Retribuciones y del
Comisién de Etica y Conformidad.

Nombramientos externos actuales:

- Asesora senior en LBO en Proptech desde 2021

- Presidente del Consejo de Administracién de
Nimanimmo, S.A.S.

- Miembro del Comité de Inversiones de GINKGO
Advisor Fund Ill (European land polluted), Smart
Estate (European offices) y Boscalt Hospitality
(European hotels).

- Consejera dominical de Vivenio Residencial SOCIMI,
S.A.

- Caballero de la Legion de Honor en Francia.

Numero total de consejeros independientes 6

% total del consejo 50,00%

Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo
grupo, cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracién de consejero,
o0 mantiene o ha mantenido, durante el ultimo ejercicio, una relaciéon de negocios con la sociedad
o con cualquier sociedad de su grupo, ya sea en nombre propio 0 como accionista significativo,
consejero o alto directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

No.

En su caso, se incluira una declaracion motivada del consejo sobre las razones por las que
considera que dicho consejero puede desempefiar sus funciones en calidad de consejero

independiente.

Nombre o denominacion
social del consejero

Descripcion de la relacién Declaracidon motivada

Observaciones

Para mayor detalle de los cargos externos de los Consejeros ver C.1.11
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C14 Complete el siguiente cuadro con la informacién relativa al nimero de consejeras al
cierre de los ultimos 4 ejercicios, asi como la categoria de tales consejeras:
Numero de % sobre el total de consejeros de cada
consejeras categoria
Ejercicio Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio
t t-1 t-2 t-3 t t-1 t-2 t-3
Ejecutivas 0 0 0 0 - - - -
Domini 2 2 1 2 50% 50% 25% 50%
ominicales
1ndependien 3 4 3 3 50% 50% 42,86% | 42,86%
es
Otras - — — — — — — —
Externas
Total: 5 6 4 5 41,66% | 42,85% | 30,76% | 38,46%

Observaciones

C1.5

Indique si la sociedad cuenta con politicas de diversidad en relacion con el consejo de
administracion de la empresa por lo que respecta a cuestiones como, por ejemplo, la
edad, el género, la discapacidad, o la formacidon y experiencia profesionales. Las
entidades pequefias y medianas, de acuerdo con la definicién contenida en la Ley de
Auditoria de Cuentas, tendran que informar, como minimo, de la politica que tengan
establecida en relacion con la diversidad de género.

SiX] No[] Politicas parciales []

En caso afirmativo, describa estas politicas de diversidad, sus objetivos, las medidas y
la forma en que se ha aplicado y sus resultados en el ejercicio. También se deberan
indicar las medidas concretas adoptadas por el consejo de administracion y la comision
de nombramientos y retribuciones para conseguir una presencia equilibrada y diversa
de consejeros.

En caso de que la sociedad no aplique una politica de diversidad, explique las razones
por las cuales no lo hace.

Descripcion de las politicas, objetivos, medidas y forma en que se han aplicado, asi como los
resultados obtenidos

MERLIN cuenta con una Politica de seleccién de consejeros, aprobada por el
Consejo de Administraciéon, en aplicacién de la Politica General de Gobierno
Corporativo, que asegura que las propuestas de nombramiento de consejeros de la
Sociedad se fundamenten, ademas de en un analisis previo de las necesidades del
Consejo de Administracion, en criterios objetivos que adolezcan de cualquier tipo de
sesgo.

En este sentido, la Comision de Nombramientos y Retribuciones sigue un criterio de
seleccion de los candidatos al Consejo de Administracion totalmente objetivo, en
atencion a sus cualidades profesionales independientemente del género velando
porque los procedimientos de seleccion de sus miembros favorezcan la diversidad de
género, de experiencias de edad y de conocimientos y no adolezcan de sesgos
implicitos que puedan implicar discriminacién alguna, primando que los cargos
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recaigan en personas honorables, idoneas y de reconocida solvencia, competencia,
experiencia, cualificacion, formacion, disponibilidad y compromiso con su funcién y
primando el adecuado equilibrio del Consejo de Administraciéon en su conjunto, para
que enriquezca la toma de decisiones y aporte puntos de vista plurales al debate de
los asuntos de su competencia.

El Consejo de Administracién de la Sociedad cuenta con una heterogeneidad de
miembros en lo referente a formacion, experiencia y edad. Tras la Junta General
Ordinaria de 9 de mayo de 2024 y a cierre del ejercicio 2024, MERLIN cuenta con 6
consejeras sobre un total de 14 miembros del consejo, lo que situa el porcentaje de
representacion femenina en el un 42,85%, es decir, cumpliendo la regla del 40%
entendida en la forma en que se exige por la Directiva (UE) 2022/2381, del Parlamento
Europeo y del Consejo, de 23 de noviembre de 2022.

C.1.6 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comisiéon de nombramientos
para que los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que
obstaculicen la seleccion de consejeras, y que la compafia busque deliberadamente e
incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que reunan el perfil profesional
buscado y que permita alcanzar una presencia equilibrada de mujeres y hombres.
Indique también si entre estas medidas esta la de fomentar que la compafia cuente con
un numero significativo de altas directivas:

Explicacion de las medidas

De acuerdo con el articulo 15.5 del Reglamento del Consejo, el Consejo de
Administracién y la Comision de Nombramientos y Retribuciones, dentro del ambito
de sus competencias, procuraran que la eleccion de candidatos recaiga sobre
personas de reconocida solvencia, competencia y experiencia, debiendo extremar el
rigor en relacién con aquéllas llamadas a cubrir los puestos de Consejero
independiente previstos en el articulo 5 del Reglamento del Consejo.

En las decisiones adoptadas no han existido sesgos para la seleccién de consejeras
(o de consejeros frente a consejeras), habiéndose propuesto para su participacion en
el consejo, cuando asi ha procedido, mujeres que reunian el perfil profesional
requerido.

Por su parte, el Reglamento de la Comision de Nombramientos y Retribuciones,
aprobado por el Consejo de Administracién el 9 de mayo de 2024 establece en su
Articulo 6.4. (Competencias relativas a la composicién del Consejo de Administracion,
de sus comisiones y al proceso de designacién de cargos internos del Consejo de
Administraciéon y miembros de Alta Direccién), como competencia de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones:

e establecer un objetivo de representacion para el sexo menos representado en
el consejo de administracion y entre la alta direccion y elaborar orientaciones
sobre como alcanzar dicho objetivo;

e informar al Consejo de Administracion sobre las cuestiones de diversidad de
género, proponiendo al Consejo de Administracion una politica de diversidad
de consejeros y, en su caso, relativa a la alta direccion;

A fecha de este informe la Sociedad no cuenta de manera expresa con una politica o
una norma interna con medidas para fomentar el incremento consejeras, ni de altas
directivas. Dicho esto, Merlin, en su politica de seleccion de candidatos (tanto a
consejeros como a Altos directivos), prima ante todo la valia personal y profesional
respecto de cualquier otra; dicho criterio, carente de sesgo alguno a la hora de
seleccionar hombres frente a mujeres, permite, de manera implicita y finalista, que la
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C1.7

C1.8

C1.9

Sociedad pueda llegar a contar con un nimero significativo de altas directivas: En este
sentido es de resefiar que tras la Junta General Ordinaria de 9 de mayo de 2024 y a
cierre del ejercicio 2024, MERLIN cuenta con 6 consejeras sobre un total de 14
miembros del consejo, lo que sitda el porcentaje de representacion femenina en el un
42,85%, cumpliendo la regla del 40% entendida en la forma en que se exige por la
Directiva (UE) 2022/2381, del Parlamento Europeo y del Consejo, de 23 de noviembre
de 2022.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo
el nimero de consejeras o altas directivas, explique los motivos que lo justifiquen:

Explicacion de los motivos

Explique las conclusiones de la comision de nombramientos sobre la verificacion del
cumplimiento de la politica dirigida a favorecer una composicion apropiada del consejo
de administracion.

En cada propuesta o informe sobre designacion y reeleccién de miembros del Consejo
de Administracion, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha tomado en
consideracion el cumplimiento de la politica de seleccién de consejeros.

Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros
dominicales a instancia de accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3% del
capital:

Nombre o denominacién social del accionista Justificacion

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo
procedentes de accionistas cuya participacion accionarial es igual o superior a la de otros
a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales. En su caso, explique
las razones por las que no se hayan atendido:

Si[] No []

Nombre o denominacién social del accionista Explicacion

Indique, en el caso de que existan, los poderes y las facultades delegadas por el consejo
de administracion en consejeros o en comisiones del consejo:

Nombre o denominacién social del consejero o comisién Breve descripcion
Ismael Clemente Orrego Consejero Delegado con las
facultades legalmente
delegables y apoderado
mancomunado.
Miguel Ollero Barrera Apoderado mancomunado.
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C.1.10 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de
administradores, representantes de administradores o directivos en otras sociedades
que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o Denominacién social de la entidad Cargo ¢Tienes
denominacién social del grupo funciones
del consejero ejecutivas

?

Ismael Clemente Orrego Merlin Retail, S.L.U. Administrador si
Mancomunado

Ismael Clemente Orrego Merlin Oficinas, S.L.U. Administrador si
Mancomunado

Ismael Clemente Orrego Merlin Logistica, S.L.U. Administrador Si
Mancomunado

Ismael Clemente Orrego Global Carihuela PC, S.L.U. Administrador Si
Mancomunado

Ismael Clemente Orrego Sevisur Logistica, SAU delmstrador Si
ancomunado

La Vital Centro Comercial y De Ocio Administrador .

Ismael Clemente Orrego Si
S.L. Mancomunado

Ismael Clemente Orrego Varitelia Distribuciones S.L.U. Administrador Si
Mancomunado

Ismael Clemente Orrego Parc Logistic ES)(;LS Zona Franca, Consejero Si

Ismael Clemente Orrego Merlin Edged, S.L.U. Administrador Si
Mancomunado

Ismael Clemente Orrego Innovacion Colaborativa, S.L.U. Administrador Si
Mancomunado

Ismael Clemente Orrego The Exhibitions Company S.A.U. I\,;\dmlnlstrador Si
ancomunado

Ismael Clemente Orrego Sadorma 2003, SLU Administrador Si
Mancomunado

Ismael Clemente Orrego Gescentesta, S.L.U. Administrador Si
Mancomunado

Ismael Clemente Orrego Paseo Comercial Carlos lll, S.A. Representgnte Si
de Consejero

Ismael Clemente Orrego Centro Intermodal de Logistica, S.A. Representgnte Si
de Consejero

Ismael Clemente Orrego Renazca, S.A. Consejero Si

Ismael Clemente Orrego Milos Asset Development, S.L. Apoderado Si
Mancomunado

Ismael Clemente Orrego Edged Spain, S.L. Apoderado Si
Mancomunado

Ismael Clemente Orredo VFXIMO - Investimentos Imobiliarios, Administrador Si
9 S.A. Mancomunado

Torre Arts Investimentos Imobiliarios, Administrador .

Ismael Clemente Orrego Si
S.A. Mancomunado

Torre Ferndo Magalhdes Investimentos Administrador .

Ismael Clemente Orrego o Si
Imobiliarios, S.A. Mancomunado
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MPEP - Properties Escritérios Portugal,

Administrador

Ismael Clemente Orrego SA Mancomunado Si

Ismael Clemente Orrego MP Torre A, S.A. Administrador Si
Mancomunado

Ismael Clemente Orrego | MPCVI Investimentos Imobiliarios, S.A. Administrador Si
Mancomunado

Ismael Clemente Orrego Pragca do Marqués — Servigos Auxiliares, Administrador Si
SA Mancomunado

Promosete — Investimentos Imobiliarios, Administrador .

Ismael Clemente Orrego Si
S.A. Mancomunado

Ismael Clemente Orrego MP Monumental, S.A. Administrador Si
Mancomunado

Torre dos Oceanus Investimentos Administrador .

Ismael Clemente Orrego ool Si
Imobiliarios, S.A. Mancomunado

Ismael Clemente Orredo Forum Almada — Gestao de Centro Gerente Si
9 Comercial, Sociedade Unipessoal, Lda. Mancomunado

Ismael Clemente Orrego Forum Almada Il, SA Administrador Si
Mancomunado

MPLIB — Investimentos Imobiliarios, Gerente .

Ismael Clemente Orrego ; Si
Unipessoal Lda. Mancomunado

Miguel Ollero Barrera Merlin Retail, S.L.U. Administrador Si
Mancomunado

Miguel Ollero Barrera Merlin Oficinas, S.L.U. Administrador Si
Mancomunado

Miguel Ollero Barrera Merlin Logistica, S.L.U. Administrador Si
Mancomunado

Miguel Ollero Barrera Global Carihuela PC, S.L.U. Administrador Si
Mancomunado

Miguel Ollero Barrera Sevisur Logistica, SAU Administrador Si
Mancomunado

Miguel Ollero Barrera La Vital Centro Comercial y De Ocio Administrador Si
S.L. Mancomunado

Miguel Ollero Barrera Varitelia Distribuciones S.L.U. Administrador Si
Mancomunado

. Parc Logistic De La Zona Franca, Administrador .

Miguel Ollero Barrera SAU. Mancomunado Si

Miguel Ollero Barrera Merlin Edged, S.L.U. Administrador Si
Mancomunado

Miguel Ollero Barrera Innovacion Colaborativa, S.L.U. Administrador Si
Mancomunado

Miguel Ollero Barrera Sadorma 2003, S.L.U. Administrador Si
Mancomunado

Miguel Ollero Barrera Gescentesta, S.L.U. Administrador Si
Mancomunado

Miguel Ollero Barrera The Exhibitions Company S.A.U. Administrador Si
Mancomunado

Miguel Ollero Barrera Desarrollo Urbano de Patraix, S.A.U. Administrador Si
Mancomunado

Miguel Ollero Barrera Paseo Comercial Carlos IlI, S.A. Representante si
de Consejero

Miguel Ollero Barrera Milos Asset Development, S.L. Representante Si

de Consejero
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Administrador

Miguel Ollero Barrera Edged Spain, S.L. Si
Mancomunado

. VFXIMO - Investimentos Imobiliarios, Administrador .

Miguel Ollero Barrera Si
S.A. Mancomunado

. Torre Arts Investimentos Imobiliarios, Administrador .

Miguel Ollero Barrera Si
S.A. Mancomunado

. Torre Ferndo Magalhaes Investimentos Administrador .

Miguel Ollero Barrera S Si
Imobiliarios, S.A. Mancomunado

. MPEP - Properties Escritérios Portugal, Administrador .

Miguel Ollero Barrera Si
S.A. Mancomunado

Miguel Ollero Barrera MP Torre A, S.A. Administrador Si
Mancomunado

Miguel Ollero Barrera | MPCVI Investimentos Imobiliarios, S.A. | /\dministrador Si
Mancomunado

Miguel Ollero Barrera Praga do Marqués — Servigos Auxiliares, Administrador Si
SA Mancomunado

. Promosete — Investimentos Imobiliarios, Administrador .

Miguel Ollero Barrera Si
S.A. Mancomunado

Miguel Ollero Barrera MP Monumental, S.A. Administrador Si
Mancomunado

. Torre dos Oceanus Investimentos Administrador .

Miguel Ollero Barrera g Si
Imobiliarios, S.A. Mancomunado

Miauel Ollero Barrera Forum Almada — Gestao de Centro Gerente Si
9 Comercial Sociedade Unipessoal, Lda. Mancomunado

Miguel Ollero Barrera Forum Almada Il, SA Administrador Si
Mancomunado

. MPLIB — Investimentos Imobiliarios, Gerente .

Miguel Ollero Barrera ; Si
Unipessoal Lda. Mancomunado

C.1.11 Detalle los cargos de consejero, administrador o director, o representante de los mismos,
que desempefien los consejeros o representantes de consejeros miembros del consejo
de administracion de la sociedad en otras entidades, se traten o no de sociedades

cotizadas:
Nombre o Denominacién social Cargo
denominacion de la entidad del
social del grupo
consejero
Santander Consumer Conseiero
Finance, S.A. ]
Open Bank, S.A. Consejero
D. José Luis de — -
Mora Gil-Gallardo Open Digital Services, Consejero

S.L.

Banco Santander, S.A.

Group Senior Executive Vice-President.

Executive Vice Chairman of Global DCB.
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Global Head of Corporate Development and
Financial Planning.

Santander Bank Polska

Vicepresidente

Financiera El Corte

Inglés, E.F.C., S.A. Consejero
Gravity Cloud c _
onsejero
Technology
Open Bank Mexico,
Institucion de Banca Consejero

Mulltiple, G.F.S.

Fundacion Desarrollo
sostenible Arturo de

Miembro del Patronato

Frias
Miguel Ollero MAGIC Real Estate, Administrador mancomunado
Barrera S.L.
Ismael Clemente MAGIC Real Estate, .
Administrador mancomunado
Orrego S.L.

George Donald
Johnston Il

Acerinox, S.A.

Consejero independiente
Lead Independent

Miembro de la Comisién de Auditoria 'y
Control

Consejero Coordinador

Banco de Sabadell, S.A.

Consejero independiente
Presidente de la Comisién de Riesgos

Vocal de la Comision de Retribuciones

Yankee Kingdom
Advisory, LLC

Presidente y socio Unico

Maria Luisa Jorda
Castro

Bankinter, S.A.

Consejera independiente desde 2019.

Vocal del Comité de Auditoria y Presidente
del Comité de Riesgos y Cumplimiento
Normativo. Vocal de la Comisién Ejecutiva

Comité Técnico Asesor
del Instituto de
Auditores Internos de
Espafia

Miembro del Comité Técnico Asesor del
Instituto de Auditores Internos de Espaia
desde septiembre de 2017 y Presidente del
Comité desde septiembre de 2019

Grupo Bimbo, Sociedad
cotizada en la Bolsa de
valores de México

Consejera independiente

Vocal de la Comisidon de Auditoria 'y
Practicas Societarias

Vocal de la Comité de Evaluacion,
Compensacion y Nominaciones
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Juan Maria
Aguirre Gonzalo

Inverbio SGIIC Consejero
Quantica S.A. Consejero
Blanigro S.L. Administrador mancomunado
Mantbraca Espafia S.L. Presidente
EOM Grupo Consejero
Cross Road Biotech Consejero

Principe de Cartagena

Administrador Unico

Pilar Cavero Mestre

Subastas Segre

Miembro del Consejo Asesor

Gemzaca, S.L.

Administrador Unico

Francisca Ortega
Hernandez-Agero

PBI Gestion Agencia de

Valores Consejera
Retumba, S.L. Administradora Solidaria
Elecnor, S.A. Consejera y Presidente de su Comision de

Auditoria

Haizea Investments S.L,

Consejera, Presidente de su Comision de
Auditoria y vocal de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

Julia Bayén Pedraza

Valle de los Pedroches
S.L.

Administradora solidaria

Curver S.L.

Administradora solidaria

Fundacién Inclusién y
Apoyo Aprocor.

Miembro del Patronato

Fernando Lopez
Mufioz

BeeWise 2728 SL

Administrador

Arcano SL

Miembro del Consejo de Administracion

My Investor SA

Miembro del Consejo de Administracion

Panghea Capital
Partners Europe SL

Administrador Unico
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Inversiones Arefii SA

Miembro del Consejo de Administracion

Niuja Nac SL

Administrador

Panghea Wealth
Advisors EAF SL

Representante del Administrador

Panghea Wealth .
Solutions SL Representante del Administrador
Moyca Consejero
Pastas Gallo Consejero
SOLITIUM Consejero
Fernando Ortiz La Casa de las .
Consejero
Vaamonde Carcasas
IsEazy Consejero

Grupo ProA Capital

Presidente Ejecutivo

Zenda Capital

Administrador Unico

Inés Archer-Toper

Nutricion Médica Consejero
LBO en Proptech Asesora
Nimanimmo Presidente

GINKGO Advisor Fund
[Il (European land
polluted)

Miembro del Comité de Inversiones

Smart Estate (European
offices)

Miembro del Comité de Inversiones

Boscalt Hospitality
(European hotels)

Miembro del Comité de Inversiones

Vivenio (residencial)
Socimi

Consejera Dominical

Observaciones

Los cargos antes indicados son remunerados, salvo por los siguientes: (i) DAa. Maria Luisa Jorda,
miembro y Presidente del Comité Técnico Asesor del Instituto de Auditores Internos de Espana; (ii)
DnAa. Pilar Cavero Mestre, como miembro del consejo asesor de Subastas Segre y administrador unico
de Gemzaca, S.L.; (iii) DAa. Francisca Ortega Herndndez-Agero como consejera de PBI Gestién
Agencia de Valores y administradora solidaria de Retumba, S.L.; (iv) George Donald Johnston Il en
sus cargos en Yankee Kingdom Advisory, LLC, (vi) D. Fernando Lopez Mufioz ninguno de sus cargos
externo es remunerado salvo sus cargos de Administrador de BeeWise 2728 SL y administrador unico
de Panghea Capital Partners Europe., (vii) Dia. Julia Bayon Pedraza en sus cargos en Valle de los

Pedroches S.L., Curver S.L., Fundacion Inclusion y Apoyo Aprocor y Banco Santander Peru.
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En el caso de (i) D. José Luis de Mora Gil-Gallardo ninguno de sus cargos externo es remunerado
salvo en el caso de Banco Santander, S.A,, (ii) D. Ismael Clemente y D. Miguel Ollero ninguno de sus
cargos externo son remunerados salvo en el caso de Magic Real Estate, S.L.; (ii) D. Fernando Ortiz,
ninguno de sus cargos externos es remunerado; (iii) D. Juan Maria Aguirre Gonzalo ninguno de sus
cargos externo son remunerados salvo en el caso de Quantica y Blanigro.

Indique, en su caso, las demas actividades retribuidas de los consejeros o representantes de los
consejeros, cualquiera que sea su naturaleza, distinta de las sefialadas en el cuadro anterior.

Identificacion del consejero o Demas actividades retribuidas
representante
Dria. Maria Luisa Jorda Castro Labores de asesoramiento en Laboratorios Normon

C.1.12 Indique y, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero
maximo de consejos de sociedades de los que puedan formar parte sus consejeros,
identificando, en su caso, dénde se regula:

SiX No []

Explicacion de las reglas e identificacion del documento donde se regula

El articulo 15, apartado 7, del Reglamento del Consejo de Administraciéon, establece que los
consejeros de la Sociedad podran formar parte de un maximo de cuatro (4) Consejos de Administracion
de otras sociedades cotizadas (diferentes a MERLIN). Los consejeros ejecutivos deberan contar con
la autorizacion del Consejo de Administracion, previo informe de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, antes de formar parte del consejo de administracién de cualquier sociedad cotizada.

C.1.13 Indique los importes de los conceptos relativos a la remuneracion global del consejo de
administracién siguientes:

Remuneracién devengada en el ejercicio a favor del consejo de administracion (miles
de euros) 7.527

Importe de los fondos acumulados por los consejeros actuales por sistemas de -
ahorro a largo plazo con derechos econémicos consolidados (miles de euros)

Importe de los fondos acumulados por los consejeros actuales por sistemas de -
ahorro a largo plazo con derechos econémicos no consolidados (miles de euros)

Importe de los fondos acumulados por los consejeros antiguos por sistemas de -
ahorro a largo plazo (miles de euros)

Observaciones
Se incluye la cifra de remuneracién coincidente con el importe segun el cuadro ¢) “Resumen de
remuneraciones” del apartado C.1 — “Detalle de las retribuciones individuales devengadas por
cada uno de los consejeros” del Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros.

La remuneracidon devengada en el ejercicio 2025 a favor del consejo de administracion se
compone de 5.395 miles de euros para los consejeros ejecutivos y 2.132 miles de euros para los
consejeros externos.

La diferencia con la cifra reportada en las Cuentas Anuales Consolidadas (Nota 20) para los
consejeros ejecutivos (6.050miles de euros) se debe a la diferencia de criterio de devengo entre
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el IARC y las Cuentas Anuales Consolidadas que afecta tanto al STIP — de ejercicios anteriores-
como al LTIP 22-24.

C.1.14 Identifique a los miembros de la alta direccidbn que no sean a su vez consejeros
ejecutivos, e indique la remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social Cargols
Francisco Rivas Director
Luis Lazaro Director
Miguel Onate Director
Fernando Ramirez Director
Inés Arellano Directora
Manuel Garcia Casas Director
Fernando Ferrero Director
José Navarro Pinagua Director
Jon Ander Navarro Director de Auditoria Interna
Numero de mujeres en la alta direccion 1
Porcentaje sobre el total de miembros de la alta direccion 11,1%
Remuneracion total alta direccion (en miles de euros) 7.912

Observaciones

En la cifra anterior se incluye la retribucion devengada de acuerdo con las instrucciones
establecidas en la Circular 3/2021 de 28 de septiembre de la CNMV. Es el resultado de sumar la
retribucién fija, en especie, el STIP 2025 upfront, el 25% del STIP de 2022 y 2023 que se
consolidaron y abonaron en marzo 2025.

Siguiendo el mismo criterio de devengo que en las cuentas Anuales Consolidadas (Nota 20), la
remuneracion de la Alta Direccién ascenderia a 9.035 miles de euros (que incluye los fijos del
ejercicio y el total del variable del 2025).

C.1.15 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del
consejo:

si[] No X

Observaciones

C.1.16 Indique los procedimientos de seleccion, nombramiento, reelecciéon y remocién de los
consejeros. Detalle los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a
emplear en cada uno de los procedimientos.
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Seleccion de Consejeros

El Consejo vela para que, en la composicion de este érgano, los Consejeros externos o no
ejecutivos representen mayoria sobre los Consejeros ejecutivos y que éstos sean el minimo
necesario. Asimismo, vela por que los procedimientos de seleccién de sus miembros favorezcan
la diversidad de género, de experiencias y de conocimientos y no adolezcan de sesgos implicitos
que puedan implicar discriminacion alguna y, en particular, que faciliten la selecciéon de
Consejeras. Asimismo, el Consejo y la Comisién de Nombramientos y Retribuciones procuran
que la eleccion de candidatos recaiga sobre personas de reconocida solvencia, competencia y
experiencia, debiendo extremar el rigor en relacion con aquéllas llamadas a cubrir los puestos de
Consejero independiente previstos en el articulo 5 del Reglamento del Consejo de Administracion.

Nombramiento de Consejeros

La Junta General de Accionistas o, cuando proceda, el propio Consejo de Administracion, esta
legitimado para nombrar los miembros del Consejo de Administracién con sujecion a los preceptos
legales vigentes y a los Estatutos Sociales.

Las propuestas de nombramiento de Consejeros que el Consejo de Administracion someta a la
consideracion de la Junta General de Accionistas y los acuerdos de nombramiento adoptados por
el Consejo de Administracién en virtud de las facultades de cooptacion que tiene legamente
atribuidas, deberan estar precedidas de la correspondiente propuesta de la Comisién de
Nombramientos, cuando se trate de Consejeros independientes, y de un informe en el caso de
los restantes Consejeros.

Los miembros del Consejo de Administracién estaran sujetos, en la medida que les sea aplicable,
a la normativa propia de incompatibilidades del Personal al Servicio de las Administraciones
Publicas de la Administracién General del Estado, y demas normativa en materia de
incompatibilidades.

Los Consejeros desempefaran sus funciones por el plazo establecido en los Estatutos Sociales
(2 afos), pudiendo ser reelegidos una o mas veces por periodos de igual duracion.

Los Consejeros designados por cooptacion ejerceran su cargo hasta la fecha de la siguiente
reunién de la Junta General o hasta que transcurra el término legal para la celebracion de la Junta
que deba resolver sobre la aprobacion de las cuentas del ejercicio anterior.

Reeleccion de Consejeros

Ante de reelegir a los consejeros, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, en el marco
de su propuesta o informe, evalua las necesidades del Consejo de Administracion, asi como el
cumplimiento de la politica de seleccién de consejeros. Por su parte, el Consejo de
Administracién, antes de proponer la reeleccion de consejeros a la Junta General, evaltua, con
abstencién de los sujetos afectados, la calidad del trabajo y la dedicacién al cargo de los
Consejeros propuestos durante el mandato precedente.

Cese de los Consejeros

Los Consejeros cesaran en el cargo cuando, vencido el plazo para el que fueron nombrados, se
haya celebrado la siguiente Junta General o haya transcurrido el término legal para la celebracion
de la Junta que deba resolver sobre la aprobacion de las cuentas del ejercicio anterior, cuando lo
decida la Junta General en uso de las atribuciones que tiene conferidas legal o estatutariamente
y cuando renuncien.

El Consejo de Administracion no propondra el cese de ningun Consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra
justa causa, apreciada por el Consejo de Administracién previo informe de la Comisiéon de
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Nombramientos y Retribuciones. Podra proponerse el cese de Consejeros independientes como
consecuencia de ofertas publicas de adquisicion, fusiones y otras operaciones societarias
similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la sociedad cuando tales cambios
en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad.

Asimismo, se entendera que existe justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los
deberes inherentes a su cargo o hubiese incurrido de forma sobrevenida en alguna de las
circunstancias impeditivas descritas en la definicion de consejero independiente que se
establezca en la normativa vigente o, en su defecto, en las recomendaciones de buen gobierno
corporativo aplicables a la Sociedad en cada momento.

Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo y formalizar, si éste lo
considera conveniente, la correspondiente dimisidon en los casos que enumera el articulo 18. 3
del Reglamento del Consejo de Administracion.

En el caso de que, por dimision o por cualquier otro motivo, un consejero cese en su cargo antes
del término de su mandato, debera explicar las razones en una carta que remitira a todos los
miembros del Consejo de Administracion.

C.1.17 Explique en qué medida la evaluacion anual del consejo ha dado lugar a cambios
importantes en su organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus
actividades:

Descripcion modificaciones

Sin perjuicio de que la ultima evaluacion del Consejo de Administracion realizada en febrero de
2025 resulto, en términos generales, satisfactoria y sefialé6 una gran fortaleza del consejo,
capacidad y compromisos acreditado para poner en marcha recursos para solventar dificultades,
el Consejo de Administracion mantiene una actuacién proactiva general de mejora de la
gobernanza de la Sociedad, analizando de manera recurrente medidas para reforzar y mejorar el
gobierno corporativo de la Sociedad.

A dichos efectos, y tras el analisis de la evaluacion realizada internamente y coordinada por la
Comisién de Nombramientos y retribuciones el Consejo de Administracion aprobé un Plan de
Trabajo para 2025 en su sesion de fecha 13 de febrero de 2025.

Dicho Plan de Trabajo 2025, entre otros, incluia aspectos relacionados con el funcionamiento y
toma de decisiones del Consejo en su conjunto, asi como acciones relativas al rol del consejero
coordinador y otras practicas a llevar a cabo relativas a la planificacion, informacién disponible,
seguimiento de acuerdos y mejoras de la herramienta de informacidn de los consejeros.

Respecto a la evaluacion del 2025, ésta se ha realizado internamente y liderada por la Comision
de Nombramientos y Retribuciones, cuyo Plan de Trabajo 2026 se ha aprobado en el Consejo de
Administracién de 12 de febrero de 2026 y que contiene diversas medidas para mejorar el tamafio,
composicion y seleccion de los miembros del Consejo de Administracion y de sus Comisiones,
asi como distintas medidas para ganar en eficiencia y eficacia en la toma de decisiones.

Describa el proceso de evaluacion y las areas evaluadas que ha realizado el consejo de
administracion auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto del
funcionamiento y la composicién del consejo y de sus comisiones y cualquier otra area
0 aspecto que haya sido objeto de evaluacion.

Descripcion proceso de evaluacion y areas evaluadas

Siguiendo las recomendaciones del Cadigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas, la
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Sociedad cuenta cada 3 afios, y conforme se indica en las recomendaciones de buen gobierno
corporativo de sociedades cotizadas, con el auxilio de un consultor externo para evaluar el
funcionamiento y composicion del Consejo de Administracion y de sus Comisiones.

En este sentido, en los ejercicios, 2017, 2020 y 2023, la Sociedad conté con el asesoramiento de
un consultor externo independiente (Egon Zehnder, KPMG e EY, respectivamente).

En los ejercicios 2018, 2019, 2021, 2022, 2024 y 2025, no se ha estimado necesario contar con
un consultor externo para volver a evaluar el funcionamiento del Consejo y de sus Comisiones,
por lo que la Sociedad realiz6é un proceso de autoevaluacién mediante un cuestionario personal
e individual dirigido a todos los consejeros, en los que se solicitaba a los mismos su apreciacion
en relacion a la composiciéon, competencias y funcionamiento del Consejo de Administracién y
sus Comisiones, asi como en relacion al Presidente y al primer ejecutivo de la Sociedad.

De manera adicional, las diferentes Comisiones han venido emitiendo los correspondientes
informes o memorias de sus actividades, asi como informes relativos a la evaluacion vy
cumplimiento de sus obligaciones estatutarias, reglamentarias y recomendaciones de buen
gobierno corporativo. Asimismo, la Comision de Nombramientos y Retribuciones emite un informe
especifico de evaluacion del Consejo de Administracion (tomando también como base los
cuestionarios remitidos).

C.1.18 Desglose, en aquellos ejercicios en los que la evaluacion haya sido auxiliada por un
consultor externo, las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su
grupo mantengan con la sociedad o cualquier sociedad de su grupo.

Tal y como se ha descrito anteriormente, la Sociedad, para el proceso de evaluacion del
funcionamiento del Consejo de Administracion y sus Comisiones, contraté en 2017 a Egon
Zehnder, en 2020 a KPMG y en 2023 a EY, sin que existiesen relaciones de negocio entre dichos
consultores y la Sociedad o alguna sociedad del Grupo, salvo por la colaboraciéon de KPMG con
la Comision de Retribuciones en determinados aspectos retributivos, la cual fue analizada en el
momento de su contratacién y respecto de la que se concluyd la inexistencia de impedimento
alguno para su contratacion.

C.1.19 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

De conformidad con el articulo 18.3 del Reglamento del Consejo de Administracién, los
Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administraciéon y formalizar, si
éste lo considera conveniente, la correspondiente dimisién en los siguientes casos:

(i) cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que en su caso estuviere asociado su
nombramiento como Consejero;

(i)  cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion
legalmente previstos;

(iii) cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo de Administracién por haber
infringido sus obligaciones como consejeros;

(iv) cuando resulten procesados por un hecho presuntamente delictivo o sean objeto de un
expediente disciplinario por falta grave o muy grave instruido por las autoridades
supervisoras;

(v) cuando su permanencia en el Consejo de Administracion pueda poner en riesgo o
perjudicar los intereses de la Sociedad o cuando desaparezcan las razones por las que
fueron nombrados. En particular, en el caso de los Consejeros externos dominicales,
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(vii)

(viii)

cuando el accionista a quien representen venda integramente su participacion accionarial
o0 la reduzca de manera relevante. También lo deberan hacer, en el nimero que
corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que
exija la reduccién del nimero de Consejeros externos dominicales;

cuando formen parte de mas de cuatro consejos de administracion de otras sociedades
cotizadas (diferentes a Merlin) (y, adicionalmente, en el caso de consejeros ejecutivos, si
forman parte del consejo de administracion de sociedades cotizadas sin contar con el
previo consentimiento del consejo de administracion de la sociedad);

cuando se produjeran cambios significativos en su situacion profesional o en las
condiciones en virtud de las cuales hubiera sido nombrado Consejero; y

cuando por hechos imputables al Consejero su permanencia en el Consejo de
Administracion cause un dafio grave al patrimonio o reputacion sociales a juicio de éste.

La regulacion anterior estda complementada por la politica de selecciéon, nombramiento y cese de
consejeros aprobada, en cuanto a su ultima version, en mayo de 2022.

C.1.20 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

sid No [X]

En su caso, describa las diferencias.

Descripcion de las diferencias

C.1.21 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para

ser nombrado presidente del consejo de administracion.

sid No [X]

Descripcion de los requisitos

C.1.22 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de

los consejeros:

si] No [X]
Edad limite
Presidente n.a
Consejero delegado n.a
Consejero n.a

C.1.23 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado u

otros requisitos mas estrictos adicionales a los previstos legalmente para los consejeros
independientes, distinto al establecido en la normativa:

sid No [X]

-43 -




El mandato de consejero segun los
Estatutos Sociales de MERLIN es de 2
afios, pudiendo ser reelegidos una o
varias veces por periodos de igual
Requisitos adicionales y/o nimero maximo de ejercicios de mandato duracion, con la consideraciéon del
articulo 529 duodecies que limita la
categoria de consejero independiente
al plazo de 12 afos continuados en el
cargo.

C.1.24 Indique silos estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen normas
especificas para la delegacién del voto en el consejo de administracion en favor de otros
consejeros, la forma de hacerlo y, en particular, el nUmero maximo de delegaciones que
puede tener un consejero, asi como si se ha establecido alguna limitacién en cuanto a
las categorias en que es posible delegar, mas alla de las limitaciones impuestas por la
legislacién. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

De conformidad con el articulo 41 de los Estatutos Sociales y, particularmente, conforme al articulo
14 del Reglamento del Consejo de Administracién, los Consejeros deberan acudir a las sesiones
del Consejo y, cuando no puedan hacerlo personalmente, procuraran otorgar su representacion
por escrito y con caracter especial para cada sesién a otro miembro del Consejo incluyendo las
oportunas instrucciones y comunicandolo al Presidente del Consejo.

Los Consejeros no ejecutivos Unicamente podran otorgar su representacion a otro Consejero no
ejecutivo. La representacion podra conferirse por cualquier medio postal, electronico o por fax
siempre que quede asegurada la identidad del Consejero y el sentido de las instrucciones.

C.1.25 Indique el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante
el ejercicio. Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la
asistencia de su presidente. En el cémputo se consideraran asistencias las
representaciones realizadas con instrucciones especificas.

Numero de reuniones del consejo 14

Numero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Indiquese el numero de reuniones mantenidas por el consejero coordinador con el resto
de consejeros, sin asistencia ni representacion de ningun consejero ejecutivo:

Numero de reuniones 0

Observaciones

Adicionalmente a dichas reuniones, el Consejero Coordinador durante el ejercicio 2025 ha
mantenido contacto periédico directo con todos los consejeros independientes de manera
recurrente.

Indique el niumero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas
comisiones del consejo:

Numero de reuniones de la comision de Auditoria y Control 10
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Numero de reuniones de la comision de Nombramientos y Retribuciones 18

Numero de reuniones de la Comision de Sostenibilidad e Innovacion

C.1.26 Indique el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante
el ejercicio y los datos sobre asistencia de sus miembros:

Numero de reuniones con la asistencia presencial de al menos el 80% de 10
los consejeros

o . . . L 91,60%
% de asistencia presencial sobre el total de votos durante el ejercicio

Numero de reuniones con la asistencia presencial, o representaciones 1
realizadas con instrucciones especificas, de todos los consejeros

% de votos emitidos con asistencia presencial y representaciones 97,70%
realizadas con instrucciones especificas, sobre el total de votos durante

el ejercicio

Observaciones

C.1.27 Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas
que se presentan al consejo para su formulacién:

SiX No []

Identifique, en su caso, a la/s personal/s que ha/han certificado las cuentas anuales
individuales y consolidadas de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

Nombre Cargo
Ismael Clemente Orrego Consejero Delegado
Daniel Gonzalez Martinez Director Consolidacion y Contabilidad
Fernando Ramirez Baeza Director responsable de Sostenibilidad

Observaciones

El proceso de certificacion de las cuentas individuales y consolidadas tiene lugar con caracter
semestral, esto es, de manera previa a la formulacién de las Cuentas Anuales y Semestrales de
cada ejercicio.

C.1.28 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de administracion
para que las cuentas anuales que el consejo de administracion presente a la junta
general de accionistas se elabore de conformidad con la normativa contable.

La Comisién de Auditoria y Control, dentro de las competencias establecidas en su propio
Reglamento, es responsable de la supervision del proceso de elaboracion y presentacion de la
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informacion financiera y no financiera preceptiva relativa a la Sociedad y la presentacion de
recomendaciones o propuestas al érgano de administracion, dirigidas a salvaguardar su
integridad, asi como la supervisiéon del cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada
delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables.

En relacién al proceso de elaboracion y presentacion de la informacion financiera preceptiva de
la Sociedad y su grupo, la Comision de Auditoria y Control ha analizado y supervisado, durante
el 2025 y con caracter previo a su presentacion al Consejo de Administracion, con el objeto de
revisar su fiabilidad, correccion, suficiencia y claridad, la siguiente informacion que el Consejo de
Administracién debe suministrar al mercado y remitir a la Comisién Nacional (CNMV) en virtud de
su condicion de sociedad cotizada:

- La Informacién Financiera Periédica Trimestral y Semestral del ejercicio 2025 de
MERLIN y su grupo consolidado, verificando la adecuada delimitacién del perimetro de
consolidacion, la homogeneidad de criterios contables y la identificacion de riesgos
contables que pudieran poner en riesgo la opiniéon de auditoria sobre las Cuentas Anuales
2025.

- Las Cuentas Anuales Individuales y Consolidadas e Informes de Gestion
correspondientes al ejercicio 2024 de MERLIN y su grupo consolidado, habiendo
analizado el proceso de elaboracion de la citada informacion y las garantias existentes
dentro del Modelo de Control Interno de la Sociedad, asi como la adecuada delimitacion
del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los principios contables
utilizados (NIIF y PGC).

Respecto a la Informacién Financiera Periédica Trimestral y Semestral del ejercicio 2025, la
Comisién en sus reuniones de fechas 12 de mayo, 28 de julio y 12 de noviembre, elevé al Consejo
de Administracién de MERLIN, informes favorables sobre la informacion financiera periddica
referida, verificando en la reunion de julio, que el informe de Revisién Limitada de la firma PWC
sobre los estados financieros semestrales del 2025, contenia una conclusién favorable y sin
salvedades.

Por otro lado y de conformidad con la “Politica de Contrataciéon y Marco de Relaciones con el
Auditor de Cuentas”, aprobada el 13 de noviembre de 2017 y de acuerdo con lo establecido en
el “Plan de Trabajo 2025 con el Auditor Externo” fijado el 18 de diciembre de 2024, la Comisidn,
durante el ejercicio 2025, ha establecido las oportunas relaciones con el Auditor de Cuentas
(PWC), con el objetivo de supervisar la evolucién de los trabajos de auditoria, conocer sus
hallazgos significativos, supervisar sus honorarios y encargos de trabajos y procurando que la
opinién sobre las cuentas anuales y los contenidos principales del informe de auditoria, asi como
del informe especial, fueran redactados de forma clara y precisa.

Asi, durante el ejercicio 2025, los auditores externos de la Sociedad y respecto a la evolucién de
su trabajo, han comparecido en la Comisién, en 6 ocasiones, teniendo oportunidad en todas ellas
de presentar sus conclusiones sin presencia del equipo directivo, en sus reuniones de (i) 18 y 24
de febrero; (ii) 12 de mayo; (iii) 21 y 28 de julio; y (iii) 15 de diciembre, todas de 2025.

Durante el ejercicio 2025, la Comisién de Auditoria y Control ha conocido y supervisado la
evolucion de los trabajos de auditoria externa, incluyendo la planificacion, los alcances de las
pruebas realizadas, el calendario de trabajo, sus honorarios, los riesgos identificados en la
auditoria, los juicios sobre la aplicabilidad de criterios y principios contables, la opinion sobre el
tratamiento contable de operaciones corporativas relevantes y las conclusiones de los distintos
trabajos reflejados en sus informes presentados a la Comisidn durante el ejercicio.

En este sentido, los representantes del auditor de cuentas, PWC, expusieron a la Comision, en
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su sesion de 24 de febrero de 2025, las principales conclusiones de:

e Los trabajos realizados en relacion con la Auditoria de las Cuentas Anuales
Individuales y Consolidadas de MERLIN, y su grupo consolidado, correspondientes
al ejercicio 2024, presentando el Borrador de Opinién de Auditoria e Informe Adicional
sobre los estados financieros anuales individuales y consolidados a 31 de diciembre de
2024, con una opinion favorable, sin salvedades.

e Los trabajos realizados en relacion con la Verificacion del Estado de Informacion no
Financiera (EINF) correspondiente al ejercicio 2024, presentando el Borrador de Informe
de revision con una opinion favorable, sin salvedades.

Posteriormente, en la sesién de 28 de julio de 2025, los representantes del auditor de cuentas,
PWC expusieron las principales conclusiones de los trabajos realizados en relacion con la
Revision Limitada de los Estados Financieros Intermedios Semestrales de MERLIN y su
grupo consolidado, correspondientes al primer semestre del ejercicio 2025, con una
conclusién favorable y sin salvedades, detallando los principales hechos relevantes del periodo,
asi como los principales riesgos de auditoria.

Por ultimo, en la reunién de 15 de diciembre de 2025 el auditor expuso los trabajos realizados
en la revisién preliminar a 30 de septiembre de 2025 de cara a la revision de las cuentas del
ejercicio 2025, los asuntos significativos de auditoria detectado en el transcurso de su trabajo.

Cabe destacar que la Junta General Ordinaria de Accionistas en su sesién celebrada el 27 de
abril de 2023, en atencién al hecho de que el ejercicio 2023 era el décimo ejercicio de Deloitte
como auditor externo, acordd el nombramiento de PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. como
nueva firma de auditoria externa para los ejercicios 2024, 2025, 2026.

Por ultimo, los representantes del auditor de cuentas, PWC, expusieron a la Comision de Auditoria
y Control, en su sesién de 23 de febrero de 2026, las principales conclusiones de los trabajos
realizados en relacion con la Auditoria de las Cuentas Anuales Individuales y Consolidadas
de MERLIN, y su grupo consolidado, correspondientes al ejercicio 2025, presentando el
Borrador de Opinion de Auditoria sobre los estados financieros anuales individuales vy
consolidados a 31 de diciembre de 2025, en los mismos términos que se someteran a votacion
en la Junta General de Accionistas y que se acompafnan de un informe de auditoria de la firma
PWC, S.L. con una opinidén favorable, sin salvedades.

En los 12 afos de vida de la Sociedad, todos los informes de opinidon de auditoria sobre las
cuentas anuales individuales y consolidadas, formuladas por el Consejo de Administracion se han
emitido sin salvedad alguna, tal y como se puede comprobar en la informacion referida a MERLIN
Properties en la pagina de la Comision Nacional del Mercado de Valores (www.cnmv.es), asi
como en la pagina web corporativa (www.merlinproperties.com).

C.1.29 ;El secretario del consejo tiene la condicidon de consejero?
sid No [X]

Si el secretario no tiene la condicién de consejero complete el siguiente cuadro:

Nombre o denominacion social del secretario Representante

Dina. Moénica Martin de Vidales Godino
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Observaciones

C.1.30 Indique los mecanismos concretos establecidos por la sociedad para preservar la
independencia de los auditores externos, asi como, si los hubiera, los mecanismos para
preservar la independencia de los analistas financieros, de los bancos de inversion y de
las agencias de calificacion, incluyendo como se han implementado en la practica las
previsiones legales.

A) PROCEDIMIENTOS PARA PRESERVAR LA INDEPENDENCIA DEL AUDITOR

El Sistema de Gobierno Corporativo de la Sociedad garantiza el establecimiento de las relaciones
necesarias entre la Comisién de Auditoria y Control y el auditor de cuentas para que aquella
reciba de esta informaciéon puntual sobre cuestiones que puedan suponer amenazas a su
independencia.

MERLIN cuenta con una “Politica de Contratacién y Marco de Relaciones con el Auditor de
Cuentas”, aprobada por la Comisién de Auditoria y Control con fecha de 13 de noviembre de
2017, en la que se establecen los principios rectores y regula el proceso de seleccion,
nombramiento, releccion y la separacion del auditor de las cuentas individuales y consolidadas,
del verificador de la informacion de sostenibilidad, el procedimiento para la contratacién de
servicios adicionales a la auditoria de las cuentas anuales, asi como los procedimientos para la
evaluacion de la independencia y los criterios de la evaluacion anual del auditor y del verificador.

Respecto a la independencia del auditor de cuentas, dicha Politica, establece que:

- La Comision de Auditoria y Control velara por que el auditor de cuentas de la Sociedad
sea independiente y asi se pondra de manifiesto en las relaciones entre este y aquella. A
tal efecto, la Comision de Auditoria y Control, debera autorizar, con caracter previo a su
formalizacién, cualquier contrato que pretenda suscribirse con el auditor (0 miembro de
su red) para la prestacion de servicios distintos de los de auditoria a la Sociedad o a
cualquiera de las sociedades de su Grupo, con el fin de poder analizar individual y
globalmente las amenazas a la independencia que pudieran derivarse de dichos
contratos.

- La Comision de Auditoria y Control sera, asi mismo, informada de forma inmediata de
cualquier contratacion de servicios, tanto de auditoria como distintos a los de auditoria,
de firmas que realicen auditorias de cuentas en las sociedades del Grupo, con un grado
de detalle suficiente que permita realizar un andlisis global y eficaz de las repercusiones
que la contratacién de tales servicios pudiera conllevar en materia de independencia
desde una perspectiva individual y conjunta.

- De conformidad con la normativa vigente aplicable, la Comision de Auditoria y Control
entiende que existiria una amenaza clara a la independencia del auditor de cuentas
cuando los honorarios devengados derivados de la prestacion de servicios de auditoria y
distintos de los de auditoria, que la Sociedad y cualquier otra entidad del Grupo prevean
satisfacer al auditor de cuentas o sociedad de auditoria, o a un miembro de su red, en
cada uno de los tres ultimos ejercicios consecutivos representen mas del quince por
ciento (15%) del total de los ingresos anuales del auditor de cuentas o sociedad de
auditoria y de la citada red.

- Ademas, los honorarios totales percibidos por servicios distintos a los de auditoria no
podran exceder del setenta por ciento (70%) de la media de los honorarios satisfechos
en los tres ultimos ejercicios por trabajos de auditoria prestados a la Sociedad y a las
demas entidades del Grupo.

- La Comisién de Auditoria y Control recibird anualmente del auditor de cuentas de la
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Sociedad la confirmacioén escrita de su independencia frente a la Sociedad o entidades
vinculadas a esta directa o indirectamente, asi como la informacién detallada e
individualizada de los servicios, distintos de la auditoria de cuentas, prestados por el
auditor de cuentas, o por las personas o entidades vinculadas a este de acuerdo con lo
dispuesto en la legislacion vigente sobre auditoria de cuentas.

Anualmente, la Comision de Auditoria y Control, emitira, con caracter previo a la emision
del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se expresara una opinion sobre
la independencia del auditor de cuentas. Este informe, que se pondra a disposicién de la
Junta General de Accionistas, debera contener una valoracion del eventual impacto en la
independencia del auditor de todos y cada uno de los servicios adicionales, distintos de
la auditoria estatutaria, a que hace referencia el parrafo anterior, individualmente y en su
conjunto.

La Comision de Auditoria y Control se abstendra de proponer al Consejo de
Administracién y éste, a su vez, se abstendra de someter a la Junta General de
Accionistas, el nombramiento como auditor de cuentas de la Sociedad a cualquier firma
de auditoria de cuentas cuando le conste que se encuentra incursa en alguna situacion
de falta de independencia, prohibicion o causa de incompatibilidad conforme a la
legislacién sobre auditoria de cuentas.

Para la evaluacion de la independencia del auditor de cuentas, la Comisién de Auditoria
y Control, tendra en consideracion los siguientes aspectos:

o La normativa vigente, en materia de independencia de los auditores de cuentas,
en cada momento.

o Recibir informacion sobre las incorporaciones a cualquiera de las sociedades del
Grupo de profesionales procedentes de cualquiera de las firmas auditoras del
Grupo.

o Solicitar al auditor de cuentas explicaciones acerca del sistema de control de
calidad interno que tiene establecido en materia de independencia, asi como
informacion sobre las practicas internas de rotacién del socio de auditoria 'y de su
personal.

o Debatir con el auditor de cuentas toda circunstancia que pueda generar una
amenaza a su independencia y evaluar la eficacia de las medidas de salvaguarda
adoptadas, asi como entender y evaluar el conjunto de relaciones entre la
Sociedad y sus entidades vinculadas y el auditor de cuentas y su red, que
conlleven la prestacién de servicios distintos de auditoria o cualquier otro tipo de
relacion.

o Asegurar que la retribucion del auditor de cuentas no compromete la calidad de
su trabajo ni su independencia.

o Analizar las variaciones que se puedan producir en la retribucion total del auditor
de cuentas.

o Recabarinformacién interna relevante de la Sociedad acerca de la independencia
del auditor de cuentas, procedentes de la direccion financiera, de la direccion de
auditoria interna o de otras funciones de aseguramiento, como seria la
informacion que pudiese aportar el propio auditor de cuentas.

La Comision de Auditoria y Control recibe anualmente del auditor de cuentas de la Sociedad la
confirmacién escrita de su independencia frente a la Sociedad o entidades vinculadas a esta
directa o indirectamente, asi como la informacion detallada e individualizada de los servicios,
distintos de la auditoria de cuentas, prestados por el auditor de cuentas, o por las personas o
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entidades vinculadas a este de acuerdo con lo dispuesto en la legislacion vigente sobre auditoria
de cuentas.

En este sentido, con fecha 24 de febrero de 2025, el Auditor de Cuentas de la Sociedad remitio
a la Comisién su declaracion de independencia respecto a la auditoria de las cuentas
anuales del ejercicio 2024. Dicha comunicacién contenia informacion detallada e individualizada
de los honorarios relativos a servicios de auditoria de cuentas y otros relacionados con la misma,
asi como de cualquier otro servicio adicional, prestados a MERLIN Properties SOCIMI S.A. y las
Sociedades de su Grupo Consolidado durante el ejercicio 2024.

Asimismo, en esa misma fecha, el Auditor remitié a la Comisién de Auditoria y Control el Informe
Adicional a la Comision de Auditoria en el que el auditor confirmé haber cumplido con los
requerimientos de independencia aplicables de acuerdo con lo establecido en la normativa en
vigor.

Durante el ejercicio 2025 y con la finalidad de garantizar la independencia del auditor externo,
la Comisién de Auditoria y Control ha supervisado el cumplimiento tanto por parte de la Sociedad
como del auditor externo de las normas vigentes sobre prestacion de servicios distintos a los de
auditoria de cuentas. En este sentido, la Comisién ha analizado, entre otros aspectos:

- El cumplimiento de la “Politica de Contratacion y Marco de Relaciones con el
Auditor de Cuentas”, por el que la Comisién de Auditoria y Control, ha pre-
autorizado la contratacion de todos los servicios distintos de auditoria.

- Ladeclaracion expresa del Auditor de Cuentas confirmando su independencia, con
un detalle individualizado y pormenorizado de los servicios prestados y honorarios
devengados.

- La confirmacion expresa del Auditor de cuentas del establecimiento de
procedimientos internos dirigidos a identificar y evaluar amenazas que puedan
surgir de circunstancias relacionadas con entidades auditadas y, en su caso, a la
aplicacién de las medidas de salvaguarda.

- El analisis individualizado de los servicios prestados a MERLIN Properties SOCIMI
S.A. y las Sociedades de su Grupo Consolidado.

La Comision, en el curso de la auditoria del ejercicio 2025, no ha identificado situaciones que
pudieran haber supuesto una amenaza para la independencia del auditor, siendo por todo ello
que la Comisién concluy6 su analisis de la independencia del auditor, manifestando que el auditor
de cuentas ha actuado de acuerdo con las normas de independencia que aplican conforme a la
vigente normativa de auditoria.

En este sentido, el 23 de febrero de 2026, la Comisidon de Auditoria y Control, elevo al
Consejo de Administraciéon, su Informe Anual sobre la Independencia del auditor de
cuentas (PWC).

Estos informes estan disponibles para cualquier interesado en la pagina web corporativa.
https://ir.merlinproperties.com/gobierno-corporativo/informes-anuales/

B) PROCEDIMIENTOS PARA PRESERVAR LA INDEPENDENCIA DE ANALISTAS
FINANCIEROS, BANCOS DE INVERSION Y AGENCIAS DE CALIFICACION

En 2021 el Consejo de Administracién aprobd la “Politica General de comunicacion de
informacion financiera, no financiera y corporativa”, la cual sustituye y amplia a la anterior
denominada como “Politica de comunicacion y contactos con Accionistas, Inversores
Institucionales y Asesores de Voto”.

https://ir.merlinproperties.com/gobierno-corporativo/normativa-de-gobierno-corporativo/
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La Politica General de comunicacion de informacion financiera, no financiera y corporativa,
ademas de dar cumplimiento a las obligaciones de transparencia e informaciéon que dispone la
Ley y el sistema de gobierno corporativo de la Sociedad, establece que la Sociedad debe informar,
comunicar y atender correctamente a sus accionistas e inversores, con transparencia, veracidad,
inmediatez, igualdad y simetria en la difusién de la informacion.

El Consejo, por medio del Consejero Delegado y con la colaboracién de los miembros de la alta
direccion que estime pertinentes, podra organizar reuniones informativas sobre la marcha de la
Sociedad y de su grupo, para los accionistas que residan en las plazas financieras mas
relevantes, de Espafa y de otros paises, siempre que no se dé trato de favor alguno a los
accionistas y siempre que se facilite simultdneamente dicha presentaciéon informativa a la
Comisién Nacional del Mercado de Valores y se publique en la pagina web corporativa de la
Sociedad.

Asimismo, se realizan presentaciones, encuentros con analistas e inversores institucionales,
“roadshows” y jornadas informativas con personal directivo de la Compaiiia, que profundizan en
temas estratégicos de la Sociedad, que complementan la informacién publicada, y que pueden
resultar necesarios o convenientes para facilitar la comunicacién y la creacién de valor a largo
plazo.

Con todas estas medidas, se coordina y gestiona la comunicacién con el mercado para asegurar
que ésta resulte adecuada, consistente y coherente en todo momento.

La comunicacion con inversores institucionales, analistas y accionistas no podra tener lugar
durante los periodos previos a la publicacién de resultados del Grupo, en cumplimiento de las
normas de los mercados de valores.

La Sociedad cuenta con un departamento especifico de relacion con inversores (el “Departamento
de Relaciones con Inversores”) el cual se encarga de coordinar, analizar y gestionar la relacion y
contactos con los accionistas, inversores y otros grupos de interés, asi como de atender
permanentemente y de forma individualizada (si bien, en ningun caso discriminatoria) las
consultas de analistas e inversores institucionales.

El Departamento de Relacion con Inversores se encarga de atender permanentemente y de forma
individualizada las consultas y sugerencias de los accionistas, inversores institucionales, analistas
financieros y asesores de voto a través del contacto proporcionado en la pagina web de la
Sociedad en el siguiente enlace: https://ir.merlinproperties.com/contacto-relacion-inversores/

El Departamento de Relaciones con Inversores llevara a cabo para accionistas que residan en
las plazas financieras mas relevantes, de Espafia y de otros paises, analistas e inversores,
reuniones informativas sobre la marcha de la Sociedad del Grupo donde se expondran la marcha
del Grupo y otros aspectos de interés; en cualquier caso, para dichas reuniones se atendera
especialmente a no dar trato de favor alguno a unos accionistas o inversores respecto de otros,
a cuyos efectos se adoptaran las medidas oportunas que aseguren que todos los accionistas se
encuentren en condiciones idénticas (en cuanto a la informacién a recibir) en cada momento.

Respecto a los asesores de voto, se realizara un seguimiento de las politicas y recomendaciones,
en conexion con las tendencias internacionales en materia de gobierno corporativo, y se valoraran
las recomendaciones vy criterios emitidos por los asesores de voto en relacion con las normas de
gobierno corporativo, teniendo en cuenta las singularidades de la Sociedad y de su entorno y, en
todo caso, de la normativa que le resulte aplicable.

C.1.31 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso
identifique al auditor entrante y saliente:

si[ No X
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Auditor saliente

Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el

contenido de los mismos:

Si ]

No X

Explicacion de los desacuerdos

N/A

C.1.32 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo
distintos de los de auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos
por dichos trabajos y el porcentaje que el importe anterior supone sobre los honorarios
facturados por trabajos de auditoria a la sociedad y/o su grupo:

Si X No []
Sociedad Sociedades del Total
Grupo
Importe de otros traba_uos distintos de los de auditoria 191.35 10 201
(miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de auditoria / Importe o o o
trabajos de auditoria (en %) 52,30% 3,74% 31,79%

Observaciones

Los honorarios percibidos por trabajos distintos de la auditoria se corresponden a:

- Revision Limitada semestral

- Revisién descripcién del SCIIF

- Informe cuenta justificativa de Subvenciones
- Verificacion EINF

- Comfort Letter para actualizacién del programa de bonos

- Comfort Letter para emisiéon de bonos

- Informe de aseguramiento limitado sobre Allocation Report

- Informe de procedimientos acordados sobre PMP

- Informe de procedimientos acordados sobre ratios financieros

- Informe de procedimientos acordados sobre KPI’'s de sostenibilidad

C.1.33 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta
salvedades. En su caso, indique las razones dadas a los accionistas en la Junta General
por el presidente de la comisién de auditoria para explicar el contenido y alcance de

dichas salvedades.
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si[] No X

Explicacion de las razones y enlace directo al documento puesto a disposicion de los accionistas en el
momento de la convocatoria en relaciéon con esta materia

C.1.34 Indique el numero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma
ininterrumpida realizando la auditoria de las cuentas anuales individuales y/o
consolidadas de la sociedad. Asimismo, indique el porcentaje que representa el nimero
de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria sobre el nimero total de ejercicios
en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Individuales Consolidadas
Numero de ejercicios ininterrumpidos 2 2
Individuales Consolidadas
N_° de_ e_jercicios audi'fados por la firma actua_l de aut_:Iitoria I N° de 16% 16%
ejercicios que la sociedad o su grupo han sido auditados (en %)

Observaciones

La Junta General Ordinaria de Accionistas en su sesion celebrada el 27 de abril de 2023, en
atencién al hecho de que el ejercicio 2023 era el décimo ejercicio de Deloitte como auditor externo,
acordd el nombramiento de PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. como nueva firma de
auditoria externa para los ejercicios 2024, 2025 y 2026.

C.1.35 Indique y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan
contar con la informacién necesaria para preparar las reuniones de los 6rganos de
administracion con tiempo suficiente:

Si X No []

Detalle el procedimiento

Los consejeros de MERLIN disponen de una herramienta informatica en la que se comparte todos
los materiales e informacion relativa a los é6rdenes del dia de las reuniones, con el tiempo
suficiente para su analisis previo.

Por otro lado, y de conformidad con el articulo 21 del Reglamento del Consejo de Administracion,
con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, los Consejeros externos pueden
solicitar la contratacion con cargo a la Sociedad de asesores legales, contables, financieros u
otros expertos.

El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto relieve y
complejidad que se presenten en el desempenfio del cargo.

La solicitud de contratacion debera ser comunicada al Presidente de la Sociedad, y, no obstante,
podra ser rechazada por el Consejo de Administracidn, siempre que acredite:

a. que no es precisa para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a los
Consejeros externos;

b. que su coste no es razonable a la vista de la importancia del problema y de los activos e
ingresos de la Sociedad;

C. que la asistencia técnica que se recaba puede ser dispensada adecuadamente por expertos
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y técnicos de la Sociedad; o
d. que pueda suponer un riesgo para la confidencialidad de la informacién que deba ser
manejada.

Hasta el momento, no se ha rechazado nunca por el Consejo de Administracion la solicitud de
contratacioén con cargo a la Sociedad de ningun asesor legal, contable, financiero u otros expertos
cuando la participacion de estos ha sido solicitada.

C.1.36 Indique y, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los
consejeros a informar y, en su caso, a dimitir cuando se den situaciones que les afecten,
relacionadas o no con su actuacién en la propia sociedad que puedan perjudicar al
crédito y reputacion de ésta:

Si X No []

Explique las reglas

De conformidad con el articulo 31.3 del Reglamento del Consejo de Administracion, el Consejero
debera informar a la Sociedad de aquellas circunstancias que le afecten y puedan perjudicar al
crédito o reputacion de la Sociedad, en especial, de las causas penales en que aparezcan como
imputados y de sus vicisitudes procesales de importancia; en relacion con lo anterior, el Consejo
de Administracion, a propuesta de la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones, ha aprobado
un procedimiento para que los consejeros declaren, anualmente y mediante un formulario a
suscribir individualmente por cada consejero, su situacion respecto de la eventual existencia de
asuntos penales, asuntos administrativos de mercado de valores, supervision bancaria o
prevencion de blanqueo o financiacion de terrorismo o asuntos que afecten a la reputacion de
Merlin que pudieran afectar a dicho consejero. El Consejo de Administracién podra exigir al
Consejero, después de examinar la situacion, su dimisidon o proponer su cese.

Ademas, de conformidad con el articulo 18.3. del Reglamento del Consejo de Administracion, los
Consejeros deberan poner su cargo a disposicién del Consejo y formalizar, si éste lo considera
conveniente, la correspondiente dimision en los siguientes casos (entre otros): (a) cuando cesen
en los puestos ejecutivos a los que en su caso estuviere asociado su nombramiento como
consejero; (b) cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicién legalmente previstos; (c) cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo
por haber infringido sus obligaciones como consejeros; (d) cuando resulten procesados por un
hecho presuntamente delictivo o sean objeto de un expediente disciplinario por falta grave o muy
grave instruido por las autoridades supervisoras; (€) cuando su permanencia en el Consejo pueda
poner en riesgo o perjudicar los intereses de la Sociedad o cuando desaparezcan las razones por
las que fueron nombrados.

En particular, en el caso de los Consejeros externos dominicales, cuando el accionista a quien
representen venda integramente su participacién accionarial o la reduzca de manera relevante.
También lo deberan hacer, en el nUmero que corresponda, cuando dicho accionista rebaje su
participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del numero de Consejeros externos
dominicales; (a) cuando formen parte de mas de cuatro consejos de administracion de otras
sociedades cotizadas; (b) cuando se produjeran cambios significativos en su situacion profesional
o en las condiciones en virtud de las cuales hubiera sido nombrado consejero; (¢) cuando por
hechos imputables al Consejero su permanencia en el Consejo cause un dafio grave al patrimonio
0 reputacion sociales a juicio de éste.

C.1.37 Indique, salvo que hayan concurrido circunstancias especiales de las que se haya dejado
constancia en acta, si el consejo ha sido informado o ha conocido de otro modo alguna
situacion que afecte a un consejero, relacionada o no con su actuacién en la propia
sociedad, que pueda perjudicar al crédito y reputacién de ésta:
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si[] No X

Nombre del consejero Naturaleza de la situacion Observaciones

En el supuesto anterior, indique si el consejo de administracion ha examinado el caso.
Si la respuesta es afirmativa, explique de forma razonada si, atendiendo a las
circunstancias concretas, ha adoptado alguna medida, como la apertura de una
investigacion interna, solicitar la dimision del consejero o proponer su cese. Indique
también si la decisién del consejo ha contado con un informe de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

Si[] No [X]

Decision tomada/actuacion realizada Explicacion razonada

C.1.38 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor,
sean modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una
oferta publica de adquisicion, y sus efectos.

Si se produjera un cambio de control:

- Los Consejeros ejecutivos podran finalizar voluntariamente su relaciéon con la
Sociedad en un plazo de tres meses desde que se produzca tal evento y percibiran la
indemnizacion que se describe en el apartado C.1.39.

- Los derechos sobre el LTIP (2025-2027) se anticipan.

- Elbonus anual diferido del Equipo Gestor se devengaré integramente y sera pagadero
dentro de los 10 dias habiles siguientes a la fecha del cambio de control

A estos efectos se considerara que existe cambio de control, cuando concurra cualquiera de
las dos siguientes situaciones:

a) Un nuevo accionista, directa o indirectamente, adquiera un porcentaje superior al 50
por 100 del capital social de la Sociedad.

b) Un nuevo accionista sea capaz de nombrar a la mayoria de los miembros del 6rgano
de administracion.

Igualmente, la Sociedad dispone de diversas financiaciones, donde se regulan las
consecuencias en caso de cambio de control en |la sociedad:

a) Préstamos corporativos bancarios (Sindicado, Sabadell y MedioBanca) y préstamos
con garantia hipotecaria (Allianz, BBVA, Caixabank y Novobanco): si como
consecuencia de un cambio de control se produce un “downgrade” en el “rating” a
“non-investment grade” en el plazo de los 90 dias siguientes se procedera el repago
de la deuda.

b) Préstamos corporativos del BEI y préstamo con garantia hipotecaria (ING): en el
supuesto de un cambio de control en la sociedad los préstamos podran ser declarados
vencidos por los prestamistas, que podran solicitar el repago total de la deuda vigente.

c) Bonos: si como consecuencia de un cambio de control, ademas se produce un
“downgrade” en el “rating” de la deuda existe una “put option” a eleccién de los
bonistas para exigir el repago total de su deuda vigente.

C.1.39 Identifique de forma individualizada, cuando se refiera a consejeros, y de forma agregada
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en el resto de los casos e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y
sus cargos de administracion y direccién o empleados que dispongan indemnizaciones,
clausulas de garantia o blindaje, cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma
improcedente o si la relacion contractual llega a su fin con motivo de una oferta publica
de adquisicion u otro tipo de operaciones.

Tipo de beneficiario

Descripcion del acuerdo

Consejeros Ejecutivos

(D. Ismael Clemente Orrego
y D. Miguel Ollero Barrera)

Los contratos vigentes con los Consejeros ejecutivos
recogen una indemnizacién para el supuesto de
terminacion de su relaciéon con la Sociedad derivada de

(i) la separacién o cese de su cargo de Consejero ejecutivo
sin causa. Se entendera que existe causa cuando dicha
separacion o cese se deba a (a) un quebrantamiento o
incumplimiento grave de deberes y obligaciones legales
que le corresponden, o (b) la realizacion de alguna
actuaciéon u omisidon que cause graves dafios a la
Sociedad, y siempre que, en ambos casos, la
concurrencia de dicha causa hubiera sido declarada por
un tribunal competente.

(i) una extincion a instancias del consejero ejecutivo
motivada por una modificacién sustancial en las
condiciones de trabajo del consejero ejecutivo que
redunden notoriamente en perjuicio de su formacién
profesional, en menoscabo de su dignidad, o sean
decididas con grave transgresion de la buena fe, por parte
de la Sociedad. En sentido contrario, no se considerara
una modificacion sustancial a estos efectos, la
aprobacion de Politicas futuras que fueran
econdmicamente menos favorables, que no contemplen
retribuciones variables similares al STIP de los Ejecutivos
o LTIP o decisiones futuras de la Sociedad de no aprobar
planes de incentivos a largo plazo similares al LTIP.

(iii) una extincion a instancias del Consejero ejecutivo
motivada por haber acontecido un cambio de control
(entendido cambio de control en los términos regulados
en la normativa de ofertas publicas de adquisicion de
acciones), siempre que la extinciéon se produzca dentro
de los tres meses siguientes a que acontezca el cambio
de control.

Los consejeros ejecutivos tendrian derecho a percibir en
concepto de indemnizacién, y siempre que el pago no
comprometa la solvencia de la Sociedad: en los supuestos (i)
y (ii), una cantidad equivalente al resultado de multiplicar por
dos la Retribucion Fija y el STIP de los Ejecutivos concedido
al consejero ejecutivo en el periodo de los ultimos 12 meses
anteriores al cese; en el supuesto (ii) una cantidad
equivalente a una vez a la suma de la Retribucion Fija y el
STIP de los Ejecutivos concedidos al consejero ejecutivo en
el periodo de los ultimos 12 meses anteriores al cese.
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De las referidas cantidades, un importe equivalente a seis
mensualidades de la Retribucién Fija se abonara en concepto
de retribucion del pacto de no competencia post-contractual.

El pago de la indemnizacion por resolucién de contrato,
cuando esta procediera, quedara retenido hasta que la
Sociedad haya podido comprobar que el consejero ha
cumplido con los criterios de rendimiento establecidos en los
diferentes elementos del paquete retributivo, siendo el
horizonte temporal de dichos elementos de rendimiento
distinto por lo que dicho plazo se evaluara y determinara en el
momento de determinar la indemnizacion a percibir.

Una vez realizado dicho calculo y comprobados que los
objetivos para el STIP de los Ejecutivos han sido cumplidos
adecuadamente se procedera a realizar junto con el pago del
STIP resultante, el pago de la indemnizaciéon que pudiera
corresponderle al consejero ejecutivo.

Con el resto del equipo directivo, diferentes a los
consejeros ejecutivos, el régimen de extincion de sus
relaciones esta sometido a lo recogido en el Estatuto de
los Trabajadores y demas normativa de aplicacion.

Indique si, mas alla de en los supuestos previstos por la normativa, estos contratos han
de ser comunicados y/o aprobados por los 6rganos de la sociedad o de su grupo. En
caso positivo, especifique los procedimientos, supuestos previstos y la naturaleza de los
érganos responsables de su aprobacién o de realizar la comunicacion:

Consejo de administracion Junta general

Organo que autoriza las clausulas

X

Si NO

¢Se informa a la junta general sobre las clausulas? X

Observaciones

La Junta General es informada de estas clausulas a través del Informe Anual de Gobierno
Corporativo y del Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros.

C.2 Comisiones del consejo de administracion

Observaciones

El Consejo tiene las siguientes Comisiones:
e Comision de Auditoria y Control
e Comision de Nombramientos y Retribuciones
e Comisién de Sostenibilidad e Innovacién
e Comité de Planificacion y Coordinacion

Los reglamentos de las diferentes comisiones estan disponibles en:
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https://ir.merlinproperties.com/gobierno-corporativo/normativa-de-gobierno-corporativo/

A continuacion, se detallan las comisiones del consejo de administraciéon, sus
miembros y la proporcion de consejeros ejecutivos, dominicales, independientes y
otros externos que las integran, asi como las funciones previstas legalmente, las que
tiene atribuidas por sus reglamentos y los procedimientos y reglas de organizacion y
funcionamiento que han estado en vigor durante todo el ejercicio 2024.

C.2.1 Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros y la proporcion
de consejeros ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL

Nombre Cargo Categoria
George Donald Johnston llI Presidente Independiente
Juan Maria Aguirre Gonzalo Vocal Independiente
Maria Luisa Jorda Castro Vocal Independiente
Fernando Loépez Mufioz Vocal Dominical
Francisca Ortega Hernandez-Agero Vocal Dominical
% de consejeros dominicales 40%
% de consejeros independientes 60%
% de otros externos 0%
Observaciones
Durante el ejercicio 2025 la composicién de la Comisién de Auditoria y Control ha sufrido
distintas variaciones debidas a la dimisién de D? Ana Garcia Fau (consejera independiente)
con efectos 1 de abril de 2025 y la dimisiéon de D. Juan Antonio Alcaraz Garcia (consejero
dominical) con efectos 13 de noviembre de 2025 y nombramiento de D. Fernando Lépez
Mufoz (consejero dominical) por cooptacion en esa misma fecha.

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas
legalmente, que tiene atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas
de organizacion y funcionamiento de la misma. Para cada una de estas funciones, sefale
sus actuaciones mas importantes durante el ejercicio y cdmo ha ejercido en la practica
cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los estatutos o en
otros acuerdos sociales.

La regulacién de la Comisidn, con caracter adicional a la establecida por la legislacion vigente,
se recoge en los Estatutos Sociales, en el Reglamento del Consejo de Administracion de la
Sociedad, y mas especificamente, en el Reglamento de la Comisién de Auditoria y Control,
el cual fue modificado durante el ejercicio 2024, aprobado por el Consejo de Administracion
con fecha 19 de diciembre de 2024 previa propuesta de la propia Comision de Auditoria y
Control.
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Dicho Reglamento de la Comisidon, incorpora todos los aspectos incluidos en las
recomendaciones de la Guia Técnica 1/2024 de la Comision Nacional del Mercado de
Valores (CNMV) sobre Comisiones de Auditoria de Entidades de Interés Publico, asi como
las actualizaciones a las recomendaciones incluidas en el Nuevo Cédigo de Buen Gobierno
aprobado por la CNMV en junio de 2020.

Toda la referida normativa interna de MERLIN (Estatutos Sociales, Reglamento del Consejo
de Administracién y Reglamento de la Comision de Auditoria y Control) se encuentran a
disposicion de cualquier interesado en la pagina web corporativa
(https://ir.merlinproperties.com/gobierno-corporativo/normativa-de-gobierno-corporativo/).

Por lo que respecta a su composicién, y conforme a lo establecido en el Capitulo Il del
Reglamento de la Comisién de Auditoria y Control, la Comision se compondra de un minimo
de tres (3) y un maximo de seis (6) miembros, que seran en su totalidad consejeros no
ejecutivos y en su mayoria independientes; dichos miembros seran nombrados por el
Consejo de Administracién, a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

En la propuesta y nombramiento de sus miembros, se procurara la diversidad en su
composicién, en particular en lo relativo a género, experiencia profesional, competencias y
conocimientos sectoriales.

Los miembros de la Comisién, en tanto que miembros del Consejo de Administracion, deben
tener la experiencia y conocimientos en ambitos de gestion, econémicos, financieros y
empresariales necesarios en todo buen consejero. Adicionalmente, la Comisién en su
conjunto, debera tener los conocimientos técnicos pertinentes en relacion con el sector de
actividad al que pertenece Sociedad; y al menos uno de los miembros de la Comisién debera
ser designado teniendo igualmente en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de
contabilidad, auditoria o en ambas.

De manera adicional a lo anterior, en la propuesta y nombramiento de los miembros y cargos
de la Comision de Auditoria y Control, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones vy el
Consejo de Administracion procuraran que el Presidente de la Comision tenga los
conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que esté llamado a
desempefar en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos; los miembros de la
Comisién en su conjunto tengan aptitudes en materia financiera y de control interno; y que al
menos uno de los miembros de la Comisidn tenga experiencia en tecnologias de la informacion
(IT), entre otras razones, al objeto de propiciar una supervision eficiente de los sistemas
internos de control y gestion de los riesgos, los cuales utilizan, generalmente, aplicaciones
informaticas complejas, y de poder evaluar adecuadamente nuevos riesgos emergentes, como
el de ciberseguridad.

El Presidente de la Comision de Auditoria y Control, cargo que en todo caso recaera en un
Consejero Independiente, sera nombrado entre sus miembros y debera ser sustituido cada
cuatro (4) anos, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido el plazo de un (1) afio desde su
cese, sin perjuicio de su continuidad o reeleccién como miembro de la Comision.

La Comision de Auditoria y Control, conforme a lo establecido en el articulo 17 de su
Reglamento, antes del comienzo de cada ejercicio, aprobara un plan anual de trabajo que
contemple, los objetivos especificos en relacién con cada una de las funciones que tiene
encomendadas, la organizacion de la informacién y el orden del dia de las reuniones u otras
vias de comunicacion periddica con los directivos de la Sociedad, el responsable de la
direccion de auditoria interna y el auditor de cuentas externo y la formaciéon que se considere
oportuna para el correcto desempeno de las funciones de la Comision.
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En este sentido, la Comision ha desarrollado sus funciones durante el ejercicio de acuerdo con
el “Calendario de trabajo para el ejercicio 2025, aprobado por la Comision el 18 de
diciembre de 2024 y ha aprobado el “Calendario de trabajo para el ejercicio 2026” en su
sesion de 15 de diciembre de 2025.

En cualquier caso, la Comisién se convocara y reunira, como minimo, con una periodicidad
trimestral, a fin de revisar la informacion financiera peridédica que, de conformidad con la
normativa en vigor, el Consejo de Administracién haya de remitir a las autoridades bursatiles,
asi como la informacién que el Consejo de Administracion haya de aprobar e incluir dentro de
su documentacioén publica anual.

En dichas reuniones se contara con la asistencia del director de Auditoria Interna y, cuando
emita algun informe de revision, la del auditor de cuentas externo. Al menos una parte de estas
reuniones tendra lugar sin la presencia de la direccién de la Sociedad, de forma que puedan
discutirse exclusivamente con ellos las cuestiones especificas que surjan de las revisiones
realizadas.

Asi mismo, la Comision podra contar con la colaboracion y contratacion de servicios externos
y asesoramiento y recabar cualquier tipo de informacién o documentacion de que disponga la
Sociedad relativa a las cuestiones que son competencia de la Comision y que considere
necesaria para el cumplimiento de sus funciones.

Las funciones de la Comision se encuentran detalladas en los articulos 5 a 10 del Reglamento
especifico de la Comisién de Auditoria y Control. A continuacion, se resumen sus principales
competencias:

a. Aprobar la Politica que determine el procedimiento para la seleccion y contratacion y
las relaciones con el auditor externo y el verificador, asi como las circunstancias que
pudieran afectar a su independencia y los instrumentos para dotar a dichas relaciones
de la debida transparencia.

En el marco de dicha competencia, la Comisién debera tener en cuenta, entre otros,
factores tales como el alcance de la auditoria, el conocimiento de los sectores en los
que se encuadran las actividades econdmicas de la Sociedad, incluidos sus riesgos
asociados y la normativa especifica, la capacitacion, experiencia y recursos del auditor
o sociedad de auditoria, los honorarios, asi como su independencia y la efectividad y
calidad de los servicios de auditoria a prestar. Los mismos criterios aplicaran para la
designacion o reeleccioén del verificador de la informacion sobre sostenibilidad para lo
cual la Comisién podra consultar y/o involucrar a la Comision de Sostenibilidad.

b. Elevar al Consejo de Administracién, para su sometimiento a la Junta General de
Accionistas, la propuesta de seleccién, nhombramiento, reeleccién y sustitucion del
auditor de cuentas externo y del verificador, asi como sus condiciones de contratacion
Y, €en su caso, su revocacioén o no renovacion.

c. Autorizar previamente los servicios distintos de la auditoria de cuentas que el auditor
de cuentas externo (o la firma auditora a la que pertenezca) o las personas o entidades
vinculadas a éstos (de acuerdo con lo dispuesto en la legislacion sobre auditoria de
cuentas) vayan a prestar a las sociedades del grupo, en los términos previstos en la

ley.

d. Recibir anualmente del auditor de cuentas y del verificador la declaracion de su
independencia, asi como la informacién de los servicios adicionales de cualquier clase
prestados y los correspondientes honorarios percibidos por él o por las personas o
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entidades vinculados a él, de acuerdo con lo dispuesto en la legislacion sobre auditoria
de cuentas.

Emitir anualmente, con caracter previo a la emisién del informe de auditoria de cuentasy
del de verificaciéon, un informe en el que se expresara una opinidon sobre si la
independencia del auditor de cuentas y del verificador resulta comprometida.

Revisar con el auditor de cuentas y el verificador las principales incidencias detectadas
durante de la auditoria, contrastarlas con la opinién de la direccién, verificando que se
han solventado y, en su defecto, comprender por qué no, y realizar un seguimiento de
las recomendaciones del auditor de cuentas y del verificador.

Analizar con el auditor de cuentas y el verificador las debilidades significativas del
sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria y del trabajo de
verificacion y presentar recomendaciones o propuestas al Consejo de Administracion y
el correspondiente plazo para su seguimiento.

Preguntar al auditor por los procedimientos establecidos para poder ofrecer una
seguridad razonable de que las cuentas anuales estan libres de errores u omisiones
materiales y si, en la practica, se ha identificado algun signo o indicio que la Comision
deba conocer y respecto del que debiera adoptar alguna medida.

Discutir con el auditor de cuentas y con el verificador: (i) la idoneidad de los criterios y
parametros utilizados para determinar la materialidad, o doble materialidad en el caso
del reporte de sostenibilidad, asi como si han fijado, atendiendo a parametros
cualitativos, cifras inferiores en el analisis de determinadas transacciones o areas
sensibles de la informacion financiera o de sostenibilidad, como podrian ser las
relaciones con partes vinculadas; y (ii) los métodos e hipdétesis utilizados por la direccion
en las estimaciones significativas, asi como el efecto de la consideracion de métodos o
hipotesis alternativos, y la consideracion por el auditor o verificador de informacion,
hipotesis, metodologias o datos que pudieran ser contradictorios con los utilizados por
la direccion

Supervisar:

(i) la correcta aplicacién de los principios de contabilidad generalmente
aceptados y las normas internacionales de informacidn financiera que sean
de aplicacién en relacion con la informaciéon econémico-financiera regulada
relativa a la Sociedad,

(i) la presentacion de las cuentas anuales de la Sociedad, la informacion
financiera y no financiera que la entidad haga publica en sus informes
financieros anuales o intermedios, incluidas las presentaciones de resultados,
el informe de gestion, la informacién sobre sostenibilidad, la comunicacion de
operaciones con partes vinculadas, los informes sobre los sistemas internos
de gestion y control de riesgos, de gobierno corporativo, remuneraciones de
consejeros, et c, informando al respecto al Consejo de Administracién con
caracter previo a su aprobacién, valorando en qué casos tiene sentido y
puede involucrar a los auditores de cuentas o a los verificadores de la
informacién sobre sostenibilidad en la revisién de alguno de los informes
anteriores y presentado recomendaciones o propuestas dirigidas a
salvaguardar su integridad y

(iii) el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera y no
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financiera, asi como los sistemas de control y gestion de riesgos financieros
y no financieros relativos a la Sociedad, incluyendo los (a) operativos, (b)
tecnoldgicos, sociales, medioambientales, (c) riesgos de gobernanza y
gestion del talento (d) legales, (e) politicos y (f) reputacionales o relacionados
con la corrupcién, lo anterior previo informe y recomendacion de la Comisién
de Sostenibilidad e Innovaciéon y de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones en las materias de su competencia. No obstante, y sin perjuicio
de la necesaria coordinacidon entre comisiones, la supervisién ultima de la
eficacia de los sistemas de control y gestion de riesgos, financieros y no
financieros, incluidos los de sostenibilidad, estara atribuida a esta Comision.

Revisar la claridad e integridad de toda la informacion financiera, y no financiera, que
la entidad haga publica, en sus informes financieros anuales o intermedios, incluidas
las presentaciones de resultados, el informe de gestion, la informacién sobre
sostenibilidad, la comunicaciéon de operaciones con partes vinculadas, los informes
sobre los sistemas internos de gestidn y control de riesgos —incluyendo este ultimo, a
su vez, los informes anuales de gobierno corporativo (IAGC) y de remuneraciones de
los consejeros (IARC), asi como la informacién sobre sostenibilidad—con anterioridad,
en su caso, a su aprobacioén por el Consejo, sin perjuicio de las verificaciones previas
que puedan realizar otras comisiones por razén de la materia, como pudiera ser la
revision del informe de remuneraciones por la Comision de Nombramientos vy
Retribuciones, debiendo asegurarse de que los Informes financieros semestrales y las
declaraciones trimestrales de gestion se formulan con los mismos criterios contables
que los Informes financieros anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una
revision limitada de los Informes financieros semestrales por el auditor de cuentas.

Supervisar el contenido de los informes de auditoria de cuentas, los informes de revision
limitada de cuentas intermedias, los informes de revision del estado de informacién no
financiera y demas informes preceptivos del auditor de cuentas externo, antes de su
emision, con la finalidad de evitar salvedades.

Procurar, con la colaboracion del departamento de autoria interna, que la informacion
financiera y no financiera publicada en la pagina web de la Sociedad esta
permanentemente actualizada y coincide con la que ha sido formulada por los
administradores de la Sociedad y publicada, en su caso, cuando venga obligada a ello
en la web de la CNMV.

Aprobar la orientacién y planes de trabajo de la direccién de auditoria interna y recibir
informacion periddica sobre sus actividades. En la supervisidon del plan de trabajo, la
Comisién debera verificar que en dicho plan se han considerado las principales areas
de riesgo, financiero y no financiero del negocio, y que se identifican y delimitan
claramente sus responsabilidades a efectos de la adecuada coordinacion con otras
funciones de aseguramiento que puedan existir, como las unidades de gestion y control
de riesgos, control de gestién, cumplimiento normativo y la auditoria externa.

Evaluar de manera continuada, y al menos anualmente, el funcionamiento de la
direccion de auditoria interna, sus planes de actuacion y recursos y el desempenfio de
su director o responsable

Supervisar todo lo relativo a los distintos tipos de riesgo a los que se enfrenta la
Sociedad, incluyendo riesgos financieros o econémicos, pasivos contingentes, otros
riesgos (a) fuera de balance, (b) operativos, (c) sociales, medioambientales y
tecnolégicos, (d) riesgos de gobernanza y gestion del talento, (e) legales, y (f) politicos
y reputacionales, lo anterior en colaboracion con la Comision de Sostenibilidad e
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Innovacion y la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, en materias de
competencia.

Evaluar, al menos anualmente, la lista de los riesgos, financieros y no financieros, mas
significativos y el nivel de tolerancia establecido para cada uno partir de la informacién
proporcionada por la direccién, el responsable de la direccién de auditoria interna y, en
su caso, la unidad de gestidon y control de riesgos, teniendo en cuenta que fijar los
niveles de riesgo que la Sociedad considere aceptables es una funcion ejecutiva del
Consejo de Administracion.

Obtener informacion de si los riesgos mas relevantes se gestionan, controlan y
mantienen dentro de los valores de tolerancia marcados por el Consejo de
Administracién, a partir de la informacion proporcionada por la direccion, el responsable
de la auditoria interna y, en su caso, el responsable de la unidad de gestién y control
de riesgos; reevaluar, al menos anualmente, la lista de los riesgos, financieros y no
financieros, mas significativos, y valorar los distintos niveles de tolerancia al riesgo
establecidos para, en su caso, proponer su ajuste.

Revisar los sistemas de control interno y gestion de riesgos de la Sociedad y en
particular, el correcto disefio del sistema de control interno y gestién de la informacion
financiera (SCIIF) y de la informacion de sostenibilidad (SCIIS), para que los principales
riesgos se identifiquen, gestionen y se den a conocer de forma adecuada.

Aprobar el plan de auditoria interna para la evaluacién del SCIIF y del SCIIS, y sus
modificaciones, y recibir informacién periddica del resultado de su trabajo, asi como del
plan de accién para corregir las deficiencias observadas.

Mantener, al menos con caracter anual, una reunién con los responsables de las
unidades de negocio en la que éstos expliquen las tendencias del negocio y los riesgos
asociados, y reforzar la idea de que es a los responsables de las unidades de negocio
a quienes corresponde de modo directo gestionar eficazmente los riesgos y la de que
debe existir un responsable asignado para cada riesgo identificado.

Informar en la Junta General de accionistas sobre las cuestiones que se planteen en
relacion con aquellas materias que sean competencia de la Comision, y, en particular,
sobre el resultado de la auditoria, explicando cémo esta ha contribuido a la integridad
de la informacion financiera y de sostenibilidad y la funcién que la Comisién ha
desempefiado en ese proceso.

Supervisar el proceso de contratacion que se realice de los valoradores externos de
activos inmobiliarios, propuesto por la Direccidn, velando por la aplicacién de la politica
de rotacién y por la identificacion de posibles conflictos de interés y amenazas a la
independencia que puedan cuestionar su idoneidad.

Revisar que la metodologia aplicada y las hipétesis empleadas por los valoradores
externos de activos inmobiliarios son conformes con las normas internacionales de
contabilidad (N.I.I.F) asi como de los Estandares de Valoracion y Tasacion publicados
por el Royal Institute of Chartered Surveyors (RICS) de Gran Bretafia y de acuerdo con
los Estandares Internacionales de Valoracion (IVS) publicados por el Comité
Internacional de Estandares de valoracién (IVSC).

Supervisar el resultado del trabajo realizado por el auditor externo en relacién con la
valoracion las valoraciones de los activos de la Sociedad.
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z. Recabary analizar toda la informacion y documentacion necesarias para poder informar
al Consejo de Administracion de todas las operaciones vinculadas que deba aprobar la
Junta General de Accionistas o el propio Consejo, en los términos establecidos en la
ley. Para ello, la Comisién podra solicitar informes de expertos cuando se considere
oportuno, por ejemplo, porque deba pronunciarse para valorar si una operacién, con la
suficiente complejidad, es justa y razonable desde el punto de vista de la Sociedad y
de los accionistas que no sean partes vinculadas. Asegurarse de que el anuncio de las
operaciones vinculadas que se deba comunicar a la CNMV para su difusion publica
contiene la informacion necesaria que exige la ley y, en particular, para valorar si la
operacion es justa y razonable desde el punto de vista de la Sociedad y de los
accionistas que no sean partes vinculadas.

aa. Establecer mecanismos de control sobre las operaciones vinculadas cuya aprobacion
haya sido delegada por el consejo de administracion, de forma que le permitan
comprobar que se cumplen los criterios legales que amparan dicha delegaciéon. Para
ello la Comisiéon de Auditoria propondra al consejo el procedimiento interno de
informacion y control periodico, que estara dirigido a verificar el cumplimiento de los
criterios legalmente establecidos, asi como la equidad y transparencia de las
operaciones cuya aprobacion fue delegada, y que revise periédicamente su idoneidad.

bb. Revisar el plan anual de actividades del Organo de Cumplimiento Penal, asi como el
informe semestral de sus actividades para su posterior elevacion al Consejo de
Administracién. Recibir informacién del Organo de Cumplimiento Penal en relacién con
cualquier cuestion relevante relativa al cumplimiento normativo y la prevencién y
correcciéon de conductas ilegales o fraudulentas.

cc. Revisar, a través del Organo de Control Interno las politicas y procedimientos internos
de la Sociedad para comprobar su efectividad en la prevencion del blanqueo de
capitales y financiacion del terrorismo e identificar eventuales politicas o procedimientos
que sean mas efectivos en la promocioén de los mas altos estandares éticos, para su
elevacion al Consejo de Administracion.

La Comision desempefia sus funciones con total independencia y con plena autonomia de
funcionamiento, estando dirigida por su Presidente, al que le corresponde convocar las
reuniones, proponer el orden de las cuestiones a tratar y requerir la asistencia de cualquier
administrador, directivo o empleado de la Sociedad o del auditor externo de cuentas o de
cualquier otro externo que resulte necesario para el desempefio de sus funciones.

La Comisién, durante el ejercicio 2025, se ha reunido en diez (10) ocasiones (en particular,
los dias 20 de enero, 18 de febrero, 24 de febrero, 24 de abril, 12 de mayo, 21 de julio, 28 de
julio, 17 de septiembre, 12 de noviembre y 15 de diciembre). Las reuniones celebradas
durante el ejercicio han sido todas de manera presencial en la sede social de la Sociedad.

Ademas de sus miembros, a las reuniones de la Comisién de Auditoria y Control han asistido
empleados vy directivos de la Sociedad, tales como el Consejero Ejecutivo y Director General
Corporativo, el Director de Asesoria Juridica, el Director de Contabilidad y Consolidacion, el
Responsable del Departamento Fiscal, el Coordinador de Valoraciones de activos, el Director
de Sistemas, el Responsable de SAP, CISO, DPO y el Director de Auditoria Interna, entre
otros, para tratar los puntos del orden del dia a los que habian sido convocados.

Asi mismo, los Auditores Externos han asistido a 6 reuniones de la Comisién para
informar de la revision de la valoraciéon de los activos a cierre del 2024, de la Auditoria
realizada durante el ejercicio 2024, de la revisidon semestral de las valoraciones de activos del
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2025 y la Revision Limitada del primer semestre del 2025, y las conclusiones preliminares de
la revision de cara al cierre del ejercicio 2025.

A modo de informacion general, en sus reuniones durante el ejercicio 2025 y en ejercicio de
las funciones que le viene atribuidas, la Comision ha:

(i)

(vii)

(viii)

(ix)

elevado al Consejo de Administracion los informes en relacion con la presentacion de
los estados financieros individuales y consolidados, asi como de su revision por el
auditor externo, correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2024, asi
como sobre la informacion financiera y no financiera, trimestrales y semestrales,
exigidos (durante el ejercicio 2025) a la Sociedad, como sociedad cotizada, por la
normativa de aplicacion;

expuesto al Consejo de Administracion todos los trabajos encargados al auditor
externo durante el afio en curso y su analisis previo de la contrataciéon en materia de
independencia y compatibilidad de acuerdo con la Ley de Auditoria de Cuentas;

supervisado el proceso anual de contratacién de los valoradores externos de activos
inmobiliarios, propuesto por la Direccidn, velando por la aplicacion de la politica de
rotacion y por la identificacion de posibles conflictos de interés y amenazas a la
independencia que puedan cuestionar su idoneidad.

revisado la metodologia aplicada por la valoradores externos de activos inmobiliarios
y las asunciones significativas empleadas, siendo conformes con las normas
internacionales de contabilidad (NIIF);

supervisado el resultado del trabajo realizado por el auditor externo en relacién con
las valoraciones de los activos de la Sociedad;

analizado toda la informaciéon y documentacién necesarias para poder informar al
Consejo de Administracion de las operaciones vinculadas en los términos establecidos
en la ley, analizando la necesidad de anuncio de las operaciones vinculadas a la
CNMYV para su difusion publica y, en particular, para valorar si la operacion es justa y
razonable desde el punto de vista de la Sociedad y de los accionistas que no sean
partes vinculadas;

tomado conocimiento e informado favorablemente, en su caso, al Consejo de
Administracién en lo concerniente a aspectos contables, fiscales, sobre las
operaciones corporativas;

actualizado el Mapa de Riesgos 2025 de acuerdo con la metodologia COSO-ERM
2017, con el seguimiento periddico de los riesgos principales de negocio mediante la
comparecencia de los responsables de las unidades de negocio junto con su
explicacion de las tendencias del negocio y los riesgos asociados;

evaluado el nivel de tolerancia establecido para cada uno de los riesgos identificados
a partir de la informacién proporcionada por la direccién y el responsable de la
direccion de auditoria interna;

analizado los riesgos que afectan a la Sociedad en materia de riesgos tecnoldgicos y
de ciberseguridad, supervisando los planes de accion del Departamento de Tl en esta
materia;
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(xiii)

(xiv)

(xvi)

El plan

revisado las politicas fiscales seguidas durante el ejercicio, antes de formular las
cuentas anuales y de presentar el Impuesto de Sociedades, en cumplimiento de la
Politica Fiscal de MERLIN;

supervisado la ejecucion de los trabajos de Auditoria Interna dentro del marco de los
sistemas de control interno y de acuerdo con el Plan Anual de actividades 2025
aprobado en la sesion de 18 de diciembre de 2024, haciendo seguimiento del
cumplimiento, por parte de la direccion de la Sociedad, de sus recomendaciones;

revisado las actividades de los distintos 6rganos de control establecidos en la
Sociedad para la supervisién y gestion de riesgos penales (Organo de Control Penal)
y en materia de prevencion de blanqueo de capitales y financiacion del terrorismo
(Organo de Control Interno);

supervisado el funcionamiento de los Sistemas de Control Interno implantados (SCIIF
y SCIIS) y, a su vez, revisados los informes de auditoria interna sobre los mismos,
revisando sus respectivos manuales, el Manual de Politicas Contables del Grupo y el
Estado de Informacién No Financiera (EINF);

verificado los trabajos realizados por la direcciéon de la Sociedad respecto a la
normativa de Proteccion de Datos, velando, en todo momento, por la implantacién de
sistemas de control que minimicen el riesgo de la vulnerabilidad de los derechos de
los usuarios de los activos de la Sociedad;

impulsada una mejora de las politicas y procedimientos, dentro de las competencias
de la Comision.

de actuaciones de la Comision para el ejercicio 2026 incidira en continuar con las

funciones y competencias propias de la misma, recogidas en la normativa vigente y en el
Reglamento especifico de la Comisién de Auditoria y Control. Para ello, la Comision ha
aprobado un plan de trabajo en el que ha recogido las actuaciones especificas que plantea
acometer en cada uno de los momentos temporales del afio;

1.

Informar, en su caso, en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que
se planteen en relacién con aquellas materias que sean de su competencia y, en
especial, sobre cdmo su actuacion ha contribuido a salvaguardar la integridad de la
informacion financiera y de sostenibilidad del Grupo MERLIN.

Continuar y reforzar la practica seguida por la Comisién en el cumplimiento de sus
funciones de supervision del proceso de elaboracion de la informacién financiera y
de sostenibilidad, los sistemas de control y gestion de riesgos, con especial interés
en el SCIIF y el SCIIS, el cumplimiento legal y normativo, asi como la supervision
de la auditoria externa de cuentas, los servicios de valoracién de inmuebles y la
direccion de Auditoria Interna.

Supervisar el cumplimiento de reporting de la informacién de sostenibilidad bajo un
marco de control interno robusto y eficaz, de acuerdo con las mejores practicas de
mercado.

Continuar con la supervisiéon de las actividades y avances en los temas de
Inteligencia Artificial, Ciberseguridad y Controles de las Tecnologias de la
Informacion.
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5. Mantener la formacion de los miembros de la Comision, incluyendo un plan con
sesiones formativas a lo largo del ejercicio con la participacién de especialistas
externos en los aspectos que se estimen necesarios.

Identifique a los consejeros miembros de la comisiéon de auditoria que hayan sido
designados teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de
contabilidad, auditoria o en ambas e informe sobre la fecha de nombramiento del
Presidente de esta comision en el cargo.

George Donald Johnston Il

Juan Maria Aguirre Gonzalo
Nombres de los consejeros con experiencia Maria Luisa Jorda Castro

Francisca Ortega Hernandez-Agero

Fernando Lopez Mufioz

Fecha de nombramiento del presidente en el cargo 4 de mayo de 2022

Observaciones

Los perfiles de cada miembro de la Comision, incluyendo informacién acerca de su formacion,
experiencia laboral y de gestion, fechas de nhombramiento y posteriores reelecciones, pueden
consultarse en la pagina web corporativa.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Categoria
Inés Archer-Toper Presidente Independiente
Julia Bayén Pedraza Vocal Dominical
Pilar Cavero Maestre Vocal Independiente
Juan Maria Aguirre Gonzalo Vocal Independiente
Fernando Ortiz Vocal Independiente
% de consejeros dominicales 20%
% de consejeros independientes 80%
% de otros externos 0%

Observaciones

Si bien a comienzos de 2025 la Comisién estaba integrada por siete (7) consejeros, el 30 de
abril de 2025, tras la dimision de su cargo en la Comisidn por Dfia. Maria Luisa Jorda Castro,
se redujo su numero a seis (6) consejeros en virtud de acuerdo de dicha fecha del Consejo de
Administracion y, posteriormente, el 19 de junio de 2025, D. Donald Johnston presento también
su dimision como miembro de la Comisiéon. Por lo tanto, la Comisién esta compuesta
actualmente por cinco (5) consejeros, existiendo una vacante en su seno.
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Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas
legalmente, que tiene atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas
de organizacion y funcionamiento de la misma. Para cada una de estas funciones, sefale
sus actuaciones mas importantes durante el ejercicio y cdmo ha ejercido en la practica
cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los estatutos o en
otros acuerdos sociales.

La organizacién y competencia de la Comision de Nombramientos y Retribuciones se
establece en el propio Reglamento de la Comision de Nombramientos y Retribuciones de la
Sociedad, aprobado por el Consejo de Administracion el 9 de mayo de 2024, a propuesta de
dicha Comision, incluyendo la modificacion en la composicion de la misma hasta los 7 (siete)
miembros.

Se resumen, en sintesis, los siguientes aspectos principales en relaciéon con la Comisién con
referencia a dicha regulacion:

La Comisién de Nombramientos:

i. estara formada por consejeros externos, en el nimero que determine el Consejo,
con un minimo de tres (3) y un maximo de siete (7), debiendo ser sus miembros en
su mayoria independientes;

ii. designara de su seno un Presidente, que sera consejero independiente;

iii. designara asimismo un Secretario y podra designar un Vicesecretario, pudiendo
ambos no ser miembros de la misma ni Consejeros. En caso de no efectuar tales
designaciones, actuaran como tales los del Consejo de Administracion;

iv. la renovacion, reeleccién y cese de los consejeros que integren la Comisién se regira
por lo acordado por el Consejo;

Respecto a su funcionamiento, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones:

i. es convocada por su Presidente, bien a iniciativa propia, o bien a requerimiento del
Presidente del Consejo o de cualquiera de sus miembros;

ii. se reune, de ordinario, con caracter trimestral, asi como cuando la convoca su
Presidente, que debera hacerlo siempre que el Consejo o su presidente solicite la
emision de un informe o la adopcion de propuestas y, en cualquier caso, siempre
que resulte conveniente para el buen desarrollo de sus funciones;

iii. queda validamente constituida cuando concurran, presentes o representados, la
mayoria de sus miembros; y

iv. sus acuerdos se adoptan por mayoria de miembros concurrentes, presentes o
representados, no habiendo voto dirimente del presidente.

La Comision tiene las competencias que constan en el articulo 6 del Reglamento de la misma,
que incluye cometidos en las areas de retribuciones, evaluacion, seleccion, nombramiento,
reeleccion y separacidon de consejeros (tanto para cargos en el consejo como para en
cualquiera de sus comisiones y comités) y el personal identificado como Alto Directivo y en
cuestiones relacionadas con la gestion, retenciéon y promocion del talento, el gobierno
corporativo y la supervision de la informacion financiera o no financiera de la Sociedad que se
refiera a materias de su competencia.
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Durante el ejercicio 2025, la Comisién se ha reunido en 18 ocasiones (en particular, los dias
9 de enero, 15 de enero, 22 de enero, 30 de enero, 10 de febrero, 13 de febrero, 19 de febrero,
24 de febrero, 23 de marzo, 26 de marzo, 28 de marzo, 30 de abril, 9 de mayo, 28 de mayo,
13 de junio, 24 de julio, 13 de noviembre y 19 de diciembre). Todas las reuniones han sido
presenciales o telematicas, salvo por la del 28 de marzo de 2025 y la del 13 de junio de 2025,
que fueron por escrito y sin sesion. Adicionalmente la Comisién se ha reunido en sesiones de
trabajo internas a lo largo del afio para temas especificos, a veces con la asistencia de
externos, sin considerarse reuniones formales.

Durante el ejercicio 2025, y en el marco de estas reuniones:

(i) asistio el consejero delegado, D. Ismael Clemente, a las reuniones en las que se
tratd la revisién del nivel de consecucion de las métricas del Plan de Incentivo a
Corto Plazo (STIP) 2024 y del Plan de Incentivo a Largo Plazo (LTIP) 2022-2024, los
comentarios del equipo directivo a la propuesta de LTIP 2025-2027 y la propuesta de
objetivos y escalas del STIP 2025; y, junto con él, asistieron a reuniones, para
participar en determinados puntos, los directivos D. Fernando Ramirez, D. Francisco
Rivas, Dfia. Marina Sanz y Dfia. Inés Arellano.

Se presentd y expuso la valoracion de la Comision de Sostenibilidad e Innovacion
sobre los objetivos ESG, se explicaron los calculos de cumplimiento de 2024 y se
trasladaron sugerencias técnicas sobre parametros y escalas para 2025 y para el
LTIP 2025-2027;

(i) asisti6 como invitado, el Presidente del Consejo de Administracion, para ir tomando
conocimiento de las lineas generales de la nueva politica de remuneraciones, del
nuevo plan de incentivo a largo plazo en acciones y de su desarrollo reglamentario;

(iii) asistieron como invitados en las sesiones convocadas para informar y contrastar las
propuestas retributivas antes de su elevacion al consejo de administracion,
determinados consejeros no ejecutivos, entre otros, D. Juan Antonio Alcaraz, Dfia.
Francisca Ortega, D. Emilio Novela y Dha. Ana Garcia Fau;y

(iv

~

asistio el equipo de Willis Towers Watson (WTW) que lidera el proceso de
asesoramiento en materia retributiva, para exponer las alternativas de disefio del
nuevo plan de incentivos a largo plazo en acciones 2025-2027, proponer y calibrar las
métricas y escalas del incentivo a corto plazo 2025, y analizar el valor de la opcién
sobre acciones y su impacto contable y de cobertura, asi como para apoyar la
elaboracion de la nueva politica de remuneraciones y del Informe Anual de
Remuneraciones del Consejo (IARC).

En sus reuniones durante el ejercicio 2025, las actividades mas relevantes acometidas por
la Comisién, en el marco de sus competencias han sido:

En materia de remuneraciones:

(i) revisar el grado de cumplimiento del STIP 2024 para la determinacion de la
retribucion variable del ejercicio 2024, con el fin de proponer al consejo de
administracion el importe a percibir por sus beneficiarios, con especial referencia a
los consejeros ejecutivos y equipo directivo;

(ii) definir los objetivos, parametros y umbrales del STIP 2025 de los consejeros
ejecutivos y del equipo directivo, combinando objetivos financieros y no financieros
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(v)
(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

e incorporando métricas referentes a ESG y especificas del negocio de centros de
datos;

revisar el nivel de cumplimiento del LTIP 2022-2024 y elevar la propuesta de su
liquidacién, acordando su ejecucién con autocartera y la confirmacion individual de
beneficiarios;

disefiar, con asesoramiento de WTW, el nuevo LTIP 2025-2027, fijando su
estructura, objetivos y escalas de logro, con especial atencion a la alineacion con el
valor para el accionista, la integracion de métricas de centros de datos y ESG y la
preservacion de limites y salvaguardas de coste;

supervisar el IARC 2024 e informar sobre el mismo;

proponer al consejo de administracidon los ajustes retributivos de los consejeros
ejecutivos para 2025, incluyendo la actualizacion de la retribucion fija y los maximos
del variable a corto y largo plazo, de acuerdo con practica de mercado y el equilibrio
del paquete retributivo del ciclo;

hacer seguimiento con WTW de las distintas propuestas de remuneracion a corto y
a largo plazo en favor de los consejeros ejecutivos y el equipo directivo, ponderando
exigencia, retencion y coste, y considerando el caracter estratégico del negocio de
centros de datos;

revisar la adecuacion a mercado del esquema de remuneraciéon de consejeros no
ejecutivos y miembros de comités, proponiendo ajustes selectivos para reflejar
adecuadamente dedicacién y responsabilidades;

proponer y emitir informe favorable sobre la Politica de Remuneraciones del
Consejo 2025-2028 como marco de referencia del ciclo y su sometimiento a la junta
general; y

establecer las lineas basicas del variable del resto de la plantilla, manteniendo la
arquitectura de maximos del STIP y del LTIP para asegurar control de costes,
coherencia interna y transparencia.

En materia de gobernanza:

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

concluir el proceso de autoevaluacién del consejo, sus cargos y comisiones
correspondiente a 2024, asi como debatir las propuestas de medidas de mejora y
elaborar un plan para su implementacion y propuesta al consejo;

iniciar el proceso de autoevaluacion del consejo, sus cargos y comisiones
correspondiente a 2025, aprobando sus formularios y su calendario;

supervisar el Informe Anual de Gobierno Corporativo (IAGC) 2024 e informar sobre
el mismo, en aspectos de su competencia;

revisar y proponer modificaciones en el reglamento del Comité de Planificacion y
Coordinacion para disminuir el nimero de miembros y permitir que el presidente
pueda ser el consejero coordinador;
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(xv) analizar y revisar el Reglamento del LTIP 2025-2027 para reducir las referencias a
la posibilidad de que el consejo modifique de forma unilateral el contenido del
mismo;

(xvi)  asegurar la adecuada informacién a consejeros (ejecutivos y no ejecutivos) sobre el
nuevo marco retributivo y los planes de incentivos, preservando la independencia
de la Comisién y la transparencia del proceso;

(xvii)  preparary proponer al consejo de administracion la aprobacion de la nueva Politica
de Remuneraciones 2025-2028, y el acuerdo separado de sometimiento del LTIP
2025-2027 a la junta; y

(xviii)  continuar con la utilizacién periédica del cuestionario de reporte por consejeros de
litigios y otras situaciones que puedan afectar a la reputacion de la Sociedad.

En materia de nombramientos:

(xix)  analizar la composicion del consejo de administracion y elaborar las propuestas de
nombramiento, reeleccién o ratificaciéon de los consejeros para la junta general
ordinaria de accionistas del afio 2025, elaborando las propuestas e informes
requeridos al efecto, incluyendo el impacto de la dimisién de una consejera
independiente y la gestién de vacantes por fallecimiento;

(xx) informar de la propuesta de sustitucion de un consejero dominical a propuesta de
uno de los accionistas significativos, evaluando la idoneidad del candidato, la
documentacién de soporte y los efectos en la composicion del consejo de
administracion y comisiones;

(xxi)  proponer la recomposicion de las comisiones tras las bajas sobrevenidas,
incluyendo la designacion de nuevas presidencias y la adecuacion a reglamentos
internos y buenas practicas; y

(xxii)  coordinar con la presidencia del consejo de administracion la apertura del proceso
de andlisis de necesidades de perfiles y planificacion de renovaciones de 2026
(vencimiento del mandato de varios consejeros independientes), definiendo
cronograma y criterios.

En materia de otras competencias de la Comisién:

(xxiii) informar sobre los apartados de su competencia del Estado de Informacion No
Financiera (EINF) 2024;

(xxiv) aprobar la Memoria de Actividades de la comision en relacion con el afio 2025; y

(xxv) preparar la agenda de reuniones y contenidos de la misma para el ejercicio
siguiente.

El plan de actuaciones de la Comision para el ejercicio 2026 incidira en continuar con las
funciones y competencias propias de las mismas, reguladas en el Reglamento de la Comision,
actuando de forma coordinada, en general, con los demas érganos sociales y con el equipo
de direccion.
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En el marco de lo anterior, la Comision tiene previsto, como actuaciones para el ejercicio 2026:

(i)

(vi)

(vii)

(viii)

revisar la composicion del consejo de administracién y de sus comisiones y culminar
los procesos de seleccidn y sucesion necesarios, en particular ante el vencimiento del
plazo de 12 afios del cargo de varios consejeros independientes durante 2026 y las
vacantes producidas, asegurando la adecuada diversidad, equilibrio de perfiles y
continuidad en las presidencias;

impulsar, en linea con la normativa de paridad, una mayor presencia de mujeres en el
equipo directivo y en el canal de liderazgo, reforzando los criterios de diversidad en
seleccion, promocién y sucesion;

apoyar, impulsar y colaborar en la elaboracion y el reporte del EINF 2025 en materias
de competencia de la Comisién, coordinandose con las demas comisiones afectadas;

revisar e informar el grado de cumplimiento de los objetivos fijados del STIP 2025
aplicable a consejeros ejecutivos y equipo directivo y, en su caso, proponer las
remuneraciones resultantes;

revisar e informar el grado de cumplimiento en 2025 de los objetivos fijados en el LTIP
vigente, asi como supervisar su correcta implantacion;

proponer los objetivos, métricas y ponderaciones del STIP 2026 aplicable a los
consejeros ejecutivos y equipo directivo, asegurando su alineacion con el presupuesto
y la estrategia, incluido el desarrollo del negocio de centros de datos;

proponer las lineas basicas, incluido el importe maximo, de la remuneracion variable
a corto plazo aplicable al resto de la plantilla en 2026;

supervisar, junto con las demas comisiones, las medidas de buen gobierno que
convenga proponer en funcién de la estructura corporativa, promoviendo sistemas
retributivos que permitan atraer, retener e incentivar el talento;

impulsar la coordinacién del plan de formacion del consejo de administracién para
2026, con especial atencién al negocio de centros de datos, sostenibilidad, gestion de
riesgos y gobierno corporativo; y

conducir el proceso anual de autoevaluacion del consejo de administracion, sus
cargos y comisiones de 2025, y proponer las medidas de mejora a implantar durante
2026, cumpliendo puntualmente con los cometidos de la Comision y elevando al
consejo de administracion los informes y propuestas necesarios.
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COMISION DE SOSTENIBILIDAD E INNOVACION

Nombre Cargo Categoria
Pilar Cavero Mestre Presidente Independiente
Maria Luisa Jorda Castro Vocal Independiente
Francisca Ortega Hernandez — Vocal Dominical
Agero
Juan Maria Aguirre Vocal Independiente
% de consejeros dominicales 25%
% de consejeros independientes 75%
% de otros externos 0%

Observaciones

Hasta el 1 de abril de 2025, la Comision estuvo integrada por cuatro (4) consejeros, Dfia. Pilar
Cavero, Dfa. Francisca Ortega, D. Emilio Novela y Dfha. Ana Garcia Fau, siendo presidida
hasta dicha fecha por ésta ultima (la cual ces6 en dicho puesto por motivo de su dimisién como
consejero). Asimismo, se hace especial mencion al recuerdo del consejero D. Emilio Novela,
fallecido el 16 de mayo de 2025.

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas
legalmente, que tiene atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas
de organizacion y funcionamiento de la misma. Para cada una de estas funciones, sefale
sus actuaciones mas importantes durante el ejercicio y como ha ejercido en la practica
cada una de las funciones que tiene atribuidas ya sea en la ley o en los estatutos o en
otros acuerdos sociales.

La organizaciéon y competencia de la Comision de Sostenibilidad e Innovacién de MERLIN,
esta regulada en el propio Reglamento de la Comisién de Sostenibilidad e Innovacion,
aprobado por el Consejo de Administracién en su ultima version el 4 de mayo de 2024,
incluyendo la Unica modificacién de eliminar el voto dirimente de su presidente, como mejor
practica de gobierno corporativo.

La Comisiéon de Sostenibilidad:

i. se compondra de un minimo de tres (3) y un maximo de cinco (5) miembros, que seran
en su totalidad consejeros externos y, de entre éstos, en su mayoria independientes;

il. nombrara un presidente de la Comisién de entre los consejeros independientes
miembros de esta;

iii. designara un Secretario y podra designar un Vicesecretario, pudiendo ambos no ser
miembros de la misma. En caso de no efectuar tales designaciones, actuardn como
tales los del Consejo de Administracion;

iv. la renovacion, reeleccion y cese de los consejeros que integren la Comision se regira
por lo acordado por el Consejo.

Respecto a su funcionamiento, la Comisién de Sostenibilidad e Innovacion:

i. es convocada por su Presidente, bien a iniciativa propia, o bien a requerimiento del
Presidente del Consejo o de cualquiera de sus miembros;
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se reune, como minimo, trimestralmente, asi como cuando la convoca su Presidente,
que debera hacerlo siempre que el Consejo o su presidente solicite la emisién de un
informe o la adopcion de propuestas y, en cualquier caso, siempre que resulte
conveniente para el buen desarrollo de sus funciones;

queda validamente constituida cuando concurran, presentes o representados, la
mayoria de sus miembros; y

sus acuerdos se adoptan por mayoria de miembros concurrentes, presentes o
representados, no teniendo su presidente voto dirimente.

La Comision tiene como principales competencias:

(i)

(vi)

(vii)

Asesorar al Consejo de Administracion:

(a) eneldisefioy promocion de la cultura y de los valores corporativos que impulsen
practicas de negocio responsables y sostenibles y una estrategia empresarial
que integre e incluya los aspectos sociales, medioambientales y de
comportamiento responsable de la Sociedad y de su Grupo conforme los
intereses y expectativas de sus grupos de interés en dichas materias, efectuando
propuestas al Consejo de Administracion sobre cambios recomendables a las
politicas y regulaciones sobre practicas de negocio responsables vy
sostenibilidad;

(b) en laformulacion de la estrategia del Grupo en materia de sostenibilidad en sus
relaciones con los grupos de interés, incluyendo accionistas, inversores,
empleados, clientes, proveedores y comunidades en las que el Grupo desarrolla
sus actividades y en su publicacién y comunicacion publicas;

Asesorar y supervisar la comunicacion e informacién al mercado de cualesquiera
informacion o reporte en los que se haga referencia a cuestiones de sostenibilidad o a
materias competencia de esta Comision.

Promover la innovacion, especialmente en relacién con la digitalizacién y tecnologia,
para la evolucion sostenible de la Sociedad y su grupo, efectuando propuestas al Consejo
de Administracion sobre planes de actuacién e implementacion de los mismos, en
coordinacién y en consulta con el equipo ejecutivo.

Colaborar con las demas comisiones del Consejo de Administracién en todo lo que esté
relacionado con materias de su competencia

Promover la elaboracion y adaptacion periédica de un plan de sostenibilidad, o estrategia
en materia de sostenibilidad, de la Sociedad y evaluar periédicamente el grado de
cumplimiento de los objetivos definidos.

Impulsar la obtencién por la Sociedad y su grupo, de las certificaciones nacionales e
internacionales que se otorguen en materia de sostenibilidad, cooperando con el equipo
directivo en el plan para el logro de dicho objetivo, asi como hacer seguimiento e impulsar
la incorporacién y adecuado posicionamiento del Grupo Merlin en los indices
internacionales de sostenibilidad de mayor reconocimiento.

Conocer, impulsar, orientar y supervisar los objetivos, planes de actuacién y practicas de
la Sociedad en materia de (i) responsabilidad social, tales como Derechos Humanos,
bienestar de los empleados, ética y conducta, acciones de patrocino 0 mecenazgo,
medioambiente, biodiversidad, lucha contra el cambio climatico, reducciéon de emisiones,
relaciones con las comunidades, asi como uso eficiente y responsable de los recursos,
asi como de (ii) reputacion corporativa, imagen de marca, capital intelectual y demas
activos intangibles.
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(viii) Informar y recomendar a la Comision de Auditoria y Control, con caracter previo a su
aprobacion, la informacién no financiera de la Sociedad en relacién con aquella
informacion que sea propia de sus competencias.

La Comisidén durante el ejercicio 2025, se ha reunido en siete (7) ocasiones (en particular,
los dias 3 de febrero, 24 de febrero, 24 de abril, 27 de mayo, 17 de junio, 17 de septiembre y
15 de diciembre). Todas las reuniones han sido presenciales o telematicas, salvo la del 24 de
febrero de 2025 que fue por escrito y sin sesion.

En sus reuniones durante el ejercicio 2025, las actividades mas relevantes acometidas
por la Comisidn, en el marco de sus competencias han sido:

(i) Como actividades recurrentes, propias de las funciones atribuidas:
(a) la presentacion al consejo de las actividades que realiza la Sociedad en materia
de sostenibilidad e innovacion y la organizacioén interna para la persecucién de
los principales objetivos en dichos aspectos;

(b) la discusién sobre la estrategia general, avances y retos principales de la
Sociedad, en aspectos de sostenibilidad e innovacién;

(¢) el seguimiento del cuadro de métricas/KPIs y posicionamiento de la Sociedad
en indices y ratings de sostenibilidad de referencia (GRESB, CDP, S&P Global/
DJSI); y
(d) larevisién recurrente de los principales aspectos ESG aplicables a la Sociedad.
(i)  Como aspectos particulares y principales, ha:
(a)  Aprobado la memoria de actuaciones de la Comision durante el ejercicio 2025;
(b) Informado favorablemente:
» a la Comision de Nombramientos y Retribuciones los objetivos de
Sostenibilidad ligados a los sistemas de remuneracién a corto y largo plazo

(STIP Y LTIP);

» el Informe Anual de Gobierno Corporativo en aspectos de competencia de la
Comision;

» el Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros en aspectos de
competencia de la Comisién;

» el Estado de Informacién no Financiera en aspectos de competencia de la
Comision;

» la propuesta de presupuesto de Capex Sostenible para el ejercicio 2024 y
para 2025;

» la propuesta de objetivos de Sostenibilidad para 2026; y

» la propuesta de contribucién a fundaciones/ONGs.
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(¢)  Analizado:
> las areas de mejor en indices de Sostenibilidad;
> las aportaciones e iniciativas en materia de naturaleza social,
> el plan de inversiones de la Sociedad en aspectos de sostenibilidad;
» los aspectos de sostenibilidad a informar en presentacién de resultados; y
> las medidas de ahorro energético (MAES) implantadas por la Sociedad; y
» la contratacion y funciones del CISO en la Sociedad.

(d) Realizado un seguimiento de:

» los aspectos de innovacién de la Sociedad y de su inventario tecnolégico,
incluyendo visitas a CRA y CIC, entre otros;

> el desempefo ambiental de Merlin;

» el impacto ambiental de los data centers;
» la posicién de la Sociedad en indices ESG;
> la evolucién del Capex Sostenible;

> el proyecto BMS; y

» el proyecto de reforestacion.

Para el ejercicio 2026, la Comisién ha definido, como aspectos principales de su plan de
actuacion, las siguientes actuaciones, en cada una de las areas mencionadas:

1. Medio ambiente

(a) Realizar un seguimiento continuo de la situacién de la Sociedad en (a)
indices/scorings, y (b) certificaciones 1SO, leed, y breeam.

(b) Realizar un seguimiento del impacto ambiental en el proceso de construccion y
explotacion de los centros de datos.

(c) Reformulacion del objetivo 2030, en lo referente al carbono operativo,
incorporando centros de datos y el aumento del Alcance 3 basado en datos
reales.

(d) Establecer un objetivo para centros de datos en lo relativo al “embodied carbon”.

(e) Supervisar y hacer seguimiento de la implementacion de la “clausula verde” en
los contratos de arrendamiento existentes y fomentar la interaccion con los
inquilinos para potencialmente pagar la bonificacion del alquiler.

(f) Supervisar y hacer seguimiento de la adaptacion de Merlin a la legislacion NIS2,
aplicable por la actividad de centros de datos.

(g) Supervisar y hacer seguimiento de la implementacion del Cédigo de Conducta
de Terceros, con entrada en vigor prevista para enero de 2026.
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2. Innovacioén / tecnologia

Fomentar la aplicacion de desarrollos informaticos y tecnolégicos para la mejora de
los cometidos atribuidos a la Comisién y de otras aplicaciones/herramientas en el
entorno de innovacién/tecnologia para la mejora de la eficiencia de la actividad de la
Sociedad; dicha actuacion incluira:

(@) Fomentar la implementacion en MERLIN y el seguimiento del uso de la inteligencia
artificial a los efectos de:

a. Mejora de la productividad, mediante automatizacion de procesos y la
incorporacion de una capacidad analitica avanzada;

b. Mejora de la eficiencia operativa de la cartera, mediante herramientas con
analitica predictiva y de gestion y analisis de aspectos de sostenibilidad
que permitan la reduccion del consumo energético y las emisiones de
CO2;y

c. Mejorar la experiencia del usuario.

lo anterior con (i) sujecién a los criterios de gobernanza de los documentos de
gobierno corporativos aprobados al efecto (Politica y normativa de uso) y (ii) con
un control estricto de la piramide de riesgo de los sistemas.

(b) El seguimiento del proceso de homologacion de la IA externa.
3. Social: aumento de acciones sociales potenciando la visita a distintas fundaciones
para conocer con mayor detalle las actividades que realizan.
4. Generales
Hacer seguimiento continuado de:

a) el presupuesto en aspectos ESG, con particular atencion al CAPEX/OPEX;

b) el cumplimiento de los objetivos ESG aplicables a los sistemas de retribucion
variable a corto y largo plazo;

c) KPIs en aspectos ESG.

Cc22

Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nUmero de consejeras que
integran las comisiones del consejo de administraciéon al cierre de los ultimos cuatro
ejercicios:

Numero de consejeras

Ejercicio t Ejercicio t-1 Ejercicio t-2 Ejercicio t-3

Numero % Numero % Numero % Nimero %
Comision de Auditoria y Control 2-40% 3-60% 3-60% 4-67%
Comision de Sostenibilidad e 3-75% 3-75% 3-75% 3-75%
Innovacion
Comision de Nombramientos y 3-60% 4 -57% 2-33% 2-33%
Retribuciones

C23

Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del consejo, el lugar
en que estan disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado
durante el ejercicio. A su vez, se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algun
informe anual sobre las actividades de cada comision.
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Toda la referida normativa interna de MERLIN (Estatutos Sociales, Reglamento del Consejo
de Administracion, Reglamento de la Comisién de Auditoria y Control, Reglamento de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones y Reglamento de la Comision de Sostenibilidad
e Innovacion) se encuentra a disposicion de cualquier interesado en la pagina web corporativa
(https://ir.merlinproperties.com/gobierno-corporativo/normativa-de-gobierno-corporativo/)

De conformidad con lo previsto en el articulo 529 nonies del Texto Refundido de la Ley de
Sociedades de Capital, asi como con la Recomendacion 62 del Cédigo de Buen Gobierno de
sociedades cotizadas, el Apartado 79 de la Guia Técnica 1/2024 de la Comision Nacional del
Mercado de Valores y de lo establecido en los respectivos reglamentos de las comisiones, los
siguientes informes anuales de actividades estan disponible para inversores, accionistas y
cualquier  otro interesado, a través de la pagina web  corporativa
(https://ir.merlinproperties.com/gobierno-corporativo/informes-anuales/) desde la convocatoria
de la Junta General ordinaria de accionistas.

e Memoria de Actividades de la Comision de Auditoria y Control correspondiente
al ejercicio 2025

e Memoria de Actividades de la Comision de Nombramientos y Retribuciones
correspondiente al ejercicio 2025

e Memoria de Actividades de la Comision de Sostenibilidad e Innovacion
correspondiente al ejercicio 2025

Asimismo, a efectos informativos, desde la convocatoria de la Junta General ordinaria de
accionistas estara igualmente disposicion de inversores, accionistas y cualquier otro
interesado, a través de la pagina web corporativa.
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D. OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D1

Explique, en su caso, el procedimiento y drganos competentes para la aprobacion de
operaciones con partes vinculadas e intragrupo, indicando los criterios y reglas
generales internas de la entidad que regulen las obligaciones de abstencion de los
consejero o accionistas afectados y detallando los procedimientos internos de
informacion y control periédico establecidos por la sociedad en relacion con
aquellas operaciones vinculadas cuya aprobacién haya sido delegada por el
consejo de administracion.

MERLIN cuenta con un “Procedimiento de Operaciones con partes Vinculadas’
aprobado por la Comisién de Auditoria y Control, con fecha 13 de noviembre de
2017 y actualizado el 15 de septiembre de 2021, alineado con la nueva
regulacion de las Operaciones con partes Vinculadas incluida en la Ley 5/2021 de
12 de abiril, por la que se modifica el texto refundido de la Ley de Sociedades de
Capital.

Segun el procedimiento en vigor, la autorizacion de las Operaciones Vinculadas
debera ser necesariamente acordada por la Junta General de Accionistas cuando
se refiera a una transaccion cuyo valor sea igual o superior al diez por ciento del
activo, segun el ultimo balance anual consolidado aprobado por la Sociedad. A
efectos de calculo, las Operaciones Vinculadas que se hayan celebrado con la
misma contraparte en los ultimos doce meses se agregaran para determinar el
valor total a efectos de lo previsto en el parrafo anterior.

La realizacién por la Sociedad o las sociedades integradas en su Grupo de
cualquier transaccion que pueda calificarse como Operaciones Vinculadas que no
esté sometida a autorizacion de la Junta General de Accionistas, quedara sometida
a autorizacién del Consejo de Administracion.

Se requerira un previo informe de la Comision de Auditoria y Control, tanto en el
caso de aprobacioén reservada a la Junta como en el caso de aprobacion por el
Consejo de Administracion.

La celebracion de una Operacion Vinculada situa al consejero que realiza dicha
operacion, o que esta vinculado con la persona que la lleva a cabo, en una situaciéon
de conflicto de interés, por lo que, en lo que proceda, resultara de aplicacion lo
dispuesto en el articulo 28 del Reglamento del Consejo de Administracion.

El consejero afectado o el que represente o esté vinculado al accionista afectado,
deberd abstenerse de participar en la deliberacion y votacion del acuerdo
correspondiente de conformidad con el articulo 228.c del TRLSC.

El Consejo de Administracion, a través de la Comisién de Auditoria y Control, velara
por que las Operaciones Vinculadas se realicen a Valor de Mercado y con respeto
al principio de igualdad de trato de los accionistas que se encuentren en
condiciones idénticas.

Tratandose de Operaciones Vinculadas dentro del curso ordinario de los negocios
sociales y que tengan caracter habitual o recurrente, bastara la autorizacion previa
de la linea de operaciones y de sus condiciones de ejecucién por el Consejo de
Administracién, previo informe de la Comisién de Auditoria y Control, y teniendo en
cuenta lo establecido en el apartado siguiente.

Cuando la Operacién Vinculada implique la realizacion sucesiva de distintas
transacciones, de las cuales la segunda y siguientes sean meros actos de
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D.2

ejecucion de la primera, lo dispuesto en este procedimiento sera de aplicacion
unicamente a la primera transaccion que se realice.

El Area Financiera o el Director General presentaran periédicamente a la Comision
de Auditoria y Control, para su revision, las operaciones vinculadas en negociacion,
que incluyen operaciones financieras (préstamos, avales, derivados, etc.), asi
como operaciones societarias, de alquiler, de prestacion de servicios, de
compraventa de inmuebles o cualquier otra operacion.

La Comisién de Auditoria y Control debera emitir al Consejo de Administracion un
informe favorable previo a la formalizacion de las Operaciones Vinculadas.

En su informe, la Comisién debera evaluar si la operacion es justa y razonable
desde el punto de vista de la sociedad y, en su caso, de los accionistas distintos
de la Parte Vinculada, y dar cuenta de los presupuestos en que se basa la
evaluacion y de los métodos utilizados. En la elaboracion del informe no podran
participar los consejeros afectados.

Para ello, la Comisién analizara las Operaciones Vinculadas nuevas antes de su
formalizacién y en funcién de las circunstancias de cada caso y de la urgencia de
la operacion, la sesiéon de la Comisién de Auditoria y Control para dicha aprobacion
podra realizarse por sesion presencial ordinaria, extraordinaria o por escrito y sin
sesion (v.gr. correo electronico, sesion telefénica, y otros similares).

Las propuestas de operaciones deben ir acompafiadas de documentacién soporte
y justificativa de que la parte relacionada no esta obteniendo ninguna ventaja o
aprovechamiento de la Sociedad y que la transaccion se realizaria a Valor de
Mercado y con respeto al principio de igualdad de trato de los accionistas,
aportando los analisis, estudios o informes o datos comparativos de mercado con
otras transacciones similares, ofertas a terceros, que se estimen oportunos.

No seré necesario el informe previo de la Comisién de Auditoria y Control, y podran
ser aprobadas por la Comisién de Auditoria y Control, y ratificadas trimestralmente
por el Consejo de Administracion, aquellas Operaciones Vinculadas de caracter
ordinario, no relevantes y que forman parte del tréfico habitual en cuanto a su objeto
y condiciones que cumplan las siguientes condiciones:

e Operaciones realizadas entre sociedades o entidades del Grupo MERLIN,
siempre y cuando hubieran sido objeto de eliminacién en el proceso de
elaboracion de los estados financieros consolidados y formaran parte del
trafico habitual en cuanto a su objeto y condiciones.

e Operaciones que se concierten en virtud de contratos cuyas condiciones
estandarizadas se apliquen en masa a un elevado nimero de clientes, se
realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien
actue como suministrador del bien o servicio de que se trate, y cuya cuantia
no supere el 0,5 por ciento del importe neto de la cifra de negocios de la
sociedad.

Detalle de manera individualizada aquellas operaciones significativas por su cuantia
o relevantes por su materia realizadas entre la sociedad o sus entidades
dependientes y los accionistas titulares de un 10 % o mas de los derechos de voto o
representados en el consejo de administracion de la sociedad, indicando cual ha sido
el érgano competente para su aprobacion y si se ha abstenido algun accionista o
consejero afectado. En caso de que la competencia haya sido de la junta, indique si
la propuesta de acuerdo ha sido aprobada por el consejo sin el voto en contra de la
mayoria de los independientes:
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La propuesta a
la junta, en su
caso, ha sido

aprobada por el
consejo sin el
voto en contra

de la mayoria de
independientes

Nombre o % Nombre o | Naturaleza Tipo de la Importe | Organo que | Identificaci
denominacion | Participaciéon [denominacion de la operacidony [(miles de la ha on del
social del social de la relacion otra euros) aprobado accionista
accionista o de sociedad o informacién significativ
cualquiera de entidad necesaria oo
sus dependiente para su consejero
sociedades evaluacion que se
dependientes hubiera
abstenido

Observaciones

Durante el ejercicio 2025, no se ha realizado ninguna operacion intragrupo significativa por su cuantia o relevante
por su materia, realizadas entre la sociedad o sus entidades dependientes y los accionistas titulares de un 10 %
0 mas de los derechos de voto o representados en el consejo de administracion de la sociedad.

El detalle, naturaleza y movimiento durante el ejercicio de operaciones aprobadas en ejercicios pasados se
puede encontrar en la Nota 19. Operaciones con partes vinculadas de las Cuentas Anuales Consolidadas del
ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025.

D.3 Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su cuantia o
relevantes por su materia realizadas por la sociedad o sus entidades dependientes
con los administradores o directivos de la sociedad, incluyendo aquellas operaciones
realizadas con entidades que el administrador o directivo controle o controle
conjuntamente, e indicando cudl ha sido el érgano competente para su aprobacion y
si se ha abstenido algun accionista o consejero afectado. En caso de que la
competencia haya sido de la junta, indique si la propuesta de acuerdo ha sido
aprobada por el consejo sin el voto en contra de la mayoria de los independientes:
Nombre o Nombre o Vinculo |[Naturalezadela| Importe | Organo que |Identificacion | La propuesta a
denominacion denominacion operacion y otra| (miles de la ha del accionista| la junta, en su
social de los social de la informacién euros) aprobado o consejero | caso, ha sido
administradores o sociedad o necesaria para que se aprobada por el
directivos o de sus entidad su evaluacion hubiera consejo sin el
entidades dependiente abstenido voto en contra

controladas o bajo
control conjunto

de la mayoria
de
independientes

Observaciones

Durante el ejercicio 2025, no se ha realizado ninguna operacion intragrupo significativa por su cuantia o
relevante por su materia, realizadas por la sociedad o sus entidades dependientes con los administradores
o directivos de la sociedad.

El detalle, naturaleza y movimiento durante el ejercicio de operaciones aprobadas en ejercicios pasados se
puede encontrar en la Nota 19. Operaciones con partes vinculadas de las Cuentas Anuales Consolidadas
del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025.
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D.4 Informe de manera individualizada de las operaciones intragrupo significativas por su
cuantia o relevantes por su materia realizadas por la sociedad con su sociedad
dominante o con otras entidades pertenecientes al grupo de la dominante, incluyendo
las propias entidades dependientes de la sociedad cotizada, excepto que ninguna
otra parte vinculada de la sociedad cotizada tenga intereses en dichas entidades
dependientes o éstas se encuentren integramente participadas, directa o
indirectamente, por la cotizada.

En todo caso, se informara de cualquier operacién intragrupo realizada con entidades
establecidas en paises o territorios que tengan la consideracién de paraiso fiscal:

Denominacién social de la entidad de su L ‘2 Importe (miles de
Breve descripcion de la operacion
grupo euros)

Observaciones

Durante el ejercicio 2025, no se ha realizado ninguna operacion intragrupo significativa por su cuantia o
relevante por su materia, realizadas por la sociedad con su sociedad dominante o con otras entidades
pertenecientes al grupo de la dominante, incluyendo las propias entidades dependientes de la sociedad
cotizada.

El detalle, naturaleza y movimiento durante el ejercicio de operaciones aprobadas en ejercicios pasados se
puede encontrar en la Nota 19. Operaciones con partes vinculadas de las Cuentas Anuales Consolidadas
del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025.

D.5 Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su cuantia o
relevantes por su materia realizadas por la sociedad o sus entidades dependientes
con otras partes vinculadas, que lo sean de conformidad con las Normas
Internacionales de Contabilidad adoptadas por la UE, que no hayan sido informadas
en los epigrafes anteriores.

Denominacion social de la parte Breve descripcién de la operacion Importe (miles de
vinculada P P euros)
EDGED Spain S.L. Servicios 117.038
P° Comercial Carlos Il Financiacion 13.398

Observaciones

En virtud de los contratos entre MERLIN y sus sociedades dependientes propietarias de los Centros de
datos actualmente en explotacién y EDGED Spain, S.L. existen una serie de compromisos en base a los
gastos generales, la facturacién y la utilidad futura de dichos Centros de Datos y por los que el Grupo
MERLIN ha registrado en el ejercicio 2025, 5.062 miles de euros de gasto (2.511 miles de euros en 2024),
12.489 miles de euros de activo (11.408 miles de euros en 2024) y 99.487 miles de euros de pasivo (13.384
miles de euros en 2024), respectivamente.

A 31 de diciembre de 2025, la Sociedad Dominante y respecto a la asociada Paseo Comercial Carlos I,
S.A. (propietaria de un centro comercial en Madrid), mantiene vigente un préstamo por importe de 13.398
miles de euros. Durante el cuarto trimestre de 2025, la sociedad ha amortizado un importe de 2.539 miles
de euros y ha ampliado la dicha financiacién por importe de 2.500 miles de euros, resultando, en conjunto,
en una disminucion neta del endeudamiento por importe de 39 miles de euros. Asimismo, ha liquidado
intereses devengados por importe de 134 miles de euros.
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El detalle, naturaleza y movimiento durante el ejercicio de operaciones aprobadas en ejercicios pasados se
puede encontrar en la Nota 19. Operaciones con partes vinculadas de las Cuentas Anuales Consolidadas
del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025.

D.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles
conflictos de intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos,
accionistas significativos u otras partes vinculadas.

A) CONFLICTOS DE INTERES ENTRE LA SOCIEDAD Y/O SU GRUPO Y SUS CONSEJEROS

De conformidad con lo establecido en el articulo 28 del Reglamento del Consejo de Administracién, a
efectos de evitar situaciones de conflicto de interés se obliga al consejero a abstenerse de:

- realizar transacciones con la sociedad, excepto que se trate de operaciones ordinarias, hechas en
condiciones estandar para los clientes y de escasa relevancia, entendiendo por tales aquéllas cuya
informacion no sea necesaria para expresar la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera
y de los resultados de la entidad,

- utilizar el nombre de la sociedad o invocar su condicion de consejero para influir indebidamente en
la realizacion de operaciones privadas,

- hacer uso de los activos sociales, incluida la informacién confidencial de la compaiiia, con fines
privados,

- aprovecharse de las oportunidades de negocio de la sociedad,

- obtener ventajas o remuneraciones de terceros distintos de la sociedad y su grupo asociadas al
desempefio de su cargo, salvo que se trate de atenciones de mera cortesia y

- desarrollar actividades por cuenta propia o cuenta ajena que entrafien una competencia efectiva,
sea actual o potencial, con la sociedad o que, de cualquier otro modo, le sitien en un conflicto
permanente con los intereses de la sociedad

Dichas previsiones anteriores seran de aplicacién también en el caso de que el beneficiario de los actos o
de las actividades prohibidas sea una persona vinculada al consejero.

En todo caso, los consejeros deberdn comunicar a los demas consejeros y, en su caso, al Consejo de
administracion cualquier situaciéon de conflicto, directo o indirecto, que ellos o personas vinculadas a ellos
pudieran tener con el interés de la Sociedad. A estos efectos, se consideraran personas vinculadas a los
consejeros y las que determine la normativa de aplicacién vigente, en cada momento.

B) CONFLICTOS DE INTERES ENTRE LA SOCIEDAD Y SUS DIRECTIVOS O EMPLEADOS

De conformidad con lo dispuesto en sus Estatutos Sociales, la Sociedad aspira a que su conducta y la de
las personas a ella vinculadas responda y se acomode, ademas de a la legislacién vigente y a su sistema
de gobierno corporativo, a principios éticos y de responsabilidad social de general aceptacion.

Los principios y pautas de conducta contenidos en el Cédigo de Conducta se aplican a todos los
Profesionales del Grupo, con independencia de su nivel jerarquico o funcional. A efectos del Cédigo de
Conducta, se consideran profesionales del Grupo los empleados, directivos y administradores dentro del
Grupo MERLIN.

El articulo 17 del Cédigo de Conducta establece que se considerara que existe conflicto de interés en
aquellas situaciones en las que entren en colision, de manera directa o indirecta, el interés personal del
Profesional y el interés del Grupo. Existira interés personal del Profesional cuando el asunto le afecta a él
0 a una persona con él vinculada.
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En relacién con los posibles conflictos de interés los profesionales del Grupo observaran los siguientes
principios generales de actuacion:

a) Independencia: actuar en todo momento con profesionalidad, con lealtad al Grupo y sus accionistas e
independientemente de intereses propios o de terceros. En consecuencia, se abstendran en todo caso de
primar sus propios intereses a expensas de los del Grupo.

b) Abstencidn: abstenerse de intervenir o influir en la toma de decisiones que puedan afectar a las
entidades del Grupo con las que exista conflicto de interés, de participar de las reuniones en que dichas
decisiones se planteen y de acceder a informacién confidencial que afecte a dicho conflicto.

¢) Comunicacioén: informar sobre los conflictos de interés en que estén incursos. A tal efecto, la
concurrencia o posible concurrencia de un conflicto de interés debera comunicarse por escrito al superior
jerarquico inmediato y la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Estos principios generales de actuacion se observaran de manera especial en aquellos supuestos en los
que la situacion de conflicto de interés sea, o pueda razonablemente esperarse que sea, de tal naturaleza
que constituya una situacion de conflicto de interés estructural y permanente entre el Profesional, o una
persona vinculada al Profesional, y el Grupo.

Dentro del Grupo no podran realizarse, en ningun caso, operaciones ni actividades que supongan o puedan
suponer un conflicto de interés, salvo previa autorizacion por escrito de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones. El Profesional debera abstenerse de realizar cualquier actuacion al respecto hasta haber
obtenido la correspondiente contestacién a su consulta.

C) CONFLICTOS DE INTERES ENTRE LA SOCIEDAD Y ACCIONISTAS SIGNIFICATIVOS

Las situaciones de conflicto de interés entre la Sociedad y los accionistas significativos se regulan segun lo
establecido en el articulo 35 del Reglamento del Consejo de Administracion, asi como en el “Procedimiento
de Operaciones con Partes Vinculadas” referido en el punto D.1 anterior.

D.7 Indique si la sociedad esta controlada por otra entidad en el sentido del articulo 42
del Cdédigo de Comercio, cotizada o no, y tiene, directamente o a través de sus filiales,
relaciones de negocio con dicha entidad o alguna de sus filiales (distintas de las de la
sociedad cotizada) o desarrolla actividades relacionadas con las de cualquiera de
ellas.

si[] No X

Indique si ha informado publicamente con precision acerca de las respectivas areas
de actividad y eventuales relaciones de negocio entre, por un lado, la sociedad
cotizada o sus filiales y, por otro, la sociedad matriz o sus filiales:

si] No []

Informe de las respectivas areas de actividad y las eventuales relaciones de negocio entre,
por un lado, la sociedad cotizada o sus filiales y, por otro, la sociedad matriz o sus filiales, e
identifique donde se ha informado publicamente sobre estos aspectos

Identifique los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de
intereses entre la otra sociedad dominante de la cotizada y las deméas empresas del
grupo:

Mecanismos para resolver los eventuales conflictos de intereses
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E. SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

E.1  Explique el alcance del Sistema de Control y Gestion de Riesgos financieros y no
financieros de la sociedad, incluidos los de naturaleza fiscal.

Con fecha 26 de febrero de 2016, el Consejo de Administracion de la Sociedad,
aprobd la “Politica de Control y Gestién de Riesgos” en la que se establecen los
principios basicos del control y gestion de los riesgos a los que se enfrenta MERLIN
y su grupo de filiales en las que participa. La Politica de Control y Gestiéon de
Riesgos (https://ir.merlinproperties.com/gobierno-corporativo/normativa-de-
gobierno-corporativo/) fue inicialmente aprobada por el Consejo de Administracion
en febrero de 2016, y actualizada en su ultima versién en abril de 2025, a
propuesta de la Comisién de Auditoria y Control, para incorporar que la CNR y
CSI participan en la identificacidon y supervision de riesgos no financieros y
para definir la coordinacién entre CNR, CSl y CAC para la identificacion y
supervision de riesgos no financieros.

Dicha politica, establece los principios generales de actuacion, concibiendo la
gestion de riesgos como un proceso continuo, fundamentado en la identificacion y
evaluacion de los potenciales riesgos de la compafia a partir de los objetivos
estratégicos y de negocio, la determinacion de los planes de accion y controles de
los riesgos criticos, la supervision de la eficacia de los controles disefiados y de la
evolucion del riesgo residual para su reporte a los drganos de gobierno de la
compania.

El Sistema de Gestion de Riesgos del Grupo MERLIN, basado en los
principios, elementos clave y metodologia establecidos en el Marco COSO
(“Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission”),
tiene por objeto minimizar la volatilidad de los resultados (rentabilidad) y, por tanto,
maximizar el valor econémico del Grupo, incorporando el riesgo y la incertidumbre
en el proceso de toma de decisiones para proporcionar una seguridad razonable
en la consecucién de los objetivos estratégicos establecidos, aportando a los
accionistas, a otros grupos de interés y al mercado en general, un nivel de garantias
adecuado que asegure la proteccion del valor generado.

Sobre la base de una vision integradora de la Gestion de Riesgos, MERLIN ha
adoptado un enfoque metodoldgico basado en el Marco de Gestién de Riesgos
Empresariales — integrado con estrategia y desempeno (COSO 2017), el cual
enfatiza la importancia de la gestion de riesgos empresariales en la planificacion
estratégica y la incorpora a toda la organizacién, ya que el riesgo influye en la
estrategia y en el desempeno en todas las areas, departamentos y funciones.

El Sistema de Gestidn de Riesgos se basa en un modelo que identifica los eventos
de riesgos clave de la Compafiia, los evalia en funcién del Impacto y la
Probabilidad de ocurrencia, considerando los controles en funcionamiento, y
monitoriza y reporta su evolucion de forma periddica.

La Gestion de Riesgos de MERLIN es un proceso impulsado por el Consejo
de Administracién y la Alta Direccién, y es responsabilidad de todos y cada
uno de los miembros de la organizacién, cada uno dentro de su ambito de
actuacion.
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La gestion de riesgos es supervisada por la Comision de Auditoria y Control
y permite a la Direccion gestionar eficazmente la incertidumbre y sus riesgos
asociados, mejorando asi la capacidad de generar valor.

El Sistema de Gestion de Riesgos tiene su pilar en el ambiente de control de la
organizacion, que influye en la conciencia de todos los empleados sobre el riesgo,
y que forma la base del resto de componentes de la gestidn de riesgos corporativos.

Posteriormente, el analisis de riesgos implica la identificacion y evaluacion de los
factores que pueden afectar negativamente al cumplimiento de los objetivos de
negocio (riesgos e incertidumbres), con el objeto de reducir o mitigar dichos
riesgos, proporcionar respuestas y establecer las pertinentes actividades de
control.

Finalmente, la supervisién de la gestién de riesgos corporativos se lleva a cabo
mediante actividades permanentes de seguimiento y/o actuaciones puntuales
disefadas a tal efecto, dentro del Plan Anual de Auditoria Interna, aprobado por la
Comisién de Auditoria y Control.

Este Sistema se va complementando con una serie de Politicas y procedimientos
implantados en la Sociedad y que estan en proceso permanente de revision y
actualizacion en funcion de los cambios en la organizacion, procesos, recursos o
regulaciones.

Como elemento central del Sistema de Gestion de Riesgos se destaca el Mapa de
Riesgos, elaborado por primera vez en el ejercicio 2015 y que se actualiza
semestralmente por la Comisién de Auditoria y Control y se aprueba por el Consejo
de Administracion, y en el que se reflejan y valoran los riesgos con potencial
impacto en la consecucion de los objetivos. Para la determinacion de los riesgos
clave se ha tenido en cuenta el impacto en la organizacion y la probabilidad de
ocurrencia estableciéndose un Perfil de Riesgo estandar a gestionar para los
riesgos mas relevantes.

La Comisién (con el apoyo de la direccion de Auditoria Interna) supervisa el
modelo, a partir de la aplicaciéon de metodologia de gestién de riesgos a través de
la supervision de la identificacion y valoracion de los riesgos (probabilidad e
impacto) que afectan a los objetivos de cada una de las areas. A través del
desarrollo del Plan Anual de Auditoria, evalta y concluye sobre la suficiencia y
efectividad de los controles implantados por la Sociedad, emitiendo, en su caso,
recomendaciones.

Durante el ejercicio 2025 la Comisién continto con la labor emprendida en el afio
anterior en la;

(i) Actualizacién en enero del Mapa de Riesgos para su posterior presentacion
al Consejo de Administracion y revision semestral en septiembre de 2025.

(i)  Revision anual de la Politica de Control y Gestiéon de Riesgos, analizando su
cumplimiento, vigencia y conveniencia de su actualizacién en materia de
riesgos no financieros y/o de sostenibilidad.

(i)  Analisis del contexto econdmico e inmobiliario espariol e identificacion de los
indicadores tempranos de Riesgos (KRIs).
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(iv)  Seguimiento semestral de los principales indicadores (KPI's) de los riesgos
considerados como clave, asi como de las distintas actuaciones establecidas
para su mitigacion.

(v)  Evaluacion del nivel de tolerancia establecido para cada uno de los riesgos
identificados a partir de la informacién proporcionada por la direccion y el
responsable de la direccion de auditoria interna.

(vi) Analisis de los riesgos que afectan a la Sociedad en materia de riesgos
tecnoldgicos y de ciberseguridad, supervisando los planes de accion del
Departamento de Tl en esta materia.

(vii) Revisidn de los riesgos fiscales, cumplimiento de la Politica fiscal y
cumplimiento del Régimen SOCIMI.

(viii) Revision de los riesgos operativos, tecnoldgicos y de seguridad de las ramas
de actividad de Oficinas, Logistica, Centros Comerciales y Centros de Datos.

E.2 Identifique los 6rganos de la sociedad responsables de la elaboracion y ejecucion del
Sistema de Control y Gestidon de Riesgos financieros y no financieros, incluido el
fiscal.

A) CONSEJO DE ADMINISTRACION

El Reglamento del Consejo de Administracion establece, en el articulo 4 “Funcién
General del Consejo”, aquellas funciones legal o estatutariamente reservadas al
Consejo de Administracion de MERLIN, entre las que se encuentra la aprobacion
de la politica de control y gestién de riesgos y el seguimiento peridédico de los
sistemas de informacién y control.

El Consejo de Administracion, consciente de la importancia de este aspecto,
establece, a través de la “Politica de Gestion de Riesgos’, los mecanismos y
principios basicos para una adecuada gestién de los riesgos clave a los que se
enfrenta, y todo ello con el fin de:

- favorecer el cumplimiento de los objetivos estratégicos propuestos;
- evitar pérdidas derivadas de la materializacion de los riesgos;

- preservar la imagen y reputacion de la Compafiia y de su marca; y

- tener una continuidad en el analisis y la deteccion de posibles amenazas y
nuevos riesgos para analizar su impacto y probabilidad de ocurrencia.

Para el desarrollo del control y la gestién de los riesgos, el Consejo de
Administracién cuenta con la colaboracion de la Comisiéon de Auditoria y Control
que supervisa e informa sobre la adecuacion y eficacia del sistema de control y
gestion de riesgos, incluidos los fiscales.

B) COMISION DE AUDITORIA

En este sentido, la Comision de Auditoria y Control, apoya al Consejo en la
supervision del sistema de gestion de riesgos y es el érgano responsable de revisar
la efectividad del sistema de gestidn de riesgos y control interno durante el ejercicio.
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Asi, y de acuerdo con las funciones establecidas en su propio Reglamento, la
Comisién de Auditoria y Control es la encargada de supervisar la eficacia del
control interno de la Sociedad, la auditoria interna y los sistemas de gestiéon de
riesgos, asi como discutir las debilidades significativas del sistema de control
interno detectadas.

La Comisién de Auditoria y Control ejercera, entre otras, las siguientes funciones
basicas:

e Supervisar todo lo relativo a los distintos tipos de riesgo a los que se
enfrenta la Sociedad, incluyendo riesgos financieros o econdmicos,
fiscales, pasivos contingentes, otros riesgos fuera de balance, operativos,
medioambientales, tecnolégicos, legales, sociales, politicos vy
reputacionales.

e Evaluar, al menos anualmente, la lista de los riesgos, financieros y no
financieros, mas significativos y el nivel de tolerancia establecido para cada
uno a partir de la informacién proporcionada por la direccion, el
responsable de la direccién de auditoria interna y, en su caso, la unidad de
gestion y control de riesgos, teniendo en cuenta que fijar los niveles de
riesgo que la Sociedad considere aceptables es una funcién ejecutiva de
Consejo de Administracion.

e Supervision del Mapa de Riesgos de MERLIN, asegurando que la
exposicion al riesgo de MERLIN sea congruente con el posicionamiento
estratégico requerido en cada momento para su aprobacion por el Consejo
de Administracion.

e Coordinar con la Comisibn de Nombramientos y Retribuciones y la
Comision de Sostenibilidad e Innovacion la identificacion y valoracion de
los riesgos de no financieros y de sostenibilidad, en especial aquellos
relacionados con la gestion del capital humano, sistema de gobierno,
riesgos climaticos y medioambientales y aquellos con impacto social o en
los distintos grupos de interés.

e Mantener, al menos con caracter anual, una reunién con los responsables
de las unidades de negocio en la que éstos expliquen las tendencias del
negocio y los riesgos asociados, y reforzar la idea de que es a los
responsables de las unidades de negocio a quienes corresponde de modo
directo gestionar eficazmente los riesgos y la de que debe existir un
responsable asignado para cada riesgo identificado.

e Aprobar el plan de auditoria interna para la evaluacion del SCIIF y del
SCIIS, y sus modificaciones, y recibir informacion periédica del resultado
de su trabajo, asi como del plan de accién para corregir las deficiencias
observadas.

e Revisar periédicamente la Politica de Control y Gestidon de Riesgos y
proponer su modificacion y actualizacién al Consejo de Administracion.

e Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos
de la Sociedad y en particular, el correcto disefio del sistema de control
interno y gestién de la informacion financiera (SCIIF) y de la informacién
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no financiera (SCIIS), para que los principales riesgos se identifiquen,
gestionen y se den a conocer de forma adecuada.

e Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, la auditoria interna
y los sistemas de gestion de riesgos, incluidos los fiscales, asi como
discutir con los auditores de cuentas externos las debilidades significativas
del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria.

e Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna,
comprobando la adecuacion e integridad de la misma, sirviendo de apoyo
a la Comisién de Auditoria en su labor de supervision del sistema de control
interno.

e Aprobacion del presupuesto asignado a la funcién de gestion de riesgos y
a la funcion de Auditoria interna.

La Comisién de Auditoria y Control lleva a cabo estas funciones de supervision a
través de la aprobacion y seguimiento de los Planes de Accion acordados dentro
de los Planes de Trabajo desarrollados por Auditoria Interna, analizando los
reportes llevados a cabo por el responsable de Auditoria Interna en relacion a los
procesos clave (riesgos, control interno, SCIIF, SCIIS, Cumplimiento, fiscal, etc.),
comprobando, de este modo, la adecuacion, efectividad e integridad del Sistema
de Gestion de Riesgos implantado por la Direccion de la Compafia.

C) RESTO DE COMISIONES DEL CONSEJO

De acuerdo con la actualizacion de la “Politica de Gestion de Riesgos’, la
Comision de Nombramientos y de Retribuciones y la Comision de Sostenibilidad e
Innovacioén, en coordinacion con la Comision de Auditoria y Control, seran
responsables en la identificacion y supervision de riesgos de gobierno,
medioambientales y sociales, dentro del ambito de actuacién de cada uno.

La Comision de Auditoria y Control de Merlin desarrollara las funciones en materia
de supervisién de la gestion de riesgos y de la informacion financiera y no financiera
que le han sido delegadas por el Consejo de Administracion.

Por su parte y de acuerdo con sus respectivos Reglamentos, la Comision de
Nombramientos y Retribuciones y la Comisién de Sostenibilidad e
Innovacién, tienen encomendada la supervision de la informacioén no financiera y
de sostenibilidad dentro de los respectivos ambitos de actuacion.

En este sentido, ambas Comisiones, en coordinacion con la Comision de Auditoria
y Control, seran responsables en la identificacién y supervision de riesgos de
gobierno, medioambientales y sociales, asi como en la supervision de la
informacion no financiera relativa, a la gobernanza del Grupo, el desempefo
ambiental de los activos, la gestidon del cambio climatico, el uso responsable de los
recursos, la gestion de los grupos de interés, el impacto social de las actividades,
la organizacién del trabajo y el empleo, el cumplimiento de los derechos humanos,
entre otros.

D) ALTA DIRECCION

Por su parte, el Operating Committee (OpCo) es el responsable de la gestion
diaria de riesgo, que incluye la identificacion, evaluacion y mitigacion de los riesgos,
asi como el disefio e implementacién de los planes de accién y evaluacion del
sistema de control interno, garantizando su efectividad operacional.
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MERLIN considera que toda la compafia debe estar implicada en la gestién de
riesgos de forma activa, siendo la Direccién de MERLIN la responsable de liderar,
implantar, transmitir y gestionar la estrategia y recursos que constituyen el Sistema
de Gestion de Riesgos y asume como compromiso fundamental garantizar un nivel
de independencia adecuado, basado en los siguientes principios:

- Considerar el riesgo como cualquier amenaza que un evento, acciéon u
omision, pueda impedir a MERLIN lograr sus objetivos, ejecutar sus
estrategias con éxito, la realizacion correcta de sus operaciones o la
pérdida de oportunidades.

(a) Establecer los mecanismos para una adecuada Gestion del Riesgo,
considerando su identificacion, evaluacién, respuesta, seguimiento vy
reporting.

(b) Promover e implantar la estrategia, cultura, recursos y procesos que
constituyan la Gestion Integral de Riesgos, que sera revisada
periédicamente para su adecuacion a la situacion de MERLIN y su entorno.

- Atribuir, entre los diferentes niveles de la Organizacion, la responsabilidad
de identificar, analizar, valorar, evaluar y supervisar el Sistema de Gestion
de Riesgos.

- Favorecer el establecimiento e implantacion de directrices, limites vy
mecanismos que contribuyan a que la Gestion de Riesgos se realice de
acuerdo con el Apetito al Riesgo aceptado por la Compaiia.

E) DIRECCION GESTION DE RIESGOS

La funcién de la gestién de riesgos es gestionada por la Direccién de Auditoria
Interna, funcién independiente que depende funcionalmente de la Comision de
Auditoria y Control y administrativamente de la Direccién General. En el marco de
la gestidon de riesgos, la Direccion de Auditoria Interna coordina la informacion
recibida de los distintos responsables directos de la gestion de riesgos y reporta a
la Comision de Auditoria y Control. En este sentido, la Direccion de Auditoria
Interna tiene, entre otras, las siguientes funciones:

- Supervisar el proceso de identificacion de riesgos, velando por que los
principales riesgos se identifiquen y mantener actualizado el catélogo de
riesgos, asi como el Mapa de Riesgos.

- Revisar el cumplimiento de los niveles de riesgo que la Sociedad considere
aceptables, asi como supervisar el cumplimiento de las medidas previstas
para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran
a materializarse.

- Evaluar los sistemas de informacion y la operativa de los controles que se
utilizan para gestionar los riesgos.

- Reportar periédicamente a la Comision de Auditoria y Control sobre la
evolucién de los riesgos identificados, los analisis realizados sobre su
posible impacto en los objetivos de la Sociedad y sobre el cumplimiento de
las medidas identificadas para su mitigacion, proponiendo
recomendaciones para la mejora del sistema y en nivel de control interno
del Grupo.
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E.3

Sefiale los principales riesgos, financieros y no financieros, incluidos los fiscales y en
la medida que sean significativos los derivados de la corrupcién (entendidos estos
ultimos con el alcance del Real Decreto Ley 18/2017), que pueden afectar a la
consecucién de los objetivos de negocio.

MERLIN se encuentra sometido a diversos riesgos inherentes a los distintos
segmentos del negocio inmobiliario en los que opera (principalmente Oficinas,
Centros comerciales, Logistica y Centros de Datos) y a las actividades de
arrendamiento y/o promocion que desarrolla en cada uno de ellos, asi como a las
zonas geograficas en las que esta implantada (Espafia y Portugal) y a la evolucién
de factores externos, tanto politicos como econémicos.

En este sentido, se considera la Gestién de Riesgos como un instrumento que
contribuye a lograr una mayor eficiencia y eficacia de sus operaciones y que
asegura la consecucion de los objetivos estratégicos establecidos en los
compromisos adquiridos a largo plazo con los mercados y accionistas, asi como de
los objetivos a corto plazo establecidos anualmente mediante el presupuesto anual
gue cuenta con el Mapa de Riesgos como su mayor herramienta de identificacion,
evaluacion y comunicacion.

En 2025, MERLIN ha actualizado semestralmente la identificacion y
valoracion de los principales riesgos corporativos de MERLIN:

- Reuniones de trabajo con el personal clave de Merlin para identificar
riesgos o actualizar / ajustar / calibrar los ya existentes para adaptarlos a
la realidad del negocio, al plan de MERLIN y a la situacion actual del
entorno y mercado.

(c) Agrupacién y clasificacion de los riesgos identificados en base a las
categorias de reporting (Negocio, Recursos, ESG, Estratégicos) del Sistema
de Gestion de Riesgos.

(d) Revision de la matriz de doble materialidad 2025 de MERLIN de acuerdo con
las directrices de EFRAG, identificando los distintos IROs materiales.

- Valoracién de los riesgos identificados (COO/Auditoria Interna /MERLIN)
en base a los criterios de impacto y probabilidad definidos, asi como con el
resto de los atributos identificados:

o Impacto: estratégico, financiero, grupos de interés y reputacional

o Probabilidad: temporalidad y ocurrencia

(e) Actualizacion del Mapa de Riesgos y digitalizacion de este en PowerBi.

Asi, durante el ejercicio 2025, el Mapa de Riesgos de MERLIN se ha actualizado
de manera periédica para reflejar en cada semestre la percepcion de los principales
directivos y 6rganos de gobierno de la Sociedad ante los riesgos a los que se
enfrenta MERLIN.

En este sentido, el Mapa de Riesgos de MERLIN, aprobado en su ultima
version en enero de 2026, ha sido actualizado por la Comision de Auditoriay
Control y el Consejo de Administracion durante el ejercicio 2025, contando
en la actualidad con un total de 27 riesgos clave.

Dentro del Sistema de Gestidon de Riesgos de MERLIN, se han valorado todos los
riesgos en términos de Impacto y Probabilidad, obteniendo un indicador del riesgo
residual para el ejercicio en curso, se han identificado KPI's de reporte, asi como
KRIs (indicadores adelantados) y se han asignado responsables de reporting, asi
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como responsables de implantar o desarrollar las medidas mitigadoras
identificadas para cada uno de ellos.

En este sentido, la Comision de Auditoria y Control, en el ejercicio 2025, ha
revisado la lista de los riesgos, financieros y no financieros, mas
significativos y el nivel de tolerancia establecido para cada uno a partir de la
informacion proporcionada por la direccion y el responsable de la direccion
de auditoria interna.

Asimismo, todos los riesgos se han valorado en términos de temporalidad (corto
plazo cercano, medio plazo, lejano y largo plazo).

- Entre los riesgos a corto y medio plazo destacan la inestabilidad
regulatoria a nivel nacional, asi como los relacionados con la geopolitica
internacional, que podrian tener un efecto adverso en las operaciones y
resultados del Grupo.

- Por otro lado, entre los riesgos mas a largo plazo, destacan aquellos
relacionados con los cambios de comportamiento en los consumidores
(teletrabajo, e-commerce, etc.), la falta de atraccion y de retencién del
talento, los riesgos relacionados con el cambio climatico (falta de traccion
de terceros para la reduccion de huella, ineficiencia en las inversiones de
eficiencia energética, desastres naturales), asi como los relacionados con
el cumplimiento de reporting de la informacion no financiera y de
sostenibilidad.

Asi los distintos riesgos claves identificados se clasifican en distintos ejes claves
para la consecucion de los objetivos del Grupo, tales como:

- Riesgos Estratégicos y de Gobernanza: que afectan a los objetivos
estratégicos, liderazgo y referencia (ser SOCIMI y ser la SOCIMI de
referencia) y a los valores de trasparencia, ética y responsabilidad y que
afectan al disefio e implementacién de la estrategia del grupo: definicién
del modelo de negocio, adaptacién a un cambio de ciclo inmobiliario,
retraso en las desinversiones estratégicas, desarrollo inadecuado del
sistema de gobernanza, planes de sucesién de personal clave, etc.,

- Riesgos de Negocio: que afectan a los objetivos estratégicos de creacion
de valor a largo plazo y generacion de un dividendo sostenible y creciente;
y que cuentan para su consecucion, principalmente, con los distintos
activos del grupo, agrupados en los distintos segmentos de negocio
(oficinas, centros comerciales, logistica y data centers): pérdida de valor
de los inmuebles, retrasos y sobrecostes en Capex, repercusion de costes
a inquilinos, disminucién del margen de los inquilinos, etc.

- Riesgos de Recursos: que afectan a los objetivos estratégicos de
generacion de un dividendo sostenible y creciente y a los valores de
trasparencia, ética y responsabilidad; y que cuentan para su consecucion,
principalmente, con los distintos recursos internos y externos que cuenta
el Grupo (gestion del talento, tecnolégicos y financieros): condiciones
macroecondémicas de Espafia y Portugal, falta de atraccion y retencién de
talento, dependencia personal y su retribucion, brechas de ciberseguridad,
innovacioén tecnoldgica, etc.
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- Riesgos Sociales y de Sostenibilidad: que afectan a la sostenibilidad a
largo plazo del Grupo y su interaccion con los grupos de interés y que
cuentan para su consecucion, principalmente, con las distintas actuaciones
y politicas que realiza el Grupo para garantizar la sostenibilidad de sus
activos (impacto fisico por el incremento de costes por eventos
extraordinarios, costes de transicién por el cambio de expectativas y
preferencias de los clientes, sostenibilidad de la cadena de suministro,
etc.); para sus distintos grupos de interés (clientes, proveedores, sociedad,
inversores y accionistas, y organismos reguladores): proteccion de la salud
de los usuarios de los activos.

E.4 Identifique si la entidad cuenta con niveles de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal.

Fijar el nivel de tolerancia el riesgo es una funcion ejecutiva indelegable del Consejo
de Administracion. MERLIN cuenta con una priorizacion de los riesgos identificados
en funcién de su importancia, y lo ubica dentro de un Mapa de Riesgos.

En este sentido, en 2025, el Consejo de Administracion de MERLIN ha
revisado la lista de los riesgos, financieros y no financieros, mas
significativos y ha aprobado el nivel de tolerancia establecido para cada uno
a partir de la informacién proporcionada por la Comisién de Auditoria y
Control, los cuales se reportan con caracter trimestral.

Es importante destacar la existencia de riesgos con “tolerancia cero”, esto
es, riesgos para cuya estrategia de respuesta es “evitar”, lo que implica no proceder
con la actividad que ocasiona el riesgo o cambiar la forma de actuar.

La organizacion incluye en esta tipologia todos los riesgos relacionados con el
cumplimiento de las condiciones del régimen SOCIMI, con cualesquiera otros
incumplimientos legales o regulatorios, con el cumplimiento de las condiciones de
financiacion y reparto de dividendos, los riesgos relacionados con cualquier acto
ilicito, incluyendo la corrupcion, el soborno y el fraude (por parte de directivos y
empleados, clientes o proveedores de la sociedad) y los relacionados con la
prevencion de blanqueo de capitales y financiacion del terrorismo.

En este sentido, se destaca la aprobacién por parte del Consejo de Administracion
en el ejercicio 2019, de la Estrategia Fiscal, Politica Fiscal, y el Reglamento de
la Funcidn Fiscal que establece una serie de principios de actuacion, entre los
que destacan el cumplimiento estricto de las obligaciones tributarias y abono de los
tributos que resulten legalmente exigibles, no utilizar estructuras artificiosas o
carentes de sentido econdmico o empresarial con el fin de minorar la carga fiscal
de la compaiiia o de sus accionistas y el compromiso de no operar en territorios
calificados como paraisos fiscales con la finalidad principal de reducir la carga fiscal
de la compafiia o de sus accionistas.

Por otro lado, se destaca la revision y actualizacién en 2023 de la Politica de
Prevencion del Blanqueo de Capitales, Financiacion del Terrorismo,
Corrupcién y Soborno, la cual contribuye a reforzar el compromiso de la Sociedad
con el buen gobierno corporativo de conformidad con nuestros valores y principios.
Por otros, la Politica contribuye, a ejercer diligentemente en la organizacién el
debido control que resulta exigible sobre los 6rganos de administracion, directivos
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y empleados de la Sociedad, para minimizar al maximo posible el riesgo de que se
produzcan malas practicas o incumplimientos normativos en el desarrollo de
nuestra actividad.

Asi mismo, durante el ejercicio 2023, el Consejo de Administraciéon actualizoé el
Cédigo de Conducta, el Procedimiento de comunicacién al Canal “Etico y ha
aprobado una Politica del Sistema Interno de comunicacién - Canal Etico, para
reflejar la externalizacién del sistema de informacion de la Sociedad junto a BDO
y a Whistleblower Software, el cual se encuentra accesible en la web corporativa
para cualquier tercero interesado y garantiza la confidencialidad y anonimato de los
informantes, en cumplimiento con la legislacion vigente y los mejores estandares
de la practica de mercado. https://www.merlinproperties.com/sistema-interno-de-
informacion/

Por ultimo, y respecto a los riesgos relativos a la corrupciéon y el fraude y al
Sistema de Gestion de Compliance Penal de MERLIN, es destacable la
renovacion en 2025, de la certificacion de calidad de acuerdo con la Norma
UNE 19601, el estandar nacional de las mejores practicas en sistemas de gestion
para prevenir delitos, asi como bajo la norma internacional ISO 37.001, el
estandar internacional en mejores practicas contra la corrupcién y el soborno.

Ambas certificaciones, acreditan que el Modelo de Prevencion y Deteccion
de Delitos de MERLIN, cumple con los requisitos de la Norma y ademas es
eficaz, en una apuesta por la mejora continua para incorporar los mas altos
estandares de cumplimiento.

Entre otros aspectos, el Modelo de Prevencion y Deteccion de Delitos de MERLIN
incluye un Mapa de riesgos o delitos penales a los que el Grupo estaria expuesto
por razén de su actividad, e identifica, documenta y ejecuta controles especificos
vinculados a dichos delitos, demostrando que la organizacion ha dispuesto los
mecanismos y controles a su alcance en el ambito del Compliance Penal.

E.5 Indique qué riesgos, financieros y no financieros, incluidos los fiscales, se han
materializado durante el ejercicio.

Durante el ejercicio 2025, la Comision de Auditoria ha realizado un seguimiento
continuo de la evolucién de los riesgos a través de la actualizacion periddica del
mapa de riesgos corporativo, tanto financieros como no financieros, incluidos los
de caracter fiscal. No obstante, durante el periodo no se ha materializado ningun
riesgo significativo por encima de los umbrales de toleracién fijados.

Sin perjuicio de lo anterior, la Sociedad mantiene un estrecho seguimiento de los
riesgos financieros y no financiero, incluyendo los fiscales, y en particular en
relacién con los posibles impactos que pudieran tener sobre los riesgos asociados
a retrasos y sobrecostes en proyectos de inversion, asi como a la disponibilidad del
suministro energético.

E.6 Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la
entidad, incluidos los fiscales, asi como los procedimientos seguidos por la compafiia
para asegurar que el consejo de administracion da respuesta a los nuevos desafios
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que se presentan

MERLIN entiende que en su Sistema integrado de Gestion de Riesgos es tan
importante identificar los riesgos, como determinar las medidas de gestion de los
mismos y asegurarse de que esas medidas estan siendo efectivas.

MERLIN configura los planes de respuesta a través de politicas, procedimientos y
controles, en todo caso, ajustados a los diferentes riesgos que le afectan o pueden
afectarle. En este sentido, el Grupo ha definido e identificado una serie de controles
de diferente tipologia, ha designado a la persona responsable de cada control y
procede con caracter periddico a evaluar el riesgo y su componente residual tras
la ejecucion y documentacion del control. Adicionalmente se han establecido
planes de mejora especificos sobre los riesgos operacionales, estratégicos, de
cumplimiento y de reporte considerados como relevantes.

La Comision de Auditoria y Control esta comprometida con el proceso de gestion 'y
control del riesgo, aprobando politicas, procedimientos y estructuras de control que
estime necesarias. La Direccion General de la compafiia, asi como las Direccion
Financiera y el resto de las direcciones de Negocio de la compafia, en sus
reuniones periédicas, analizan la situacion y evolucion de los principales riesgos
que afectan al Grupo, tomando medidas correctoras cuando lo estiman necesario.

A continuacion, se enumeran, a modo de resumen, las principales medidas de
mitigacién implantadas en la gestion de los riesgos considerados como
relevantes:

o Riesgos de Negocio:

o Reuniones del Consejos de Administracién exclusivamente
estratégicas en las que se repasa el modelo de negocio, los
riesgos y se analizan las distintas alternativas estratégicas en
funcién del momento econémico y ciclo inmobiliario.

o Seguimiento de factores externos de la economia real con
impacto en el valor de los activos; esto es, factores que afectan a
la demanda (renegociaciones de alquileres, salida imprevista de
inquilinos, potencial oferta futura, etc.), asi como factores que
afectan a la rentabilidad y valoracion de los activos (tipos de
interés, yields del mercado inmobiliario).

o Valoracién de activos independiente de periodicidad semestral,
plan de rotacién de valoradores, revision de las valoraciones por el
auditor externo, asi como comprobacion interna de la valoracion:
seguimiento de las tasas de descuento aplicadas en la valoracién
y de las alternativas de inversion.

o Seguimiento continuo de indicadores de negocio (ocupacion,
renta, vacios, like for like, release spread, etc.) de los contratos por
cada inquilino / operador, de la concentracion de rentas brutas por
los mayores inquilinos, del riesgo de crédito de los principales
inquilinos y disefio de planes de contingencia para una eventual
salida de cada gran inquilino.

o Implantacién de un equipo interno de Comercializacion que da
servicio a todos los segmentos de negocio, en los procesos de
captacion, comercializacion y renovacién de contratos en los
activos.
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Plan de Inversiones quinquenal que permitira reposicionar la
calidad de un determinado numero de inmuebles, que contribuiran
al aumento de las rentas brutas y maximizacion de rentabilidad del
porfolio existente.

Programa de desinversiones non core, aprobado por Consejo
de Administracion y de seguimiento mensual.

e Riesgos de gestion del capital humano:

o

Aprobacion de una nueva Politica de Retribucién a Largo
Plazo que introduce algunas modificaciones para adecuarla a las
mejores practicas de mercado.

Plan de incentivos de retribucion a corto plazo STIP 2025: con
un peso de los objetivos ligados a la sostenibilidad de un 10%.

Retribucion variable a largo plazo (LTIP 2025-2027) alineada
con la consecucion de objetivos vinculados con los planes
estratégicos de la Compaiiia a largo plazo y los intereses de
los accionistas, no estando garantizada, y siendo suficientemente
flexible como para no abonar, o abonar parcialmente, este
componente si no se alcanzan los objetivos definidos.

Evaluacién del personal en base a criterios objetivos de cara
a una remuneracion adecuada de la valia profesional, experiencia,
dedicacion y responsabilidad de cada empleado

Plan de Igualdad registrado y Protocolo de actuacién ante el
acoso sexual, divulgados en toda la empresa.

Plan de prevencién de riesgos laborales externalizado, con
especial énfasis en prevencién de accidentes laborales en las
obras de rehabilitacion de inmuebles.

o Riesgos de cambio climatico y eficiencia operacional:

o

Certificacion sostenible de activos: seguimiento del objetivo de
tener la practica totalidad de sus activos certificados LEED y
BREEAM, asi como mantenimiento de las certificaciones de
accesibilidad en Centros Comerciales.

Validacion externa independiente de las emisiones GEI
(alcance 1y 2); segun certificado de AENOR.

Eficiencia energética: seguimiento de numerosas iniciativas
ligadas a la eficiencia (MAEs), entre las que destaca el Proyecto
Fotovoltaico SUN.

Reporte en indices de sostenibilidad: seguimiento y revision de
la informacién reportada a los distintos indices de sostenibilidad
(GRESB, CDP, DowdJones Sustainability Index, Sustainalytics,
MSCI, Vigeo, etc.), analizando las puntuaciones obtenidas vy
estableciendo Planes de accion de mejora continua.

Estudio, disefio y préxima implantaciéon de una clausula verde
en los contratos de arrendamiento, por la que los arrendatarios
que compartan informacién energética y disminuyan su huella de
carbono, se veran beneficiados de descuentos en la renta.
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Asociacion con Deepki para la instalacion de medidores en
todos los activos (y en espacios de arrendatarios) que nos
permitan conocer los consumos energéticos en tiempo real.

Comité de Sostenibilidad (reportando a la Comision de
Sostenibilidad e Innovacidén), con reuniones quincenales, con
integrantes de diversos departamentos, para dar seguimiento
continuo a todas las actuaciones en sostenibilidad del Grupo.

Identificacion de las iniciativas de Capex sostenible, que
permiten mejorar la eficiencia energética de los activos, dotandolos
de prioridad y especial seguimiento.

Procedimiento de contratacion de OPEX y CAPEX, exigiendo
cuestionario sobre cuestiones ESG a proveedores de obras de
mas de 150 mil euros y calculo de huella embebida para aquellos
de mas de 3 millones de euros.

Andlisis de los riesgos fisicos climaticos de los activos
inmobiliarios, mediante la aplicacion de Mitiga — EarthScan.

Mejora de la eficiencia y control del desempeiio operacional de
los activos mediante el proyecto de centralizacién de los BMS de
los activos (BMS/CIC).

¢ Riesgos de gestion de grupos de interés:

o

Medicion del impacto social continuo mediante la
metodologia B4SI que nos permite cuantificar el impacto de todas
las actuaciones con implicaciones sociales.

Implantacién de Controles Generales (Estrategia y Politica
Fiscal), asi como de un Reglamento de la Direccion Fiscal, y de
un Protocolo de Revision del cumplimiento de la ley 16/2012.

Coordinador de Seguridad y Salud nombrado en todas las
obras con proyecto y Coordinador de actividades
empresariales en todas aquellas obras que lo requieran, asi
como seguimiento mensual de la siniestralidad.

Implantacion de servicios (LOOM Events, MERLIN HUB,
Huertos urbanos, etc.), asi como inversiones en HVAC para la
mejora de la movilidad, experiencia y proteccion de la salud de
nuestros usuarios.

o Riesgos de gestion del capital:

o

Politica financiera estricta, mediante un seguimiento continuo de
los mercados de deuda (hipotecaria, bancaria corporativa, bonos),
seguimiento del nivel de apalancamiento, plazos y coste medio de
la deuda, mantenimiento de lineas de crédito abiertas e informes
del auditor externo sobre el cumplimiento de covenants. Un
ejemplo de esta planificacion financiera ha sido la ampliacion de
capital realizada en julio de 2024 para la obtencion de financiacién
para la rama de actividad de los Data Centers.

Procedimiento de inversion y estructuras de control:
documentacion del funcionamiento de los modelos financieros,
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implantacion de controles de modificaciones y de integridad en
todos los modelos.

o Mantenimiento de la deuda corporativa como financiacion
verde (Bonos y deuda corporativa), sujeta al cumplimiento de
determinados KPIs ESG -Sostenibles.

o Seguimiento del entorno politico y regulador: reporte periédico
de nuevas normativas sectoriales, analisis de borradores de
nuevas regulaciones anticipando impactos y contacto permanente
con asesores especializados

SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTI()N DE RIESGOS EN RELACION CON EL
PROCESO DE EMISION DE LA INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestién de riesgos en
relacion con el proceso de emisién de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.
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F.1

Entorno de control de la entidad
Informe, sefalando sus principales caracteristicas de, al menos:

F.1.1 Qué drganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia

y mantenimiento de un adecuado y efectivo SCIIF; (ii) su implantacion;
y (iii) su supervision.

De conformidad con lo dispuesto en los Estatutos Sociales de MERLIN, el
Consejo de Administracion tiene atribuidas las funciones de formular las cuentas
anuales, el informe de gestion y la propuesta de aplicacion del resultado de la
Sociedad, asi como la aprobacion del Informe Anual sobre Gobierno Corporativo
para su presentacion en la Junta General, la Politica de control y gestion de
riesgos, y el seguimiento periddico de los sistemas internos de informacién y
control.

La Politica de Control Interno del Grupo MERLIN, actualizada en 2025 y que
incluye el marco de control interno sobre la informacion financiera (SCIIF) y de
sostenibilidad (SCIIS), persigue definir un marco que regule el proceso de
elaboracién y supervision de la informacién financiera y no financiera aplicable a
todas las sociedades del Grupo, y aplicable también a la elaboracion de la
informacion financiera y no financiera consolidada, coherente con los principios
de trasparencia, utilidad, veracidad, congruencia y adecuacién y que delimite de
forma clara la responsabilidad de sus 6rganos de administracion en dicho
proceso.

El objetivo principal del proceso de control interno es garantizar que la
informacion financiera y no financiera consolidada que publique el Grupo MERLIN
refleje, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio, de la
situacioén financiera, de los resultados y de los flujos de efectivo del conjunto
constituido por las sociedades incluidas en la consolidacion.

Se entiende por Control Interno el proceso efectuado por el Consejo de
Administracion, la direccién y demas personal de la organizacién con el objetivo
de proporcionar seguridad razonable en la consecucién de la eficacia y eficiencia
de las operaciones, fiabilidad de la informacion financiera y no financiera,
cumplimiento de normas aplicables y salvaguarda de los activos. En este sentido,
el Control Interno forma parte integra de la gestién de riesgos corporativos.

El Sistema de Control Interno para la Informacién Financiera (SCIIF) y el
Sistema de Control Interno para la Informacién de Sostenibilidad (SCIIS) son
una parte del control interno y se configuran como el conjunto de procesos que
el Consejo de Administracion, la Comisién de Auditoria y Control, la alta direccion
y el personal involucrado de la entidad llevan a cabo para proporcionar seguridad
razonable respecto a la fiabilidad de la informacién financiera y no financiera que
se publica en los mercados.

El Grupo MERLIN tiene asignados recursos especificos y suficientes para
asegurar la implantacion efectiva de la Politica de Control Interno sobre la
informacion financiera y de sostenibilidad (SCIIF y SCIIS).

El SCIIF y el SCIIS son unos sistemas que afectan a todos los niveles de la
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organizacioén y a todo el personal del Grupo.

Las principales funciones relativas al Sistema de Control Interno de la Informacién
Financiera y no Financiera del Grupo estan atribuidas a la estructura de control
que define el reglamento del Consejo de Administracion:

a. Consejo de Administracion, responsable de la aprobacion del SCIIF y del
SCIIS.

b. Comisién de Auditoria y Control, Organo delegado del Consejo de
Administracion, tiene encomendada la supervisién del SCIIF y del SCIIS,
funcion que desempefia a través del Departamento de Auditoria Interna.

c. Las Comisiones de Nombramientos y Retribuciones y la Comision de
Sostenibilidad e Innovacién tienen competencias exclusivamente sobre el
SCIIS, en cuanto a su coordinacion con la identificacion y evaluacion de los
riesgos no financieros y de sostenibilidad, junto con la Comisién de Auditoria
y Control, en las materias propias de sus respectivas competencias.

d. Direccion Financiera del Grupo MERLIN, cuya responsabilidad es el disefio,
implantacion, ejecucion y monitorizacion del SCIIF y del SCIIS.

e. Departamentos y Areas de las compaifiias del Grupo MERLIN, responsables
de la identificacion de riesgos y ejecucion de los controles en sus respectivas
areas de responsabilidad.

f. Direccion de Auditoria Interna del Grupo MERLIN, responsable de la
ejecucion de la supervision del SCIIF y del SCIIS.

Las facultades de cada uno de dichos niveles estan atribuidas en funcion de los
principios de jerarquia y competencia.

F.1.2 Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboraciéon de
la informacion financiera, los siguientes elementos:

o Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y
revision de la estructura organizativa; (ii) de definir claramente
las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada
distribucion de tareas y funciones; y (iii) de que existan
procedimientos suficientes para su correcta difusion en la
entidad.

Tal y como se establece en los Manuales de los Sistemas de Control Interno
para la Informacién Financiera y de Sostenibilidad (Manual del SCIIF y
Manual del SCIIS) de MERLIN, éstos son un sistema que afecta a todos los
niveles de la organizacion y a todo el personal del Grupo. Las principales
funciones relativas al Sistema de Control Interno de la Informacion Financiera y
No Financiera del Grupo se resumen en los siguientes puntos:
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e La aprobacion del SCIIF y del SCIIS es responsabilidad del Consejo de
Administracion.

o La supervision del SCIIF y del SCIIS es responsabilidad de la Comisién
de Auditoria y Control, a través de la Direccion Auditoria Interna y en
coordinacién con las Comisiones de Nombramientos y Retribuciones y la
Comision de Sostenibilidad e Innovacion.

o El disefio, implantacion, ejecucion y monitorizacion del SCIIF y del SCIIS
es responsabilidad de la Direccion Financiera.

El Consejo de Administraciéon, como responsable ultimo de la aprobacién del
SCIIF y del SCIIS, ha definido a la Comision de Auditoria y Control como delegada
en la supervision de su eficacia. De esta forma, la Comision de Auditoria y Control
debe asegurar el correcto cumplimiento de las responsabilidades definidas y
asignadas a la las distintas Comisiones del Consejo, a la Direccion Financiera y
demas departamentos y areas relativas al SCIIF y del SCIIS del Grupo.

Especificamente y en lo relativo a la informacion financiera, la estructura
organizativa definida en el Grupo relativa a las principales funciones de
supervision es la siguiente:

Comision de Auditoria y Control

El Reglamento de la Comision de Auditoria y Control fue revisado en 2024,
para incluir las recomendaciones de la CNMV, respecto a la supervision de
la informacion de sostenibilidad y relaciones entre Comisiones, asi como
con el verificador de la informacién de sostenibilidad. Dicho reglamento fue
aprobado por el Consejo de Administraciéon de fecha 19 de diciembre de
2024, previa propuesta de la propia Comisién de Auditoria y Control.

Para obtener una seguridad razonable sobre la fiabilidad de la informacion
financiera, la Comision de Auditoria y Control supervisa:

. El cumplimiento de los requisitos normativos.

. La adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion.

. La correcta aplicacion de los principios contables.

. La adecuacion de las politicas y procedimientos de control implantados.

El proceso de elaboracion y presentacion de las cuentas anuales y la informacion
financiera periddica, revisando que se encuentra en conformidad con la normativa
vigente, que se trata de una informacion integra y exacta y que efectivamente
debe suministrarse a los mercados y a sus érganos de supervision y se encarga
de que el proceso de elaboracién y publicaciéon sea el correcto. Informara con
caracter previo a su aprobacién por el Consejo de Administracion de las posibles
recomendaciones que pueda ofrecer al respecto.

La Comisidn de Auditoria y Control dispone de diversas fuentes para determinar
si la direccion ha implementado un sistema efectivo de supervision del SCIIF y del
SCIIS. Las principales fuentes de analisis son las siguientes:
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. Preguntas y observacion de la gestion llevada a cabo a la direccién.

. Trabajos realizados por Auditoria Interna.
. Contratacién de especialistas o recursos especializados.
. Supervision del trabajo de los auditores externos.

La Comisién de Auditoria y Control se apoya principalmente en el trabajo del
auditor interno y mantiene las reuniones con los auditores externos que son
necesarias.

Direccion Financiera

La Direccion Financiera del Grupo es la responsable de identificar los riesgos de
error o fraude en la informacion financiera. Para su identificacion, se comienza
con el analisis de riesgos que determina el Alcance del SCIIF (Scoping) y
documentando y guardando evidencia de la ejecucién de los controles materiales
obtenidos de dicho analisis, los cuales son revisados periédicamente. Asimismo,
es su responsabilidad informar al auditor interno y externo de los cambios que se
produzcan en el perimetro de consolidacién que afectara en el propio alcance.

La Direccion Financiera de MERLIN tiene la responsabilidad de establecer el
disefio, la implementacion y el seguimiento global del SCIIF del Grupo. Por lo
tanto, ha establecido una estructura que permite su ejecucién y revisién de
manera eficiente y en la que participan todos los niveles de responsabilidad del
Grupo.

Para cumplir con dicha responsabilidad, la Direcciéon Financiera cuenta con el
apoyo de los responsables de cada proceso, para monitorizar que se estan
ejecutando los controles adecuadamente segun el modelo implantado, y con la
cooperacién de Auditoria Interna se completa la supervision de la efectividad del
Modelo.

Adicionalmente, y como compromiso con el adecuado funcionamiento del SCIIF,
se realizan las formaciones especificas para los miembros del departamento
financiero que se consideran necesarias, incluyendo NIIF y PGC, normas de
consolidacion, fiscalidad y normas de reporte de los mercados de capitales,
conceptos de control interno y de gestion de riesgos.

Responsables de Proceso

Los Responsables de Proceso tienen la funcion de contribuir al adecuado
funcionamiento del SCIIF y del SCIIS, tanto desde el punto de vista de disefio
como de funcionamiento de los controles. Estos responsables se corresponden
con personal del Departamento Financiero con conocimiento suficiente y nivel de
responsabilidad en MERLIN como para supervisar el cumplimiento de las
funciones asignadas a los Ejecutores del Control en términos de control interno y
de monitorizar la adecuada ejecucién de los controles.

Auditoria Interna

La Direccién de Auditoria Interna es responsable de planificar la supervisiéon del
SCIIF y del SCIIS con el alcance y periodicidad adecuados con objeto de revisar
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la efectividad del mismo, considerando los trabajos en su Plan anual de Auditoria
Interna, sujetos a aprobacion de la Comision de Auditoria y Control (CAC).

Auditoria Interna determina la naturaleza y extension de las pruebas a realizar
que facilitan la identificacion de las posibles deficiencias de control y el analisis de
sus causas para determinar el grado de cumplimiento y de eficiencia de los
sistemas de control.

Asi mismo, Auditoria Interna se encarga de la supervision de los Planes de Accion
que se pongan en marcha para la subsanacioén de las deficiencias de control que
se hayan identificado durante el proceso de documentacién y ejecucion de los
controles.

e Codigo de conducta, érgano de aprobacién, grado de difusion e
instruccioén, principios y valores incluidos (indicando si hay
menciones especificas al registro de operaciones y elaboracion
de informacion financiera), érgano encargado de analizar
incumplimientos y de proponer acciones correctoras vy
sanciones.

La Compaiiia cuenta con un Cédigo de Conducta, aprobado por el Consejo
de Administraciéon en 2015 y en su ultima versién, revisado y actualizado en
2023, como parte de la externalizacion del Sistema de informacién con el
objetivo de dar cumplimiento a la normativa en vigor de proteccién a los
informantes.

El Cédigo de Conducta y el Sistema de Informacién de MERLIN son publicos y
estan accesibles a cualquier tercero interesado desde la pagina web corporativa

https://www.merlinproperties.com/sistema-interno-de-informacion/

La Comision de Retribuciones y Nombramientos es el érgano al que corresponde
la difusion tanto interna como externa del Cdodigo de Conducta, asi como su
interpretacion e integracion general. Sus criterios interpretativos son vinculantes
para todos los profesionales del Grupo. Los incumplimientos son analizados y
gestionados de acuerdo con lo establecido en el Procedimiento de
comunicacion al Sistema interno de Comunicacién- Canal Etico, que también
se actualizé en 2023.

Asi mismo, desde 2018, el Grupo incluye una Clausula de Etica y Compliance
Penal en todos los contratos de arrendamiento y de contratacién con proveedores,
en la que se manifiesta el compromiso de las partes de conocer y hacer respetar
el Cadigo, asi como denunciar cualquier indicio de conducta ilicita o no ética.

El Cédigo de Conducta se aplica a todos los miembros del Organo de
Administracion y a todos los empleados y directivos de las empresas que
componen el Grupo MERLIN. Todos ellos tienen la obligacion de conocer y
cumplir el Cadigo de Conducta y colaborar para su implantacion en MERLIN. El
ambito de aplicacion de éste podra extenderse contractualmente a cualquier otra
persona fisica o juridica que mantenga relaciones comerciales con MERLIN

- 103 -




cuando, por la naturaleza de dicha relacioén, sus actividades puedan afectar a la
imagen y reputacion del Grupo.

Como apartado especifico y relevante, el Codigo de Conducta de MERLIN incluye
un capitulo especifico acerca de la transparencia de la informacién. En el
mismo se exige que todos los empleados y consejeros, en el ambito de sus
competencias, deben suministrar informacién veraz, completa, comprensible y
puntual, y en ningun caso proporcionaran, a sabiendas, informacion incorrecta,
inexacta o imprecisa que pueda inducir a error a quien la recibe.

Especificamente, se velara por la fiabilidad y rigurosidad de la informacion
financiera que, de acuerdo con la normativa legal aplicable, se suministre
publicamente al mercado. En concreto, se aplicaran las politicas contables,
controles y los mecanismos de supervision definidos por el Grupo para que la
informacion relevante se identifique, prepare y comunique en tiempo y formas
adecuados.

Asimismo, el Consejo de Administracion, la Comisién de Auditoria y Control y los
demas 6rganos directivos velaran periédicamente por la eficacia del sistema de
control interno para la elaboracion de la informacion financiera a remitir a los
mercados, siendo una de las funciones especificas de la Comisién de Auditoria y
Control la de "supervisar el cumplimiento y los cédigos internos de conducta, asi
como las reglas de gobierno corporativo”.

El Cddigo de Conducta ha sido distribuido entre todos los empleados para su
lectura y aceptacion expresa. Asi mismo, el Codigo de Conducta forma parte del
Pack de Bienvenida para nuevas contrataciones y es formalmente suscrito por
cada nuevo trabajador en todas las empresas del Grupo, conservandose el
original de cada aceptacion dentro del expediente personal del empleado.

e Canal de denuncias, que permita la comunicacién a la comisién
de auditoria de irregularidades de naturaleza financiera y
contable, en adicion a eventuales incumplimientos del codigo de
conducta y actividades irregulares en la organizacion,
informando, en su caso, si éste es de naturaleza confidencial y si
permite realizar comunicaciones andénimas respetando los
derechos del denunciante y del denunciado.

MERLIN cuenta con un Sistema de Informacién — Canal Etico que en 2023 fue
externalizado de la gestion propia de la Compafia para garantizar la
confidencialidad y anonimato de las informaciones recibidas, en cumplimiento con
las nuevas exigencias derivadas de la normativa de proteccion a los informantes.

https://www.merlinproperties.com/sistema-interno-de-informacion/

Este Canal esta accesible a todos los empleados, directivos y administradores de
las sociedades que integran MERLIN y es igualmente publico, accesible a
cualquier tercero interesado, publicado en la pagina web corporativa del Grupo.

Una referencia expresa al Canal Etico se incluye en todos los contratos de
arrendamiento y de contrataciéon de proveedores, asi como en el Manual de
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Prevencion de Blanqueo de Capitales. Anualmente, la Direccion de Compliance
realiza diversas comunicaciones y formaciones a todos los empleados de la
Sociedad recordando su existencia, funcionamiento y procedimiento de
comunicacion.

El Procedimiento de Comunicacién al Canal Etico fue revisado por el
Consejo de Administraciéon durante 2023, introduciendo diversas mejoras
técnicas y adaptandolo a la realidad actual fruto de la externalizacion del canal de
informacion.

Tanto en el Cédigo de Conducta, como en el Procedimiento de comunicacion se
detallan los derechos y obligaciones del informante y del afectado, asi como el
compromiso estricto de MERLIN de ausencia de represalias.

Durante el ejercicio 2025 se ha recibido 5 comunicaciones, las cuales no han
derivado en ninguin procedimiento sancionador a ningiin empleado.

e Programas de formacion y actualizacion periédica para el
personal involucrado en la preparacion y revision de la
informacion financiera, asi como en la evaluacién del SCIIF, que
cubran al menos, normas contables, auditoria, control interno y
gestion de riesgos.

MERLIN, procura contar con personal con la formacion y experiencia suficientes
para llevar a cabo el desempefio de sus funciones y responsabilidades que tienen
atribuidas. La elaboracion y preparacion de la informacion financiera requiere por
parte del personal una formacién especifica en aspectos de materias contables y
consolidacion, de aspectos fiscales, seguros, evaluacion de riesgos y chequeo de
los controles para mitigarlos.

Para ello, el personal de MERLIN participa en cursos de formacién y actualizacion
sobre normativa vigente que afecta a la Compania y fomenta y facilita los medios
para que su personal este actualizado asistiendo a seminarios o jornadas de
actualizacion y tenga acceso a boletines y publicaciones para que su personal
esté formado. También se celebran reuniones periddicas con el auditor externo
con objeto de conocer cambios en la normativa vigente que puede afectar a la
Compaifiia.

Respecto al resto de la plantilla, durante el ejercicio 2025, distintos miembros de
la plantilla del Grupo han recibido formacion relativa a sistemas de informacién,
normas contables y gestién de riesgos, ascendiendo el total de horas de
formacién en estas materias a un total de 6.430 horas. Entre las acciones
formativas que han llevado a cabo estos profesionales, se destacan las
siguientes:

- Master consultoria funcional de SAP

- Programa de acreditacion COSO Control Interno

- Master en Innovacién e Inteligencia Artificial

- Concienciacion en Ciberseguridad y Privacidad 2025

- Prevencion de Blanqueo de capitales
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F.2

- Programas de Desarrollo Directivo

- Otros programas Executives

Evaluacion de riesgos de la informacion financiera
Informe, al menos, de:

F.21 Cuales son las principales caracteristicas del proceso de

identificacion de riesgos, incluyendo los de error o fraude, en cuanto
a:

o Siel proceso existe y esta documentado.

Tomando como referencia el marco de control interno establecido en el Informe
COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) y
la definicion incluida en el documento “Control Interno sobre la informacion
financiera en las sociedades cotizadas” de la CNMV, MERLIN considera el
SCIIF como el conjunto de procesos que lleva a cabo la entidad para proporcionar
una seguridad razonable respecto a la fiabilidad de la informacién financiera que
se facilita en el mercado.

Para contar con un modelo eficaz y fiable, basado en la identificacién de riesgos
clave y en la seleccion de los procesos relevantes para la informacién financiera,
MERLIN ha aplicado durante 2025, su metodologia de trabajo, la cual se
encuentra documentada en el Manual del SCIIF, aprobado por la Comisién de
Auditoria y Control.

Como parte de la mejora continua del Sistema de Control Interno, ya en 2021, y
dentro del Proyecto de Digitalizacion de las diferentes areas y funciones de
MERLIN, se disefié e implantd un proceso digitalizado de identificacion de riesgos
y determinacion del alcance del SCIIF a través de un cuadro de mando que una
vez aplicados criterios de materialidad cuantitativos y cualitativos, permite
visualizar en un mapa de calor dinamico aquellos procesos del SCIIF mas
relevantes desde un punto de vista de riesgo inherente de acuerdo a las cifras y
actividad de MERLIN, a los cuales se les aplica una correccion en base al
resultado de las revisiones de eficacia de los controles realizadas para obtener el
riesgo residual de dichos procesos y poder priorizar los recursos y dedicacion
necesaria para la adecuada supervision de los mismos.

En este sentido el proceso de identificacién de riesgos y determinaciéon del
alcance del SCIIF es el siguiente:

En primer lugar, la Direccién Financiera, ha revisado el perimetro de consolidacién
para comprobar que estan incluyéndose todas las Sociedades necesarias v,
ademas, comprobar que la actividad del Grupo no ha variado en algun aspecto
significativo que influya en la elaboracion de la informacion financiera.

Una vez realizada la revision del perimetro de consolidacion, la Direccion
Financiera procede a analizar qué procesos son relevantes para la informacién
financiera en ese periodo. Este andlisis se realiza mediante el Alcance de riesgos,
elaborado de manera anual por la Direccién Financiera.
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A principios de cada ejercicio, en el primer trimestre, la Direccion Financiera
realiza este ejercicio utilizando los Estados Financieros Consolidados del ejercicio
anterior, con el fin de analizar el alcance que debe tener la monitorizacién y
supervision del SCIIF ese periodo.

Los resultados del analisis se remiten a las Direcciones de los Departamentos
responsables de los procesos significativos del SCIIF para obtener confirmacién
de los mismos y para que sean conscientes de que esos procesos van a ser
monitorizados en el ejercicio siguiente.

Ademas, se remite a la Direccion de Auditoria Interna el alcance de los procesos
materiales como punto de partida para su supervision dentro de su Plan de
Auditoria.

Este Alcance de riesgos del SCIIF no implica la valoracién de los riesgos no
financieros y de sostenibilidad, estos riesgos se encuentran valorados de manera
general en el Mapa de Riesgos Corporativo y en el SCIIS, con su seguimiento
correspondiente. De forma mas detallada los riesgos del SCIIF se encuentran
identificados junto con sus controles correspondientes implantados para su
mitigacion.

El Alcance de riesgos del SCIIF permite identificar qué cuentas y epigrafes
contables tienen un riesgo significativo asociado y cuyo impacto potencial en la
informacion financiera pueda ser material.

Para ello, la Direccion Financiera en este analisis considera factores cuantitativos
y cualitativos:

a) Criterios cuantitativos:

Los criterios cuantitativos son establecidos a través del calculo de la materialidad
del ejercicio, para la cual se toman como referencia los Estados Financieros de
cada afno de MERLIN.

b) Criterios cualitativos:

Los criterios cualitativos considerados para el Alcance de riesgos en MERLIN son
los siguientes:

+ Tamado: discriminacion de la cuenta en comparacion con la
materialidad de "Error Material".

+ Composicion (volumen e importe unitario): volumen numérico de
transacciones en el ejercicio e importe unitario de cada transaccion.

+ Automatizacion de los procesos: automatizacién vs manualidad de
los procesos. A mayor automatizacion menor riesgo.

+ Estandarizaciéon de operaciones: valoracion de la homogeneizacion
de las operaciones registradas. A mayor homogeneidad menor riesgo.

+ Susceptibilidad al fraude o error: riesgo de fraude o error no
intencionado. A considerar: segregacion de funciones, grado de
supervision/aprobacion, rigurosidad del proceso de revision.

+ Complejidad contable: dificultad en la aplicacion del tratamiento
contable bien por interpretacion de la norma o complejidad de los
calculos asociados.
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» Grado de estimacion/juicio y valoraciones: consideracion del grado
de estimacion y/o juicio requerido para el registro de las transacciones.

* Riesgo de pérdidas o pasivos contingentes: activo asociado a la
cuenta sujeto a potenciales pérdidas de valor. Potencialidad de
identificacion de pasivos contingentes.

+ Cambios respecto al ejercicio anterior: consideracion de potenciales
cambios en el tratamiento contable (ej. nueva normativa, dificultad de
obtencién de informacion requerida para la estimacion de la cuenta),
cambios en el entorno econdmico o en el propio proceso en si.

+ Ajustes de auditoria/debilidades de control: consideracién de los
ajustes/debilidades de control identificados por los auditores internos o
externos con impacto en esta cuenta en ejercicios anteriores.

+ Decision de criticidad en base a experiencia: consideracion de
experiencia acumulada en cada una de las partidas en ejercicios
anteriores.

Una vez definidos los epigrafes materiales con criterios cuantitativos y
cualitativos, se confirma en que procesos o subprocesos del Mapa de Procesos
definido impactan segun las actividades que los compongan.

En este sentido, para cada una de las cuentas y epigrafes significativos se han
definido los procesos y subprocesos criticos asociados a los mismos, y se han
identificado los riesgos que pudieran generar errores y/o fraude en la informacién
financiera, cubriendo la totalidad de los objetivos de la informacion financiera
(Mapa de Procesos de MERLIN).

Ademas de realizar el analisis anual del alcance del SCIIF siguiendo la
metodologia de referencia, el Grupo y los empleados involucrados en el adecuado
funcionamiento del SCIIF disponen de un marco tedrico de documentacion
disefiado bajo la metodologia y buenas practicas del mercado, que incluye las
Matrices de Riesgos y Controles, que se encuentran documentadas en una
herramienta informatica centralizada.

e Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacién
financiera, (existencia y ocurrencia; integridad; valoracion;
presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos vy
obligaciones), si se actualiza y con qué frecuencia.

Dentro de las Matrices de Riesgos y Controles, se identifican, para cada
proceso/subproceso, los riesgos inherentes, los objetivos de la informacién
financiera en los que estos riesgos indicen (aserciones financieras), y los
controles disefados para mitigarlos e incluye todos los atributos del control.

La finalidad principal del SCIIF es la fiabilidad de la informacién financiera que se
difunde en el mercado, lo que implica el cumplimiento de los siguientes objetivos
de control:

- Existencia y Ocurrencia (EO): las transacciones, hechos y demas
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eventos recogidos por la informacién financiera existen y se han
registrado en el momento adecuado.

- Integridad (I) de la informacién: La informacion refleja la totalidad de las
transacciones, hechos y demas eventos en los que la entidad es parte
afectada.

- Adecuada valoracién (V): Las transacciones, hechos y demas eventos
se registran y valoran de conformidad con la normativa aplicable.

- Adecuada presentacién, desglose y comparabilidad (P, D, C): Las
transacciones, hechos y demas eventos se clasifican, presentan y reflejan
en la informacién financiera de acuerdo con la normativa aplicable.

- Corte (C) de operaciones: Las transacciones y los hechos se han
registrado en el periodo correcto.

- Adecuado reflejo de los derechos y obligaciones (D, O): La
informacion financiera refleja, a la fecha correspondiente, los derechos y
obligaciones a través de los correspondientes activos y pasivos, de
conformidad con la normativa aplicable.

Por ello, la salvaguarda de los activos y la prevencién/deteccion del fraude se
consideran objetivos del SCIIF por el impacto que tienen en los seis objetivos
basicos anteriores.

La actualizacion del modelo del SCIIF, sin perjuicio de lo establecido para la
revision anual del Alcance de Riesgos del SCIIF, se realizara siempre que
concurran circunstancias en los negocios de la compafiia y su entorno regulatorio
o se produzcan hechos de cualquier naturaleza, que aconsejen realizar dicha
actualizacion, a juicio de la Comisién de Auditoria y Control, la Alta Direccion o la
Direccion de Auditoria Interna. A modo de ejemplo, y de acuerdo con la nueva
normativa ESEF, se actualizo el proceso de elaboracién de Estados Financieros
incorporando controles especificos de ESEF - XBRL.

En todo caso, con caracter anual, la Direccion Financiera evaluara la concurrencia
de las circunstancias antes mencionadas.

o La existencia de un proceso de identificacién del perimetro de
consolidaciéon, teniendo en cuenta, entre otros aspectos, la
posible existencia de estructuras societarias complejas,
entidades instrumentales o de propdsito especial.

La Direccion Financiera revisa, periédicamente, el perimetro de consolidacion
para comprobar que estan incluyéndose todas las Sociedades a consolidar v,
ademas, comprobar que la actividad del Grupo no ha variado en algun aspecto
significativo que influya en la elaboracion de la informacion financiera.

Adicionalmente, siempre que una sociedad se incorpora al perimetro de
consolidacion del Grupo, se determina el impacto de dicha sociedad (bajo los
criterios de materialidad) dentro de los epigrafes de los Estados Financieros
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Consolidados del Grupo, asi como en cada uno de los procesos y subprocesos,
ya identificados en su subgrupo.

Asimismo, en caso de salida de una sociedad del perimetro de consolidacion del
Grupo, se actualiza el alcance del SCIIF siempre y cuando dicha sociedad
formase parte del alcance del mismo a la fecha de su salida, si bien el disefio del
SCIIF en MERLIN es centralizado y no tiene un alcance individual por sociedades.

Respecto a la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades
instrumentales o de propdsito especial, el reglamento de la Comision de Auditoria
y Control de MERLIN recoge en su articulo 10 las competencias de la Comisién
relativas a la informacion al Consejo de Administracion con caracter previo a la
adopcidn por este de la correspondiente decision, sobre la creacidon o adquisicion
de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales.

En cumplimiento de estos requerimientos, durante 2025 la Comisién de
Auditoria y Control de MERLIN ha analizado el mapa de sociedades de
MERLIN correspondiente al ejercicio y sus variaciones en el periodo, con
caracter trimestral.

o Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de
riesgos (operativos, tecnolégicos, financieros, legales, fiscales,
reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten
a los estados financieros.

Tal y como se ha mencionado con anterioridad, el proceso de identificacion de
riesgos que afectan a la informacion financiera del Grupo tiene en cuenta los 5
objetivos de control para la informacion financiera (existencia y ocurrencia,
integridad, valoracion y medicién, presentacién y desglose y derechos y
obligaciones).

Respecto a la consideracién de otras tipologias de riesgos, tales como operativos,
tecnoldgicos, financieros, legales, fiscales, de reputacidon o medioambientales, los
riesgos del Mapa de Riesgos Corporativos se tienen en cuenta en el proceso de
identificacién de riesgos que afectan a la informacion financiera.

En este sentido se sefiala que dentro del alcance del SCIIF se incluyen los ciclos
de Controles Generales de Tl y Controles y Validaciones automaticas de SAP, asi
como los ciclos correspondientes a Asesoria Juridica y Fiscal.

Asi mismo, con la implantacién en 2022 del SCIIS sobre riesgos y controles
relativos a medioambiente, recursos humanos, fiscalidad, gestion del capital y
corrupcion y soborno, se ha establecido una nueva fuente de informacién (no
financiera) para su evaluacion en el potencial impacto en los estados financieros
del Grupo.

e Qué dorgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso.

La Comisién de Auditoria y Control de MERLIN, desarrolla las funciones en
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materia de supervision de la gestidon de riesgos y de la informacioén financiera que
le han sido delegadas por el Consejo de Administracion de acuerdo con sus
respectivos Reglamentos.

En este sentido la Comisién de Auditoria y Control es responsable de:

(i La supervisidon de informacion financiera y no financiera.
(ii) La supervision de actividades auditoria interna y externa.
(iii) Supervision de la eficacia del SCIIF y del SCIIS.

Estas funciones implican que, para obtener una seguridad razonable sobre la
fiabilidad de la informacién financiera, la Comisién de Auditoria y Control
supervisa:

(i) El cumplimiento de los requisitos normativos.

(i)  La adecuada delimitacién del perimetro de consolidacion

(iii) La correcta aplicacion de los principios contables.

(iv) Laadecuacion de las politicas y procedimientos de control implantados.
(

v) El proceso de elaboracion y presentacion de las cuentas anuales y la
informacion financiera intermedia.

(vi) El proceso de supervision del funcionamiento del SCIIF y del SCIIS que
llevara a cabo la Direccion de Auditoria Interna.

(vii) Las observaciones y recomendaciones del auditor externo realizadas
durante el proceso de auditoria de cuentas de la compaiiia.

(viii) Planteara las recomendaciones que estime convenientes en esta materia
al Consejo de Administracion caracter previo a su aprobacion

F.3 Actividades de control
Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1 Procedimientos de revisién y autorizacién de la informacion financiera
y la descripcion del SCIIF, a publicar en los mercados de valores,
indicando sus responsables, asi como de documentacion descriptiva de
los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo
de fraude) de los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de
modo material a los estados financieros, incluyendo el procedimiento
de cierre contable y la revisiéon especifica de los juicios, estimaciones,
valoraciones y proyecciones relevantes.

MERLIN cuenta con un procedimiento formal de revisién y autorizacién de la
informacion financiera a publicar en los mercados (Procedimiento de cierre
contable). Este procedimiento tutela el proceso desde que dicha informacion es
generada por la Direccién Financiera, hasta que es revisada por la Comisién de
Auditoria y Control y, finalmente aprobada por el Consejo de Administracion antes
de su publicacién al mercado.

Dicho procedimiento incluye a los Estados Financieros anuales, a los estados
financieros de periodos intermedios (trimestrales y semestrales), al Informe Anual
de Gobierno Corporativo e Informe Anual de Retribuciones, asi como otra
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informacion publica relevante para el mercado.

En este sentido, el Reglamento de la Comisién de Auditoria y Control establece
la funcion de ésta de revisar la claridad e integridad de toda la informacién
financiera, y no financiera relacionada, que la entidad haga publica, como pueden
ser los estados financieros, informe de gestion, informes de gestién y control de
riesgos e informe anual de gobierno corporativo, debiendo asegurarse de que los
Informes financieros semestrales y las declaraciones trimestrales de gestion se
formulan con los mismos criterios contables que los Informes financieros anuales
y, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada de los Informes
financieros semestrales por el auditor de cuentas.

La documentacién del sistema de control interno de la informacién financiera, que
se revisa anualmente en funcién de la actualizacion de los procedimientos de los
procesos, incluye descripciones y flujogramas de los distintos ciclos de
generacion de la informacion financiera relevante seleccionada en el proceso de
identificacion (Flujogramas y Narrativas), asi como descripciones de los riesgos
de error priorizados, de los controles disefiados para su mitigacion, asignacion de
responsables para su ejecucion y supervision y descripcion de las evidencias a
aportar en su ejecucion, que seran objeto de revision por parte de la Direccion de
Auditoria Interna (Matrices de Riesgos y Controles).

Matriz de riesgos y controles (MRC):

Las matrices de riesgos y controles se dividen en tres tipologias segun el tipo de
control:

+ Controles generales: también “Controles a Nivel de Entidad” (ELCs),
aquellos que dan cobertura generalizada al sistema de control interno de
la Compania, como los relacionados con el entorno de control (p.ej.
Cédigo Etico o asignacion de responsabilidades), el proceso de
evaluacion de riesgos de la Compaifiia, entre otros.

+ Controles generales tecnolégicos: también “Controles Generales de la
Tecnologia de la Informacion” (ITGCs) y “Controles Automaticos y
Validaciones de SAP”, son aquellos controles que se realizan sobre las
aplicaciones y sistemas del Grupo que soportan el resto de los procesos
identificados para garantizar la disponibilidad, confidencialidad,
autenticidad, fiabilidad e integridad de la informacién contenida en los
mismos.

+ Controles de proceso: controles no englobados en las categorias
anteriores, referidos a actividades de control ejecutadas como parte de
procesos de negocio o de soporte involucrados en la elaboracion de la
informacion financiera. Estos controles se diferencian entre Manuales y
Automaticos, y Periddicos y Transaccionales, los cuales tienen
periodicidades y metodologias de supervision diferentes.

MERLIN cuenta con los siguientes ciclos/procesos documentados que
regulan los principales procesos con impacto en la informacion financiera:

- Proceso de Administracion General
- Proceso de Tesoreria y Finanzas
- Proceso de Personal

-112 -




- Proceso de Impuestos

- Proceso de Contabilidad Individual

- Proceso de Consolidacion

- Proceso de Asesoria Juridica

- Proceso de Elaboraciéon de Cuentas Semestrales y Anuales
- Proceso de Facturacion de Rentas

- Proceso de gestiéon del CAPEX

- Proceso de Gestidon de contratos inmobiliarios
- Proceso de Inversiones y desinversiones

- Proceso de Valoracion de activos

- Proceso de Elaboracion del Informe de Gestion

Los distintos procesos y actividades de cierre contable de negocio y de
actividades administrativas y/o corporativas son considerados como un ciclo
dentro del SCIIF. Por otra parte, la revision especifica de los juicios, estimaciones,
valoraciones y proyecciones relevantes, son objeto de controles especificos en el
modelo en los ciclos en los que corresponde, ya que implican la identificacién de
riesgos de error.

Asimismo, y aunque ya existian Controles Generales Tecnoldgicos en cada uno
de los procesos del SCIIF, la compa#ia, dentro de la mejora de su Sistema de
Gestion de Riesgos, ha obtenido la certificacion 1ISO 27.001 en materia de
seguridad de la informacion, y la certificacion del Esquema Nacional de
Seguridad, en su nivel Alto, lo que aumenta si cabe la fiabilidad del SCIIF de
MERLIN en materia de los controles generales de IT.

En cuanto a la descripcion del SCIIF a publicar en los mercados de valores, el
procedimiento de revision y autorizacién es el mismo que para el resto de los
contenidos de naturaleza econdmica y financiera del Informe Anual de Gobierno
Corporativo.

Respecto al procedimiento de cierre contable y la revisidn especifica de los juicios,
estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes, la Comision de Auditoria y
Control, con el apoyo de la Direccidon de Auditoria Interna, revisa trimestralmente
la informacion financiera para confirmar que dicha informacion es fiable,
comprensible, relevante.

La revision trimestral tiene por objeto el asegurar que los estados financieros
trimestrales y semestrales se realizan con los mismos criterios contables que los
anuales, la verificacion de la adecuada delimitacion del perimetro de
consolidacion y la correcta aplicacion de las normas internacionales de
informacion financiera, poniendo de manifiesto los asuntos identificados que
pudieran suponer un riesgo en la opinién del auditor externo.

Adicionalmente, cabe senalar que desde 2019 MERLIN cuenta con una
herramienta informatica que da soporte, entre otras areas, a los controles
del SCIIF y que es la que desde 2022 da soporte al SCIIS, de modo que la
documentacion de los controles mediante la aportacion de evidencias se hace de
una manera centralizada, lo que facilita las labores de supervisién y control sobre
la ejecucion y documentacién de los controles implantados.

Finalmente, dentro del proceso y compromiso de mejora continua del sistema de
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control interno de la organizacion, la Sociedad cuenta con herramientas analiticas
(Alteryx y PowerBi) para soportar analisis masivos de informacién y presentacion
dinamica de resultados a través de cuadros de mando dinamicos, que incluye los
procesos de cuentas a cobrar, cuentas a pagar, contabilidad, capex, opex,
facturacion y personal, definiendo un conjunto de indicadores adaptados a las
casuisticas de MERLIN.

Los objetivos y beneficios de consolidar el uso de tecnologias de analisis masivo
de datos ejecutados de manera automatica con el foco en las actividades
preventivas versus detectivas evolucionando desde capas de supervision
periédica a un modelo basado en la supervisién continua, permiten asi, focalizar
adecuadamente las revisiones con base en alertas o indicadores, ayudando en la
mejora de los procesos, optimizando los esfuerzos y generando mayor nivel y
mejor calidad en las actividades de aseguramiento.

F.3.2 Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de
informacion (entre otras, sobre seguridad de acceso, control de
cambios, operacion de los mismos, continuidad operativa y segregacion
de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en
relacion a la elaboracién y publicacién de la informacién financiera.

El Consejo de Administracion de MERLIN aprobé en 2023 la Politica de
Seguridad de la Informacién, previo informe de la Comisién de Nombramientos
y Retribuciones y a propuesta de la Comisién de Sostenibilidad e Innovacién, que
establece los principios generales de actuacion con los que MERLIN protegera su
informacion de acuerdo con la normativa aplicable en cada momento y con sus
valores éticos, definidos en el Cédigo de Conducta, asi como, con lo previsto en
aquella otra normativa interna que resulte de aplicacion.

MERLIN asume el compromiso de establecer y mantener un adecuado Sistema
de Gestion de la Seguridad de la Informacién, alineado con los estandares y
requisitos de la norma internacional 1ISO 27.001 y el Esquema Nacional de
Seguridad.

En diciembre de 2025, el Consejo de Administracion aprobé la Politica de Uso
Responsable de la Inteligencia Atrtificial con el fin de proteger y salvaguardar la
informacion, los sistemas y la privacidad de los usuarios, asi como cumplir con la
normativa vigente. Esta Politica reafirma el compromiso de MERLIN con el uso
de los sistemas de inteligencia artificial de forma responsable, transparente,
segura y fiable. Para ello, MERLIN asume y promueve unos principios basicos de
actuacion que deben presidir sus actividades relativas al disefio, desarrollo,
aplicacion y uso de herramientas de inteligencia artificial en el trabajo de manera
segura e innovadora y también creativa y efectiva.

El Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacion (SGSI) preserva la
confidencialidad, integridad y disponibilidad de informaciéon mediante la aplicacion
de un proceso de gestion de riesgos y da confianza a las partes interesadas de
que los riesgos se gestionan adecuadamente.

En este sentido, el Sistema de Gestiéon de Seguridad de la Informacién de
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MERLIN abarca todos los sistemas de informaciéon que dan soporte a las
actividades desarrolladas por el Grupo, de adquisicion, venta, promocion,
rehabilitacidon y explotaciéon de bienes inmuebles de naturaleza urbana para
su arrendamiento en Espaia y Portugal.

Este conjunto de procedimientos y politicas internas asociadas que desarrollan la
operativa para el control de los riesgos cubre los siguientes aspectos:

e Seguridad de acceso, procesos que regulan los siguientes elementos:
o Acceso a documentos
o Asignacion de permisos a sistemas informaticos
o Normativas de Seguridad Informatica de obligado cumplimiento para
los usuarios: documento para difusion general
o Politica de contrasefias para acceso a lared y SAP (sistema principal
donde se genera y mantiene la informacion financiera)

e Control de cambios de programas, parametrizaciéon y operaciéon de

los sistemas, que comprende los siguientes procesos:

o Procesos operativos para la aplicacion de parches (pequefias
actualizaciones) en SAP.

o Procesos operativos para los cambios de programas.

o Procesos operativos para el cambio de parametrizacion en SAP
Productivo.

o Politica para el cambio o actualizacién de sistemas (renovacion,
aplicacién de parches en SAP, cambio de version, etc.).

e Continuidad operativa, que incluye las siguientes actividades:

o Plan de Contingencia y Recuperacion de Sistemas y sus
instrucciones técnicas (red corporativa de oficina, e-mail,
comunicaciones y SAP)

o Monitorizacién automatica de procesos de copia de seguridad.

o Definicion del &mbito de copias de seguridad para SAP

o Procedimiento operativo para la recuperacion de SAP.

e Segregacién de funciones:
La segregacion de funciones es un pilar clave en el modelo de control
interno y, en el Grupo MERLIN, es fundamental en el entorno del sistema
SAP, tanto por el nimero de usuarios que acceden al sistema, como por
la importancia de la informaciéon que manejan.

Existe una politica de concesién de permisos en SAP que trata de seguir
lo méas fielmente posible la asignacion de funciones a los diferentes
departamentos y areas. De esta forma, si una persona tiene asignada una
funcion, seran los procesos relacionados a esa funcién los que tenga
permitidos. Estos permisos de acceso y ejecucion van cambiando con el
tiempo en la medida en que la organizacion cambia. La decision de
permitir o no el acceso, es definida por la Compafiia y ejecutada por la
Direccion de Sistemas aplicando los procedimientos correspondientes.

e Control de cambios de datos maestros:
El sistema mas utilizado en la compafia y de donde se extrae la
informacion financiera es SAP. Este sistema guarda internamente el
usuario que realiza los cambios en los datos maestros mas relevantes.
Este registro esta disponible para su revision mediante transacciones
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propias de SAP.

Los principales riesgos contemplados por MERLIN, y a los que se da respuesta,
afectan a la seguridad fisica (copias de seguridad, mantenimiento y acceso a
servidores...), seguridad légica (controles de acceso, procedimiento de altas y
bajas, proteccion frente a virus, etc.), segregacién de funciones suficiente, registro
y trazabilidad de la informacién para los distintos perfiles y transacciones dentro
del sistema, privacidad (RGPD), y por ultimo, desarrollo de sistemas vy
mantenimiento de los mismos.

Por otra parte, MERLIN realiza una copia de seguridad diaria redundante de sus
servidores de modo que en caso de caida del servicio se previene el riesgo de
pérdida de datos e informacion y continuidad del negocio.

F.3.3 Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la
gestion de las actividades subcontratadas a terceros, asi como de
aquellos aspectos de evaluacion, calculo o valoracion encomendados a
expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los
estados financieros.

MERLIN tiene implantado un Procedimiento de Contratacién para la
contratacion de proveedores externos, en el que se establecen determinados
niveles de aprobacion en funcion de la cuantia a contratar incluyendo, en su caso,
la aprobacion del Consejero Delegado de la Sociedad.

Este Procedimiento de Contratacion es de obligatoria aplicacion a todos los
empleados y directivos de todas las sociedades que integran el Grupo MERLIN,
incluyendo aquellas sociedades participadas sobre las que tenga un control
efectivo, dentro de los limites previstos en la normativa aplicable. El alcance de
las contrataciones a las que se refiere este procedimiento son aquellas compras
que se realicen dentro de la actividad normal del Grupo, es decir, materiales,
prestacion de servicios, contratacion de obras, honorarios profesionales,
comercializacion de activos y otro tipo de contrataciones corporativas o de
gerencias de centros comerciales, entre otros.

Quedan, por tanto, exceptuadas del este procedimiento las compras singulares,
entre las que se encuentran las adquisiciones de activos, que estaran regidas por
lo dispuesto en el Procedimiento de Adquisicion de Activos.

Por otro lado, la Comisién de Auditoria y Control tiene atribuida la
responsabilidad, por delegacion del Consejo de Administracion, la supervision de
las condiciones de contratacidon para su recomendacion y aprobacion por parte
del Consejo y de la Junta General de Accionistas en relacién con los auditores
externos. Respecto a los valoradores externos, es responsabilidad de la Comision
la supervision del proceso de contratacion que realice la Direccién de la Sociedad,
velando por la independencia de los mismos y por el cumplimiento de la Politica
de rotacion (segun recomendaciones de la CNMV).

Especificamente, en relacion con el proceso de valoracion de activos, la
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F.4

compaiiia distingue entre:

Procesos de adquisicion de activos, de forma previa a la posible
compra, se llevan a cabo procesos de seleccion de los terceros, asi como
un seguimiento posterior por parte de la Direccion;

Valoracion externa de activos para la obtencion de estimaciones
contables (valoraciones y deterioros), con intervencion de tasadores
externos independientes (i.e.: NIC-40 y PGC y NOFAC espanolas), de
acuerdo con el Reglamento de la Comisién de Auditoria y Control, es
responsabilidad suya su supervisar el proceso de contratacion que se
realice, velando por la aplicacién de la politica de rotacion y por la
identificacion de posibles conflictos de interés y amenazas a la
independencia que puedan cuestionar su idoneidad.

La compaiia cuenta con un procedimiento operativo especifico
(Procedimiento del Calculo del NAV) que recoge los controles
implantados para esta cuestién, incluyendo la figura de un Coordinador
de Valoraciones, miembro del Comité de Direccion, que supervisa la
idoneidad e independencia de los tasadores independientes de activos
inmobiliarios, asi como la eficacia y eficiencia del proceso de tasacion,
cuyo proceso de valoracion supervisa la Comision de Auditoria y Control.

En cuanto a otros asesoramientos externos:

En el caso de que alguno de los trabajos sea realizado por la firma del
auditor de cuentas de la Compaifiia, se analiza, de acuerdo con la Politica
de contratacion marco de relaciones con el Auditor de Cuentas, la
compatibilidad, la razonabilidad y proporcion de los honorarios con
respecto a la auditoria externa y la independencia para la realizaciéon de
los mismos, sometiéndose siempre a la aprobaciéon de la Comisién de
Auditoria y Control.

En los casos que se contrate cualquier tipo de trabajo relacionado con
aspectos financieros, fiscales o el asesoramiento en operaciones
corporativas y se utilicen los servicios de un experto independiente, se
asegura la competencia y capacitacion técnica y legal del profesional, asi
como su reconocido prestigio en el sector.

Informacioén y comunicacion

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.4.1

Una funcién especifica encargada de definir, mantener actualizadas las
politicas contables (area o departamento de politicas contables) y
resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacion,
manteniendo una comunicaciéon fluida con los responsables de las
operaciones en la organizacion, asi como un manual de politicas
contables actualizado y comunicado a las unidades a través de las que
opera la entidad.

La Direccion encargada de definir y mantener actualizadas las politicas contables
y de elaborar los estados financieros de acuerdo con la correcta aplicacion de los
principios generalmente aceptados es la Direccion Financiera de MERLIN.
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La Direccion Financiera es la responsable de la definicion y mantenimiento de las
politicas contables del Grupo, asi como de la resolucién de las cuestiones que
puedan surgir en la aplicacion de estas.

MERLIN cuenta con un Manual de Politicas Contables donde se definen los
criterios seguidos para la elaboracion de los Estados Financieros individuales y
consolidados. El personal involucrado en el proceso de elaboracion y revision de
la informacién financiera se encuentra oportunamente informado de las
modificaciones contables o fiscales por medio de suscripciones, alertas y
boletines recibidos de las principales firmas de auditoria y del IASB.

En el ejercicio 2020, la Direccion Financiera aprob6 una adenda del Manual, para
cubrir especificamente los Criterios de Capitalizaciéon Contable. Este
documento desarrolla las directrices contenidas en el Manual de Politicas
Contables del Grupo MERLIN, y es de aplicacion a todas las compafias que
constituye el Grupo.

El alcance de este documento se circunscribe a la descripcidn de los criterios que
deben regir el registro contable, en las cuentas anuales individuales y
consolidadas, de elementos que se integran en los activos del Grupo relacionados
con la actividad inmobiliaria en cualquiera de los epigrafes del balance: (i)
Inversiones Inmobiliarias, (ii) Inmovilizado Material, e (iii) Inmovilizado Inmaterial.

Adicionalmente, las funciones de la Direccién de Financiera con respecto a las
politicas contables, y con especial incidencia en la aplicacion de las Normas
Internacionales de Informacién Financiera - NIIF, son las siguientes:

e Analizar las operaciones y transacciones singulares realizadas o que se
prevé se vayan a realizar por parte del Grupo para determinar su tratamiento
contable de acuerdo con las politicas contables del Grupo.

e Unificar y homogeneizar politicas contables y control del cumplimiento de las
normativas en cada pais, ademas de cumplir con la politica contable del
Grupo a nivel centralizado.

¢ Resolver cualquier consulta que se pueda realizar desde cualquier sociedad
del Grupo sobre la aplicacion de politicas contables.

e Realizar un seguimiento de los proyectos de nueva normativa en el IASB,
nuevas normas a aprobar por los organismos reguladores, y analizar
posibles impactos sobre las cuentas consolidadas del Grupo o posibles
adaptaciones a realizar para su cumplimiento.

e Mantener informados a todos los responsables de preparar y supervisar los
estados financieros en los distintos niveles del Grupo, con el fin de facilitarles
la informacién necesaria para asegurar la aplicacién coherente de las
politicas contables del Grupo.

Adicionalmente la Comisién de Auditoria y Control tiene encomendadas las
funciones de supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de las cuentas
de la Sociedad y la informacion financiera periddica que, de conformidad con la
normativa en vigor, la Sociedad deba suministrar a los mercados y a sus 6érganos
de supervision, supervisando su proceso de elaboracién y publicacion,
informando al respecto al Consejo de Administracion con caracter previo a su
aprobacion, asi como vigilar el cumplimiento de los requisitos legales en esta
materia y la correcta aplicacion de los principios de contabilidad generalmente
aceptado e informar las propuestas de modificaciéon de principios y criterios
contables sugeridos por la Direccion.
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En aquellas ocasiones en las que la aplicacion de la normativa contable es
especialmente compleja, la Direccion Financiera consulta al Auditor Externo, otros
asesores o al Organo regulador, solicitando asesoramiento sobre su tratamiento
contable, asi como las conclusiones alcanzadas por el auditor con relacién al

analisis contable requerido.

F.4.2 Mecanismos de captura y preparacion de la informacion financiera con
formatos homogéneos, de aplicacion y utilizacion por todas las
unidades de la entidad o del grupo, que soporten los estados
financieros principales y las notas, asi como la informacién que se
detalle sobre el SCIIF.

MERLIN cuenta con una herramienta informatica comdan (SAP) para todas las
sociedades del Grupo, que soporta el proceso de elaboracion de los estados
financieros individuales (PGC) bajo un formato homogéneo.

Desde el ejercicio 2020 y para la elaboracion de los estados financieros
consolidados, MERLIN cuenta con una herramienta informatica (SAP BPC) que
realiza la consolidacion a través de la agregacion de la informacién contable de
los estados financieros individuales de SAP, realizando los ajustes y
eliminaciones propios del proceso de consolidacién y obteniendo unos estados
financieros consolidados (NIIF) para su analisis posterior.

El proceso es gestionado por la Direccion Financiera, que tiene implantados una
serie de controles en el SCIIF, tanto para la Contabilidad Individual en SAP, como
para la Consolidacion en SAP BPC para asegurar la fiabilidad de la informacién,
utilizando un Plan de Cuentas unico e implantado en la totalidad de las sociedades
del Grupo y cuyas evidencias se documentan en los ciclos de Contabilidad y
Consolidacion del SCIIF.

Mensualmente se lleva a cabo el proceso de consolidacion contable de los
estados financieros, existiendo unos calendarios de cierre y consolidacion, asi
como una oportuna asignacion de roles y responsabilidades, de acuerdo con el
Procedimiento de Cierre Financiero.

Asi mismo, desde el ejercicio 2020, y de cara al cumplimiento de la normativa
ESEF, la Direccion Financiera cuenta con una herramienta informatica para el
etiguetado XBRL de los Estados Financieros Consolidados y Notas de las
Cuentas Anuales y para la publicaciéon de dichas cuentas en formato xHTML.
Como ya se ha comentado en puntos anteriores, para mitigar los riesgos
derivados de este cambio en el proceso de publicacién de la informacion
financiera, la compafiia ha introducido controles adicionales especificos de XBRL
actualizando su proceso de elaboracion de Estados Financieros.

F.5 Supervision del funcionamiento del sistema

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, al menos de:
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F.5.1

Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por la comision de
auditoria, asi como si la entidad cuenta con una funcion de auditoria
interna que tenga entre sus competencias la de apoyo a la comision en
su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el
SCIIF. Asimismo, se informara del alcance de la evaluacion del SCIIF
realizada en el ejercicio y del procedimiento por el cual el encargado de
ejecutar la evaluaciéon comunica sus resultados, si la entidad cuenta con
un plan de accién que detalle las eventuales medidas correctoras, y si
se ha considerado su impacto en la informacién financiera.

Tal y como se indica en el Reglamento de la Comision de Auditoria y Control,
son responsabilidad de ésta, entre otras funciones, las siguientes:

supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, la auditoria
interna y los sistemas de gestion de riesgos, incluidos los fiscales, asi
como discutir con los auditores de cuentas externos las debilidades
significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de
la auditoria;

revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestién de
riesgos de la Sociedad y en particular, el correcto disefio del sistema de
control interno y gestion de la informacion financiera (SCIIF) y no
financiera (SCIIS), para que los principales riesgos se identifiquen,
gestionen y se den a conocer de forma adecuada.

aprobar el plan de auditoria interna para la evaluacion del SCIIF y del
SCIIS, y sus modificaciones, y recibir informacion periddica del resultado
de su trabajo, asi como del plan de accién para corregir las deficiencias
observadas.

La Comisién de Auditoria y Control es responsable de aprobar el Plan Anual de
Auditoria Interna para la evaluacion del SCIIF y del SCIIS y recibir informacién
periddica del resultado de su trabajo, asi como del plan de accidén para corregir
las deficiencias observadas.

En este sentido la Comisién, durante el ejercicio 2025 ha trabajado en:

Revisar la Politica de Control Interno que regula el proceso de
elaboracién y supervision de la informacion financiera y no financiera,
aplicable a todas las sociedades del Grupo, aprobando una version
actualizada en abril de 2025.

Revisar y aprobar los niveles de materialidad de los epigrafes contables
de los estados financieros del grupo MERLIN, de cara a la identificacion
de los controles clave dentro del Modelo de Control Interno, asi como
revisar el Manual de Funciones y de Supervision del SCIIF, asi como del
Manual de Politicas Contables de la Sociedad.

Supervisar la revision de los controles del SCIIF dentro del marco del
Plan Anual de Auditoria Interna 2025 y dar seguimiento a las debilidades
y propuestas de mejora puestas de manifiesto.

Monitorizar, junto con la Comisién de Sostenibilidad e Innovacién y la
Comision de Nombramientos y Retribuciones:

. Elaboracion de un analisis de la doble materialidad de temas
relevantes para MERLIN.
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(f)  Supervisar la elaboracion de los distintos manuales del Sistema
de control Interno de la Informacion no Financiera (SCIIS) para
cada uno de los indicadores GRI que dan respuesta al ambito de
la Ley 11/2018.

. La revision de la implantacion y ejecucion de los distintos
controles SCIIS de los distintos procesos y areas involucradas
que se han documentado en la herramienta de control interno del
Grupo (GRC Suite).

. La revision del proceso de elaboraciéon del EINF, con la
colaboracién, cada una en sus ambitos de responsabilidad, de la
Comisién de Sostenibilidad e Innovacién y la Comisiéon de
Nombramientos y Retribuciones.

Por su parte la Direccion de Auditoria Interna que depende funcionalmente de la
Comisién de Auditoria y Control y desde el punto de vista administrativo de la
Direccion General Corporativa del Grupo, da apoyo a la Comisidn en sus labores
de supervision e informacion. Tal y como se recoge en el Estatuto de Auditoria
Interna de MERLIN, los objetivos de la Direccién de Auditoria Interna son, entre
otros:

- Asistir a la Comision de Auditoria y Control en el cumplimiento de sus
responsabilidades, dando soporte a la Direcciébn en la mejora y
consolidacion del sistema de control interno, procedimientos aplicados y
actividades de control.

- Supervisar la fiabilidad y la bondad Sistema de Control de Riesgos
existente en la Organizacién, opinando sobre su adecuacion y suficiencia.

- Colaborar en la identificacién y evaluacion de los riesgos de cualquier
naturaleza a los que se enfrente la Organizacién supervisando su nivel de
control.

- Velar por la integridad de la informacion contable y de gestion emitida, esto
es, que sea completa y correcta, tanto interna como externa.

En este sentido, y en apoyo a la Comisién de Auditoria y Control, en 2025 la
Direccion de Auditoria Interna ha realizado una revision independiente del disefio
y de la operacion del Sistema de Control Interno del Grupo.

Respecto al SCIIF, identificando debilidades y deficiencias y elaborando
recomendaciones para su subsanacioén. Adicionalmente, a la revision del disefio
y operacién de los controles de los ciclos completos, con periodicidad semestral,
y coincidiendo con la formulaciéon y aprobacién de los estados financieros
semestrales y anuales, la Direccion de Auditoria Interna revisa la operacion de
aquellos controles considerados como criticos y asociados a riesgos altos.

La combinacion de las revisiones de los ciclos y las revisiones semestrales de los
controles criticos posibilita a la Direccién de Auditoria Interna realizar una
evaluacion exhaustiva del conjunto del sistema de control interno de la
informacion financiera y se emita una opinién sobre la efectividad de los controles
que se reporta a la Comision de Auditoria y Control en el marco de las revisiones
de los estados financieros semestrales y anuales.

Para ello y durante el 2025, la Comision de Auditoria y Control ha contado con el
apoyo de la Direccion de Auditoria Interna que de cara a la revisién de los estados
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financieros anuales y semestrales ha revisado la correcta documentacion y
ejecucion de los controles del SCIIF considerados como claves (asociados
a riesgos altos), sin que se haya puesto de manifiesto ninguna debilidad
significativa que pudiera menoscabar el proceso de elaboracion de la informacion
financiera.

Asi mismo, la Comisiéon de Auditoria y Control ha contado, y para la misma
revision de los estados financieros anuales y semestrales, con una certificacion
formal del Director General y el Consejero Delegado en la que manifiestan la
fiabilidad de la informacion financiera presentada a la Comisién, asi como la
efectividad del sistema de control interno establecido a tal efecto.

Respecto al SCIIS, identificando debilidades y deficiencias y elaborando
recomendaciones para su subsanacién. Adicionalmente a la revision del disefio y
operacion del 100% de los controles, con periodicidad anual, y coincidiendo con
la formulacién y aprobacién del Estado de Informacion No Financiera, la Direccion
de Auditoria Interna revisa la operacion de todos los controles implantados.

En este sentido, durante el ejercicio 2025, la Direccion de Auditoria Interna ha
reportado a la Comisiéon de Auditoria en distintas ocasiones en materia del
Sistema de Control Interno:

(i) Revisién de todos los controles clave del SCIIF de cara a la elaboracion
y presentacion de los estados financieros anuales 2024 y semestrales del
2025.

(g) Supervision del proceso de certificacion de los estados financieros anuales
y semestrales, por los distintos responsables de procesos, incluyendo al
Director General y Consejero Delegado.

(ii) Supervision de los Planes de Accion establecidos para aquellas
debilidades de control identificadas, tanto en el proceso de revisidon
semestral, como en la revision de ciclos ad-hoc durante el ejercicio.

(iii) Supervision del proceso de actualizacidon de la documentacién del SCIIF,
llevada a cabo por la Direccidon Financiera, en cumplimiento de la
metodologia establecida en el Manual del SCIIF.

F.5.2 Sicuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor
de cuentas (de acuerdo con lo establecido en las NTA), la funcién de
auditoria interna y otros expertos puedan comunicar a la alta direccion
y a la comision de auditoria o administradores de la entidad las
debilidades significativas de control interno identificadas durante los
procesos de revision de las cuentas anuales o aquellos otros que les
hayan sido encomendados. Asimismo, informara de si dispone de un
plan de acciéon que trate de corregir o mitigar las debilidades
observadas.

Segun lo establecido por el Reglamento de la Comisién de Auditoria y Control, esta
tiene, entre otras funciones, la de analizar, junto con los auditores externo, las
debilidades de control interno identificadas en el proceso de auditoria de cuentas.
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A estos efectos, el auditor de cuentas, en cumplimiento con la Politica de
Contratacion y Marco de Relaciones con el Auditor de Cuentas, comparece
periédicamente ante la Comisién de Auditoria y Control para presentar las
recomendaciones relacionadas con las debilidades de control interno identificadas
durante el proceso de revisién de las cuentas semestrales y anuales. En caso de
existir debilidades de control interno, estas son objeto de seguimiento periddico por
parte de la Comision de Auditoria y Control con el apoyo de la Direccion de
Auditoria Interna.

En el ejercicio 2025 los auditores de cuentas no han puesto de manifiesto
debilidades de control interno significativas.

Asi, durante el ejercicio 2025, los auditores externos de la Sociedad y respecto a
la evolucién de su trabajo, han comparecido en la Comisién, en 6 ocasiones,
teniendo oportunidad en todas ellas de presentar sus conclusiones sin presencia
del equipo directivo, en sus reuniones de (i) 18 y 24 de febrero; (ii) 12 de mayo; (iii)
21y 28 de julio; y (iii) 15 de diciembre, todas de 2025.

En este sentido, los representantes del auditor de cuentas, PWC Auditores, S.L.
(en adelante “PWC”), expusieron a la Comision, en su sesion de 24 de febrero de
2025, las principales conclusiones de:

e Los trabajos realizados en relacion con la Auditoria de las Cuentas Anuales
Individuales y Consolidadas de MERLIN, y su grupo consolidado,
correspondientes al ejercicio 2024, presentando el Borrador de Opinién de
Auditoria e Informe Adicional sobre los estados financieros anuales
individuales y consolidados a 31 de diciembre de 2024, con una opinion
favorable, sin salvedades.

e Los trabajos realizados en relacion con la Verificacion del Estado de
Informaciéon no Financiera (EINF) correspondiente al ejercicio 2024,
presentando el Borrador de Informe de revision con una opinion favorable,
sin salvedades.

Posteriormente, en la sesidon de 28 de julio de 2025, los representantes del auditor
de cuentas, PWC, expusieron las principales conclusiones de los trabajos
realizados en relacién con la Revisién Limitada de los Estados Financieros
Intermedios Semestrales de MERLIN y su grupo consolidado, correspondientes al
primer semestre del ejercicio 2025, con una conclusion favorable y sin salvedades,
detallando los principales hechos relevantes del periodo, asi como los principales
riesgos de auditoria.

En la reunion de 15 de diciembre de 2025 el auditor expuso los trabajos realizados
en la revision preliminar a 30 de septiembre de 2025 de cara a la revision de las
cuentas del ejercicio 2025, los asuntos significativos de auditoria detectado en el
transcurso de su trabajo.

De cara al préoximo ejercicio, 2026, en la misma sesion del 15 de diciembre de 2025,
la Comision ha fijado un Plan de Trabajo 2026 con el Auditor Externo, con el
contenido previsto para cada una de ellas y los informes requeridos por la
Comisién.

Por ultimo, y respecto a Auditoria Interna, la Comisidon, dentro de sus
competencias y entre otros aspectos, vela por la independencia y eficacia de la
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funcion de la direccion de auditoria interna, supervisando, entre otros aspectos, el
plan de trabajo anual aprueba su presupuesto y supervisar la retribucion del mismo,
verificando que los miembros del equipo directivo tienen en cuenta las conclusiones
y recomendaciones de sus informes.

Asi, en el marco de la responsabilidad atribuida a la Comisién durante el ejercicio

2025:

(i)

(ii)

(iif)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

ha revisado la ejecucion del Plan Anual 2025 de Auditoria Interna,
aprobado el 18 de diciembre de 2024.

ha revisado el seguimiento de avances realizados durante el ejercicio
2025 en materia de Digitalizacién de la funcién de Auditoria Interna.

ha supervisado el alineamiento de la direccidon de Auditoria Interna con
las Nuevas Normas Globales de Auditoria Interna. Para ello ha contado
con el asesoramiento externo para el analisis gap y el establecimiento
de un plan de accién. Como resultado de este analisis, la Comisién ha
aprobado durante el ejercicio 2025, los siguientes documentos
vertebradores de la direccion de Auditoria Interna:

i. Nuevo Estatuto de la funcion
ii. Nuevo Manual de Procedimientos
iii. Plan Estratégico 2025-2027
iv. Modelo de Competencias y Plan de desarrollo profesional
v. Plan de formacion 2025
vi. Programa de Aseguramiento y Mejora de la Calidad

ha revisado la Certificacién formal del equipo de Auditoria Interna de
aceptacion del Estatuto y la Certificacion anual del director de Auditoria
Interna respecto a su independencia y objetividad.

ha llevado a cabo la revision de los informes emitidos por la direccién
de auditoria interna, revisando las recomendaciones incluidas vy
comprobando que la direccion de la Sociedad daba cumplimiento a los
planes de accién incluidos.

en todas sus reuniones ha comparecido el Director de Auditoria Interna
y expuesto los desarrollos y avances en el area de su responsabilidad,
con especial incidencia en los diferentes trabajos de revision sobre los
modelos de control y procesos que se estaban llevando a cabo al
respecto (principalmente auditoria de procesos de negocio, revision del
SCIIF y SCIIS, Proteccion de Datos, Cumplimiento Penal y del Sistema
de Gestion de Riesgos).

ha supervisado los controles internos sobre la metodologia de calculo
de las medidas alternativas de rendimiento (APM), en especial las
relativas al reporte segun EPRA y de los indicadores clave de
rendimiento (KPI) en materia de sostenibilidad.

ha revisado y aprobado el Presupuesto y el Plan Anual 2026 de
Auditoria Interna, en su sesion de 15 de diciembre de 2025, velando
por que se disponga de los recursos humanos, tecnolégicos y
financieros necesarios, incluyendo la contratacién o uso de expertos
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F.6

F.7

para aquellas auditorias en las que se requiera una cualificacion
especial, cuando se estime necesario o conveniente.

Otra informacion relevante

Ninguna.

Informe del auditor externo
Informe de:

F.7.1 Si la informacién del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a
revision por el auditor externo, en cuyo caso la entidad deberia incluir
el informe correspondiente como anexo. En caso contrario, deberia
informar de sus motivos.

Ver informe del auditor externo adjunto.

G. GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO
CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del
Cddigo de buen gobierno de las sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacion no se siga o se siga parcialmente, se debera
incluir una explicacion detallada de sus motivos de manera que los accionistas, los
inversores y el mercado en general, cuenten con informacién suficiente para valorar el
proceder de la sociedad. No seran aceptables explicaciones de caracter general.

Que los estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nUmero maximo de
votos que pueda emitir un mismo accionista, ni contengan otras restricciones
que dificulten la toma de control de la sociedad mediante la adquisiciéon de sus
acciones en el mercado.

Cumple X Explique []

Que, cuando la sociedad cotizada esté controlada, en el sentido del articulo 42
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del Cédigo de Comercio, por otra entidad, cotizada o no, y tenga, directamente
o a través de sus filiales, relaciones de negocio con dicha entidad o alguna de
sus filiales (distintas de las de la sociedad cotizada) o desarrolle actividades
relacionadas con las de cualquiera de ellas informe publicamente con precisidon
acerca de:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio
entre, por un lado, la sociedad cotizada o sus filiales y, por otro, la
sociedad matriz o sus filiales.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de
intereses que puedan presentarse.

Cumple [] Cumple parcialmente [] Explique [] No aplicable [X]

Que, durante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento
de la difusion por escrito del informe anual de gobierno corporativo, el
presidente del consejo de administracion informe verbalmente a los
accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno
corporativo de la sociedad y, en particular:

a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.

b) De los motivos concretos por los que la compaiiia no sigue alguna de las
recomendaciones del Cédigo de Gobierno Corporativo y, si existieran, de
las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple [X]  Cumple parcialmente [] Explique []

Que la sociedad defina y promueva una politica relativa a la comunicacién y
contactos con accionistas e inversores institucionales en el marco de su
implicacién en la sociedad, asi como con los asesores de voto que sea
plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de mercado y dé un
trato semejante a los accionistas que se encuentren en la misma posicién. Y
que la sociedad haga publica dicha politica a través de su pagina web,
incluyendo informacion relativa a la forma en que la misma se ha puesto en
practica e identificando a los interlocutores o responsables de llevarla a cabo.

Y que, sin perjuicio de las obligaciones legales de difusion de informacion
privilegiada y otro tipo de informacion regulada, la sociedad cuente también
con una politica general relativa a la comunicacion de informaciéon econémico-
financiera, no financiera y corporativa a través de los canales que considere
adecuados (medios de comunicacién, redes sociales u otras vias) que
contribuya a maximizar la difusién y la calidad de la informacién a disposicién
del mercado, de los inversores y demas grupos de interés.

Cumple X]  Cumple parcialmente [] Explique []
Que el consejo de administracién no eleve a la junta general una propuesta de
delegaciéon de facultades, para emitir acciones o valores convertibles con
exclusion del derecho de suscripcion preferente, por un importe superior al 20%
del capital en el momento de la delegacidn.

Y que cuando el consejo de administracion apruebe cualquier emision de
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10.

acciones o de valores convertibles con exclusiéon del derecho de suscripcion
preferente, la sociedad publique inmediatamente en su pagina web los informes
sobre dicha exclusion a los que hace referencia la legislacion mercantil.

Cumple X]  Cumple parcialmente [] Explique []

Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a
continuacién, ya sea de forma preceptiva o voluntaria, los publiquen en su
pagina web con antelacion suficiente a la celebracion de la junta general
ordinaria, aunque su difusién no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.

b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de
nombramientos y retribuciones.

c) Informe de la comision de auditoria sobre operaciones vinculadas.
Cumple X]  Cumple parcialmente [] Explique []

Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracion
de las juntas generales de accionistas.

Y que la sociedad cuente con mecanismos que permitan la delegacién y el
ejercicio del voto por medios telematicos e incluso, tratandose de sociedades
de elevada capitalizacion y en la medida en que resulte proporcionado, la
asistencia y participacion activa en la Junta General.

Cumple [X]  Cumple parcialmente [] Explique []

Que la comision de auditoria vele por que las cuentas anuales que el consejo
de administracién presente a la junta general de accionistas se elabore de
conformidad con la normativa contable. Y que en aquellos supuestos en que el
auditor de cuentas haya incluido en su informe de auditoria alguna salvedad, el
presidente de la comisién de auditoria explique con claridad en la junta general
el parecer de la comisién de auditoria sobre su contenido y alcance, poniéndose
a disposicion de los accionistas en el momento de la publicacién de la
convocatoria de la junta, junto con el resto de propuestas e informes del
consejo, un resumen de dicho parecer.

Cumple [X]  Cumple parcialmente [] Explique []
Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los
requisitos y procedimientos que aceptara para acreditar la titularidad de
acciones, el derecho de asistencia a la junta general de accionistas y el ejercicio
o delegacion del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio
de sus derechos a los accionistas y se apliquen de forma no discriminatoria.

Cumple X]  Cumple parcialmente [] Explique []

Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la
celebracién de la junta general de accionistas, el derecho a completar el orden
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11.

12.

13.

14.

del dia o a presentar nuevas propuestas de acuerdo, la sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas
de acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de
delegacién de voto o voto a distancia con las modificaciones precisas
para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del dia y
propuestas alternativas de acuerdo en los mismos términos que los
propuestos por el consejo de administracion.

c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacion y les
aplique las mismas reglas de voto que a las formuladas por el consejo de
administracion, incluidas, en particular, las presunciones o deducciones
sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el
desglose del voto sobre tales puntos complementarios o propuestas
alternativas.

Cumple []  Cumple parcialmente [] Explique [] No aplicable [X]

Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a
la junta general de accionistas, establezca, con anterioridad, una politica
general sobre tales primas y que dicha politica sea estable.

Cumple [X]  Cumple parcialmente [] Explique [] No aplicable []

Que el consejo de administracion desempeiie sus funciones con unidad de
propdsito e independencia de criterio, dispense el mismo trato a todos los
accionistas que se hallen en la misma posicién y se guie por el interés social,
entendido como la consecucién de un negocio rentable y sostenible a largo
plazo, que promueva su continuidad y la maximizacién del valor econémico de
la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y
reglamentos y de un comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto
a los usos y a las buenas practicas comunmente aceptadas, procure conciliar
el propio interés social con, segun corresponda, los legitimos intereses de sus
empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de
interés que puedan verse afectados, asi como el impacto de las actividades de
la compaiiia en la comunidad en su conjunto y en el medio ambiente.

Cumple [X]  Cumple parcialmente [] Explique []
Que el consejo de administraciéon posea la dimensién precisa para lograr un
funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre
cinco y quince miembros.

Cumple X Explique []

Que el consejo de administraciéon apruebe una politica dirigida a favorecer una
composicion apropiada del consejo de administracién y que:
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15.

16.

a) sea concreta y verificable;

b) asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccion se
fundamenten en un andlisis previo de las competencias requeridas por el
consejo de administracion; y

c) favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias, edad y género. A
estos efectos, se considera que favorecen la diversidad de género las
medidas que fomenten que la compaiia cuente con un numero
significativo de altas directivas.

Que el resultado del analisis previo de las competencias requeridas por el
consejo de administracion se recoja en el informe justificativo de la comision
de nombramientos que se publique al convocar la junta general de accionistas
a la que se someta la ratificacion, el nombramiento o la reeleccion de cada
consejero.

La comision de nombramientos verificara anualmente el cumplimiento de esta
politica y se informara de ello en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple X Cumple parcialmente [] Explique []

Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia
mayoria del consejo de administracion y que el nimero de consejeros
ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del
grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos
en el capital de la sociedad.

Y que el niumero de consejeras suponga, al menos, el 40% de los miembros del
consejo de administraciéon antes de que finalice 2022 y en adelante, no siendo
con anterioridad inferior al 30%.

Cumple X Cumple parcialmente [] Explique []

Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no
ejecutivos no sea mayor que la proporciéon existente entre el capital de la
sociedad representado por dichos consejeros y el resto del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas las
participaciones accionariales que tengan legalmente la consideracion
de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de
accionistas representados en el consejo de administraciéon y no tengan
vinculos entre si.

Cumple [] Explique [X

Explicacion: Al inicio del ejercicio 2025 el porcentaje de consejeros dominicales
sobre el total de consejeros no ejecutivos no_era mayor que la proporcion
existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y
el resto del capital. No obstante, durante el ejercicio 2025 se produjeron 2
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17.

18.

19.

20.

eventos sobrevenidos y particulares que han conllevado que dicho porcentaje
no se mantuviera: (i) la dimisién de Dfa. Ana Garcia Fau de manera previa a
la Junta General Ordinaria de la Sociedad (ante lo cual, en la junta se mantuvo
expresamente dicha vacante, si bien esta no ha llegado a ser cubierta por
ninguin nuevo consejero independiente); y (ii) el inesperado fallecimiento de D.
Emilio Novela

Que el nimero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del
total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacién o
cuando, aun siéndolo, cuente con un accionista o varios actuando
concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el nimero de
consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de
consejeros.

Cumple [X Explique []

Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan
actualizada, la siguiente informacion sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administracién a los que pertenezcan, se trate o no de
sociedades cotizadas, asi como sobre las demas actividades retribuidas
que realice cualquiera que sea su naturaleza.

c) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan,
sefialandose, en el caso de consejeros dominicales, el accionista al que
representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi
como de las posteriores reelecciones.

e) Acciones de la compaiiia, y opciones sobre ellas, de las que sean
titulares.

Cumple X Cumple parcialmente [] Explique []

Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacién por la
comisiéon de nombramientos, se expliquen las razones por las cuales se hayan
nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participaciéon accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las
razones por las que no se hubieran atendido, en su caso, peticiones formales
de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya participacion
accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran
designado consejeros dominicales.

Cumple [] Cumple parcialmente [] Explique [] No aplicable [X]
Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a
quien representen transmita integramente su participaciéon accionarial. Y que

también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando dicho accionista
rebaje su participacidon accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del
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21.

22.

23.

numero de sus consejeros dominicales.
Cumple [] Cumple parcialmente [] Explique [] No aplicable [X]

Que el consejo de administracion no proponga la separacion de ningun
consejero independiente antes del cumplimiento del periodo estatutario para el
que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa, apreciada por
el consejo de administracién previo informe de la comisién de nombramientos.
En particular, se entendera que existe justa causa cuando el consejero pase a
ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas obligaciones que le impidan dedicar
el tiempo necesario al desempeio de las funciones propias del cargo de
consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en algunas de
las circunstancias que le hagan perder su condicion de independiente, de
acuerdo con lo establecido en la legislacion aplicable.

También podra proponerse la separaciéon de consejeros independientes como
consecuencia de ofertas publicas de adquisicion, fusiones u otras operaciones
corporativas similares que supongan un cambio en la estructura de capital de
la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de
administraciéon vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado
en la recomendacién 16.

Cumple [X Explique []

Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar
Y, en su caso, a dimitir cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas
0 no con su actuacion en la propia sociedad, que puedan perjudicar al crédito
y reputacion de esta y, en particular, que les obliguen a informar al consejo de
administraciéon de cualquier causa penal en la que aparezcan como
investigados, asi como de sus vicisitudes procesales.

Y que, habiendo sido informado o habiendo conocido el consejo de otro modo
alguna de las situaciones mencionadas en el parrafo anterior, examine el caso
tan pronto como sea posible y, atendiendo a las circunstancias concretas,
decida, previo informe de la comisién de nombramientos y retribuciones, si
debe o no adoptar alguna medida, como la apertura de una investigacion
interna, solicitar la dimisiéon del consejero o proponer su cese. Y que se informe
al respecto en el informe anual de gobierno corporativo, salvo que concurran
circunstancias especiales que lo justifiquen, de lo que debera dejarse
constancia en acta. Ello sin perjuicio de la informacién que la sociedad deba
difundir, de resultar procedente, en el momento de la adopcién de las medidas
correspondientes.

Cumple X Cumple parcialmente [] Explique []

Que todos los consejeros expresen claramente su oposicién cuando
consideren que alguna propuesta de decision sometida al consejo de
administracion puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto haga, de
forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el
potencial conflicto de intereses, cuando se trate de decisiones que puedan
perjudicar a los accionistas no representados en el consejo de administracion.

Y que cuando el consejo de administracion adopte decisiones significativas o
reiteradas sobre las que el consejero hubiera formulado serias reservas, este
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24,

25.

26.

27.

28.

saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explique las
razones en la carta a que se refiere la recomendacidn siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de
administracion, aunque no tenga la condicion de consejero.

Cumple X Cumple parcialmente [] Explique [] No aplicable []

Que cuando, ya sea por dimision o por acuerdo de la junta general, un consejero
cese en su cargo antes del término de su mandato, explique de manera
suficiente las razones de su dimision o, en el caso de consejeros no ejecutivos,
su parecer sobre los motivos del cese por la junta, en una carta que remitira a
todos los miembros del consejo de administracion.

Y que, sin perjuicio de que se dé cuenta de todo ello en el informe anual de
gobierno corporativo, en la medida en que sea relevante para los inversores, la
sociedad publique a la mayor brevedad posible el cese incluyendo referencia
suficiente a los motivos o circunstancias aportados por el consejero.

Cumple X Cumple parcialmente [] Explique [] No aplicable []

Que la comision de nombramientos se asegure de que los consejeros no
ejecutivos tienen suficiente disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo
de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el nimero maximo de consejos de
sociedades de los que pueden formar parte sus consejeros.

Cumple [X Cumple parcialmente [] Explique []

Que el consejo de administracion se reina con la frecuencia precisa para
desempeiiar con eficacia sus funciones y, al menos, ocho veces al afo,
siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio,
pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del
dia inicialmente no previstos.

Cumple X Cumple parcialmente [] Explique []

Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables
y se cuantifiquen en el informe anual de gobierno corporativo. Y que, cuando
deban producirse, se otorgue representacion con instrucciones.

Cumple [] Cumple parcialmente [X] Explique ]
Explicacion: Durante el ejercicio 2025, las inasistencias de los consejeros se han reducido a
situaciones puntuales (y, en ocasiones, debido a situaciones sobrevenidas). En ocasiones (a
veces derivado de la circunstancia que las motivaban), las representaciones no se han
otorgado con instrucciones precisas de delegacion de voto. Es de resefar que el nimero de
casos no es significativo y que se contintia promoviendo que se hagan constar las instrucciones
por escrito en los documentos de delegacion.

Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacién sobre
alguna propuesta o, en el caso de los consejeros, sobre la marcha de la
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29.

30.

31.

32.

33.

34.

sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas en el consejo de
administracion, a peticion de quien las hubiera manifestado, se deje constancia
de ellas en el acta.

Cumple X Cumple parcialmente [] Explique [] No aplicable []

Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros
puedan obtener el asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus
funciones incluyendo, si asi lo exigieran las circunstancias, asesoramiento
externo con cargo a la empresa.

Cumple [X Cumple parcialmente [] Explique []

Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros
para el ejercicio de sus funciones, las sociedades ofrezcan también a los
consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las
circunstancias lo aconsejen.

Cumple X Explique [] No aplicable []

Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre
los que el consejo de administracion debera adoptar una decisién o acuerdo
para que los consejeros puedan estudiar o recabar, con caracter previo, la
informacion precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera
someter a la aprobacion del consejo de administraciéon decisiones o acuerdos
que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el consentimiento previo y
expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida
constancia en el acta.

Cumple X Cumple parcialmente [] Explique []

Que los consejeros sean periédicamente informados de los movimientos en el
accionariado y de la opinién que los accionistas significativos, los inversores y
las agencias de calificacién tengan sobre la sociedad y su grupo.

Cumple X Cumple parcialmente [] Explique []

Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de
administracion, ademas de ejercer las funciones que tiene legal y
estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de administraciéon un
programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacion
periodica del consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la
sociedad; sea responsable de la direcciéon del consejo y de la efectividad de su
funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente tiempo de discusién a
las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacién
de conocimientos para cada consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple X Cumple parcialmente [] Explique []
Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del

consejo de administracion, ademas de las facultades que le corresponden
legalmente, le atribuya las siguientes: presidir el consejo de administracion en
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35.

36.

37.

ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de existir; hacerse
eco de las preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener
contactos con inversores y accionistas para conocer sus puntos de vista a
efectos de formarse una opinidon sobre sus preocupaciones, en particular, en
relaciéon con el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el plan de
sucesion del presidente.

Cumple X Cumple parcialmente [] Explique []
Que el secretario del consejo de administracién vele de forma especial para que
en sus actuaciones y decisiones el consejo de administracion tenga presentes

las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Cédigo de buen
gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple X Explique []

Que el consejo de administracion en pleno evalle una vez al afio y adopte, en
su caso, un plan de accion que corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracion.
b) El funcionamiento y la composiciéon de sus comisiones.

c) La diversidad en la composicion y competencias del consejo de
administracion.

d) El desempeiio del presidente del consejo de administracion y del primer
ejecutivo de la sociedad.

e) El desempeiio y la aportacion de cada consejero, prestando especial
atencion a los responsables de las distintas comisiones del consejo.

Para la realizaciéon de la evaluacion de las distintas comisiones se partira del
informe que estas eleven al consejo de administracién, y para la de este ultimo,
del que le eleve la comisién de nombramientos.

Cada tres anos, el consejo de administraciéon sera auxiliado para la realizacién
de la evaluacién por un consultor externo, cuya independencia sera verificada
por la comisién de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo
mantengan con la sociedad o cualquier sociedad de su grupo deberan ser
desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El proceso y las areas evaluadas seran objeto de descripcion en el informe
anual de gobierno corporativo.

Cumple [X Cumple parcialmente [] Explique []
Que cuando exista una comision ejecutiva en ella haya presencia de al menos
dos consejeros no ejecutivos, siendo al menos uno de ellos independiente; y

que su secretario sea el del consejo de administracion.

Cumple [] Cumple parcialmente [ ] Explique [] No aplicable [X]
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38.

39.

40.

41.

42.

Que el consejo de administracion tenga siempre conocimiento de los asuntos
tratados y de las decisiones adoptadas por la comision ejecutiva y que todos
los miembros del consejo de administraciéon reciban copia de las actas de las
sesiones de la comision ejecutiva.

Cumple [] Cumple parcialmente [] Explique [] No aplicable [X]

Que los miembros de la comisién de auditoria en su conjunto, y de forma
especial su presidente, se designen teniendo en cuenta sus conocimientos y
experiencia en materia de contabilidad, auditoria y gestiéon de riesgos, tanto
financieros como no financieros.

Cumple [X Cumple parcialmente [] Explique []

Que bajo la supervision de la comision de auditoria, se disponga de una unidad
que asuma la funcién de auditoria interna que vele por el buen funcionamiento
de los sistemas de informacién y control interno y que funcionalmente dependa
del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comision de auditoria.

Cumple X Cumple parcialmente [] Explique []

Que el responsable de la unidad que asuma la funcidon de auditoria interna
presente a la comision de auditoria, para su aprobacidon por esta o por el
consejo, su plan anual de trabajo, le informe directamente de su ejecucion,
incluidas las posibles incidencias y limitaciones al alcance que se presenten en
su desarrollo, los resultados y el seguimiento de sus recomendaciones y le
someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple X Cumple parcialmente [] Explique [] No aplicable []

Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comisién de auditoria
las siguientes funciones:

1. En relacién con los sistemas de informacion y control interno:

a) Supervisar y evaluar el proceso de elaboraciéon y la integridad de la
informacion financiera y no financiera, asi como los sistemas de control
y gestion de riesgos financieros y no financieros relativos a la sociedad
y, en su caso, al grupo — incluyendo los operativos, tecnologicos,
legales, sociales, medioambientales, politicos y reputacionales o
relacionados con la corrupcion— revisando el cumplimiento de los
requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de
consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables.

b) Velar por laindependencia de la unidad que asume la funcién de auditoria
interna; proponer la selecciéon, nombramiento y cese del responsable del
servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto de ese servicio;
aprobar o proponer la aprobacién al consejo de la orientacién y el plan de
trabajo anual de la auditoria interna, asegurandose de que su actividad
esté enfocada principalmente en los riesgos relevantes (incluidos los
reputacionales); recibir informacion periddica sobre sus actividades; y
verificar que la alta direccion tenga en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes.
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43.

44.

45.

c) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados y a
otras personas relacionadas con la sociedad, tales como consejeros,
accionistas, proveedores, contratistas o subcontratistas, comunicar las
irregularidades de potencial trascendencia, incluyendo las financieras y
contables, o de cualquier otra indole, relacionadas con la compaiiia que
adviertan en el seno de la empresa o su grupo. Dicho mecanismo debera
garantizar la confidencialidad y, en todo caso, prever supuestos en los
que las comunicaciones puedan realizarse de forma anénima, respetando
los derechos del denunciante y denunciado.

d) Velar en general porque las politicas y sistemas establecidos en materia
de control interno se apliquen de modo efectivo en la practica.

2. En relacion con el auditor externo:

a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que
la hubieran motivado.

b) Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa
su calidad ni su independencia.

c) Supervisar que la sociedad comunique a través de la CNMV el cambio de
auditor y lo acompaiie de una declaracién sobre la eventual existencia de
desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su
contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con
el pleno del consejo de administracién para informarle sobre el trabajo
realizado y sobre la evolucién de la situacién contable y de riesgos de la
sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas
vigentes sobre prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los
limites a la concentracién del negocio del auditor y, en general, las demas
normas sobre independencia de los auditores.

Cumple [X Cumple parcialmente [] Explique []
Que la comision de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo
de la sociedad, e incluso disponer que comparezcan sin presencia de ningin
otro directivo.

Cumple [X Cumple parcialmente [] Explique []
Que la comisién de auditoria sea informada sobre las operaciones de
modificaciones estructurales y corporativas que proyecte realizar la sociedad
para su analisis e informe previo al consejo de administraciéon sobre sus
condiciones econémicas y su impacto contable y, en especial, en su caso,
sobre la ecuacién de canje propuesta.

Cumple X Cumple parcialmente [] Explique [] No aplicable []

Que la politica de control y gestién de riesgos identifique o determine al menos:
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46.

47.

48.

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los
operativos, tecnologicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos
y reputacionales, incluidos los relacionados con la corrupcion) a los que
se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econémicos,
los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance.

b) Un modelo de control y gestiéon de riesgos basado en diferentes niveles,
del que formara parte una comisién especializada en riesgos cuando las
normas sectoriales lo prevean o la sociedad lo estime apropiado.

c) El nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

d) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos
identificados, en caso de que llegaran a materializarse.

e) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para
controlar y gestionar los citados riesgos, incluidos los pasivos
contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple X Cumple parcialmente [] Explique []

Que bajo la supervision directa de la comisiéon de auditoria o, en su caso, de
una comisién especializada del consejo de administracion, exista una funcién
interna de control y gestion de riesgos ejercida por una unidad o departamento
interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes
funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestién de
riesgos y, en particular, que se identifican, gestionan, y cuantifican
adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracién de la estrategia de riesgos y en
las decisiones importantes sobre su gestion.

c) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los
riesgos adecuadamente en el marco de la politica definida por el consejo
de administracion.

Cumple X Cumple parcialmente [] Explique []

Que los miembros de la comision de nombramientos y de retribuciones —o de

la comision de nombramientos y la comisiéon de retribuciones, si estuvieren

separadas— se designen procurando que tengan los conocimientos, aptitudes

y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempenar y

que la mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.
Cumple X Cumple parcialmente [] Explique []

Que las sociedades de elevada capitalizacién cuenten con una comisién de
nombramientos y con una comisién de remuneraciones separadas.

Cumple [] Cumple parcialmente [] Explique [X
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49.

50.

51.

52.

Explicacion: En el ejercicio 2022, el Consejo de Administracion decidio la unificacion
de las Comisiones Nombramientos y Retribuciones como una medida de mejora de
la gobernanza de la Sociedad, en aras de la mayor y mejor eficacia y eficiencia del
Consejo de Administracion y en virtud del tamafio y numero de empleados de la
compainia.

Que la comision de nombramientos consulte al presidente del consejo de
administracién y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente cuando se
trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comisién de nombramientos
que tome en consideracion, por si los encuentra idoneos a su juicio, potenciales
candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple X Cumple parcialmente [] Explique []

Que la comisién de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y
que, ademas de las funciones que le atribuya la ley, le correspondan las
siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los
contratos de los altos directivos.

b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la
sociedad.

c) Revisar periédicamente la politica de remuneraciones aplicada a los
consejeros y altos directivos, incluidos los sistemas retributivos con
acciones y su aplicacién, asi como garantizar que su remuneracién
individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y
altos directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la
independencia del asesoramiento externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacion sobre remuneraciones de los consejeros y altos
directivos contenida en los distintos documentos corporativos, incluido
el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

Cumple X Cumple parcialmente [] Explique []
Que la comision de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de
la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los
consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple X Cumple parcialmente [] Explique []
Que las reglas de composicion y funcionamiento de las comisiones de
supervision y control figuren en el reglamento del consejo de administraciéon y
que sean consistentes con las aplicables a las comisiones legalmente

obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con
mayoria de consejeros independientes.
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53.

54.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c) Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas
comisiones teniendo presentes los conocimientos, aptitudes vy
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision, delibere
sobre sus propuestas e informes; y que rindan cuentas, en el primer pleno
del consejo de administraciéon posterior a sus reuniones, de su actividad
y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo
consideren necesario para el desempeiio de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicion de
todos los consejeros.

Cumple X Cumple parcialmente [] Explique []

Que la supervision del cumplimiento de las politicas y reglas de la sociedad en
materia medioambiental, social y de gobierno corporativo, asi como de los
cddigos internos de conducta, se atribuya a una o se reparta entre varias
comisiones del consejo de administracion que podran ser la comision de
auditoria, la de nombramientos, una comision especializada en sostenibilidad
o responsabilidad social corporativa u otra comision especializada que el
consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion,
haya decidido crear. Y que tal comision esté integrada uUnicamente por
consejeros no ejecutivos, siendo la mayoria independientes y se le atribuyan
especificamente las funciones minimas que se indican en la recomendacion
siguiente.

Cumple X Cumple parcialmente [] Explique []

Las funciones minimas a las que se refiere la recomendacion anterior son las
siguientes:

a) La supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo y
de los codigos internos de conducta de la empresa, velando asimismo
por que la cultura corporativa esté alineada con su proposito y valores.

b) La supervision de la aplicacion de la politica general relativa a la
comunicacion de informacién econdémico-financiera, no financiera y
corporativa, asi como a la comunicacion con accionistas e inversores,
asesores de voto y otros grupos de interés. Asimismo, se hara
seguimiento del modo en que la entidad se comunica y relaciona con los
pequeinos y medianos accionistas.

c) La evaluacidn y revisién peridédica del sistema de gobierno corporativo y
de la politica en materia medioambiental y social de la sociedad, con el
fin de que cumplan su misién de promover el interés social y tengan en
cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses de los restantes
grupos de interés.

d) La supervision de que las practicas de la sociedad en materia
medioambiental y social se ajustan a la estrategia y politica fijadas.
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56.

57.

58.

e) La supervision y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos
grupos de interés.

Cumple X Cumple parcialmente [] Explique []

Que las politicas de sostenibilidad en materias medioambientales y sociales
identifiquen e incluyan al menos:

a) Los principios, compromisos, objetivos y estrategia en lo relativo a
accionistas, empleados, clientes, proveedores, cuestiones sociales,
medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los
derechos humanos y prevencién de la corrupcion y otras conductas
ilegales

b) Los métodos o sistemas para el seguimiento del cumplimiento de las
politicas, de los riesgos asociados y su gestion.

c) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, incluido el
relacionado con aspectos éticos y de conducta empresarial.

d) Los canales de comunicacion, participacion y dialogo con los grupos de
interés.

e) Las practicas de comunicacion responsable que eviten la manipulacion
informativa y protejan la integridad y el honor.

Cumple X Cumple parcialmente [] Explique []

Que la remuneracidn de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a
los consejeros del perfil deseado y para retribuir la dedicacién, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elevada como para comprometer
la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple X Explique []

Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables
ligadas al rendimiento de la sociedad y al desempefio personal, asi como la
remuneracion mediante entrega de acciones, opciones o derechos sobre
acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion y los sistemas de
ahorro a largo plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacion u
otros sistemas de prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los
consejeros no ejecutivos cuando se condicione a que las mantengan hasta su
cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacién a las acciones que el
consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes
relacionados con su adquisicién.

Cumple X Cumple parcialmente [] Explique []
Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen
los limites y las cautelas técnicas precisas para asegurar que tales

remuneraciones guardan relacion con el rendimiento profesional de sus
beneficiarios y no derivan solamente de la evolucién general de los mercados
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60.

61.

62.

o del sector de actividad de la compaiiia o de otras circunstancias similares.
Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y
medibles y que dichos criterios consideren el riesgo asumido para la
obtencion de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no
financieros que sean adecuados para la creacién de valor a largo plazo,
como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos internos de la
sociedad y de sus politicas para el control y gestién de riesgos.

c) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de
objetivos a corto, medio y largo plazo, que permitan remunerar el
rendimiento por un desempeio continuado durante un periodo de tiempo
suficiente para apreciar su contribucion a la creacién sostenible de valor,
de forma que los elementos de medida de ese rendimiento no giren
unicamente en torno a hechos puntuales, ocasionales o extraordinarios.

Cumple X]  Cumple parcialmente [] Explique [] No aplicable []

Que el pago de los componentes variables de la remuneracion quede sujeto a
una comprobacion suficiente de que se han cumplido de modo efectivo las
condiciones de rendimiento o de otro tipo previamente establecidas. Las
entidades incluiran en el informe anual de remuneraciones de los consejeros
los criterios en cuanto al tiempo requerido y métodos para tal comprobacién en
funcién de la naturaleza y caracteristicas de cada componente variable.

Que, adicionalmente, las entidades valoren el establecimiento de una clausula
de reduccién (‘malus’) basada en el diferimiento por un periodo suficiente del
pago de una parte de los componentes variables que implique su pérdida total
o parcial en el caso de que con anterioridad al momento del pago se produzca
algun evento que lo haga aconsejable.

Cumple X Cumple parcialmente [] Explique [] No aplicable []
Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen
en cuenta las eventuales salvedades que consten en el informe del auditor
externo y minoren dichos resultados.

Cumple X Cumple parcialmente [] Explique [] No aplicable []
Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros
ejecutivos esté vinculado a la entrega de acciones o de instrumentos
financieros referenciados a su valor.

Cumple X Cumple parcialmente [] Explique [] No aplicable []
Que una vez atribuidas las acciones, las opciones o instrumentos financieros
correspondientes a los sistemas retributivos, los consejeros ejecutivos no

puedan transferir su titularidad o ejercitarlos hasta transcurrido un plazo de al
menos tres afos.
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64.

Se exceptua el caso en el que el consejero mantenga, en el momento de la
transmision o ejercicio, una exposicion econémica neta a la variacién del precio
de las acciones por un valor de mercado equivalente a un importe de al menos
dos veces su remuneracion fija anual mediante la titularidad de acciones,
opciones u otros instrumentos financieros.

Lo anterior no sera de aplicaciéon a las acciones que el consejero necesite
enajenar para satisfacer los costes relacionados con su adquisicién o, previa
apreciacion favorable de la comision de nombramientos y retribuciones, para
hacer frente a situaciones extraordinarias sobrevenidas que lo requieran.

Cumple X Cumple parcialmente [] Explique[] No aplicable [ ]

Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la
sociedad reclamar el reembolso de los componentes variables de la
remuneracion cuando el pago no haya estado ajustado a las condiciones de
rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud
quede acreditada con posterioridad.

Cumple X Cumple parcialmente [] Explique [] No aplicable []

Que los pagos por resoluciéon o extincion del contrato no superen un importe
equivalente a dos anos de la retribucién total anual y que no se abonen hasta
que la sociedad haya podido comprobar que el consejero ha cumplido con los
criterios o condiciones establecidos para su percepcion.

A efectos de esta recomendacion, entre los pagos por resoluciéon o extincion
contractual se consideraran cualesquiera abonos cuyo devengo u obligacién
de pago surja como consecuencia o con ocasion de la extincién de la relacién
contractual que vinculaba al consejero con la sociedad, incluidos los importes
no previamente consolidados de sistemas de ahorro a largo plazo y las
cantidades que se abonen en virtud de pactos de no competencia post-
contractual.

Cumple X Cumple parcialmente [] Explique [] No aplicable []

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de
Administracion de la sociedad, en su sesiéon de fecha 26 de febrero de 2026.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en

relacidon con la aprobacion del presente Informe.

Nombre o denominacién social del consejero que no ha

votado a favor de la aprobacién del presente informe abstencion, no asistencia)

Motivos (en contra,

Explique los
motivos

Observaciones

N/A
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Informe del auditor sobre la Informacion relativa al Sistema
de Control Interno sobre la Informacion Financiera (SCIIF)

A los administradores de Merlin Properties SOCIMI, S.A.:

De acuerdo con la solicitud del consejo de administracion de Merlin Properties SOCIMI, S.A. (en
adelante, la Sociedad dominante) y con nuestra carta propuesta de fecha 15.01.2026, hemos aplicado
determinados procedimientos sobre la "Informacién relativa al SCIIF" adjunta e incluida en el apartado F
del Informe Anual de Gobierno Corporativo de Merlin Properties SOCIMI, S.A. y sociedades
dependientes (en adelante, el Grupo) correspondiente al ejercicio 2025, en el que se resumen los
procedimientos de control interno de la Sociedad dominante en relacion a la informacion financiera

anual.

Los administradores de la Sociedad dominante son responsables de adoptar las medidas oportunas
para garantizar razonablemente la implantacién, mantenimiento y supervisién de un adecuado sistema
de control interno, asi como del desarrollo de mejoras de dicho sistema y de la preparacién y
establecimiento del contenido de la Informacion relativa al SCIIF adjunta.

En este sentido, hay que tener en cuenta que, con independencia de la calidad del disefio y operatividad
del sistema de control interno adoptado por la Sociedad dominante en relacion con la informacion
financiera anual, éste solo puede permitir una seguridad razonable, pero no absoluta, en relacion con
los objetivos que persigue, debido a las limitaciones inherentes a todo sistema de control interno.

En el curso de nuestro trabajo de auditoria de las cuentas anuales consolidadas y conforme a las
Normas Técnicas de Auditoria, nuestra evaluacién del control interno de la Sociedad dominante ha
tenido como unico proposito el permitirnos establecer el alcance, la naturaleza y el momento de
realizacion de los procedimientos de auditoria de las cuentas anuales consolidadas del Grupo. Por
consiguiente, nuestra evaluacion del control interno, realizada a efectos de dicha auditoria de cuentas,
no ha tenido la extension suficiente para permitirnos emitir una opinién especifica sobre la eficacia de
dicho control interno sobre la informacién financiera anual regulada.

A los efectos de la emision de este informe, hemos aplicado exclusivamente los procedimientos
especificos descritos a continuacion e indicados en la Guia de Actuacion sobre el Informe del auditor
referido a la Informacion relativa al Sistema de Control Interno sobre la Informacion Financiera de las
entidades cotizadas, publicada por la Comision Nacional del Mercado de Valores en su pagina web, que
establece el trabajo a realizar, el alcance minimo del mismo, asi como el contenido de este informe.
Como el trabajo resultante de dichos procedimientos tiene, en cualquier caso, un alcance reducido y
sustancialmente menor que el de una auditoria o una revision sobre el sistema de control interno, no
expresamos una opinion sobre la efectividad del mismo, ni sobre su disefio y su eficacia operativa, en
relacion a la informacion financiera anual de la Sociedad dominante y su Grupo correspondiente al
ejercicio 2025 que se describe en la Informacién relativa al SCIIF adjunta. En consecuencia, si
hubiéramos aplicado procedimientos adicionales a los determinados por la citada Guia o realizado una
auditoria o una revision sobre el sistema de control interno en relacion con la informacion financiera
anual regulada, se podrian haber puesto de manifiesto otros hechos o aspectos sobre los que les
habriamos informado.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.

Torre PwC, P° de la Castellana 259 B, 28046

Madrid, Espaiia

Tel.: + 15 684 400 / + 02 021 111
WWWw.pwc.es el.: +34 915 684 400/ +34 9

R. M. Madrid, hoja M-63.988, folio 75, tomo 9.267, libro 8.054, seccién 3.2
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Asimismo, dado que este trabajo especial no constituye una auditoria de cuentas ni se encuentra
sometido a la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia, no
expresamos una opinion de auditoria en los términos previstos en la citada normativa.

Se relacionan a continuacion los procedimientos aplicados:

1)  Lectura y entendimiento de la informacion preparada por la Sociedad dominante en relacién con el
SCIIF - informacién de desglose incluida en el apartado F del Informe Anual de Gobierno
Corporativo - y evaluacion de si dicha informacion aborda |a totalidad de la informacion requerida
que seguira el contenido minimo descrito en el apartado F, relativo a la descripcion del SCIIF, del
modelo del IAGC segun se establece en la Circular 5/2013 de 12 de junio de 2013 de la Comision
Nacional del Mercado de Valores (CNMV), y modificaciones posteriores, siendo la mas reciente la
Circular 3/2021, de 28 de septiembre de la CNMV (en adelante, las Circulares de la CNMV).

2)  Preguntas al personal encargado de la elaboracién de la informacion detallada en el punto 1
anterior con el fin de: (i) obtener un entendimiento del proceso seguido en su elaboracion; (ii)
obtener informacion que permita evaluar si la terminologia utilizada se ajusta a las definiciones del
marco de referencia; y (iii) obtener informacién sobre si los procedimientos de control descritos
estan implantados y en funcionamiento en el Grupo.

3)  Revisién de la documentacién explicativa soporte de la informacion detallada en el punto 1
anterior, y que comprendera, principalmente, aquella directamente puesta a disposicién de los
responsables de formular la informacion descriptiva del SCIIF. En este sentido, dicha
documentacion incluye informes preparados por la funcién de auditoria interna, alta direccion y
otros especialistas internos o externos en sus funciones de soporte a la comision de auditoria y
control de la Sociedad dominante.

4)  Comparacion de la informacion detallada en el punto 1 anterior con el conocimiento del SCIIF del
Grupo obtenido como resultado de la aplicacion de los procedimientos realizados en el marco de
los trabajos de auditoria de cuentas anuales consolidadas.

5)  Lectura de actas de reuniones del consejo de administracion, comision de auditoria y control y
otras comisiones de la Sociedad dominante a los efectos de evaluar la consistencia entre los
asuntos en ellas abordados en relacion con el SCIIF y la informacion detallada en el punto 1
anterior.

6) Obtencidn de la carta de manifestaciones relativa al trabajo realizado adecuadamente firmada por
los responsables de la preparacién y formulacion de la informacion detallada en el punto 1
anterior.

Como resultado de los procedimientos aplicados sobre la Informacion relativa al SCIIF no se han puesto
de manifiesto inconsistencias o incidencias que puedan afectar a la misma.

Este informe ha sido preparado exclusivamente en el marco de los requerimientos establecidos por el
articulo 540 del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital y por las Circulares de la CNMV a
los efectos de la descripcion del SCIIF en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION
NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

Fecha fin del ejercicio de referencia: [ 3112/2025 ]

CIF:

Denominacion Social:

[ MERLIN PROPERTIES, SOCIMI, S.A.

Domicilio social:

[ PASEO DE LA CASTELLANA, 257 MADRID

[ A86977790 ]
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COMISION

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

A. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

Al

correspondientes a las acciones con voto por lealtad, a la fecha de cierre del ejercicio:

Indique si los estatutos de la sociedad contienen la previsidon de voto doble por lealtad:

Complete el siguiente cuadro sobre el capital social y los derechos de voto atribuidos, incluidos, en su caso, los

[ ] Si
[V] No
Fecha de ultima ) . NuUmero de NuUmero de
. . Capital social (€) )
modificacion acciones derechos de voto
24/07/2024 563.724.899,00 563.724.899 563.724.899

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

[ ] Si
No

(V]

A.2. Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas a la fecha de cierre del gjercicio,
incluidos los consejeros que tengan una participacion significativa:

Nombre o % derechos de voto % derechos de voto a través % total d

denominacion atribuidos a las acciones de instrumentos financieros o fotal de

) . - - - - derechos de voto
social del accionista Directo Indirecto Directo Indirecto
BLACKROCK INC 0,00 4,46 0,00 017 4,63
BANCO
SANTANDER, SA. 20,05 4,63 0,00 0,00 24,68
NORTIA CAPITAL
INVESTMENT 8,17 0,00 0,00 0,00 8,17
HOLDING, S.L.

Detalle de la participacion indirecta:

Nombre o
denominacion social
del titular indirecto

Nombre o
denominacion social

9% derechos de
voto atribuidos

% derechos de voto a
través de instrumentos

% total de
derechos de voto

del titular directo a las acciones financieros
BLACKROCK INC BLACKROCK INC 499 0,18 516
BANCO SANTANDER, | BANCO SANTANDER,
463 0,00 463
SA. SA.
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

A3. Detalle, cualquiera que sea el porcentaje, la participacion al cierre del ejercicio de los miembros del consejo
de administraciéon que sean titulares de derechos de voto atribuidos a acciones de la sociedad o a través de
instrumentos financieros, excluidos los consejeros que se hayan identificado en el apartado A.2, anterior:

Nombre o

% derechos de voto
atribuidos a las

% derechos de
voto a través de

Del % total de
derechos de voto
atribuidos a las
acciones, indique,
en su caso, el % de

. . . ) ) . % total de .
denominacion acciones (incluidos instrumentos los votos adicionales
. . ) . derechos de voto -
social del consejero votos por lealtad) financieros atribuidos que
corresponden a
las acciones con
voto por lealtad
Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto
DONA FRANCISCA
ORTEGA HERNANDEZ- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AGERO
DONA MARIA LUISA
. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
JORDA CASTRO
DON FERNANDO
JAVIER ORTIZ 0,00 0,02 0,00 0,00 0,02 0,00 0,00
VAAMONDE
DON ISMAEL 0,16 0,00 0,00 0,00 0,16 0,00 0,00
CLEMENTE ORREGO ' ' ' ' ' ' '
DON MIGUEL OLLERO
14 14
BARRERA o, 0,00 0,00 0,00 o} 0,00 0,00
DON JUAN MARIA 0,01 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00
AGUIRRE GONZALO ' ' ' ' ' ' '
DON G. DONALD
JOHNSTON il 0,01 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00
DONA PILAR CAVERO
MESTRE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DON INES ARCHER
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOPER
% total de derechos de voto titularidad de miembros del consejo de administracion 0,34
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

Detalle de la participacion indirecta:

Del % total de
derechos de
voto atribuidos
a las acciones,
Nombre o % derechos de voto| % derechos de L
Nombre o . - o i indique, en su
) ., denominacion atribuidos a las voto a través de % total de
denominacion ) i ) ) ) caso, el % de los
. . social del acciones (incluidos instrumentos derechos de voto .
social del consejero ) ) ) ) votos adicionales
titular directo votos por lealtad) financieros .
atribuidos que
corresponden a
las acciones con
voto por lealtad
DON FERNANDO
JAVIER ORTIZ ZENDA 0,02 0,00 0,02 0,00
CAPITAL, S. L. ' ' ' '
VAAMONDE

Detalle el porcentaje total de derechos de voto representados en el consejo:

% total de derechos de voto representados en el consejo de administracion 3318

A7. Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en
los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y relacione los
accionistas vinculados por el pacto:

[V] Si
[ 1] No
Intervinientes del % de capital L Fecha de vencimiento
. : Breve descripcion del pacto . )
pacto parasocial social afectado del pacto, si la tiene

Con motivo de la entrada en el capital de,
entre otros, Banco Santander, S.A. se firmo
un pacto por el que Banco Santander,
S.A., Banco Bilbao Vizcaya Argentaria,
S.A.y Banco Popular Espaniol, S.A. se
comprometian a no transmitir acciones

o derechos de voto de Merlin Properties,
SOCIMI, S.A. durante un periodo de seis
(6) meses a contar desde la inscripcion de
la escritura de escision de Metrovacesa,
S.A, es decir, desde el 26 de octubre

de 2016. Dicho pacto estuvo vigente
durante 4 meses del ejercicio 2017. El
pacto sigue vigente en lo relativo a venta
de paquetes de acciones superiores al 2%
del capital social en el sentido de recoger

BANCO SANTANDER, S.A,
MERLIN PROPERTIES 24,68
SOCIMI, SA
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

Intervinientes del % de capital L Fecha de vencimiento
. . Breve descripcion del pacto . .
pacto parasocial social afectado del pacto, si la tiene
un procedimiento para una transmisiéon

ordenada de dicha participacion

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

[1] Si
(V] No

A.8. Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 5 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

[ ] Si
(V] No

A.9. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

NuUmero de NuUmero de acciones % total sobre
acciones directas indirectas(*) capital social

9N.241 016

(*) A través de:

NuUmero de

Nombre o denominacioén social del titular directo de la participacion . i
acciones directas

Sin datos

Al. Capital flotante estimado:

%

Capital flotante estimado 62,02
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
AL
CADO
DE VALORES

Al4. Indique si la sociedad ha emitido valores que no se nhegocian en un mercado regulado de la Unién Europea.

[ ] Si
(V] No

B. JUNTA GENERAL

B.4. Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe y los de los dos ejercicios anteriores:

Datos de asistencia

% de % en % voto a distancia
Fecha junta general presencia fisica  representacion \/oto electrénico Otros Total

07/05/2018 0,84 78,66 0,00 0,91 80,41

De los que Capital flotante 0,36 50,90 0,00 0,91 5217
10/04/2019 1,82 75,65 0,00 0,91 78,38

De los que Capital flotante 125 48,67 0,00 0,91 50,83
17/06/2020 140 74,25 0,00 0,55 76,20

De los que Capital flotante 0,06 4118 0,00 0,55 4179
27/04/2021 0,70 66,56 0,03 9,64 76,93

De los que Capital flotante 0,00 4234 0,03 1,47 43 84
04/05/2022 1,04 80,39 0,08 0,44 81,95

De los que Capital flotante 0,84 4796 0,08 0,44 4932
27/04/2023 0,63 71,53 0,47 9,49 82,12

De los que Capital flotante 0,35 51,93 0,47 1,32 54,07
09/05/2024 0,48 80,54 021 0,97 82,220

De los que Capital flotante 0,34 48,09 0,21 0,97 49,61
30/04/2025 0,24 7844 0,09 133 80,10

De los que Capital flotante 0,20 78,40 0,09 1,30 79,99

B.5. Indique si en las juntas generales celebradas en el ejercicio ha habido algun punto del orden del dia que, por
cualquier motivo, no haya sido aprobado por los accionistas:

[1] Si
(V] No
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NA AL

DEL MERCADO

DE VALORES

B.6. Indique si existe alguna restriccidon estatutaria que establezca un numero minimo de acciones necesarias para

asistir a la junta general, o para votar a distancia:

[V] Si
[ ] No

Numero de acciones necesarias para asistir a la junta general

500

Numero de acciones necesarias para votar a distancia
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COMISION
NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

Cl

Cl1

Consejo de administracion

junta general:

Numero maximo de consejeros

15

Numero minimo de consejeros

3

Numero de consejeros fijado por la junta

14

Cl2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Numero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales y el numero fijado por la

Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante . . . . L
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de eleccidn
consejero
DONA ACUERDO
FRANCISCA BANCO JUNTA
ORTEGA SANTANDER, Dominical CONSEJERO 15/09/2016 30/04/2025 GENERAL DE
HERNANDEZ- |SA.
ACCIONISTAS
AGERO
- . ACUERDO
DONA MARIA
LUISA JORDA Independiente |CONSEJERO 10/06/2014 09/05/2024 JUNTA
CASTRO P GENERAL DE
ACCIONISTAS
. ACUERD
DONA PILAR JS;JTA ©
:\Z/@gig Independiente |CONSEJERO 15/09/2016 30/04/2025 GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON ACUERDO
FERNANDO . JUNTA
Independiente |CONSEJERO 06/06/2014 09/05/2024
JAVIER ORTIZ GENERAL DE
VAAMONDE ACCIONISTAS
. ACUERD
DON JOSE LUIS |BANCO JSIEIJTA ©
DE MORA GIL- |SANTANDER, Dominical PRESIDENTE 16/05/2024 30/04/2025 GENERAL DE
GALLARDO SA ACCIONISTAS
DON ISMAEL VICEPRESIDENTE- ?S;JTEEDO
CLEMENTE Ejecutivo CONSEJERO 27/05/2014 09/05/2024
GENERAL DE
ORREGO DELEGADO
ACCIONISTAS
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COMISION .
NACIONAL
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DE VALORES

Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante ) . . . >
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de eleccidn
consejero
ACUERD
DON MIGUEL JL(J:IEIJTA ©
OLLERO Ejecutivo CONSEJERO 27/05/2014 09/05/2024 GENERAL DE
BARRERA ACCIONISTAS
DON MARIA BANCO JAS;JTEARDO
JULIA BAYON SANTANDER, Dominical CONSEIJERO 09/05/2024 09/05/2024
GENERAL DE
PEDRAZA SA
ACCIONISTAS
DON JUAN ACUERDO
MARIA Independiente |CONSEJERO 15/09/2016 30/04/2025 JUNTA
AGUIRRE P GENERAL DE
GONZALO ACCIONISTAS
DON INES ?S;JEEDO
ARCHER Independiente |CONSEJERO 09/05/2024 09/05/2024
GENERAL DE
TOPER
ACCIONISTAS
ACUERDO
DON G.
) JUNTA
DONALD Independiente |CONSEJERO 11/06/2014 09/05/2024
JOHNSTON I GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON
FERNANDO Dominical CONSEJERO 13/1/2025 13/1/2025 COOPTACION
LOPEZ MUNOZ
NuUmero total de consejeros 12

Indique los ceses que, ya sea por dimisidn o por acuerdo de la junta general, se hayan producido en el consejo
de administracion durante el periodo sujeto a informacion:

Nomlbre o ., Comisiones Indique si el cese
. ., Categoria del L o i
denominacion . Fecha del ultimo . especializadas se ha producido
: consejero en el ) Fecha de baja )
social del nombramiento de las que antes del fin
. momento del cese .
consejero era miembro del mandato
DON IGNACIO Comision de
GIL-CASARES Dominical 04/05/2022 09/05/2024 Nombramientosy |SlI
SATRUSTEGUI Retribuciones
DON EMILIO Comisidon de
Independiente 09/05/2024 16/05/2025 Sostenibilidad e Sl
NOVELA BERLIN .,
Innovacion
DONA ANA MARIA , Comision de
. Independiente 09/05/2024 31/03/2025 o Sl
GCARCIA FAU Sostenibilidad

9/49 m—
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DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

Nombre o , Comisiones Indique si el cese
) . Categoria del o o i
denominacioén - Fecha del ultimo . especializadas se ha producido
) consejero en el . Fecha de baja .
social del nombramiento de las que antes del fin
: momento del cese )
consejero era miembro del mandato
e Innovacion
y Comision de
Auditoria
DON JUAN S
- Comision de
ANTONIO Dominical 09/05/2024 13/11/2025 Auditoria Sl
ALCARAZ GARCIA

C13 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o
denominacién
social del consejero

Cargo en el
organigrama
de la sociedad

Perfil

DON ISMAEL
CLEMENTE
ORREGO

Vice-Presidente y
Consejero Delegado

Comisiones a las que pertenece: A cierre de 2025 es miembro del
Comité de Planificacion y Coordinacion. Formacion: El Sr. Clemente

es licenciado en Derecho y Administracion de Empresas por ICADE

(E-3) y miembro del Spanish Council del Urban Land Institute (ULI).
Experiencia profesional: D. Ismael Clemente cuenta con una experiencia
como profesional del sector inmobiliario desde 1998. En la actualidad
es Consejero Delegado (CEO) de Merlin Properties, SOCIMI de la que

es socio fundador. Ha trabajado en Arthur Andersen Asesores Legales

y Tributarios (actualmente Garrigues), Bankers Trust y en el grupo
Deutsche Bank, como Director General, habiendo participado en
transacciones en todas las tipologias de activos inmobiliarios. Desde la
salida a Bolsa de Merlin, ha liderado dos de las mayores operaciones

del sector en Espafa como son la adquisicion de Testa y el acuerdo

de integracion de Metrovacesa, dos operaciones que han llevado a
Merlin Properties a convertirse en una inmobiliaria lider en Espafa.
Nombramientos externos actuales: N/a

DON MIGUEL
OLLERO BARRERA

Director General
Corporativo y COO

Comisiones a las que pertenece: N/A Formacion: El Sr. Ollero

es licenciado en Derecho y Administracion de Empresas, con
especializacion en Finanzas, por ICADE (E-3). Experiencia profesional:
D. Miguel Ollero cuenta con una experiencia como profesional del
sector inmobiliario desde 2005. En la actualidad es Director General
Corporativo y COO de Merlin Properties, SOCIMI de la que es socio
fundador. Anteriormente trabajé en Arthur Andersen, FCC Construccion,
Deutsche Bank M&A y en RREEF, como Director General. En RREEF
participd en operaciones con un valor agregado de aproximadamente
4.000 millones de euros, desde inversiones Core hasta Oportunity, y

la posterior gestidon de los activos adquiridos. Asimismo, desempefid
un papel fundamental en la estructuracion y constitucion de cinco
vehiculos de inversion para la Peninsula Ibérica y Marruecos, en
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COMISION
NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o
denominacién
social del consejero

Cargo en el
organigrama
de la sociedad

Perfil

cooperacion con la division de Private Wealth Management de
Deutsche Bank. Nombramientos externos actuales: N/a

Numero total de consejeros ejecutivos

2

% sobre el total del consejo

16,67

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Nombre o
denominacién del
accionista significativo
a quien representa
o que ha propuesto
su nombramiento

Perfil

DONA FRANCISCA
ORTEGA
HERNANDEZ-
AGERO

BANCO SANTANDER,
SA

Comisiones a las que pertenece: A cierre de 2025 es miembro de

la Comision de Auditoria y Control y miembro de la Comision de
Sostenibilidad e Innovacidn. Formacion: DAa. Francisca Ortega
Hernandez-Agero es licenciada en Ciencias Econdmicas y Empresariales
por CUNEF, y MBA por el IESE. Experiencia profesional DAa. Francisca
Ortega Hernandez-Agero ha asumido durante gran parte de su carrera
profesional diferentes responsabilidades en Banco Santander. En

1996 entré en Banco Central Hispano como responsable de Riesgos

de Banca Corporativa pasando posteriormente, ya como Banco
Santander a llevar el Area de Financiacion de Adquisiciones y el Area

de Seguimiento y Control de Gestion de Financiaciones Estructuradas.
Desde el aflo 2009 ha sido responsable del Departamento de grandes
clientes de Banca Comercial dentro del Area de Reestructuraciones

y Participaciones Corporativas, incorporando, a partir del 2018 la

gestion de los clientes de Corporate Investment Banking en Espafay

la coordinaciéon de los clientes internacionales. Previamente a su paso
por Banco Santander, desarrolld, durante mas de cuatro afos, diferentes
actividades profesionales la Caja Naval de Crédito como Responsable
del Departamento de Riesgos e Inversiones. Posteriormente, en el

ano 1990 asumio la Direccidn Financiera de PBI Gestion Agencia de
Valores, filial de Bearbull Internacional, siendo responsable también

de la gestion de fondos de compafiias extranjeras en Espafa. Ha sido
consejera en Metrovacesa, S.A, en Sareb, S.A. y en Deva Advisory Co.
Nombramientos externos actuales Actualmente es Consejera de Elecnor
S.A.y Presidente de su Comision de Auditoria, Consejera de Haizea
Investments S.L, y Presidente de su Comision de Auditoria y miembro
de la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones, y Consejera de PBI
Gestidon Agencia de Valores S A.
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
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COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacién del
accionista significativo
a quien representa
o que ha propuesto
su nombramiento

Nombre o
denominacion
social del consejero

Perfil

Cargos Presidente del Consejo de Administracion y miembro del
Comité de Planificacion y Coordinacion Formacion D. José Luis de
Mora tiene la doble licenciatura en Economia, Ciencias Empresariales
y Derecho (ICADE E-3) por la Universidad Pontificia de Comillas. MBA
por el Boston College (con una beca de ICADE) y CFA. Experiencia
profesional D. José Luis de Mora es Senior Executive Vice-President

en el Grupo Santander, Vicepresidente Ejecutivo Global de Digital
Consumer Bank, Responsable Global de Desarrollo Corporativo y de
Planificacion Financiera. Vicepresidente del Consejo de Santander
Bank Polska. Consejero de Santander Consumer Finance, Openbank SA,
Openbank México SA, Financiera El Corte Inglés (FECI) y Gravity Cloud
Technology. Comenzd en el Santander en 2003 como responsable

de Desarrollo Corporativo, desde entonces ha ocupado los puestos de
responsable de Estrategia de Grupo Santander y CEO de Santander
BANCO SANTANDER, Consumer Finance (SCF). Ha sido representante del Banco Santander
SA en el Comité de Asuntos Bancarios de la Federacion Bancaria Europea
y Consejero de Santander Fintech Limited, Santander Fintech Holdings
S.L. (Vicepresidente), Santander Consumer Bank A.G, Santander
Consumer Holding GmbH, Santander Speedboats Holding Company,
S.L, SCUSAy SB NA. D. José Luis de Mora trabajé anteriormente en
Londres, en Merrill Lynch, Kleinwort Benson y Daiwa Securities. Inicié
su carrera profesional en el Banco de Espana y ha estado entre los

tres analistas de banca mas votados por Extel. Fue presidente de CFA
Society Spain desde septiembre de 2020 hasta octubre de 2024. CFA
Society forma parte de CFA Institute, asociacion global de profesionales
de la inversion. Nombramientos externos actuales D. José Luis de

Mora es actualmente consejero de Santander Consumer Finance, S.A,
Open Bank, S.A, Financiera El Corte Inglés, E.F.C, S.A, Gravity Cloud
Technology, OPENBANK MEXICO, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
G.F.S. MEXICO y Vicepresidente de Santander Bank Polska

DON JOSE LUIS
DE MORA GIL-
GALLARDO

Comisiones a las que pertenece: A cierre de 2025 es miembro de

la Comision de Nombramientos y Retribuciones. Formacion: Es
licenciada en Derecho y Ciencias Econdmicas y Empresariales (E-3) por
la Universidad Pontificia Comillas ICAI-ICADE. Experiencia profesional:
DON MARIA JULIA |BANCO SANTANDER, Dfa. Julia Baydn ha asumido durante la mayor parte de su carrera
BAYON PEDRAZA |SA. profesional distintas responsabilidades en el grupo Santander. Tras su
paso por el area de derecho mercantil del despacho de abogados Uria
y Menéndez, se incorporo a Banco Espanol de Crédito (Banesto) tras

su adquisicion por Banco Santander. En Banesto desempeno varios
cargos, siendo el ultimo de ellos el de Directora de la Asesoria Juridica
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Nombre o
denominacion
social del consejero

Nombre o
denominacién del
accionista significativo
a quien representa
o que ha propuesto
su nombramiento

Perfil

del Negocio. Tras la integracion de Banesto en Banco Santander en
2013, se incorpord a su asesoria juridica, desempefiando asimismo varios
cargos, siendo el ultimo de ellos, hasta julio de 2024, el de Directora de
la Asesoria Juridica de Negocio, Directora de la Asesoria Juridica de CIB
y Vicesecretaria del Consejo de Administracion de Banco Santander.
Desde julio de 2024 es Chief Audit Executive del Grupo Santandery
responsable de la division de Auditoria Interna. Nombramientos de
consejos externos actuales: Actualmente es administradora solidaria de
Valle de los Pedroches S.L.y Curver S.L.y miembro del patronato de la
Fundacion Inclusion y Apoyo Aprocor.

DON FERNANDO
LOPEZ MUNOZ

NORTIA CAPITAL
INVESTMENT HOLDING,
S.L

Comisiones a las que pertenece: A cierre de 2025 es miembro de la
Comisién de Auditoria y Control. Formaciéon: Don Fernando Lopez
Munfoz es licenciado en Derecho por la Universidad de Valladolid y MBA
y Master of Laws por el IE Business School. Experiencia profesional: Don
Fernando Lopez Mufioz inicid su carrera como directivo en 1997 en el
Banco Urquijo, desempefnando las posiciones de Director de Wealth
Planning y Director Regional Northern Spain. También compagind su
actividad profesional con la ensefianza como profesor de fiscalidad en el
Master de Asesoria Juridica del |E Business School. En 2004 se incorpord
a Citi Private Bank en el que, tras ocupar distintos cargos, desempend
las funciones de CEO para Southern Europe, con sede en Londres (UK)

y, posteriormente, CEO para Latinoamérica desde las oficinas de Miami
(EEUU) hasta 2023. En 2024 funddé Panghea Capital Partners de la que
es también CEO, dedicada al asesoramiento financiero y gestion de
patrimonios. Simultdneamente, desde octubre de 2025, desarrolla las
funciones de Director general de Nortia Capital Investment Holding, S.L.
Nombramientos de consejos externos actuales: Companias privadas:

- Nortia Capital Riesgo S.C.R,, S.AU. - BeeWise 2728 SL - Arcano SL -
MYINVESTOR - Panghea Capital Partners Europe - INVERSIONES AREFFI
SA - NIUJA NAC SL - Panghea Wealth Advisors EAF - Panghea Wealth
Solutions

Numero total de consejeros dominicales

% sobre el total del consejo

33,33
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CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacién
social del consejero

Perfil

DONA MARIA
LUISA JORDA
CASTRO

Comisiones a las que pertenece: A cierre de 2025 es miembro de la Comision de Auditoria 'y
Control y Vocal de la Comision de Sostenibilidad e Innovacidn. Formacioén: Licenciada en Ciencias
Empresariales; Master en Direccion de Empresas por el Instituto de Empresa y por Centro
Estudios Financieros (1985-1987) y Master en Digital Business por The Valley Business School
(2016-2017). Curso de Business Angel por Deusto Business School Madrid (2018). Es Miembro del
Registro Oficial de Auditores de Cuentas (ROAC) y Miembro del Instituto de Auditores Internos
de Espanfa, es Presidente del Comité Técnico Asesor Experiencia profesional: Ha desempenado
diversos puestos ejecutivos en sus mas de 35 afios de carrera profesional perteneciendo a

los distintos Comités de Direccion, de Inversiones y de Auditoria. Ha sido Directora General
Econdmico-Financiera en el Grupo Deoleo hasta febrero 2015, Directora de Auditoria Interna

de SOS Corporacion Alimentaria (ahora Deoleo, S.A)), Directora de Auditoria Interna y Gobierno
Corporativo en Metrovacesa, Directora de Finanzas e Inversiones en la Corporacién Empresarial
ONCE, Directora Econémico Financiera del Grupo Alimentos y Aceites S.A. Directora Econdmico-
Financiera en Testa (anteriormente denominada Prima Inmobiliaria) y Grupo Ayco (anteriormente
denominada Inmobiliaria Alcazar). Ha sido miembro del Consejo de Jazztel desde noviembre
2009 hasta marzo de 2016 y Vocal de la Comision de Auditoria. Ha sido presidente de la
Comision de Auditoria de Jazztel desde octubre 2011 a julio 2015. Ha sido Miembro del Consejo
de Administracion de Orange Espafa, S.A. desde marzo 2016 y Vocal de la Comisién de Auditoria
hasta marzo de 2024. Ha sido miemlbro del Consejo de Administracion y vocal de la Comisiéon de
Auditoria y Control de Tubos Reunidos, S.A. desde mayo y junio de 2015, respectivamente hasta
septiembre de 2016. Ha sido miembro de la Junta de Gobierno y vocal del Comité de Auditoria
del Instituto de Consejeros y Administradores (ICA) desde junio de 2013 hasta diciembre 2016.
Ha sido miembro del Consejo de Administracion del Banco Europeo de Finanzas (filial 100 %
Unicaja), siendo Presidente de la Comisidon de Auditoria y Riesgos desde mayo 2018 hasta marzo
2019. Nombramientos externos actuales: - Consejera independiente de Grupo Bimbo en México
(sociedad cotizada) y Vocal de la Comisidon de Auditoria y practicas Societarias desde abril de
2016, asi como Vocal de la Comision de Evaluacion, Compensaciones y Nominaciones desde
abril 2022 - Miembro del Consejo de Administracion de Bankinter desde 2019 y ostenta cargos
de Vocal del Comité de Auditoria (antes Presidente desde marzo 2020 hasta marzo de 2024),
Presidente del Comité de Riesgos y Cumplimiento Normativo (desde marzo 2024), Vocal de la
Comisién Ejecutiva y ha sido Vocal de la Comision de Nombramientos y Sostenibilidad hasta
marzo 2025 - Miembro del Comité Técnico Asesor del Instituto de Auditores Internos de Espafa
desde septiembre de 2017 y Presidente del Comité desde septiembre de 2019.

DONA PILAR
CAVERO MESTRE

Comisiones a las que pertenece: A cierre de 2025 es miembro de la Comision de Nombramientos
y Retribuciones y Presidenta de la Comision de Sostenibilidad e Innovacion. Formacion:
Licenciada en Derecho por la Universidad Complutense de Madrid. Master en Relaciones
Industriales y Master en |la Escuela de Practica Juridica. Master por el IESE, PDD especifico para
los Socios de la Firma. En 2007 realizo en la Harvard Business School, el programa “leading
profesional service firms”. Cuenta con el Diploma profesional de Consejera del IC-A. Es profesora
del IESE en el Curso sobre Consejeras y Consejables desde el 2008. Experiencia profesional:

Dna. Pilar Cavero Mestre cuenta con una dilatada experiencia profesional en el mundo de la
Abogacia. Entre 1980 y 1986 fue letrado en la Asociacion de Cajas de Ahorros para Relaciones
Laborales. Posteriormente, entre 1986 y 1990 desempend funciones como Letrado en el
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Despacho Internacional Fabregat y Bermejo, como especialista en todas las materias juridico
laborales, Alta Direccidon, compensacion y beneficios, asi como reestructuraciones empresariales.
En 1990 se incorpord a Cuatrecasas Abogados, como Socia Fundadora y Directora del Area
Laboral de Cuatrecasas, y Socia cofundadora de Cuatrecasas Madrid. Desde 1999 y hasta 2008
ha sido miembro del Consejo de Administracion de Cuatrecasas y de los distintos Comités de
Organizacion y Direccion del Despacho durante toda su trayectoria profesional. Desde 2011 fue
Vicepresidenta Fundaciéon Cuatrecasas, desempefando labores de formacion, cultura y otras
actividades de potenciacion de la reputacion de la firma, representando al Despacho en todo
tipo de Instituciones nacionales e internacionales junto con su posicion como Socia Senior
referente en clientes estratégicos de la Firma y adjunta a la Direccion General de Cuatrecasas
Madrid. Desde el 2016 fue destacada con el nombramiento vitalicio de Socia de Honor de la
Firma. Ha formado parte del Consejo de Administracion de Testa, durante el afio 2016 y de
ABENGOA desde 2017 hasta el 2020 en calidad de Consejera independiente y Presidenta de su
Comisiéon de Retribuciones y Nombramientos.

DON FERNANDO
JAVIER ORTIZ
VAAMONDE

Comisiones a las que pertenece: A cierre de 2025 es miembro de la Comision de Nombramientos
y Retribuciones. Formacién Licenciado en Derecho y Empresariales por ICADE (E-3). Experiencia
profesional: Accionista fundador y Presidente Ejecutivo de ProA Capital de Inversiones SC.E.IL.C,
una de las mayores gestoras de capital privado (private equity) en Espafa con unos 2.000
millones de euros en gestion. Ha sido socio del grupo N+1 (Alantra) y miembro de su Comité

de Direccion. Fue Director de Inversiones en BBVA y responsable de un vehiculo inversor
especializado en la inversién en empresas de internet y nuevas tecnologias. Previamente, fue
Director de Corporate Finance en ING Barings. D. Fernando Ortiz inicié su carrera profesional
como asesor fiscal y legal en Arthur Andersen Asesores Legales y Tributarios, hoy Garrigues.
Nombramientos externos: Entre otras y en representacion de los Fondos ProA: Moyca, Pastas
Gallo, LCDLC (La Casa de las Carcasas), IsEazy y Nutricion Médica.

DON JUAN
MARIA AGUIRRE
GONZALO

Comisiones a las que pertenece: A cierre de 2025 es miembro de la Comision de Auditoria y
Control, miembro de la Comision de Nombramientos y Retribuciones y miembro de la Comision
de Sostenibilidad e Innovaciéon. Formacién Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales
por la Universidad Pontificia de Comillas (ICADE), y Master en Direccion Financiera por el Instituto
de Empresa. Experiencia profesional: Juan Maria Aguirre Gonzalo cuenta con una carrera
profesional de la cual gran parte ha estado vinculada al area financiera, ocupando puestos de
responsabilidad en el Departamento de Riesgos, Administracion y Planificacion de Banco de
Progreso, S.A. (1985/1988), y posteriormente como Director Financiero de Entidad de Financiacion
y Leasing de Mercedes-Benz (1989/1990). En el afio 1990 se incorpora a Torreal, S A. como
consejero y Director General. Durante su paso por Torreal, y hasta su salida en el aflo 2005, fue
responsable de inversiones financieras e inmobiliarias del Grupo Torreal y miembro del Consejo
de Administracion de companias participadas por Torreal y CEO de las inmobiliarias participadas..
Desde el afo 2006, es socio y Director General de Quantica Asesores, S.A: Asesoramiento
financiero a Grupos Familiares e Institucionales, y también ha sido consejero de Testa Inmuebles
en Renta, SOCIMI, S A, de BBVA Elcano SCR. Y de SACYR S.Ay de Sociedades Inmobiliarias en
Peru y Colombia.

DON INES ARCHER
TOPER

Cargo: A cierre del 2025 es Presidente de la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones.
Formacioén: DAa. Ines Archer-Toper tiene un Master en Derecho y Sector Inmobiliario. Experiencia
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COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacién
social del consejero

Perfil

profesional anterior: DAa. Ines Archer-Toper ha desempenfado varios cargos ejecutivos a lo largo
de sus 30 anos de carrera como profesional inmobiliaria. Comenzd su carrera como Directora
de Desarrollo Corporativo en Sodearif, filial del grupo francés Bouygues. Posteriormente, trabajo
para Coprim, Grupo Société Générale, también dedicado al desarrollo inmobiliario. Mas tarde se
incorpord al Grupo Caisse des Dépots, primero como Consejera Delegada de Tertial, y después
como Directora de sector terciario en ICADE. Tras 3 anos en SEGRO dirigiendo el departamento
de Europa Continental, en 2010 cofundd y dirigié Acxior Corporate Finance. Tras 4 afnos, la firma
fue adquirida por Edmond de Rothschild e Inés se incorpord a la misma, como Asesora Senior
en el sector inmobiliario hasta 2021. Ha sido Consejera Independiente en Gecina durante 12 afios
siendo miembro de la Comision de Auditoria y Presidenta de la Comision de Nombramientos

y Retribuciones y del Comisién de Etica y Conformidad. Nombramientos externos actuales: -
Asesora senior en LBO en Proptech desde 2021 - Presidente del Consejo de Administracion de
Nimanimmo, S.AS. - Miembro del Comité de Inversiones de GINKGO Advisor Fund Il (European
land polluted), Smart Estate (European offices) y Boscalt Hospitality (European hotels). - Consejera
dominical de Vivenio Residencial SOCIMI, S.A. - Caballero de la Legién de Honor en Francia.

DON G. DONALD
JOHNSTON I

Comisiones a las que pertenece: A cierre de 2025 es Consejero Coordinador y Presidente de

la Comision de Auditoria y Control. Formacion: Bachelor of Arts en Ciencias Politicas por el
Middlebury College, Vermont (EE.UU.) Master of Arts en Economia Internacional y Estudios
Latinoamericanos por la Johns Hopkins University, Washington DC (EE.UU.) Experiencia
profesional: Consejero Delegado del grupo Europeo de M&A en Deutsche Bank desde 1999
hasta 2005. Presidente del mismo grupo de 2005 hasta 2010. Miembro del Comité Europeo

de Direccién y del Comité de Operaciones de la divisién de Finanza Corporativa del Deutsche
Bank. Fue Miembro del Consejo de Administracion de Bankers Trust International y Miembro del
Comité de Direccion. Entré en Bankers Trust como Responsable Europeo de M&A en 1992 y se
convirtio en co-responsable del Banco de Inversion en Europa, mientras seguia gestionando BT
Wolfensohn. Trabajé en Salomon Brothers durante 11 afios donde era responsable de la division
de banca de inversiéon para Espafa, Austria, Italia y Portugal. Nombramientos externos: Miembro
del Consejo de Administracion de Acerinox, Lead Independent y miembro de su Comision

de Auditoria y Control; y miembro del Consejo de Administracion de Banco Sabadell (Lead
independent director), presidente de la Comision de Riesgos y miembro de la Comision de
Estrategia y Sostenibilidad.

Numero total de consejeros independientes 6

% sobre el total del consejo 50,00
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Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo grupo,
cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracidon de consejero, o mantiene o ha
mantenido, durante el ultimo ejercicio, una relacidon de negocios con la sociedad o con cualquier sociedad de
suU grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo, consejero o alto directivo de una entidad
gue mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

En su caso, se incluira una declaracion motivada del consejo sobre las razones por las que considera que dicho
consejero puede desempefar sus funciones en calidad de consejero independiente.

Nombre o
denominacion
social del consejero

Descripcion de la relacion

Declaracion motivada

Sin datos

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificard a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar

dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nombre o
denominacion
social del consejero

Motivos

Sociedad, directivo o
accionista con el que
mantiene el vinculo

Perfil

Sin datos
Numero total de otros consejeros externos N.A.
% sobre el total del consejo N.A.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria de cada

consejero:

Nombre o denominacion
social del consejero

Fecha del cambio

Categoria anterior

Categoria actual

Sin datos

Cl4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al numero de consejeras al cierre de los ultimos
4 ejercicios, asi como la categoria de tales consejeras:

Numero de consejeras

% sobre el total de
consejeros de cada categoria

Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2025 2024 2023 2022 2025 2024 2023 2022
Ejecutivas 0,00 0,00 0,00 0,00
Dominicales 2 1 2 50,00 50,00 25,00 50,00
Independientes 3 3 3 50,00 50,00 42,86 42,86
Otras Externas 0,00 0,00 0,00 0,00
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Numero de consejeras

% sobre el total de
consejeros de cada categoria

Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2025 2024 2023 2022 2025 2024 2023 2022
Total 5 6 4 5 41,67 42,86 30,76 38,46

can

Detalle los cargos de consejero, administrador o director, o representante de los mismos, que

desemperien los consejeros o representantes de consejeros miembros del consejo de administracion de
la sociedad en otras entidades, se traten o no de sociedades cotizadas:

Identificacion del Denominacion social de
g . . Cargo
consejero o representante la entidad, cotizada o no
DONA FRANCISCA ORTEGA
) Hai | L NSEJER
HERNANDEZ-AGERO aizea Investments S CONSEJERO
DONA FRANCISCA ORTEGA . .
HERNANDEZ-AGERO PBI Gestion Agencia de Valores CONSEJERO
DONA FRANCISCA ORTEGA
HERNANDEZ-AGERO Retumba, S.L. ADMINISTRADOR SOLIDARIO
DONA FRANCISCA ORTEGA
HERNANDEZ-AGERO Elecnor, SA. CONSEJERO
DONA MARIA LUISA JORDA CASTRO Comlte Técnico Asesor del I~nst|tuto de OTROS
Auditores Internos de Espaia
DORIA MARIA LUISA JORDA CASTRO | CTUPO Bimbo, Sociedad cotizadaen'la | e qepq
bolsa de valores de México
DONA MARIA LUISA JORDA CASTRO |Bankinter, S.A. CONSEJERO
DONA PILAR CAVERO MESTRE Cemzaca, S.L. ADMINISTRADOR UNICO
DONA PILAR CAVERO MESTRE Subastas Segre OTROS
DON FERNANDO JAVIER ORTIZ
VAAMONDE SOLITIUM CONSEJERO
DON FERNANDO JAVIER ORTIZ
Grupo ProA Capital PRESIDENTE
VAAMONDE
DON FERNANDO JAVIER ORTIZ
IsEazy CONSEJERO
VAAMONDE
DON FERNANDO JAVIER ORTIZ La Casa de las Carcasas CONSEJERO
VAAMONDE
DON FERNANDO JAVIER ORTIZ
Moyca CONSEJERO
VAAMONDE
DON FERNANDO JAVIER ORTIZ . Lo
Nutricion Médica CONSEJERO
VAAMONDE
DON FERNANDO JAVIER ORTIZ
Pastas Gallo CONSEJERO
VAAMONDE
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CADO

DEL .
DE VALORES

Identificacion del
consejero o representante

Denominacioén social de
la entidad, cotizada o no

Cargo

DON FERNANDO JAVIER ORTIZ
VAAMONDE

Zenda Capital, S.L.

ADMINISTRADOR UNICO

DON JOSE LUIS DE MORA GIL-

Fundacion Desarrollo sostenible Arturo

. PATRONO

GALLARDO de Frias
DON JOSE LUIS DE MORA GIL- .

Gravity Cloud Technology CONSEJERO
GALLARDO
DON JOSE LUIS DE MORA GIL- Open Bank Mexico, Institucion de

e CONSEJERO

GALLARDO Banca Multiple, G.FS.
DON JOSE LUIS DE MORA GIL-

Open Digital Services, S.L. CONSEJERO

GALLARDO

DON JOSE LUIS DE MORA GIL-
GALLARDO

Santander Bank Polska

VICEPRESIDENTE

DON JOSE LUIS DE MORA GIL-
GALLARDO

Open Bank, SA.

CONSEJERO

DON JOSE LUIS DE MORA GIL-
GALLARDO

Santander Consumer Finance, S.A.

CONSEJERO

DON JOSE LUIS DE MORA GIL-
GALLARDO

Banco Santander, S.A.

VICEPRESIDENTE

DON JOSE LUIS DE MORA GIL-

Financiera El Corte Inglés, EF.C, S A CONSEJERO
GALLARDO
DON ISMAEL CLEMENTE ORREGO MAGIC Real Estate, S.L. CONSEJERO
DON MIGUEL OLLERO BARRERA MAGIC Real Estate, S.L. CONSEJERO
DON JUAN ANTONIO ALCARAZ .
GARCIA Natac Natural Ingredients S.A. CONSEJERO
DON JUAN ANTONIO ALCARAZ Nerifan. S.LU CONSEJERO
GARCIA
DON JUAN ANTONIO ALCARAZ

Nortia Capital Riesgo SCR, S AU CONSEJERO
GARCIA
DON JUAN ANTONIO ALCARAZ Teleno Real Estate, S.L. CONSEJERO
GARCIA
DON JUAN ANTONIO ALCARAZ ,

Tretimero Green SCR, S.A. CONSEJERO
GARCIA
DON JUAN ANTONIO ALCARAZ )

Grupo Ezentis, S.A. CONSEJERO
GARCIA
DON JUAN ANTONIO ALCARAZ

My Investor Banco, S.A. CONSEJERO

GARCIA

DON MARIA JULIA BAYON PEDRAZA

Curver S.L.

ADMINISTRADOR SOLIDARIO

DON MARIA JULIA BAYON PEDRAZA

Fundacion Inclusion y Apoyo Aprocor

PATRONO

DON MARIA JULIA BAYON PEDRAZA

Valle de los Pedroches S.L.

ADMINISTRADOR SOLIDARIO
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CADO

DEL .
DE VALORES

Identificacion del
consejero o representante

Denominacioén social de
la entidad, cotizada o no

Cargo

DON JUAN MARIA AGUIRRE
GONZALO

Blanigro SL

ADMINISTRADOR MANCOMUNADO

DON JUAN MARIA AGUIRRE

Cross Road Biotech CONSEJERO
GONZALO
DON JUAN MARIA AGUIRRE

EOM Grupo CONSEJERO
GONZALO
DON JUAN MARIA AGUIRRE Inverbio SCIIC CONSEJERO
GONZALO
DON JUAN MARIA AGUIRRE

Mantbraca Espafa SL PRESIDENTE

GONZALO

DON JUAN MARIA AGUIRRE
GONZALO

Principe de Cartagena

ADMINISTRADOR UNICO

DON JUAN MARIA AGUIRRE

GONZALO Quantica SA CONSEJERO
DON INES ARCHER TOPER Boscalt Hospitality (European hotels) |OTROS
DON INES ARCHER TOPER E':szglji\g?or Fund il (Buropean | g
DON INES ARCHER TOPER LBO en Proptech OTROS
DON INES ARCHER TOPER Nimanimmo PRESIDENTE
DON INES ARCHER TOPER Smart Estate (European Offices) OTROS
DON INES ARCHER TOPER Vivenio (residencial Socimi) CONSEJERO
DON G. DONALD JOHNSTON 1l Yankee Kingdom Advisory, LLC PRESIDENTE
DON G. DONALD JOHNSTON 1l Banco de Sabadell, S.A. CONSEJERO

DON G. DONALD JOHNSTON I

Acerinox, S.A.

CONSEJERO COORDINADOR
INDEPENDIENTE

DON FERNANDO LOPEZ MUNOZ BeeWise 2728 SL OTROS
DON FERNANDO LOPEZ MUNOZ Arcano SL OTROS
DON FERNANDO LOPEZ MUNOZ My Investor SA OTROS

DON FERNANDO LOPEZ MUNOZ

Panghea Capital Partners Europe SL

ADMINISTRADOR UNICO

DON FERNANDO LOPEZ MUNOZ Inversiones Arefii SA OTROS
DON FERNANDO LOPEZ MUNOZ Niuja Nac SL OTROS
DON FERNANDO LOPEZ MUNOZ Panghea Wealth Advisors EAF SL OTROS
DON FERNANDO LOPEZ MUNOZ Panghea Wealth Solutions SL OTROS
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Indique, en su caso, las demas actividades retribuidas de los consejeros o representantes de los consejeros,
cualquiera que sea su naturaleza, distinta de las seflaladas en el cuadro anterior.

Identificacion del consejero o representante Demas actividades retribuidas

DONA MARIA LUISA JORDA CASTRO Labores de asesoramiento en Laboratorios Normon

C.112 Indiquey, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero maximo de consejos
de sociedades de los que puedan formar parte sus consejeros, identificando, en su caso, dénde se regula:

[V] Si
[ ] No

C.113 Indique los importes de los conceptos relativos a la remuneraciéon global del consejo de administracion
siguientes:

Remuneracion devengada en el ejercicio a favor del consejo de administracion (miles de euros) 7.527

Importe de los fondos acumulados por los consejeros actuales por sistemas de
ahorro a largo plazo con derechos econémicos consolidados(miles de euros)

Importe de los fondos acumulados por los consejeros actuales por sistemas de
ahorro a largo plazo con derechos econémicos no consolidados(miles de euros)

Importe de los fondos acumulados por los consejeros
antiguos por sistemas de ahorro a largo plazo (miles de euros)

C.114 Identifique a los miembros de la alta direccidn que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social Cargo/s
DON MANUEL GARCIA Director
DON LUIS LAZARO Director
DON FERNANDO FERRERO Director
DON MIGUEL ONATE Director
DON FERNANDO RAMIREZ Director
DON FRANCISCO RIVAS Director
DON JOSE NAVARRO PINAGUA Director
DON JON NAVARRO MENDIZABAL Director de Auditoria Interna
DONA INES ARELLANO Directora
Numero de mujeres en la alta direccion 1
Porcentaje sobre el total de miembros de la alta direccion 11,10
Remuneracion total alta direccion (en miles de euros) 7.912
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C.115 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

[ ] Si
[V] No

C.1.21 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado

presidente del consejo de administracion:

[ ] Si
(V] No

C.1.23 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado u otros requisitos
mas estrictos adicionales a los previstos legalmente para los consejeros independientes, distinto al

establecido en la normativa:

[ ] Si
[V] No

C.1.25 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el ejercicio.
Asimismo, sefale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su presidente. En
el computo se consideraran asistencias las representaciones realizadas con instrucciones especificas.

Numero de reuniones del consejo 14

Numero de reuniones del consejo

) ) . . 0
sin la asistencia del presidente

Indiquese el nimero de reuniones mantenidas por el consejero coordinador con el resto de consejeros,

sin asistencia ni representacion de ningun consejero ejecutivo:

NuUmero de reuniones 0

Indique el numero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del consejo:

NuUmero de reuniones
de COMISION DE 10
AUDITORIAY CONTROL

NuUmero de reuniones de
COMISION DE NOMBRAMIENTOS 18
Y RETRIBUCIONES

NuUmero de reuniones
de COMISION DE 7
SOSTENIBILIDAD E INNOVACION

C.1.26 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el ejercicioy

los datos sobre asistencia de sus miembros:

Numero de reuniones con la asistencia presencial de al menos el 80% de los consejeros

10

% de asistencia presencial sobre el total de votos durante el ejercicio

91,60
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Numero de reuniones con la asistencia presencial, o representaciones realizadas con instrucciones

. . M
especificas, de todos los consejeros

% de votos emitidos con asistencia presencial y representaciones realizadas con instrucciones

- L 97,70
especificas, sobre el total de votos durante el gjercicio

C.1.27 Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que se
presentan al consejo para su formulacion:

[V] Si
[ ] No

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales y
consolidadas de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

Nombre Cargo
DON ISMAEL CLEMENTE ORREGCO Consejero Delegado
DON FERNANDO RAMIREZ D|rectgr .rgsponsable de
Sostenibilidad
DON DANIEL GONZALEZ MARTINEZ D'reCto.r.ConSOI'daC'on Y
Contabilidad

C.1.29 (El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?

[ ] Si
[V] No

Si el secretario no tiene la condicion de consejero complete el siguiente cuadro:

Nombre o denominacion social del secretario Representante

DONA MONICA ELOISA MARTIN DE VIDALES GODINO

C.1.31 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al
auditor entrante y saliente:

[1] Si
(V] No

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los
mismos:

[ ] Si
(V] No

C.1.32 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje
que el importe anterior supone sobre los honorarios facturados por trabajos de auditoria a la sociedad y/

0 SU grupo:
[V] Si
[ ] No
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Sociedad Sociedades Total
del grupo

Importe de otros trabajos distintos
de los de auditoria (miles de euros)

191 10 201

Importe trabajos distintos
de los de auditoria / Importe 52,30 374 31,79
trabajos de auditoria (en %)

C.1.33 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta salvedades. En su
caso, indique las razones dadas a los accionistas en la Junta General por el presidente de la comisién de
auditoria para explicar el contenido y alcance de dichas salvedades.

[ ] Si
[V] No

C.1.34 Indique el nimero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales individuales y/o consolidadas de la sociedad. Asimismo,
indique el porcentaje que representa el niumero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el numero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Individuales{Consolidadag

Numero de ejercicios ininterrumpidos 2 2

Individuales{Consolidadag

N° de ejercicios auditados por la firma actual de auditoria / N° de

16,00 16,00
ejercicios que la sociedad o su grupo han sido auditados (en %)

C.1.35 Indiquey, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
la informacién necesaria para preparar las reuniones de los 6rganos de administracion con tiempo

suficiente:
[V] Si
[ 1] No

Detalle del procedimiento

Los consejeros de MERLIN disponen de una herramienta informatica en la que se comparte todos los materiales e informacién relativa a los
ordenes del dia de las reuniones, con el tiempo suficiente para su analisis previo.

Por otro lado, y de conformidad con el articulo 21 del Reglamento del Consejo de Administracién, con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de
sus funciones, los Consejeros externos pueden solicitar la contratacién con cargo a la Sociedad de asesores legales, contables, financieros u otros
expertos.

El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto relieve y complejidad que se presenten en el desempefio del cargo.

La solicitud de contratacion debera ser comunicada al Presidente de la Sociedad, y, no obstante, podra ser rechazada por el Consejo de
Administracion, siempre que acredite:

a. que no es precisa para el cabal desemperio de las funciones encomendadas a los Consejeros externos;

b. que su coste no es razonable a la vista de la importancia del problema y de los activos e ingresos de la Sociedad;

c. que la asistencia técnica que se recaba puede ser dispensada adecuadamente por expertos y técnicos de la Sociedad; o
d. gque pueda suponer un riesgo para la confidencialidad de la informacién que deba ser manejada.
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Hasta el momento, no se ha rechazado nunca por el Consejo de Administracion la solicitud de contratacion con cargo a la Sociedad de ningun
asesor legal, contable, financiero u otros expertos cuando la participacion de estos ha sido solicitada.

C.1.39 Identifique de forma individualizada, cuando se refiera a consejeros, y de forma agregada en el resto
de casos e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administraciony
direccion o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas de garantia o blindaje, cuando éstos
dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relaciéon contractual llega a su fin con motivo
de una oferta publica de adquisicion u otro tipo de operaciones.

Numero de beneficiarios

2

Tipo de beneficiario

Descripcion del acuerdo

Consejeros ejecutivos

Los contratos vigentes con los Consejeros ejecutivos recogen una
indemnizacion para el supuesto de terminacion de su relacion

con la Sociedad derivada de (i) la separacion o cese de su cargo

de Consejero ejecutivo sin causa. Se entendera que existe causa
cuando dicha separacién o cese se deba a (a) un quebrantamiento

o incumplimiento grave de deberes y obligaciones legales que le
corresponden, o (b) la realizacion de alguna actuacion u omision

gue cause graves danos a la Sociedad, y siempre que, en ambos
casos, la concurrencia de dicha causa hubiera sido declarada por

un tribunal competente. (ii) una extinciéon a instancias del consejero
ejecutivo motivada por una modificacion sustancial en las condiciones
de trabajo del consejero ejecutivo que redunden notoriamente en
perjuicio de su formacion profesional, en menoscabo de su dignidad,
o sean decididas con grave transgresion de la buena fe, por parte de
la Sociedad. En sentido contrario, no se considerara una modificacion
sustancial a estos efectos, la aprobacién de Politicas futuras que
fueran econdmicamente menos favorables, que no contemplen
retribuciones variables similares al STIP de los Ejecutivos o LTIP o
decisiones futuras de la Sociedad de no aprobar planes de incentivos
a largo plazo similares al LTIP. (iii) una extincion a instancias del
Consejero ejecutivo motivada por haber acontecido un cambio de
control (entendido cambio de control en los términos regulados

en la normativa de ofertas publicas de adquisicién de acciones),
siempre que la extincion se produzca dentro de los tres meses
siguientes a que acontezca el cambio de control. Los consejeros
ejecutivos tendrian derecho a percibir en concepto de indemnizacion,
y siempre que el pago no comprometa la solvencia de la Sociedad:
en los supuestos (i) y (ii), una cantidad equivalente al resultado de
multiplicar por dos la Retribucion Fija y el STIP de los Ejecutivos
concedido al consejero ejecutivo en el periodo de los ultimos 12 meses
anteriores al cese; en el supuesto (iii) una cantidad equivalente a

una vez a la suma de la Retribucion Fijay el STIP de los Ejecutivos
concedidos al consejero ejecutivo en el periodo de los ultimos 12
meses anteriores al cese. De las referidas cantidades, un importe
equivalente a seis mensualidades de la Retribucion Fija se abonara
en concepto de retribucion del pacto de no competencia post-
contractual. El pago de la indemnizacion por resolucion de contrato,
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Tipo de beneficiario Descripcion del acuerdo

cuando esta procediera, quedara retenido hasta que la Sociedad haya
podido comprobar que el consejero ha cumplido con los criterios de
rendimiento establecidos en los diferentes elementos del paquete
retributivo, siendo el horizonte temporal de dichos elementos de
rendimiento distinto por lo que dicho plazo se evaluara y determinara
en el momento de determinar la indemnizacion a percibir. Una

vez realizado dicho calculo y comprobados que los objetivos para

el STIP de los Ejecutivos han sido cumplidos adecuadamente se
procedera a realizar junto con el pago del STIP resultante, el pago de
la indemnizacion que pudiera corresponderle al consejero ejecutivo.
Con el resto del equipo directivo, diferentes a los consejeros ejecutivos,
el régimen de extincion de sus relaciones esta sometido a lo recogido
en el Estatuto de los Trabajadores y demdas normativa de aplicacion.

Indique si, mas alla de en los supuestos previstos por la normativa, estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su grupo. En caso positivo, especifique
los procedimientos, supuestos previstos y la naturaleza de los érganos responsables de su aprobacién o
de realizar la comunicacion:

Consejo de administraciéon Junta general
Organo que autoriza las clausulas v
Si No
;Se informa a la junta N
general sobre las clausulas?

C.2. Comisiones del consejo de administracion

C.21 Detalle todas las comisiones del consejo de administracidn, sus miembros y la proporciéon de consejeros
ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

COMISION DE AUDITORIA'YY CONTROL
Nombre Cargo Categoria
DONA FRANCISCA ORTEGA HERNANDEZ-AGERO VOCAL Dominical
DONA MARIA LUISA JORDA CASTRO VOCAL Independiente
DON JUAN MARIA AGUIRRE GONZALO VOCAL Independiente
DON G. DONALD JOHNSTON il PRESIDENTE Independiente
DON FERNANDO LOPEZ MUNOZ VOCAL Dominical
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 40,00
% de consejeros independientes 60,00
% de consejeros otros externos 0,00
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Identifique a los consejeros miembros de la comisiéon de auditoria que hayan sido designados teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e informe
sobre la fecha de nombramiento del Presidente de esta comisidn en el cargo.

DONA FRANCISCA ORTEGA
HERNANDEZ-AGERO / DONA MARIA
LUISA JORDA CASTRO / DON JUAN
MARIA AGUIRRE GONZALO / DON G.
DONALD JOHNSTON IlI

Nombres de los consejeros
con experiencia

Fecha de nhombramiento

. 04/05/2022
del presidente en el cargo

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Nombre Cargo Categoria
DONA MARIA LUISA JORDA CASTRO VOCAL Independiente
DONA PILAR CAVERO MESTRE VOCAL Independiente
DON FERNANDO JAVIER ORTIZ VAAMONDE VOCAL Independiente
DON MARIA JULIA BAYON PEDRAZA VOCAL Dominical
DON JUAN MARIA AGUIRRE GONZALO VOCAL Independiente
DON INES ARCHER TOPER PRESIDENTE Independiente
DON G. DONALD JOHNSTON 1l VOCAL Independiente
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 14,29
% de consejeros independientes 85,71
% de consejeros otros externos 0,00
COMISION DE SOSTENIBILIDAD E INNOVACION
Nombre Cargo Categoria
DONA FRANCISCA ORTEGA HERNANDEZ-AGERO VOCAL Dominical
DONA PILAR CAVERO MESTRE PRESIDENTE Independiente
DON JUAN MARIA AGUIRRE GONZALO VOCAL Independiente
DONA MARIA LUISA JORDA CASTRO VOCAL Independiente

% de consejeros ejecutivos 0,00

% de consejeros dominicales 25,00
% de consejeros independientes 75,00
% de consejeros otros externos 0,00
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C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacidn relativa al nUmero de consejeras que integran las
comisiones del consejo de administracion al cierre de los ultimos cuatro ejercicios:

Numero de consejeras
Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2022

Numero % Numero % Numero % Numero %
COMISION DE
AUDITORIAY 2 40,00 3 60,00 3 60,00 4 67,00
CONTROL
COMISION DE
NOMBRAMIENTOS 3 60,00 4 57,00 2 33,00 2 33,00
Y RETRIBUCIONES
COMISION DE
SOSTENIBILIDAD 3 75,00 3 75,00 3 75,00 3 75,00
E INNOVACION
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D. OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.2. Detalle de manera individualizada aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su
materia realizadas entre la sociedad o sus entidades dependientes y los accionistas titulares de un 10 % o mas
de los derechos de voto o representados en el consejo de administracion de la sociedad, indicando cual ha
sido el 6rgano competente para su aprobaciony si se ha abstenido algun accionista o consejero afectado. En
caso de que la competencia haya sido de la junta, indique si la propuesta de acuerdo ha sido aprobada por el
consejo sin el voto en contra de la mayoria de los independientes:

La propuesta a la
Nombre o L )
] . ) Nombre o Identificacion junta, en su caso,
denominacion social ) . o )
o denominacion Importe . del accionista ha sido aprobada
del accionista o % . . Organo que la . o
. L social de la (miles de significativo o por el consejo sin
de cualquiera de |Participacion . . ha aprobado .
. sociedad o entidad euros) consejero que se | el voto en contra
sus sociedades . . . )
. dependiente hubiera abstenido | de la mayoria de
dependientes ] )
independientes

Sin datos

Nombre o Naturaleza Tipo de la operacion y otra informacion necesaria para su evaluacion
denominacion social|de |a relacidn
del accionista o
de cualquiera de

sus sociedades

dependientes

Sin datos

D.3. Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia
realizadas por la sociedad o sus entidades dependientes con los administradores o directivos de la sociedad,
incluyendo aquellas operaciones realizadas con entidades que el administrador o directivo controle o controle
conjuntamente, e indicando cual ha sido el 6rgano competente para su aprobaciény si se ha abstenido algun
accionista o consejero afectado. En caso de que la competencia haya sido de la junta, indique si la propuesta
de acuerdo ha sido aprobada por el consejo sin el voto en contra de la mayoria de los independientes:

Nombre o
denominacion La propuesta a la
) Nombre o L )
social de los . . Identificacion junta, en su caso,
o denominacion o )
administradores . Importe X del accionista ha sido aprobada
. . social de la . . Organo que la L o
o directivos o de . Vinculo (miles de significativo o por el consejo sin
. sociedad ha aprobado .
sus entidades . euros) consejero que se el voto en contra
o entidad . . i
controladas o hubiera abstenido | de la mayoria de

. dependiente ) ]
bajo control independientes

conjunto

Sin datos
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Nombre o
denominacion
social de los
administradores
o directivos o de
sus entidades
controladas o
bajo control
conjunto

Naturaleza de la operacion y otra informacion necesaria para su evaluacion

Sin datos

D.4. Informe de manera individualizada de las operaciones intragrupo significativas por su cuantia o relevantes
por su materia realizadas por la sociedad con su sociedad dominante o con otras entidades pertenecientes al
grupo de la dominante, incluyendo las propias entidades dependientes de la sociedad cotizada, excepto que
ninguna otra parte vinculada de la sociedad cotizada tenga intereses en dichas entidades dependientes o éstas

se encuentren integramente participadas, directa o indirectamente, por la cotizada.

En todo caso, se informara de cualquier operacion intragrupo realizada con entidades establecidas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal:

Denominacion
social de la Breve descripcion de la operacion y otra Importe
entidad de informacién necesaria para su evaluacion (miles de euros)
SuU grupo
Sin datos

D.5. Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia
realizadas por la sociedad o sus entidades dependientes con otras partes vinculadas que lo sean de
conformidad con las Normas Internacionales de Contabilidad adoptadas por la UE, que no hayan sido
informadas en los epigrafes anteriores.

Denominacion
social de la
parte vinculada

Breve descripcion de la operacion y otra
informacion necesaria para su evaluacion

Importe
(miles de euros)

Paseo Comercial
Carlos lll

Préstamo

13.398

EDGED Spain S.L.

Servicios

17.038
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G. GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo de buen gobierno de las
sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacidn no se siga o se siga parcialmente, se deberd incluir una explicacion detallada
de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado en general, cuenten con informacion
suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran aceptables explicaciones de caracter general.

1 Que los estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nuUmero maximo de votos que pueda emitir un
mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante
la adquisicion de sus acciones en el mercado.

Cumple [ X] Explique[ 1]

2. Que, cuando la sociedad cotizada esté controlada, en el sentido del articulo 42 del Cédigo de Comercio, por
otra entidad, cotizada o no, y tenga, directamente o a través de sus filiales, relaciones de negocio con dicha
entidad o alguna de sus filiales (distintas de las de la sociedad cotizada) o desarrolle actividades relacionadas
con las de cualquiera de ellas informe publicamente con precisidon acerca de:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre, por un lado, la sociedad
cotizada o sus filiales y, por otro, la sociedad matriz o sus filiales.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses que puedan presentarse.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]

3. Quedurante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la difusidon por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracion informe verbalmente a los
accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la sociedad y, en

particular:
a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.
b) De los motivos concretos por los que la compania no sigue alguna de las recomendaciones del Cédigo

de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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4. Que la sociedad defina y promueva una politica relativa a la comunicacién y contactos con accionistas e
inversores institucionales en el marco de su implicacién en la sociedad, asi como con los asesores de voto
que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de mercado y dé un trato semejante a los
accionistas que se encuentren en la misma posicién. Y que la sociedad haga publica dicha politica a través
de su pagina web, incluyendo informacion relativa a la forma en que la misma se ha puesto en practica e
identificando a los interlocutores o responsables de llevarla a cabo.

Y que, sin perjuicio de las obligaciones legales de difusidon de informacion privilegiada y otro tipo de
informacion regulada, la sociedad cuente también con una politica general relativa a la comunicaciéon de
informacion econdmico-financiera, no financiera y corporativa a través de los canales que considere adecuados
(medios de comunicacion, redes sociales u otras vias) que contribuya a maximizar la difusién y la calidad de la
informacion a disposicion del mercado, de los inversores y demas grupos de interés.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

5. Que el consejo de administracidon no eleve a la junta general una propuesta de delegacién de facultades, para
emitir acciones o valores convertibles con exclusiéon del derecho de suscripcidon preferente, por un importe
superior al 20% del capital en el momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administracion apruebe cualquier emisiéon de acciones o de valores convertibles
con exclusién del derecho de suscripcidn preferente, la sociedad publique inmediatamente en su pagina web
los informes sobre dicha exclusion a los que hace referencia la legislacion mercantil.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacion, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacidn suficiente a la celebracién de la junta
general ordinaria, aunque su difusidén no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.
b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
c) Informe de la comisién de auditoria sobre operaciones vinculadas.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

7. Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracién de las juntas generales de
accionistas.

Y que la sociedad cuente con mecanismos que permitan la delegaciény el ejercicio del voto por medios
telematicos e incluso, tratdndose de sociedades de elevada capitalizacion y en la medida en que resulte
proporcionado, la asistencia y participacion activa en la Junta General.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1
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10.

1.

Que la comisidon de auditoria vele por que las cuentas anuales que el consejo de administracion presente

a la junta general de accionistas se elaboren de conformidad con la normativa contable. Y que en aquellos
supuestos en que el auditor de cuentas haya incluido en su informe de auditoria alguna salvedad, el presidente
de la comisiéon de auditoria explique con claridad en la junta general el parecer de la comision de auditoria
sobre su contenido y alcance, poniéndose a disposicion de los accionistas en el momento de la publicacion

de la convocatoria de la junta, junto con el resto de propuestas e informes del consejo, un resumen de dicho
parecer.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos que
aceptara para acreditar la titularidad de acciones, el derecho de asistencia a la junta general de accionistasy el
ejercicio o delegacién del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los accionistas y
se apliquen de forma no discriminatoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracion de la junta general
de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de acuerdo, la
sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delegacién de voto o voto a distancia
con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del diay
propuestas alternativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracion.

c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacidon y les aplique las mismas reglas de voto
que a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones o
deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales puntos
complementarios o propuestas alternativas.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de accionistas,
establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica sea estable.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]
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12.

13.

14.

Que el consejo de administracién desempenie sus funciones con unidad de propésito e independencia de
criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicién y se guie por el
interés social, entendido como la consecucién de un negocio rentable y sostenible a largo plazo, que promueva
su continuidad y la maximizaciéon del valor econémico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas comunmente
aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segun corresponda, los legitimos intereses de sus
empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que puedan verse afectados,
asi como el impacto de las actividades de la compania en la comunidad en su conjunto y en el medio
ambiente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que el consejo de administracion posea la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficazy
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple [ X] Explique [ 1

Que el consejo de administracién apruebe una politica dirigida a favorecer una composicién apropiada del
consejo de administracion y que:

a) Sea concreta y verificable.

b) asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccién se fundamenten en un analisis previo de las
competencias requeridas por el consejo de administracién; y

c) favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias, edad y género. A estos efectos, se considera que
favorecen la diversidad de género las medidas que fomenten que la companiia cuente con un numero
significativo de altas directivas.

Que el resultado del analisis previo de las competencias requeridas por el consejo de administracién se recoja
en el informe justificativo de la comision de nombramientos que se publique al convocar la junta general de
accionistas a la que se someta la ratificacién, el nombramiento o la reeleccién de cada consejero.

La comisidon de nombramientos verificard anualmente el cumplimiento de esta politica y se informara de ello
en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1
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15. Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracion y que el niumero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la
complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de
la sociedad.

Y que el numero de consejeras suponga, al menos, el 40% de los miembros del consejo de administracion
antes de que finalice 2022 y en adelante, no siendo con anterioridad inferior al 30%.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

16. Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor que la
proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto del capital.
Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas las participaciones accionariales que
tengan legalmente la consideracién de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracion y no tengan vinculos entre si.

Cumple[ 1 Explique [ X]

Explicacion: Al inicio del ejercicio 2025 el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no era mayor que la
proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto del capital. No obstante, durante el ejercicio 2025
se produjeron 2 eventos sobrevenidos y particulares que han conllevado que dicho porcentaje no se mantuviera: (i) la dimision de DAa. Ana Garcia
Fau de manera previa a la Junta General Ordinaria de la Sociedad (ante lo cual, en la junta se mantuvo expresamente dicha vacante, si bien esta no
ha llegado a ser cubierta por ningun nuevo consejero independiente); y (ii) el inesperado fallecimiento de D. Emilio Novela.

17.  Que el numero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacién o cuando, aun siéndolo, cuente con un
accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el nimero de
consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple [ X] Explique[ 1
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18.

19.

20.

Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacion sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administracion a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi como
sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

c) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefalandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la compania, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacion por la comisién de nombramientos, se
expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas
cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las que no se
hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que los consejeros dominicales presenten su dimisidon cuando el accionista a quien representen transmita
integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el numero que corresponda, cuando
dicho accionista rebaje su participacién accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de sus
consejeros dominicales.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]
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21.  Que el consejo de administraciéon no proponga la separacién de ningun consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el consejo de administracion previo informe de la comision de nombramientos. En particular,
se entenderd que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas
obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempeno de las funciones propias del cargo de
consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en algunas de las circunstancias que le hagan
perder su condicién de independiente, de acuerdo con lo establecido en la legislacién aplicable.

También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicidn, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio en la
estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de administracién
vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la recomendacion 16.

Cumple[X] Explique[ 1]

22. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, a dimitir
cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su actuacién en la propia sociedad, que
puedan perjudicar al crédito y reputacion de esta y, en particular, que les obliguen a informar al consejo de
administracion de cualquier causa penal en la que aparezcan como investigados, asi como de sus vicisitudes
procesales.

Y que, habiendo sido informado o habiendo conocido el consejo de otro modo alguna de las situaciones
mencionadas en el parrafo anterior, examine el caso tan pronto como sea posible y, atendiendo a las
circunstancias concretas, decida, previo informe de la comision de nombramientos y retribuciones, si debe o
no adoptar alguna medida, como la apertura de una investigacion interna, solicitar la dimisidon del consejero
0 proponer su cese. Y que se informe al respecto en el informe anual de gobierno corporativo, salvo que
concurran circunstancias especiales que lo justifiquen, de lo que deberad dejarse constancia en acta. Ello

sin perjuicio de la informacion que la sociedad deba difundir, de resultar procedente, en el momento de la
adopcion de las medidas correspondientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

23. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicién cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al consejo de administracion puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de
forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de intereses,
cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el consejo de
administracion.

Y que cuando el consejo de administracion adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el
consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir,
explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacioén siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracion, aunque no tenga la
condicién de consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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24. Que cuando, ya sea por dimisién o por acuerdo de la junta general, un consejero cese en su cargo antes
del término de su mandato, explique de manera suficiente las razones de su dimisién o, en el caso de
consejeros no ejecutivos, su parecer sobre los motivos del cese por la junta, en una carta que remitira a todos
los miembros del consejo de administracion.

Y que, sin perjuicio de que se dé cuenta de todo ello en el informe anual de gobierno corporativo, en la medida
en que sea relevante para los inversores, la sociedad publique a la mayor brevedad posible el cese incluyendo
referencia suficiente a los motivos o circunstancias aportados por el consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

25. Que la comisidon de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el nimero maximo de consejos de sociedades de los que pueden
formar parte sus consejeros.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

26. Que el consejo de administracion se redna con la frecuencia precisa para desempenar con eficacia sus
funcionesy, al menos, ocho veces al aio, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del
ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no
previstos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

27. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en el informe
anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacion con instrucciones.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

Explicacion: Durante el ejercicio 2025, las inasistencias de los consejeros se han reducido a situaciones puntuales (y, en ocasiones, debido a
situaciones sobrevenidas). En ocasiones (a veces derivado de la circunstancia que las motivaban), las representaciones no se han otorgado con
instrucciones precisas de delegacion de voto. Es de resefiar que el nimero de casos no es significativo y que se continda promoviendo que se
hagan constar las instrucciones por escrito en los documentos de delegacion.

28. Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacién sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas en el consejo de
administracion, a peticidon de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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29.

30.

31

32.

33.

34,

Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el asesoramiento
preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las circunstancias, asesoramiento
externo con cargo a la empresa.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de sus funciones,
las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacidon de conocimientos cuando las
circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ X] Explique[ 1] No aplicable[ 1

Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo de
administracion debera adoptar una decision o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o recabar, con
caracter previo, la informacion precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacién del consejo
de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el consentimiento
previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida constancia en el acta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que los consejeros sean peridodicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la opinién que
los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacién tengan sobre la sociedad y su grupo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administraciéon, ademas

de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracion un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacién peridédica del
consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la direccion del
consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente tiempo de discusiéon
a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacion de conocimientos para cada
consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de administracion,
ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes: presidir el consejo de
administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de existir; hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con inversores y accionistas para conocer
sus puntos de vista a efectos de formarse una opinidn sobre sus preocupaciones, en particular, en relacién con
el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el plan de sucesion del presidente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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35.

36.

37.

38.

Que el secretario del consejo de administraciéon vele de forma especial para que en sus actuaciones y
decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas
en este Codigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple [ X] Explique[ 1]

Que el consejo de administracién en pleno evalle una vez al ano y adopte, en su caso, un plan de accién que
corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracién.
b) El funcionamiento y la composicién de sus comisiones.
c) La diversidad en la composicién y competencias del consejo de administracion.

d) El desempeio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempeio y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencién a los responsables de las
distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven al
consejo de administracion, y para la de este ultimo, del que le eleve la comisidn de nombramientos.

Cada tres anos, el consejo de administracion sera auxiliado para la realizacién de la evaluacién por un consultor
externo, cuya independencia sera verificada por la comisién de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El proceso y las areas evaluadas serdn objeto de descripcion en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que cuando exista una comision ejecutiva en ella haya presencia de al menos dos consejeros no ejecutivos,
siendo al menos uno de ellos independiente; y que su secretario sea el del consejo de administracion.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que el consejo de administracidon tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la comisidn ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracion reciban copia de
las actas de las sesiones de la comision ejecutiva.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]
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39.

40.

41.

Que los miembros de la comisidén de auditoria en su conjunto, y de forma especial su presidente, se designen
teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria y gestion de riesgos,
tanto financieros como no financieros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que bajo la supervision de la comisidon de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcién de
auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno y que
funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comision de auditoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna presente a la comisién de auditoria,
para su aprobacién por esta o por el consejo, su plan anual de trabajo, le informe directamente de su ejecucion,
incluidas las posibles incidencias y limitaciones al alcance que se presenten en su desarrollo, los resultados y el

seguimiento de sus recomendaciones y le someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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42. Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comisidon de auditoria las siguientes funciones:
1. En relacién con los sistemas de informacién y control interno:

a) Supervisary evaluar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacion financieray no
financiera, asi como los sistemas de control y gestion de riesgos financieros y no financieros relativos
a la sociedad y, en su caso, al grupo —incluyendo los operativos, tecnologicos, legales, sociales,
medioambientales, politicos y reputacionales o relacionados con la corrupcion— revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de consolidacion
y la correcta aplicacion de los criterios contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna; proponer la
seleccion, nombramiento y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; aprobar o proponer la aprobacion al consejo de la orientacidon y el plan de
trabajo anual de la auditoria interna, asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente
en los riesgos relevantes (incluidos los reputacionales); recibir informacioén peridédica sobre sus
actividades; y verificar que la alta direccion tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de
sus informes.

c) Establecery supervisar un mecanismo que permita a los empleados y a otras personas relacionadas
con la sociedad, tales como consejeros, accionistas, proveedores, contratistas o subcontratistas,
comunicar las irregularidades de potencial trascendencia, incluyendo las financieras y contables,

o de cualquier otra indole, relacionadas con la compafiia que adviertan en el seno de la empresa o
su grupo. Dicho mecanismo debera garantizar la confidencialidad y, en todo caso, prever supuestos
en los que las comunicaciones puedan realizarse de forma andénima, respetando los derechos del
denunciante y denunciado.

d) Velar en general por que las politicas y sistemas establecidos en materia de control interno se
apliguen de modo efectivo en la practica.

2. En relaciéon con el auditor externo:
a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

b) Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

c) Supervisar que la sociedad comunique a través de la CNMV el cambio de auditor y lo acompare de
una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran
existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del consejo de
administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucion de la situacién contable
y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de
servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditory, en
general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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43.

44,

45.

46.

Que la comisidon de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que la comisiéon de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales y
corporativas que proyecte realizar la sociedad para su analisis e informe previo al consejo de administracion
sobre sus condiciones econdmicas y su impacto contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuacion de canje
propuesta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que la politica de control y gestién de riesgos identifique o determine al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnolégicos, legales,
sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales, incluidos los relacionados con la corrupcion) a
los que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y
otros riesgos fuera de balance.

b) Un modelo de control y gestion de riesgos basado en diferentes niveles, del que formara parte una
comisidn especializada en riesgos cuando las normas sectoriales lo prevean o la sociedad lo estime
apropiado.

c) El nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

d) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a

materializarse.

e) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que bajo la supervision directa de la comisién de auditoria o, en su caso, de una comision especializada del
consejo de administracion, exista una funcién interna de control y gestidon de riesgos ejercida por una unidad o
departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la
sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre
su gestion.

c) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el

marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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47. Que los miembros de la comisién de nombramientos y de retribuciones -o de la comisién de nombramientos
y la comisidn de retribuciones, si estuvieren separadas- se designen procurando que tengan los conocimientos,
aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempefiar y que la mayoria de
dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

48. Que las sociedades de elevada capitalizacion cuenten con una comisién de nombramientos y con una
comision de remuneraciones separadas.

Cumple[ 1 Explique [ X] No aplicable[ 1

Explicacién: En el ejercicio 2022, el Consejo de Administracion decidio la unificacion de las Comisiones Nombramientos y Retribuciones como una
medida de mejora de la gobernanza de la Sociedad, en aras de la mayor y mejor eficacia y eficiencia del Consejo de Administracion y en virtud del
tamafo y numero de empleados de la compania.

49, Que la comision de nombramientos consulte al presidente del consejo de administracion y al primer ejecutivo
de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comision de nombramientos que tome en consideracion, por si
los encuentra idéneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

50. Que la comisién de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las funciones que
le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
c) Revisar periddicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,

incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi como garantizar que su remuneracion
individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento
externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacion sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los
distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

51.  Que la comisidn de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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52. Que las reglas de composicién y funcionamiento de las comisiones de supervision y control figuren en
el reglamento del consejo de administracion y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c) Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision, delibere
sobre sus propuestas e informes; y que rindan cuentas, en el primer pleno del consejo de administracion
posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempeno de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicidén de todos los consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]

53. Que la supervision del cumplimiento de las politicas y reglas de la sociedad en materia medioambiental,
social y de gobierno corporativo, asi como de los cédigos internos de conducta, se atribuya a una o se
reparta entre varias comisiones del consejo de administracién que podran ser la comisién de auditoria, la de
nombramientos, una comisién especializada en sostenibilidad o responsabilidad social corporativa u otra
comision especializada que el consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion,
haya decidido crear. Y que tal comision esté integrada Unicamente por consejeros no ejecutivos, siendo
la mayoria independientes y se le atribuyan especificamente las funciones minimas que se indican en la
recomendacion siguiente.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]
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54. Las funciones minimas a las que se refiere la recomendaciéon anterior son las siguientes:

a) La supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo y de los codigos internos de
conducta de la empresa, velando asimismo por que la cultura corporativa esté alineada con su propésito
y valores.

b) La supervision de la aplicacion de la politica general relativa a la comunicacion de informacion

econdmico-financiera, no financiera y corporativa asi como a la comunicacion con accionistas e
inversores, asesores de voto y otros grupos de interés. Asimismo se hara seguimiento del modo en que la
entidad se comunica y relaciona con los pequenos y medianos accionistas.

c) La evaluacion y revision periédica del sistema de gobierno corporativo y de la politica en materia
medioambiental y social de la sociedad, con el fin de que cumplan su misién de promover el interés
social y tengan en cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La supervision de que las practicas de la sociedad en materia medioambiental y social se ajustan a la
estrategia y politica fijadas.

e) La supervision y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

55. Que las politicas de sostenibilidad en materias medioambientales y sociales identifiquen e incluyan al menos:

a) Los principios, compromisos, objetivos y estrategia en lo relativo a accionistas, empleados, clientes,
proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los
derechos humanos y prevencion de la corrupcion y otras conductas ilegales

b) Los métodos o sistemas para el seguimiento del cumplimiento de las politicas, de los riesgos asociados y
su gestion.
c) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, incluido el relacionado con aspectos éticos y de

conducta empresarial.
d) Los canales de comunicacion, participacion y didlogo con los grupos de interés.

e) Las practicas de comunicacion responsable que eviten la manipulacion informativa y protejan la
integridad y el honor.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

56. Que la remuneracion de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil deseado
y para retribuir la dedicacion, cualificacidon y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elevada como para
comprometer la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple [ X] Explique[ 1
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57.

58.

59.

Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento de la
sociedad y al desempeno personal, asi como la remuneracién mediante entrega de acciones, opciones o
derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién y los sistemas de ahorro a largo
plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacion u otros sistemas de prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion a
las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados con su
adquisicion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las cautelas técnicas
precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacién con el rendimiento profesional de sus
beneficiarios y no derivan solamente de la evolucidon general de los mercados o del sector de actividad de la
compania o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos criterios
consideren el riesgo asumido para la obtencion de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados para
la creaciéon de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos internos de la
sociedad y de sus politicas para el control y gestién de riesgos.

c) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempeno continuado durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucién a la creacién sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que el pago de los componentes variables de la remuneracidon quede sujeto a una comprobacidn suficiente
de que se han cumplido de modo efectivo las condiciones de rendimiento o de otro tipo previamente
establecidas. Las entidades incluiran en el informe anual de remuneraciones de los consejeros los criterios en
cuanto al tiempo requerido y métodos para tal comprobacién en funcién de la naturaleza y caracteristicas de
cada componente variable.

Que, adicionalmente, las entidades valoren el establecimiento de una clausula de reduccion (‘malus’) basada
en el diferimiento por un periodo suficiente del pago de una parte de los componentes variables que implique
su pérdida total o parcial en el caso de que con anterioridad al momento del pago se produzca algun evento
gue lo haga aconsejable.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]

47 [49 o




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

60. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

61. Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a la
entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]

62. Que una vez atribuidas las acciones, las opciones o instrumentos financieros correspondientes a los sistemas
retributivos, los consejeros ejecutivos no puedan transferir su titularidad o ejercitarlos hasta transcurrido un
plazo de al menos tres anos.

Se exceptua el caso en el que el consejero mantenga, en el momento de la transmisidn o ejercicio, una
exposicion econdmica neta a la variacion del precio de las acciones por un valor de mercado equivalente a
un importe de al menos dos veces su remuneracion fija anual mediante la titularidad de acciones, opciones u
otros instrumentos financieros.

Lo anterior no sera de aplicacién a las acciones que el consejero necesite enajenar para satisfacer los
costes relacionados con su adquisicidn o, previa apreciaciéon favorable de la comisidn de nombramientos y
retribuciones, para hacer frente a situaciones extraordinarias sobrevenidas que lo requieran.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso de
los componentes variables de la remuneraciéon cuando el pago no haya estado ajustado a las condiciones
de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con
posterioridad.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

64. Que los pagos por resolucién o extincidon del contrato no superen un importe equivalente a dos afios de la
retribucion total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el consejero ha
cumplido con los criterios o condiciones establecidos para su percepcion.

A efectos de esta recomendacion, entre los pagos por resolucidn o extincién contractual se consideraran
cualesquiera abonos cuyo devengo u obligacién de pago surja como consecuencia o con ocasién de la
extincion de la relacion contractual que vinculaba al consejero con la sociedad, incluidos los importes no
previamente consolidados de sistemas de ahorro a largo plazo y las cantidades que se abonen en virtud de
pactos de no competencia post-contractual.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable[ 1]
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Indigque si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relaciéon con la aprobacién del
presente Informe.

[ ] Si

[V] No
Manifiesto que los datos incluidos en este anexo estadistico coinciden y son consistentes con las descripciones y datos
incluidos en el informe anual de gobierno corporativo publicado por la sociedad.
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