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CARTA DE LA PRESIDENTA DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

Estimados accionistas:

En nombre de la Comision de Nombramientos y Retribuciones (en adelante la “Comision”, la “CNR” o la
“Comision de Nombramientos y Retribuciones”) y del Consejo de Administracion (en adelante el
“Consejo” o el “Consejo de Administracion”) de MERLIN Properties, SOCIMI, S.A. (en adelante denominada
también la “Compania”, la “Sociedad”, el “Grupo” o “"MERLIN Properties”) me complace presentarles el
Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros (en adelante, el “Informe” o “IARC"), que se
sometera a votacion de la Junta General de Accionistas de 2026 con caracter consultivo.

Conforme a lo establecido en la Ley 5/2021, de 12 de abril, por la que se modifica el texto refundido de Ia
Ley de Sociedades de Capital, dicho Informe forma parte del Informe de Gestidon de la Compafia y se
mantendrd accesible en la pagina web de la Compania y de la Comisién Nacional del Mercado de
Valores (CNMV) por el periodo legalmente establecido.

El presente Informe ha sido elaborado en formato de libre disefio, de acuerdo con la habilitacion
normativa contenida en la Circular 4/2013 (texto consolidado), si bien su contenido respeta el contenido
minimo establecido en la regulacion. Las principales secciones que se incluyen en el Informe son las
siguientes:

1. Descripcion sobre como se ha aplicado la politica de remuneraciones durante 2025.

2.  Descripcion de la politica de remuneraciones de Consejeros (en adelante, “la Politica de
Remuneraciones 2025-2028") aplicable en 2026.

3. Apéndice estadistico normalizado establecido en la Circular 4/2013 sobre los resultados de la
votacion consultiva del Ultimo IARC y el detalle de las retribuciones individuales correspondientes a
cada uno de los consejeros en 2025.

Resultados de MERLIN Properties en 2025 y su reflejo en la remuneracion devengada por los Consejeros
Ejecutivos

Durante el ejercicio 2025, MERLIN Properties ha continuado mostrando un solido desempefio operativo
vy financiero, apoyado en la calidad y diversificacién de su cartera, en un elevado nivel de ocupacién en
todas las clases de activos y en un crecimiento organico de las rentas, reflejo de una gestion activa y
disciplinada.

El Nivel de Rentas Netas después de propex en 2025 se ha incrementado un +8,8% y el dato de
EBITDA un +9,7%. El dato de ocupacion (95,6%) se mantiene en niveles elevados en todas las clases
de activos, con un incremento de renta en las renovaciones y crecimiento de rentas comparables en
oficinas, logistica y centros comerciales.

Asimismo, a lo largo de 2025 se ha avanzado de manera significativa en la ejecucion del plan
estratégico de Data Centers, consoliddndose como una nueva vertical de negocio con una
contribuciéon creciente y tangible a la creacion de valor del Grupo. El progreso alcanzado tanto en
términos operativos como de comercializacion y desarrollo refuerza la visibilidad de esta linea de
actividad y su alineamiento con el plan de la Compahia a largo plazo.

El nivel de Deuda neta / EBITDA contable inferior a 10x. Tanto S&P como Moody's han mantenido la
calificacion crediticia de MERLIN Properties gracias al bajo endeudamiento y a la mejora en el perfil
de generacion de flujo de caja. La Compafiia continda con la ejecucion del plan de desinversiones.

La accién de MERLIN Properties se ha revalorizado un 222% en 2025, mientras que el indice EPRA
Europe se ha revalorizado Unicamente un 2,3%.

A la luz de los resultados alcanzados en 2025, el Consejo, a propuesta de la Comision de Nombramientos
vy Retribuciones, ha aprobado el pago del incentivo a corto plazo (en adelante, “STIP") que perciben
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consejeros ejecutivos y equipo directivo, por un importe equivalente a un 100% del incentivo maximo. En
el caso de los consejeros ejecutivos y del equipo directivo, el 50% de este importe se abonard en metalico
en 2026, mientras que la consolidacion y percepcion del 50% restante se realizara por mitades en el
primer y segundo aniversario de la fecha de aprobacion del STIP.

En relacion con el plan de incentivo a largo plazo (LTIP), durante el ejercicio 2025 se inicid el LTIP
2025-2027. Las principales caracteristicas de este elemento retributivo se describen en detalle en el
apartado 3.2.4.

Proceso de consulta con nuestros accionistas y politica de remuneraciones aplicable en 2026

Cabe destacar los elevados niveles de respaldo obtenidos en la Junta General de Accionistas 2025 en
relacion con la Politica de Remuneraciones 2025-2028 (96,21%), el plan de incentivos a largo plazo LTIP
2025-2027 (96%) y el Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros (91,6%). Dichos niveles de
aprobacion se sitlan entre los mas elevados de los Ultimos ejercicios, poniendo de manifiesto la
confianza de nuestros accionistas en el modelo retributivo de la Compafia, asi como la razonabilidad y
adecuacion de la Politica de Remuneraciones aprobada. A la vista de dicho respaldo y no habiéndose
producido cambios significativos en las circunstancias que motivaron su aprobacion, la aplicacion de la
politica de remuneraciones en 2026 serd similar a a la aplicada en 2025.

Sin perjuicio de lo anterior, durante el 2025 MERLIN ha mantenido un didlogo constante con proxy
advisors e inversores institucionales.

Finalmente, me gustaria agradecer en nombre de la Comisiéon el tiempo dedicado a la lectura de este
informe, esperando que resulte claro y comprensible. MERLIN Properties tiene el compromiso de
escuchar atentamente a sus accionistas y de aplicar las mejores practicas a sus remuneraciones.
Esperamos que nos sigan apoyando con su voto favorable a este informe.

Aprobado por el Consejo de Administracion y firmado en su nombre por

Fdo.: DAa. Inés Archer-Toper

Presidenta de la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones.
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1. RESUMEN DE LAS REMUNERACIONES DE LOS CONSEJEROS
EJECUTIVOS

1.1 RETRIBUCIONES DE LOS CONSEJEROS EJECUTIVOS EN 2025

Remuneracién devengada en 2025
(miles de euros)

Remuneraciéon generada en 2025
(miles de euros)

3.309
3.045
STIP 2022 2.757
414 Diferido
2.350

433 | STIP2023

Diferid
e S STIP2022 2.200 | s7ip2o2s
21 | s7ip 2023 1.650 | STIP2025

STIP 2025 STIP 2095
Upfront Upfront
Ret. Fija+ Ret. Fija+ 1109 Ret. Fija+ 1107 Ret. Fija+
Ret.en Ret. en Ret. en Ret.en

CEO COO CEO COO

Retribuciones devengadas de acuerdo con las
instrucciones establecidas en la Circular 3/202],
de 28 de septiembre, de la Comision Nacional
del Mercado de Valores.

Es el resultado de sumar la Retribucion Fija,
Retribucion en Especie, el STIP 2025 Upfront, el
25% tanto del STIP 2022 como del STIP 2023
que se consolidaron y abonaron en marzo de
2025 (segundo y primer aniversario del pago
upfront de los respectivos STIPs).

Retribuciones que se han generado en 2025,
independientemente de que el abono de una
parte pueda diferirse en ejercicios futuros y no
se entiendan devengadas a efectos del IARC.

Es el resultado de sumar la Retribucion Fija,
Retribucion en Especie y la totalidad del STIP
2025.

La retribucion generada en 2025 esta alineada con los resultados obtenidos por MERLIN Properties en
dicho ejercicio. En concreto, en relacion con el STIP 2025, la Compafia ha alcanzado el nivel maximo de
cumplimiento en los objetivos definidos en el STIP 2025. Por otro lado, la Comision de Nombramientos y
Retribuciones ha valorado positivamente el cumplimiento del objetivo de desempefio individual de los
Consejeros Ejecutivos durante 2025. Como resultado, el Consejo, a propuesta de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, ha aprobado el pago a consejeros ejecutivos y al equipo directivo del
100% del incentivo a corto plazo.



|I1 MERLIN

PROPERTIES

1.2 PAQUETE RETRIBUTIVO DE LOS CONSEJEROS EJECUTIVOS EN 2026

Elementos retributivos

Retribucién Variable a Largo

Retribucién Variable a Corto

Retribucioén Fija (RF) + Plazo (STIP 2025 Plazo
Retribucién en Especie ( ) (LTIP 2025-2027)*
(RE) Target Méximo Target Méximo
& (133,33% del Target) & (150% del Target)
RF: 1.100.000 € . . . .
CEO RE: < 14.000 € 150% x RF 200% x RF 133,33% x RF 200% x RF
(e(0]0) RF:1.100.000 € 112,5% x RF 150% x RF 100% x RF 150% x RF

RE: < 14.000 €

*Se indica el valor de concesion del LTIP 2025-2027.

Los pagos por cese pueden ascender a 2 x (RF + STIP asignado en los ultimos 12 meses). El pacto de no
competencia post-contractual estd incluido en la indemnizacion y equivale a 6 mensualidades de RF.

MIX RETRIBUTIVO

TARGET MAXIMO
CEO COO CEO COO

74% de
retribucion
en riesgo

80% de
retribucion
en riesgo

75% de

retribucion
en riesgo

68% de

retribucion

en riesgo

. STIP . LTIP

. Retribucion Fija

Notas al gréfico:

. No se ha considerado la Retribuciéon en Especie.

. STIP target: 75% del STIP maximo a abonar en caso de que se cumplan los objetivos establecidos en el presupuesto anual de
2026, sin perjuicio de que el 50% del mismo se encuentre diferido durante un plazo de 2 afos.

. STIP maximo: Importe del STIP en caso de que se alcance el cumplimiento maximo de objetivos, por encima del presupuesto, sin
perjuicio de que el 50% del mismo se encuentre diferido durante un plazo de 2 afios.

. LTIP anualizado target: 2/3 del LTIP maximo a abonar en caso de que se cumplan los objetivos establecidos en el plan de negocio
establecido para el periodo 2025-2027, considerando el valor de concesién target.
. LTIP maximo anualizado: Importe del LTIP en caso de que se alcance el cumplimiento maximo de objetivos, considerando el

valor de concesion maximo.

Los Consejeros Ejecutivos cuentan con un sistema de retribucion variable, flexible y progresivo, que hace
que estos puedan no percibir importe alguno por este concepto en caso de que no se alcancen los
umbrales minimos de cumplimiento.

Asimismo, y con el objetivo de garantizar que la retribucion de los Consejeros Ejecutivos se base en
resultados a largo plazo que tengan en cuenta el ciclo econdmico subyacente de la Compafia, el peso
relativo del LTIP sigue siendo relevante dentro del paquete retributivo de los Consejeros Ejecutivos.
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Caracteristicas principales de la Politica de Remuneraciones 2025-2028

Qué hacemos:

La retribucion variable esta alineada tanto con los
intereses de los accionistas como con los de la Sociedad
en su conjunto, incorporando objetivos vinculados con la
estrategia de sostenibilidad de la Compania.

Vinculacion de un elevado porcentaje de la retribucion a
los resultados de la Compania (pay for performance).

STIP 2025:

- El peso de las métricas financieras a las que se
vincula el STIP representa al menos el 80%.

- El peso de las métricas no financieras a las que se
vincula el STIP representa, como maximo, el 20%.

- 2 afos de diferimiento del pago del 50% del STIP que,
en su caso, se genere.

- Inclusion de objetivos vinculados a sostenibilidad.

Plan de Incentivo a Largo Plazo 2025-2027:
- Incentivo concedido en performance shares vy
opciones sobre acciones.

- La totalidad del
performance.

incentivo estd vinculado a

- Periodo de medicion de objetivos de 3 afos.

- Vinculado principalmente a métricas alineadas con el
retorno del accionista. Incluye objetivos relacionados
con la nueva vertical de Data Centers y con la
reduccion de emisiones de CO2.

- Obligacion de retencién de las acciones que se
entreguen hasta dos afos desde la primera fecha de

Los Consejeros Ejecutivos no participan actualmente en
sistemas de ahorro a largo plazo tales como planes de
pensiones, sistemas de jubilacion u otros sistemas de
prevision.

Los Consejeros Externos no participan en formulas de
remuneraciones o sistemas vinculados a los resultados
de la Compafiia o al desemperfio individual. No participan
de los sistemas de ahorro a largo plazo u otros sistemas

No
No
No

Clausulas de reduccion (malus) y recuperacion
(clawback) que aplican sobre cualquier elemento
de retribucion variable.

Indemnizacion por extincion del contrato y el
compromiso de no competencia: se encuentra
limitada a 2 anualidades de la Retribucion Fija
anual + el STIP asignado en los Ultimos 12 meses.

Los Consejeros Ejecutivos deben mantener un
nimero de acciones equivalente a dos
anualidades de su Retribucion Fija. En la
actualidad, los Consejeros Ejecutivos son titulares
de unas acciones cuyo valor es muy superior a
estas dos anualidades.

Apoyo de asesores externos: el Consejo de
Administracion y la Comision de Nombramientos
y Retribuciones cuentan con asesoramiento
externo a efectos de considerar e interpretar la
informacion retributiva del mercado, como un
elemento mas a tener en cuenta en el disefio de
la Politica de Remuneraciones 2025-2028.

Qué no hacemos:

existen retribuciones variables garantizadas.
se conceden préstamos ni anticipos.
remuneraciones

se pueden conceder

extraordinarias.
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2. APLICACION DE LA POLITICA DE REMUNERACIONES EN 2025

2.1 POLITICA DE REMUNERACIONES APLICABLE EN 2025

Durante el ejercicio 2025 se han aplicado las siguientes politicas de remuneraciones:

Entre el 1 de enero hasta la celebracion de la Junta General de Accionistas de 2025,
resultd de aplicacion la Politica de Remuneraciones aprobada por la Junta General de
Accionistas el 4 de mayo de 2022 con un 90,7% de votos a favor.

_ /' Esta Politica de Remuneraciones 2022-2025 esta disponible en este enlace: https:/

ir.merlinproperties.com/wp-content/uploads/2023/06/1.-MERLIN-Politica-de-
{1 MERLIN Remuneraciones-de-los-Consejeros-2022-recib-WtW-300322.pdf

PROPERTIES

Desde dicha fecha hasta el 31 de diciembre de 2025, la nueva Politica de
Remuneraciones para el periodo 2025-2028, aprobada por la Junta General de
Accionistas el 30 de abril de 2025 con un 96,21% de votos a favor.

La Politica de Remuneraciones 2025-2028 estd disponible en este enlace: httpsy//
ir.merlinproperties.com/wp-content/uploads/2025/03/Merlin-Politica-
Remuneraciones-Consejo-Version-27.03.2025-v4-1.pdf

II MERLIN

PROPERTIES

POLITICA DE REMUNERACIONES DE LOS
CONSEJEROS DE MERLIN PROPERTIES, SOCIMI, S.A.

La nueva Politica de Remuneraciones 2025-2028 ha sido el resultado de un proceso de reflexion
profundo que llevd a cabo la Comision de Nombramientos y Retribuciones, en el que se tuvieron en
cuenta, entre otros factores, el alineamiento con la creacion de valor para el accionista, las prioridades
estratégicas en el corto y largo plazo (donde destacan las nuevas verticales de negocio como los Data
Centers), la equidad interna con las condiciones retributivas del equipo directivo y del conjunto de los
empleados, las practicas de mercado en compafias comparables y las recomendaciones derivadas del
dialogo continuo con nuestros accionistas, inversores institucionales, proxy advisors y otros stakeholders.

A este respecto, la remuneracidon devengada en 2025 por los Consejeros Ejecutivos ha estado compuesto
por la Retribuciéon Fija, la Retribuciones en Especie y la Retribuciéon Variable a Corto Plazo. No se ha
devengado importe alguno en concepto de Retribucidn Variable a Largo Plazo en la medida en que el
periodo de medicién de objetivos del LTIP 2025-2027 finaliza el 31 de diciembre de 2027.

Por su parte, la remuneracion de los Consejeros en su condiciéon de tales ha estado compuesta por los
elementos incluidos en el apartado 5 de la Politica de Remuneraciones.

Se hace constar que no se ha producido ninguna desviacion del procedimiento para la aplicacion de la
Politica de Remuneraciones, ni se ha aplicado excepcion temporal a la misma.

2.2 REMUNERACION DE LOS CONSEJEROS EJECUTIVOS EN 2025

2.2.1 Retribucion Fija

Cada uno de los Consejeros Ejecutivos ha percibido 1.100.000 de euros en concepto de Retribucion Fija.
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2.2.2 Retribucién en Especie

De acuerdo con las politicas de retribuciones previamente mencionadas, los Consejeros Ejecutivos
pueden ser beneficiarios de:

- Una pdliza de fallecimiento e incapacidad permanente en cualquiera de sus grados, cuyo
beneficiario sera el Consejero Ejecutivo y/o las personas que él designe en el caso de la cobertura de
fallecimiento.

- Un seguro médico, con cobertura sanitaria global y con una compafia de primer nivel, en la que se
incluird como beneficiarios al Consejero Ejecutivo, junto con su conyuge e hijos dependientes.

La Compania ha abonado durante el ejercicio 2025 las primas correspondientes a los seguros meédicos y
seguros de vida descritos anteriormente cuyo importe ha ascendido a 9.256 euros para el CEO y 6.517
euros para el COO.

2.2.3 Retribucién Variable a Corto Plazo de 2025 (STIP 2025)

Para la determinacion del STIP 2025, la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones fij6 los
siguientes objetivos y ponderaciones:

EL NOI se calcula como el importe resultante de deducir a las Rentas Brutas los
Nivel de Rentas Netas gastos por incentivos y linealizaciones, asi como los gastos de la propiedad no
(NOI) + Otros Ingresos repercutidos a inquilinos e incobrables. Adicionalmente, se incluyen otros
ingresos no derivados de las rentas brutas.

15 %

Beneficio contable antes de impuestos ajustado (sin tener en cuenta impacto

0
de valoracion de activos y derivados). 15%

BAI contable ajustado

Deuda Neta / EBITDA El ratio de Deuda Neta / EBITDA contable se calcula como la deuda neta

0
contable dividida entre el EBITDA contable. Ambas medidas estan definidas en los APM'. 15%

Nivel de las desinversiones realizadas de acuerdo con el plan de rotacién de

0
activos de la Compafifa. 15%

Desinversiones

MW disponibles para MW procedentes de Data Centers que hayan recibido los correspondiente

alquilar equipamientos y suministro eléctrico, que estén alquilados o disponibles para 10 %
q alquilar.

Nivel de Rentas Brutas

(GRI) procedente del Rentas Brutas procedentes del negocio de Data Centers. 10 %

negocio de Data
Centers

TAPM (Alternative Performance Measures): medidas alternativas de rendimiento, segun la definicién de la ESMA, que no estan
definidas en las NIIF y que se presentan como complemento de los estados financieros.

OBJETIVOS NO FINANCIEROS

Reduccion de la intensidad de las emisiones kg CO, / m? con respecto al afio

anterior calculado para la cartera de activos comparable sobre los que la

Compania tiene control operacional. Para ello, se utilizara la Ultima 10 %
informacion disponible en la fecha en la que se evalue el cumplimiento de los

objetivos del STIP 2025.

Reduccién de
emisiones de CO,

Evaluacién del

~ Desempefio individual de los Consejeros Ejecutivos durante 2025. 10 %
desempeiio

100 %

A lo largo del afio, la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha realizado un seguimiento de
dichos objetivos establecidos para el STIP 2025. La evaluacion final de los citados objetivos se ha realizado
sobre la base de los resultados comprobados correspondientes al ejercicio 2025 de acuerdo con el
siguiente proceso:
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Los resultados del ejercicio 2025 asi como el grado de consecucion de los objetivos financieros han
sido analizados por la Comision de Auditoria y Control, sobre la base de los resultados comprobados
por el auditor externo. Por su parte, los resultados y grado de consecucion de los objetivos no
financieros han sido analizados por la Comision de Sostenibilidad e Innovacion.

Con dichos analisis, la Comision de Nombramientos y Retribuciones establecid una propuesta de
STIP 2025 al Consejo de Administracion. La Comision también ha considerado la calidad de los
resultados en el largo plazo y cualquier riesgo asociado en la propuesta de retribucion variable.

Por ultimo, el Consejo de Administracion ha aprobado la propuesta del STIP 2025 de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones. Como resultado de lo anterior, y de acuerdo con lo establecido en
la recomendacion 59 del Codigo de Buen Gobierno, el Consejo de Administracion ha acordado
abonar a los Consejeros Ejecutivos en el primer trimestre de 2026 las cantidades recogidas a
continuacion, con base en el siguiente grado de consecucion de los objetivos:

Nivel de cumplimiento

METRICA Ponderacion a R:::::sdzgzs d:k())ar'o Entre Emtre
P deIJ minimoy Target targety Maximo
o target maximo
minimo

Nivel de Rentas Netas (NOI) 15 % €478 m EEEEssssssSss——) ©

+ Otros Ingresos

BAI contable ajustado 15% € 340 m — ®

Deuda Neta / EBITDA

o) O
contable 15% 9.1 x — [ ]

Desinversiones 15% clom I ©
MW disponibles para 10% 44 MW E—

alquilar

Nivel de Rentas Brutas

(GRI) procedente del 10 % €312m ) §

negocio de Data Centers

Reduccién de emisiones de 0% (2.0) % °
CO, —
Evaluacién del desempefio 10 % — o

(7 % -

Nivel de pago

De esta forma, los objetivos financieros, con un peso total del 80%, se han cumplido al maximo. En
particular, NOI + otros ingresos y el BAI contable ajustado se situaron por encima del umbral establecido
para el maximo nivel de consecucion. Asimismo, el ratio deuda neta/ EBITDA contable alcanzd un nivel
significativamente mejor que el objetivo fijado, reflejando una sdlida posicion financiera de la Companhia.

Adicionalmente, se ha superado el objetivo de desinversiones comunicado al mercado de €100-120 m.
En relacion con el negocio de Data Centers, tanto los MW disponibles para alquilar como el nivel de
rentas brutas superaron

los objetivos establecidos, poniendo de manifiesto el avance en ese negocio clave. Como resultado de lo
anterior, el coeficiente de pago ponderado correspondiente a los objetivos financieros asciende al 100%.

Por su parte, los objetivos no financieros, con un peso total del 20%, se han cumplido igualmente al
maximo. Se ha logrado una reduccién de emisiones en CO2 conforme a los compromisos asumidos,
como se detalla en el EINF (-4,8%). En relaciéon con la evaluacion del desempefo de los Consejeros
Ejecutivos, el Consejo de Administracion, a propuesta de la CNR, ha valorado positivamente su
contribucion al cumplimiento de los objetivos estratégicos y operativos de la Companfia, incluyendo el
solido desempefio financiero, el desarrollo del negocio de Data Centers y la gestion eficiente de la
estructura financiera, en un momento en que el sector inmobiliario europeo, en general, se ha
comportado peor. Como resultado, el coeficiente de pago ponderado de los objetivos no financieros
asciende a un 20%.

10
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Este grado de consecucion de objetivos se corresponde con un 100% de coeficiente de pago ponderado
respecto al incentivo maximo. Por lo tanto, el STIP 2025 asignado asciende a 2.200.000 euros para el CEO
(200% de su Retribucion Fija) y 1.650.000 euros para el COO (150% de su Retribucion Fija).

El 50% de los anteriores importes (“STIP Upfront”) serd abonado de forma conjunta con el importe de la
Retribucion Fija en el mes natural siguiente al de la fecha de aprobacion del STIP 2025 (marzo 2026).

La consolidacion y percepcion del 50% restante del STIP 2025 que le corresponda (el “STIP Diferido”)
tendrd lugar de acuerdo al calendario que se indica a continuacién, siempre que no resulten aplicables
las clausulas malus descritas en el apartado 3.3 siguiente:

a) los Consejeros Ejecutivos consolidaran el derecho y percibirdn en metalico, sobre el 25% del STIP 2025
que les corresponda, en la fecha en la que se cumpla el primer aniversario de la fecha de aprobacion
del STIP 2025 (marzo 2027);

b) los Consejeros Ejecutivos consolidaran y percibirdan en metalico el derecho sobre el 25% final del STIP
2025 que les corresponda en la fecha en la que se cumpla el segundo aniversario de la fecha de
aprobacion del STIP 2025 (marzo 2028).

El STIP Diferido se abonara en metalico el dia habil siguiente a la fecha en que se cumpla el respectivo
aniversario de la fecha de aprobacion del STIP (“Fecha de Abono del STIP Diferido”).

STIP UPERONT STIP DIFERIDO (SUJETO A MALUS)
CONSEJERO

1100.000 € 550.000 € 550.000 €

(e{e]0) 825.000 € 412500 € 412500 €

De acuerdo con las instrucciones de cumplimentacion del IARC, recogidas en la Circular 3/2021, de la CNMV, se indica en la tabla del
punto C1 del Anexo estadistico que acompafa al presente Informe, el importe del STIP Upfront, sin perjuicio de que el importe
correspondiente al STIP Diferido se incluya en ejercicios posteriores una vez se verifigue que no resultan de aplicacion las clausulas
malus.

Devengo de STIPs diferidos de afios anteriores

Siguiendo el calendario que se detalld en el Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros de
2022 y de 2023, la consolidacion y percepcion del 25% del STIP 2022 y del 25% del STIP 2023 se ha
producido en el mes de marzo de 2025, una vez comprobado que no resultan de aplicacion las clausulas
malus descritas en el apartado 3.3 siguiente. Dichos conceptos han ascendido a los siguientes importes:

- 25% del STIP 2022: 414.050 euros para el CEO y 207.025 euros para el COO.
- 25% del STIP 2023: 421.500 euros para el CEO y 210.750 euros para el COO.

2.2.4 Otra informacion relevante

- Los Consejeros Ejecutivos no han percibido remuneraciones distintas a las que se describen en el
apartado 3.2 del presente Informe.

- No se ha devengado importe alguno en concepto de Retribuciéon Variable a Largo Plazo en 2025. La
informacion relativa al LTIP 2025-2027 se incluye en el apartado 3.2.3 siguiente en la medida en que
en 2026 seguira vigente este elemento retributivo.

- En 2025 no se han activado cldusulas malus o clawback.

- Los Consejeros Ejecutivos no han percibido en 2025 ninguno de los posibles pagos que podrian
haber percibido en caso de cese, tal y como se describen en el apartado 3.4 del presente IARC, al no
haberse producido ningun cese.

- Las condiciones de los contratos de los Consejeros Ejecutivos para el ejercicio 2025 son las descritas
en el epigrafe relativo a Condiciones de los contratos en el apartado 3.5 del presente Informe. No se
ha abonado ninguna retribucién en forma de anticipos, créditos y garantias.
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2.2.5 Otra informacion relevante

MERLIN Properties sigue siendo uno de los REITs
mas eficientes en Europa en términos de la ratio de
los gastos de estructura totales sobre el EPRA NTA,
tal y como se muestra en el siguiente grafico:

0.17%

114%

0,77%

MERLIN Properties Media GC Europa

Coste de Gestion + STIP

Fuente: elaboracion propia MERLIN Properties. Los datos
de MERLIN Properties se refieren al ejercicio 2025 mientras
que los de los REITs se refieren al ejercicio 2024.

« Grupo de Comparacion REITs Europa (“GC Europa”),
compuesto por Altarea, Covivio, Derwent London,
Gecina, Inmobiliaria Colonial, Klepierre, Land Securities,
LondonMetric Property, SEGRO, The British Land,
Unibail-Rodamco-Westfield y Vonovia.

2.3 CONSEJEROS EXTERNOS

La diferencia retributiva entre la retribucion total
generada en 2025 por el primer ejecutivo de la Comypania
y la retribucion media de la plantilla en MERLIN
Properties se sitia muy por debajo de la media del
IBEX-35:

Ratio de la retribuciéon: Primer Ejecutivos vs
Retribucién media de la plantilla

82,0x
MERLIN Properties lbex-35: Media

Fuente: Informes Anuales sobre Remuneraciones de los Consejeros
publicados a fecha de este informe.

Los datos tanto de MERLIN Properties como de la media del Ibex-35
muestran la relacion entre la retribucion total devengada del
Consejero Delegado y la retribucion total anual media de toda la
plantilla. Este dato se corresponde con el incluido en la tabla del
apartado C.2. del Anexo Ill Estadistico del Informe Anual sobre
Remuneraciones de los Consejeros de las sociedades andnimas
cotizadas (Circular 3/2021, de 28 de septiembre, de la CNMV).

La remuneracion de los Consejeros Externos en 2025 se ha ajustado a los importes establecidos en las
Politicas de Remuneraciones aplicables en el ejercicio.

A continuacién, se muestra el rango de remuneraciones observadas en el lbex-35 para el cargo de
presidente no ejecutivo y el posicionamiento relativo de la remuneracidn establecida en la politica de
remuneraciones de MERLIN Properties aprobada en 2025.

Remuneracion del presidente no ejecutivo en el Ibex-35

MEDIA

MERLIN
PROPERTIES

A

Minimo  Percentil Mediana Percentil
25 75

Percentil

* Arcelormittal se ha excluido del célculo, dado que su Consejo de Administracion esté localizado fuera de Espana.

En el caso de los Consejeros Externos su remuneracion media se sitla en unos términos razonables y
acordes con el tamano de la Compania, al estar en el percentil 25 del mercado. A continuacion, se
muestra el rango de remuneraciones observadas en el Ibex-35 para un perfil de consejero externo,
miembro de una comisidn, y el posicionamiento relativo de la remuneracion establecida en la politica de
remuneraciones de MERLIN Properties aprobada en 2025.
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Remuneracién de los Consejeros Externos en el Ibex-35

MEDIA

MERLIN
PROPERTIES

A

)
Minimo  Percentil Mediana Percentil
25 90
Percentil 75

* Incluye la remuneracion que podria percibir un consejero por su pertenencia al Consejo, a la Comision Delegada (en MERLIN
Properties ésta no existe) y a una de las otras Comisiones consultivas del Consejo (Auditoria, Nombramientos, Retribuciones u otras que
puedan estar constituidas).

A continuacion, se muestra una tabla resumen de los importes devengados (en miles de euros) por los

Consegjeros Externos en el ejercicio 2025:

Comisiones del Consejo

” 0 Asistencia Remuneracion
Nombre Cargo Categoria Periodo alConsejo cac cNR csi cpc (milesde €)
D. Jose Luis be Mora Gil- Presidente  Dominical ~ 0V/01/25-31/12/25 100 % - - 450
Gallardo
D.Juan Maria Aguirre Gonzalo  Consejero  Independiente  01/01/25 - 31/12/25 100 % C C C - 196
D.Juan Antonio Alcaraz Consejero Dominical 01/01/25 -13/1/25 100 % C - - C 143
Dia. Ines Archer Toper Consejero  Independiente  01/01/25 - 31/12/25 100 % - p - - 161
DAa. Marfa Julia Bayon Consejero Dominical 01/01/25 - 31/12/25  92% - c - - 149
Pedraza
Dfa. Pilar Cavero Mestre Consejero  Independiente  01/01/25 - 31/12/25 100 % - Cc PE - 174
Dfa. Ana Garcia Fau Consejero  Independiente  01/01/25 - 31/03/25 100 % C - PS PSS 52
. Independiente 5
D. Donald Johnston Consejero =0 lor 01/01/25 - 3112/25 RN % P C - PE 2N
Dfa. Marfa Luisa Jorda Consejero  Independiente  01/01/25 - 31/12/25 92 % C C C - 177
D. Fernando Lopez Mufioz Consejero Dominical 13/11/25 - 31/12/25 100 % C - - C 24
D. Emilio Novela Consejero  Independiente  01/01/25 - 16/05/25 100 % - - c cC 68
Dna. Francisca Ortega Consejero Dominical 01/01/25 - 3112/25 100 % c - c - 176
Hernandez
D. Fernando Ortiz Vaamonde Consejero  Independiente  01/01/25 - 31/12/25 100 % - C - - 151
TOTAL 2132

Notas:
CAC: Comision de Auditoria y Control
CNR: Comision de Nombramientos y Retrib

CSl: Comision de Sostenibilidad e Innovacio

uciones

n

CPC: Comité de Planificacion y Coordinacion

P: Presidente

PE: Presidente Entrante

PS: Presidente Saliente
C: Vocal

"Nombrado Consejero Independiente Coordinador desde el 1 de julio de 2025, tras el fallecimiento de D. Emilio Novela.

13



|I1 MERLIN

PROPERTIES

3. REMUNERACIONES DE LOS CONSEJEROS EN 2026

3.1 POLITICA DE REMUNERACIONES APLICABLE EN 2026

Como se ha indicado anteriormente, la Junta General de Accionistas celebrada el 30 de abril de 2025
aprobd una nueva politica de remuneraciones para el periodo 2025-2028 (en adelante “Politica de
Remuneraciones 2025-2028") con un 96,21% de votos a favor. Esta se aplica desde la fecha en que se
celebrd la Junta General de Accionistas. La Compafia también ha tenido en cuenta el alto nivel de
respaldo recibido en el Informes Anual de Remuneraciones presentado el Ultimo afo (91,60%).

En linea con ejercicios anteriores, durante el ejercicio 2025, MERLIN Properties ha mantenido abierto un
didlogo constante con inversores institucionales y se han analizado las razones y fundamentos de los
resultados de voto obtenidos en la Junta General de Accionistas de 2025 sobre los acuerdos en materia
de remuneraciones.

3.2 ELEMENTOS RETRIBUTIVOS DE LOS CONSEJEROS EJECUTIVOS EN 2026

3.2.1 Retribucioén Fija

La Retribucion Fija busca atraer y retener el talento, recompensando el nivel de responsabilidad, la
consolidacion profesional en el puesto, asi como reconocer la experiencia y relevancia en el mercado.

El importe de la Retribucion Fija anual en 2026 sera de 1.100.000 euros para cada uno de los Consejeros
Ejecutivos, tal y como se aprobd en la Politica de Remuneraciones 2025-2028. Dicho importe se abona
integramente en efectivo y absorbe cualquier remuneracion correspondiente a dietas por pertenencia y
asistencia al Consejo y al Comité de Planificaciéon y Coordinacion, en el caso del CEO.

3.2.2 Retribucién en Especie

De acuerdo con la Politica, los Consejeros Ejecutivos pueden ser beneficiarios de:

- Una podliza de fallecimiento e incapacidad permanente en cualquiera de sus grados, cuyo
beneficiario serd el Consejero Ejecutivo y/o las personas que él designe en el caso de la cobertura de
fallecimiento.

- Un seguro médico, con cobertura sanitaria global y con una compafia de primer nivel, en la que se
incluira como beneficiarios al Consejero Ejecutivo, junto con su conyuge e hijos dependientes.

El coste de las primas correspondientes a la pdliza de fallecimiento e incapacidad permanente y del
seguro médico ascenderd, para cada uno de los Consejeros Ejecutivos, a un importe maximo de 14.000
euros anuales, importe que se actualizard anualmente conforme a las circunstancias concurrentes y los
pardmetros actuales habituales para esta tipologia de seguros.

Los consejeros forman parte como asegurados de la pdliza de responsabilidad civil para administradores
y directivos que MERLIN Properties tiene contratada, en los términos y condiciones normales de
mercado.

3.2.3 Retribucioén Variable a Corto Plazo de 2026 (STIP 2026)

Propésito

El STIP busca reconocer la contribucion al logro de objetivos dentro del presupuesto anual, asi como
motivar y orientar el trabajo del equipo directivo para el ejercicio.

Importe target

El importe target del STIP 2026 de los Consejeros Ejecutivos, en caso de que se cumplan los objetivos
establecidos en el presupuesto anual, es el siguiente:

- CEQ:150% de la Retribucion Fija (1.650.000 euros).
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- COO:M25% de la Retribucion Fija (1.237.500 euros).

Importe maximo

El importe maximo del STIP 2026 de los Consejeros Ejecutivos, en caso de que se alcance un nivel
maximo de cumplimiento de objetivos por encima del presupuesto, es el siguiente:

- CEO: 200% de la Retribucion Fija (2.200.000 euros).
- COQO: 150% de la Retribucion Fija (1.650.000 euros).
Métricas

Para la determinacion del STIP 2026, la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha fijado los
mismos objetivos y ponderaciones que se establecieron en el afio 2025:

METRICA PONDERACION

OBIJETIVOS FINANCIEROS 80 %
Nivel de Rentas Netas (NOI) + Otros Ingresos 15%
BAI contable ajustado 15%
Deuda Neta / EBITDA contable 15%
Desinversiones 15 %
MW disponibles para alquilar 10 %
Nivel de Rentas Brutas (GRI) procedente del negocio de Data Centers 10 %
Reduccién de emisiones de CO2 10 %
Evaluacién del desempefio 10 %
100 %

Escalas de logro y evaluacién de los objetivos

Cada métrica cuenta con umbrales de consecucion y escalas de pago asociadas en funcion de la
dificultad de consecucion y su criticidad para los planes de la Compafiia en 2026.

En caso de que no se alcance el umbral minimo establecido, la parte del STIP 2026 vinculada a la
meétrica correspondiente serd cero.

En caso de cumplimiento de los objetivos establecidos en el presupuesto de la Compafia para el
ejercicio 2026, se percibird el STIP target, de acuerdo con el calendario de abono que se indica mas
adelante.

En el caso de cumplimiento maximo de objetivos, se percibira el 100% del STIP maximo asociado a
cada objetivo. En todo caso, el STIP maximo no podra ser superior al 133,33% del STIP target.

En esta funcion de evaluacion, la Comision de Nombramientos y Retribuciones contara con el soporte de
(i) la Comision de Auditoria y Control, que facilita informacion sobre los resultados comprobados por el
auditor externo de la Compafiia y el auditor interno; asi como (ii) de la Comisiéon de Sostenibilidad e
Innovacion, que informara sobre el grado de cumplimiento de los objetivos relacionados con iniciativas
supervisadas por dicha Comision. Tanto para el establecimiento de los objetivos como para la evaluacion
de su cumplimiento, la Comisiéon también considera cualquier riesgo asociado.

A la hora de determinar el importe del STIP 2026 de cada Consejero Ejecutivo, el Consejo de
Administracion tendrd en cuenta, ademas del cumplimiento de objetivos, criterios de proporcionalidad,
calidad de la gestion y retencion del talento, asi como aplicacidn de retribuciones equitativas y
competitivas, comparables con estandares de mercado y a propuesta de la CNR podra valorar el grado
de consecucion atendiendo a las circunstancias concurrentes.

15



|I1 MERLIN

PROPERTIES

Calendario de generacién y abono del STIP 2026

Una vez determinado finalmente el grado de consecucion de los objetivos e importe final al que
ascienda el STIP 2026, la generacion del derecho a dicho concepto retributivo y su abono, salvo que
concurran circunstancias excepcionales reguladas en la Politica, seguira las siguientes reglas:

(i) Los Consejeros Ejecutivos consolidaran el 50% del STIP que le corresponda (“STIP upfront”) en
metélico en la fecha en la que el importe del STIP hubiera sido aprobado por el Consejo de
Administracion (la “Fecha de Aprobacion del STIP"). Su abono se realizara de forma conjunta con el
importe de la Retribucion Fija en el mes natural siguiente al de la fecha de aprobacion del STIP
(“Fecha de Abono del STIP upfront”). En circunstancias normales, la Fecha de Aprobacion del STIP
coincidira con la fecha de formulaciéon de las cuentas anuales del gjercicio 2026 (esto es, durante el
primer trimestre de 2027).

(i) La consolidacion y percepcion del 50% restante del STIP que le corresponda (el “STIP Diferido”)
tendra lugar de acuerdo al calendario que se indica a continuacion, siempre gue no resulten
aplicables las clausulas malus descritas en el apartado 3.3:

a) los Consejeros Ejecutivos consolidaran el derecho y percibiran en metalico el 25% del STIP que les
corresponda, en la fecha en la que se cumpla el primer aniversario de la fecha de aprobacion del
STIP;

b) los Consejeros Ejecutivos consolidaran el derecho y percibirdn en metalico el 25% final del STIP
que les corresponda en la fecha en la que se cumpla el segundo aniversario de la fecha de
aprobacion del STIP.

El STIP Diferido se abonara en metalico el dia habil siguiente a la fecha en que se cumpla el respectivo
aniversario de la fecha de aprobacion del STIP (“Fecha de Abono del STIP Diferido”).

Calendario de pago del STIP 2026 (asumiendo un cumplimiento de objetivos del 100%):

Calculo del STIP y abono del

STIP upfront STIP Diferido (sujeto a malus)

Medicion de objetivos

25%

STIP target 2%
asignado

CEO:150% RF
COO: 112, 5% RF

2026 2027 2028 2029

Para percibir el importe del STIP Diferido que corresponda, el Consejero Ejecutivo debera continuar en el
cargo en la fecha de consolidacion y abono correspondiente.

Este mecanismo de diferimiento del cobro del incentivo permite alinearse con la Recomendacion 59 en
tanto el diferimiento establecido permite garantizar que se han cumplido de modo efectivo las
condiciones de rendimiento o de otro tipo previamente establecidas, a través de las clausulas malus y
clawback descritas en el apartado 3.3.
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3.2.4 Plan de Incentivo a Largo Plazo 2025-2027 (LTIP 2025-2027)

Propésito

ElI LTIP 2025-2027 busca reconocer la contribucion a los logros estratégicos sobre los objetivos a medio y
largo plazo, motivar y orientar el trabajo del equipo directivo para el medio plazo y alinearles con los
intereses de los accionistas y otros grupos de interés.

Descripcién del LTIP

En la Junta General de Accionistas de 30 de abril de 2025, el Consejo de Administracion (a propuesta de
la Comision de Nombramientos y Retribuciones) sometid aprobacion un Plan de Incentivo a Largo Plazo
(el LTIP 2025-2027), el cual se aprobd con un 96% de votos a favor. Este Plan de ciclo Unico esta dirigido a
los Consejeros Ejecutivos, miembros del equipo directivo y otros empleados de la Compania (los
beneficiarios).

La totalidad del LTIP estd condicionado al cumplimiento de los objetivos concretos establecidos para el
periodo 2025-2027 y a la permanencia de los beneficiarios en la Compafia. Adicionalmente, las acciones
gue, en suU caso se entreguen estan sujetas a un periodo de retencién de dos afios de duracién a contar
desde la primera fecha de abono.

Importe del LTIP 2025-2027 asignable a los Consejeros Ejecutivos

EILTIP 2025-2027 se concedid a través de performance shares y opciones sobre acciones.

El valor de concesion del LTIP 2025-2027 de los Consejeros Ejecutivos asciende a los siguientes importes:

Target (% de la Retribucion Fija) Maximo (% de la Retribucién Fija)

Anualizado Total 3 arfios Anualizado Total 3 afos
CEO 133 % 400 % 200 % 600 %
COO 100 % 300 % 150 % 450 %

En concreto, el nUmero maximo de acciones asignadas a cada uno de los Consejeros Ejecutivos es el
siguiente:

En el caso del CEO, el importe de referencia para determinar su ndmero maximo de acciones y de
opciones sobre accidn asciende, en términos anualizados, al 200% de su Retribucion Fija. Dos tercios
del LTIP del CEO se han concedido mediante 432220 acciones ordinarias de la Sociedad
(performance shares), que se abonaradn hasta que el coeficiente de pago alcance un nivel target, y un
tercio mediante 866.142 opciones sobre acciones, que se abonardn en caso de que el nivel de pago se
encuentre entre el nivel target y el nivel maximo.

Como maximo, el CEO podria percibir 747.279 acciones ordinarias (si el valor de las opciones es
superior al valor de este niumero de acciones en la fecha de ejercicio, la diferencia se abonaria en
metalico).

En el caso del COQO, el importe de referencia para determinar su niUmero maximo de acciones y de
opciones sobre accidon asciende, en términos anualizados, al 150% de su Retribucion Fija. Dos tercios
del LTIP del COO se ha concedido mediante 324.165 acciones ordinarias de la Sociedad (performance
shares), que se abonaran hasta que el coeficiente de pago alcance un nivel target, y un tercio
mediante 649.606 opciones sobre acciones, que se abonaran en caso de que el nivel de pago se
encuentre entre el nivel target y el nivel maximo.

Como maximo, el COO podria percibir 560.459 acciones ordinarias (si el valor de las opciones es
superior al valor de este niumero de acciones en la fecha de ejercicio, la diferencia se abonaria en
metalico).

17



|I1 MERLIN

PROPERTIES

Métricas

T T S

Retorno Total del

Es la rentabilidad de la accion teniendo en cuenta la variacion acumulada del valor

Accionista (RTA) Absoluto de cotizacion de la accion de la Sociedad, incluyendo los dividendos y demas 40 %
conceptos similares percibidos por el accionista durante el periodo 2025-2027.
Se calcula con base en los fondos propios consolidados de la compafiia y ajustando
determinadas partidas siguiendo las recomendaciones de la EPRA (incluyendo el
valor de los activos a mercado y excluyendo determinadas partidas que no se
espera que cristalicen en un negocio de patrimonio en alquiler sostenido). El EPRA
EPRA NTA por accién NTA asume que las entidades compran y venden activos, cristalizando por tanto
31/12/27 + Dividendos determinados niveles de pasivos por impuesto diferido. 25%
(2025-2027) por accién
A efectos del Plan, se considerara el EPRA NTA a 31 de diciembre de 2027, publicado
en las cuentas anuales consolidadas de Merlin, afiadiendo los dividendos abonados
por accion y demas conceptos similares percibidos por el accionista durante el
periodo de medicion de los objetivos (2025-2027).
Data Centers - MW EIMW instalados en Data Centers que hayan recibido los correspondientes
disponibles para alquilara  equipamientos y suministro eléctrico, que estén alquilados o disponibles para 10 %
3112/27 alquilar el 31 de diciembre de 2027.
Data Centers - Nivel de Rentas Brutas anualizadas procedentes del negocio de Data Centers en el mes de
Rentas Brutas (GRI) diciembre de 2027 10 %
3112/27 '
Data Centers - EBITDA EBITDA anualizado procedente del negocio de Data Centers en el mes de 10%
31/12/27 diciembre 2027. °
Nivel de reduccion de las emisiones de CO2 (alcance 1+ 2) de Merlin a 31 de
Emisiones netas de diciembre de 2027, con respecto a 31 de diciembre de 2024, calculado para la 5%
carbono cartera de activos comparable sobre los que la Compafiia tiene control operacional
(perimetro del camino a neto cero de Merlin).
100 %

Escalas de logro y evaluacién de los objetivos

Para cada métrica, el Consejo de Administracion, a propuesta de la Comisidn de Nombramientos y
Retribuciones, determina una escala de logro que incluye un umbral minimo de cumplimiento, por
debajo del cual no se abona incentivo y cuyo cumplimiento supondria la entrega del incentivo minimo
vinculado a la métrica que corresponda. En caso de cumplimiento target de los objetivos antes
sefalados conforme a las referidas métricas que se acuerden por el Consejo se percibiria el LTIP target
asignado a cada métrica. El incentivo maximo determinado asignado a cada métrica se abonara en
caso de que se alcance un cumplimiento méaximo de objetivos.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones realizara un seguimiento anual de los objetivos, y una
vez finalizado el periodo de medicion, se determinard el grado de consecuciéon. En esta labor de
evaluacion, la Comision de Nombramientos y Retribuciones contara con el soporte de la Comision de
Auditoria y Control y con la Comision de Sostenibilidad e Innovacion. Tanto para el establecimiento de
los objetivos como para la evaluacidon de su cumplimiento, la Comision de Nombramientos y
Retribuciones también considerara cualquier riesgo asociado.

Al determinar el nivel de cumplimiento de los objetivos se eliminaran aquellos efectos econdmicos,
positivos o negativos, derivados de hechos extraordinarios que puedan introducir distorsiones en los
resultados de la evaluacion y se considerara la calidad de los resultados en el largo plazo en la
propuesta de LTIP.

Para que cada uno de los consejeros ejecutivos tenga derecho a recibir el incentivo, deberd mantener
una relacion laboral o mercantil con MERLIN Properties al menos durante el periodo de medicion de
objetivos (sin perjuicio de las excepciones que se consideren oportunas).

Los consejeros ejecutivos no recibiran el incentivo al que, en su caso, pudieran tener derecho, hasta que
la Comision de Nombramientos y Retribuciones haya realizado las actuaciones descritas anteriormente
y el Consejo de Administracion lo haya aprobado.
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Calendario de generacién y forma de abono

El periodo de medicion de objetivos se inicia el 1 de enero de 2025 y finaliza el 31 de diciembre de 2027.

En caso de cumplimiento de los objetivos y determinado el porcentaje de cumplimiento de los
mismos, en el afo 2028, una vez se hayan formulado y auditado las cuentas correspondientes al afio
2027, se abonardn el numero de acciones que correspondan a cada uno de ellos derivado del
performance share plan, en funcién del nivel de cumplimiento, y dentro del limite maximo autorizado.
Por su parte, las opciones sobre acciones se liquidaran por diferencias (o en la forma que acuerde el
Consejo de Administracién en cada momento) durante las ventanas de ejercicio establecidas en los
aflos 2028, 2029 y 2030. En este sentido, se ha establecido una ventana por afo, en concreto en el mes
de de noviembre. Los consejeros ejecutivos deberdn comunicar a la Comypafia con, al menos, treinta
(30) dias habiles de antelacidon respecto de la fecha de ejercicio escogida su intencion de ejercitar las
opciones sobre acciones. En caso de ejercitarse, en cada una de estas fechas se debera ejercitar, como
minimo, el 25% de las opciones sobre acciones que resulten del LTIP.

La totalidad de las acciones que se entreguen a los Consejeros Ejecutivos al amparo del LTIP estaran
sometidas a un periodo de retencidn que se extenderd hasta que transcurran 2 aflos desde la fecha de
abono.

Ademads, de acuerdo con la Politica de Remuneraciones 2025-2028, los Consejeros Ejecutivos deberan
mantener (directa o indirectamente) un numero de acciones (incluyendo las entregadas como
remuneracion) equivalente a dos anualidades de su Retribucion Fija, mientras sigan perteneciendo al
Consejo de Administracion y desarrollen funciones ejecutivas. Lo anterior no seréd de aplicacion a las
acciones que los Consejeros Ejecutivos necesiten enajenar para satisfacer los costes relacionados con
su adquisicion o, previa apreciacion favorable de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, para
hacer frente a situaciones extraordinarias sobrevenidas que lo requieran.

En tanto no se cumpla con dicho requisito, el periodo de retencidon al que estardn sometidas las
acciones que, en su caso, se entreguen con arreglo al LTIP a los Consejeros Ejecutivos sera de tres ahos.

3.3 CLAUSULAS MALUS Y CLAWBACK

En el caso de que antes de abonarse al Consejero Ejecutivo cualesquiera cantidades en concepto de
STIP o LTIP, se produjeran determinados hechos o circunstancias detallados en la Politica de
Remuneraciones 2025-2028, como por ejemplo, la reformulaciéon de las cuentas anuales de la Sociedad,
la existencia de alteraciones o inexactitudes en los datos de negocio que fueran relevantes a los efectos
del STIP o LTIP y sean confirmadas por los auditores externos, o el cese del Consejero Ejecutivo por
conductas irregulares, fraude, incumplimientos o quebramientos graves de sus obligaciones, cuando
dichas conductas hayan sido confirmadas por un pronunciamiento judicial firme, el Consejo de
Administracién, a propuesta de la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones podrd reducir en el
porcentaje que considere oportuno o incluso cancelar el derecho del Consejero Ejecutivo al STIP y/o al
LTIP.

Las clausulas de reduccion (malus) aplicaran sobre cualquier componente variable de la retribucion
incluido en la politica que se encuentre pendiente de abono, y que se corresponda con el gjercicio en
que se produjo el evento que da lugar a la aplicacion de la clausula, y estaran vigentes durante el
periodo de diferimiento.

En todo caso, la retribuciéon variable se pagara o se consolidarad Unicamente si resulta sostenible de
acuerdo con la situacion financiera de la Sociedad en su conjunto.

Adicionalmente, si durante los dos (2) afos siguientes al abono del STIP o del LTIP de los Consejeros
Ejecutivos se produjeran determinados hechos o circunstancias detallados en la Politica de
Remuneraciones 2025-2028 de MERLIN Properties, como por ejemplo, que se impusiera por la
Comision Nacional del Mercado de Valores una sancidn grave contra la Sociedad por hechos
relacionados con el desempefio de las funciones de un Consejero Ejecutivo en la Sociedad, que se
produjera una reformulacion material de las cuentas anuales de la Sociedad por causa imputable a un
Consejero Ejecutivo, o que se produjera el cese del Consejero Ejecutivo por conductas irregulares,
fraude, incumplimientos o quebramientos graves de sus obligaciones, cuando dichas conductas hayan
sido confirmadas por un pronunciamiento judicial firme, MERLIN Properties podra exigir al Consejero
Ejecutivo en cuestion la devolucion de hasta el 100 por 100 del importe neto de impuestos de las
cantidades percibidas por el mismo bajo el STIP y LTIP.

19



|I1 MERLIN

PROPERTIES

En todo caso, correspondera al Consejo de Administracion de la Sociedad, previo informe de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones, la determinacion de si han concurrido las circunstancias
que dan lugar a la aplicacion de las clausulas de reduccion (malus) y recuperacion (clawback) de las
retribuciones variables, en los supuestos que afecteny, en ese caso, la forma en que se deba producirse.

3.4 POSIBLES PAGOS EN CASO DE CESE

A continuacion, se resumen los pagos que podrian percibir los Consejeros Ejecutivos en caso de cese:

- Indemnizaciones por cese: la indemnizaciéon para el supuesto de terminacion de la relacion con la
Sociedad estd limitada a una cantidad equivalente a dos veces la retribucion fija percibida y el STIP
concedido en los Ultimos doce (12) meses anteriores al cese. De este importe, el equivalente a seis
mensualidades de la retribucion fija se abona en concepto de contraprestacion econémica por el
pacto de no competencia segln se describe a continuacion. A dicho respecto, los contratos
suscritos con los Consejeros Ejecutivos prevén que dicha indemnizacion no se satisfard cuando la
terminacion sea debida a una decision de la Sociedad derivada de:

- Un quebrantamiento o incumplimiento grave de deberes y obligaciones legales que le
corresponden, o

- Delarelaciéon de alguna actuacion u omision que cause graves dafos a la Sociedad, y siempre
que, en ambos casos, la concurrencia de dicha causa hubiera sido declarada por un tribunal
competente.

La indemnizacion mencionada seria igualmente aplicable en caso de dimisidn o baja por parte del
Consejero Ejecutivo derivada de una alteracion sustancial perjudicial de sus condiciones o
funciones. El importe de la indemnizacién se limita a la cantidad equivalente a una anualidad de la
retribucion fija percibida y el STIP concedido en los Ultimos doce (12) meses anteriores al cese
cuando la terminacion sea debida a una dimisiéon por el Consejero Ejecutivo derivada de un
cambio de control en la Sociedad (segun éste se define en la Politica de Remuneraciones
2025-2028). Del referido importe, un importe equivalente a seis mensualidades de la retribucion
fija se abona en concepto de contraprestacion econémica por el pacto de no competencia
descrito a continuacion.

El pago de las cantidades que se devenguen por causa 0 con ocasion de la extincion de la relacion
laboral, incluidas las remuneraciones variables, asi como las derivadas del pacto de no
competencia postcontractual, se efectuardn por la sociedad una vez que se haya podido
comprobar que el consejero ha cumplido con los criterios o condiciones establecidos para su
percepcion.

- Pacto de no competencia postcontractual: el Consejero Ejecutivo asume una obligacion de no
competencia de 6 meses desde la fecha de terminaciéon de su relacidon contractual. La
remuneracion de dicha obligacidn es un importe bruto equivalente a 6 mensualidades de la
retribucion fija anual (equivalente a 550.000 euros), que se abonard mensualmente al Consejero
Ejecutivo cuando la terminacién sea debida a baja voluntaria de la que no se derive indemnizacion
alguna a su favor y se entenderd absorbida (y por tanto no procedera pago adicional) por el
importe de la indemnizacién por cese recibida en los casos en los que la terminacion haya
causado pago de indemnizacién a favor del consejero.

- Liquidacién del STIP: los Consejeros Ejecutivos tendran derecho a percibir la totalidad o una parte
del STIP de acuerdo con las condiciones descritas en la Politica de Remuneraciones 2025-2028.

- Liquidaciéon del LTIP: los Consejeros Ejecutivos tendran derecho a percibir la totalidad o una parte
del LTIP en determinadas situaciones o escenarios de cese.

Los términos y condiciones anteriormente descritos cumplen con lo establecido en la
Recomendacion 64 del Cddigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas, al incluir dentro de
los pagos por resolucion o extincidon de contrato las indemnizaciones, pactos de no competencia
contractual o cualquier otro abono cuyo devengo u obligacién de pago surja como consecuencia
de la extincidon contractual y no superar estas cuantias dos veces la remuneracion total anual.
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3.5 CONDICIONES DE LOS CONTRATOS DE LOS CONSEJEROS EJECUTIVOS

Los contratos que regulan el desempefio de las funciones y responsabilidades de cada Consejero
Ejecutivo incluyen las clausulas que acostumbran a incluirse en este tipo de contratos, atendiendo a las
practicas habituales del mercado en esta materia, y con la finalidad de atraer y retener a los profesionales
mas destacados y salvaguardar los legitimos intereses de la Compafia. Sin perjuicio de las clausulas
relativas a indemnizaciones por cese y el pacto de no competencia descritas en el apartado anterior, las
principales condiciones de los contratos de los Consejeros Ejecutivos son las siguientes:

- Naturaleza: mercantil.
- Duracioén: los contratos con los Consejeros Ejecutivos tienen caracter indefinido.

- Confidencialidad: el Consejero Ejecutivo, tanto durante el periodo de prestacion de servicios para la
Sociedad como una vez extinguido su contrato por cualquier causa, no podra facilitar, revelar o
suministrar a ninguna persona fisica o juridica ajena, ya sea directa o indirectamente, ninguno de los
datos, ideas, documentos, secretos, procedimientos, métodos o, en general, informacion a los que
haya tenido acceso por el desempefio de su cargo, excepto la que resulte estrictamente necesaria
para el cumplimiento de las obligaciones contenidas en el contrato o bien tenga caracter publico
(salvo que ello se deba a incumplimientos de obligaciones de confidencialidad). Igualmente, no
podra utilizar la informacion para su propio beneficio, 0 en beneficio de terceros. Sin perjuicio de la
obligacion de confidencialidad establecida expresamente en el contrato, el Consejero Ejecutivo esta
también vinculado por el deber de secreto incorporado al deber de lealtad establecido en el articulo
27 del Reglamento del Consejo de Administracion vy, especificamente, por el deber de
confidencialidad, aplicable a todos los consejeros, que se regula en el articulo 24 del Reglamento del
Consejo de Administracion.

- Plazo de preaviso: se establece que ambas partes tendrdn que respetar, con caracter general y
salvo excepciones tasadas, un periodo de preaviso de cuatro (4) meses. El incumplimiento de la
obligacion de preaviso conllevara la obligacion de indemnizar con la cuantia equivalente al periodo
de preaviso incumplido, autorizando el consejero a la Sociedad al descuento de la liquidacion de
haberes que por esta razén pudiera corresponder.

- Otras: los contratos recogen igualmente la regulacion habitual sobre (i) exclusividad en la
prestacion del servicio, y (ii) propiedad intelectual e invenciones en el marco de los mismos.

3.6 CONSEJEROS EXTERNOS

El importe maximo anual que podra satisfacer MERLIN Properties al conjunto de los Consejeros Externos
(independientes, dominicales u otros externos), por su condicion de tales, se mantiene en dos millones
seiscientos mil euros (2.600.000 euros) brutos anuales (este limite fue aprobado por la Junta General de
Accionistas celebrada el 17 de junio de 2020).

Para el ejercicio 2026, las remuneraciones en 2026 ascenderan a los siguientes importes:

Consejero Independiente

Remuneracion fija anual Presidente Consejero .
Coordinador

Consejo de Administracion 450.000 € 100.000 € 35000 €

Comité de Planificacion y

N . 10.000 € 20.000 € -
Coordinacién
Comision de Auditoria y Control 10.000 € 35.000 € -
COIT‘I.ISIOI'.I de Nombramientos y 10,000 € 20,000 € )
Retribuciones
Comisién de Sostenibilidad e 10,000 € 50.000 € .

Innovacion

Adicionalmente, los Consejeros Externos (a excepcion del Presidente) perciben en concepto de dietas un
importe de 2.000 € por cada reunion del Consejo de Administracion a la que asistan.
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Cada importe remunera cada cargo que ocupe un consejero los cuales se suman en funcion de los
diferentes cargos hasta configurar la remuneracion total del consejero (cargo de consejero, y en su caso
presidencia o pertenencia a las comisiones o comités) excepto en el caso de la remuneracion del
presidente no ejecutivo del Consejo de Administracion, en que se consideran absorbidos en los
honorarios de presidente todos los conceptos retributivos por los que desempefa sus funciones (cargo
de consejero, funcion de presidente del Consejo de Administracion, pertenencia o presidencia en su caso
de comisiones y comités).

Toda cuantia detallada en este apartado serd pagadera en metalico. Cualquier consejero puede, si lo
considera oportuno, renunciar a todo o parte de su remuneracion en favor de la Sociedad.

En caso de que se nombre, dimita o cese un consejero externo durante el ejercicio, las cantidades
asignadas correspondientes se prorrateard en funcion del tiempo que ha pertenecido al Consejo de
Administracion.

4. ORGANOS QUE INTERVIENEN EN EL PROCESO DE DETERMINACION,
APROBACION Y APLICACION DE LA POLITICA DE REMUNERACIONES

La Comision de Nombramientos y Retribuciones es responsable, entre otros aspectos, de proponer e
informar al Consejo de Administracion la politica de remuneraciones, asi como la retribucion de los
Consejeros Ejecutivos y demés condiciones de sus contratos, velando por su observancia.

A continuacion, se resumen los érganos de la Compafiia que intervienen en el proceso de definicion y

ejecucion de la politica de remuneraciones descrita en los apartados anteriores:

DETERMINACION Y
APROBACION

Comisién de Nombramientos y
Retribuciones

Consejo de Administracion

Junta General de Accionistas

Politica de
Remuneraciones

Propone al Consejo de
Administracion la Politica de
Remuneraciones.

Aprueba la Politica de
Remuneracionesy la somete a
votacion de la Junta General de
Accionistas.

Aprueba la Politica de
Remuneraciones al menos cada
tres afos como punto separado
del orden del dia.

Retribucion de los
consejeros externos

Propone al Consejo de
Administracion la Politica de
Remuneraciones.

Propone a la Junta General de
Accionistas el sistema retributivo
y el importe maximo de la
remuneracion anual.

Aprueba el importe maximo de
la remuneracion anual del
conjunto de los administradores
externos.

Retribucion de los
Consejeros Ejecutivos

Propone la fijacion, modificacion
o actualizacion de los sistemas
retributivos, a cortoy a largo
plazo.

Aprueba la retribucion fija y las
condiciones principales del
sistema de retribucion variable a
corto plazoy a largo plazo.
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APLICACION

Comision de Nombramiento y
Retribuciones

Otras Comisiones

Consejo de
Administracién

Junta General de
Accionistas

Aprueba, en su caso, las
propuestas de la CNR
respecto a los
conceptos retributivos y

Dentro del Iimite maximo anual
aprobado por la Junta, la CNR podra
proponer al Consejo determinados

Retribuciones de
los consejeros

externos

cambios en los importes de las
asignaciones fijas y/o dietas.

sus importes
correspondientes.

Retribuciones de
los Consejeros
Ejecutivos

Evalua el grado de cumplimiento
de los criterios y objetivos
establecidos a los Consejeros
Ejecutivos en relacion con el
ejercicio anterior.

Propone al Consejo de
Administracion la retribucion
individual (fijo, STIP y LTIP) de los
Consejeros Ejecutivos conforme a
los términos de la Politica de
Remuneraciones.

Comision de
Auditoria y Control:
Analiza los aspectos
con incidencia
contable del STIPy
LTIP.

Comision de
Sostenibilidad e
Innovacion: Revisa

Aprueba la retribucion
individual de los
Consejeros Ejecutivos,
dentro de los limites
establecidos en la
Politica de

Aprueba, de
manera consultiva,
el IARC, donde se
detallas las
retribuciones
devengas durante
el gjercicio.

las métricas Remuneraciones.
sostenibilidad
establecidas en el

STIPy LTIP.

Verifica que la Politica de
Remuneraciones se aplica
adecuadamente y que no se
realizan pagos que no estén
previstos en ella.

Por otro lado, la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones vela porque la politica de remuneraciones
esté alineada con la situacidn y la estrategia a corto, medio y largo plazo de la Compafiia, incluyendo en
lo relativo a sostenibilidad, diversidad, rentabilidad a largo plazo y asuncién de riesgos, y con las
condiciones de mercado y valorar si contribuye a la creacién de valor de largo plazo y a un control y
gestion adecuados de los riesgos, y verificar lo anterior con caracter anual.

Adicionalmente, la Compafia cuenta con el apoyo de asesores externos para la elaboracion de los
diferentes analisis e informes relativos a la remuneracion de los consejeros. A este respecto, MERLIN
Properties ha contado con el asesoramiento de Towers Watson (WTW).

5. TRABAJOS DESARROLLADOS POR LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS
Y RETRIBUCIONES

Introduccién:

Durante el gjercicio 2025 han continuado unidas en una sola comisién las funciones de nombramientosy
retribuciones. En este sentido, aunque la Sociedad conoce la recomendacidn respecto a la separacion en
dos comisiones, su decisidon sigue siendo mantenerlas unidas dado el reducido ndmero de empleados
con que cuenta la Sociedad. Ademas, dicha decisidon permite un funcionamiento mucho méas operativo
y coordinado a todos los efectos con el resto de comisiones y comités de la Sociedad.

La organizacion y competencia de la actual Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones de MERLIN
Properties, estda regulada en los Estatutos Sociales y en el Reglamento de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones de la Sociedad.

Composicién:

Si bien a comienzos de 2025 la Comisidn estaba integrada por siete (7) consejeros, el 30 de abril de 2025,
tras la dimisién de su cargo en la Comision por DAa. Marfa Luisa Jorda Castro, se redujo su numero a seis
(6) consejeros vy, posteriormente, el 19 de junio de 2025, D. Donald Johnston presentd también su
dimision como miembro de la Comisidn. Por lo tanto, la Comisidon estd compuesta actualmente por
cinco (5) consejeros, existiendo una vacante en su seno.
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Fecha de

. . Fecha de
Nombre Cargo Categoria nombramiento/ . ..
oz terminacion
reeleccion

DAa. Inés Archer-Toper Presidente Independiente 9/5/2024 -
DiAa. M? Luisa Jorda Castro Vocal Independiente - 30/4/2025
Dia. Julia Bayon Pedraza Vocal Dominical 9/5/2024 -
D. Fernando Ortiz Vaamonde Vocal Independiente 26/1/2022 -
Dia. Pilar Cavero Mestre Vocal Independiente 27/4/2023 -
D. Juan Maria Aguirre Vocal Independiente 27/4/2023 -
Gonzalo
D. Donald Johnston Vocal Independiente - 19/6/2025

Los cinco (5) miembros que componen la Comisién en la actualidad fueron ratificados en sus cargos en
el consejo de administracion de 19 de junio de 2025.

Funcionamiento:

Conforme a lo dispuesto en su regulacion la Comision, es convocada por su Presidente, bien a iniciativa
propia, o bien a requerimiento del Presidente del Consejo o de cualquiera de sus miembros. Se redne, de
ordinario, al menos una vez al trimestre, asi como cuando la convoca su presidente, que debera hacerlo
siempre que el consejo o su presidente solicite la emision de un informe o la adopcién de propuestas y,
en cualquier caso, siempre que resulte conveniente para el buen desarrollo de sus funciones. La
Comisidon queda vélidamente constituidas cuando concurran, presentes o representados, la mayoria de
sus miembros y sus acuerdos se adoptan por mayoria de miemlbros concurrentes, presentes o
representados.

Principales cometidos:

La Comision tiene las competencias que constan en el articulo 6 del Reglamento de la misma, que
incluye cometidos en las areas de retribuciones, evaluacion, seleccion, nombramiento, reeleccion y
separacion de consejeros (tanto para cargos en el consejo como para en cualquiera de sus comisiones y
comités) y el personal identificado como Alto Directivo y en cuestiones relacionadas con la gestion,
retencion y promocion del talento, el gobierno corporativo y la supervision de la informacion financiera o
no financiera de la Sociedad que se refiera a materias de su competencia.

Reuniones:

Como Comision de Nombramientos y Retribuciones, durante el ejercicio 2025, se reunié en 18 ocasiones
(en particular, los dias 9 de enero, 15 de enero, 22 de enero, 30 de enero, 10 de febrero, 13 de febrero, 19 de
febrero, 24 de febrero, 23 de marzo, 26 de marzo, 28 de marzo, 30 de abril, 9 de mayo, 28 de mayo, 13 de
junio, 24 de julio, 13 de noviembre y 19 de diciembre). Todas las reuniones han sido presenciales o
telematicas, salvo por la del 28 de marzo de 2025 y la del 13 de junio de 2025, que fueron por escrito y sin
sesion. Adicionalmente la Comision se ha reunido en sesiones de trabajo internas a lo largo del afio para
temas especificos, a veces con la asistencia de externos, sin considerarse reuniones formales.

En el siguiente cuadro se incluye el porcentaje de asistencia de los miembros de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones a 31/12/2026:

Nombre Cargo % asistencia
Dia. Inés Archer-Toper Presidente 100 %
Dfia. Julia Bayén Pedraza Vocal 100 %
D. Fernando Ortiz Vaamonde Vocal 94,4 %
Dna. Pilar Cavero Mestre Vocal 100 %
D. Juan Maria Aguirre Gonzalo Vocal 100 %
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Actuaciones de la Comisién en el ejercicio 2025:

En materia de remuneraciones:

(i) Revisar el grado de cumplimiento del STIP 2024 para la determinacion de la retribucion variable
del ejercicio 2024, con el fin de proponer al consejo de administracion el importe a percibir por sus
beneficiarios, con especial referencia a los consejeros ejecutivos y equipo directivo;

(i1) Revisar el nivel de cumplimiento del LTIP 2022-2024 y elevar la propuesta de su liquidacion,
acordando su ejecucion con autocartera y la confirmacion individual de beneficiarios;

(iii) Supervisar el IARC 2024 e informar sobre el mismo;

(iv) Definir los objetivos, parametros y umbrales del STIP 2025 de los consejeros ejecutivos y del equipo
directivo, combinando objetivos financieros y no financieros e incorporando métricas referentes a
ESG y especificas del negocio de centros de datos;

(V) Diseflar, con asesoramiento de WTW, el nuevo LTIP 2025-2027, fijando su estructura, objetivos y
escalas de logro, con especial atencion a la alineacion con el valor para el accionista, la integracion
de métricas de centros de datos y ESG y la preservacion de limites y salvaguardas de coste;

(Vi) Proponer al Consejo de Administracion los ajustes retributivos de los Consejeros Ejecutivos para
2025, incluyendo la actualizacion de la retribucion fija y los maximos del variable a corto y largo
plazo, de acuerdo con practica de mercadoy el equilibrio del paguete retributivo del ciclo;

(vii)  Hacer seguimiento con WTW de las distintas propuestas de remuneracion a corto y a largo plazo
en favor de los consejeros ejecutivos y el equipo directivo, ponderando exigencia, retencion y coste,
y considerando el caracter estratégico del negocio de centros de datos;

(viii)  Revisar la adecuacion a mercado del esquema de remuneracion de consejeros no ejecutivos y
miembros de comités, proponiendo ajustes selectivos para reflejar adecuadamente dedicacion y
responsabilidades;

(ix) Proponer y emitir informe favorable sobre la Politica de Remuneraciones del Consejo 2025-2028
como marco de referencia del ciclo y su sometimiento a la junta general;y

(x) Establecer las lineas basicas del variable del resto de la plantilla, manteniendo la arquitectura de
maximos del STIP y del LTIP para asegurar control de costes, coherencia interna y transparencia.

En materia de gobernanza:

(i) Concluir el proceso de autoevaluacién del Consejo, sus cargos y comisiones correspondiente a
2024, asi como debatir las propuestas de medidas de mejora y elaborar un plan para su
implementacion y propuesta al consejo;

(i) Supervisar el Informe Anual de Gobierno Corporativo (IAGC) 2024 e informar sobre el mismo, en
aspectos de su competencig;

(iii) Iniciar el proceso de autoevaluacion del Consejo, sus cargos y comisiones correspondiente a 2025,
aprobando sus formularios y su calendario;

(iv) Revisar y proponer modificaciones en el reglamento del Comité de Planificacion y Coordinacion
para disminuir el niUmero de miembros y permitir que el Presidente pueda ser el consejero
coordinador;

(V) Analizar y revisar el Reglamento del LTIP 2025-2027 para reducir las referencias a la posibilidad de
que el Consejo modifique de forma unilateral el contenido del mismo;

(vi)  Asegurar la adecuada informacién a consejeros (ejecutivos y No ejecutivos) sobre el nuevo marco
retributivo y los planes de incentivos, preservando la independencia de la Comision y la
transparencia del proceso;

(vii)  Preparar y proponer al Consejo de Administracion la aprobaciéon de la nueva Politica de
Remuneraciones 2025-2028, y el acuerdo separado de sometimiento del LTIP 2025-2027 a la Junta
General de Accionistas; y

(viii)  Continuar con la utilizacion periddica del cuestionario de reporte por consejeros de litigios y otras
situaciones que puedan afectar a la reputaciéon de la Sociedad.

En materia de nombramientos:
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() Analizar la composicion del Consejo de Administracion y elaborar las propuestas de
nombramiento, reeleccién o ratificacion de los consejeros para la Junta General Ordinaria de
Accionistas del afio 2025, elaborando las propuestas e informes requeridos al efecto, incluyendo el
impacto de la dimisidn de una consejera independiente y la gestidon de vacantes por fallecimiento;

(i1) Informar de la propuesta de sustitucion de un consejero dominical a propuesta de uno de los
accionistas significativos, evaluando la idoneidad del candidato, la documentacion de soporte y los
efectos en la composicion del Consejo de Administracion y comisiones;

(iii) Proponer la recomposicion de las comisiones tras las bajas sobrevenidas, incluyendo la
designacién de nuevas presidencias y la adecuacion a reglamentos internos y buenas practicas; y

(iv)  Coordinar con la presidencia del Consejo de Administracion la apertura del proceso de analisis de

necesidades de perfiles y planificacion de renovaciones de 2026 (vencimiento del mandato de
varios consejeros independientes), definiendo cronograma y criterios.

En materia de otras competencias de la Comision:

(i) Informar sobre los apartados de su competencia del Estado de Informacién No Financiera (EINF)
2024,

(ii) Aprobar la Memoria de Actividades de la comisidn en relacidon con el afio 2025; y

(iii) Preparar la agenda de reuniones y contenidos de la misma para el ejercicio siguiente.

Plan de actuaciones de la Comisién para el ejercicio 2026:

El plan de actuaciones de la Comisidon para el ejercicio 2026 incidira en continuar con las funciones y
competencias propias de las mismas, reguladas en el Reglamento de la Comisién, actuando de forma
coordinada, en general, con los demas érganos sociales y con el equipo de direccion.

En el marco de lo anterior, la Comisiéon tiene previsto, como actuaciones para el gjercicio 2026:

(i) Revisar la composicion del consejo de administracion y de sus comisiones y culminar los procesos
de seleccion y sucesidon necesarios, en particular ante el vencimiento del plazo de 12 afios del cargo
de varios consejeros independientes durante 2026 y las vacantes producidas, asegurando la
adecuada diversidad, equilibrio de perfiles y continuidad en las presidencias;

(i1) Impulsar, en linea con la normativa de paridad, una mayor presencia de mujeres en el equipo
directivo y en el canal de liderazgo, reforzando los criterios de diversidad en seleccion, promocion y
sucesion;

(iii)  Apoyar, impulsar y colaborar en la elaboracidén y el reporte del EINF 2025 en materias de
competencia de la Comision, coordindndose con las demas comisiones afectadas;

(iv) Revisar e informar el grado de cumplimiento de los objetivos fijados del STIP 2025 aplicable a
consejeros ejecutivos y equipo directivo y, en su caso, proponer las remuneraciones resultantes;

(V) Revisar e informar el grado de cumplimiento en 2025 de los objetivos fijados en el LTIP vigente, asi
ComMo supervisar su correcta implantacion;

(Vi) Proponer los objetivos, métricas y ponderaciones del STIP 2026 aplicable a los consejeros
ejecutivos y equipo directivo, asegurando su alineacion con el presupuesto y la estrategia, incluido
el desarrollo del negocio de centros de datos;

(vii)  Proponer las lineas basicas, incluido el importe maximo, de la remuneracion variable a corto plazo
aplicable al resto de la plantilla en 2026;

(viii)  Supervisar, junto con las demas comisiones, las medidas de buen gobierno que convenga
proponer en funcién de la estructura corporativa, promoviendo sistemas retributivos que
permitan atraer, retener e incentivar el talento;

(ix) Impulsar la coordinaciéon del plan de formacién del consejo de administracion para 2026, con
especial atencion al negocio de centros de datos, sostenibilidad, gestion de riesgos y gobierno
corporativo; y

(X) Conducir el proceso anual de autoevaluacidn del consejo de administracion, sus cargos y
comisiones de 2025, y proponer las medidas de mejora a implantar durante 2026, cumpliendo
puntualmente con los cometidos de la Comision y elevando al consejo de administracion los
informes y propuestas necesarios.
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6. ALINEACION DEL SISTEMA RETRIBUTIVO CON EL PERFIL DE RIESGO Y
CON LOS RESULTADOS SOSTENIBLES Y A LARGO PLAZO

La politica de remuneraciones cuenta con las siguientes caracteristicas que permiten reducir la
exposicidn a riesgos excesivos y alinearla a los resultados sostenibles a largo plazo de la Compafiia:

Adopcion de medidas en relacién con aquellas categorias de personal cuyas actividades

profesionales tengan una repercusion material en el perfil de riesgos de la Compaiiia

La Comision de Nombramientos y Retribuciones supervisa el examen, analisis y aplicacion de la
politica retributiva de los directivos de MERLIN Properties cuyas actividades pueden tener una
repercusion material sobre el perfil de riesgos de la entidad.

No existen retribuciones variables garantizadas.
ElI 50% del STIP estéd sujeto a un periodo de diferimiento de hasta dos afios.

El abono del STIP upfront Unicamente se produce con posterioridad a la fecha de formulacion de las
correspondientes cuentas anuales, tras haberse podido determinar el grado de consecucion de los
objetivos. En relaciéon con los objetivos financieros, estos son verificados por el auditor externo de la
Compania.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones considera, como parte del proceso de evaluacion
del STIP y del LTIP, la calidad de los resultados en el largo plazo y cualquier riesgo asociado.

La duracion total minima del LTIP es de 5 afos, (tres afos de periodo de medicion de objetivos y 2
afos posteriores de retencion de las acciones que, en su caso, se entreguen).

La politica de remuneraciones detalla determinados supuestos por los que el Consejo de
Administracion, a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, puede reducir el
porcentaje que considere oportuno o incluso cancelar el derecho al STIP o al LTIP durante el periodo
de diferimiento, en aplicaciéon de las clausulas malus.

La politica de remuneraciones sefiala que si durante los dos (2) afios siguientes al abono del STIP o
del LTIP de los Consejeros Ejecutivos se produjeran determinados hechos o circunstancias MERLIN
Properties podra exigir al Consejero Ejecutivo en cuestion la devolucidn de hasta el 100% del
importe neto de impuestos de las cantidades percibidas por el mismo bajo el STIP y LTIP.

La Comision de Auditoria y Control de la Compafiia participa en el proceso de toma de decisiones
relacionadas con el STIP y el LTIP, mediante la verificacion de los datos econdmicos-financieros y no
financieros que puedan formar parte de los objetivos establecidos en dichas remuneraciones.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones esta formada por 5 miembros, uno de ellos
también es miembro de la Comision de Auditoria y Control. La presencia cruzada en estas dos
Comisiones asegura la toma en consideracion de los riesgos asociados a las retribuciones en las
deliberaciones de las citadas Comisiones y en sus propuestas al Consejo, tanto en la determinacion
como en el proceso de evaluacion del STIP y del LTIP. Adicionalmente, dos miembros de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones también son miembros de la Comision de Sostenibilidad e
Innovacion, lo que permite disefar el sistema retributivo considerando las implicaciones que, en su
caso, se puedan derivar en materia de sostenibilidad.

En relacidon con las medidas necesarias para evitar conflictos de interés por parte de los consejeros,
en linea con lo establecido por la Ley de Sociedades de Capital, el Reglamento del Consejo de
Administracion de MERLIN Properties recoge, un conjunto de obligaciones derivadas de sus
deberes de lealtad, y de evitar situaciones de conflicto de interés. Por otro lado, el Reglamento de la
Comisidn de Nombramientos y Retribuciones establece que, cuando se estime necesario o
conveniente, se podrd contar con el asesoramiento experto de un tercero que pueda ayudar a la
Comisidn en relacién con aspectos de caracter técnico o particularmente relevantes, si bien la
Comisidn debera tener en cuenta a la hora de su contratacion los potenciales conflictos de intereses
existentes.
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Coherencia con la estrategia de MERLIN Properties y los resultados sostenibles y a largo plazo

Disefilo de la politica retributiva coherente con la estrategia de la Compafia y orientada a la
obtencidn de los resultados a largo plazo:

a. La remuneracion total de los Consejeros Ejecutivos y del equipo directivo se compone de
diferentes elementos retributivos que consisten fundamentalmente en: (i) la Retribucioén Fija, (ii)
el STIP y (iii) el LTIP. Para los Consejeros Ejecutivos, en condiciones normales el LTIP tiene un peso
anualizado igual o superior al 40% de la remuneracion total en un escenario de cumplimiento de
objetivos maximo (fijo + variable a corto plazo + variable a largo plazo).

b. Los planes de retribucion variable a largo plazo se inscriben en un marco plurianual, para
garantizar que el proceso de evaluacion se basa en los resultados a largo plazo y que tiene en
cuenta el ciclo econémico subyacente de la Compafiia. Esta retribucion se concede y se abona
en forma de acciones sobre la base de la creacion de valor, de forma que los intereses de los

directivos estén alineados con los de los accionistas.

c. EI100% de las acciones que se entreguen al amparo del LTIP a los Consejeros Ejecutivos estardn
sometidas a un periodo de retenciéon de dos afios. Ademas, si un Consejero Ejecutivo no esta
cumpliendo con el compromiso de tenencia permanente de acciones, el periodo de retencion
de las acciones que, en su caso, perciban derivadas de cualquier elemento de retribucion
variable, aumentaria hasta los 3 anos.

Equilibrio adecuado entre los componentes fijos y variables de la remuneraciéon: Los Consejeros
Ejecutivos cuentan con un sistema de retribucion variable plenamente flexible que permite que
éstos puedan no percibir importe alguno por este concepto en caso de que no se alcancen los
umbrales minimos de cumplimiento. El porcentaje de retribucidn variable a corto y largo plazo
puede ser relevante en caso de un cumplimiento maximo de objetivos. En todo caso, dicho
porcentaje respecto a la retribucion total (considerada a estos efectos como Retribucion Fija, STIP y
LTIP) no superaria el 80%.

La percepcion del 10% del STIP 2025 ha estado vinculado al avance en la estrategia de sostenibilidad,
en concreto, a la reduccion de las emisiones de CO, por m?2 En el STIP 2026 se mantiene este
objetivo con idéntica ponderacion.

7. Anexo estadistico del Informe Anual sobre Remuneraciones de los
Consejeros de las sociedades andnimas de la Circular 4/2013, de la CNMV,
correspondiente a MERLIN PROPERTIES SOCIMI, SA.

Observaciones a la tabla C.2:
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NACIONAL
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DE VALORES

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

Fecha fin del ejercicio de referencia: [ 31/12/2025 J

CIF: [ A86977790 ]

Denominacioén Social:

[ MERLIN PROPERTIES, SOCIM|, S.A. ]

Domicilio social:

[ PASEO DE LA CASTELLANA, 257 MADRID ]
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

. RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE RETRIBUCIONES DURANTE EL EJERCICIO CERRADO

B.4. Informe del resultado de la votacion consultiva de la junta general al informe anual sobre remuneraciones del
ejercicio anterior, indicando el nimero de abstenciones y de votos negativos, en blanco y a favor que se hayan

emitido:
NuUmero % sobre el total
Votos emitidos 450.675.851 80,11
Numero % sobre emitidos
Votos negativos 22.542.667 5,00
Votos a favor 413.806.193 91,82
Votos en blanco 0,00
Abstenciones 14.326.991 318
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LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO .
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COMISION

C. DETALLE DE LAS RETRIBUCIONES INDIVIDUALES CORRESPONDIENTES A CADA UNO DE LOS CONSEJEROS

Nombre Tipologia Periodo de devengo ejercicio 2025

Don EMILIO NOVELA BERLIN Consejero Coordinador Desde 01/01/2025 hasta 16/05/2025
DoAa FRANCISCA ORTEGA HERNANDEZ-AGERO Consejero Dominical Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025
DoAa MARIA LUISA JORDA CASTRO Consejero Independiente Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025
Dofa ANA MARIA GARCIA FAU Consejero Independiente Desde 01/01/2025 hasta 31/03/2025
Dofa PILAR CAVERO MESTRE Consejero Independiente Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025
Don JUAN MARIA AGUIRRE GONZALO Consejero Independiente Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025
Don JOSE LUIS DE MORA GIL-GALLARDO Presidente Dominical Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025
Don ISMAEL CLEMENTE ORREGO Vicepresidente Ejecutivo Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025
Don MIGUEL OLLERO BARRERA Consejero Ejecutivo Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025
Don JUAN ANTONIO ALCARAZ GARCIA Consejero Dominical Desde 01/01/2025 hasta 13/11/2025
Dofia MARIA JULIA BAYON PEDRAZA Consejero Dominical Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025
Don FERNANDO JAVIER ORTIZ VAAMONDE Consejero Independiente Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025
Dona INES ARCHER TOPER Consejero Independiente Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025
Don GEORGE DONALD JOHNSTON I Consejero Independiente Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025
Don FERNANDO LOPEZ MUNOZ Consejero Dominical Desde 13/11/2025 hasta 31/12/2025
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LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS
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C.1. Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracién individualizada de cada uno de los consejeros (incluyendo la retribucidon por el ejercicio de funciones
ejecutivas) devengada durante el ejercicio.

a) Retribuciones de la sociedad objeto del presente informe:

i) Retribucién devengada en metalico (en miles de €)

Remuneracion . - ' L.
- ) Retribucién Retribucion L L
Remuneracion . por pertenencia ) . R Otros Total ejercicio | Total ejercicio
Nombre " Dietas - Sueldo variable a variable a  |Indemnizacion
fija a comisiones conceptos 2025 2024
) corto plazo largo plazo
del consejo

Don EMILIO NOVELA BERLIN 50 6 12 68 193
Dofia FRANCISCA ORTEGA HERNANDEZ-AGERO 100 24 52 176 7
Dofia MARIA LUISA JORDA CASTRO 100 22 55 177 183
Dofia ANA MARIA GARCIA FAU 25 6 21 52 Al
Dofa PILAR CAVERO MESTRE 100 24 50 174 158
Don JUAN MARIA AGUIRRE GONZALO 100 24 72 196 183
Don JOSE LUIS DE MORA GIL-GALLARDO 450 450 280
Don ISMAEL CLEMENTE ORREGO 1100 1.936 3.036 2695
Don MIGUEL OLLERO BARRERA 1100 1.243 2343 1.848
Don JUAN ANTONIO ALCARAZ GARCIA 87 20 36 143 148
Dofia MARIA JULIA BAYON PEDRAZA 100 22 27 149 97
Don FERNANDO JAVIER ORTIZ VAAMONDE 100 24 27 151 148
Dofia INES ARCHER TOPER 100 24 37 161 103
Don GEORGE DONALD JOHNSTON I n7z 22 72 pall 189
Don FERNANDO LOPEZ MUNOZ 13 4 7 24
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ii)

INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS
|

Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucion basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

) . Instrumentos financieros Instrumentos ) .
Instrumentos financieros al ) ) ’ ’ L h Instrumentos financieros
L Lo concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidos y ) o
principio del ejercicio 2025 L s al final del ejercicio 2025
el ejercicio 2025 no ejercidos
b Denominacién Beneficio bruto
Nombre f
del Plan ® ) ) de las acciones
N° N° Acciones N° N° Acciones N° N Acuones Precp de o instrumentos N° N° N° Acciones
) . . ) . equivalentes/ las acciones ) . . . .
instrumentos equivalentes instrumentos equivalentes instrumentos . . financieros instrumentos instrumentos equivalentes
consolidadas | consolidadas .
consolidados
(miles €)
Don ISMAEL
CLEMENTE ORREGO LTIP 2025-2027 747279 747279 0,00 747279 747279
Don MIGUEL OLLERO
BARRERA LTIP 2025-2027 560.459 560.459 0,00 560.459 560.459
iii) Sistemas de ahorro a largo plazo.
Remuneracion por consolidacion
Nombre
de derechos a sistemas de ahorro
Sin datos
Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre econdmicos consolidados econdémicos no consolidados econdmicos consolidados econdémicos no consolidados
Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024
Sin datos
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iv) Detalle de otros conceptos

Nombre Concepto Importe retributivo
Don ISMAEL CLEMENTE ORREGO Retribucién en especie 9
Don MIGUEL OLLERO BARRERA Retribucién en especie 7
b) Retribuciones a los consejeros de la sociedad cotizada por su pertenencia a érganos de administracion de sus entidades dependientes:
i)  Retribucion devengada en metalico (en miles de €)
Remuneracién
Retribucion Retribucion
Remuneracion ) por pertenencia i . o Otros Total ejercicio | Total ejercicio
Nombre . Dietas o Sueldo variable a variablea [Indemnizacion
fija a comisiones conceptos 2025 2024
corto plazo largo plazo
del consejo
Sin datos
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LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO .
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COMISION

ii) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucidon basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

Instrumentos financieros Instrumentos

Instrumentos financieros al Instrumentos financieros

concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidosy

principio del ejercicio 2025 al final del ejercicio 2025

el ejercicio 2025 no ejercidos

N Beneficio bruto
Denominacion
Nombre del Pl A A de las acciones
S [PED : : N° Acciones Precio de i :
N° N° Acciones N° N° Acciones N° . . o instrumentos N° N° Acciones
: ) . . . equivalentes/ las acciones . . . : )
instrumentos | equivalentes | instrumentos | equivalentes | instrumentos . ) financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas )
consolidados
(miles €)
Sin datos

iii) Sistemas de ahorro a largo plazo.

Remuneracion por consolidacion
Nombre

de derechos a sistemas de ahorro

Sin datos
Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre econdmicos consolidados econdémicos no consolidados econdmicos consolidados econdémicos no consolidados
Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024

Sin datos
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LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DE VALORES

iv) Detalle de otros conceptos

Nombre

Concepto

Importe retributivo

Sin datos

c) Resumen de las retribuciones (en miles de €):
Se deberan incluir en el resumen los importes correspondientes a todos los conceptos retributivos incluidos en el presente informe que hayan sido devengados
por el consejero, en miles de euros.

Retribuciéon devengada en la Sociedad Retribucion devengada en sociedades del grupo
Beneficio bruto Beneficio bruto
Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion
Total ejercicio Total ejercicio Total ejercicio 2025
Nombre Retribucién | o instrumentos | por sistemas por otros . Retribucion | o instrumentos | por sistemas por otros )
) . ) 2025 sociedad ) . ; 2025 grupo sociedad + grupo
metalico financieros de ahorro conceptos metalico financieros de ahorro conceptos
consolidados consolidados
Don EMILIO NOVELA
. 68 68 68
BERLIN
Dofla FRANCISCA ORTEGA
) 176 176 176
HERNANDEZ-AGERO
Dofia MARIA LUISA JORDA
177 177 177
CASTRO
Dofia ANA MARIA GARCIA
52 52 52
FAU
Dofa PILAR CAVERO
174 174 174
MESTRE
Don JUAN MARIA
196 196 196
AGUIRRE GONZALO
YR —
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NACIONAL .
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LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DE VALORES

Retribucion devengada en la Sociedad

Retribuciéon devengada en sociedades del grupo

Beneficio bruto

Beneficio bruto

Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion
Total ejercicio Total ejercicio Total ejercicio 2025
Nombre Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros
2025 sociedad 2025 grupo sociedad + grupo
metalico financieros de ahorro conceptos metalico financieros de ahorro conceptos
consolidados consolidados
Don JOSE LUIS DE MORA
450 450 450
GIL-GALLARDO
Don ISMAEL CLEMENTE
3.036 9 3.045 3.045
ORREGO
Don MICGUEL OLLERO
2.343 7 2.350 2350
BARRERA
Don JUAN ANTONIO
; 143 143 143
ALCARAZ GARCIA
Dofia MARIA JULIA BAYON
149 149 149
PEDRAZA
Don FERNANDO JAVIER
151 151 151
ORTIZ VAAMONDE
Dofia INES ARCHER
161 161 161
TOPER
Don GEORGE DONALD
pAll Al pAll
JOHNSTON il
Don FERNANDO LOPEZ
. 24 24 24
MUNOZ
TOTAL 7.51 16 7.527 7.527
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LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO .
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C.2. Indique la evolucién en los ultimos 5 anos del importe y variacion porcentual de la retribucién devengada por cada uno de los consejeros de la cotizada que lo hayan
sido durante el ejercicio, de los resultados consolidados de la sociedad y de la remuneracién media sobre una base equivalente a tiempo completo de los empleados

de la sociedad y de sus entidades dependientes que no sean consejeros de la cotizada.

Importes totales devengados y % variacion anual
% Variacion % Variacion % Variacion % Variacion
Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2022 Ejercicio 2021
2025/2024 2024/2023 2023/2022 2022/2021
Consejeros ejecutivos
Don ISMAEL CLEMENTE ORREGO 3.045 -16,58 3.650 58,70 2300 14,31 2.684 -61,31 6.938
Don MIGUEL OLLERO BARRERA 2.350 -8,31 2.563 5524 1.651 -27,.220 2268 -65,03 6.486
Consejeros externos
Don JOSE LUIS DE MORA GIL-
450 60,71 280 - 0 - 0 - 0
GALLARDO
Don JUAN ANTONIO ALCARAZ
. 143 -3,38 148 97,33 75 - 0 - 0
GARCIA
Don GEORGE DONALD JOHNSTON
2n 11,64 189 1,07 187 8,72 172 28,36 134
1
Don JUAN MARIA AGUIRRE
196 710 183 339 177 -2,75 182 3,41 176
GONZALO
Dofia MARIA LUISA JORDA
177 -328 183 214 187 -1,06 189 8,62 174
CASTRO
Dorfia FRANCISCA ORTEGA
; 176 292 171 2,40 167 -118 169 31,01 129
HERNANDEZ-AGERO
Dofia PILAR CAVERO MESTRE 174 10,13 158 395 152 0,00 152 -4,40 159
Don FERNANDO JAVIER ORTIZ
151 2,03 148 4,23 142 0,00 142 4,41 136
VAAMONDE
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

NACIONAL .

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DEL MERCADO
DE VALORES

Importes totales devengados y % variacion anual

Ejercicio 2025

% Variacion

Ejercicio 2024

% Variacion

Ejercicio 2023

% Variacion

Ejercicio 2022

% Variacion

Ejercicio 2021

2025/2024 2024/2023 2023/2022 2022/2021

Dofa INES ARCHER TOPER 161 56,31 103 - 0 - 0 - o]
Dofia MARIA JULIA BAYON

149 53,61 97 - 0 - 0 - o]
PEDRAZA
Don EMILIO NOVELA BERLIN 68 -64,77 193 4,32 185 -1,07 187 10,65 169
Dofia ANA MARIA GARCIA FAU 52 -75,36 21 193 207 0,00 207 20,35 172
Don FERNANDO LOPEZ MUNOZ 24 - 0 - 0 - 0 - 0
Resultados consolidados de
la sociedad

813251 174,79 295954 - -74.992 - 48156 -88,06 403170

Remuneracién media de los
empleados

152 7273 88 12,87 101 -16,53 121 17,48 103
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL .

COMISION

DEL MERCADO
DE VALORES

D. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobado por el consejo de administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha:

[ 26/02/2025 ]

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relaciéon con la aprobacién del
presente Informe.

[ 1 Si
[V] No
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