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A. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

Al. Complete el siguiente cuadro sobre el capital social y los derechos de voto atribuidos, incluidos, en su caso, los
correspondientes a las acciones con voto por lealtad, a la fecha de cierre del ejercicio:

Indique si los estatutos de la sociedad contienen la previsidon de voto doble por lealtad:

[ ] Si
[V] No
Fecha de ultima ) . NuUmero de NuUmero de
. . Capital social (€) )
modificacion acciones derechos de voto
26/07/2023 62.333.842,75 249335371 249.335.371

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:
[ ] Si
[V] No

A.2. Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas a la fecha de cierre del gjercicio,
incluidos los consejeros que tengan una participacion significativa:

Nombre o % derechos de voto % derechos de voto a través % total d

denominacion atribuidos a las acciones de instrumentos financieros o total ae

) . - - - - derechos de voto
social del accionista Directo Indirecto Directo Indirecto
CORPORACION
FINANCIERA ALBA, 19,29 0,00 0,00 0,00 19,29
SA.
INDUSTRIAL
DEVELOPMENT

353 0,00 0,00 0,00 353

CORPORATION
(1.D.C)
FUNDACIO
PRIVADA DANIEL 0,00 571 0,00 0,00 571
BRAVO ANDREU
COVALIS CAPITAL
LLP 0,00 0,00 0,00 5,00 500
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Detalle de la participacion indirecta:

Nombre o
denominacion social

Nombre o
denominacion social

9% derechos de
voto atribuidos

% derechos de voto a
través de instrumentos

% total de
derechos de voto

del titular indirecto del titular directo a las acciones financieros
FUNDACIO PRIVADA
DANIEL BRAVO DANIMAR 1990, S.L. 571 0,00 571
ANDREU
COVALIS CAPITAL
COVALIS CAPITAL LLP 0,00 1,91 1,91
MASTER FUND LTD.
COVALIS CAPITAL
PARTNERS MASTER 0,00 1,96 1,96

COVALIS CAPITAL LLP

FUND LTD.

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

Movimientos mas significativos

Los movimientos mas significativos en la estructura accionarial de la Sociedad durante el ejercicio de 2025 son los siguientes:

La entidad Covalis Capital LLP adquirié indirectamente un 5,004% de derechos de voto a través de instrumentos financieros. A su vez, la entidad
Covalis Capital Master Fund Ltd. notificé la adquisicion de un 1,905% de derechos de voto a través de instrumentos financieros y la entidad Covalis
Capital Partners Master Fund Ltd. notificd la adquisicion de un 2,042% también a través de derechos de voto a través de instrumentos financieros.
Covalis Capital LLP es la gestora de inversion de las entidades Covalis Capital Master Fund Ltd. y Covalis Capital Partners Master Fund. Ltd.

A3. Detalle, cualquiera que sea el porcentaje, la participacion al cierre del ejercicio de los miembros del consejo
de administracion que sean titulares de derechos de voto atribuidos a acciones de la sociedad o a través de
instrumentos financieros, excluidos los consejeros que se hayan identificado en el apartado A.2, anterior:

% derechos de voto

% derechos de
voto a través de

Del % total de
derechos de voto
atribuidos a las
acciones, indique,
en su caso, el % de

Nombre o atribuidos a las
. . . ) ) . % total de .
denominacién acciones (incluidos instrumentos los votos adicionales
. . . . derechos de voto -
social del consejero votos por lealtad) financieros atribuidos que
corresponden a
las acciones con
voto por lealtad
Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto

DON BERNARDO

VELAZQUEZ 0,05 0,00 0,00 0,00 0,05 0,00 0,00

HERREROS

DON CARLOS ORTEGA 0,01 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00

ARIAS-PAZ ' ' ' ' ' ' '
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Del % total de
derechos de voto
atribuidos a las

9% derechos de voto 9% derechos de acciones, indique,
Nombre o atribuidos a las voto a través de % total d en su caso, el % de
. . . ) ) . 6 total de .
denominacioén acciones (incluidos instrumentos los votos adicionales
. . ) . derechos de voto -
social del consejero votos por lealtad) financieros atribuidos que

corresponden a
las acciones con
voto por lealtad

Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto
DON GEORGE
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DONALD JOHNSTON
DON SANTOS
MARTINEZ-CONDE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
GUTIERREZ-BARQUIN
% total de derechos de voto titularidad de miemlbros del consejo de administracion 0,06

Detalle de la participacion indirecta:

Del % total de
derechos de
voto atribuidos
a las acciones,

Nombre o % derechos de voto| % derechos de L
Nombre o ) . o , indique, en su
) ., denominacion atribuidos a las voto a través de % total de
denominacion ) ) ) ) ) caso, el % de los
. . social del acciones (incluidos instrumentos derechos de voto .
social del consejero . . ) . votos adicionales
titular directo votos por lealtad) financieros

atribuidos que
corresponden a
las acciones con
voto por lealtad

Sin datos

Detalle el porcentaje total de derechos de voto representados en el consejo:

% total de derechos de voto representados en el consejo de administracion 19,35
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A4. Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario, excepto las que se informen en el

apartado A.6:

Nombre o denominacion social relacionados

Tipo de relacion

Breve descripcion

Sin datos

A.5. Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del
giro o trafico comercial ordinario:

Nombre o denominacion social relacionados

Tipo de relacion

Breve descripcion

Sin datos

A.6. Describa las relaciones, salvo que sean escasamente relevantes para las dos partes, que existan entre los
accionistas significativos o representados en el consejo y los consejeros, o sus representantes, en el caso de
administradores persona juridica.

Explique, en su caso, como estan representados los accionistas significativos. En concreto, se indicaran
aquellos consejeros que hubieran sido nombrados en representacién de accionistas significativos, aquellos
cuyo hombramiento hubiera sido promovido por accionistas significativos, o que estuvieran vinculados a
accionistas significativos y/o entidades de su grupo, con especificacién de la naturaleza de tales relaciones

de vinculacion. En particular, se mencionara, en su caso, la existencia, identidad y cargo de miembros del
consejo, o representantes de consejeros, de la sociedad cotizada, que sean, a su vez, miembros del érgano de
administracion, o sus representantes, en sociedades que ostenten participaciones significativas de la sociedad
cotizada o en entidades del grupo de dichos accionistas significativos:

Nomlbre o denominacion
social del consejero o
representante, vinculado

Nombre o denominacion
social del accionista
significativo vinculado

Denominacion social de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcion relacién/cargo

DON TOMAS HEVIA
ARMENGOL

CORPORACION
FINANCIERA ALBA, SA.

CORPORACION
FINANCIERA ALBA, SA.

Ex-miembro del
Departamento de
Inversiones de Corporacién
Financiera Alba, S.A.

DON CARLOS ORTEGA
ARIAS-PAZ

CORPORACION
FINANCIERA ALBA, SA.

CORPORACION
FINANCIERA ALBA, SA.

DIRECTOR GENERAL

DON CARLOS ORTEGA

CORPORACION

DEYA CAPITAL IV SCR, SA. | PRESIDENTE
ARIAS-PAZ FINANCIERA ALBA, SA.
DON SANTOS MARTINEZ- CORPORACION CORPORACION
CONDE GUTIERREZ- CONSEJERO

BARQUIN

FINANCIERA ALBA, S A.

FINANCIERA ALBA, S A.
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A7. Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en
los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y relacione los
accionistas vinculados por el pacto:

[ ] Si
[V] No

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

[1] Si
(V] No

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

A.8. Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 5 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

[ ] Si
[V] No

A.9. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de NuUmero de acciones % total sobre
acciones directas indirectas(*) capital social

7.000 0,00

(*) A través de:

Numero de

Nombre o denominacion social del titular directo de la participacion . .
acciones directas

Sin datos
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Explique las variaciones significativas habidas durante el ejercicio:

Explique las variaciones significativas

A 31 de diciembre de 2024, Acerinox, S.A. tenia en autocartera un total de 25143 acciones propias.

El dia 26 de junio de 2025 se adquirieron 66.697 acciones propias que fueron destinadas para el pago del Segundo Ciclo del Segundo Plan de
Retribucion Plurianual ILP (2022-2024) para Consejeros Ejecutivos y miembros de la Alta Direccidn a los que se les aplica el sistema retributivo
aprobado en el Consejo de Administracion de 27 de septiembre de 2018, asi como para el pago del Primer Plan (ILP) para el personal Directivo.
Para efectuar el pago a los beneficiarios de estos planes de incentivo a largo plazo, el Consejo de Administracion celebrado el 25 de junio de 2025
autorizo la entrega de 84.840 acciones propias.

Las acciones fueron entregadas a los beneficiarios de los correspondientes planes entre los dias 1 de julio y 8 de agosto de 2025. Se comunicaron las
entregas de acciones a los miembros del Comité de Direccion a la CNMV entre las fechas 9y 30 de julio de 2025.

A0. Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de administracion
para emitir, recomprar o transmitir acciones propias:

Autorizacidon para aumentar el capital social:

- El Consejo de Administracién cuenta con la autorizacion de la Junta General Ordinaria celebrada en 2025 para aumentar el capital social
mediante aportaciones dinerarias, en una o varias veces, hasta un maximo de 31.166.921,37 euros equivalentes al 50% del capital social en el
momento de la autorizacion. Este acuerdo se adoptd en el punto noveno del orden del dia con el voto favorable del 88,48% del capital presente o
representado que concurrio a la referida Junta y se facultd al Consejo de Administracion para excluir total o parcialmente el derecho de suscripcion
preferente hasta un maximo del 10% del capital social, con una duracion de dos (2) afos.

Autorizaciéon para emitir Bonos, Obligaciones, Obligaciones convertibles y otro tipo de valores de renta fija:

- La Junta General Ordinaria celebrada en 2021 aprobd delegar en el Consejo las facultades precisas para emitir bonos, obligaciones, obligaciones
convertibles u otro tipo de valores de renta fija, en cualquier mercado, por un importe total de hasta mil millones de euros. Esta delegacién no
incluye la facultad del Consejo de Administracion para excluir el derecho de suscripcién preferente. Este acuerdo se adoptd en el punto décimo del
orden del dia con el voto favorable del 63,86% del capital concurrente a la Junta y la duracion de dicha delegacion es de cinco (5) afos contados
desde el dia 15 de abril de 2021.

Autorizacién para adquirir Autocartera:

- La Junta General Ordinaria celebrada en 2025 adoptd dentro del punto décimo del orden del dia, con el voto favorable del 99,36% del capital
presente o representado que concurrioé a la Junta General el acuerdo de autorizar al Consejo de Administracion para adquirir acciones propias

de la Sociedad bien por si misma o mediante cualquiera de las empresas de su Grupo durante un plazo de dos (2) afos, permitiendo la compra
por cualquier titulo oneroso o alternativa legal, en una o varias veces. El precio de adquisicion por accién se fija en un rango que va desde su valor
nominal como minimo hasta un maximo gque no podra ser superior al mas alto entre el precio de la Ultima operacion o la oferta mas elevada en
ese momento, incrementado hasta en un 5%. Esta autorizacion se extiende expresamente a las sociedades dependientes de Acerinox, con la
condiciéon de que el numero total de acciones propias adquiridas, sumadas a las ya existentes en la Sociedad y sus filiales, no podra exceder el 10%
del capital social suscrito.

Autorizaciones para adquirir acciones destinadas al pago de Incentivo a Largo Plazo (ILP) para Consejeros Ejecutivos y Alta Direccion:

- En la Junta General Ordinaria celebrada en 2020 en se autorizd al Consejo de Administracion para adquirir un maximo de 309.546 acciones
correspondientes al Primer Ciclo (2021-2023) del Segundo Plan.

- En la Junta General Ordinaria celebrada en 2021 se autorizé al Consejo de Administracion para adquirir un maximo de 390.982 acciones
correspondientes al Segundo Ciclo (2022-2024) del Segundo Plan.

- En la Junta General Ordinaria de 2023 se autorizé al Consejo de Administracion para adquirir hasta 352.684 acciones de la Sociedad para
destinarlas al pago del Tercer Ciclo (2023-2025) del Segundo Plan.

- En la Junta General Ordinaria de 2023 se autorizé al Consejo de Administracion para adquirir hasta 208.790 acciones para el pago del Primer Ciclo
(2024-2026) del Tercer Plan.

- En la Junta General Ordinaria de 2024 se autorizé al Consejo de Administracion para la adquisicion de hasta 487.030 acciones de la Sociedad
destinadas al pago del Segundo Ciclo (2025-2027) del Tercer Plan.

- En la Junta General Ordinaria de 2025 se autorizé al Consejo de Administraciéon para la adquisicion de hasta 100.000 acciones destinadas al
Tercer Ciclo (2026-2028) del Tercer Plan de Retribucion Plurianual.

Autorizaciones para adquirir acciones destinadas al pago de Incentivo a Largo Plazo (ILP) para el resto de personal directivo del Grupo Acerinox:
- En la Junta General Ordinaria de 2023 se autorizé al Consejo de Administracion para la adquisicion de hasta un maximo de 446.906 acciones para
destinarlas al pago del Primer Plan correspondiente al periodo 2021-2025.

7/89 mmm—



INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

- En la Junta General Ordinaria celebrada en 2025 se autorizé al Consejo de Administracion para la adquisicion de hasta 50.000 acciones de
Acerinox destinadas al pago del Primer Plan correspondiente al periodo 2021-2025.

A1, Capital flotante estimado:

%

Capital flotante estimado 71,41

A2. Indique si existe cualquier restriccion (estatutaria, legislativa o de cualquier indole) a la transmisibilidad de
valores y/o cualquier restriccién al derecho de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier
tipo de restricciones que puedan dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus
acciones en el mercado, asi como aquellos regimenes de autorizacion o comunicacion previa que, sobre las
adquisiciones o transmisiones de instrumentos financieros de la compafiia, le sean aplicables por normativa

sectorial.
[ ] Si
[V] No

A13. Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica de
adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

[1] Si
[V] No

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

Al4. Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado de la Unién Europea.

[ ] Si
[V] No

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones
que confiera:

B. JUNTA GENERAL

B.1. Indiquey, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucion de la junta general:

[ ] Si
[V] No

8/89




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION |
NAC
DEL MERCADO

DE VALORES

B.2. Indiquey, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades de Capital
(LSC) para la adopcién de acuerdos sociales:

[1] Si
(V] No

B.3. Indique las hormas aplicables a la modificacidon de los estatutos de la sociedad. En particular, se comunicaran
las mayorias previstas para la modificacion de los estatutos, asi como, en su caso, las normas previstas para la
tutela de los derechos de los socios en la modificacion de los estatutos.

La Junta General de Accionistas quedara validamente constituida en primera convocatoria cuando los accionistas presentes o representados
posean, al menos, el veinticinco por ciento (25%) del capital suscrito con derecho de voto. En segunda convocatoria sera valida la constitucion de la
Junta cualquiera que sea el capital concurrente a la misma.

Para que la Junta General de Accionistas ordinaria o extraordinaria pueda acordar validamente el aumento o la reduccidn del capital y cualquier
otra modificacion de los Estatutos Sociales, la emisidn de obligaciones, la supresion o la limitacion del derecho de adquisicion preferente de
nuevas acciones, asi como la transformacion, la fusion, la escision o la cesion global de activo y pasivo, serd necesaria, en primera convocatoria, la
concurrencia de accionistas presentes o representados que posean, al menos, el cincuenta por ciento (50%) del capital suscrito con derecho de
voto. En segunda convocatoria sera suficiente la concurrencia del veinticinco por ciento (25%) de dicho capital.

Para que las Juntas Generales de Accionistas puedan modificar los Estatutos Sociales, si el capital presente o representado supera el cincuenta por
ciento (50%) bastara con que el acuerdo se adopte por mayoria absoluta. Sin embargo, se requerira el voto favorable de los dos tercios del capital
presente o representado en la Junta General cuando en segunda convocatoria concurran accionistas que representen el veinticinco por ciento
(25%) o mas del capital suscrito con derecho de voto sin alcanzar el cincuenta por ciento (50%).

Las reglas de voto no podran utilizar presunciones o deducciones distintas sobre el sentido del voto en funcion del origen de la propuesta, ya sea
del Consejo de Administracion o de los Accionistas.

En la Junta General deberan votarse separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes. En todo caso y aunque figuren en
el mismo punto del orden del dia, deberan votarse de forma separada:

a) el nombramiento, la ratificacion, la reeleccion o la separacion de cada Administrador.
b) en la modificacion de Estatutos sociales, la de cada articulo o grupo de articulos que tengan autonomia propia.

Cuando se proponen a la Junta General modificaciones estatutarias, en el orden del dia del anuncio de convocatoria de la Junta General se
incluyen con claridad los extremos que han de modificarse.

Sin perjuicio de la informacion que se publique en la pagina web de la Sociedad, a partir de la convocatoria de la Junta General, cualquier
accionista podra examinar en el domicilio social y pedir la entrega o el envio gratuito del texto integro de la modificacion propuesta y el informe
del Consejo sobre la misma, derecho que se hara constar expresamente en el anuncio de convocatoria, todo ello de conformidad con lo previsto en
el articulo 287 de la Ley de Sociedades de Capital.

Como excepcion a lo anterior, el Consejo de Administracion sera competente para cambiar el domicilio social dentro del territorio nacional.

B.4. Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe y los de los dos ejercicios anteriores:

Datos de asistencia

; % de % en % voto a distancia
Fecha junta general L . Total
presencia fISICa representaCIOh Voto electréonico Otros
23/05/2023 044 46,36 5,62 212 54,54
De los que Capital flotante 044 24,45 014 212 2715
22/04/2024 0,30 50,32 5,84 1,98 58,44
De los que Capital flotante 0,30 26,36 0,13 1,98 28,77
06/05/2025 0,32 34,62 582 21,98 62,74
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Datos de asistencia

} % de % en % voto a distancia
Fecha junta general L . Total
presencia fisica representaCIOh Voto electréonico Otros
De los que Capital flotante 0,32 31,09 on 2,69 34,21

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 6 de mayo de 2025 se celebré de forma “hibrida’, es decir, con asistencia tanto fisica como
telematica de los accionistas y sus representantes.

En el cuadro anterior se han incluido los votos de los accionistas presentes que asistieron por medios telematicos en la columna “Voto electrénico’,
y los votos de los accionistas representados, cuyos representantes asistieron por medios telematicos, en la columna “% en representacion’”.

B.5. Indique si en las juntas generales celebradas en el ejercicio ha habido algun punto del orden del dia que, por
cualquier motivo, no haya sido aprobado por los accionistas:

[ ] Si
[V] No

B.6. Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un nimero minimo de acciones necesarias para
asistir a la junta general, o para votar a distancia:

[V] Si
[ ] No
Numero de acciones necesarias para asistir a la junta general 300
Numero de acciones necesarias para votar a distancia 1

El articulo 14.1 de los Estatutos Sociales sefiala lo siguiente:
"A las reuniones de la Junta General podran asistir los accionistas que posean o representen un minimo de trescientas (300) acciones. Para el
ejercicio del derecho de asistencia a las Juntas y el de voto sera licita la agrupaciéon de acciones".

B.7. Indique si se ha establecido que determinadas decisiones, distintas a las establecidas por Ley, que entrafian
una adquisicién, enajenacion, la aportacion a otra sociedad de activos esenciales u otras operaciones
corporativas similares, deben ser sometidas a la aprobacion de la junta general de accionistas:

[ ] Si
(V] No

B.8. Indique la direccidon y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacién sobre gobierno
corporativo y otra informacién sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicion de los accionistas a
través de la pagina web de la Sociedad:

La direccion de la pagina web corporativa de la sociedad es www.acerinox.com.

En la pagina de inicio aparece un apartado titulado "Accionistas e Inversores" en el que se encuentra una seccion denominada "Gobierno
Corporativo" que recoge en el subapartado "Junta General de Accionistas"' toda la informacion relativa a las Juntas Generales de Accionistas,
incluyendo las convocatorias y drdenes del dia y las propuestas de acuerdos, entre otros documentos. Ademas, en la seccion "Gobierno Corporativo”
de la pagina web se encuentra la informacién sobre los Organos de Gobierno Corporativo, Normativa Interna, Informes Anuales de Gobierno
Corporativo, Remuneraciones de los Consejeros, Politicas Generales y Compliance.
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NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1. Consejo de administracion

Cl1

junta general:

Numero maximo de consejeros

15

Numero minimo de consejeros

Numero de consejeros fijado por la junta

n

Cl2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Numero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales y el numero fijado por la

Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante . . . . L
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de eleccidn
consejero
ACUERD
DON CARLOS JSIEIJTA ©
EFF:;E;JSAZ Dominical PRESIDENTE 09/05/2022 16/06/2022 GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON ACUERDO
BERNARDO . . CONSEJERO JUNTA
. Ejecutivo 08/06/2010 16/06/2022
VELAZQUEZ DELECADO GENERAL DE
HERREROS ACCIONISTAS
- ACUERD
DONA ANA JL?;JTA ©
MARIA GARCIA Independiente |CONSEJERO 06/05/2025 06/05/2025 GENERAL DE
FAU ACCIONISTAS
DONA ROSA JAS;JTEE Do
MARIA GARCIA Independiente |CONSEJERO 26/04/2017 06/05/2025
- GENERAL DE
PINEIRO
ACCIONISTAS
DON ACUERDO
FRANCISCO . JUNTA
JAVIER GARCIA Independiente |CONSEJERO 22/10/2020 06/05/2025 GENERAL DE
SANZ ACCIONISTAS
DON TOMAS JAS;IJTEARDO
HEVIA Dominical CONSEJERO 2112/2016 06/05/2025
GENERAL DE
ARMENGOL
ACCIONISTAS
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NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante ) . . . >
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de eleccidn
consejero
- ACUERD
DONA LETICIA JL(J:IEIJTA ©
IGLESIAS Independiente |CONSEJERO 22/10/2020 06/05/2025 GENERAL DE
HERRAIZ ACCIONISTAS
DON GEORGE CONSEJERO JAS;JTEEDO
DONALD Independiente |COORDINADOR 29/10/2014 23/05/2023
| GENERAL DE
JOHNSTON INDEPENDIENTE
ACCIONISTAS
- ACUERDO
DONA MARTA
MARTINEZ Independiente |CONSEJERO 01/06/2017 06/05/2025 JUNTA
ALONSO P GENERAL DE
ACCIONISTAS
i
JUNTA
CONDE Dominical CONSEJERO 30/05/2002 16/06/2022
3 GENERAL DE
GUTIERREZ-
. ACCIONISTAS
BARQUIN
ACUERDO
DON PEDRO
SAINZ DE Independiente |CONSEJERO 23/05/2023 23/05/2023 JUNTA
BARANDA RIVA i GENERAL DE
ACCIONISTAS
Numero total de consejeros 1

Indique los ceses que, ya sea por dimisiéon o por acuerdo de la junta general, se hayan producido en el consejo
de administracion durante el periodo sujeto a informacion:

Nombre o Comisiones Indique si el cese

. ., Categoria del s A ;
denominacion g Fecha del ultimo ) especializadas se ha producido
consejero en el Fecha de baja

social del nombramiento de las que antes del fin
. momento del cese .
consejero era miembro del mandato
Sin datos

Causa del cese, cuando se haya producido antes del término del mandato y otras observaciones; informacion
sobre si el consejero ha remitido una carta al resto de miembros del consejo y, en el caso de ceses de
consejeros no ejecutivos, explicacion o parecer del consejero que ha sido cesado por la junta general

D? Laura Gonzalez Molero dejé de ser Consejera al haberse cumplido el plazo estatutario para el que habia sido nombrada.
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DE VALORES

C13 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o Cargo en el
denominacion organigrama Perfil
social del consejero de la sociedad

D. Bernardo Velazquez Herreros, de nacionalidad espanola, es Consejero
Delegado de Acerinox desde el 27 de julio de 2010, asi como miembro
de la Comisidn de Estrategia desde marzo de 2025. Anteriormente,

fue miembro de la Comisién Ejecutiva desde 2010 hasta marzo de
2025y de la Comision de Sostenibilidad desde 2020 hasta 2023. Es
Ingeniero Industrial por la Universidad Pontificia Comillas (ICAI). Desde
que se incorpord al Departamento de Marketing de Acerinox en 1990,
Bernardo Veldzquez ha ido asumiendo puestos de responsabilidad
creciente dentro de la empresa, acumulando una gran experiencia

en el negocio internacional del acero inoxidable. Tras su estancia

en México y Australia, a su regreso a Espafia desempend los cargos

de Adjunto al Director General, Director de Sistemas y Director de
Estrategia. En 2007 fue nombrado Director General, cargo que ocupd
CONSEJERO hasta su nombramiento como Consejero Delegado en julio de 2010. El
DELEGADO Sr. Velazquez participa en diferentes foros, entre los cuales destacan,

el Alto Consejo Consultivo del Instituto de la Ingenieria de Espafia, la
Asociacion de grandes empresas consumidoras de energia eléctrica
(AEGE), el Grupo Asesor de Empresas no financieras del Banco Central
Europeo y el Foro de Alto Nivel de la industria espafola del Ministerio
de Industria y Turismo. A fecha 31 de diciembre de 2025 es miembro
de los siguientes Consejos de Administracion: North American Stainless,
Inc. (Presidente); VDM Metals Holding GmbH (Presidente del Consejo
Asesor); VDM Metals GmbH (Presidente del Consejo Supervisor); UNESID
(Unidn Nacional de Empresas Siderurgicas) (Presidente); World Stainless
(Asociacion Internacional del Acero Inoxidable) (Vicepresidente); y
Eurofer (Asociacion de Fabricantes Siderdrgicos Europeos). También es
miembro del Consejo Asesor de Fundacion A LA PAR y Patrono de la
Fundacion SERES.

DON BERNARDO
VELAZQUEZ
HERREROS

NuUmero total de consejeros ejecutivos 1

% sobre el total del consejo 9,09
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NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Nombre o
denominacién del
accionista significativo
a quien representa
o que ha propuesto
su nombramiento

Perfil

DON TOMAS HEVIA
ARMENGOL

CORPORACION
FINANCIERA ALBA, SA.

D. Tomas Hevia Armengol, de nacionalidad espanola, fue nombrado
Consejero Dominical en representacion de Corporacion Financiera Alba,
S.A. el 21 de diciembre de 2016. Es miembro de la Comision de Auditoria
y de la Comision de Sostenibilidad desde 2022. Anteriormente, fue
miembro de la Comision Ejecutiva desde 2017 hasta 2022. El Sr. Hevia
es licenciado en Administracion y Direccion de Empresas y Derecho por
la Universidad Pontificia Comillas (ICADE) y posee también un MBA por
la IESE Business School de la Universidad de Navarra. El Sr. Hevia fue
miembro del Departamento de Inversiones de Corporacién Financiera
Alba, S A. Anteriormente desarrolld su actividad profesional en los
Departamentos de Fusiones y Adquisiciones y Equity Capital Markets de
Royal Bank of Scotland PLC y ABN AMRO, NL en Madrid y en Londres.
Ha sido miembro del Consejo de Administracion de Ebro Foods, SA,
Piolin Bidco, S.A. (Parques Reunidos), Clinica Baviera, S.A,, ACS Servicios y
Concesiones, S.L, Dragados, S.A, Antevenio, S.A. y Artd Capital SGEIC, S A.
En la actualidad, el Sr. Hevia es miembro del Consejo de Administracién
de ERM International Group Limited.

DON CARLOS
ORTEGA ARIAS-PAZ

CORPORACION
FINANCIERA ALBA, SA.

D. Carlos Ortega Arias-Paz, de nacionalidad espafola, es el Presidente
del Consejo de Administracion de Acerinox desde el 9 de mayo de
2022. Es también el Presidente de la Comision de Estrategia desde
marzo de 2025 y fue el Presidente de la Comisién Ejecutiva desde

2022 hasta marzo de 2025. Es licenciado Cum Laude en Economia

por la Universidad de Harvard y Master in Business Administration

por la Harvard Business School. En 2017 se incorpord a Corporaciéon
Financiera Alba, S.A. como Director de Estrategia, liderando la estrategia
internacional de la Sociedad y colaborando en las inversiones en
Espafa. En la actualidad es Director General de Corporacion Financiera
Alba, SA. Anteriormente fue consultor en McKinsey & Company y tiene
mas de 23 anos de experiencia en banca de inversion internacional

en Goldman Sachs y Crédit Agricole Corporate & Investment Bank,
entre Nueva York, Londres y Madrid. Ademas, con anterioridad ha

sido Presidente de Arta Partners, S Ay miembro del Consejo de
Administracion de Artad Capital SGEIC, S. Ay de Rioja S.ar.l. A fecha

31 de diciembre de 2025 es miembro de los siguientes Consejos de
Administraciéon: Technoprobe S.p.A; Verisure Plc; KKR Apple Holdings
Corporation; y Deya Capital IV SCR, S.A. (Presidente). Ademas, es Patrono
de la Fundacion Real Instituto Elcano de Estudios Internacionales y
Estratégicos y Patrono de la Fundacion Consejo Espana-Estados Unidos,
asi como miembro de la Junta Directiva de la Asociacion Harvard Club
de Espaia.
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COMISION
NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Nombre o
denominacién del
accionista significativo
a quien representa
o que ha propuesto
su nombramiento

Perfil

D. Santos Martinez-Conde Gutiérrez-Barquin, de nacionalidad espafola,
es miembro del Consejo de Administracion desde el 30 de mayo de
2002, asi como miembro de la Comision de Estrategia y de la Comisién
de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo. Es Ingeniero
de Caminos, Canales y Puertos, Master en Direccion y Administracion
de Empresas por Universidad Pontificia Comillas (ICADE) y Diplomado
en Tecnologia Nuclear por la misma Universidad. El Sr. Martinez-Conde

DON SANTOS ha desarrollado la mayor parte de su carrera profesional en Corporacion
MARTINEZ-CONDE |CORPORACION Financiera Alba, S.A, donde ha sido Consejero Delegado. Anteriormente
GUTIERREZ- FINANCIERA ALBA, S.A. |trabajo en Sener Técnica Naval e Industrial, S.A, Técnicas Reunidas, S.A,
BARQUIN Bestinver, S.A, Corporacion Borealis, S.A.y Banco Urquijo, S.A. Asimismo,
ha sido miembro del Consejo de Administracion de Banca March, SA,
Banco Inversis, S.A. y de sociedades cotizadas como ACS Actividades
de Construccion y Servicios, S.A,, Union Fenosa, S.A,, BME, Sociedad
Holding de Bolsas y Mercados Espafioles, S.A, Indra Sistemas, S A.y CIE
Automotive, S.A, asi como de numerosas sociedades no cotizadas de
diversos sectores. A fecha 31 de diciembre de 2025 es miembro del
Consejo de Administracion de Corporacion Financiera Alba, S.A.
Numero total de consejeros dominicales 3

% sobre el total del consejo

27,27

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Perfil

DONA LETICIA
IGLESIAS HERRAIZ

D?. Leticia Iglesias Herraiz, de nacionalidad espaiola, es Consejera Independiente desde el 22 de
octubre de 2020. Es miembro de la Comisién de Auditoria desde 2020 y Presidenta de la misma
desde 2022 asi como miembro de la Comisidon de Sostenibilidad desde 2023. La Sra. Iglesias

es Licenciada en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la Universidad Pontificia Comillas
(ICADE) y desde 1989 miembro del ROAC (Registro Oficial de Auditores de Cuentas) del Ministerio
de Economia y Competitividad. La Sra. Iglesias Herraiz cuenta con una amplia experiencia en
regulacion y supervision de mercados de valores y en servicios financieros. Comenzo su carrera
profesional en la Division de Auditoria de Arthur Andersen y ha sido Subdirectora de la Comision
Nacional del Mercado de Valores. En la actualidad es Vicepresidenta de la Junta Directiva del
Club Empresarial de la Universidad Pontificia Comillas (ICADE). Asimismo, es miembro del
Consejo Asesor Internacional de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales de la misma
Universidad. Durante su carrera profesional ha sido Consejera Independiente de Banco Mare
Nostrum, S.A. (BMN), de Imantia Capital SGIIC, S.A,, de Abanca Servicios Financieros, E.F.C, SA.
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CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacién
social del consejero

Perfil

y de LAR Espafa Real Estate SOCIMI, S.A. asi como CEO del Instituto de Censores Jurados de
Cuentas de Espana (ICIJCE). A fecha 31 de diciembre de 2025 es miembro de los siguientes
Consejos de Administracion: Abanca Corporacion Bancaria, S.A; Abanca Gestién de Activos,
SA,SC.LLC;y AENA SME, SA También es Patrono de la Fundacion Prodis Centro Especial de
Empleo.

DONA MARTA
MARTINEZ ALONSO

D?. Marta Martinez Alonso, de nacionalidad espafola, es Consejera Independiente desde el 1

de junio de 2017. Es miembro de la Comision de Sostenibilidad desde 2020 y de la Comision
de Auditoria entre 2018 y 2020. La Sra. Martinez es licenciada en Ciencias Matematicas por la
Universidad Complutense de Madrid y cursé un PADE (Programa de Alta Direccidn de Empresas)
en |ESE. La Sra. Martinez Alonso es Industrial Partner en CVC Capital Partners y ha sido General
Manager de Europa, Oriente Medio y Africa para IBM. En esta misma compafiia ostentd con
anterioridad el cargo de Presidenta de IBM Espafia, Portugal, Grecia e Israel desde 2013 y fue
ejecutiva del sector de comunicaciones para Espafnay Portugal tras su incorporacion en 2003.
También forma parte de los Consejos Asesores de Mapfre Tecnologia; Workday; y AT Kearney.

A fecha 31 de diciembre de 2025 es miembro de los siguientes Consejos de Administracion:
Naturgy Energy Group, S.A; Tendam Retail, S.A; Universidad Privada de Madrid, S.A. (Universidad
Alfonso X el Sabio - UAX); y Mapfre Asistencia Compafia Internacional de Seguros y Reaseguros,
S.A. (Mawdy).

DON PEDRO SAINZ
DE BARANDA RIVA

D. Pedro Sainz de Baranda Riva, de nacionalidad espanfola, es Consejero Independiente desde el
23 de mayo de 2023 y miembro de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo desde esa fecha, siendo Presidente de ésta Ultima desde junio de 2025. Es Ingeniero
de Minas por la Universidad de Oviedo, especialidad en Energia, Ph.D en Ingenieria por la Rutgers
University, New Jersey, y MBA por la Sloan School of Management del Massachusetts Institute of
Technology (MIT). Ha desarrollado su carrera profesional en el sector industrial dentro del grupo
United Technologies Corporation (UTC) y Otis Elevator Company. Ha sido Manager de nuevas
tecnologias de Otis, Director de nuevos equipos de Otis Méjico, Presidente Ejecutivo de Otis
Portugal, Director General y Consejero Delegado de Zardoya Otis, S.A,, Presidente de Otis para el
Sur de Europa y Oriente Medio y Presidente Ejecutivo de Otis Elevator Company. En la actualidad
el Sr. Sainz de Baranda Riva es Consejero de las siguientes sociedades: Naturgy Energy Group, SA;
Gestamp Automocion, S.A; TK Elevator GmbH; y Scalpers Fashion, S.L. Asimismo, es Patrono de la
Fundacion Princesa de Asturias y miembro del Consejo Asesor de Banco de Sabadell, SA.

DONA ROSA MARIA
GARCIA PINEIRO

D®. Rosa Maria Garcia Pifieiro, de nacionalidad espafiola, es Consejera Independiente desde

el 26 de abril de 2017, preside la Comision de Sostenibilidad desde 2020 y es miembro de la
Comision de Estrategia desde marzo de 2025. Anteriormente, ha sido miembro de la Comision
Ejecutiva desde marzo de 2018 hasta marzo de 2025. Es Ingeniera Industrial y posee un

Master en Organizacion y Gestién Industrial por la Universidad de Vigo, asi como un Master

en Ingenieria Ambiental por la escuela de Organizacién Industrial de Madrid y Executive MBA
por la Haute Ecole de Commerce, entre otros estudios. La Sra. Garcia Pifieiro ha desarrollado

su carrera profesional en la industria de la Mineria y los Metales, siendo sus ultimos puestos

el de Vicepresidenta de Sostenibilidad Global de Alcoa y Presidenta de la Fundacion Alcoa 'y
anteriormente Presidenta de Alcoa - Espafa. A fecha 31 de diciembre de 2025 es miembro de los
siguientes Consejos de Administracion: CaixaBank, S.A; ENCE Energia y Celulosa, S.A,; y PowerCo
(Grupo Volkswagen).
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Nombre o
denominacién
social del consejero

Perfil

DON FRANCISCO
JAVIER GARCIA
SANZ

D. Francisco Javier Garcia Sanz, de nacionalidad espafola, es Consejero Independiente desde

el 22 de octubre de 2020, siendo miembro de la Comision de Nombramientos, Retribuciones

y Gobierno Corporativo desde ese mismo afilo y miembro de la Comision de Estrategia desde
marzo de 2025. También fue miembro de la Comisién Ejecutiva desde 2020 hasta marzo de
2025. Es licenciado en Administracion de Empresas y Doctor honoris causa por la Universidad
de Stuttgart (2008) y fue Condecorado con la Gran Cruz de la Orden del Mérito Civil. El Sr. Garcia
Sanz fue Director Ejecutivo de Compras a nivel Mundial en General Motors Corporation en
Detroit (EE.UU.). Posteriormente paso a trabajar en el Grupo Volkswagen donde llegd a ejercer las
responsabilidades de Vicepresidente, asi como Vicepresidente Ejecutivo de Seat, S.A. pasando a
ser Consejero en 1997 y Presidente del Consejo a partir de 2007. Asimismo, ha formado parte del
Consejo de Administracion de Criteria Caixa, S.A., Indra Sistemas, S.A. y de Tubacex, S.A. En 2009
fue nombrado Presidente del equipo de futbol Wolfsburg, cargo en el que se mantuvo hasta
2018. También fue Presidente de la ANFAC (Asociacion Espafiola de Fabricantes de Automoaviles
y Camiones). A fecha 31 de diciembre de 2025 es miembro de los siguientes Consejos de
Administracion: Hochtief AG; Fersa Bearings, S.A. (Vicepresidente) y Hnos Sesé Asensio, S.L.

DON GEORGE
DONALD
JOHNSTON

D. George Donald Johnston, de nacionalidad estadounidense y britanica, es Consejero
Independiente desde el 29 de octubre de 2014. Asimismo, es Consejero Independiente
Coordinador desde junio de 2022. Es miembro de la Comision de Auditoria desde 2014 en la que
ha sido Presidente desde 2018 hasta 2022 y miembro de la Comisiéon de Estrategia desde marzo
de 2025. Fue miembro de la Comision Ejecutiva desde 2015 hasta marzo de 2025. Es Bachelor of
Arts en Ciencias Politicas por la Middlebury College y Master of Arts en Economia Internacional

y Estudios Latinoamericanos por la Johns Hopkins University. A lo largo de su carrera ha ejercido
cargos como los de Presidente europeo del Grupo de M&A de Deutsche Bank, S.A, Consejero del
Bankers Trust International y miembro de su Comité Ejecutivo Mundial. También ha trabajado
como Managing Director en las oficinas de Nueva York y Londres de Salomon Brothers. El Sr.
Johnston redne mas de 35 anos de experiencia en banca de inversion en Estados Unidos, Europa
y América Latina. A fecha 31 de diciembre de 2025 es Consejero Independiente Coordinador de
Merlin Properties Socimi, S.A. donde es Presidente de la Comision de Auditoria y es miembro

del Comité de Planificacion. Ademas, es Consejero Independiente Coordinador del Banco de
Sabadell, S.A. donde preside la Comision de Riesgos y forma parte de la Comision de Estrategia 'y
Sostenibilidad.

DONA ANA MARIA
GARCIA FAU

D® Ana Maria Garcia Fau es Consejera Independiente desde el 6 de mayo de 2025. Asimismo,

es miembro de la Comision de Auditoria y de la Comision de Nombramientos, Retribuciones

y Gobierno Corporativo desde junio de 2025. La Sra. Garcia Fau es Licenciada en Derecho

y Empresariales por la Universidad Pontificia Comillas (ICADE, E3) y tiene un MBA del
Massachusetts Institute of Technology (Sloan, MIT). Ha desarrollado su carrera profesional durante
mas de 20 afos en companias como McKinsey & Co., Goldman Sachs, Grupo Teleféonicay

Grupo Yell. Durante su etapa profesional en el Grupo Telefénica ocupd varias responsabilidades
ejecutivas en TPI Paginas Amarillas, como Directora General Financiera (CFO) y Directora General
de Desarrollo Corporativo, siendo a su vez miembro del Consejo de Administracion de varias de
sus filiales. En Yell fue CEO para Espafa, Latinoamérica y el mercado hispano de EE.UU., miembro
de su Comité Ejecutivo internacional, asi como Directora General de Desarrollo Corporativo y
Estrategia a nivel global, con responsabilidad sobre la transformacién digital del negocio. En
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el pasado formd parte de los Consejos de Administracion de Eutelsat, Technicolor, Globalvia,
Renovalia Energy, Euskaltel, Merlin Properties SOCIMI, S.A. y Grupo Santa Lucia asi como de

los consejos asesores de Salesforce y DLA Piper, entre otros. A fecha 31 de diciembre de 2025
es miembro de los siguientes Consejos de Administracion: Gestamp Automocion, S.A; Cellnex
Telecom, S.A; JDE Peet’s, NV y Finerge, S.A. (Presidenta no Ejecutiva). Asimismo, es miembro
del Consejo Asesor de Fremman Capital y Pictet Wealth Management (lberia), asi como asesora
externa al Consejo del Grupo Cosentino. También es Patrona de la Fundacion Universitaria
Comillas (ICAIl) y miembro de la Junta directiva del Circulo de Empresarios.

Numero total de consejeros independientes

7

% sobre el total del consejo

63,64

Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo grupo,
cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracion de consejero, o mantiene o ha
mantenido, durante el ultimo ejercicio, una relacién de negocios con la sociedad o con cualquier sociedad de
SuU grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo, consejero o alto directivo de una entidad

gue mantenga o hubiera mantenido dicha relacioén.

En su caso, se incluird una declaracion motivada del consejo sobre las razones por las que considera que dicho
consejero puede desempeiar sus funciones en calidad de consejero independiente.

Nombre o
denominacion
social del consejero

Descripcion de la relacion

Declaracion motivada

Sin datos

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nombre o
denominacion
social del consejero

Motivos

Sociedad, directivo o
accionista con el que
mantiene el vinculo

Perfil

Sin datos
Numero total de otros consejeros externos N.A.
% sobre el total del consejo N.A.
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Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria de cada
consejero:

Nombre o denominacion

. . Fecha del cambio Categoria anterior Categoria actual
social del consejero

Sin datos

Cl4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nuUmero de consejeras al cierre de los ultimos
4 ejercicios, asi como la categoria de tales consejeras:

, ) % sobre el total de
NuUmero de consejeras . .
consejeros de cada categoria
Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2025 2024 2023 2022 2025 2024 2023 2022
Ejecutivas 0,00 0,00 0,00 0,00
Dominicales 0,00 0,00 0,00 0,00
Independientes 4 4 4 4 5714 5714 5714 5714
Otras Externas 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 4 4 4 4 36,36 36,36 36,36 36,36

C.15 Indigue sila sociedad cuenta con politicas de diversidad en relacién con el consejo de administraciéon de
la empresa por lo que respecta a cuestiones como, por ejemplo, la edad, el género, la discapacidad, o la
formacion y experiencia profesionales. Las entidades pequefias y medianas, de acuerdo con la definicion
contenida en la Ley de Auditoria de Cuentas, tendran que informar, como minimo, de la politica que
tengan establecida en relacion con la diversidad de género.

[V1] Si
[ 1] No
[ ] Politicas parciales

En caso afirmativo, describa estas politicas de diversidad, sus objetivos, las medidas y la forma en que
se ha aplicado y sus resultados en el ejercicio. También se deberan indicar las medidas concretas
adoptadas por el consejo de administracion y la comisién de nombramientos y retribuciones para
conseguir una presencia equilibrada y diversa de consejeros.

En caso de que la sociedad no aplique una politica de diversidad, explique las razones por las cuales no
lo hace.

Descripcion de las politicas, objetivos, medidas y forma en que se han aplicado, asi como los resultados obtenidos

La Politica de Diversidad del Consejo de Administracion y Seleccion de Consejeros aprobada en la reunion del Consejo de Administracion del 16
de diciembre de 2021, establece que el Consejo de Administracion debe promover en la busqueda de candidatos la diversidad de conocimiento
Yy género, y que se consiga un adecuado equilibrio de perfiles que enriquezca la toma de decisiones que aporte puntos de vista al debate de los
asuntos de su competencia. Entre sus principios se encuentra el fomento de la diversidad en la composicion del Consejo y no discriminacion: los
procedimientos de seleccion de candidatos favoreceran la diversidad en la composicion del Consejo y sus Comisiones, entre otros aspectos, en
cuanto a conocimientos, experiencias, edad, discapacidad y género y no adoleceran de sesgos implicitos que puedan implicar discriminacion
algunay, en particular, facilitaran la seleccion de consejeras en un nUmero que permita alcanzar una presencia equilibrada de mujeres y hombres.
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La referida Politica -publicada en la pagina web de la Compania- establece en su apartado IV que "en la seleccidén de candidatos a consejero, ya sea
nombramiento, ratificacién o reeleccion, se partird de un analisis ponderado de las competencias requeridas por el Consejo de Administracion de
la Sociedad segun la matriz de competencias elaborada por la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo teniendo en
cuenta los objetivos de diversidad fijados por la Sociedad y, en su caso, la necesidad de una renovacién progresiva del Consejo, concretando el perfil
y capacidades requeridas en el nuevo consejero".

La Compania viene realizando un especial esfuerzo para la busqueda de candidatas que rednan el perfil exigido con ocasion de las vacantes que
se han ido produciendo en los ultimos afios en el Consejo, tal y como se detalla en el apartado C.1.6 siguiente. Todo ello ha llevado a un progresivo
aumento del numero de consejeras sobre el total de miembros del Consejo, desde el 23,08% en 2018 hasta el 36,36% a 31 de diciembre de 2025,
cumpliendo con la cifra establecida para un Consejo de once (1) miembros en el Anexo de la Directiva (UE) 2022/2381, de 23 de noviembre de
2022, relativa a un mejor equilibrio de género entre los administradores de las sociedades cotizadas, que ha sido transpuesta al ordenamiento
juridico espanol a través de la Ley Organica 2/2024, de 1 de agosto, de representacion paritaria y presencia equilibrada de mujeres y hombres, que
ha dado nueva redaccidn al articulo 529-bis de la Ley de Sociedades de Capital, sin perjuicio de que no son todavia de aplicacion.

La Politica de Diversidad del Consejo de Administracion y Seleccion de Consejeros, establece en su apartado Il que “(..) en la seleccion de
candidatos, debera ponderarse un adecuado equilibrio de formacién, conocimientos, experiencia, edad, discapacidad, género y origenes en

el Consejo de Administracion en su conjunto, que enriquezca la toma de decisiones y aporte puntos de vista plurales al debate de los asuntos
de su competencia (..)". Tal y como se puede apreciar de la informacioén facilitada en el epigrafe C.1.3 anterior, existe una gran diversidad en el
Consejo de Administracion. En su seno coexisten perfiles industriales, comerciales y financieros, que ocupan o han ocupado cargos de Directivos
y Consejeros en grandes empresas espafolas e internacionales y en la Administracion del Estado. Las edades abarcan entre los 46 y los 70 afios
a 31 de diciembre de 2025. En cuanto al género el 36,36 % de sus miembros, esto es, cuatro (4) consejeras, son mujeres y por lo que se refiere a la
categoria de los Consejeros, uno es Consejero Ejecutivo, tres son Dominicales y siete son Independientes.

El Consejo de Administracion cuenta con una matriz que orienta los nuevos nombramientos si alguna competencia relevante no se cubriera.

C1.6 Expligue las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comision de nombramientos para que
los procedimientos de seleccidon no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de
consejeras, y que la companiia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales candidatos,
mujeres que reunan el perfil profesional buscado y que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres. Indique también si entre estas medidas esta la de fomentar que la companiia cuente
con un ndmero significativo de altas directivas:

Explicacion de las medidas

La Compania realiza un especial esfuerzo en la busqueda de candidatas que reunan el perfil exigido con ocasidn de la cobertura de vacantes

en el Consejo. En este sentido, en la vigente Politica de Diversidad del Consejo de Administracion y Seleccion de Consejeros aprobada el 16 de
diciembre de 2021, se establecié el objetivo de que en el afio 2022 el nimero de Consejeras alcanzara, al menos, el 40% del total de miembros del
Consejo. A 31 de diciembre de 2025 las Consejeras representaban el 36,36% de los miembros del Consejo y suponian el 57,1% de los Consejeros
Independientes.

Para alcanzar dichos objetivos, cuando se han producido vacantes, la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo ha
procurado siempre que entre las candidaturas figurasen mujeres que reunieran el perfil buscado, asegurando un proceso no discriminatorio con el
sexo menos representado.

De conformidad con los nombramientos y reelecciones propuestos a la Junta General de Accionistas en los uUltimos afios (D Rosa Maria Garcia
Pifieiro, D Laura Gonzalez Molero y D®. Marta Martinez Alonso en 2017; D?. Leticia Iglesias Herraiz en 2020; D®. Laura Gonzalez Molero, D®. Rosa

M? Garcia Pifieiro; D?. Marta Martinez Alonso en 2021; y D?. Leticia Iglesias Herraiz, D?. Marta Martinez Alonso, D?. Rosa Garcia Pifieiro y D®. Ana

Maria Garcia Fau en 2025), la politica de nombramientos de Acerinox demuestra que no sélo no hay sesgos implicitos que puedan implicar
discriminacioén alguna y dificulten la eleccion de Consejeras, sino que ha buscado deliberadamente el nombramiento de Consejeras que reunieran
los requisitos de honorabilidad, idoneidad, reconocida solvencia profesional, competencia, experiencia, cualificacion, formacion, disponibilidad y
compromiso con su funcién, indispensables para el buen ejercicio de sus funciones.

La Sociedad procura también establecer medidas que fomenten la existencia de un numero significativo de altas directivas, sin perjuicio de los
criterios esenciales de mérito y capacidad que deben regir en todos los procesos de seleccion de personal de la Sociedad y su Grupo para permitir
la captacion de los mejores profesionales conforme a la estrategia de la Sociedad y a las mejores practicas a nivel internacional en materia de
captacion, retencion, gestion y promocion del talento. A este respecto, la Politica de Igualdad, Diversidad e Inclusion del Grupo Acerinox, aprobada
por el Consejo de Administracion en su reunion de 16 de diciembre de 2021 establece, entre otras medidas, que “se analizaran y cuando proceda
se implementaran medidas de accion positiva para corregir las desigualdades que se presenten y para fomentar el acceso del género menos
representado a cargos de responsabilidad en los que tenga escasa o nula representacion’, “se implementardn mecanismos y procedimientos de
seleccion y desarrollo profesional que faciliten la presencia del género menos representado con la calificacion necesaria en todos los &mbitos de la
organizacién en los que su representacion sea insuficiente’, “se promoveran programas de colaboracion con centros de ensefianza para fomentar
la presencia de algun género en carreras y programas de formacion cuando la presencia de uno de los géneros sea sustancialmente inferior

con respecto al otro”, y “el Grupo Acerinox definira, indicadores que permitan establecer objetivos anuales en materia de igualdad, diversidad e
inclusion, y medir el grado de avance en los mismos", lo que ha hecho en los ultimos afos.
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Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el numero de
consejeras o altas directivas, explique los motivos que lo justifiquen:

Explicacion de los motivos

La Sociedad tiene el compromiso de dar cumplimiento a la igualdad entre hombres y mujeres en la composicion del Comité de Direccion. En el
ejercicio 2025 el porcentaje de mujeres en la composicién del Comité de Direccion ha ascendido a 20,83% si se incluye en el computo al Consejero
Delegado o al 21,74% si no se incluye en el computo al Consejero Delegado. A los efectos de la futura composicién del Comité de Direccion, la
Sociedad tendra en cuenta lo dispuesto en el articulo 529 bis del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital aprobado por el Real Decreto
Legislativo 1/2010, de 2 de julio.

C.17 Expligue las conclusiones de la comision de nombramientos sobre la verificacion del cumplimiento de la
politica dirigida a favorecer una composicion apropiada del consejo de administracion.

La Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo de Acerinox verifica anualmente el cumplimiento de la Politica de
Diversidad del Consejo de Administracion y Seleccién de Consejeros. La Politica ha permitido que el Consejo disfrute de una gran diversidad desde
el punto de vista de la experiencia, conocimientos, género, edad y nacionalidad que refleje el caracter global de la Compania.

Con respecto a la diversidad de género, en 2022 se alcanzo el 36,36% de Consejeras en el Consejo, es decir, la proporcidon de cuatro (4) mujeres
del total de once (11) Consejeros establecida en el Anexo de la Directiva (UE) 2022/2381. El porcentaje de mujeres miembros del Consejo se ha
mantenido estable desde 2022 hasta 2025.

Con respecto a otros @mbitos de diversidad, el Consejo de Administracion estd compuesto por una variedad de perfiles en cuanto a conocimientos,
experiencia profesional y edad, contando por tanto con la maxima diversidad de opiniones y puntos de vista posibles sobre los temas objeto de
deliberacion.

Durante el afio 2025 D?. Laura Gonzalez Molero cesd en el cargo de Consejera en fecha 6 de mayo de 2025 por terminacion del mandato para el
que fue designada y fue nombrada D®. Ana Maria Garcia Fau como Consejera Independiente, manteniendose por tanto el nimero de Consejeras
en el Consejo, lo que implica que la Sociedad cumple con lo dispuesto en el articulo 529 bis de la Ley de Sociedades de Capital, en su redaccion
introducida por la Ley Organica 2/2024, de 1 de agosto, de representacion paritaria y presencia equilibrada de mujeres y hombres, y ello a pesar de
que sus disposiciones no son todavia de aplicacion a la Sociedad.

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3% del capital:

Nomlbre o denominacién

. . Justificacion
social del accionista

Sin datos

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido:

[ ] Si

[V] No

C19 Indique, en el caso de que existan, los poderes y las facultades delegadas por el consejo de
administracion, incluyendo los relativos a la posibilidad de emitir o recomprar acciones, en consejeros o
en comisiones del consejo:

Nombre o denominacién

: ) L Breve descripcion
social del consejero o comision

BERNARDO VELAZQUEZ

Todas las facultades del Consejo legal y estatutariamente delegables
HERREROS
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C.1.10 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores,
representantes de administradores o directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la
sociedad cotizada:

Nombre o denominacion Denominacion social . . . .
) ) ) Cargo ;Tiene funciones ejecutivas?

social del consejero de la entidad del grupo

DON BERNARDO NORTH AMERICAN
. PRESIDENTE NO

VELAZQUEZ HERRERQOS STAINLESS INC

DON BERNARDO VDM METALS HOLDING PRESIDENTE DEL CONSEJO NO

VELAZQUEZ HERREROS GMBH ASESOR

DON BERNARDO PRESIDENTE DEL CONSEJO
. VDM METALS GMBH NO

VELAZQUEZ HERREROS SUPERVISOR

C.111 Detalle los cargos de consejero, administrador o director, o representante de los mismos, que
desemperien los consejeros o representantes de consejeros miembros del consejo de administracion de
la sociedad en otras entidades, se traten o no de sociedades cotizadas:

Identificacion del Denominacioén social de
g . . Cargo
consejero o representante la entidad, cotizada o no
DON CARLOS ORTEGA ARIAS-PAZ DEYA CAPITAL IV SCR, S.A. PRESIDENTE
DON CARLOS ORTEGA ARIAS-PAZ TECHNOPROBE S.PA. CONSEJERO
DON CARLOS ORTEGA ARIAS-PAZ KKR APPLE HOLDINGS CONSEJERO
CORPORATION
DON CARLOS ORTEGA ARIAS-PAZ VERISURE PLC CONSEJERO
FUNDACION CONSEJO ESPANA
DON CARL RTEGA ARIAS-PAZ PATRON
ON CARLOS ORTEG S ESTADOS UNIDOS ONO
FUNDACION REAL INSTITUTO ELCANO
DON CARLOS ORTEGA ARIAS-PAZ DE ESTUDIOS INTERNACIONALES Y  |PATRONO
ESTRATEGICOS
DON CARLOS ORTEGA ARIAS-PAZ HARVARD CLUB OF SPAIN OTROS
DON BERNARDO VELAZQUEZ UNESID (UNION NACIONAL DE PRESIDENTE
HERREROS EMPRESAS SIDERURGICAS)
DON BERNARDO VELAZQUEZ WORLD STAINLESS VICEPRESIDENTE
HERREROS
DON BERNARDO VELAZQUEZ EUROPEAN STEEL ASSOCIATION
CONSEJERO
HERREROS (EUROFER)
DON BERNARDO VELAZQUEZ FUNDACION SERES PATRONO
HERREROS
DON BERNARDO VELAZQUEZ )
FUNDACION A LA PAR OTROS
HERREROS
DONA ANA MARIA GARCIA FAU FINERGE, S.A. PRESIDENTE
DONA ANA MARIA GARCIA FAU CELLNEX TELECOM, S.A. CONSEJERO
DONA ANA MARIA GARCIA FAU GESTAMP AUTOMOCION, S.A. CONSEJERO
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Identificacion del

Denominacioén social de

Cargo
consejero o representante la entidad, cotizada o no 9
DONA ANA MARIA GARCIA FAU JDE PEET'S, NV CONSEJERO
. . . FUNDACION UNIVERSITARIA
DONA ANA MARIA GARCIA FAU PATRONO
COMILLAS (ICAI)
DONA ROSA MARIA GARCIA PINEIRO |CAIXABANK, S.A. CONSEJERO
DONA ROSA MARIA GARCIA PINEIRO |ENCE ENERGIA Y CELULOSA, S.A. CONSEJERO
DONA ROSA MARIA GARCIA PINEIRO |POWERCO SE CONSEJERO

DON FRANCISCO JAVIER GARCIA
SANZ

FERSA BEARINGS, S A.

VICEPRESIDENTE

DON FRANCISCO JAVIER GARCIA

HOCHTIEF AG CONSEJERO
SANZ
DON FRANCISCO JAVIER GARCIA .
HNOS SESE ASENSIO, S.L. CONSEJERO
SANZ
. ERM INTERNATIONAL GROUP
DON TOMAS HEVIA ARMENGOL CONSEJERO
LIMITED
DONA LETICIA IGLESIAS HERRAIZ AENA SME, S A CONSEJERO
. ABANCA CORPORACION BANCARIA,
DONA LETICIA IGLESIAS HERRAIZ SA CONSEJERO
. ABANCA GESTION DE ACTIVOS, SA,
DONA LETICIA IGLESIAS HERRAIZ SGLLC CONSEJERO
. FUNDACION PRODIS CENTRO
DONA LETICIA IGLESIAS HERRAIZ PATRONO

ESPECIAL DE EMPLEO

DON GEORGE DONALD JOHNSTON

BANCO DE SABADELL, SAA

CONSEJERO COORDINADOR
INDEPENDIENTE

DON GEORGE DONALD JOHNSTON

MERLIN PROPERTIES SOCIMI, S.A.

CONSEJERO COORDINADOR
INDEPENDIENTE

DONA MARTA MARTINEZ ALONSO NATURGY ENERGY GROUP, SA. CONSEJERO
DONA MARTA MARTINEZ ALONSO TENDAM RETAIL, S.A. CONSEJERO
. ) UNIVERSIDAD PRIVADA DE MADRID,

DONA MARTA MARTINEZ ALONSO <A CONSEJERO
MAPFRE ASISTENCIA COMPANIA

DONA MARTA MARTINEZ ALONSO INTERNACIONAL DE SEGUROS Y CONSEJERO
REASEGUROS, S.A.

DON SANTOS MARTINEZ-CONDE CORPORACION FINANCIERA ALBA,

; . CONSEJERO

GUTIERREZ-BARQUIN SA.

SS/E PEDRO SAINZ DE BARANDA NATURGY ENERGY GROUP, SA. CONSEJERO

DON PEDRO SAINZ DE BARANDA GESTAMP AUTOMOCION, S.A. CONSEJERO

RIVA
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Identificacion del Denominacioén social de
g . . Cargo
consejero o representante la entidad, cotizada o no
DON PEDRO SAINZ DE BARANDA
TK ELEVATOR GMBH CONSEJERO
RIVA
DON PEDRO SAINZ DE BARANDA
SCALPERS FASHION, S.L. CONSEJERO

RIVA

DON PEDRO SAINZ DE BARANDA
RIVA

FUNDACION PRINCESA DE ASTURIAS |PATRONO

Son retribuidos los cargos de los Consejeros en las siguientes entidades:

Carlos Ortega Arias-Paz:
- TECHNOPROBE, S.PA.

Rosa Maria Garcia Pifieiro:

- CAIXABANK, SA.

- ENCE ENERGIA Y CELULOSA, SA.
- POWERCO SE

Francisco Javier Garcia Sanz:
- FERSA BEARINGS, S A.

- HOCHTIEF AG

- HNOS SESE ASENSIO, S.L.

Ana Maria Garcia Fau:

- FINERGE, S.A.

- GESTAMP AUTOMOCION, S.A.
- CELLNEX TELECOM, S A

- JDE PEET'S, NV

Leticia Iglesias Herraiz:

- ABANCA CORPORACION BANCARIA, SA.

- ABANCA GESTION DE ACTIVOS, SA, S.G.IIC.
- AENA SME, SA.

George Donald Johnston:
- BANCO DE SABADELL, SA.
- MERLIN PROPIERTIES SOCIMI, S A

Marta Martinez Alonso:
- MAPFRE ASISTENCIA COMPANIA INTERNACIONAL DE SEGUROS Y REASEGUROS, S.A. (MAWDY)

Santos Martinez-Conde Gutiérrez-Barquin:
- CORPORACION FINANCIERA ALBA, SA.

Pedro Sainz de Baranda Riva:

- NATURGY ENERGY GROUP, S A.
- GESTAMP AUTOMOCION, S.A.

- TK ELEVATOR GMBH

Indique, en su caso, las demas actividades retribuidas de los consejeros o representantes de los consejeros,
cualquiera que sea su naturaleza, distinta de las seflaladas en el cuadro anterior.

Identificacion del consejero o representante Demas actividades retribuidas

D? Marta Martinez Alonso forma parte del Consejo Asesor
DONA MARTA MARTINEZ ALONSO en Mapfre Tecnologia, Workday, AT Kearney y es Partner en
CVC Capital Partners.

D. Pedro Sainz de Baranda forma parte del Consejo Asesor

DON PEDR AINZ DE BARANDA RIVA
© ©S de Banco de Sabadell, SA.
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Identificacion del consejero o representante Demas actividades retribuidas

D. Carlos Ortega Arias-Paz es Director General de

DON CARLOS ORTECA ARIAS-PAZ . . .
Corporacion Financiera Alba, S A.

D?. Ana Garcia Fau es miembro del Consejo Asesor de

. . . Fremman Capital y Pictet Wealth Management (lberia), asi
DONA ANA MARIA GARCIA FAU . . o
como asesora externa al Consejo de Administracion del

Grupo Cosentino.

C112 Indiquey, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nUmero maximo de consejos
de sociedades de los que puedan formar parte sus consejeros, identificando, en su caso, dénde se regula:

[V] Si
[ ] No

Explicacion de las reglas e identificacion del documento donde se regula

En el vigente Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad en su articulo 18 referido a los requisitos de elegibilidad, en los puntos 3y 4
se establece lo siguiente:

“3. Los Consejeros pueden pertenecer a un maximo de cinco (5) Consejos de Administracion de sociedades cuyas acciones estén admitidas a
negociacion en un mercado regulado, incluido el Consejo de Administracion de la Sociedad. El Consejo de Administracion, oida la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, a la vista de las circunstancias de cada caso, podra admitir

excepciones sobre esta cifra al alza o a la baja.

4. Todos los érganos de administracion en los que un Consejero tuviera la categoria de Dominical por designaciéon de una tercera sociedad en la
que fuese consejero o desempenara funciones ejecutivas, y el que pudiera ocuparse en esta Ultima, computardn como un solo érgano, aunque
estas sociedades no formen un grupo mercantil."

C.113 Indigue los importes de los conceptos relativos a la remuneracion global del consejo de administracion
siguientes:

Remuneracion devengada en el gjercicio a favor del consejo de administracion (miles de euros) 2.998

Importe de los fondos acumulados por los consejeros actuales por sistemas de
ahorro a largo plazo con derechos econdmicos consolidados(miles de euros)

5817

Importe de los fondos acumulados por los consejeros actuales por sistemas de
ahorro a largo plazo con derechos econémicos no consolidados(miles de euros)

Importe de los fondos acumulados por los consejeros
antiguos por sistemas de ahorro a largo plazo (miles de euros)

C.114 Identifique a los miembros de la alta direccidon que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social Cargo/s
B?JNNIAZLUCIA ALONSO DE NORIEGA DIRECTORA DE AUDITORIA INTERNA
DONA ESTHER CAMOS GARCIA CHIEF FINANCIAL OFFICER
DON JOSE CAMPUZANO TALAVERA DIRECTOR DE SEGURIDAD, SALUD Y MEDIO AMBIENTE
DON CARLQOS CASTILLO PLAZA DIRECTOR DE ASESORIA JURIDICA

DONA MARIA LUISA DAFAUCE BUENO |DIRECTORA DE RECURSOS HUMANOS
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Nombre o denominacién social Cargo/s
DON ANTONIO FERNANDEZ DE MESA
. DIRECTOR FINANCIERO
ECHEVERRIA
DON MIGUEL FERRANDIS TORRES CHIEF CORPORATE OFFICER
DON CRISTOBAL FUENTES EX-CEO NORTH AMERICAN STAINLESS
DON CLIVE GRANNUM CEO DE NORTH AMERICAN STAINLESS
DON JOSE MANUEL GARCELAN
GARCIA DIRECTOR DE CUMPLIMIENTO
DON JUAN GARCIA DE LA FUENTE DIRECTOR DE RIESGOS
DON ANTONIO GAYO PIRIZ DIRECTOR DE ESTRATEGIA
DON LUIS GIMENO VALLEDOR EX-SECRETARIO GENERAL Y SECRETARIO DEL CONSEJO
DON FERNANDO GUTIERREZ CHIEF STRATECY OFFICER
GONZALEZ
DON ALEXANDER KOLB SECRETARIO GENERAL
DON CARLOS LORA-TAMAYO DIRECTOR DE RELACION CON INVERSORES, COMUNICACION,
VILLACIEROS CONSOLIDACION Y REPORTING
DON MARLIN CLARENCE (MARTY) COO DE HAYNES INTERNATIONAL
LOSCH
DON CARLOS MARQUES GARCIA DIRECTOR DE COMPRAS DE MATERIAS PRIMAS
DON NICLAS MULLER CEO DE VDM METALS
DONA DENIZA PUCE DIRECTORA DE COMPRAS INDIRECTAS
DON ALBERTO RUIZ ROMAN DIRECTOR DE CIBERSECURIDAD
DON CARLOS RUIZ ALONSO DIRECTOR DE SOSTENIBILIDAD
DON JOHANNES LAFRAS STRYDOM CEO DE ACERINOX EUROPA
DONA ISABEL VACA ESCOLANO DIRECTORA DE SISTEMAS DE INFORMACION
DON JOHANNES CHRISTIAAN (RIAAN)
COO DE COLUMBUS STAINLESS
VAN COLLER
Numero de mujeres en la alta direccion 5
Porcentaje sobre el total de miembros de la alta direccion 2174
Remuneracion total alta direccion (en miles de euros) 8.854

A 31 de diciembre de 2025 el Comité de Direccion estaba compuesto por veinticuatro (24) miembros, incluyendo al Consejero Delegado. Cabe
sefalar que la composicion de dicho Comité se vio alterada durante el ejercicio: D. Luis Gimeno Valledor dejé de formar parte del Comité en el
mes de julio de 2025 -manteniendo su condicion de Secretario del Consejo de Administracion-y también D. Cristobal Fuentes Tovar dejé de
formar parte del Comité en mayo de 2025, siendo nombrado desde ese momento Asesor Senior del Grupo. Las remuneraciones devengadas por
ambos exmiembros han sido integradas en el calculo agregado de la retribucién de la Alta Direccion. El porcentaje de mujeres en el Comité de
Direccion ha sido calculado teniendo en cuenta el numero de mujeres a cierre del ejercicio y excluyendo del cdmputo al Consejero Delegado.
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C.115 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

[V] Si
[ ] No

Descripcion modificaciones

El Consejo de Administracion en su reunién de 24 de marzo de 2025 aprobd las modificaciones del Reglamento del Consejo de Administracion,
realizandose cambios en los articulos 1, 2, 4, 6,7, 8, 9,10,11,12,13,14,15,16, 18,19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 28, 29, 30 y 32, se ha elaborado un nuevo
Anexo |y se han modificado los Anexos I, IlI, IV y V. Sin perjuicio de lo anterior, la modificacion del articulo 20 se condiciond a la aprobacion de la
modificacion del articulo 20 de los Estatutos Sociales por la Junta General que se celebré el 6 de mayo de 2025. Esta modificacion fue aprobada
por la Junta General de Accionistas.

Dada la profundidad de las modificaciones, se procedid también a realizar una reorganizacion sistematica y de reenumeracién del Reglamento,
afectando sustancialmente a los articulos 1, 2, 4, 6 al 16,18 al 26, 28 al 30 y 32, ademas de la creacidon de un nuevo Anexo |y la actualizacion de
los Anexos II, I, IV y V. Esta actualizacidon supone un avance significativo en el compromiso de la Sociedad con los mas altos estandares de buen
gobierno corporativo, asegurando el cumplimiento normativo y la eficiencia de sus érganos de administracion.

Esta revision integral se llevo a cabo a propuesta de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, con el objetivo de
adaptar la normativa interna de la Sociedad a las recientes reformas legales, guias técnicas y recomendaciones de buen gobierno publicadas
recientemente.

Asimismo, las modificaciones integraron las directrices de la nueva Guia Técnica 1/2024 de la CNMV sobre Comisiones de Auditoria, que sustituyd
a la anterior version de 2017. Esta actualizacion refuerza las competencias de la Comision de Auditoria en materia de informacion sobre
sostenibilidad (la Directiva CSRD) y supervision de riesgos financieros y no financieros.

También se introdujeron ciertas equiparaciones entre la regulacion del auditor de cuentas respecto de la informacion financiera y la del verificador
independiente de la informacion sobre sostenibilidad, amplidndose las competencias de la Comision de Auditoria respecto del Estado de
Informacién no Financiera y la informacion sobre sostenibilidad.

Adicionalmente se dotd de una nueva redaccion al articulo que regula el régimen de las operaciones vinculadas previsto en los articulos 529 vicies
a 529 tervicies de la Ley de Sociedades de Capital.

Asimismo, se reforzaron las relaciones entre la Comisiéon de Auditoria y la Direccion, poniendo especial énfasis en la obligacion de la Direccion de
proporcionar a la Comision de Auditoria toda la informacion necesaria para el ejercicio de sus funciones. Ademas, se introdujeron mecanismos de
coordinacion entre las distintas Comisiones del Consejo.

C.116 Indigue los procedimientos de seleccién, nombramiento, reeleccién y remocién de los consejeros.
Detalle los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los
procedimientos.

Los procedimientos de seleccion, nombramiento, reeleccién y remocién de los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad se
establecen en el Reglamento del Consejo de Administracion (RCA), en su Anexo IV y en la Politica de Diversidad del Consejo de Administraciony
Seleccion de Consejeros (Politica), cuyas previsiones se resumen a continuacion.

Seleccion:

El Consejo de Administracion velara para que los procedimientos de seleccion de sus miembros favorezcan la diversidad de edad, género,
discapacidad o de formacion y experiencias profesionales, y no adolezcan de sesgos implicitos que puedan implicar discriminacién algunay, en
particular, que faciliten la selecciéon de Consejeras en un nUmero que permita alcanzar una presencia equilibrada de mujeres y hombres (Art. 4.3 del
RCA).

En particular, respecto de la Comision de Auditoria y la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, el proceso de seleccion
de candidatos que vayan a integrar dichas Comisiones debera tener en cuenta las singularidades exigidas por la Ley y las recomendaciones de
buen gobierno, procurdndose que el conjunto de sus miembros redina conocimientos y experiencia en los ambitos que puedan resultar adecuados
para el cumplimiento por las Comisiones de sus funciones, sin perjuicio de los requisitos de procedencia geografica, género y demas requisitos de
diversidad que deban tenerse en cuenta (apartado Il de la Politica).

La Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo verificard que los procesos de seleccion de candidatos a Consejeros
Ejecutivos y a miembros de la Alta Direccion permiten la captacion de los mejores profesionales seguin la estrategia de la Sociedad, analizard y hara
seguimiento de las mejores practicas a nivel internacional en materia de captacion, retencion, gestion y promocién del talento (Art. 6.2 del Anexo IV
del RCA).

Las propuestas de nombramiento o reeleccion de Consejeros habran de recaer sobre personas de reconocida solvencia, competencia y experiencia
profesionales. Se procurard un adecuado equilibrio en el Consejo de Administracion en su conjunto que enriquezca la toma de decisionesy
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aporte puntos de vista plurales. No podran ser nombradas ni reelegidas como Consejeros aquellas personas que hubieran cumplido 72 afios en el
momento del nombramiento, reeleccion o ratificacion (Arts. 181y 18.2 del RCA).

Nombramiento y reeleccion:
Los miembros del Consejo de Administracion seran nombrados por la Junta General de Accionistas o, en caso de vacante anticipada, por el propio
Consejo por cooptacion.

La Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo elevara al Consejo las propuestas de nombramiento de Consejeros
Independientes e informara las de los demas Consejeros, para su designacion por cooptacion o para su sometimiento a la decision de la Junta
General, asi como las propuestas o informes, en su caso, para su reeleccién o separacion por ésta. Tras el nombramiento se recabara la aceptacion
formal del candidato.

En el caso de nombramiento o reeleccion de Consejeros Dominicales o Ejecutivos, corresponde al Consejo de Administracion elaborar la propuesta,
previo informe de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo. La propuesta debera ir acompafada en todo caso de

un informe justificativo del Consejo en el que se valore la competencia, experiencia y méritos del candidato propuesto, que se unird al acta de la
Junta General o del propio Consejo. En los casos de cooptacion se aplicaran las mismas reglas que para el nombramiento de Consejeros si bien, si
se produjera la vacante una vez convocada la Junta General y antes de su celebracion, el Consejo de Administracion podra designar un Consejero
hasta la celebracion de la siguiente Junta General.

La Comision definira las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos. Asimismo, evaluara la idoneidad de cada candidato, todo ello de
conformidad con el art. 2.3. Anexo IV del RCA.

Las propuestas de reeleccion de Consejeros independientes tendran en cuenta los mismos factores que los que determinaron su primera eleccién,
la evaluacion del desemperio durante el tiempo de mandato y su capacidad para continuar desempefandolo satisfactoriamente, asi como la
renovacion progresiva del Consejo (Art. 3.5 del Anexo IV del RCA).

Plazo:
Los Consejeros ejerceran su cargo durante el plazo de dos (2) afios pudiendo ser reelegidos una o varias veces (Art. 20.1 del RCA).

Cese:
Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados, cuando lo decida la Junta General o
renuncien a su cargo (Art. 21.1 del RCA).

Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administraciéon y formalizar, si éste lo considera conveniente, la
correspondiente dimisidn cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién legalmente previstos o no
puedan desempenar el cargo con la dedicacion debida (Art. 21.2 del RCA).

Los Consejeros Dominicales presentaran su dimision cuando el accionista al que representen venda integramente su participacion accionarial (Art.
21.3 del RCA).

No se propondra el cese de ningun Consejero Independiente antes de cumplir el periodo estatutario para el que fue nombrado, salvo en los
supuestos establecidos en el art. 21.4 del RCA.

Cuando un Consejero cese en su cargo antes del término de su mandato debera explicar de manera suficiente las razones de su dimision o, en el
caso de Consejeros no ejecutivos, su parecer sobre los motivos del cese por la Junta, en una carta que remitird a todos los miembros del Consejo. En
este supuesto se seguira lo establecido en el art. 21.5 del RCA.

C.1.17 Expligue en qué medida la evaluacion anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes en su
organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

Descripcion modificaciones

La mayor parte del contenido de los planes de mejora surgidos de los procesos de evaluacion se refiere a la dindmica de funcionamiento del
Consejo de Administracion. Al igual que en el anterior ejercicio, se han estudiado opciones informaticas para fomentar y facilitar la difusién entre los
miembros del Consejo de la informacién y la documentacion necesaria para las reuniones del Consejo y de sus Comisiones.

En 2025 el numero de reuniones del Consejo de Administracion ha sido de trece (13) y han comparecido periédicamente ante el Consejo los
Auditores Externos y la Auditora Interna de la Sociedad. También se ha reforzado el asesoramiento juridico al Consejo.

28/89  mm—




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

Describa el proceso de evaluacion y las dreas evaluadas que ha realizado el consejo de administracion
auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto del funcionamiento y la composicion del
consejo y de sus comisiones y cualquier otra area o aspecto que haya sido objeto de evaluacion.

Descripcion proceso de evaluacion y areas evaluadas

Para la evaluacion del funcionamiento y la composicion del Consejo y sus Comisiones realizada en el ejercicio 2026 respecto del ejercicio 2025, no
se ha recurrido a consultores externos. Este proceso de evaluacion se ha realizado internamente por la Sociedad, y ha sido dirigido por el Presidente
de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo por delegacion del Presidente del Consejo.

Las areas evaluadas han sido:

- Composicion funcionamiento y tamarno del Consejo

- Deber del Consejero

- Estrategia y Planificacion del Consejo

. Sistema de Remuneracion del Consejo

. Politica de diversidad

. Relaciones con los Directores de la Sociedad

. Integracién y formacion del Consejo

. Composicién funciones y tamafio de las Comisiones

. Desemperio del Presidente, el Consejero Delegado y el Secretario del Consejo.

C.118 Desglose, en aguellos ejercicios en los que la evaluacién haya sido auxiliada por un consultor externo, las
relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo.

No se ha recurrido a consultores externos para la evaluacion del Consejo del ejercicio 2025.

C.1.19 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

De conformidad con lo establecido en el articulo 21 del vigente Reglamento del Consejo de Administracién:

"2. Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, la
correspondiente dimision cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién legalmente previstos o no
puedan desempenar el cargo con la dedicacién debida.

3. Los Consejeros Dominicales presentaran su dimision cuando el accionista al que representen venda integramente su participacion accionarial.
Cuando la participacion de un accionista se redujera hasta el punto de no permitirle designar, de acuerdo con la regla de representacion
proporcional prevista en la legislacion aplicable, tantos Consejeros como en ese momento le representan, consultara con el Consejo de
Administracion a través de su Presidente la eventual reduccion de su nimero hasta el que les corresponderia nombrar de acuerdo con aquella
regla.

()

6. Los Consejeros deberan informar cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su actuacion en la propia Sociedad, que
puedan perjudicar al crédito y reputacion de esta y, en particular, deberan informar al Consejo de Administracion de cualquier causa penal en la
gue aparezcan como investigados, asi como de sus vicisitudes procesales.

El Consejo de Administracion, habiendo sido informado o habiendo conocido de otro modo alguna de las situaciones mencionadas en el parrafo
anterior, examinara el caso tan pronto como sea posible y, tendiendo a las circunstancias concretas, decidird, previo informe de la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, si debe o no adoptar alguna medida, como la apertura de una investigacion interna,
solicitar la dimisiéon del Consejero, proponer su cese o suspender de sus funciones al Consejero. De ello se informara en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, salvo que concurran circunstancias especiales que lo justifiquen, de lo que debera dejarse constancia en acta, sin perjuicio de
la informacion que la Sociedad deba difundir, de resultar procedente, en el momento de la adopcion de las medidas correspondientes.”

C.1.20 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

[V] Si
[ ] No
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En su caso, describa las diferencias.

Descripcion de las diferencias

Segun se establece en el art. 132.B.1.a del Reglamento del Consejo de Administracion (RCA) se requerira el voto favorable de dos tercios de los
miembros del Consejo en los siguientes casos:

(i) la delegacion permanente de alguna facultad del Consejo de Administracion en cualquier Consejero o en alguna Comisién del Consejo;
(i) la designacion de los Consejeros que hayan de ocupar dichos cargos;

(iii) la suscripcién de sus contratos; y

(iv) la designacion del Presidente cuando recaiga en un Consejero Ejecutivo.

Por otro lado, segun se establece en el art. 13.B.1.b) del RCA se requiere el voto de dos tercios de los Consejeros presentes o representados para la
modificacion del Reglamento del Consejo de Administracion.ad

C.1.21 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente del consejo de administracion:

[ ] Si
(V] No

C.1.22 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los consejeros:

[V] Si
[ ] No
Edad limite
Presidente 72
Consejero delegado 72
Consejero 72

El limite de 72 afos para ser nombrado Consejero esta recogido en el articulo 20 de los Estatutos Sociales y en el articulo 18.2 del Reglamento
del Consejo de Administracién, que establecen que no podran ser nombradas ni reelegidas como Consejeros aquellas personas que hubieran
cumplido 72 afios en el momento del nombramiento, reeleccién o ratificacion.

C.1.23 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado u otros requisitos
mas estrictos adicionales a los previstos legalmente para los consejeros independientes, distinto al
establecido en la normativa:

[ ] Si
[V] No

C.1.24 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen normas especificas
para la delegacién del voto en el consejo de administracion en favor de otros consejeros, la forma de
hacerloy, en particular, el nimero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si
se ha establecido alguna limitaciéon en cuanto a las categorias en que es posible delegar, mas alla de las
limitaciones impuestas por la legislacion. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

En el articulo 21.A) 8 de los Estatutos Sociales y en el articulo 13.A) 9, del Reglamento del Consejo de Administracion se prevé que los Consejeros
podran delegar su representaciéon en otro Consejero. Los Consejeros no ejecutivos sélo podran hacerlo en otro no ejecutivo. No hay en cambio
numero maximo de las delegaciones que pueda recibir un Consejero.
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C.1.25 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el ejercicio.
Asimismo, sefale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su presidente. En
el cdmputo se consideraran asistencias las representaciones realizadas con instrucciones especificas.

Numero de reuniones del consejo 13

Numero de reuniones del consejo
sin la asistencia del presidente

0

Indiquese el niumero de reuniones mantenidas por el consejero coordinador con el resto de consejeros,
sin asistencia ni representacion de ningun consejero ejecutivo:

NuUmero de reuniones 2
Indique el numero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del consejo:
NuUmero de reuniones de 5
COMISION DE ESTRATEGIA
NuUmero de reuniones de 2
COMISION DE AUDITORIA
NuUmero de reuniones
de NOMBRAMIENTOS, 8
RETRIBUCIONES Y
GOBIERNO CORPORATIVO
Numero de reuniones de 6
COMISION DE SOSTENIBILIDAD

C.1.26 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el ejercicioy
los datos sobre asistencia de sus miembros:

Numero de reuniones con la asistencia presencial de al menos el 80% de los consejeros 13
% de asistencia presencial sobre el total de votos durante el ejercicio 100,00
Numero de reuniones con la asistencia presencial, o representaciones realizadas con instrucciones 13
especificas, de todos los consejeros

% de votos emitidos con asistencia presencial y representaciones realizadas con instrucciones 100.00

especificas, sobre el total de votos durante el gjercicio

C.1.27 Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que se
presentan al consejo para su formulacion:

[V] Si
[ ] No

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales y
consolidadas de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

Nombre Cargo

DON MICUEL FERRANDIS TORRES CHIEF CORPORATE OFFICER
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Nombre Cargo

DONA ESTHER CAMOS GARCIA CHIEF FINANCIAL OFFICER

C.1.28 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de administracion para que las
cuentas anuales que el consejo de administracion presente a la junta general de accionistas se elaboren
de conformidad con la normativa contable.

El Reglamento del Consejo de Administracion (RCA) en el articulo 2.3 del Anexo Il (relativo a la Comision de Auditoria), establece la obligacion de

la Comision de Auditoria de conocer y supervisar el proceso de elaboracién, presentacion y la calidad, coherencia e integridad de la informacion
financiera y no financiera de la Sociedad y, en su caso, el Grupo haga publica en sus informes financieros anuales o intermedios, asi como de revisar
el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los estandares,
criterios y principios aplicables y en particular, conocer, entender y supervisar la eficacia del sistema de control interno de la informacién financiera
(SCIIF) y de la no financiera (SCIINF), asi como la eficacia del sistema de control y gestidon de riesgos. La Comision podra presentar recomendaciones
o propuestas al Consejo de Administracion, dirigidas a salvaguardar la integridad de la informacién financiera y no financiera.

La Comision de Auditoria tiene la funcion de informar, con cardcter previo, al Consejo de Administracion sobre la informacion financiera y el
informe de gestion, que incluird, cuando proceda, la informaciéon no financiera preceptiva que la Sociedad deba hacer publica periédicamente
(segun se establece en el articulo 2.1 del Anexo Il del RCA).

Ademas la Comision de Auditoria tiene el deber de supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, velando por que las politicas y sistemas
de control interno se apliquen de modo efectivo en la practica, asi como discutir con el auditor de cuentas y/o con el verificador de la informacion
sobre sostenibilidad las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria o verificacion (segun se
establece en el articulo 3.1. el Anexo Il del RCA).

Asimismo, la Comision de Auditoria debe solicitar explicaciones del auditor de cuentas y del verificador de la informacion sobre sostenibilidad, en
particular, recabar regularmente informacion sobre sus respectivos planes de trabajo y su ejecucion, y cualesquiera otras cuestiones relacionadas
con el proceso de la auditoria de cuentas y de verificacion de la informacion sobre sostenibilidad, en concreto, las discrepancias que puedan surgir
entre el auditor de cuentas o el verificador y la direccion de la Sociedad, ademas de preservar su independencia en el ejercicio de sus funciones
(articulo 6.2 del Anexo Il del RCA).

Por ultimo, segun establece el articulo 2.4 del Anexo Il del RCA, la Comision de Auditoria debe informar al Consejo de Administracion sobre si

las cuentas anuales que el Consejo de Administracion presente a la Junta General de Accionistas se elaboran de conformidad con las politicas

y normativa de reporte aplicables. En aquellos supuestos en los que el auditor de cuentas hubiese incluido en su informe de auditoria alguna
salvedad, el Presidente de la Comision de Auditoria explicara con claridad en la Junta General el parecer de la Comisién sobre su contenido y
alcance, y se pondra a disposicion de los accionistas en el momento de la publicacion de la convocatoria de la Junta General, junto con el resto de
las propuestas e informes del Consejo, un resumen de dicho parecer.

C.1.29 (El secretario del consejo tiene la condiciéon de consejero?

[ ] Si
[V] No

Si el secretario no tiene la condicion de consejero complete el siguiente cuadro:

Nombre o denominacion social del secretario Representante

DON LUIS GIMENO VALLEDOR

C.1.30 Indigue los mecanismos concretos establecidos por la sociedad para preservar la independencia de
los auditores externos, asi como, si los hubiera, los mecanismos para preservar la independencia de los
analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacion, incluyendo coémo se
han implementado en la practica las previsiones legales.

La Comisidon de Auditoria tiene la mision de velar por la independencia de los auditores externos, como recoge el Reglamento del Consejo de
Administracion en su articulo 6, puntos 2 a 6 del Anexo Il. Entre sus funciones estan las siguientes:

"6.2. Solicitar explicaciones del auditor de cuentas y del verificador de la informacion sobre sostenibilidad, en particular, recabar regularmente
informacion sobre sus respectivos planes y su ejecucion, y cualesquiera otras cuestiones relacionadas con el proceso de la auditoria de cuentas y de
verificacion de la informacién sobre sostenibilidad, en concreto, las discrepancias que puedan surgir entre el auditor de cuentas o el verificadory la
direccion de la Sociedad, ademas de preservar su independencia en el ejercicio de sus funciones. (..)
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6.3. Asegurar que el auditor externo y el verificador de la informacion sobre sostenibilidad respetan las normas vigentes sobre prestacion de
servicios distintos a los de auditoria o verificacién de la informacion sobre sostenibilidad.

6.4. Establecer las oportunas relaciones con el auditor externo y con el verificador de la informacién sobre sostenibilidad para recibir informacion
sobre aquellas cuestiones que puedan suponer una amenaza para su independencia, para su examen por la Comisién, y cualesquiera otras
relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas o verificaciéon de la informacién sobre sostenibilidad, y cuando proceda, la
autorizacion de los servicios distintos de los prohibidos, en los términos previstos en autorizacién de los servicios distintos de los prohibidos, en los
términos previstos en la normativa aplicable, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la misma.

6.5. Recibir anualmente de los auditores externos y del verificador de la informacion sobre sostenibilidad la declaracion de su independencia en
relacién con la Sociedad o entidades vinculadas a ésta directa o indirectamente, asi como, de acuerdo con lo dispuesto en la legislacion aplicable,
la informacién detallada e individualizada de los servicios adicionales de cualquier clase prestados y los correspondientes honorarios percibidos
de estas entidades por el auditor externo, por el verificador o por las personas o entidades vinculados a estos, de acuerdo con lo dispuesto en la
normativa reguladora de las mencionadas actividades.

6.6. Velar por que la retribucion del auditor externo y del verificador de la informacion sobre sostenibilidad por su trabajo no comprometa su
calidad ni su independencia, y establecer un limite orientativo sobre los honorarios que puede percibir anualmente el auditor y el verificador de la
informacion sobre sostenibilidad por servicios distintos auditoria los prestados y emitir anualmente, con caracter previo a la emision del Informe de
Auditoria de Cuentas o del informe de verificacidon de la informacion sobre sostenibilidad, los correspondientes informes en los que se expresara
una opinion sobre si la independencia del auditor de cuentas y del verificador de la informacién sobre sostenibilidad resulta comprometida. Estos
informes se publicaran en la pagina web de la Sociedad con antelacion suficiente a la celebracién de la Junta General Ordinaria."

Por lo que se refiere a otros colectivos mencionados, los principios que fundamentan la relaciéon de la Sociedad con los Analistas Financieros, los
Bancos de Inversion y las Agencias de Calificacion estan recogidos en la Politica de comunicacién e informacion, contactos e implicaciéon con los
accionistas, inversores institucionales, gestores de activos, intermediarios financieros, asesores de voto y otros grupos de interés de Acerinox, S.A.y su
Grupo de empresas, revisada por el Consejo en su reunidn de 27 de febrero de 2023.

Estos principios son, entre otros, la transparencia, el rigor, la igualdad de trato, la no discriminacion, la veracidad, la simetria en la difusion de la
informacion suministrada y la sistematizacién de la transmision de informacion econémico-financiera, no financiera y corporativa a través de los
medios de comunicacion.

Para materializar dichos principios y directrices, la referida Politica recoge en su apartado "V" las actuaciones de la Comparia en materia de
comunicacién y contactos con los inversores institucionales, analistas, gestores de activos e intermediarios financieros. En dicho apartado se
establece expresamente un régimen de igualdad de trato en las informaciones y aclaraciones que la Sociedad facilite a dichos colectivos.

Asimismo, la Sociedad podra organizar periddicamente foros, road shows e investors days con inversores institucionales, analistas, gestores de
activos e intermediarios financieros y otros agentes del mercado, a fin de exponer la vision estratégica, la marcha y evolucion de Acerinox, asi como
otros aspectos de interés, creando un espacio de didlogo con los interlocutores participantes.

En ningun caso las informaciones que por dicho cauce se proporcionen podran suponer una ventaja o un privilegio respecto de los demas
accionistas. Por ello, las presentaciones, documentos u otros medios que contengan la informaciéon empleada en foros, road shows o cualquier
evento a los que hayan podido asistir analistas, inversores institucionales y otros agentes del mercado, deberan hallarse disponibles para todo
interesado en la pagina web corporativa sin demora alguna.

Ademas de los actos informativos seflalados anteriormente, y a efectos de facilitar los derechos de informacion de los accionistas, Acerinox
proporcionara a todos los accionistas y, por tanto, también, a los intermediarios financieros inscritos en el registro de anotaciones en cuenta, la
informacion que les permita ejercer los derechos derivados de sus acciones, en particular, en relacion con la Junta General de Accionistas, en los
términos previstos legalmente.

C.1.31 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al
auditor entrante y saliente:

[ ] Si

[V] No
En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los
mismos:

[ ] Si

[V] No
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C.1.32 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje
que el importe anterior supone sobre los honorarios facturados por trabajos de auditoria a la sociedad y/

O suU grupo:
[V] Si
[ 1] No
Sociedad Sociedades Total
del grupo
Importe de otros trabajos distintos 247 83 330

de los de auditoria (miles de euros)

Importe trabajos distintos
de los de auditoria / Importe 92,41 4,85 16,63
trabajos de auditoria (en %)

C.1.33 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta salvedades. En su
caso, indique las razones dadas a los accionistas en la Junta General por el presidente de la comisiéon de
auditoria para explicar el contenido y alcance de dichas salvedades.

[ ] Si
[V] No

C.1.34 Indique el numero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales individuales y/o consolidadas de la sociedad. Asimismo,
indique el porcentaje que representa el nimero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el numero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Individuales{Consolidadag

Numero de ejercicios ininterrumpidos 9 9

Individuales{Consolidadag

N° de ejercicios auditados por la firma actual de auditoria / N° de

3415 40,00
ejercicios que la sociedad o su grupo han sido auditados (en %)

C.135 Indiquey, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
la informacidn necesaria para preparar las reuniones de los 6rganos de administracion con tiempo

suficiente:
[V] Si
[ 1] No

Detalle del procedimiento

El articulo 29 del Reglamento del Consejo de Administracion regula el derecho de informacion del Consejero en los siguientes términos:

1. El Consejero se halla investido de las méas amplias facultades para informarse sobre cualquier aspecto de la Sociedad necesario para el adecuado
desempeno de sus funciones. El derecho de informacion se extiende a las sociedades filiales, sean nacionales o extranjeras.
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2. Con el fin de no perturbar la gestién ordinaria de la Sociedad, el ejercicio de las facultades de informacién se canalizara a través del Presidente
del Consejo de Administracion, quien atendera las solicitudes del Consejero facilitdndole directamente la informacion y ofreciéndole los
interlocutores apropiados de la organizacion que proceda.

En aplicacion de dicho precepto, los Consejeros reciben a través del portal del consejero la convocatoria, informacion anticipada del orden del dia
con ocasion de la convocatoria de los érganos de administracion de los que forman parte y la documentacion relativa a cada sesion.

Asimismo, los Consejeros pueden realizar peticiones de informacion a través del Presidente.

C.1.36 Indiguey, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a
informary, en su caso, a dimitir cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su
actuacion en la propia sociedad que puedan perjudicar al crédito y reputacion de ésta:

[V] Si
[ ] No

Explique las reglas

I

El Reglamento del Consejo de Administracion establece en su articulo 21.2 que "Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo
de Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimisidon cuando se vean incursos en alguno de los supuestos
de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos o no puedan desempenar el cargo con la dedicacion debida".

Igualmente, en el apartado 6 de dicho articulo 21, se indica lo siguiente: "Los Consejeros deberan informar cuando se den situaciones que les
afecten, relacionadas o no con su actuacion en la propia Sociedad, que puedan perjudicar al crédito y reputacion de estay, en particular, deberan
informar al Consejo de Administracion de cualquier causa penal en la que aparezcan como investigados, asi como de sus vicisitudes procesales.

El Consejo de Administracion, habiendo sido informado o habiendo conocido de otro modo alguna de las situaciones mencionadas en el parrafo
anterior, examinara el caso tan pronto como sea posible y, atendiendo a las circunstancias concretas, decidird, previo informe de la Comision

de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, si debe o no adoptar alguna medida, como la apertura de una investigacion interna,
solicitar la dimision del Consejero, proponer su cese o suspender de sus funciones al Consejero. De ello se informara en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, salvo que concurran circunstancias especiales que lo justifiquen, de lo que debera dejarse constancia en acta, sin perjuicio de
la informacion que la Sociedad deba difundir, de resultar procedente, en el momento de la adopcién de las medidas correspondientes.”

C.1.37 Indique, salvo que hayan concurrido circunstancias especiales de las que se haya dejado constancia
en acta, si el consejo ha sido informado o ha conocido de otro modo alguna situacién que afecte a un
consejero, relacionada o no con su actuacion en la propia sociedad, que pueda perjudicar al crédito y
reputacion de ésta:

[ ] Si
(V] No

C.1.38 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta publica de
adquisicion, y sus efectos.

No Aplicable W

C.1.39 Identifique de forma individualizada, cuando se refiera a consejeros, y de forma agregada en el resto
de casos e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administraciony
direccién o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas de garantia o blindaje, cuando éstos
dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relaciéon contractual llega a su fin con motivo
de una oferta publica de adquisicion u otro tipo de operaciones.

Numero de beneficiarios 7
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Tipo de beneficiario

Descripcion del acuerdo

Consejero Delegado y seis Miembros de

la Alta Direccion a los que se les aplica el
sistema retributivo aprobado por el Consejo de
Administracion de 27 de febrero de 2018

1) Consejero Delegado.- En caso de cese por voluntad del Consejo de
Administracion sin mediacidon de causa grave y culpable, el Consejero
Delegado tendra derecho a una indemnizacion equivalente a dos (2)
anualidades de su remuneracion (sin incluir en esta los salarios en
especie ni lo percibido como Incentivo a Largo Plazo) y podra también
movilizar a su favor la provision matematica constituida a su favor en
el Plan de Previsidon Social en la parte que exceda de aquella cantidad,
en los términos establecidos en su contrato. En caso de desistimiento
del Consejero Delegado por causa distinta del cambio de control

que impligue un cambio sustancial de las condiciones de trabajo, el
Consejero Delegado no podra ni percibir indemnizacion ni movilizar
a su favor la provision matematica del Plan de Previsidon Social
constituida originalmente a su favor. 2) Siete miembros de la Alta
Direccion (incluyendo al Consejero Delegado) a los que se les aplica

el sistema retributivo aprobado en el Consejo de Administracion de
27 de febrero de 2018. Estos siete miembros de la Alta Direccion de

la Sociedad tienen derecho a una indemnizacion por compensacion
por despido de dos (2) afos de sus retribuciones, sin incluir en éstas el
Incentivo a Largo Plazo o el salario en especie. Los Altos Directivos con
contrato sometido a la legislacion espafola podran movilizar también
a su favor las cantidades aportadas a su plan de prevision social con
limites distintos segun las caracteristicas del plan. En cuanto a los
directivos sometidos a una legislacion extranjera, las clausulas de

sus planes de prevision pueden variar en funcion de la legislacion
aplicada a su contrato. En caso de cambio de control que implique un
cambio de condiciones de trabajo los Altos Directivos podran resolver
su relacion con los derechos derivados de un cese a iniciativa de la
Sociedad: compensaciéon de dos (2) anualidades, sin incluir en estas

el Incentivo a Largo Plazo o el salario en especie, y el exceso sobre esa
cifra se permitird con cargo al Plan de Previsidon Social en el caso de
los directivos con contrato sometido a la legislaciéon espanola.

Indique si, mas alla de en los supuestos previstos por la normativa, estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su grupo. En caso positivo, especifique
los procedimientos, supuestos previstos y la naturaleza de los érganos responsables de su aprobacién o

de realizar la comunicacion:

Consejo de administracion Junta general
Organo que autoriza las clausulas v
Si No
;Se informa a la junta N
general sobre las clausulas?
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C.2. Comisiones del consejo de administracion

C.21 Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros y la proporciéon de consejeros
ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

COMISION DE ESTRATEGIA
Nomlbre Cargo Categoria
DONA ROSA MARIA GARCIA PINEIRO VOCAL Independiente
DON FRANCISCO JAVIER GARCIA SANZ VOCAL Independiente
DON BERNARDO VELAZQUEZ HERREROS VOCAL Ejecutivo
DON CARLOS ORTEGCA ARIAS-PAZ PRESIDENTE Dominical
DON GEORGE DONALD JOHNSTON VOCAL Independiente
DON SANTOS MARTINEZ-CONDE GUTIERREZ-BARQUIN |VOCAL Dominical
% de consejeros ejecutivos 16,67
% de consejeros dominicales 3333
% de consejeros independientes 50,00
% de consejeros otros externos 0,00

Explique las funciones que tiene delegadas o atribuidas esta comisién distintas a las que ya hayan sido
descritas en el apartado C.1.9, y describa los procedimientos y reglas de organizacién y funcionamiento
de la misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el
ejercicioy como ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la
ley, en los estatutos sociales o en otros acuerdos societarios.

La regulacion general de todas las Comisiones del Consejo se recoge en el Anexo | del Reglamento del Consejo de Administracion. Las normas de
composicion y competencias de la Comision de Estrategia estan recogidas en el Anexo Il del Reglamento del Consejo de Administracion.

La Comisién de Estrategia tiene las siguientes competencias: Proponer al Consejo de Administracion el plan estratégico del Grupo a medio y
a largo plazo, asi como cualquier posible revisiéon del mismo; analizar los planes de inversiones para su presentacion y aprobacion al Consejo
de Administracion; analizar cualquier operacion relevante para el Grupo para su posterior presentacion y deliberacion por el Consejo de
Administracion; estudiar cuestiones de naturaleza similar, a decision del Presidente.

El Presidente del Consejo lo serd también de la Comision de Estrategia y en ella actuara como Secretario el del Consejo que no podra ser Consejero.
Si el Presidente de la Sociedad no ostentara la condicién de Consejero Delegado, este serd miembro necesario de la Comision.

La Comisidn de Estrategia se reunird cuantas veces se estime preciso para asegurar el correcto funcionamiento de sus funciones y con antelacién
suficiente a las reuniones del Consejo y podra recabar la colaboracion o el asesoramiento de profesionales externos cuando lo considere necesario o
conveniente para el mejor desempefio de sus funciones.

A las reuniones de la Comisidon de Estrategia podran asistir las personas cuya presencia considere conveniente el Presidente. Asimismo, el Consejero
Delegado podra hacerse acompariar de los miembros de la direccion de la Compania que juzgue preciso.

La Comision de Estrategia se ha reunido dos (2) veces durante el ejercicio 2025, ha formulado propuestas y ha informado en los asuntos de su
competencia.

Las funciones desempefiadas por la Comisidén de Estrategia durante el ejercicio 2025 se recogen detalladamente en el apartado H) del presente
Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Asimismo, las actividades desarrolladas en el ejercicio 2025 por la Comision se recogen en su Informe Anual de Actividades, que se publicara con
ocasion de la publicacion del anuncio de la convocatoria de la Junta General de la Sociedad en la pagina web corporativa (www.acerinox.com) en
el apartado "Accionistas e inversores", en la seccion llamada “Gobierno Corporativo" y en el subapartado titulado “Junta General de Accionistas”.
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COMISION DE AUDITORIA
Nombre Cargo Categoria
DONA LETICIA IGLESIAS HERRAIZ PRESIDENTE Independiente
DON TOMAS HEVIA ARMENGOL VOCAL Dominical
DON GEORGE DONALD JOHNSTON VOCAL Independiente
DONA ANA MARIA GARCIA FAU VOCAL Independiente
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 25,00
% de consejeros independientes 75,00
% de consejeros otros externos 0,00

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicioy
cémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos o en otros acuerdos sociales.

La regulacion general de todas las Comisiones del Consejo se recoge en el Anexo | del Reglamento del Consejo de Administracion. Las normas de
composicion y competencias de la Comision de Auditoria estan recogidas en el Anexo Il del Reglamento del Consejo de Administracion.

El Presidente de la Comision de Auditoria serd designado por el Consejo de Administracion de entre los Consejeros Independientes que formen
parte de ella'y deberd ser sustituido cada cuatro (4) afos, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido el plazo de un afio desde su cese.

La Comisidn se redne al menos trimestralmente y la convocatoria, que incluye siempre el orden del dia de la reunién, se acompana de la
informaciéon necesaria.

La asistencia a las reuniones de la Comisidon debe ir precedida de la dedicacion suficiente de sus miembros para analizar y evaluar la informacion
recibida. En las reuniones de la Comisién se fomenta el didlogo constructivo entre sus miembros, promoviendo la libre expresion y la actitud
supervisora y de analisis de sus miembros.

La Comisidon de Auditoria puede solicitar cualquier informacion o documentacién de que disponga la Sociedad relativa a las cuestiones de su
competencia, asi como recabar la colaboracion o el asesoramiento de profesionales externos cuando lo considere necesario o conveniente para
el mejor desemperio de sus funciones. A su vez, puede convocar a cualquiera de los miembros del equipo directivo o del personal de la Sociedad,
e incluso disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo. La Comisidon puede requerir la asistencia a sus sesiones de personas
distintas de sus miembros, si bien unicamente por invitacion del Presidente de la Comision y soélo para tratar aquellos puntos concretos del orden
del dia para los que sean citados. En el acta de las reuniones de la Comisidn se consignaran las entradas y salidas de los distintos invitados y, salvo
en casos concretos cuya adecuada justificacion debe constar en la propia acta, los invitados no asistiran a las fases de deliberacién y votacion de la
Comision.

La Comisién de Auditoria establece anualmente el plan de actuaciones del ejercicio futuro y un calendario que contemplan las principales

actividades de la Comision durante el ejercicio, de las que dara cuenta al Consejo, ante el que respondera del trabajo realizado.

La Comisidon de Auditoria se ha reunido durante el ejercicio 2025 en doce (12) ocasiones, ha formulado propuestas y ha informado en los asuntos de
su competencia.

Las funciones desempenfadas por la Comisién de Auditoria durante el ejercicio 2025 se recogen detalladamente en el apartado H) del presente
Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Asimismo, las actividades desarrolladas en el ejercicio 2025 por la Comision se recogen en su Informe Anual de Actividades que se publicara con
ocasion de la publicacién del anuncio de la convocatoria de la Junta General de la Sociedad en la pagina web corporativa (www.acerinox.com) en
el apartado "Accionistas e inversores", en la seccion llamada “Gobierno Corporativo"y en el subapartado titulado “Junta General de Accionistas’.

38/89




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

Identifique a los consejeros miembros de la comisiéon de auditoria que hayan sido designados teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e informe
sobre la fecha de nombramiento del Presidente de esta comisidn en el cargo.

DONA LETICIA IGLESIAS HERRAIZ /

Nombres de los consejeros DON TOMAS HEVIA ARMENGOL /
con experiencia DON GEORGE DONALD JOHNSTON /

DONA ANA MARIA GARCIA FAU

Fecha de nombramiento

del presidente en el cargo 25/10/2022
NOMBRAMIENTOS, RETRIBUCIONES Y GOBIERNO CORPORATIVO
Nombre Cargo Categoria
DON PEDRO SAINZ DE BARANDA RIVA PRESIDENTE Independiente
DON FRANCISCO JAVIER GARCIA SANZ VOCAL Independiente
DON SANTOS MARTINEZ-CONDE GUTIERREZ-BARQUIN |VOCAL Dominical
DONA ANA MARIA GARCIA FAU VOCAL Independiente
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 25,00
% de consejeros independientes 75,00
% de consejeros otros externos 0,00

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacién y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicioy
como ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos o en otros acuerdos sociales.

La regulacion general de todas las Comisiones del Consejo se recoge en el Anexo | del Reglamento del Consejo de Administracion. Las normas de
composicion y competencias de la Comisidon de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo (CNR y GC) estan recogidas en el Anexo IV
del Reglamento del Consejo de Administracion.

El Presidente de la CNR y GC sera designado por el Consejo de Administracion de entre los Consejeros Independientes que formen parte de ella.

La Comisidn de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo se reunird cuantas veces se estime preciso para asegurar el correcto
funcionamiento de sus funciones y como minimo cuatro (4) veces al afio y con antelacion suficiente a las reuniones del Consejo. Esta Comisién se
reunio en el afo 2025 ocho (8) veces.

El Presidente de la Comision garantiza que sus miembros participen con libertad en las deliberaciones con independencia y escepticismo,
favoreciendo la diversidad de opiniones, contribuyendo a enriquecer los analisis y propuestas.

La Comision tiene acceso a la informacidon que precise y puede contar con el asesoramiento y consejo de expertos externos cuando lo requiera
para el mejor desarrollo de sus funciones. En estos casos, la Comision velara para que los eventuales conflictos de interés no perjudiquen la
independencia del asesoramiento externo prestado.

Las funciones desempenfadas por la Comisiéon de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo durante el ejercicio 2025 se recogen
detalladamente en el apartado H) del presente Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Asimismo, las actividades desarrolladas en el ejercicio 2025 por la Comision se recogen en su Informe Anual de Actividades que se publicara con
ocasion de la publicacién del anuncio de la convocatoria de la Junta General de la Sociedad en la pagina web corporativa (www.acerinox.com) en
el apartado "Accionistas e inversores", en la seccion llamada “Gobierno Corporativo"y en el subapartado titulado “Junta General de Accionistas’.
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COMISION DE SOSTENIBILIDAD
Nombre Cargo Categoria
DONA LETICIA IGLESIAS HERRAIZ VOCAL Independiente
DONA MARTA MARTINEZ ALONSO VOCAL Independiente
DON PEDRO SAINZ DE BARANDA RIVA VOCAL Independiente
DON TOMAS HEVIA ARMENGOL VOCAL Dominical
DONA ROSA MARIA GARCIA PINEIRO PRESIDENTE Independiente
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 20,00
% de consejeros independientes 80,00
% de consejeros otros externos 0,00

Explique las funciones que tiene delegadas o atribuidas esta comisién distintas a las que ya hayan sido
descritas en el apartado C.1.9, y describa los procedimientos y reglas de organizaciéon y funcionamiento
de la misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el
ejercicio y como ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la
ley, en los estatutos sociales o en otros acuerdos societarios.

La regulacion general de todas las Comisiones del Consejo se recoge en el Anexo | del Reglamento del Consejo de Administracion. Las normas de
composicion y competencias de la Comisidon de Sostenibilidad estan recogidas en el Anexo V del Reglamento del Consejo de Administracion.

El Presidente de la Comision de Sostenibilidad sera designado por el Consejo de Administracion de entre los Consejeros Independientes que
formen parte de ella.

La Comisidon de Sostenibilidad se reunirad a requerimiento de su Presidente con la frecuencia que éste determine o a solicitud de la mayoria de sus
miembros. La Comision podra recabar la colaboracion o el asesoramiento de profesionales externos cuando lo considere necesario o conveniente
para el mejor desemperio de sus funciones.

La Comision de Sostenibilidad se ha reunido seis (6) veces durante el ejercicio 2025y, entre sus principales actividades, ha realizado el seguimiento
de los KPIs y objetivos en materia de sostenibilidad, Plan de Sostenibilidad y ratings ESG, ha realizado un seguimiento del Estado de Informacién no
Financiera (EINF) e Informaciéon sobre Sostenibilidad.

Las funciones desempefiadas por la Comisidon de Sostenibilidad durante el ejercicio 2025 se recogen detalladamente en el apartado H) del
presente Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Asimismo, las actividades desarrolladas en el ejercicio 2025 por la Comision se recogen en su Informe Anual de Actividades, que se publicara con
ocasion de la publicacion del anuncio de la convocatoria de la Junta General de la Sociedad en la pagina web corporativa (www.acerinox.com) en
el apartado "Accionistas e inversores", en la seccion llamada “Gobierno Corporativo" y en el subapartado titulado “Junta General de Accionistas”.

C.22 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nuUmero de consejeras que integran las
comisiones del consejo de administracion al cierre de los ultimos cuatro ejercicios:

Numero de consejeras
Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2022
Numero % Numero % Numero % Numero %
COMISION DE
ESTRATEGIA 1 16,67 1 16,67 1 14,28 1 12,50
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Numero de consejeras
Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2022
Numero % Numero % Numero % Numero %
COMISION DE
AUDITORIA 2 50,00 2 50,00 2 50,00 2 50,00
NOMBRAMIENTOS,
RETRIBUCIONES
1 25,00 1 25,00 1 33,33 1 25,00
Y GOBIERNO
CORPORATIVO
COMISION DE
3 60,00 2 60,00 2 40,00 2 40,00
SOSTENIBILIDAD

C.2.3 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez,
se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada
comision.

La Comision de Estrategia, la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, la Comision de Auditoria y la Comision de
Sostenibilidad se encuentran reguladas en el Reglamento del Consejo de Administracion.

Con fecha 24 de marzo de 2025 el Consejo de Administracion modificd el Reglamento del Consejo. Las modificaciones realizadas se detallan en el
apartado C1.15 del presente Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Esta modificacion del Reglamento del Consejo de Administracion fue informada a la Junta General celebrada el dia 6 de mayo de 2025, fue
comunicada a la CNMV y quedd inscrita en el Registro Mercantil de Madrid el dia 21 de agosto de 2025. El Reglamento puede consultarse en

la pagina web de la sociedad, concretamente en el apartado "Accionistas e inversores" seccion "Gobierno corporativo" subseccion "Normativa
interna" o en el enlace https:;//www.acerinox.com/export/sites/acerinox/es/accionistas-e-inversores/gobierno-corporativo/.galleries/Normativa-interna/
Reglamento-del-Consejo-de-Administracion-de-Acerinox-S.A..pdf

En el marco de la autoevaluacion del Consejo, las Comisiones realizan su propia evaluacion con caracter anual, extrayendo de ella las
oportunas conclusiones, que se recogen en los Informes de Actividades de las Comisiones, que se publicaron en la pagina web corporativa
(www.acerinox.com) en el apartado "Accionistas e inversores’, seccion "Gobierno Corporativo" y subapartado "Junta General de Accionistas”,
junto con el anuncio de convocatoria y demas documentacion relativa a la Junta General Ordinaria de Accionistas del afio 2025 (como se hara
nuevamente en el ejercicio 2026).
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OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1. Explique, en su caso, el procedimiento y érganos competentes para la aprobacién de operaciones con
partes vinculadas e intragrupo, indicando los criterios y reglas generales internas de la entidad que regulen
las obligaciones de abstencion de los consejero o accionistas afectados y detallando los procedimientos
internos de informacion y control periddico establecidos por la sociedad en relacion con aquellas operaciones
vinculadas cuya aprobacion haya sido delegada por el consejo de administracion.

En el articulo 30 del vigente Reglamento del Consejo de Administracion se regula el tratamiento de las operaciones vinculadas y de las operaciones
intragrupo (puede consultarse en www.acerinox.com) que se reproduce a continuacion:

"1. Se entenderdn como Operaciones Vinculadas aquellas realizadas por la Sociedad o sus sociedades dependientes con Consejeros, o con
accionistas titulares de un 10% o mas de los derechos de voto o representados en el Consejo de Administracion de la Sociedad, o con cualesquiera
otras personas que se consideren partes vinculadas en los términos dispuestos en la Ley.

2. A los efectos de lo establecido en el apartado anterior no tendran la consideracion de Operaciones Vinculadas:
a. Las operaciones realizadas entre la Sociedad y sus sociedades integramente participadas, directa o indirectamente;

b. La aprobacion por el Consejo de Administracion de los términos y condiciones de los contratos a suscribir entre la Sociedad y cualquier Consejero
que vaya a desempenar funciones ejecutivas, incluyendo, el Consejero Delegado o Altos Directivos, asi como la determinacion por el Consejo de los
importes o retribuciones concretas a abonar en virtud de dichos contratos; y

c. Las que realice la Sociedad con sus sociedades dependientes o participadas, siempre que ninguna otra parte vinculada a la Sociedad tenga
intereses en dichas entidades dependientes o participadas.

3. La aprobacion de las Operaciones Vinculadas cuyo importe o valor sea igual o superior al 10% del total de las partidas del activo segun el ultimo
balance aprobado por la Sociedad corresponderd a la Junta General de Accionistas.

4. La aprobacion del resto de Operaciones Vinculadas correspondera al Consejo de Administracién, que no podrad delegar esta competencia, salvo
en los siguientes casos:

a. Operaciones entre sociedades del Grupo que se realicen en el ambito de la gestion ordinaria y en condiciones de mercado;

b. Operaciones que se concierten en virtud de contratos con condiciones estandarizadas que se apliquen en masa a un elevado nimero de
clientes, se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actie como suministrador del bien o servicio de que se trate y
cuya cuantia no supere el 0,5% del importe neto de la cifra de negocios de la Sociedad.

En los casos en los que el Consejo de Administracion delegue la aprobacion de Operaciones Vinculadas, la Comisidon de Auditoria aplicara los
protocolos establecidos internamente de informacién y control periddico para verificar la equidad y transparencia de estas operaciones y, en su
caso, el cumplimiento de los criterios legales aplicables y revisara periédicamente su idoneidad.

5. La aprobacion por la Junta o por el Consejo de Administracion de una Operacion Vinculada debera ser objeto de un informe previo de la
Comision de Auditoria. En este informe, la Comision debera evaluar si la operaciodn es justa y razonable desde el punto de vista de la Sociedad y, en
su caso, de los accionistas distintos a la parte vinculada, y dar cuenta de los presupuestos en que se basa la evaluacion y de los métodos utilizados.

En la elaboracion del informe no podran participar los Consejeros afectados por la Operacion Vinculada.

Este informe no serd preceptivo en relacion con la celebracién de Operaciones Vinculadas cuya aprobacion haya sido delegada por el Consejo de
Administracion en los casos legalmente permitidos y previstos en este Reglamento.

6. El Consejo de Administracion velara por la difusidon publica de la realizacion de Operaciones Vinculadas que celebre la Sociedad o sociedades
de su Grupo y cuya cuantia alcance o supere bien el 5% del importe total de las partidas del activo o bien el 2,5% del importe anual de la cifra de
negocios de la Sociedad.

A estos efectos, deberd insertarse un anuncio, con el contenido legalmente previsto, en un lugar facilmente accesible de la pagina web de la
Sociedad que, a su vez, deberd ser comunicado a la Comisiéon Nacional del Mercado de Valores. El anuncio deberd publicarse y comunicarse, como
maximo, en la misma fecha de celebracion de la Operacion Vinculada y deberad ir acompanado del informe emitido, en su caso, por la Comisién de
Auditoria.
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7. Para determinar la cuantia de una Operacion Vinculada se contabilizardn de forma agregada las operaciones que se hayan celebrado con la
misma contraparte en los Ultimos doce (12) meses."

D.2. Detalle de manera individualizada aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su
materia realizadas entre la sociedad o sus entidades dependientes y los accionistas titulares de un 10 % o mas
de los derechos de voto o representados en el consejo de administracion de la sociedad, indicando cual ha
sido el 6rgano competente para su aprobacioén y si se ha abstenido algun accionista o consejero afectado. En
caso de que la competencia haya sido de la junta, indique si la propuesta de acuerdo ha sido aprobada por el
consejo sin el voto en contra de la mayoria de los independientes:

Nombre o
denominacion social
del accionista o
de cualquiera de
sus sociedades
dependientes

%
Participacion

Nomibre o
denominacion
social de la
sociedad o entidad
dependiente

Importe
(miles de
euros)

Organo que la
ha aprobado

Identificacion

del accionista

significativo o
consejero que se
hubiera abstenido

La propuesta a la
junta, en su caso,
ha sido aprobada
por el consejo sin
el voto en contra
de la mayoria de

independientes

Sin datos

Nombre o

del accionista o
de cualquiera de
sus sociedades

dependientes

denominacion social

Naturaleza
de la relacion

Tipo de la operacién y otra informacion necesaria para su evaluacion

Sin datos

D.3.

Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia

realizadas por la sociedad o sus entidades dependientes con los administradores o directivos de la sociedad,
incluyendo aquellas operaciones realizadas con entidades que el administrador o directivo controle o controle
conjuntamente, e indicando cual ha sido el 6rgano competente para su aprobaciony si se ha abstenido algun
accionista o consejero afectado. En caso de que la competencia haya sido de la junta, indique si la propuesta
de acuerdo ha sido aprobada por el consejo sin el voto en contra de la mayoria de los independientes:

Nombre o
denominacion
social de los
administradores
o directivos o de
sus entidades
controladas o
bajo control
conjunto

Nombre o

denominacion

social de la
sociedad
o entidad
dependiente

Vinculo

Importe
(miles de
euros)

Organo que la
ha aprobado

Identificacion

del accionista

significativo o
consejero que se
hubiera abstenido

La propuesta a la
junta, en su caso,
ha sido aprobada
por el consejo sin
el voto en contra
de la mayoria de
independientes

Sin datos
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Nombre o
denominacion
social de los
administradores
o directivos o de Naturaleza de la operacion y otra informacion necesaria para su evaluacion
sus entidades
controladas o
bajo control
conjunto

Sin datos

D.4. Informe de manera individualizada de las operaciones intragrupo significativas por su cuantia o relevantes
por su materia realizadas por la sociedad con su sociedad dominante o con otras entidades pertenecientes al
grupo de la dominante, incluyendo las propias entidades dependientes de la sociedad cotizada, excepto que
ninguna otra parte vinculada de la sociedad cotizada tenga intereses en dichas entidades dependientes o éstas
se encuentren integramente participadas, directa o indirectamente, por la cotizada.

En todo caso, se informara de cualquier operacion intragrupo realizada con entidades establecidas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal:

Denominacion
social de la Breve descripcion de la operacion y otra Importe
entidad de informacién necesaria para su evaluacion (miles de euros)
SuU grupo
Sin datos

D.5. Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia
realizadas por la sociedad o sus entidades dependientes con otras partes vinculadas que lo sean de
conformidad con las Normas Internacionales de Contabilidad adoptadas por la UE, que no hayan sido
informadas en los epigrafes anteriores.

Denominacion
social de la
parte vinculada

Breve descripcion de la operacion y otra Importe
informacion necesaria para su evaluacion (miles de euros)

Sin datos

D.6. Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos, accionistas significativos u otras partes vinculadas.

El Reglamento del Consejo de Administracion establece las siguientes cautelas:

Deber de lealtad y abstencion (Articulo 23):

"Los Consejeros deberdn desempefar el cargo con la lealtad de un fiel representante, obrando de buena fe y en el mejor interés de la Sociedad.

El deber de lealtad obliga al Consejero a:
1. No ejercitar sus facultades con fines distintos de aquellos para los que le han sido concedidas.
2. Guardar secreto sobre las informaciones, datos, informes o antecedentes a los que haya tenido acceso en el desempefio de su cargo, incluso

cuando haya cesado en él, salvo en los casos en que la Ley lo permita o requiera.

44 [ 89




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION |
NACION.

DEL ME DO
DE VALORES

3. Abstenerse de participar en la deliberacidn y votacion de acuerdos o decisiones en las que él o una persona vinculada tenga un conflicto de
intereses, directo o indirecto. Se excluirdn de la anterior obligacion de abstencién los acuerdos o decisiones que le afecten en su condicion de
Consejero, tales como su designacion o revocacion para cargos en el Consejo de Administracion u otros de analogo significado.

4. Desempenar sus funciones bajo el principio de responsabilidad personal con libertad de criterio o juicio e independencia respecto de
instrucciones y vinculaciones con terceros.

5. Adoptar las medidas necesarias para evitar incurrir en situaciones en las que sus intereses, sean por cuenta propia o ajena, puedan entrar en
conflicto con el interés social y con sus deberes para con la Sociedad. "

A su vez, el articulo 25 del Reglamento del Consejo de Administracion recoge el régimen aplicable a la dispensa de las obligaciones anteriores,
que debe ser otorgada por el Consejo de Administracion o por la Junta General, dependiendo de los casos, y siempre que dicho régimen no
quede desplazado por la aplicacion del régimen de Operaciones Vinculadas, previsto en el articulo 30 del Reglamento del Consejo.

D.7. Indique si la sociedad esta controlada por otra entidad en el sentido del articulo 42 del Cédigo de Comercio,
cotizada o no, y tiene, directamente o a través de sus filiales, relaciones de negocio con dicha entidad o
alguna de sus filiales (distintas de las de la sociedad cotizada) o desarrolla actividades relacionadas con las de

cualquiera de ellas.

[ ] Si
(V] No
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E. SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

E.l. Explique el alcance del Sistema de Control y Gestion de Riesgos financieros y no financieros de la sociedad,
incluidos los de naturaleza fiscal.

Acerinox, S.A. por su caracter internacional se enfrenta a una amplia variedad de riesgos y amenazas cada vez mas complejas y dificiles de prever.

El Sistema de Control y Gestion de Riesgos de la Sociedad constituye un marco integral de supervision basado en los estdandares COSO ERM, cuyo
alcance se extiende a todos los niveles de la organizacidn y sus procesos operativos.

Este sistema garantiza una vision holistica mediante la gestion de riesgos financieros -orientados a la solvencia y eficiencia de capital- y riesgos no
financieros, que abarcan desde la seguridad de la informacion y ciberseguridad hasta la gestion de activos intangibles y factores ESG (ambientales,
sociales y de gobernanza).

Bajo una estructura de gobernanza liderada por el Consejo de Administracion, el alcance incluye la supervision de los riesgos de naturaleza fiscal
como una dimension clave para asegurar la adhesion normativa y la transparencia tributaria.

La integracion de la gestion del riesgo en la operativa del Grupo permite que la identificacion de amenazas -ya sean operativas, reputacionales o
impositivas- se traduzca en una respuesta proactiva alineada con el apetito al riesgo definido. Asi, el sistema asegura la resiliencia corporativa y
la generacion de valor sostenible ante un entorno de mercado complejo y regulado, integrando plenamente los riesgos de sostenibilidad bajo la
perspectiva de la doble materialidad, alinedndose con las mejores practicas y regulaciones europeas.

E.2. Identifique los 6rganos de la sociedad responsables de la elaboracién y ejecuciéon del Sistema de Control y
Gestion de Riesgos financieros y no financieros, incluido el fiscal.

Las competencias y responsabilidades de los diferentes participantes en el Modelo de Gestion de Riesgos son los siguientes:

Consejo de Administracion.-

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 6.1. n) del Reglamento del Consejo de Administracion de Acerinox, es responsabilidad del Consejo
de Administracién la determinacion de la politica de control y gestion de riesgos, incluidos los fiscales, y la supervision de los sistemas internos de
informacion y control, labor que realiza a través de la Comision de Auditoria.

Comision de Auditoria.-

Las competencias de la Comision de Auditoria se recogen en el Anexo Il del Reglamento del Consejo de Administracion de Acerinox, S.A.y, en
particular, en los articulos 2 a 4 del Anexo Il respecto del Sistema de Control y Gestidon de Riesgos.

Es responsabilidad de la Comisidon de Auditoria supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, velando por que las politicas y sistemas
de control interno se apliquen de modo efectivo en la practica, asi como discutir con el auditor de cuentas y/o verificador de la informacién sobre

sostenibilidad las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas.

Asimismo, la Comision de Auditoria supervisa la unidad que asume la funcién de auditoria interna y, que funcionalmente dependera de la
Comision, y en particular asume las siguientes funciones:

a) velar por la independencia de esta unidad;

b) proponer al Consejo de Administracion el nombramiento y cese del responsable del servicio de auditoria interna, definir su remuneracion y
revisar que los perfiles del personal de auditoria interna son adecuados;

c) proponer el presupuesto y recursos de ese servicio;
d) aprobar anualmente la orientacién, funciones, actuaciones y su plan anual de trabajo asegurandose de que su actividad esté enfocada en
las principales areas de riesgo de la Sociedad, financieros y no financieros, y que se identifican y delimitan las responsabilidades a efectos de la

adecuada coordinacion con otras funciones de aseguramiento que pudieran existir;

e) comprobar que en el proceso de seguimiento del plan de auditoria se cumple con lo establecido en las directrices determinadas por las mejores
practicas.
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f) evaluar periddicamente el funcionamiento y desemperio de la unidad de auditoria interna, asi como el desempefio de sus funciones por su
responsable y promover, en su caso, que la funcion de auditoria interna se someta a procesos de evaluacién por una tercera parte independiente.

La Comisién de Auditoria también supervisa y evalua la eficacia de los sistemas de control y gestion de riesgos financieros y no financieros

relativos a la Sociedad y, en su caso, al Grupo -incluyendo los operativos, fiscales, tecnoldgicos, relativos a la ciberseguridad, legales, sociales,
medioambientales, relativos a la sostenibilidad, politicos y reputacionales o relacionados con la corrupcion o el cumplimiento normativo- para
poder tener una vision integral de los riesgos que afecten a todos los negocios de la Sociedad, asi como discutir con el auditor de cuentas y/o con el
verificador de la informacidn sobre sostenibilidad las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas.

Comision de Sostenibilidad.-

Las facultades de la Comision de Sostenibilidad se encuentran recogidas en el Anexo V del Reglamento del Consejo de Administracion. Entre las
mencionadas facultades se encuentra la supervision del modelo de identificacion, control y gestion de riesgos y oportunidades en el ambito de
sostenibilidad, incluidos los riesgos medioambientales y sociales.

Consejero Delegado y Comité de Direccion.-

Es responsabilidad del Consejero Delegado y del Comité de Direccion, el disefio e implementacion de un modelo eficaz de Gestion de Riesgos, su
gestion diaria, supervision y seguimiento. Durante el ejercicio 2025 se ha implantado una Norma Basica de Funcionamiento del Grupo Acerinox
que establece distintos niveles de autorizaciones.

Direccion de Riesgos Corporativos.-

Acerinox, S.A. cuenta con la figura del Director de Riesgos Corporativos, el cual tiene como misidn el disefio de propuestas metodoldgicas del
modelo de gestion de riesgos, asi como el disefio de los canales de informacién y de reporte del modelo de todo el Grupo.

Responsables de riesgos en las Unidades de Negocio.-

Los maximos responsables de las Unidades de Negocio son los encargados de velar por la existencia, eficacia y mantenimiento del modelo de
gestion de riesgos en sus respectivos dmbitos, identificando y gestionando sus riesgos inherentes.

Funcion de auditoria interna.-

La unidad que asume la funcién de auditoria interna vela por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno. En este
sentido, la funcion de auditoria interna del Grupo proporciona una garantia independiente y objetiva, ademas de servicios de consultoria, para
evaluary reportar a la Comision de Auditoria sobre la efectividad de los procesos de control interno, gestion de riesgos y de gobierno.

En particular, la Directora de la funcidn de auditoria interna informa directamente a la Comisiéon de Auditoria de la ejecucion de su plan anual
de trabajo, incluidas las posibles incidencias y limitaciones al alcance que se presenten en su desarrollo, de los resultados y el seguimiento de
sus recomendaciones, asi como de las discrepancias, sefialando las resueltas, las no resueltas y las asumidas por la direccién, y le somete al final
de cada ejercicio un informe de sus actividades con las conclusiones pertinentes (articulo 3.2 apartados d) y e) del Anexo Il del Reglamento del
Consejo).

E.3. Senale los principales riesgos, financieros y no financieros, incluidos los fiscales y en la medida que sean
significativos los derivados de la corrupcion (entendidos estos ultimos con el alcance del Real Decreto Ley
18/2017), que pueden afectar a la consecucidon de los objetivos de hegocio.

El Grupo Acerinox, adaptandose a las mejores practicas empresariales en este campo y aplicando metodologias reconocidas, establece su propia
taxonomia de los riesgos identificados que podrian afectar al logro de sus objetivos operacionales, de informacion y de cumplimiento estricto de la
legislacion aplicable alli donde se opere.

La presencia en el &mbito internacional con actividades en numerosos paises, ambitos de negocio y marcos regulatorios conforman la exposicion
del Grupo a diferentes riesgos. Los principales riesgos e incertidumbres que afectan a la consecucion de los objetivos que tiene establecidos el
Grupo Acerinox son:

a) Riesgos externos: exposicion de los resultados y el patrimonio del Grupo a variaciones en barreras comerciales, competencia, ciclos de la
economia, entorno geopolitico o sanciones nacionales e internacionales de los mercados donde opera.

b) Riesgos ESGC (Environmental, Social and Governance): riesgos relacionados con cambios regulatorios, emisiones de CO2, energia, dafios
medioambientales, sociales, derechos humanos, fiscales o legales. Estos riesgos se evaluan bajo el enfoque de la doble materialidad: la materialidad
financiera (cémo los factores ESG afectan al valor y desarrollo del Grupo) y la materialidad de impacto (como las actividades del Grupo impactan en
el medio ambiente y la sociedad).

c) Riesgos financieros: variaciones de los precios y variables de mercado, tales como tipos de cambio y de interés, precios de las materias primas,
precios de activos financieros y otros como la posibilidad de que una contraparte no dé cumplimiento a sus obligaciones contractuales y produzca,
en el Grupo, una pérdida econdmica o financiera.
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d) Riesgos tecnoldgicos: son los derivados de amenazas cibernéticas, proteccion de la informacion u obsolescencia tecnoldgica.

e) Riesgos operacionales: referidos a las pérdidas econdmicas directas o indirectas ocasionadas por disrupciones en la cadena de suministro,
materias primas, repuestos criticos, de mercado o terceras partes.

f) Riesgos estratégicos: los derivados del desarrollo de planes estratégicos o inversiones relevantes realizadas por el Grupo.

La metodologia adoptada por el Grupo permite evaluar desde diferentes perspectivas que incluyen las consecuencias legales, la reputacion, las
implicaciones en materia de medioambiente, social y financiera el impacto en sus riesgos; lo que permite una completa identificacion, evaluaciony
tratamiento de los mismos.

Riesgos emergentes
La gestion de riesgos emergentes es un desafio constante pero esencial para la supervivencia y el éxito a largo plazo de cualquier organizacion.

Al comprender las caracteristicas de estos riesgos y adoptando un enfoque proactivo, el Grupo puede mitigar su impacto y aprovechar
oportunidades asociadas a los mismos.

Acerinox presta atencion a los riesgos emergentes, entendiendo como tales amenazas nuevas, cambiantes o poco comprendidas con baja
probabilidad pero alto impacto, que pueden paralizar una organizacion.

Debido a su naturaleza cambiante, pueden ser dificiles de anticipar y de cuantificar.

En este sentido, Acerinox realiza un seguimiento de las megatendencias mundiales, el curso de las tensiones geopoliticas, y/o revisa tanto el
entorno interno como publicaciones especializadas de terceros que anticipen riesgos emergentes que pueden afectar al Grupo de forma directa o
indirecta.

Entre los citados riesgos emergentes figuran aquellos asociados a:

- Transicion tecnoldgica: la creciente adopcién de robots industriales y sistemas automatizados podria llevar a una reduccion de la fuerza laboral y
a cambios en las habilidades requeridas. Adicionalmente, nuevas formas de produccién, como la fabricacion aditiva, pueden cambiar la estructura
del mercado.

- El uso de tierras raras (REE): estos elementos se afiaden en proporciones minimas, su funcién quimica es técnicamente insustituible para
garantizar la integridad de las superaleaciones. Lejos de ser un componente estatico, la integracion de estos minerales criticos podria expandirse
hacia nuevas familias de aleaciones. En consecuencia, la dependencia tecnoldgica de estos elementos podria intensificarse y cualquier restriccion
de exportacion detectada (presiones regulatorias) podria escalar en un cuello de botella operativo.

- Inteligencia artificial: podria optimizar los procesos de produccion, pero también plantea desafios en cuanto a la seguridad de los datos y la ética
de la automatizacion.

- Guerra comercial e inestabilidad politica: una volatilidad sin precedentes en las relaciones internacionales, trasciende el ambito politico para
convertirse en un factor de riesgo operativo y financiero critico. La imposicién de nuevos aranceles y barreras comerciales amenaza con incrementar
la estructura de costes directos y fragmentar las cadenas de suministro globales.

- La nueva regulacion asociada a la sostenibilidad, la transicion hacia una economia con bajas emisiones, junto a normas mas estrictas sobre
emisiones, el consumo de energia, gestion de residuos y la demanda de productos sostenibles exigen productos fabricados de manera responsable
y sostenible, con materiales reciclados.

E.4. Identifique si la entidad cuenta con niveles de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal.

Identificacién de eventos.-

Mediante un proceso basado en talleres de trabajo periddicos en todas las unidades relevantes del Grupo Acerinox, los maximos responsables
identifican los eventos potenciales que implican o pudieran implicar riesgos. Se crea un inventario de riesgos y se realiza un analisis interno
procediendo a establecer una taxonomia de riesgos, homogeneizacién y particularizacion para cada entidad y para el conjunto del Grupo.

Evaluacion y tolerancia.-

Se evaluan todos los riesgos identificados desde dos perspectivas: i) Probabilidad y ii) Impacto. Para ello se utilizan técnicas cualitativas y
cuantitativas, dentro del marco cuantitativo se establecen pardmetros homogéneos para todas las unidades de negocio. Se realizan evaluaciones
periddicas, al menos dos (2) anuales, durante el ejercicio para actualizar el mapa de riesgos por los maximos responsables de las unidades
operativas con materialidad suficiente. Se analizan y evallan todos los riesgos realizando un seguimiento de los mismos.

Posteriormente, el Departamento de Riesgos Corporativos de Acerinox realiza una supervision completa de las evaluaciones recibidas
estableciendo una clasificacién y actualizando los niveles de tolerancia aceptable para el conjunto de los riesgos.
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Tras la identificacion y una vez realizadas las evaluaciones de probabilidad y consecuencia se refleja la importancia de cada riesgo en el negocio en
un mapa de riesgos global. El mapa de riesgos es supervisado por la Comision de Auditoria y por el Consejo de Administracion.

Apetito es el nivel de riesgo que Acerinox esta dispuesto a asumir para garantizar el valor de la organizacion sin adoptar medidas correctoras o
preventivas. Determina si un riesgo esta dentro de los limites aceptados por Acerinox.

El Grupo asume un nivel prudente y aceptable de riesgos que le permite generar valor de forma recurrente y sostenible y optimizar las
oportunidades de negocio.

Aquellos riesgos que estén fuera de los niveles de tolerancia establecidos deberan ser objeto de actuaciones para alcanzar nuevamente los niveles
deseables, en la medida que el riesgo sea gestionable y el coste de las medidas para su mitigacién se justifique por el efecto que la materializaciéon
del riesgo pudiera tener en Acerinox.

El Comité de Direccion aprobara el apetito y tolerancia al riesgo en relacion con los objetivos estratégicos de la Sociedad. Tanto el apetito como la
tolerancia se revisardn anualmente y ante cualquier cambio en el contexto o estrategia de la Sociedad.

Sin perjuicio de lo anterior, el Grupo Acerinox tiene presente en todas sus actuaciones su compromiso de tolerancia cero respecto de la corrupcion,
el soborno, el fraude u otras actividades ilicitas similares. Dicho compromiso estéd recogido en el Cédigo de Conducta del Grupo Acerinox y que ha
sido actualizado por el Consejo de Administracién de la Sociedad en octubre de 2025.

En lo que se refiere a los riesgos fiscales, el 18 de diciembre de 2024 el Consejo de Administracion de la Sociedad aprobd una Politica en materia
Fiscal de Acerinox, S.A.y de su Grupo de empresas. El objetivo de esta Politica consiste en asegurar el cumplimiento de la normativa aplicable y
en procurar una adecuada coordinacion de la politica seguida por las entidades pertenecientes al Grupo, todo ello evitando riesgos e ineficiencias
fiscales en la ejecucion de las decisiones de negocio.

E.5. Indique qué riesgos, financieros y no financieros, incluidos los fiscales, se han materializado durante el gjercicio.

En el ejercicio 2025 los principales riesgos materializados han sido los siguientes: (i) planes estratégicos; (ii) el riesgo de competencia; (iii) el riesgo
derivado de los ciclos econdmicos; (iv) la volatilidad de los precios de las materias primas; (v) la ciberseguridad; (vi) el riesgo de la sobrecapacidad;
(vii) las barreras comerciales; (viii) los riesgos de pérdida de competitividad; y (ix) los precios de las materias primas.

E.6. Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad, incluidos los fiscales,
asi como los procedimientos seguidos por la compafiia para asegurar que el consejo de administracion da
respuesta a los nuevos desafios que se presentan.

Respuesta.-

En el Sistema de Gestion de Riesgos del Grupo Acerinox, una vez evaluados los riesgos relevantes, la Direccion determina como responder a

ellos. Las respuestas pueden ser, segun los casos y los momentos, las de evitar, reducir, compartir o aceptar el riesgo. Al considerar su respuesta, la
Direccion de Acerinox evalla los efectos sobre el negocio, asi como los costes y beneficios previsibles y oportunidades, seleccionando las opciones
que se sitlen en rangos aceptables.

Supervision.-

La supervision del Sistema de Gestidon de Riesgos en el Grupo Acerinox es realizada por la Comision de Auditoria. Para ello, dentro de su plan
anual de trabajo recibe periédicamente extensa informacién de la evolucién de los riesgos del Grupo Acerinox, fundamentalmente a través de
las revisiones criticas del Mapa de Riesgos Global del Grupo. El Consejo de Administracion también recibe periddicamente a lo largo del ejercicio
informacion detallada del Mapa de Riesgos global del Grupo.
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F. SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL PROCESO DE EMISION DE LA
INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestidon de riesgos en relaciéon con el proceso de
emision de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F1. Entorno de control de la entidad.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas de, al menos:

F11 Qué drganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un adecuadoy
efectivo SCIIF; (ii) su implantacion; y (iii) su supervision.

El Consejo de Administracion de Acerinox tiene atribuida la determinacion de la politica de control y gestion de riesgos, incluidos los fiscales

y la supervision de los sistemas internos de informacioén y control segun establece su Reglamento en el articulo 6.1. n). El Grupo Acerinox ha
evolucionado su modelo de control interno desarrollando un Sistema de Control Interno de la Informacién (en adelante, SCII) integral, que engloba
tanto el Sistema de Control Interno sobre la Informacion Financiera (SCIIF) como el de Sostenibilidad (SCIIS) bajo un marco Unico de gestion y
documentacion.

El Consejero Delegado, junto con el Comité de Direccién y con el soporte del Area de Control Interno (perteneciente a la Direccién Financiera),
tiene la responsabilidad del disefio, implantacién y funcionamiento del sistema de control interno del Grupo Acerinox. El Area de Control Interno
actua como segunda linea de defensa, garantizando la integridad y coherencia del SCII, competencias que se ejercitan fundamentalmente con la
cooperacion de las Direcciones Financieras u érganos equivalentes de las diversas filiales.

La funcion de auditoria interna (tercera linea) se ocupa de la supervision del buen funcionamiento de los sistemas de control interno y gestion de
riesgos relevantes de la Sociedad.

La Comision de Auditoria, segun el articulo 3.1 del Anexo Il del Reglamento del Consejo de Administracion, tiene la competencia de supervisar la
eficacia del control interno de la Sociedad y los sistemas de gestion de riesgos, entre los que se incluye el SCIIF integrado en el modelo de SCII.

Adicionalmente, el modelo contempla a la Comision de Sostenibilidad para la supervision de la estrategia y cumplimiento en materia
medioambiental y social, coordinandose con el modelo de control interno global.

En la Politica de control y gestion de riesgos de Acerinox, S.A. y de su Grupo de Empresas se establecen las competencias y responsabilidades de los
diferentes participantes en el Modelo de Gestion de Riesgos.

F12 Siexisten, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracién de la informacién financiera, los
siguientes elementos:

Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefo y revisidon de la estructura organizativa; (ii) de
definir claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucién de tareas y
funciones; y (iii) de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusion en la entidad:

(i) Disefio y revision de la estructura organizativa.

En la Norma de Funcionamiento de los érganos de gobierno del Grupo Acerinox se establece que debe obtenerse la aprobacion del Consejo de
Administracion de Acerinox, S.A. para la constitucion de nuevas sociedades y fundaciones; la modificacion de la participacion en sociedades ya
constituidas; las desinversiones de participaciones societarias; la disolucion de sociedades; las ampliaciones de capital; y las fusiones o escisiones.

Asimismo, debe obtenerse la aprobacion del Consejero Delegado de la Sociedad segun la Norma Basica de Funcionamiento del Grupo Acerinox
para la participacion de directores en los érganos de administraciéon de las filiales; la propuesta de nombramiento, cese o traslado de los miembros
de la Alta Direccion del Grupo; el nombramiento de los ejecutivos de alto nivel (Directores); la compraventa de acciones de las companias del
Grupo; y la apertura, cierre o traslado de entidades comerciales.

En cuanto a la estructura del SCIIF, la Chief Financial Officer (CFO) reporta directamente al Chief Corporate Officer (CCO). Bajo la supervision del
CCO se encuentran también las direcciones de Riesgos, de Sistemas de Informacion y de Ciberseguridad. Por su parte, de la CFO dependen dos
areas clave: la Direcciéon Financiera y la Direccidon de Relacion con Inversores, Comunicacion, Reporting y Consolidacion.
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Todas las Direcciones ademas de los correspondientes Directores cuentan con managers y analistas con una segregacion de tareas que permite
asegurar y verificar los controles.

La Direccidn de Recursos Humanos revisa la estructura organizativa y la evaluacion de los puestos de trabajo bajo un sistema certificado basado en
factores de competencia, responsabilidad, capacidades de resolucion de problemas y contribucion a los resultados del negocio con la finalidad de
mantener una adecuada segregacion de funciones y dotar de una mayor transparencia a todos los procesos de gestion.

(i) Definicion de las lineas de responsabilidad.
El instrumento de definicion de las lineas de responsabilidad a nivel de Grupo es la Norma Basica de Funcionamiento del Grupo Acerinox.

Dicha Norma delimita con la necesaria nitidez los perfiles y los limites de actuacion de los diferentes Directivos del Grupo Acerinox, en funcion de
las materias de que se trate. Las categorias establecidas en esta Norma son las siguientes:

1.- Guidelines generales. En esta categoria la Norma establece una serie de competencias del Consejero Delegado de Acerinox, S.A.
2.- Normativa interna. La aprobacion de la normativa interna es competencia del Consejero Delegado de Acerinox, S.A.

3.- Asuntos societarios. En esta categoria se incluyen asuntos como la participacién de los Directores en érganos de administracion de las filiales,

la propuesta de nombramiento, cese o traslado de miembros de Alta Direccién, el nombramiento de Directores, Gerentes, la compraventa de
acciones de companias del Grupo, la apertura y cierre de entidades, la distribucion de dividendos, el otorgamiento de poderes cuya autorizacion
depende del Consejero Delegado de Acerinox, S.A. y el otorgamiento de poderes para agentes de marcas o patentes y los poderes para pleitos cuya
autorizacion depende de la Secretaria General de Acerinox, S.A.

4.- Contratos intragrupo. Cuya autorizacion depende del Consejero Delegado de Acerinox, S.A.

5.- CAPEX y desinversiones. En funcion de los importes, debe obtenerse aprobacion del Consejero Delegado de Acerinox, S.A, del CEO de la
correspondiente unidad de negocio o del Chief Corporate Officer (CCO).

6.- Servicios no financieros ni de consultoria. Compras, suministros y repuestos y consumibles. En funcién del importe se requiere la autorizacion del
Consejero Delegado de Acerinox, S.A, del Chief Corporate Officer (CCO) o del CEO de la correspondiente unidad de negocio.

7.- Asesoria, consultoria y servicios no vinculados a la produccién. En funcion de la entidad suscriptora y de los importes del contrato se establece
la necesaria autorizacion del Consejero Delegado de Acerinox, S.A, del CEO de la correspondiente unidad de negocio, del Chief Corporate Officer
(CCO) o del Director de Acerinox, S.A. competente en el area.

8.- Decisiones en materia financiera. En funcion de la cuantia y materia, se debe obtener autorizacién del Consejero Delegado de Acerinox, S.A, del
Chief Corporate Officer (CCO) o del Chief Financial Officer (CFO).

9.- Laboral. En funcion de la materia y de la entidad a la que afecta la actuacién, se debe obtener autorizacion del Consejero Delegado de Acerinox,
S.A o del CEO de la correspondiente unidad de negocio. Sin perjuicio de lo anterior la autorizacion para la creacion y la supresion de nuevos
puestos de Altos Directivos y otros asuntos relacionados con los mismos que deberan ser aprobados por el Consejo de Administracion de la
Sociedad.

10.- Juridicos, contenciosos y Compliance. En funcion de la materia y del importe se establece la autorizacién interna del Consejero Delegado de
Acerinox, S.A, de la Secretaria General de Acerinox, S.A,, del Director de Asesoria Juridica de Acerinox, S.A. o del Jefe de la Asesoria Juridica local.

11.- Inmuebles. En los asuntos relacionados con inmuebles se establece la autorizacion necesaria del Consejero Delegado de Acerinox, S.A. o del
Chief Corporate Officer (CCO).

12.- Representacion y relacion con terceros, incluidos entes publicos. Se establecen distintas autorizaciones en funcién del importe y de las distintas
categorias, por parte del Consejero Delegado de Acerinox, S.A. y del Chief Corporate Officer (CCO).

13.- Materias primas. La autorizacion de la compra de materias primas dependera del Consejero Delegado de Acerinox, S.A. o del CEO de la
correspondiente unidad de negocio, en funcién de la tipologia del contrato y del importe.

14.- Comercial. Las operaciones comerciales en funcién del importe se aprueban por el Consejero Delegado de Acerinox, S.A. o por el CEO de la
correspondiente unidad de negocio.

15.- Transportes. Los asuntos relativos a transportes se aprueban en funcién del tipo de contrato y de su importe por el Consejero Delegado de
Acerinox, S.A. o por el CEO de la correspondiente unidad de negocio.

16.- Sostenibilidad. La compra de certificados de energia renovable se aprueba por el Consejero Delegado de Acerinox, S.A.y la compray venta de
derechos de emisién se aprueba por el CEO de la correspondiente unidad de negocio.

Respecto al modelo SCII, se han definido explicitamente los roles y responsabilidades siguiendo el modelo de las Tres Lineas del Institute of Internal
Auditors (I1A):

- Primera Linea: Responsables de los procesos (Direcciones y Areas) encargados de la preparacién de la informacién y ejecucién de controles.

- Segunda Linea: Area de Control Interno (Direccidn Financiera), responsable de la metodologia, actualizacion del Manual SCIl y monitorizacion de
controles.
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t - Tercera Linea: Auditoria Interna, responsable del aseguramiento independiente y de la supervision del sistema. J

Codigo de conducta, érgano de aprobacioén, grado de difusidn e instruccidn, principios y valores incluidos
(indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboracién de informacién
financiera), 6rgano encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y
sanciones:

El Grupo Acerinox dispone de un Cédigo de Conducta aprobado por el Consejo de Administracion el 29 de octubre de 2025. En el Cédigo se
exponen y definen los compromisos sociales del Grupo Acerinox, asi como, los principios generales de actuacion y buenas practicas aplicables a
todas las sociedades del Grupo.

Este Codigo esta disponible en la pagina web de Acerinox en todos los idiomas oficiales del Grupo, asi como en otros idiomas donde existen
delegaciones comerciales.

Los destinatarios de estos principios y buenas practicas son el Consejo de Administracion, las Comisiones, el Comité de Direccién y de otros
o6rganos de control de Acerinox y de las demas sociedades del Grupo, directivos, empleados y todos los colaboradores, tanto fijos como ocasionales,
vinculados con el Grupo, los proveedores y clientes.

El Codigo de Conducta se ha comunicado y puesto a disposicion de todos los empleados de la Sociedad, el curso sobre su contenido es de
obligada realizaciéon para todas las personas sujetas y se han preparado diversas iniciativas y materiales de apoyo (infografias, audios, etc.),
especialmente pensados para los empleados que no disponen de dispositivos electronicos, también disponibles en la pagina web corporativa.

La supervision y el control del cumplimiento de las disposiciones del Cédigo de Conducta y la responsabilidad del Canal de Denuncias
corresponderan al Comité Etico, cuya composicidn serd acordada por el Consejo de Administracién de Acerinox, previo informe de la Comisién de
Auditoria.

En caso de que resulte legalmente necesario en virtud de su normativa local o existan razones que asi lo justifiquen, cualquier sociedad del
Grupo podra designar un érgano (o persona fisica), conforme a los requisitos y con la composicién aplicables en cada caso, para el ejercicio
de las funciones propias del Comité Etico en el &mbito de dicha sociedad. No obstante, la gestién e instruccién de denuncias, asi como la
determinacién del procedimiento aplicable, corresponderdn en Ultima instancia al Comité Etico del Grupo Acerinox y seran de aplicacién las
Politicas y Procedimientos del Grupo, en la medida en que ello sea compatible con el cumplimiento de la normativa aplicable.

El Comité Etico reportara al Consejo de Administracidon de Acerinox a través de la Comision de Auditoria.

En caso de identificar un incumplimiento del Cédigo de Conducta, las personas sujetas podran ponerlo en conocimiento del Grupo (a través del
Director de Cumplimiento o, en su caso, mediante el Canal de Denuncias) y, en caso de ser requeridas, colaborar en la posible investigacion.

El incumplimiento del Cédigo de Conducta por parte de una persona sujeta podra dar lugar a la imposicion de sanciones en el ambito laboral,
gue seradn proporcionales a la naturaleza y gravedad de la infraccion y sin perjuicio de otras posibles consecuencias juridicas que, en su caso,
puedan derivarse. El Comité Etico velara por el cumplimiento del Cédigo de Conducta y reportara periédicamente a la Comisiéon de Auditoria los
incumplimientos de los que tenga conocimiento en el &mbito de sus responsabilidades. Correspondera al Comité Etico asimismo la interpretacion
del Codigo de Conducta (incluyendo la resolucién de consultas).

El Grupo Acerinox dispone igualmente de un Cédigo de Conducta de socios comerciales que define los principios y requisitos del Grupo a sus
proveedores de bienes y servicios, asi como a los intermediarios, asesores y demas socios comerciales. Esta disponible en la pagina Web de
Acerinox.

- Canal de denuncias, que permita la comunicacién a la comision de auditoria de irregularidades de
naturaleza financiera y contable, en adicion a eventuales incumplimientos del cédigo de conducta y
actividades irregulares en la organizacion, informando, en su caso, si éste es de naturaleza confidencial y si
permite realizar comunicaciones andnimas respetando los derechos del denunciante y del denunciado.

De conformidad con lo dispuesto en el Cédigo de Conducta, el Grupo Acerinox cuenta con un canal de denuncias que permite la interposicion de
denuncias sobre conductas irregulares relacionadas con la contabilidad, el control, la auditoria o cualquier incumplimiento o vulneraciéon de las
conductas recogidas en el Codigo.

Asimismo, el Consejo de Administracion de la Sociedad aprobd, el 29 de octubre de 2025, la Politica Corporativa del Canal de Denuncias publicada
en la pagina web corporativa que desarrolla los principios de funcionamiento del canal de denuncias del Grupo Acerinox, como cauce preferente
para informar sobre las infracciones normativas que puedan producirse en sus actividades, dando cumplimiento a la Directiva (UE) 2019/1937, de
23 de octubre de 2019, del Parlamento Europeo y del Consejo, relativa a la proteccién de las personas que informen sobre infracciones del Derecho
de la Unién (Directiva Whistleblowing), traspuesta en Espafia por la Ley 2/2023, de 20 de febrero, reguladora de la proteccién de las personas que
informen sobre infracciones normativas y de lucha contra la corrupcion.
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Se han realizado formaciones y concienciaciones a lo largo del afio 2025 sobre el canal de denuncias, reforzado con el nuevo Procedimiento
Corporativo de Gestion e Instruccion de Denuncias que cumple con los estandares internacionales en la materia: ISO 37002:2021 (Sistemas de
gestion de la denuncia de irregularidades) e ISO 37008:2023 (Investigaciones internas de las organizaciones).

El canal de denuncias se gestiona a través de una herramienta informatica en linea con las diversas legislaciones y guias de buenas practicas en los
paises en los que el Grupo opera. El canal de denuncias del Grupo Acerinox constituye un medio seguro, que respeta la normativa de proteccion de
datos personales aplicable y garantiza los derechos de los denunciantes, terceros relacionados y personas afectadas por la denuncia, asi como su
confidencialidad.

Las denuncias, que pueden ser anonimas o nominales, se pueden presentar a través de las distintas paginas web de las empresas del Grupo, por
teléfono, correo postal, correo electrénico y presencialmente.

El Director de Cumplimiento, responsable del canal de denuncias, gestiona las denuncias recibidas en el seno del Comité de Seguimiento del
Coédigo de Conducta, compuesto por él, el Secretario General y la Directora de Auditoria Interna. Esta externalizada en KPMG Asesores, S.L. la
recepcion y gestion de las denuncias en aras de una mayor independencia en su gestion.

El responsable del canal reporta periédicamente a la Comisién de Auditoria sobre las denuncias recibidas, asi como el resultado de las
investigaciones desarrolladas. En 2025 se han recibido 57 denuncias, ninguna de ellas relacionada con el SCIIF.

Con la periodicidad que determine la Comisién de Auditoria, el Comité Etico o aquel de sus miembros en quien éste hubiera delegado las
facultades de gestion de las denuncias, elaborardn un informe (Informe de Seguimiento) que contendra informacion relativa a las actividades de
gestion de la Plataforma digital de denuncias.

El Informe de Seguimiento serd remitido a la Comisién de Auditoria para facilitar el adecuado seguimiento y supervisién de las denuncias recibidas.
A peticién de la Comisién de Auditoria, el contenido del Informe podra ser expuesto ante ésta por alguno de los miembros del Comité Etico.

El Grupo Acerinox brinda proteccion tanto al denunciante de buena fe como a los terceros relacionados con él frente al perjuicio que estos puedan
sufrir por informar sobre posibles infracciones de las que hayan tenido conocimiento, prohibiéndose las represalias frente a aquéllos.

Programas de formacioén y actualizacion periddica para el personal involucrado en la preparacion y revision
de la informacion financiera, asi como en la evaluacion del SCIIF, que cubran al menos, normas contables,
auditoria, control interno y gestién de riesgos:

El Grupo Acerinox considera que la formacién continuada y actualizada de sus empleados y Directivos en normativa relacionada con informacion
financiera, control interno y gestién de riesgos es fundamental para garantizar la fiabilidad de la informacién. Cuando se produce algun cambio
normativo en el area de la informacidn financiera es analizado, y en funcidn de su relevancia y el impacto de dichos cambios pueden impartirse
sesiones formativas (internas o externas) dirigidas a todas las personas afectadas.

El Grupo cuenta con planesy presupuestos de formacion anuales dentro de los que se encuentran los relativos a las materias relacionadas con la
informacion financiera, control interno, auditoria y gestion de riesgos.

En particular, en 2025 han recibido formacion los empleados mas expuestos por sus responsabilidades del Departamento Financiero y Fiscal, asi
como de la Funcion de Auditoria Interna.

Asimismo, en 2025 el Grupo ha impartido una formacion sobre diferentes ambitos de cumplimiento: corrupcion, soborno, fraude y blanqueo,
derecho de la competencia, prevencion sobre el acoso, delitos informaticos y propiedad intelectual, Coédigo de Conducta y conflicto de intereses.
Adicionalmente durante 2025 se han lanzado y completado acciones de concienciacion global utilizando posters, videos e infografias.

F.2. Evaluacién de riesgos de la informacion financiera.

Informe, al menos, de:

F.21 Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo los de error
o fraude, en cuanto a:.

Si el proceso existe y esta documentado:

Respecto a la identificacion de los riesgos que afectan a la fiabilidad de la informacion financiera, el Grupo Acerinox cuenta con un proceso
formalmente definido en el Manual del SCII que se articula en tres etapas:

1. Determinacion del alcance societario: Seleccion de sociedades con contribucion relevante a los estados financieros consolidados o que presentan
riesgos especificos.
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2. Analisis de materialidad: Identificacion de epigrafes y cuentas significativas basada en criterios cuantitativos (aplicacién de porcentajes sobre
pardmetros como Resultado, EBITDA, Activos, etc.) y cualitativos (complejidad, riesgo de fraude, estimaciones, etc.).
3. Identificaciéon de procesos: Asociacion de los epigrafes materiales a los procesos de negocio y subprocesos correspondientes.

Este enfoque permite identificar tanto las unidades de negocio como las areas criticas para mitigar el riesgo de error material y/o fraude en la
informacion financiera (SCIIF) y de sostenibilidad (SCIIS).

Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacién financiera, (existencia y ocurrencia;
integridad; valoracion; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza
y con qué frecuencia:

Los resultados del proceso descrito en el apartado anterior son la base para la definicion y desarrollo de las matrices de riesgos y controles, asi como
de los procedimientos de las unidades, areas y procesos clave en la elaboracion de la informacion financiera y el cumplimiento de sus objetivos.

El modelo se basa en el marco conceptual COSO 2013. Este procedimiento se actualiza al menos anualmente o cuando se producen cambios
significativos en la operativa o normativa.

La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacién, teniendo en cuenta, entre
otros aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de
propodsito especial:

El Reglamento del Consejo de Administracion de Acerinox, S.A. establece como facultades indelegables del Consejo la definicion de la estructura
del Grupo Acerinox del que la Sociedad es entidad dominante, asi como la aprobacion de la creacion o adquisicion de participaciones en
entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como de cualesquiera
otras transacciones u operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia de la Sociedad y su
Grupo.

Por su parte, y en relaciéon con la posible existencia de estructuras societarias complejas, la Politica en materia fiscal de Acerinox, S.A.y de su Grupo
de empresas establece que cuando una companfia tuviera su sede en un territorio calificado como paraiso fiscal, ello obedecera a estrategias
industriales o comerciales y no existird un flujo indebido de rentas hacia estas compafias. En la Politica se indica que, entre otros, tendran la
consideracion de paraisos fiscales aquéllos incluidos en la Orden HFP/115/2023, de 9 de febrero, por la que se determinan los paises y territorios, asi
como los regimenes fiscales perjudiciales, que tienen la consideracion de jurisdicciones no cooperativas, asi como en las posteriores modificaciones
a la citada Orden. Asimismo, en la citada norma se establece que las operaciones que realice el Grupo y las estructuras que emplee podran buscar
una licita economia de opcidn, pero no podran entrafar creaciones artificiosas que tiendan a modificar el lugar de realizacion de los hechos
imponibles sin una razén mercantil o societaria que lo justifique.

No obstante lo anterior, en la practica la estructura societaria del Grupo Acerinox es una estructura muy simple sin existencia de estructuras
societarias complejas.

La Norma interna basica de funcionamiento del Grupo Acerinox establece que para la constitucion, traslado, liquidacion y disolucion o cierre de las
entidades del Grupo Acerinox se debera obtener la aprobacion del Consejero Delegado de Acerinox, S.A. Asimismo, la Norma de Funcionamiento
de los Organos de Gobierno del Grupo Acerinox regula en qué casos es precisa la autorizacién del Consejo de Administracién de Acerinox, S.A.

El Grupo cuenta ademas con un Departamento de Corporate Affairs, dependiente del Secretario General de Acerinox, S.A, que supervisa la
informacion legal necesaria para la creacion o cambio de domicilio social de entidades del Grupo Acerinox en colaboracién con la Direccion
Financiera y Fiscal del Grupo.

Todo esto se complementa con un procedimiento de reporte establecido por el Grupo y centralizado a través de la Direccion Financiera y Fiscal del
Grupo, que garantiza el control del perimetro de consolidacion del Grupo.

Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnoldgicos, financieros,
legales, fiscales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados
financieros:

El proceso de identificacion y evaluacion de riesgos tiene en cuenta los de cualquier tipologia que pudiesen tener un impacto en los estados
financieros consolidados y en el proceso de emision de la informacidn financiera. Acerinox, S.A. tiene un inventario de riegos con su taxonomia y
valoracion representada en su mapa de riesgos del Grupo y de sus principales unidades de negocio.

En dicho inventario se identifican, clasifican y valoran todos los riesgos que pudieran afectar al Grupo Acerinox y a sus unidades de negocio: riesgos
estratégicos, riesgos financieros, riesgos operacionales, riesgos de cumplimiento, riesgos reputacionales, etc.

Qué o6rgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso:
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El Reglamento del Consejo de Administracion de Acerinox, en su Anexo Il referido a la Comision de Auditoria, establece en su articulo 3.1 que la
Comision de Auditoria tiene la competencia de "supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, velando por que las politicas y sistemas
de control interno se apliquen de modo efectivo en la practica, asi como discutir con el auditor de cuentas y/o con el verificador de la informacion
sobre sostenibilidad las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria o verificacion.". Para ello
cuenta con la colaboracion de la funcion de auditoria interna, cuyo alcance de actividades esta definido en el Estatuto de la Funcion de Auditoria
y que abarca exdmenes objetivos de evidencia con el propdsito de proporcionar evaluaciones independientes a la Comision de Auditoria, a la
Direccion y a terceros, sobre la adecuacion y eficacia de los procesos de Gobierno, Gestidon de Riesgos y Control del Grupo Acerinox.

F.3. Actividades de control.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1 Procedimientos de revision y autorizacion de la informacion financiera y la descripcion del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacion
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de
los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados financieros,
incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revisidn especifica de los juicios, estimaciones,
valoraciones y proyecciones relevantes

La informacién econdmico-financiera se elabora de manera individualizada en cada una de las entidades del Grupo Acerinox con periodicidad
mensual. La informacion que debe publicarse en los mercados de valores es la informacion relativa a los cierres semestrales, si bien la Sociedad ha
decidido de forma voluntaria continuar publicando informacion relativa a los cierres trimestrales.

El procedimiento de revision y autorizacion es como sigue: la Direccion de Relacion con Inversores, Comunicacion, Consolidacion y Reporting,
dependiente de la Chief Financial Officer (CFO), supervisa y recibe la informacion econémica financiera elaborada por cada una de las empresas
del Grupo y realiza los controles necesarios para garantizar la fiabilidad de dicha informacidn, elaborando a su vez los Estados financieros
consolidados del Grupo de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF). Una vez realizado y comprobado el cierre
trimestral, se envia dicha informacion a la Direccion Financiera, para su verificacion y aprobacion.

Una vez elaborada la informacion consolidada, y tras el visto bueno de la Chief Financial Officer (CFO), se presenta al Chief Corporate Officer para su
aprobacion y tras ello se remite a la Comision de Auditoria, que supervisa la informacion que se presenta. Adicionalmente, y con caracter previo a
la publicacién de los Estados financieros semestrales, la Comision de Auditoria recaba la informacion de la supervision y revision realizada por los
auditores externos del Grupo, ya que en estos cierres se tienen establecidas auditorias y revisiones externas.

Finalmente, la Comision de Auditoria informa al Consejo de Administracion para que proceda a la aprobacion de la informacion y ordene su
publicacion.

En la elaboracion de las cuentas anuales correspondientes al ejercicio de 2025 la Sociedad, al igual que se hizo con las cuentas de los anteriores
ejercicios, tiene implantados mecanismos de control para verificar su correcta presentacion a través del Formato Electrénico Unico Europeo.

En lo que se refiere a la revision especifica de los juicios, estimaciones y proyecciones relevantes, las cuentas anuales consolidadas del Grupo
incluyen informacién acerca de las principales areas del Grupo sometidas a estimaciones y juicios y que afectan a los Estados financieros del Grupo.

Los auditores externos revisan las proyecciones realizadas para aquellas areas de especial relevancia y con influencia significativa en los estados
financieros. Asimismo, en algunos casos en los que pueda existir alta incertidumbre, el Grupo contrata a expertos independientes para realizar
valoraciones.

Para la elaboracion de proyecciones existe un procedimiento formal establecido en el Grupo que garantiza la fiabilidad de las mismas. Los
presupuestos para el afio siguiente son elaborados por las distintas unidades del Grupo, de acuerdo con las bases establecidas por la Direccién. La
Direccion Financiera supervisa la informacion recibida de las unidades y consolida las proyecciones. El presupuesto consolidado es aprobado por el
Consejo de Administracion.

En relacién con el SCIIF y como parte del modelo SCII, el Area de Control Interno es la encargada de la elaboracién y actualizacion de la
documentacion soporte. El soporte documental del sistema consta de:

- Manual del SCII: Marco de referencia unico.

- Matriz de Alcance: Definicion de filiales relevantes y epigrafes materiales.

- Matrices de Riesgos y Controles: detallan las relaciones entre los riesgos y controles a nivel de proceso para facilitar la evaluacion de la efectividad
de disefio del sistema de SCII.

- Narrativos y Flujogramas: Descripcion del flujo de actividades e identificacion de controles en los procesos.

Esta documentacion es validada formalmente por la Direccion Financiera, asi como por otras Direcciones del Grupo. Este proceso culmina con la
aprobacion del Informe Anual de Gobierno Corporativo en su conjunto por el Comité de Direccidn, por la Comision de Auditoria y, finalmente, por
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el Consejo de Administracion. El Grupo Acerinox en su sistema de Control Interno tiene identificados ciclos o macro procesos que integran toda

la actividad del Grupo. Estos ciclos a su vez se dividen en procesos y estos a su vez en subprocesos. Para todos ellos y para todas las unidades del
Grupo Acerinox que tienen una materialidad suficiente y relevante se establece una documentacion detallada de narrativas, flujogramas, matrices
de riesgos y controles y responsables del proceso.

Las actividades de control se identifican en las matrices de riesgos y controles, con las siguientes clasificaciones:

- Responsable de la actividad de control.

- Frecuencia: Continuo, diario, semanal, mensual, trimestral, semestral, anual, siempre que ocurra.
- Nivel de automatizacion: manual, automatico, semiautomatico.

- Actividad: preventiva, detectiva.

- Relevancia: clave y no clave.

Los procesos financieros cubiertos por el SCIIF del Grupo Acerinox y documentados son:
- Ventas y Cuentas a cobrar.

- Compras y Cuentas a pagar.

- Inmovilizado material e intangible.

- Existencias.

- Personal.

- Tesoreria y Financiacion.

- Consolidacion y Reporting.

- Impuestos.

- Cierre financiero.

En el momento actual, en todas las sociedades industriales esta terminado el proceso de documentacion descriptiva de los flujos de actividades y
controles de los ciclos y procesos que pudieran tener relevancia material cuantitativa y cualitativa. Lo mismo ocurre con las principales sociedades
comerciales, tanto nacionales como extranjeras. El actual indice de cobertura de documentacion de las principales magnitudes consolidadas,
incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revision especifica de los juicios, estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes
proporciona una seguridad razonable para la realizacién de la labor supervision del SCIIF de una forma adecuada. La documentacién es actualizada
con caracter periodico.

Actualmente la Sociedad dispone de una herramienta informatica de gestion que cuenta con diferentes moédulos entre los que se encuentran un
maodulo de cumplimiento, otro de gestidn de riesgos y otro de auditoria interna.

F.3.2 Politicasy procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacién (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operacidon de los mismos, continuidad operativa y segregacion
de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacién a la elaboraciéon y
publicacién de la informacion financiera.

Como parte del proceso de identificacion de riesgos de la informacion financiera, Acerinox identifica qué sistemas y aplicaciones son relevantes
en cada una de las areas o procesos considerados significativos por el Mapa de Riesgos de la organizacion. Los sistemas identificados incluyen
tanto los directamente utilizados en la preparacion de la informacion financiera como aquellos relevantes para asegurar la eficacia de los controles
que disminuyen el riesgo de errores. EI Manual del SCIl reconoce la importancia critica de los Controles Generales de Tl (ITGCs) y de aplicacién,
considerandolos soporte fundamental para la fiabilidad de los controles automaticos y la integridad de la informacion.

El sistema financiero utilizado sigue los diversos estandares y normativas aceptados mundialmente, que aseguran la consistencia e integridad de
la informacion manejada. La propia aplicacion establece los puntos de control entre los distintos procesos de la organizacién disponiendo de una
estructura de seguridad propia.

La Direccion de Sistemas de Informacion es responsable del mantenimiento y desarrollo de dichos sistemas, asi como de garantizar su continuidad,
integridad y seguridad de la informacién, siempre en estrecha colaboracion con la Direccién de Ciberseguridad.

La Sociedad cuenta con un Chief Information Security Officer (CISO) para definir y desplegar la estrategia y la funcién de ciberseguridad.

La relevancia de ambas direcciones se refleja en su reporte directo, y a su vez independiente, al Chief Corporate Officer (CCO) de Acerinox.
Acerinox establece procedimientos para garantizar una adecuada autenticaciéon y autorizacion, mediante el uso de credenciales individualizadas
con contrasefas robustas, controles de acceso basados en roles y restricciones funcionales gestionadas a través de menus de acceso. Estos

requisitos son definidos por la organizacién y comunicados a la funcion de Sistemas de Informacion.

Asimismo, tanto en los nuevos desarrollos como en las modificaciones, se aplican procedimientos y buenas practicas que garantizan que la
solicitud cumple con los requerimientos establecidos por el solicitante.

En esta misma linea, se realiza y supervisa la ejecucion periddica de copias de seguridad y réplica de los sistemas, a través de los servicios ofrecidos
por empresas de primer nivel y la existencia de elementos de conexidon en remoto que se mantendran en funcionamiento cualesquiera que sean
las circunstancias.
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Se garantiza asi que, sea cual sea la coyuntura, adversa o no, enddgena o exdgena, la informacidn financiera es obtenible y accesible por el personal
adecuado que cuente con las debidas autorizaciones, en tiempo real y desde cualquier ubicacién, reduciendo de forma muy considerable el riesgo
de pérdida de datos o registros esenciales.

A nivel mas concreto, se garantiza la seguridad y fiabilidad de los sistemas mediante la implementacion buenas practicas, como las siguientes:

- Cédigos de acceso personalizados, politica clara de utilizacidén de contrasefas y periodicidad en su cambio.

- Empleo de claves cifradas para los accesos remotos.

- Exigencia de confidencialidad y normas de proteccion.

- Anexado a los nuevos contratos de trabajo de los documentos de seguridad de obligado cumplimiento y la exigencia de asuncién y conocimiento
de los mismos por parte de cada nuevo trabajador.

- Instalacion y mantenimiento periédico de una infraestructura de seguridad que bloquea los accesos externos no autorizados a los sistemas
propios.

- Procedimientos de revision de usuarios, accesos y permisos especiales.

- Controles especificos y obligaciones de confidencialidad establecidos para los accesos de terceros.

Estas medidas son verificadas periédicamente mediante la realizacién de auditorias tanto internas como externas.

Acerinox tiene establecidos procedimientos y normas relacionados con la seguridad de los sistemas tales como: acuerdos a suscribir cuando exista
una conexién entre los sistemas de Acerinox y sistemas externos; normativa que define los controles de acceso que se aplican en las areas donde
se manejan equipos informaticos o datos financieros; normativa que define la politica aplicada con respecto a las copias de seguridad; normativa
interna de uso de los servicios y equipos informaticos que se entrega a todos los empleados; acuerdos de confidencialidad a suscribir por cualquier
empleado de una empresa externa que como consecuencia de un contrato de servicios deba disponer de acceso a informacion de Acerinox;
procedimientos a seguir para el manejo de las solicitudes o bajas de usuarios con acceso a los sistemas y la politica de identificacién personalizada
a seguir, caracteristicas de la contrasefas, vencimiento, cambio, etc; documento del plan de contingencia de Sistemas de Informacidén para las
oficinas centrales de Madrid y procedimientos de recuperacién a aplicar en caso de activacion del plan de contingencia.

El compromiso de Acerinox con la seguridad se refleja en unas estructuras de gobernanza robustas, integradas por expertos, la revision constante
de las estrategias y la adhesion a estandares reconocidos a nivel internacional como la Norma ISO/IEC 27001:2022 para un sistema de gestion de la
seguridad de la informacion, certificacion que Acerinox dispone desde 2022.

A su vez, cuenta con un Comité de Seguridad de la informacién corporativa, presidido por el Consejero Delegado de Acerinox, S.A. y formado
por los directores y expertos en las siguientes areas: Sistemas de Informacidn, Ciberseguridad, Cumplimiento, Asesoria Juridica y Riesgos. A su
vez, Acerinox dispone también de comités de seguridad de la informacion y de ciberseguridad en cada unidad de negocio que garantizan la
coherencia de esta funcion en toda la organizacion.

Para asegurar un control y una supervision independientes, la funcidn de ciberseguridad se somete periddicamente a revision por parte de la
Comision de Auditoria. Desde el afio 2023, el Grupo esta inmerso en la implantacion de un plan director de ciberseguridad planificado a tres afios
y enfocado en fortalecer aquellos aspectos tecnoldgicos, organizativos y procedimentales que garanticen una adecuada gestion de los riesgos de
ciberseguridad. Dicho plan es revisado y actualizado periédicamente con el fin de dar respuesta al cambiante escenario de las ciberamenazas que
pudieran afectar a los sistemas de informacidn y a la elaboracién y publicaciéon de la informacion financiera.

F.3.3 Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion, calculo o valoracién
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

Por lo general, el Grupo Acerinox realiza la gestion de las actividades que pueden afectar de forma material a los estados financieros mediante
recursos internos.

En algunas filiales comerciales europeas, existen ciertas labores administrativas externalizadas a través de una empresa consultora de reputado
prestigio a nivel mundial. Parte de las actividades externalizadas tienen impacto en la elaboracion de la informacion financiera de dichas
sociedades, sin embargo, existe siempre un procedimiento de supervision y aprobacion por personal del Grupo lo que garantiza la fiabilidad de la
informacion, asi como numerosos controles internos formalmente establecidos.

En lo que se refiere a la contratacion de expertos independientes para la valoracion, estos estan relacionados con la elaboracion de determinadas
pruebas de deterioro de activos en aguellas circunstancias en que existe alta incertidumbre. La seleccion de la entidad valoradora se realiza con
empresas de reconocido prestigio garantizando la independencia y capacitacion de la entidad considerando las recomendaciones de la Comision
Nacional del Mercado de Valores.

También en los casos de combinaciones de negocio el Grupo subcontrata los servicios de valoracion de la asignacion de precio de adquisicidony la
valoraciéon del fondo de comercio resultante de la transaccion.

Para la subcontratacion de los servicios de valoracion se establecen los necesarios niveles de aprobacion, concurrencia y autorizacion. Los resultados
de dichos servicios son supervisados por la Direccidon Financiera y en Ultima instancia por el Comité de Direccion.
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En los contratos que se suscriben con terceros para la elaboracion de valoraciones se recogen clausulas y menciones relativas a la garantia de los
servicios y la capacitacion de las personas implicadas en el proyecto. Asimismo, los trabajos realizados son verificados por la Direccion Financiera 'y
por los auditores externos.

F.4. Informaciény comunicacién.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F41 Una funcion especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables (area o
departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacion,
manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones en la organizacion, asi
como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las unidades a través de las que
opera la entidad.

La Direcciéon de Relacion con Inversores, Comunicacion, Consolidacion y Reporting, dependiente de la Chief Financial Officer (CFO), es la encargada
de la elaboracion, implantacion, comunicacion y actualizacion de las politicas contables del Grupo. Existe por tanto una funcion especifica que se
encarga, fundamentalmente, de las siguientes tareas:

- Andlisis de la normativa contable vigente y las novedades que se producen periddicamente, principalmente, en materia de normativa contable
espafola e internacional, asi como de la evaluacion de sus posibles impactos en las cuentas anuales individuales de las sociedades y en las cuentas
anuales consolidadas del Grupo.

- Elaboracion de las politicas contables del Grupo a partir de la normativa contable aplicable, asi como, cuando es considerado necesario, de guias
practicas para su aplicacion.

- Identificacion y analisis de las diferencias entre las politicas contables corporativas y la normativa contable local aplicada en cada pais con objeto
de controlar las correspondientes homogeneizaciones a realizar a efectos de elaborar la informacion financiera del Grupo.

Los flujos de informacion y comunicaciéon en relacién con las politicas contables entre la Direccidon de Relacion con Inversores, Comunicacion,
Consolidacion y Reporting y las funciones financieras de la organizacion en cada pais son constantes. Asimismo, la referida Direccion es la
responsable de resolver las eventuales dudas o conflictos derivados de la interpretacion de las politicas contables.

El tratamiento contable, de acuerdo con la normativa aplicable, de cualquier operacion relevante o novedosa es analizado por la Direccién de
Relacion con Inversores, Comunicacion, Consolidacion y Reporting y comunicado a los responsables de la informacion financiera en cada pais.
Asimismo, éstos informan a la Direccion de Relacion con Inversores, Comunicacion, Consolidacion y Reporting de los criterios contables aplicados
o por aplicar en cada pais con objeto de identificar y comunicar las posibles diferencias con las normas IFRS que son las que emplea el Grupo en
sus cuentas anuales consolidadas, a efectos de ejercer control sobre las mismas, garantizando adicionalmente un tratamiento homogéneo de la
informacion a reportar que sirve de base para la elaboracion de la informacion financiera.

La Direccion Financiera aprobd en colaboracion con asesores externos, el manual de politicas contables del Grupo que fue aprobado por la
Direccion Financiera. Dicho manual ha sido compartido con los departamentos financieros de todas las empresas del Grupo y recoge las politicas
contables aplicables a las principales transacciones llevadas a cabo por el Grupo. El manual consta de las siguientes politicas:

POL FIN 1 - Inmovilizado material

POL FIN 2 - Inmovilizado intangible

POL FIN 3 - Existencias

POL FIN 4 - Impuestos

POL FIN 5 - Provisiones

POL FIN 6 - Arrendamientos

POL FIN 7 - Acciones propias

POL FIN 8 - Instrumentos financieros
POL FIN 9 - Fondo de comercio

POL FIN 10 - Retribuciones a empleados
POL FIN 11 - Participaciones no dominantes
POL FIN 12 - Reconocimiento de ingresos
POL FIN 13 - Subvenciones

El propdsito de este manual es definir los Principios Contables y de Reporte del Grupo Acerinox que guian los procesos de registro e informacion de
cada transaccion e incluyen detalles relevantes para el negocio en que opera el Grupo.

Cada politica se actualiza y revisa individualmente atendiendo a la ocurrencia de nuevas transacciones que afectan a la misma, de cambios
normativos o de cuestiones o aclaraciones que surjan de las distintas entidades del Grupo.
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F4.2 Mecanismos de capturay preparacion de la informacion financiera con formatos homogéneos, de
aplicaciony utilizacion por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los estados
financieros principales y las notas, asi como la informacién que se detalle sobre el SCIIF.

El proceso de consolidacion y elaboracion de la informacion financiera se realiza de forma centralizada bajo la coordinacion de la Direccion de
Relacion con Inversores, Comunicacion, Consolidacion y Reporting y la Chief Financial Officer (CFO).

A efectos de la elaboracion de la informacion financiera anual, semestral, trimestral y mensual, el Grupo tiene establecido un procedimiento que
opera de la siguiente manera para obtener la informacién necesaria para su preparacion:

1) Los sistemas informaticos existentes para la gestion financiera de cada sociedad individual son homogéneos a nivel de Grupo. Todas las
sociedades del Grupo, tanto fabricas como distribuidoras (a excepcidn de las que actuan como agentes comerciales) utilizan un mismo sistema
que es JD Edwards EnterpriseOne de Oracle. Como excepcion VDM Metals, que fue incorporada al Grupo en 2020, utiliza el sistema SAP. El Grupo
de Haynes International, recientemente incorporado al perimetro de consolidacion, utiliza Microsoft, habiéndose llevado a cabo el proceso de
integracion de datos para la consolidacion.

Estos sistemas son la base de la que se extrae la informacion financiera individual para la elaboracion de los estados financieros consolidados
mensuales, trimestrales, semestrales y anuales. Esta informacion se vuelca posteriormente a la aplicacion de consolidacion o bien a los paquetes de
reporting que luego se utilizan tanto para elaborar los estados financieros consolidados como las cuentas anuales y semestrales. Lo anterior permite
establecer controles comunes que aseguren la integridad en el procesamiento de la informacion, lo que conlleva una extraccion de la informacion
homogénea para todas esas companias.

El Grupo utiliza como soporte una herramienta de consolidacion (Infor Enterprise Performance Management -EPM-) la cual incluye automatismos y
controles internos que permiten un mayor aseguramiento de los datos.

2) La informacidn financiera que se obtiene de cada sociedad individual se homogeniza centralizadamente a nivel de Grupo y se revisa mediante
una serie de controles establecidos. Dicha informacion homogeneizada se agrega a través de la herramienta interna de consolidacion y se
practican los ajustes necesarios para obtener los estados financieros consolidados del Grupo.

3) Para la elaboracion de los estados financieros consolidados tanto anuales como semestrales, existe un paquete de reporte homogéneo
desarrollado internamente que permite que de forma centralizada se agregue toda la informacion necesaria en relacion con los desgloses
requeridos por la normativa internacional.

Se realizan controles especificos para la validacion de la integridad de la informacion recibida a nivel centralizado e incluida en la herramienta de
consolidacion. Asimismo, existen controles sobre la informacion financiera consolidada resultante.

Estos controles estan dirigidos a validar las partidas patrimoniales, variaciones significativas y otras verificaciones que la Direccion de Relacion
con Inversores, Comunicacion, Consolidacion y Reporting considera necesarias para garantizar que la informacion financiera se ha capturado y
procesado adecuadamente.

Anualmente se actualiza el paquete de reporte con las modificaciones normativas que se produzcan en relacion con los desgloses y que requieran
de informacion que deba ser recibida de las filiales de Grupo.

En lo que se refiere a la elaboracion de las cuentas anuales y su presentacion en formato electrénico, en el ejercicio 2023 el Grupo implanto la
herramienta de reporting Workiva en colaboracién con Deloitte, lo que le permite la gestidon y generacion tanto de las cuentas anuales como del
estado de informacion no financiera de forma mas homogénea y con mayor control y aseguramiento de la homogeneidad de la informacién de
ambos documentos.

La remision de los ficheros esta previamente supervisada por los auditores externos y se realizan pruebas de envio antes de la remision definitiva de
la informacion financiera a la Comision Nacional del Mercado de Valores.
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F.5. Supervision del funcionamiento del sistema.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.51 Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por la comisién de auditoria asi como si la entidad
cuenta con una funcién de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de apoyo a la
comision en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF. Asimismo
se informara del alcance de la evaluacion del SCIIF realizada en el ejercicio y del procedimiento por
el cual el encargado de ejecutar la evaluacién comunica sus resultados, si la entidad cuenta con un
plan de acciéon que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se ha considerado su impacto en la
informacion financiera.

De acuerdo con el Anexo Il del Reglamento del Consejo de Administracion, la Comision de Auditoria tiene encomendadas, entre otras, las
funciones de supervision del proceso de elaboracion y presentacion de la informacién econdémico-financiera y no financiera de Acerinox, asi
como revisar el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion

de los estandares, criterios y principios aplicables y, en particular, conocer, entender y supervisar la eficacia del sistema de control interno de la
informacion financiera (SCIIF) y de la no financiera (SCIINF), asi como la eficacia del sistema de control y gestién de riesgos. Asimismo, segun el
mencionado articulo la Comision se encarga de gestionar a las relaciones con el auditor de cuentas externo y con el verificador de la informacion
sobre sostenibilidad y de supervisar del cumplimiento de los cédigos internos de conducta y del modelo de prevencion de delitos.

Por tanto, la supervision del sistema de control interno (SCII, que incluye el SCIIF) en el Grupo Acerinox es realizada por la Comision de Auditoria.
Para ello cuenta con la colaboracién de la funcidon de auditoria interna que tiene entre sus funciones la de apoyo a la Comision de Auditoria en su
labor de supervision del sistema de control interno como tercera linea.

La funcion de auditoria interna estéd dotada de la independencia necesaria, al depender funcionalmente de la Comision de Auditoria y
jerarquicamente del Consejero Delegado de Acerinox. Los auditores internos no tienen responsabilidad operacional directa o autoridad sobre
ninguna de las actividades auditadas.

Las funciones de la Auditoria Interna se establecen en el Estatuto de la funcion de auditoria interna de Acerinox y su Grupo de Empresas aprobado
en mayo de 2024.

La funcion de auditoria interna dispone de los medios humanos y materiales necesarios para el desarrollo de sus funciones. La Comision de
Auditoria es informada periddicamente de los medios humanos y materiales asignados a tales funciones y formula las observaciones oportunas.

La funcién de auditoria interna cuenta con un Cédigo Etico que ha sido suscrito por todos sus integrantes. En el mismo se incluyen los principios
que son relevantes para la profesidon y practica de la auditoria interna, asi como las reglas de conducta que se espera sean observadas por los
auditores internos en cuanto a integridad, objetividad, confidencialidad y competencia.

La funcion de auditoria interna ha contado con un Plan de Auditoria Interna para el ejercicio 2025 que fue presentado para su aprobacién a la
Comision de Auditoria en su reunion de 16 de diciembre de 2024, y que prevé la realizacion de revisiones sobre las unidades y areas consideradas
relevantes dentro del Grupo Acerinox. En el desarrollo de su actividad, la funcidon de auditoria interna ha realizado trabajos de auditoria en areas de
gobierno, procesos y tecnologias en diferentes unidades de negocio del Grupo que han sido seleccionados en funcién del riesgo, incluido el riesgo
de fraude, asi como evaluaciones del sistema de gestion de riesgos y control interno.

Durante el afno 2025 la funcién de auditoria interna ha realizado proyectos de auditoria tanto a nivel corporativo como en las filiales productoras
Haynes International, Inc., Acerinox Europa, S.AU,, Columbus Stainless (Pty) Ltd., y North American Stainless, y en las filiales comerciales Acerinox
Italia, S.r.L. Acerinox Metal Sanayii Ve Ticaret Ltd. Sirketi, Metalinox Bilbao, S. AU, Inoxcenter Canarias, S.A.U., asi como los centros de servicios
localizados en Pinto y Betanzos (de la sociedad Acerinox Europa, S.A.U.) y en el centro de servicios de Minuca (lllinois).

La Directora de la funcion de auditoria de interna comparece regularmente en la Comisién de Auditoria. En el aflo 2025 ha asistido a diez (10) de
las doce (12) reuniones de la Comision. En dichas comparecencias informa sobre el grado de avance del plan de auditoria, los objetivos, alcance
y conclusiones de los proyectos de auditoria finalizados, asi como sobre las recomendaciones y las posibles acciones correctoras si se hubieran
detectado debilidades significativas. En este caso, también se indican los responsables de implementacion de dichas acciones correctoras, asi
como la fecha comprometida para su resolucion. En dichas comparecencias asimismo ha informado sobre el estado de las recomendaciones
puestas de manifiesto en la realizacion de las auditorias.

El Consejero Delegado de Acerinox es informado del resultado de los trabajos de la funcion de auditoria interna, asi como del estado de las
recomendaciones y sus medidas correctoras.
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F.5.2 Sicuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de cuentas (de acuerdo con
lo establecido en las NTA), la funcidon de auditoria interna y otros expertos puedan comunicar a la alta
direccidény a la comision de auditoria o administradores de la entidad las debilidades significativas de
control interno identificadas durante los procesos de revisidon de las cuentas anuales o aquellos otros
que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara de si dispone de un plan de accién que trate de
corregir o mitigar las debilidades observadas.

La Comisién de Auditoria, en su planificacion anual de actividades, establece las partes con quienes debera reunirse que como minimo incluyen:

al Chief Corporate Officer (CCO), a la Chief Financial Officer (CFO), a la Directora de Auditoria Internay al Secretario General -que asisten en la
medida de lo posible a todas las reuniones de la Comisidon que se establecen-, al Director Financiero, al Director de Relacion con Inversores,
Comunicacion, Consolidacion y Reporting, al Director de Riesgos Corporativos, al Director de Cumplimiento, al Director de Ciberseguridad, al
Director de Sostenibilidad y a todas aquellas personas necesarias para ejercer la supervision del SCIIF con el objetivo de analizar las debilidades de
control si las hubiere y las acciones correctoras propuestas y su seguimiento. Ademas, comparecen los auditores externos que acuden al menos tres
(3) veces al afio (y en cualquier caso con anterioridad a la publicacion de informacién regulada).

Durante el ejercicio 2025 se han llevado a cabo doce (12) reuniones de la Comisién de Auditoria.

El Reglamento del Consejo de Administracion de Acerinox en su Anexo ll, articulo 3 “Competencias en materia de control interno y auditoria
interna” en el apartado 2 establece que la Comision de Auditoria debe “evaluar periédicamente el funcionamiento y desemperio de la unidad de
auditoria interna, asi como el desempefio de sus funciones por su responsable".

En las comparecencias a dicha reuniones, la Funcion de Auditoria Interna ha informado sobre el grado de ejecucion del plan de auditoria, las
principales conclusiones y recomendaciones de los proyectos de auditoria finalizados, asi como del grado de implementacion de las medidas
correctoras acordadas.

El Reglamento del Consejo de Administracion de Acerinox en su Anexo ll, articulo 6 “Competencias en relacién con el auditor de cuentasy con el
verificador de la informacion sobre sostenibilidad” establece que en relacion con el auditor de cuentas y con el verificador de la informacion sobre
sostenibilidad la Comision de Auditoria tendra las siguientes competencias:

"4. Establecer las oportunas relaciones con el auditor externo y con el verificador de la informacion sobre sostenibilidad para recibir informacion
sobre aquellas cuestiones que puedan suponer una amenaza para su independencia, para su examen por la Comision, y cualesquiera otras
relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas o verificacion de la informacion sobre sostenibilidad, y cuando proceda, la
autorizacion de los servicios distintos de los prohibidos, en los términos previstos en la normativa aplicable, asi como aquellas otras comunicaciones
previstas en la misma."

En 2025 el auditor externo (PwC) ha comparecido en siete (7) reuniones de la Comisién de Auditoria y ha acudido también a tres (3) reuniones del
Consejo de Administracion con ocasion de la formulacion de las cuentas anuales y los estados financieros semestrales.

Por su parte, los auditores externos del Grupo Acerinox mantienen una comunicacion permanente con la Direccidon Financiera, el resto del Comité
de Direccion del Grupo Acerinox y la Funcién de Auditoria Interna que les sirve para recabar informacion para el desarrollo de su trabajo de
auditoria de cuentas y establecer la debida comunicacion para la discusion de las debilidades de control interno detectadas, dando con esto
cumplimiento a lo establecido en las Normas Técnicas de Auditoria.

Al menos con caracter anual, el auditor de cuentas comunica formalmente a la Comision de Auditoria las eventuales debilidades significativas de
control interno detectadas en el desarrollo de su trabajo, si las hubiera.

F.6. Otrainformaciéon relevante.

[ No aplicable. ]

F.7. Informe del auditor externo.

Informe de:

F.71 Silainformacién del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revision por el auditor externo, en
cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En caso contrario, deberia
informar de sus motivos.

La informacién del SCIIF remitida a los mercados para el ejercicio 2025 ha sido sometida a revision por parte del auditor externo. El alcance de
los procedimientos de revision del auditor se ha realizado de acuerdo con la Guia de Actuacién y modelo de informe de auditor referidos a la
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informacion relativa al sistema de control interno sobre la informacion financiera de las entidades cotizadas de julio de 2013 emitida por las
Corporaciones representativas de los auditores de cuentas. Se adjunta como anexo al presente informe copia del referido informe del auditor

externo sobre el SCIIF.
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G. GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo de buen gobierno de las
sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacidn no se siga o se siga parcialmente, se deberd incluir una explicacion detallada
de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado en general, cuenten con informacion
suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran aceptables explicaciones de caracter general.

1 Que los estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nuUmero maximo de votos que pueda emitir un
mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante
la adquisicion de sus acciones en el mercado.

Cumple [ X] Explique[ 1]

2. Que, cuando la sociedad cotizada esté controlada, en el sentido del articulo 42 del Cédigo de Comercio, por
otra entidad, cotizada o no, y tenga, directamente o a través de sus filiales, relaciones de negocio con dicha
entidad o alguna de sus filiales (distintas de las de la sociedad cotizada) o desarrolle actividades relacionadas
con las de cualquiera de ellas informe publicamente con precisidon acerca de:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre, por un lado, la sociedad
cotizada o sus filiales y, por otro, la sociedad matriz o sus filiales.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses que puedan presentarse.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]

3. Quedurante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la difusidon por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracion informe verbalmente a los
accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la sociedad y, en

particular:
a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.
b) De los motivos concretos por los que la compania no sigue alguna de las recomendaciones del Cédigo

de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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4. Que la sociedad defina y promueva una politica relativa a la comunicacién y contactos con accionistas e
inversores institucionales en el marco de su implicacién en la sociedad, asi como con los asesores de voto
que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de mercado y dé un trato semejante a los
accionistas que se encuentren en la misma posicién. Y que la sociedad haga publica dicha politica a través
de su pagina web, incluyendo informacion relativa a la forma en que la misma se ha puesto en practica e
identificando a los interlocutores o responsables de llevarla a cabo.

Y que, sin perjuicio de las obligaciones legales de difusidon de informacion privilegiada y otro tipo de
informacion regulada, la sociedad cuente también con una politica general relativa a la comunicaciéon de
informacion econdmico-financiera, no financiera y corporativa a través de los canales que considere adecuados
(medios de comunicacion, redes sociales u otras vias) que contribuya a maximizar la difusién y la calidad de la
informacion a disposicion del mercado, de los inversores y demas grupos de interés.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

5. Que el consejo de administracidon no eleve a la junta general una propuesta de delegacién de facultades, para
emitir acciones o valores convertibles con exclusiéon del derecho de suscripcidon preferente, por un importe
superior al 20% del capital en el momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administracion apruebe cualquier emisiéon de acciones o de valores convertibles
con exclusién del derecho de suscripcidn preferente, la sociedad publique inmediatamente en su pagina web
los informes sobre dicha exclusion a los que hace referencia la legislacion mercantil.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacion, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacidn suficiente a la celebracién de la junta
general ordinaria, aunque su difusidén no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.
b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
c) Informe de la comisién de auditoria sobre operaciones vinculadas.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

7. Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracién de las juntas generales de
accionistas.

Y que la sociedad cuente con mecanismos que permitan la delegaciény el ejercicio del voto por medios
telematicos e incluso, tratdndose de sociedades de elevada capitalizacion y en la medida en que resulte
proporcionado, la asistencia y participacion activa en la Junta General.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1
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10.

1.

Que la comisidon de auditoria vele por que las cuentas anuales que el consejo de administracion presente

a la junta general de accionistas se elaboren de conformidad con la normativa contable. Y que en aquellos
supuestos en que el auditor de cuentas haya incluido en su informe de auditoria alguna salvedad, el presidente
de la comisiéon de auditoria explique con claridad en la junta general el parecer de la comision de auditoria
sobre su contenido y alcance, poniéndose a disposicion de los accionistas en el momento de la publicacion

de la convocatoria de la junta, junto con el resto de propuestas e informes del consejo, un resumen de dicho
parecer.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos que
aceptara para acreditar la titularidad de acciones, el derecho de asistencia a la junta general de accionistasy el
ejercicio o delegacién del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los accionistas y
se apliquen de forma no discriminatoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracion de la junta general
de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de acuerdo, la
sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delegacién de voto o voto a distancia
con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del diay
propuestas alternativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracion.

c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacidon y les aplique las mismas reglas de voto
que a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones o
deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales puntos
complementarios o propuestas alternativas.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de accionistas,
establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica sea estable.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]
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12.

13.

14.

Que el consejo de administracién desempenie sus funciones con unidad de propésito e independencia de
criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicién y se guie por el
interés social, entendido como la consecucién de un negocio rentable y sostenible a largo plazo, que promueva
su continuidad y la maximizaciéon del valor econémico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas comunmente
aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segun corresponda, los legitimos intereses de sus
empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que puedan verse afectados,
asi como el impacto de las actividades de la compania en la comunidad en su conjunto y en el medio
ambiente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que el consejo de administracion posea la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficazy
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple [ X] Explique [ 1

Que el consejo de administracién apruebe una politica dirigida a favorecer una composicién apropiada del
consejo de administracion y que:

a) Sea concreta y verificable.

b) asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccién se fundamenten en un analisis previo de las
competencias requeridas por el consejo de administracién; y

c) favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias, edad y género. A estos efectos, se considera que
favorecen la diversidad de género las medidas que fomenten que la companiia cuente con un numero
significativo de altas directivas.

Que el resultado del analisis previo de las competencias requeridas por el consejo de administracién se recoja
en el informe justificativo de la comision de nombramientos que se publique al convocar la junta general de
accionistas a la que se someta la ratificacién, el nombramiento o la reeleccién de cada consejero.

La comisidon de nombramientos verificard anualmente el cumplimiento de esta politica y se informara de ello
en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1
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15.

16.

17.

18.

Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracion y que el niumero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la
complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de
la sociedad.

Y que el numero de consejeras suponga, al menos, el 40% de los miembros del consejo de administracion
antes de que finalice 2022 y en adelante, no siendo con anterioridad inferior al 30%.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor que la
proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas las participaciones accionariales que
tengan legalmente la consideracién de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracion y no tengan vinculos entre si.

Cumple [ X] Explique[ 1]

Que el numero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacién o cuando, aun siéndolo, cuente con un
accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el nimero de
consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple [ X] Explique [ 1]

Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacion sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administraciéon a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi como
sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

c) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefalandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la compafia, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

67 /89  mm—




COMISION .

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

19.

20.

21.

Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacidon por la comision de nombramientos, se
expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas
cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las que no se
hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien representen transmita
integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el numero que corresponda, cuando
dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del niumero de sus
consejeros dominicales.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que el consejo de administracion no proponga la separacion de ningun consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el consejo de administraciéon previo informe de la comisién de nombramientos. En particular,
se entenderd que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas
obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempefio de las funciones propias del cargo de
consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en algunas de las circunstancias que le hagan
perder su condicién de independiente, de acuerdo con lo establecido en la legislacion aplicable.

También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicion, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio en la
estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de administracion
vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefalado en la recomendacion 16.

Cumple[X] Explique [ 1
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22.

23.

24.

Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informary, en su caso, a dimitir
cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su actuacién en la propia sociedad, que
puedan perjudicar al crédito y reputacion de estay, en particular, que les obliguen a informar al consejo de
administracion de cualquier causa penal en la que aparezcan como investigados, asi como de sus vicisitudes
procesales.

Y que, habiendo sido informado o habiendo conocido el consejo de otro modo alguna de las situaciones
mencionadas en el parrafo anterior, examine el caso tan pronto como sea posible y, atendiendo a las
circunstancias concretas, decida, previo informe de la comisién de nombramientos y retribuciones, si debe o
no adoptar alguna medida, como la apertura de una investigacién interna, solicitar la dimisiéon del consejero
0 proponer su cese. Y que se informe al respecto en el informe anual de gobierno corporativo, salvo que
concurran circunstancias especiales que lo justifiquen, de lo que debera dejarse constancia en acta. Ello

sin perjuicio de la informaciéon que la sociedad deba difundir, de resultar procedente, en el momento de la
adopcion de las medidas correspondientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al consejo de administracion puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de
forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de intereses,
cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el consejo de
administracion.

Y que cuando el consejo de administraciéon adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el
consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedany, si optara por dimitir,
explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacién siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracion, aunque no tenga la
condiciéon de consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable[ 1]

Que cuando, ya sea por dimisidén o por acuerdo de la junta general, un consejero cese en su cargo antes

del término de su mandato, explique de manera suficiente las razones de su dimisién o, en el caso de
consejeros no ejecutivos, su parecer sobre los motivos del cese por la junta, en una carta que remitira a todos
los miembros del consejo de administracion.

Y que, sin perjuicio de que se dé cuenta de todo ello en el informe anual de gobierno corporativo, en la medida
en que sea relevante para los inversores, la sociedad publique a la mayor brevedad posible el cese incluyendo
referencia suficiente a los motivos o circunstancias aportados por el consejero.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]
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25.

26.

27.

28.

29.

30.

Que la comisidon de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el nimero maximo de consejos de sociedades de los que pueden
formar parte sus consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que el consejo de administracion se reuna con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus
funciones y, al menos, ocho veces al aiio, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del
ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no
previstos.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en el informe
anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representaciéon con instrucciones.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas en el consejo de
administracion, a peticion de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el asesoramiento
preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las circunstancias, asesoramiento
externo con cargo a la empresa.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de sus funciones,
las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las
circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ X] Explique[ 1] No aplicable[ 1
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31

32.

33.

34,

35.

Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo de
administracion debera adoptar una decision o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o recabar, con
caracter previo, la informacion precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacién del consejo
de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el consentimiento
previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida constancia en el acta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que los consejeros sean peridodicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la opinién que
los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacién tengan sobre la sociedad y su grupo.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administraciéon, ademas

de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracion un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacién peridédica del
consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la direccion del
consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente tiempo de discusiéon
a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacion de conocimientos para cada
consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de administracion,
ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes: presidir el consejo de
administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de existir; hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con inversores y accionistas para conocer
sus puntos de vista a efectos de formarse una opinidn sobre sus preocupaciones, en particular, en relacién con
el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el plan de sucesion del presidente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que el secretario del consejo de administracion vele de forma especial para que en sus actuaciones y
decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas
en este Codigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple [ X] Explique [ 1]
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36.

37.

38.

39.

Que el consejo de administracién en pleno evalle una vez al ano y adopte, en su caso, un plan de accién que
corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracién.
b) El funcionamiento y la composicion de sus comisiones.
c) La diversidad en la composicién y competencias del consejo de administracion.

d) El desempeio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempeio y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencién a los responsables de las
distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven al
consejo de administracion, y para la de este ultimo, del que le eleve la comisién de nombramientos.

Cada tres anos, el consejo de administracion sera auxiliado para la realizacién de la evaluacién por un consultor
externo, cuya independencia sera verificada por la comisién de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El proceso y las areas evaluadas serdn objeto de descripcion en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que cuando exista una comision ejecutiva en ella haya presencia de al menos dos consejeros no ejecutivos,
siendo al menos uno de ellos independiente; y que su secretario sea el del consejo de administracion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que el consejo de administracidon tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la comisidn ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracion reciban copia de
las actas de las sesiones de la comision ejecutiva.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que los miembros de la comisidn de auditoria en su conjunto, y de forma especial su presidente, se designen
teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria y gestion de riesgos,
tanto financieros como no financieros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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40. Que bajo la supervisidon de la comisidon de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcién de

41.

auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno y que
funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comision de auditoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna presente a la comisién de auditoria,
para su aprobacién por esta o por el consejo, su plan anual de trabajo, le informe directamente de su ejecucion,
incluidas las posibles incidencias y limitaciones al alcance que se presenten en su desarrollo, los resultados y el
seguimiento de sus recomendaciones y le someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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42. Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comisidon de auditoria las siguientes funciones:
1. En relacién con los sistemas de informacién y control interno:

a) Supervisary evaluar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacion financieray no
financiera, asi como los sistemas de control y gestion de riesgos financieros y no financieros relativos
a la sociedad y, en su caso, al grupo —incluyendo los operativos, tecnologicos, legales, sociales,
medioambientales, politicos y reputacionales o relacionados con la corrupcion— revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de consolidacion
y la correcta aplicacion de los criterios contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna; proponer la
seleccion, nombramiento y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; aprobar o proponer la aprobacion al consejo de la orientacidon y el plan de
trabajo anual de la auditoria interna, asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente
en los riesgos relevantes (incluidos los reputacionales); recibir informacioén peridédica sobre sus
actividades; y verificar que la alta direccion tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de
sus informes.

c) Establecery supervisar un mecanismo que permita a los empleados y a otras personas relacionadas
con la sociedad, tales como consejeros, accionistas, proveedores, contratistas o subcontratistas,
comunicar las irregularidades de potencial trascendencia, incluyendo las financieras y contables,

o de cualquier otra indole, relacionadas con la compafiia que adviertan en el seno de la empresa o
su grupo. Dicho mecanismo debera garantizar la confidencialidad y, en todo caso, prever supuestos
en los que las comunicaciones puedan realizarse de forma andénima, respetando los derechos del
denunciante y denunciado.

d) Velar en general por que las politicas y sistemas establecidos en materia de control interno se
apliguen de modo efectivo en la practica.

2. En relaciéon con el auditor externo:
a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

b) Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

c) Supervisar que la sociedad comunique a través de la CNMV el cambio de auditor y lo acompare de
una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran
existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del consejo de
administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucion de la situacién contable
y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de
servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditory, en
general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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43.

44,

45.

46.

Que la comisidon de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que la comisiéon de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales y
corporativas que proyecte realizar la sociedad para su analisis e informe previo al consejo de administracion
sobre sus condiciones econdmicas y su impacto contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuacion de canje
propuesta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que la politica de control y gestién de riesgos identifique o determine al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnolégicos, legales,
sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales, incluidos los relacionados con la corrupcion) a
los que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y
otros riesgos fuera de balance.

b) Un modelo de control y gestion de riesgos basado en diferentes niveles, del que formara parte una
comisidn especializada en riesgos cuando las normas sectoriales lo prevean o la sociedad lo estime
apropiado.

c) El nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

d) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a

materializarse.

e) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que bajo la supervision directa de la comisién de auditoria o, en su caso, de una comision especializada del
consejo de administracion, exista una funcién interna de control y gestidon de riesgos ejercida por una unidad o
departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la
sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre
su gestion.

c) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el

marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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47. Que los miembros de la comisién de nombramientos y de retribuciones -o de la comisién de nombramientos
y la comisidn de retribuciones, si estuvieren separadas- se designen procurando que tengan los conocimientos,
aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempefiar y que la mayoria de
dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

48. Que las sociedades de elevada capitalizacion cuenten con una comisién de nombramientos y con una
comision de remuneraciones separadas.

Cumple[ 1 Explique [ X] No aplicable[ 1

La razén de que en la Sociedad no se hayan segregado ambas funciones es la carga de trabajo que tiene en la actualidad la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo que no justifica la existencia de dos comisiones separadas, con el ahorro de costes que ello
supone.

No obstante, en linea con el espiritu de la Recomendacion y ante el aumento de la carga de trabajo de las Comisiones dada la creciente
importancia de las materias ASG (ambientales, sociales y de buen gobierno corporativo), el Consejo de Administracion de Acerinox, S.A. acordo,
en su reunion de 22 de octubre de 2020, constituir la Comision de Sostenibilidad, descargando a la Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Gobierno Corporativo de parte de las funciones que venia realizando hasta ese momento.

49. Que la comision de nombramientos consulte al presidente del consejo de administraciéon y al primer ejecutivo
de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comisién de nombramientos que tome en consideracién, por si
los encuentra idoneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

50. Que la comisién de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las funciones que
le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
c) Revisar peridédicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,

incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacién, asi como garantizar que su remuneraciéon
individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento
externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los
distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1
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51

52.

53.

Que la comisidn de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que las reglas de composiciéon y funcionamiento de las comisiones de supervision y control figuren en
el reglamento del consejo de administracidon y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c) Que el consejo de administracién designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision, delibere
sobre sus propuestas e informes; y que rindan cuentas, en el primer pleno del consejo de administracion
posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempenio de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicidén de todos los consejeros.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que la supervision del cumplimiento de las politicas y reglas de la sociedad en materia medioambiental,
social y de gobierno corporativo, asi como de los cédigos internos de conducta, se atribuya a una o se

reparta entre varias comisiones del consejo de administracién que podran ser la comisién de auditoria, la de
nombramientos, una comisidon especializada en sostenibilidad o responsabilidad social corporativa u otra
comision especializada que el consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion,
haya decidido crear. Y que tal comision esté integrada Unicamente por consejeros no ejecutivos, siendo

la mayoria independientes y se le atribuyan especificamente las funciones minimas que se indican en la
recomendacion siguiente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1
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54. Las funciones minimas a las que se refiere la recomendaciéon anterior son las siguientes:

a) La supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo y de los codigos internos de
conducta de la empresa, velando asimismo por que la cultura corporativa esté alineada con su propésito
y valores.

b) La supervision de la aplicacion de la politica general relativa a la comunicacion de informacion

econdmico-financiera, no financiera y corporativa asi como a la comunicacion con accionistas e
inversores, asesores de voto y otros grupos de interés. Asimismo se hara seguimiento del modo en que la
entidad se comunica y relaciona con los pequenos y medianos accionistas.

c) La evaluacion y revision periédica del sistema de gobierno corporativo y de la politica en materia
medioambiental y social de la sociedad, con el fin de que cumplan su misién de promover el interés
social y tengan en cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La supervision de que las practicas de la sociedad en materia medioambiental y social se ajustan a la
estrategia y politica fijadas.

e) La supervision y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

55. Que las politicas de sostenibilidad en materias medioambientales y sociales identifiquen e incluyan al menos:

a) Los principios, compromisos, objetivos y estrategia en lo relativo a accionistas, empleados, clientes,
proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los
derechos humanos y prevencion de la corrupcion y otras conductas ilegales

b) Los métodos o sistemas para el seguimiento del cumplimiento de las politicas, de los riesgos asociados y
su gestion.
c) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, incluido el relacionado con aspectos éticos y de

conducta empresarial.
d) Los canales de comunicacion, participacion y didlogo con los grupos de interés.

e) Las practicas de comunicacion responsable que eviten la manipulacion informativa y protejan la
integridad y el honor.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

56. Que la remuneracion de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil deseado
y para retribuir la dedicacion, cualificacidon y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elevada como para
comprometer la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple [ X] Explique[ 1
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57.

58.

59.

Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento de la
sociedad y al desempeno personal, asi como la remuneracién mediante entrega de acciones, opciones o
derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién y los sistemas de ahorro a largo
plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacion u otros sistemas de prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion a
las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados con su
adquisicion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las cautelas técnicas
precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacién con el rendimiento profesional de sus
beneficiarios y no derivan solamente de la evolucidon general de los mercados o del sector de actividad de la
compania o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos criterios
consideren el riesgo asumido para la obtencion de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados para
la creaciéon de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos internos de la
sociedad y de sus politicas para el control y gestién de riesgos.

c) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempeno continuado durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucién a la creacién sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que el pago de los componentes variables de la remuneracidon quede sujeto a una comprobacidn suficiente
de que se han cumplido de modo efectivo las condiciones de rendimiento o de otro tipo previamente
establecidas. Las entidades incluiran en el informe anual de remuneraciones de los consejeros los criterios en
cuanto al tiempo requerido y métodos para tal comprobacién en funcién de la naturaleza y caracteristicas de
cada componente variable.

Que, adicionalmente, las entidades valoren el establecimiento de una clausula de reduccion (‘malus’) basada
en el diferimiento por un periodo suficiente del pago de una parte de los componentes variables que implique
su pérdida total o parcial en el caso de que con anterioridad al momento del pago se produzca algun evento
gue lo haga aconsejable.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]
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60. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

61. Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a la
entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]

62. Que una vez atribuidas las acciones, las opciones o instrumentos financieros correspondientes a los sistemas
retributivos, los consejeros ejecutivos no puedan transferir su titularidad o ejercitarlos hasta transcurrido un
plazo de al menos tres anos.

Se exceptua el caso en el que el consejero mantenga, en el momento de la transmisidn o ejercicio, una
exposicion econdmica neta a la variacion del precio de las acciones por un valor de mercado equivalente a
un importe de al menos dos veces su remuneracion fija anual mediante la titularidad de acciones, opciones u
otros instrumentos financieros.

Lo anterior no sera de aplicacién a las acciones que el consejero necesite enajenar para satisfacer los
costes relacionados con su adquisicidn o, previa apreciaciéon favorable de la comisidn de nombramientos y
retribuciones, para hacer frente a situaciones extraordinarias sobrevenidas que lo requieran.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ X] No aplicable[ 1]

La cuantia del beneficio no permite de momento mantener en propiedad acciones por valor de dos anualidades. Ello sucederd cuando se hayan
completado diversos ciclos, ya que el incentivo tiene un limite de un porcentaje inferior al 100% del salario base anual y la entrega de acciones se
realiza en neto, es decir una vez deducido el coste del impuesto. El Consejo decidira en el futuro el establecimiento de este limite cuando el avance
y el éxito del plan lo permitan.

Por eso la Compafia optd por una limitacion diferente: el plazo de retencién de un afo, posterior al pago de las acciones, durante el que no se
pueden enajenar. Sin embargo la Compania no renuncia a aplicar este limite de disposicion en futuros Planes de Incentivos a Largo Plazo.

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso de
los componentes variables de la remuneracion cuando el pago no haya estado ajustado a las condiciones
de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con
posterioridad.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]
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64. Que los pagos por resolucién o extincidon del contrato no superen un importe equivalente a dos afos de la
retribucion total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el consejero ha
cumplido con los criterios o condiciones establecidos para su percepcion.

A efectos de esta recomendacion, entre los pagos por resolucidon o extincién contractual se consideraran
cualesquiera abonos cuyo devengo u obligacién de pago surja como consecuencia o con ocasién de la
extincion de la relacion contractual que vinculaba al consejero con la sociedad, incluidos los importes no
previamente consolidados de sistemas de ahorro a largo plazo y las cantidades que se abonen en virtud de
pactos de no competencia post-contractual.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable[ 1]
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H. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1 Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades del
grupo gque no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir
para recoger una informacién mas completa y razonada sobre la estructura y practicas de gobierno en la
entidad o su grupo, detallelos brevemente.

2.  Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracion o matiz relacionado
con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de
gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informaciéon que esté obligada a suministrar y sea distinta de
la exigida en el presente informe.

3. Lasociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cédigos de principios éticos
o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro ambito. En su caso, se identificara el cédigo en
cuestion y la fecha de adhesion. En particular, hard mencioén a si se ha adherido al Cédigo de Buenas Practicas
Tributarias, de 20 de julio de 2010:

Pregunta 1)

En el afno 2025 no se han producido operaciones que supongan una transferencia de recursos y obligaciones entre la Sociedad o entidades de su
Grupo, y empresas vinculadas a los accionistas significativos de la Sociedad.

Pregunta 2)

Con la finalidad de completar el apartado C.2.1. del presente Informe Anual de Gobierno Corporativo se facilita la siguiente informacion:

A. Funciones desempenadas por la de la Comision de Estrategia (en adelante en el presente apartado A. la "Comision") durante el ejercicio 2025,
agrupadas por materias:

Al. Analisis de situacion

Las reuniones de la Comision comenzaron con el analisis de la situacion de la Sociedad y de su Grupo en los mercados en los que opera, la
evolucion del coste de las materias primasy de la energia, asi como con un analisis en materia de competencia, de la situacion de la produccion,

de la facturacion y de la situacion financiera.

Asimismo, la Comision ha realizado el seguimiento del plan estratégico del Grupo, de la evolucion de la cotizacion y del accionariado de la
Sociedad, entre otras cuestiones.

La Comisién ha estudiado, analizado y propuesto al Consejo de Administracion, a instancia de este, asuntos de contenido esencialmente
estratégico, en particular respecto de operaciones corporativas, asi como la definicion de las lineas estratégicas de la Sociedad para los préximos
afos.

A2. Plan estratégico del Grupo

La Comisién ha realizado el seguimiento del plan estratégico del Grupo, de la evolucion de la cotizacidn y del accionariado de la Sociedad, entre
otras cuestiones.

La Comision ha estudiado, analizado y propuesto al Consejo de Administracion, a instancia de este, asuntos de contenido esencialmente
estratégico, en particular respecto de operaciones corporativas, asi como la definicion de las lineas estratégicas de la Sociedad para los préximos
anos.

La actividad de la Comision durante el ejercicio 2025 ha estado marcada por la supervision de la integracion de Haynes International, Inc. en la
estructura del Grupo, tras su adquisicion a finales del ejercicio 2024. En particular, se ha realizado el seguimiento del plan de inversiones de 200
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millones de dodlares (USD) destinado a la creacién de la plataforma integrada de aleaciones de alto rendimiento en Estados Unidos, con especial
atencion a las instalaciones de Kokomo (Indiana). Asimismo, la Comision ha evaluado el progreso en la obtencion de las sinergias previstas y el
desarrollo de la nueva division de Aleaciones de Alto Rendimiento, consolidando el posicionamiento estratégico de Acerinox en sectores de alto
valor afadido, como el aeroespacial, y reforzando su presencia en el mercado estadounidense.

B. Funciones desempenadas por la de la Comision de Auditoria (en adelante en el presente apartado B. la "Comision") durante el ejercicio 2025,
agrupadas por materias:

B.1. En materia de informacion financiera y no financiera

De cara a la formulacién por parte del Consejo de Administracion de Acerinox de las cuentas anuales e informes de gestidn tanto individuales de

la Sociedad como consolidados, correspondientes al ejercicio 2024 y de los Estados financieros intermedios correspondientes al primer semestre
de 2025, la Comisidn informd favorablemente al Consejo. Esto se hizo tras recabar la opinion favorable del auditor externo, PricewaterhouseCoopers
Auditores, S.L., encargado de la supervision y revision tanto de las cuentas anuales como del proceso de elaboracion y presentacion de la
informacion financiera, y tras verificar que las mismas se habian elaborado de conformidad con la normativa contable.

En el caso de las cuentas trimestrales correspondientes al primer y tercer trimestre de 2025, que la Sociedad ha decidido seguir elaborando y
publicando pese a su caracter no obligatorio de conformidad con la Ley 6/2023, de 17 de marzo, de los Mercados de Valores y de los Servicios
de Inversion (desde la modificacion de la Ley del Mercado de Valores por la Ley 5/2021, de 12 de abiril), la revision de la Comisién tuvo lugar sin la
comparecencia del auditor externo, pero tras la comparecencia del Chief Corporate Officer y de la Chief Financial Officer.

También se emitid opinion favorable sobre otros informes, como el Informe Anual Integrado del Grupo Acerinox, el Informe Anual de Gobierno
Corporativo y el Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros, todos ellos referidos al ejercicio 2024.

La Comisién también analizé el contenido del Estado de Informacidn no Financiera (EINF) e Informacion sobre Sostenibilidad del ejercicio 2024, asi
como el proceso de elaboracion y presentacion de la informacion contenida en el mismo. La verificacion de este informe recayd asi mismo en la
firma PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. que emitié un informe sin salvedades e informd convenientemente a la Comision. Esta Ultima emitid
opinion favorable al Consejo para su aprobacion.

En el ambito fiscal, la Responsable Fiscal del Grupo presentd a la Comision las politicas de precios de transferencia aplicadas en el Grupo. Por otro
lado, la Comisidn también analizé y debatid sobre las implicaciones de la reforma fiscal norteamericana, dada la especial transcendencia que tiene
para el Grupo por su notable peso en el pais. El andlisis de los posibles deterioros de créditos fiscales que el Grupo tiene activados también fue
objeto de seguimiento por parte de la Comision. Asi mismo se informé a la Comisidén, como en afos anteriores, sobre la presentacién voluntaria
ante la Agencia Tributaria del Informe de Transparencia Fiscal correspondiente al ejercicio 2024, que tiene por finalidad mostrar su voluntad

de fomentar la relacion cooperativa y cumplir con las recomendaciones del Foro Tributario de Grandes Empresas. Por Ultimo, se informd de la
evolucion en el cumplimiento de los indicadores de transparencia de la Fundacion Haz y la obtencion del sello en su maxima categoria al haber
cumplido en el ejercicio el 100% de los indicadores.

El Chief Corporate Officer y la Chief Financial Officer han estado presentes en las reuniones en las que la Comisién ha realizado el seguimiento

de los siguientes asuntos: los resultados del Grupo Consolidado, el seguimiento del presupuesto, los niveles de endeudamiento y liquidez, la
estrategia de financiacion, el seguimiento del plan de reduccion de capital circulante, los analisis de deterioro de activos, la aplicacion de las
Politicas fiscales de precios de transferencia, el seguimiento de los créditos fiscales y su recuperabilidad, estrategia fiscal, el cumplimiento de los
requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion, la correcta aplicacion de los criterios contables y la aprobacion de
la documentacion relativa a la Junta General de Accionistas.

B.2. En materia de control interno y auditoria interna

La funcion de auditoria interna supone un apoyo fundamental para esta Comision. La actividad de Auditoria interna se desarrolla en el marco
general de control interno caracterizado por la existencia de tres lineas de defensa, siendo Auditoria interna la tercera.

La Comisién ha velado por la independencia y eficacia de la Funcion de Auditoria Interna y para que ésta cuente con la capacitacion y medios
adecuados para desempenar sus funciones, tanto en lo que se refiere a personal, como a elementos materiales, sistemas, procedimientos y
manuales de actuacion. Asimismo, la Comision ha evaluado el desempefio de la Directora de Auditoria Internay el grado de consecucion de los
objetivos correspondientes a 2024, a efectos de determinar su retribucion variable.

Durante 2025 se han realizado trabajos de auditoria en materia de gobierno, organizacion, contabilidad y reporting, ciberseguridad, materias
primas, medio ambiente, procesos y tecnologias en diferentes unidades de negocio del Grupo, que han sido seleccionadas en funcion del riesgo.
Mensualmente, la Directora de Auditoria interna ha comparecido en la Comision para informar acerca del grado de avance y desarrollo del plan de
auditoria, sobre los resultados de los trabajos de auditoria u otras actividades, exposiciones significativas a riesgos y asuntos de control, y acerca del
seguimiento por las distintas Direcciones de sus recomendaciones y medidas correctoras.

En la ultima reunion de la Comision celebrada en 2025 fue aprobado el Plan Anual de Auditoria Interna para 2026, el presupuesto y el plan de
recursos del Departamento.

B.3. En materia de independencia y relaciones con el auditor externo y el verificador del Estado de Informacion no Financiera
Se realizd por parte de la Comisién una evaluacion de la actuacién del auditor externo y de cdmo contribuyd a la calidad de la auditoria 'y de

la verificacién y a la integridad de la informacion financiera y no financiera del ejercicio 2024, proponiéndose por la Comisién la renovacién de
auditores para el ejercicio 2025.
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La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 6 de mayo de 2025 acordd reelegir como auditor externo para el ejercicio 2025 a
PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. Este ha sido auditor externo de la Sociedad en los ejercicios 2017, 2018, 2019, en una primera designacion
por tres (3) aflos y ha continuado posteriormente, por renovaciones anuales en 2020, 2021, 2022, 2023, 2024 y en el ejercicio 2025.

Por otro lado, a propuesta de la Comisién celebrada en fecha 22 de julio de 2025, el Consejo de Administracion, en su sesion del 23 de julio, acordd
la reeleccion de PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. en calidad de Verificador del Estado de Informacién No Financiera e Informacion sobre
Sostenibilidad.

Durante la segunda mitad del afio, la Comisidon ha supervisado y dirigido el concurso para la seleccion del auditor externo y verificador del Estado
de Informacion no Financiera para los ejercicios 2027, 2028 y 2029. La Direccién de la Sociedad, bajo la supervision de la Comision elaboro el

pliego de condiciones y definid los hitos del proceso. El concurso fue publicado en la pagina web de la Sociedad. En la sesién de la Comision de
fecha 16 de diciembre de 2025 la Direccion sometié a la Comisién sus conclusiones, tras baremar los méritos de cada una de las cuatro empresas
que concurrieron y presentd a la Comision las empresas finalistas, que fueron invitadas a comparecer presencialmente y por separado en dicha
sesion. Como resultado de todo ello, la Comision propuso al Consejo de Administracion incluir en el orden del dia de la proxima Junta General el
nombramiento de PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. como auditor externo y verificador del Estado de Informacién no Financiera para los afos
2027,2028 y 2029.

Durante el mes de febrero de 2025, el auditor externo comparecid ante la Comision en dos (2) ocasiones para informar -con caracter previo a

su comparecencia ante el Consejo de Administracion en el que se formularon las cuentas correspondientes al ejercicio 2024- sobre las cuentas
anuales individuales y consolidadas y su revision. El auditor externo emitié opinion sobre las cuentas individuales y las consolidadas, en ambos casos
sin salvedades.

Con anterioridad a la entrega del informe de auditoria de cuentas al Consejo de Administracion, la Comision recibid la declaracion de
independencia del auditor externo y elabord el informe de independencia previsto en el articulo 529 quaterdecies.4.f) de la Ley de Sociedades
de Capital, en el que recogid sus conclusiones acerca de la independencia del auditor, asi como la prestacion por el citado auditor de servicios
adicionales a la Sociedad y su Grupo, de acuerdo con lo dispuesto en la legislacién de auditoria de cuentas. La Comision aprobd con fecha 25
de febrero de 2025 el citado informe de independencia y acordé informar favorablemente al Consejo con fecha 26 de febrero de 2025 sobre la
independencia del auditor externo y sobre el contenido e importe de los servicios prestados por éste. El referido informe se publicé en la pagina
web corporativa de la Sociedad con antelacion a la celebracion de la Junta General Ordinaria de Accionistas de fecha 6 de mayo de 2025, de
conformidad con lo previsto en la Recomendacién 6° del Cédigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas.

Asimismo, en la sesion de fecha 25 de febrero de 2025, la Comision reviso, conjuntamente con el verificador del Estado de Informacion no
Financiera, asi como con la Comision de Sostenibilidad, el EINF e Informacion sobre Sostenibilidad correspondiente al ejercicio 2024, emitiendo el
informe favorable sobre el mismo al Consejo de Administracion.

En la sesion de la Comision del 22 de julio de 2025 se tratd con el auditor externo el cierre de la revision limitada a los estados financieros
intermedios resumidos consolidados a 30 de junio de 2025. En base al alcance limitado de la revision, los representantes del auditor externo
indicaron que no se habian identificado incorrecciones materiales no corregidas, emitiendo su opinién sin salvedades. En la sesion de la Comision
de octubre de 2025 el auditor externo describid el avance de los trabajos de auditoria correspondientes al ejercicio 2025, asi como el Plan de
trabajo pendiente para el cierre de la auditoria anual.

La Comision comprobd con el auditor externo los procedimientos y sistemas de calidad establecidos por éste para poder ofrecer una seguridad
razonable de que las cuentas anuales estan libres de errores u omisiones materiales, incluidos los producidos por error o fraude.

Siempre que PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. ha resultado adjudicataria de algun servicio distinto de los de auditoria, de verificacion o ha
participado en un proceso competitivo a estos efectos, la Comision ha intervenido previamente para asegurar que su independencia no resultase
comprometida. Los servicios adjudicados han sido, en cualquier caso, de escasa cuantia en relacién con la auditoria de cuentas y la verificacion del
EINF e Informacién sobre Sostenibilidad, tal y como se informa en el informe de esta Comisién sobre la independencia del auditor que se publicara
en la pagina web de la Sociedad con ocasién de la Junta General Ordinaria.

B.4. En materia de control de los riesgos

La Comisién ha supervisado y evaluado el Mapa de Riesgos que elabora, monitoriza y actualiza de manera recurrente la Direccion de Riesgos del
Grupo.

Durante el ejercicio 2025 destacaron, como es habitual, los riesgos externos y, en particular, el contexto geopolitico y su amplio impacto en la
consecucion de planes estratégicos, las tensiones y conflictos militares, asi como también las tensiones arancelarias y comerciales provocadas por
las decisiones de la Administracion estadounidense.

El Director de Riesgos ha comunicado a la Comision las medidas llevadas a cabo para valorar los riesgos y gestionarlos de la mejor manera posible.
Asimismo, la Comision ha supervisado la integracion de Haynes International en el entorno de Gestidon de Riesgos Corporativos habiendo adaptado

la metodologia utilizada por el Grupo para el calculo de los impactos, ademas de integrar su mapa de riesgos en el corporativo.

La Comisidon se ha encargado de revisar durante el ejercicio 2025 la lista de riesgos financieros y no financieros mas significativos y ha valorado el
nivel de tolerancia de la Sociedad.

B.5. En materia de cumplimiento y proteccién de datos

La Comisidn realizd en el ejercicio 2025 un seguimiento periddico de la evolucion de los trabajos de la Direccion de Cumplimiento en las areas
de su responsabilidad: prevencién de delitos, canal de denuncias, proteccion de datos, normativa interna, formacion y sanciones comerciales.
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Su responsable comparecié personalmente en todas las sesiones a las que fue invitado informando sobre el andlisis de denuncias y los casos
gestionados.

Ademas, la Direccion de Cumplimiento presenté a la Comision en enero un Plan Director de Cumplimiento a tres (3) afos, en junio se revisd
por parte de la Comision el Plan de Accion para el ejercicio, y en noviembre el analisis de riesgos, memoria, conclusiones y Plan de acciones y
prioridades para el ejercicio 2026.

Durante 2025 se han llevado a cabo importantes avances en materia de normativa interna, como la reforma del Cédigo de Conducta del Grupo
Acerinox, la Politica Corporativa del Canal de Denuncias del Grupo y su Procedimiento de Instruccion e Investigacion. La Comisidn ha propuesto la
actualizacion de estas normas con el objetivo de adaptarlas a los mas altos estandares internacionales y de promover una cultura de integridad y
responsabilidad.

Asimismo, se ha modificado por parte de la Comision el Modelo de Gobernanza Global de Cumplimiento y el Plan de Prevencion Penal del Grupo
se ha simplificado para las sociedades espafiolas, elimindndose de éste los riesgos o ilicitos penales que resultaban de aplicacion. Asimismo, para
las filiales extranjeras del Grupo se ha realizado un andlisis de riesgo bajo estandares internacionales.

La Comisién ha delegado en la Direccién de Cumplimiento la implementacion de un nuevo reporte cuatrimestral para todas las sociedades del
Grupo y ha llevado a cabo un plan de formacién y concienciacién, basado en una matriz que recoge los riesgos asociados a los roles y funciones.
Durante el ejercicio 2025 se han realizado formaciones en materia de: competencia o anti-trust, Canal de Denuncias (impartiéndose formacion
presencial a los ejecutivos del Grupo y del drea comercial, asi como formacién online al resto de empleados), nuevo Cédigo de Conducta y
nuevo Procedimiento de Conflictos de interés. Las ultimas formaciones a propuesta de la Comision se han acompafado de una campanfa

de concienciacion que incluye: posters, infografias y podcasts, especialmente pensados para los colectivos que no disponen de dispositivos
electrénicos.

Por ultimo, la Comision ha supervisado la renovacién de la certificacion UNE-19601 Sistema de Gestion de Compliance Penal para todas las
Sociedades Espafiolas y en materia de Sistema de Gestion Antisoborno, y ha hecho el seguimiento de la obtencion de la certificacion 1ISO 37001
que acredita las buenas practicas de Acerinox en esta materia y que se ha obtenido por primera vez en el ejercicio 2025.

B.6. En materia de ciberseguridad

La Comisién ha llevado a cabo una revision exhaustiva de las actuaciones relacionadas con la ciberseguridad, incluyendo la gestién de alertas e
incidentes, asi como el seguimiento de la implantacion, adaptacion y evolucion del Plan Director de Ciberseguridad.

A lo largo de 2025 se ha supervisado el grado de consecucion de los objetivos establecidos en materia de ciberseguridad, evaluando de manera
continua la evolucion del nivel de madurez de Acerinox a medida que se han ido ejecutando las distintas iniciativas contempladas en el

Plan y pudo constatarse la mejora con respecto al afio anterior. La Comision también hizo seguimiento del plan de integracion de Haynes en
materia de Ciberseguridad conforme al Plan de accién presentado, con hitos a corto, medio y largo plazo. Respecto de lo anterior, el Director de
Ciberseguridad comparecié siempre que fue invitado a las reuniones de la Comision.

B.7. En materia de compras indirectas

En su labor de supervision, la Comision ha impulsado la utilizacién de la plataforma Jaggaer como base de datos centralizada para la
homologacion de proveedores, evaluacion de proveedores y compras del Grupo. Este ecosistema digital se complementa con una plataforma
especifica de gestion de riesgos ESG en la cadena de suministro y herramientas de Business Intelligence. Todo ello proporciona una vision integral y
objetiva de la cadena de suministro, permitiendo estandarizar el proceso de onboarding y de compra, asi como reforzar la supervision del riesgo en
proveedores en todas las fabricas del Grupo. La implementacién de estas herramientas ha permitido racionalizar la base de proveedores, logrando
una mayor concentracion de esfuerzos en aquellos de caracter estratégico para Acerinox. Asimismo, este entorno digital facilita la monitorizacion
continua en materia ESG y robustece los procesos de debida diligencia, garantizando un control de riesgos mas exhaustivo y asegurando el
cumplimiento de los estandares corporativos de forma automatizada y eficiente.

En el dmbito de la gobernanza, la Comision ha impulsado el despliegue del nuevo Procedimiento de Compras Corporativo que unifica los
principios y roles a nivel global y local. Este marco garantiza la transparencia, la competitividad y la ética en los procesos de contratacion, y se ve
reforzado por la Instruccion sobre Riesgos en la Cadena de Suministro y el Comité de Riesgos de Terceros. Durante 2025, dicha instruccion ha
evolucionado, capitalizando la experiencia adquirida y alinedndose con la simplificacion de la normativa europea CSDDD, lo que ha aportado
robustez, operatividad y eficiencia al proceso. Bajo este marco normativo, la gestion de riesgos de terceros ha experimentado un avance significativo
monitorizando a 2.928 proveedores, alcanzando una cobertura del 95% del gasto total del Grupo. Este sistema se complementa con 22 auditorias
en 2025 llevadas a cabo por auditores acreditados y metodologias como el "Auditor Shadowing", garantizando una supervision técnica de alto nivel
y logrando una cadena de suministro alineada con los estandares globales.

Finalmente, con el respaldo estratégico de la Comision en 2025, el Grupo obtuvo con éxito la obtencion de la certificacion 1ISO 20400 de Compras
Sostenibles con la calificacion de “Excelente”. Este hito consolida a Acerinox como un referente de liderazgo en sostenibilidad, avalando la plena
integracion de los criterios ESG en toda su cadena de valor tanto a nivel operacional como estratégico y corporativo.

B.8. En materia de litigios

La Comision ha realizado el seguimiento de la situacion de los principales litigios en curso del Grupo Acerinox, revisandose las correspondientes
provisiones contables, sobre la base de la informacidn facilitada por la Direccion de Asesoria Juridica del Grupo.

B.9. Otras actividades

Adicionalmente, en el ejercicio 2025 la Comisidon ha llevado a cabo las siguientes actividades:

85/89




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACION.

DEL MERCADO

DE VALORES

- Ha supervisado la correcta aplicacion de las politicas de su ambito de competencia. En particular, y sin perjuicio de las que se han mencionado
en los apartados anteriores, la Comision ha supervisado la correcta aplicacion del Protocolo de Operaciones Vinculadas y la Politica de Precios de
Transferencia.

- Ha supervisado la propuesta del Reglamento del Consejo de Administracion que fue posteriormente aprobado por el Consejo de Administracion
en su sesion de fecha 24 de marzo de 2025, quedando condicionada la vigencia del articulo 20 a la correspondiente modificacion estatutaria del
articulo 20 de los Estatutos Sociales, que se aprobd en la Junta General de 6 de mayo de 2025.

- Ha analizado distintas novedades normativas.

- Ha aprobado la Memoria de Actividades de la Comisién y el Informe de Operaciones Vinculadas correspondientes al ejercicio 2024.

C. Funciones desempefiadas por la de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno (en adelante en el presente apartado C. la
"Comisién") durante el ejercicio 2025, agrupadas por materias:

C.1. Informe Anual de Gobierno Corporativo

En 2025 la Comision ha informado al Consejo de Administracion sobre el Informe Anual de Gobierno Corporativo correspondiente al ejercicio 2024,
sin perjuicio de la verificacion del mismo realizada por otras Comisiones en el marco de sus respectivas competencias.

C.2. Revision de la aplicacion de las Politicas vigentes

En relacion con las Politicas vigentes de su ambito de competencia, la Comision ha revisado la correcta aplicacion de esta normativa interna.

De conformidad con lo anterior, esta Comision ha considerado que las practicas de la Sociedad en materia de nombramientos, retribuciones y
gobierno corporativo se ajustan a la estrategia y politicas establecidas por Acerinox, sin que se haya puesto de manifiesto ningun aspecto relevante
en su aplicacion.

C.3. Propuesta de modificacion del Reglamento del Consejo de Administracion

La Comisién elabord una propuesta de modificacion del Reglamento del Consejo de Administracién de Acerinox que fue aprobada por el Consejo
de Administracion en su reunidn de 24 de marzo de 2025. La Comisidn propuso, entre otras modificaciones, las siguientes: (i) la reduccion del
mandato de los Consejeros de cuatro a dos afos; (i) la reduccion del numero de Consejos a la que los Consejeros pueden pertenecer, de seis a
cinco, si bien esta cifra serd de sociedades cotizadas; (iii) la eliminacion de las referencias a la Comisién Ejecutiva, sustituyéndose por Comision de
Estrategia; (iv) la definicion de las competencias de la Comision de Estrategia; (v) la reubicacion de las normas de procedimiento aplicables a las
distintas Comisiones en un anexo especifico; y (vi) los ajustes de las competencias de la Comision de Sostenibilidad y de la Comisién de Auditoria,
recogiendo las orientaciones de la Guia Técnica 1/2024 sobre Comisiones de Auditoria de Interés Publico. Cabe mencionar que la modificacion de
la duracién del cargo de Consejero quedo condicionada a la aprobacién de la modificacion propuesta a la Junta General de Accionistas del articulo
20 de los Estatutos Sociales.

C.4. Propuesta de modificacion de los Estatutos Sociales

La Comisién elabord también una propuesta de modificacién de los Estatutos Sociales de la Sociedad con la finalidad principal de adaptar el texto
normativo a las modificaciones realizadas en el Reglamento del Consejo de Administracion. El Consejo de Administracion sometié a aprobacion de
la Junta General de Accionistas la propuesta elaborada por la Comision, que fue aprobada por la Junta General de Accionistas celebrada el dia 6 de
mayo de 2025.

C.5.Propuesta de modificacion del Reglamento de la Junta General de Accionistas

La Comision prepard una propuesta de modificacion del Reglamento de la Junta General de Accionistas. El Consejo de Administraciéon sometio a
aprobacién de la Junta General de Accionistas la propuesta elaborada por la Comision, la cual fue aprobada por la Junta General de Accionistas
celebrada el dia 6 de mayo de 2025.

C.6. Actualizacion del Comité de Direccion

A instancias de la Comision, se han actualizado los cargos que forman parte del Comité de Direccion entrando a formar parte del mismo el COO
de Haynes International y el COO de Columbus Stainless. Asimismo, se ha creado el cargo de Chief Stategy Officer. Asimismo, se ha nombrado a D.
Alexander Kolb Secretario General, quien ya ocupaba previamente el puesto de Vicesecretario General.

C.7. Informe anual de Actividades de la Comision e informe del Presidente en materia de Gobierno Corporativo

La Comision ha elaborado el Informe anual de Actividades de la Comision del ejercicio 2024, que se publicé en la pagina web corporativa junto con
la documentacion relativa a la Junta General Ordinaria. Ademas, la Comisidn superviso la preparacion del informe que el Presidente del Consejo
presento a la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 6 de mayo de 2025, en el que explico las iniciativas y mejoras de la Sociedad en
materia de Gobierno Corporativo en el ejercicio 2024.

C.8. Revision de contenidos de la pagina web corporativa

La Comisidn revisé también la informacion que la Sociedad difundid durante el ejercicio 2025 a través de su pagina web sobre las materias de
competencia de la Comision.

C.9. Otras tareas
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Durante el ejercicio 2025 la Comisidon también impulsd la actualizacion de competencias del Consejo mediante la elaboracion de un programa
formativo adaptado a las necesidades estratégicas identificadas en el ejercicio.

D. Funciones desempefiadas por la de la Comision de Sostenibilidad (en adelante en el presente apartado D. la "Comision") durante el ejercicio
2025, agrupadas por materias:

D.1. Seguimiento de KPIs y objetivos de sostenibilidad, Plan de Sostenibilidad y ratings ESG

En 2025 la Comision ha aprobado el Plan Global de Sostenibilidad Global para este ejercicio, que se compone de los planes locales. Dichos planes
son despliegues concretos del Plan Global de Sostenibilidad y se adaptan a las circunstancias y necesidades de cada pais donde el Grupo Acerinox
desarrolla su actividad. Este Plan finaliza la ejecucion del Plan Plurianual. El disefio del Plan 2026-2028, que se realizara en el proximo ejercicio, dara
respuesta al contexto actual y estara alienado con los nuevos objetivos estratégicos del Grupo.

En 2025 la Comision ha continuado realizando el seguimiento de los indicadores esenciales o KPIs y los objetivos de sostenibilidad vinculados, los
planes de accion asociados y los recursos necesarios para su consecucion.

Con respecto a los ratings ESG, se ha reportado a la Comision periddicamente los resultados de las evaluaciones en las que la Sociedad ha
participado (S&P’s Global, CDP, ISS ESG, MSCI, EcoVadis, etc) a fin de dar a conocer la valoracion del desempefo de Acerinox en materia de
sostenibilidad y avanzar en el despliegue del compromiso de sostenibilidad.

D.2. Seguimiento del Estado de Informacion no Financiera Consolidado (EINF) e informacion sobre sostenibilidad

Durante el ejercicio 2025, la Comision verifico el proceso de elaboracién del Estado de Informacion no Financiera Consolidado (EINF) e Informacion
de Sostenibilidad correspondiente al ejercicio 2024, para su informacién a la Comision de Auditoria, que finalmente propuso su aprobacion al
Consejo de Administracion. Esta informacion fue elaborada teniendo en cuenta la Directiva Europea de Reporte de Sostenibilidad (CSRD).

A estos efectos, los Consejeros D?. Laura Gonzalez Molero y D. George Donald Johnston comparecieron en la reunién de fecha 25 de febrero de
2025 en su calidad de miembros de la Comisidn de Auditoria, a los efectos de colaborar con su criterio en las tareas de la Comision en relacion con
el Estado de Informacion no Financiera Consolidado (EINF) e informaciéon sobre sostenibilidad.

D.3. Revision de los indicadores ESG para el célculo de los bonus de la Alta Direccidn

La Comisién analizd el nivel de ponderacion de los distintos factores de sostenibilidad para el calculo de la remuneracion variable a percibir por
parte de la Alta Direccion correspondiente al ejercicio 2025.

Tras la revision de la Comision, la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo propuso que el peso de los indicadores de
sostenibilidad en los bonus de la Alta Direccion del Grupo Acerinox ascendiera para el ejercicio 2025 al 15% del total en el caso del Consejero
Delegado y del Chief Corporate Officer, al 20% en el caso del Secretario General y al 10% de ponderacién en los demas miembros de la Alta
Direccion.

Los indicadores ESG para el célculo de los bonus de la Alta Direccion para el ejercicio 2025 son los siguientes:

a) La reduccion de un 10% del indice de frecuencia de accidentes (LTIFR) con respecto al ejercicio 2024 con un peso de un 40%.
b) La reduccion en un 6,81% de las emisiones de gases de efecto invernadero (alcance 1y 2) con respecto al ejercicio 2024 con un peso de un 15%.

c) La reduccién en un 3% de la intensidad de la huella hidrica azul con respecto al ejercicio 2024 con un peso de un 15%.
d) El incremento en un 2,10% en la ratio de reciclaje de residuos con respecto a los niveles del ejercicio 2024, con un peso de un 15%.
e) El incremento de un 0,27 % de mujeres en la plantilla del Grupo con respecto a los niveles del ejercicio 2024, con un peso de un 15%.

Para los CEOs de las distintas unidades de negocio, el indice de sostenibilidad se definird en la forma mencionada, si bien refiriéndose a objetivos
especificos de las compafias de las que son responsables.

La Comisién también revisé el nivel de cumplimiento a nivel de Grupo de los objetivos ESG en 2024, que fue del 59%.

D.4. Aprobacion del objetivo de reduccion de emisiones de carbono 2030 y plan de descarbonizacion asociado

La Comisién propuso al Consejo de Administracion la aprobacién de los nuevos objetivos de descarbonizacion para 2030. Los nuevos objetivos de
reduccion, ademas de ser mas ambiciosos, buscan ser compatibles con la limitacién del calentamiento global a 1,5°C y estan basados en métodos

cientificos (SBTi) y contemplan la reduccion de las emisiones de los alcances 1y 2 en un 45,3% para 2030 frente a 2021.

Ademas, se ha fijado un objetivo de reduccién del 15% del alcance 3 para el mismo afo. Asimismo, la Comision propuso al Consejo la aprobacién
del Plan de Descarbonizacion asociado para la consecucion de los mencionados objetivos.

D.5. Revision de las Politicas en materia de sostenibilidad y del Codigo de Conducta del Grupo Acerinox

Se ha propuesto al Consejo de Administracion por parte de la Comision la aprobacion de revisiones de todas las Politicas en materia de
sostenibilidad. Esta revision se llevd a cabo con el asesoramiento de un asesor externo y tuvo la finalidad de adaptar las citadas normas no solo a
la normativa aplicable (principalmente, la Directiva CSRD) sino también a las expectativas de los mercados, a las mejores practicas existentes en
materia de sostenibilidad y a otra normativa interna de la Sociedad, como el Reglamento del Consejo de Administracion.

Las Politicas cuya aprobacion se propuso al Consejo de Administracion fueron las siguientes:
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-- La Politica General de Sostenibilidad;

-- La Politica de Diligencia Debida en materia de Sostenibilidad;
-- La Politica de Derechos Humanos;

-- La Politica de Seguridad, Salud y Medio Ambiente;

-- La Politica de Cambio Climatico;

-- La Politica de Igualdad, Diversidad e Inclusion; y

-- La Politica de Compras Sostenibles.

Las mencionadas Politicas fueron aprobadas en la reunién del Consejo de Administracién de fecha 25 de febrero de 2025.

Asimismo, la Comision propuso al Consejo de Administracion, junto con la Comision de Auditoria, la aprobacion del Codigo de Conducta del Grupo
Acerinox, que fue aprobado por el Consejo en fecha 29 de octubre de 2025.

La Comisién, una vez aprobadas las Politicas y el Cédigo de Conducta ha definido un plan especifico para desarrollar los principios y compromisos
incluidos en los mismos. El Cédigo de Conducta se ha traducido y disponible en la web en todos los idiomas de los paises donde opera el Grupo
Acerinox. Adicionalmente, se ha lanzado una campara de comunicacién, concienciacion y formacion, que incorpora posters, infografias, podcast y
un e-learning formativo para todo el Grupo.

D.6. Revision del Reglamento del Consejo de Administracion

Se completd por parte de la Comision la revision del Reglamento del Consejo de Administracion de Acerinox respecto de las previsiones en materia
de sostenibilidad, con el objetivo principal de alinear las funciones de la Comision y la Comision de Auditoria con la Guia Técnica 1/2024 sobre
Comisiones de Auditoria de Interés Publico. Las modificaciones resultantes fueron aprobadas por el Consejo de Administracion en su reunién de
fecha 24 de marzo de 2025.

D.7. Otras actividades

Adicionalmente, en el ejercicio 2025 la Comisidon ha llevado a cabo las siguientes actividades:

- Ha realizado un seguimiento del plan de lanzamiento de ECOACX ® el producto sostenible.

- Ha realizado un seguimiento del proyecto de andlisis de riesgos climaticos.

- Ha realizado un seguimiento de actuaciones en el ambito de Recursos Humanos.

- Ha realizado un seguimiento de actuaciones en materia de Seguridad, Salud y Medioambiente.

- Ha realizado un seguimiento de actuaciones en cadena de suministro.

- Ha realizado un seguimiento del proyecto de debida diligencia en Derechos Humanos.

- Ha realizado un seguimiento de la normativa y legislacion aplicable.

- Ha recibido formacién sobre la responsabilidad de los Directivos y Consejeros en los delitos contra los trabajadores.
- Ha aprobado el Informe Anual de Actividades de la Comisién correspondiente al ejercicio 2024.

Pregunta 3)

Dentro de la politica de transparencia y en cumplimiento de las recomendaciones de buen gobierno, Acerinox desde el afio 2011 esta adherida al
Coédigo de Buenas Practicas Tributarias auspiciado por el Ministerio de Economia y Hacienda. En 2017 se firmd una ampliacion de los compromisos
de adhesion mediante la suscripcion de un documento anexo ampliatorio.

Asi mismo dentro de la relacién cooperativa con la Administracion tributaria espafiola, Acerinox forma parte del Foro de Grandes Empresas desde
su constitucién en 2009, participando activamente en algunos de los grupos de trabajo

Dentro de este marco de relacion cooperativa, el Grupo Acerinox fue propuesto por la Agencia Tributaria (AEAT) en 2021 para representar a Espafa
en el programa ICAP.2 de la OCDE (‘International Compliance and Assurance Programme”). Este proceso cooperativo y multilateral, disefiado para
proporcionar seguridad fiscal en transacciones con partes vinculadas, contd con la evaluacion de las agencias tributarias de Espafa, Reino Unido,
Canada y Estados Unidos. El programa, que se inicié a mediados de 2019, concluyé formalmente en marzo de 2022 con la obtencion de las cartas
de las distintas administraciones participantes que categorizaron las transacciones examinadas, con caracter general, como de bajo riesgo fiscal.

Como pilares adicionales de seguridad juridica, la Sociedad cuenta con un Acuerdo Previo de Valoracion bilateral (APA) suscrito en 2017 entre las
autoridades fiscales de Espafia y Alemania, el cual ha sido renovado con éxito en 2025 extendiendo su vigencia hasta 2029. Asimismo, el Grupo
colabora proactivamente con la Administracion en la resolucion de diversos procedimientos amistosos.

Como muestra del compromiso con las mejores practicas en materia fiscal, de colaboracién con la administracion tributaria y de transparencia,
el Grupo Acerinox presenta anualmente y de forma voluntaria, el Informe de Transparencia Fiscal ante la Agencia Tributaria espafiola junto con la
documentacion de precios de transferencia.

Este compromiso con la transparencia fiscal se acredita también con la obtencién del Sello T de transparente otorgado por la Fundacién Haz a
aquellas entidades que cumplen con altos estandares de rendicion de cuentas y visibilidad de informacion de forma voluntaria. En el ejercicio 2025
se ha obtenido el sello en su maxima categoria, tres estrellas, habiendo cumplido el 100% de los indicadores analizados.

Acerinox estd adherida a la iniciativa Global Compact de la ONU, que obliga a combatir la corrupcion en todas sus formas, incluido el soborno. La
principal herramienta de prevencion del soborno y la corrupcion en el Grupo Acerinox es el Programa de prevencion de delitos, cuyo Modelo fue
aprobado por el Consejo de Administracion de Acerinox, S.A.
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El Sistema de Gestion de Cumplimiento incluye medidas disefiadas para evaluar el riesgo, prevenirlo, detectarlo y gestionarlo de manera temprana,
y estd integrado por las politicas, procesos y procedimientos necesarios, todo ello de conformidad con las mejores practicas en la materia.

La evaluacion del sistema de Compliance durante el ejercicio 2025 se estructurod a partir de la metodologia definida en el Plan Director a tres
afos y el Plan de Accidn de este ejercicio, previamente presentado y aprobado por la Comision de Auditoria. A inicios de afio, se completd un
Assessment de Madurez en las diferentes Unidades de Negocio, utilizando el modelo DOJ - EE. UU. 2024, con el objetivo de diagnosticar el estado
de los programas de Compliance del Grupo.

También, se ejecutd el Plan de Prevencion Penal, Riesgos y Controles, aplicando los ajustes pertinentes con una aproximacion a estandares
internacionales para las filiales extranjeras.

El analisis del mapa de riesgos y controles de Compliance ratifica la solidez del sistema, concluyendo que el riesgo residual en la mayoria de las
areas operacionales evaluadas es remoto o bajo. Sin embargo, la evaluacion integral situa el perfil de riesgo global del sistema en un nivel Medio-
Bajo. Este perfil se debe a la identificacion de tres ambitos donde existen controles considerados parcialmente efectivos.

Durante 2025 no se detectaron casos de corrupcion ni soborno. No obstante, se registraron dos denuncias en Sudafrica clasificadas como fraude
y malas précticas relacionadas con el uso indebido de activos o robos. Tras la investigacion, uno de los casos no pudo ser probado; en el segundo,
se confirmaron los hechos, lo que resulté en el despido del empleado responsable. En ambos casos se implementaron medidas correctivas para
prevenir futuras incidencias.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha:

[ 27/02/2026 W

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacion del
presente Informe.

[ ] Si
[V] No
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Informe del auditor sobre la Informacion relativa al Sistema
de Control Interno sobre la Informaciéon Financiera (SCIIF)

A los administradores de Acerinox, S.A.

De acuerdo con la solicitud del consejo de administracion de Acerinox, S.A. (en adelante, la Sociedad) y
con nuestra carta propuesta de fecha 15 de diciembre de 2025, hemos aplicado determinados
procedimientos sobre la "Informacion relativa al SCIIF" adjunta e incluida en el apartado F del Informe
Anual de Gobierno Corporativo de Acerinox, S.A. correspondiente al ejercicio 2025, en el que se
resumen los procedimientos de control interno de la Sociedad en relacion a la informacion financiera
anual.

Los administradores son responsables de adoptar las medidas oportunas para garantizar
razonablemente la implantacién, mantenimiento y supervision de un adecuado sistema de control
interno, asi como del desarrollo de mejoras de dicho sistema y de la preparacion y establecimiento del
contenido de la Informacion relativa al SCIIF adjunta.

En este sentido, hay que tener en cuenta que, con independencia de la calidad del disefio y operatividad
del sistema de control interno adoptado por la Sociedad en relacion con la informacion financiera anual,
éste sélo puede permitir una seguridad razonable, pero no absoluta, en relacion con los objetivos que
persigue, debido a las limitaciones inherentes a todo sistema de control interno.

En el curso de nuestro trabajo de auditoria de las cuentas anuales y conforme a las Normas Técnicas de
Auditoria, nuestra evaluacién del control interno de la Sociedad ha tenido como unico propdsito el
permitirnos establecer el alcance, la naturaleza y el momento de realizacién de los procedimientos de
auditoria de las cuentas anuales de la Sociedad. Por consiguiente, nuestra evaluacion del control
interno, realizada a efectos de dicha auditoria de cuentas, no ha tenido la extension suficiente para
permitirnos emitir una opinion especifica sobre la eficacia de dicho control interno sobre 1a informacion
financiera anual regulada.

A los efectos de [a emision de este informe, hemos aplicado exclusivamente los procedimientos
especificos descritos a continuacion e indicados en la Guia de Actuacion sobre el Informe del auditor
referido a la Informacion relativa al Sistema de Control Interno sobre fa Informacién Financiera de las
entidades cotizadas, publicada por la Comision Nacional del Mercado de Valores en su pagina web, que
establece el trabajo a realizar, el alcance minimo del mismo, asi como el contenido de este informe.
Como el trabajo resultante de dichos procedimientos tiene, en cualquier caso, un alcance reducido y
sustancialmente menor que el de una auditoria o una revisién sobre el sistema de control interno, no
expresamos una opinidn sobre la efectividad del mismo, ni sobre su disefio y su eficacia operativa, en
relacién a la informacion financiera anual de la Sociedad correspondiente al ejercicio 2025 que se
describe en la Informacién relativa al SCIIF adjunta. En consecuencia, si hubiéramos aplicado
procedimientos adicionales a los determinados por la citada Guia o realizado una auditoria o una
revision sobre el sistema de control interno en relacién con la informacion financiera anual regulada, se
podrian haber puesto de manifiesto otros hechos o aspectos sobre los que les habriamos informado.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.
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Asimismo, dado que este trabajo especial no constituye una auditoria de cuentas ni se encuentra
sometido a la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espana, no
expresamos una opinion de auditoria en los términos previstos en la citada normativa.

Se relacionan a continuacion los procedimientos aplicados:

1)  Lectura y entendimiento de la informacién preparada por la Sociedad en relacion con el SCIIF -
informacion de desglose incluida en el apartado F del Informe Anual de Gobierno Corporativo -y
evaluacion de si dicha informacion aborda la totalidad de la informacién requerida que seguira el
contenido minimo descrito en el apartado F, relativo a la descripcion del SCIIF, del modelo del
IAGC seglin se establece en la Circular 5/2013 de 12 de junio de 2013 de la Comision Nacional
del Mercado de Valores (CNMV), y modificaciones posteriores, siendo la mas reciente la Circular
3/2021, de 28 de septiembre de la CNMV (en adelante, las Circulares de la CNMV).

2)  Preguntas al personal encargado de la elaboracion de la informacion detallada en el punto 1
anterior con el fin de: (i) obtener un entendimiento de! proceso seguido en su elaboracion; (i)
obtener informacién que permita evaluar si la terminologia utilizada se ajusta a las definiciones del
marco de referencia; y (iii) obtener informacion sobre si las procedimientos de control descritos
estan implantados y en funcionamiento en la Sociedad.

3)  Revision de la documentacion explicativa soporte de la informacién detallada en el punto 1
anterior, y que comprendera, principalmente, aquella directamente puesta a disposicion de los
responsables de formular la informacion descriptiva del SCIIF. En este sentido, dicha
documentacion incluye informes preparados por la funcion de auditoria interna, alta direccion y
otros especialistas internos o externos en sus funciones de soporte a la comision de auditoria.

4)  Comparacion de la informacién detallada en el punto 1 anterior con el conocimiento del SCIIF de
la Sociedad obtenido como resultado de la aplicacion de los procedimientos realizados en el
marco de |os trabajos de auditoria de cuentas anuales.

5)  Lectura de actas de reuniones del consejo de administracion, comision de auditoria y otras
comisiones de la Sociedad a los efectos de evaluar la consistencia entre los asuntos en ellas
abordados en relacién con el SCIIF y la informacién detallada en el punto 1 anterior.

6) Obtencidn de la carta de manifestaciones relativa al trabajo realizado adecuadamente firmada por
los responsables de la preparacion y formulacion de la informacion detaltada en el punto 1
anterior.

Como resultado de los procedimientos aplicados sobre la Informacion relativa al SCIIF no se han puesto
de manifiesto inconsistencias o incidencias que puedan afectar a la misma.

Este informe ha sido preparado exclusivamente en el marco de los requerimientos establecidos por el
articulo 540 del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital y por las Circulares de la CNMV a
los efectos de la descripcion del SCIF en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.
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