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Introduccion a cargo de la
Presidenta de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones

Estimados accionistas:

En nombre del Consejo de Administracion y de la Comisién de Nombramientos vy
Retribuciones de ACCIONA, S.A. (“ACCIONA”, la “Compania” o la “Sociedad”), les
presentamos el Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros de ACCIONA
correspondiente al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2025 (el “Informe” o el “IARC
2025”).

En primer lugar, queria destacar que somos plenamente conscientes de la relevancia que
tiene un solido sistema de gobierno corporativo y del papel que desempefna la confianza de
los inversores como factor clave para reforzar el valor de las companias y su atractivo en los
mercados de capitales.

Desde mi nombramiento en el cargo en junio de 2023, la Compania ha reforzado el proceso
continuo de escucha activa y dialogo transparente con sus accionistas y otros grupos de
interés, para conocer su opinidn acerca de la Politica de Remuneraciones de los Consejeros
y de los Informes Anuales sobre Remuneraciones de estos. Se ha revisado la politica de
remuneraciones para asegurar su adecuacion a la evolucion del entorno, a la estrategia de la
Compania y a las expectativas de los inversores y accionistas. Ademas, hemos analizado el
mercado para asegurar la competitividad de la compensacion, el alineamiento con las
mejores practicas, asi como para explorar las demas mejoras que pudieran resultar
oportunas.

En concreto, como resultado de este proceso de escuchay dialogo, ya en el Informe Anual de
Remuneraciones de Consejeros de 2023 introdujimos unos compromisos que se han
materializado en la nueva Politica de Remuneraciones 2026-2028 aprobada en la Junta
General del ano pasado. La Comisién que presido ha cumplido integramente los
compromisos adquiridos con los accionistas y otros grupos de interés.

Ademas de las modificaciones incorporadas en la nueva Politica, hemos incorporado algunas
mejoras en este IARC para reforzar la transparencia de la informacion, el alineamiento con las
mejores practicas de gobierno corporativo y con las recomendaciones de los organismos
supervisores. En particular:

a) Se incluye un mayor detalle de los criterios utilizados para seleccionar las compafiias que
integran el grupo de comparacion para analizar la competitividad externa (benchmarking) de
la retribucidn total de los Consejeros Ejecutivos.

b) Se recoge el desglose de las aportaciones realizadas al plan de ahorro de los Consejeros
Ejecutivos, distinguiendo entre las aportaciones efectuadas por ACCIONA Yy las aportaciones
extraordinarias realizadas por estos.



Como ya expliqué en mi intervencion en la Junta General de Accionistas del afo pasado, la
Comision de Nombramientos y Retribuciones considera que la remuneracion de los consejeros
ejecutivos es adecuada y competitiva para atraer, retener y motivar a los perfiles idéneos para
cumplir los objetivos estratégicos de la Compafia, apreciacidon que se ha visto refrendada por las
conclusiones de los expertos externos contratados al efecto en sus respectivos informes de
competitividad externa. Al mismo tiempo, sus elementos de disefio permiten una alineacién con
el perfil de riesgo de la sociedad y de su grupo.

El presente Informe, que se publica junto al Informe Anual de Gobierno Corporativo y forma parte
del Informe de Gestion, se mantendra accesible en la pagina web de la Compafiay de la Comision
Nacional del Mercado de Valores por el periodo legalmente establecido e incluye los siguientes
cinco apartados principales que:

1. Resume la politica de remuneraciones de los Consejeros aplicable al ejercicio en curso, 2026.

2. Explica la aplicacion de dos politicas; hasta el 25 de junio, la Politica 2023-2025 y la Politica
2026-2028 desde el momento de su aprobacién.

3. Detalla los 6rganos de la Sociedad involucrados en la determinacion, aprobacion y
aplicacion de la Politica, junto con una explicacion de la composicién y funciones de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones de ACCIONAY un resumen de las principales
actividades llevadas a cabo por la Comisién.

4. Describe los elementos del diseno de la Politica que permiten una alineacién de la
remuneracioén con el perfil de riesgo de la Sociedad, y con la consecucion de los objetivos
estratégicos de ACCIONA.

5. Incluye el detalle individual de las remuneraciones percibidas por los Consejeros durante
elejercicio 2025, en aplicacién de las politicas de remuneracién vigentes en dicho ejercicio.

Para finalizar, quisiera aprovechar esta ocasion para agradecer a los accionistas su confianza
continua, reflejada en el respaldo al IARC 2024 que obtuvo un nivel de votos favorables del
86,29 % de los votos emitidos, asi como al Consejo de Administraciéon y al equipo directivo por
su compromiso con los mas altos estandares de buen gobierno corporativo. La Comision de
Nombramientos y Retribuciones seguira desempenando su labor con responsabilidad, rigor
y espiritu constructivo, para asegurar que la politica retributiva de ACCIONA continule siendo
una herramienta eficaz al servicio de la estrategia, la sostenibilidad y la creacién de valor a
largo plazo para sus accionistas y otros grupos de interés.

Dona Maria Dolores Dancausa

Presidenta de la Comision
de Nombramientosy
Retribuciones
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Informe anual sobre remuneraciones 2025
de los consejeros de sociedades andénimas

1 . Politica de remuneraciones aplicable en 2026

1.1

La Politica de Remuneraciones de los Consejeros de ACCIONA vigente fue aprobada, a
propuesta del Consejo de Administracion (el “Consejo de Administracion” o el
“Consejo”), por laJunta Generalde Accionistas celebrada el 26 de junio de 2025 y resulta
aplicable desde el momento de su aprobacion y durante los tres (3) ejercicios siguientes:
2026, 2027y 2028 (la “Politica de Remuneraciones”, la “Politica” o la “Politica 2026-
2028”).

La Politica 2026-2028 es accesible en el siguiente enlace:

https://www.acciona.com/content/dam/acciona-global/documentos/pol%C3%ADticas-
y-normas-de-gobierno/politica-remuneraciones-consejeros.pdf

Novedades de la Politica de Remuneraciones

La Politica 2026-2028 incluyé una serie de novedades con respecto a la politica de
remuneraciones aprobada por la Junta General de Accionistas de ACCIONA celebrada
el dia 23 de junio de 2022 (la “Politica 2023-2025”) con el objetivo de alinearse con las
mejores practicas del mercado y responder al mismo tiempo a las expectativas de los
distintos grupos de interés de la Companiay, en especial, de sus accionistas.

Fundamentalmente, y como puede constatarse en los Informes Anuales de
Remuneraciones correspondientes a los dos (2) ultimos ejercicios 2023y 2024, araiz de
las conclusiones alcanzadas en el proceso de reflexion llevado a cabo en los ultimos
anos, la Comisiéon adquirié el compromiso recogido en el IARC 2023 de introducir una
serie de modificaciones en la Politica 2026-2028.

En este sentido, la Politica de Remuneraciones incorpord las siguientes novedades
fundamentales:

Limité el importe maximo de la retribucién variable anual de los Consejeros Ejecutivos al 450 % de
la retribucion fija anual.

Eliminé la posibilidad de aprobar incentivos variables adicionales vinculados a la consecucion de
proyectos especificos y/o a hitos estratégicos (incentivos extraordinarios, “one-off award”).

Se formalizé en la Politica la obligacion de los Consejeros Ejecutivos de mantener, directa o
indirectamente, un nimero de acciones equivalente a dos (2) anualidades de retribucion fija bruta,
mientras sigan perteneciendo al Consejo de Administraciény desarrollen funciones ejecutivas, en
linea con lo previsto en las recomendaciones del Cddigo de Buen Gobierno de las sociedades
cotizadas publicado por la Comisién Nacional del Mercado de Valores (el “CBG”).

Asimismo, en linea con las sugerencias de los accionistas y otros grupos de interés de la
Sociedad, en la Politica se introdujeron otras mejoras para seguir avanzando en su
transparencia y mejor comprension que se detallan en su apartado 2.
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1.2 Principiosy practicas retributivas
A. Principios

La Politica de Remuneraciones de la Sociedad serige por los siguientes principios:

Coherencia conla El Consejo de Administracién definirda una remuneracion
estrategia de negocio coherente con la estrategia de negocio, tolerancia al riesgo,
valores y sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad.

Gobierno El Consejo de Administracién adoptara las medidas necesarias
corporativoy para asegurar el buen gobierno y la transparencia de la
transparencia retribucion de los Consejeros.

Diseno equilibrado El Consejo de Administracion procurara una proporcion

razonable entre los componentes fijos y variables, anuales y
plurianuales, pagos en metalicoy en acciones. En concreto, la
retribucion variable debe ser relevante e incorporar las cautelas
técnicas para asegurar que tales retribuciones guardan relacion
con el desempeno profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucion general de los mercados, del
sector de actividad de la Compafia o de otras circunstancias
similares.

El Consejo ponderara la particular situacién en la que se
encuentren los Consejeros Ejecutivos, cuyos intereses pudieran
estarya alineados con los de los accionistas de la Sociedad, en
cuyo caso, a efectos de no perjudicar innecesariamente la
liquidez de la acciény hacer un uso inadecuado del “equity”,
velara por una retribucion variable que no se liquide mediante la
entrega de acciones o de derechos sobre ellas.

Equidad interna El Consejo de Administracion procurard que el régimen de
retribucién atribuya retribuciones analogas a funciones 'y
dedicacion comparables.

Competitividad externa El Consejo de Administracion contard con el asesoramiento de
expertos externos de reconocido prestigio para la elaboracion
de analisis periddicos de comparabilidad retributiva
(benchmarking) con el mercado, de modo que la estructura del
sistema de retribucién y su caracter global sean competitivos con
el fin de motivary retener a los lideres idéneos para el
cumplimiento de la estrategia de la Sociedad y la sostenibilidad
en el largo plazo.

Vinculacién con las Para el establecimiento de las condiciones retributivas de los
condiciones de los Consejeros Ejecutivos se ha tenido en cuenta el sistema
empleados retributivo aplicable a los empleados de ACCIONA.

Por otro lado, la Politica de Remuneraciones contempla que el Consejo de
Administracion, a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones (la
“Comision de Nombramientos y Retribuciones” o la “Comisién”), podra aprobar,
dentro del marco normativo vigente, las excepciones sobre todos o alguno de los
elementos retributivos descritos en la misma, en funcién de las necesidades
particulares del negocio, asi como las derivadas del contexto macroecondémico de las
geografias en las que la Sociedad opere, siempre y cuando sean necesarias para servir a
los intereses a largo plazo y la sostenibilidad de la Compania en su conjunto o para
asegurar su viabilidad.
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B. Practicas retributivas

La aplicacion de los principios generales de esta Politica se traduce en la practica en
una serie de actuaciones caracteristicas cuyos aspectos fundamentales son los

siguientes:

Ausencia de
remuneraciones
garantizadas

El sistema retributivo de los Consejeros no permite la concesion de
remuneraciones variables garantizadas o la revision garantizada de
remuneraciones de caracter fijo.

Pay for
Performance

Una parte relevante de la remuneracion total esta vinculada al cumplimiento
de los objetivos de los planes estratégicos de la Sociedad que impulsen la
creacion de valor para sus accionistas de manera sostenible en el largo plazo.

Vinculacién con
los resultados

La retribucion variable incorpora las cautelas necesarias para asegurar que
tales retribuciones guarden relacion con el desempeno profesional de sus
beneficiarios y la evolucién de los resultados de ACCIONAy no deriven
simplemente de la evolucion general de los mercados bursatiles o del sector
de actividad de la Compaiia.

Protecciéon de los
accionistas

La remuneracion variable a largo plazo tiene como Unica referencia la creacion
de valor a largo plazo a favor de todos los accionistas, esta previsto que se
liquide en metalico, y se establece un objetivo minimo de creacién de valory
de rentabilidad total para el accionista.

Remuneracién
alineada con
control de riesgos

Entre otras medidas, la remuneracion esta sometida a clausulas de reduccion
(“malus™) y recuperacion (“clawback”) si suceden determinadas
circunstancias que afectan al perfil de riesgo de la Sociedad.

Asesoramiento
independiente

La Comision de Nombramientos y Retribuciones recibe regularmente
asesoramiento independiente de firmas especializadas.

Como parte de este asesoramiento, la Comisién de Nombramientosy
Retribuciones solicita analisis de la compensacion total con el objetivo
fundamental de analizar la competitividad de la retribucion frente al mercado,
revisar el nivel de alineamiento de la remuneracion con la creaciéon de valory el
rendimiento sostenible a largo plazo y con la gestién adecuada y eficaz de los
riesgos, manteniendo una politica que permita, simultaneamente, atraer,
motivary retener a los mejores profesionales en cualquiera de los mercados en
los que ACCIONA opera.

Métricas

El disefio de la retribucion variable incorpora multiples objetivos, incluidos
objetivos de creacidn de valor para los accionistas, objetivos de negocio que
tienen en cuenta métricas financieras alineadas con el plan estratégico, asi
como objetivos de sostenibilidad y de valoracién del desempeio profesional
individual de cada Consejero.

Los objetivos y las métricas a los que se vincula la consecucion de la
retribucion variable son revisados periédicamente con la finalidad de
garantizar que la Sociedad cuenta con un sistema de retribucion variable
competitivo para atraer, motivary retener a los lideres idoneos para el
cumplimiento de la estrategia de la Companhia y para permitir su sostenibilidad
en el largo plazo.

En concreto, los objetivos a los que se vincula la retribucion variable anual
podran ser modificados anualmente por el Consejo de Administraciéon con el
fin de reflejar las prioridades estratégicas de la Companhia y garantizar que los
incentivos estén alineados con la creacion de valor sostenible en el largo
plazo.

En este sentido, para la valoracion de la consecucion de los objetivos
econdmicos anuales se podréan tener en cuenta, entre otros indicadores,
meétricas financieras y de creacion de valor como el EBITDA, el BAI, el BDIl y el
nivel de deuda, y demas objetivos econémicos establecidos a principios de
ano alineados con la estrategia de la Sociedad.

En lo referente a los objetivos de sostenibilidad, la estrategia de ACCIONA se
basa en conseguir un desarrollo econdémico, social y ambiental sostenible, y se
rige por su Plan Director de Sostenibilidad (el “PDS”). Las acciones y objetivos
contenidos en estos planes son promovidos, aprobados y supervisados por la
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Comisioén de Auditoria y Sostenibilidad del Consejo de Administracion.

Con el fin de incorporar la estrategia de sostenibilidad y descarbonizacion,
ACCIONA ha incrementado progresivamente el peso del desempefo en
sostenibilidad en la determinacion de la retribucion variable anual de la
Direccion de ACCIONA que también se utiliza como referencia para el calculo
de la retribucioén variable anual de los Consejeros Ejecutivos.

Para definir los objetivos de sostenibilidad, la Comision de Nombramientosy
Retribuciones podra incluir criterios que estan enfocados en areas como
taxonomia, descarbonizacion, personas o posicionamiento lider en los
rankings e indices mas prestigiosos, entre otros.

Remuneraciéon de los Consejeros Ejecutivos

El sistema retributivo de los Consejeros Ejecutivos se compone de los siguientes
elementos retributivos, que son objeto de desarrollo en sus respectivos contratos:

e Retribucion fija.

e Retribucién variable anual.

e Retribucién variable a largo plazo.
e Plande Ahorro.

e Retribuciones en especie.

Los Consejeros Ejecutivos de ACCIONA no perciben ningun elemento retributivo por el
ejercicio de sus funciones colegiadas.

Asimismo, la remuneracion de los Consejeros Ejecutivos de ACCIONA incluye la de las
responsabilidades derivadas de su condicién de Consejeros Dominicales y Presidente de
CORPORACION ACCIONA ENERGIAS RENOVABLES, S.A. (“ACCIONA Energia”), donde no
perciben retribucién alguna.

No esta previsto que los Consejeros Ejecutivos perciban ningln otro concepto
retributivo distinto de los expuestos en el presente Informe (como, entre otros,
remuneraciones suplementarias, anticipos, créditos o garantias), sin perjuicio de los
que, con caracter general, les corresponden por su condicion de accionistas.

Asimismo, los Consejeros Ejecutivos no percibirdn indemnizacién alguna en caso de
terminacién de sus funciones como Consejeros Ejecutivos.

Componentes de laretribucion de los Consejeros Ejecutivos
Proporcion relativa (mix retributivo) y Competitividad Retributiva

Para fijar la compensacion total de los Consejeros Ejecutivos, de acuerdo con los
criterios de razonabilidad que el propio Consejo de Administracién establece
atendiendo a la practica de mercado, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones
del Consejo de Administracidon requiere de asesoramiento recurrente de expertos
externos de reconocido prestigio para la elaboracién de analisis de comparabilidad
retributiva (benchmarking) con empresas globales lideres en sostenibilidad comparables
a ACCIONA.
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En este sentido, la Comision de Nombramientos y Retribuciones llevé a cabo en 2024
un analisis de competitividad externa con el apoyo de asesoria externa de reconocido
prestigio en esta materia, frente a un grupo de compafias comparables a ACCIONA
seleccionadas por distintos criterios de acuerdo con las caracteristicas esenciales de
la actividad empresarial de ACCIONA, y que se detallan igualmente en el apartado 6.3
de la Politica de Remuneraciones:

e esundesarrolladory operador lider de activos de energia e infraestructura
sostenibles y regenerativos, que esta centrado en la transicidon energética para un
mundo con cero emisionesy en la que una parte muy elevada de la actividad
econdmica es sostenible y cumple con los objetivos medioambientales
establecidos por la Union Europea en el marco de su taxonomia;

e la sostenibilidad estd en el centro de su actividad;

e es unaempresa cotizada y forma parte del indice bursatil IBEX-35;

e cuenta con una amplia presencia internacional;y,

e operaen sectores diversos con modelos de negocio diferentes entre si.

Los criterios que se consideraron como referencia para elegir el grupo de empresas de
comparacion para la revision del analisis de comparabilidad retributiva efectuado
durante el ejercicio 2024 se refieren a empresas lideres en sostenibilidad con
presencia internacional, con una dimensiény estructura de la propiedad comparable a
ACCIONA, considerando: (i) facturacién; (ii) activos totales; (iii) capitalizacidon bursatil;
y (iv) empleados.

Ademas, se consideraron empresas con presencia en sectores de actividad en los
que opera ACCIONAYy en los indices de cotizacién de referencia. En particular:

e Pertenecientes al IBEX-35: se tiene como referencia al ser el indice de cotizacion de
ACCIONA;

e Pertenecientes al Dow Jones Sustainability World Index: que incluye el 10% de las
2.500 compaiias de mayor tamafno del S&P Global BMI, seleccionadas con base en
criterios econémicos, ambientales y sociales de largo plazo;

e Pertenecientes a sectores analogos de actividad: puesto que ACCIONA opera en
sectores diversos y con modelos de negocio muy diferentes entre si (energia;
construccion; concesiones; gestion del ciclo completo del agua; inmobiliaria; sector
financiero; movilidad urbana; cultura; y servicios), se han seleccionado compafias
mayoritariamente de los sectores industrial, energético y utilities.

e Respecto al componente internacional del grupo de comparacién predominan las
compafias europeas con mayor presencia en Espafa, siendo consistente con el
negocio desarrollado por ACCIONA.

Envirtud de lo anterior, se han identificado a veintidds (22) compaiiias, lo que estaria
en el entorno de la mediana del niumero de compafias que usa el mercado para
determinar un grupo de comparacion.
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Conforme a este analisis, la Comision de Nombramientos y Retribuciones constatd
que la retribucién total de los Consejeros Ejecutivos es competitiva para atraer,
retener y motivar a los perfiles mas adecuados para cumplir los objetivos
estratégicos de la Sociedad.

Pagos vinculados a resultados (pay for performance)

La retribucién de los Consejeros Ejecutivos de ACCIONA esta compuesta esencialmente
por un componente fijoy uno variable (a corto y a largo plazo), cuyo pago esta vinculado
alos resultados de ACCIONA (pay for performance), otorgandose un peso relevante a la
retribucion variable en la retribucion total.

Que el elemento principal de la retribucién de los Consejeros Ejecutivos de ACCIONA
sea la retribucion variable es consecuencia de la estrategia retributiva aplicada a los
Consejeros Ejecutivos, cuyo objetivo principal es motivar a estos profesionales para la
consecucion de los objetivos estratégicos y la creacién de valor de forma sostenible. En
este sentido, la mayor parte de la retribucion total la perciben si se cumplen los
objetivos establecidos para la retribucién variable (pay for performance)y, en caso de
cumplirse, en ningun escenario de cumplimiento de los objetivos el importe maximo de
la retribucion variable podra superar el 450 % de la retribucion fija.

En un escenario de cumplimiento maximo de los objetivos, la retribucion variable anual
ascenderia aproximadamente al 69 % de la retribucion total maxima.

Para este calculo se ha considerado una retribucién variable anual maxima equivalente
al 450 % de la retribucion fija anual, de acuerdo con lo previsto en la Politica de
Remuneraciones.

Estructura de la retribucién de los Consejeros Ejecutivos para un nivel de
cumplimiento maximo.

PRESIDENTE
30,8% 69,2%

VICEPRESIDENTE

30,8% 69,2%

B Retribucion fija Retribucion variable anual

Laretribucion fija estd compuesta por laretribucion fijay por las aportaciones de ACCIONA al Plan de Ahorro
a favor de los Consejeros Ejecutivos, que ascienden a un 100 % de su salario fijo.

La retribucion variable estd compuesta exclusivamente por la retribucién variable anual maxima. No se
computa la retribucion variable plurianual de los Consejeros Ejecutivos relativa al PILP 2020-2029 debido a
que, hasta la conclusion del PILP 2020-2029, no se decidira sobre la distribuciéon del importe resultante
entre los Consejeros Ejecutivos.
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A continuacién se detallan los elementos retributivos de los Consejeros Ejecutivos por el
desempeno de sus funciones ejecutivas, de acuerdo con la Politica de Remuneraciones.

A. Retribucion fija
Los Consejeros Ejecutivos no perciben retribucion por pertenencia al Consejo de

Administracion, por lo que su retribucidn fija deriva actualmente del ejercicio de las
funciones de alta direccidon que desempehan, taly como se detalla a continuacion:

Presidente 1.375.000 euros

Vicepresidente 738.000 euros

Conforme a la Politica de Remuneraciones, estas cantidades permaneceran fijas
mientras el Consejo de Administracidon no acuerde su actualizacién.

El Consejo de Administracidon podra revisar, a propuesta de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, las cuantias correspondientes a las remuneraciones
fijas de los Consejeros Ejecutivos en funcidon de su desempefo y de las conclusiones de
los analisis de competitividad externa que se realicen respecto a las practicas de
mercado de companias comparables a ACCIONA, seleccionadas conforme a los
criterios establecidos anteriormente. En cualquier caso, se informaria de dicha
actualizacion en elInforme Anual sobre Remuneraciones correspondiente.

A estos efectos, la ultima revisién de la retribucién de los Consejeros Ejecutivos se llevé a
cabo con efectos 1 de enero de 2018.

El Presidente de ACCIONA desempena desde 2021 también las funciones de Presidente
de ACCIONA Energia, sin que su compensacion en ACCIONA haya sido objeto de
revisiéon por ostentar dicho cargo.

B. Retribucién variable anual

Sélo los Consejeros Ejecutivos son beneficiarios de sistemas retributivos que
incorporan una retribucién variable, tal y como se establece en el articulo 31.4 de los
Estatutos Sociales (los “Estatutos” o los “Estatutos Sociales”). Dicha retribucién esta
alineada con la politica general aplicable a los directivos de ACCIONA.

No se ha establecido en la Politica de Remuneraciones retribuciones en concepto de
participacién en beneficios o primas.

La fijacidn de la retribucidn variable anual tiene como referente fundamental el
cumplimiento de los objetivos econdmicos establecidos en los presupuestos anuales,
siendo asimismo relevante la ponderacion de objetivos de sostenibilidad y la
valoracion del desempeno profesional individual de cada Consejero Ejecutivo, segun
la evaluacion de la Comision de Nombramientos y Retribuciones y la aprobacion final
por el Consejo de Administracion.

Lavinculacion de laretribucion variable a objetivos cuantitativos y cualitativos contribuye a
desarrollar un modelo de negocio que promueva un desarrollo equilibrado y sostenible, y que

fomente la cohesién social.

En el establecimiento de los objetivos y en la evaluacidon de su cumplimiento la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones también considerara cualquier riesgo asociado.
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Para lavaloracién de la consecucioén de los objetivos econémicos anuales se tienen en
cuenta, entre otros indicadores, métricas financieras y de creacion de valor como el
EBITDA, el BAI, el BDIly el nivel de deuda, y demas objetivos econémicos establecidos a
principios de ano alineados con la estrategia de la Sociedad.

Adicionalmente a la generacion de valor econémico, se ponderan objetivos que
contribuyan a desarrollar un modelo de negocio que promueva un desarrollo equilibrado
y sostenible de la Sociedad. En linea con lo expuesto, en lo referente a los objetivos de
sostenibilidad, la estrategia de ACCIONA se basa en conseguir un desarrollo
economico, social y ambiental sostenible. Por ello, la valoracién anual del desempeno
de los Consejeros Ejecutivos incluye, ademas, objetivos y métricas concretas de
sostenibilidad y gestion de riesgos en el marco de las areas del PDS.

Asimismo, la retribucion variable incorpora las cautelas necesarias para asegurar que tal
retribucion guarde relaciéon con el desempeno profesional de sus beneficiarios y no derive
simplemente de la evolucién general de los mercados o del sector de actividad de la
Compaiiia.

ElConsejo de Administracion podra modificar los objetivos establecidos paracada
ejercicio de forma que reflejen las prioridades estratégicas de la Companiay aseguren el
alineamiento de los incentivos con la creacién de valor, los intereses de los accionistas
y el desarrollo sostenible en el largo plazo.

Paraelcalculo delimporte de la retribucion variable anualla Comisién de Nombramientosy
Retribuciones considerara:

(i) elgrado de cumplimientoyla ponderacién de cada uno de los objetivos
financierosy no financieros de forma individual,

(i) elgradodeconsecucion global de los objetivos en su conjunto;

(iii) como referencia, la evolucién de la media de la retribucion variable anual de los
primeros ejecutivos de los negocios y directores funcionales;

(iv) elnivelde desempefoindividualtras laevaluacién porelConsejo de
Administracion, a propuesta de la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones,
atendiendo a las responsabilidades asociadas al cargo y a los hitos de negocio
relativos al progreso del plan estratégico;y,

(v)  cualquierriesgo asociado en el desarrollo de la actividad empresarial de
ACCIONA. Para ello, se aplicaran los procedimientos de evaluacion de objetivos
establecidos por la Sociedad.

Esta estructura retributiva es coherente con el principio de retribucién vinculada a
resultados (pay for performance).

En este procedimiento de evaluacion, la Comision de Nombramientos y Retribuciones
podra contar con el asesoramiento de otras comisiones delegadas del Consejo de
Administracion (las “Comisiones Delegadas” o las “Comisiones”) y dreas de la
Compania que faciliten informaciéon sobre los resultados financieros y no financieros,
asi como los relativos a factores medioambientales, sociales y de gobierno corporativo.
Para recabar la informacion necesaria para determinar el grado de cumplimiento de cada
indicador estaran involucrados, entre otros, el area financiera y de auditoria interna en el
procedimiento de comprobacion de cumplimiento de los objetivos cuantitativos.
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Laliquidacién de laretribucidon variable anual se realiza unavez se ha determinado el
grado de cumplimiento de los objetivos previamente establecidos después de que el
Consejo de Administracion haya formulado las cuentas anualesy se haya establecido su
importe concreto a propuesta de la Comisién de Nombramientosy Retribuciones. A
estos efectos, se tendran en cuenta, en su caso, las eventuales salvedades que pudieran
constarenelinforme delauditory que resulten en una reformulacién material de las
cuentas anuales consolidadas de ACCIONAY su Grupo (distinta de una modificacion de
la normativa contable) de alguno de los ejercicios tomados en consideracioén para la
determinacion de la retribucion.

En ningun caso elimporte maximo de laretribucion variable anual podra ser superior al
450 % de la retribucion fija anual.

En caso de cese de la relacién contractual o la delegacion a su favor de funciones
ejecutivas fuera revocada antes de la finalizacion del periodo de devengo de la retribucion
variable anual por causa no imputable al Consejero Ejecutivo, este tendra derecho a
percibir la parte proporcional correspondiente al periodo efectivo en que haya prestado
sus servicios en el ejercicio en que se produzca la extincién.

La retribucidn variable anual se liquida, a eleccion de cada Consejero Ejecutivo, total o
parcialmente en metalico en elmomento de su abono, o diferida através de una aportacion
extraordinaria al Plan de Ahorro (segun se detalla en el apartado 1.3.E. del presente Informe).

Asimismo, estara sometida, durante los tres (3) afos siguientes a su abono, ala clausula de
recuperacion (“clawback”) prevista en el apartado 1.3.H.

C. Retribucion variable anual diferida

Los Consejeros Ejecutivos pueden decidir liquidar todo o parte de su retribucién variable
anual a través de aportaciones extraordinarias al Plan de Ahorro.

La parte de la retribucién variable anual que, en su caso, se destine a dicho Plan de Ahorro
por parte de cada Consejero Ejecutivo, seria objeto de diferimiento.

Las caracteristicas del Plan de Ahorro se describen en elapartado 1.3.E. del presente Informe.
D. Sistema de Retribucién variable a largo plazo. PILP 2020-2029

ELPILP 2020-2029 trae causa del PILP 2014, cuya liquidacién, siguiendo el criterio de la
Recomendacién 61 del CBG, estaba originalmente previsto que se realizara en acciones
de ACCIONA. No obstante, atendiendo (i) a las especiales circunstancias que relnen
los Consejeros Ejecutivos, cuyos intereses econdmicos ya estan estrechamente
alineados con los de los accionistas y los de la propia Sociedad, tal y como se detalla en
el apartado 1.3.G. de este Informe, y (ii) a los intereses de los accionistas e inversores
manifestados en reiteradas Juntas de Accionistas, el Consejo de Administracion
propuso a laJunta General de Accionistas de 2020 modificar el PILP 2014 para que su
liguidacion se practicara mediante la entrega de otros activos de la Compafiia,
propuesta que fue aprobada con el voto favorable del 99,84 % de los accionistas.

Adicionalmente, en esa misma Junta General de Accionistas, se aprobd el PILP 2020-
2029 con el voto favorable del 93,77 % de los accionistas.
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La duracién de diez (10) afios del PILP 2020-2029 busca la creacién de valor a largo plazo
para los accionistas y la retencidon y motivacion de los Consejeros Ejecutivos durante el
mismo periodo, alineando asilos intereses de los inversoresy los Consejeros Ejecutivos
de forma mas sostenible y duradera con los largos periodos de maduracion de los
proyectos de infraestructuras, en comparacién con otros planes mas centrados
habitualmente en una remuneracion a medio plazo con una duracion de tres (3) aflos de
mediciény liquidacion.

Atendiendo al elevado grado de aceptacion entre los accionistas (99,84 %, en cuanto al
modo de liquidarlo,y 93,77 %, en cuanto a su estructura), y a que durante estos anos de
aplicacion del mismo no se han producido circunstancias que alteren tal aceptacion, la

Comisidon de Nombramientos y Retribuciones entiende que no hay motivos para

proponer la modificaciéon del PILP 2020-2029.

Las principales caracteristicas del PILP 2020-2029 son las siguientes:

a. Beneficiarios del plan: los Consejeros de ACCIONA, S.A. que, alafechade
aprobacién del plan, desempefien las mas altas funciones de direcciéon del Grupo

ACCIONA como Consejeros Ejecutivos.

b. Duracién del plan: diez (10) anos (desde el 1 de enero de 2020 hastael 31 de

diciembre de 2029, ambos incluidos).

La alineacioén con el largo plazo, los riesgos de la actividad de ACCIONAYy su
sostenibilidad aparecen también reflejados en el mecanismo de calculo del
incentivo y en los ajustes que serian aplicables ante determinadas situaciones

excepcionales, taly como se describe a continuacién.

(o Métricas empleadas para medir la creacion de valor:

La tasa TRTA"

ELWACC® como
tasa de rentabilidad
minima

Ajuicio del Consejo de Administracion, la TRTA es un indicador idéneo para
medir la creacién de valor para el accionista de ACCIONA al tener en cuenta
parametros como la variacion del valor de mercado de las accionesy el
importe distribuido como dividendosy poder ser correlacionado con un nivel de
rentabilidad minimo que permite evaluar de una forma éptima si las
expectativas del accionista se han visto cumplidasy si, en consecuencia, los
Consejeros Ejecutivos merecen ser retribuidos por ese mayor valor creado. EL
RTA-TRTA es, ademas, una medida de calculo sencillay transparente, cuyo
empleo como indicador de referencia contribuye a promover la rentabilidad y
sostenibilidad a largo plazo de ACCIONAY a evitar la asuncién excesiva de
riesgos y la recompensa de resultados desfavorables en linea con los
principios generales en los que se basa la Politica de Remuneraciones de los
Consejeros de ACCIONA.

La eleccion de un RTA absoluto pretende medir la rentabilidad generada para el
accionista durante dicho periodo con certeza y no en funcion del
comportamiento de la Compafiia frente a un hipotético grupo de comparacion,
que podria conllevar el abono de una retribucién incluso si el RTA hubiese sido
negativo. ACCIONA desarrolla una actividad empresarial diversa que dificulta la
definicidon de un grupo comparable a efectos de determinar el RTA relativo.

Para calcular la tasa, se toma como referencia el valor inicial y el valor final,
que se calcularan teniendo en cuenta (para el calculo del valor inicial) la media
ponderada porvolumen diario de las cotizaciones medias ponderadas de la
accion de ACCIONA, S.A. correspondientes a las sesiones bursatiles de los
meses de octubre, noviembre y diciembre de 2019, y (para el calculo del valor
final) la media ponderada por volumen diario de las cotizaciones medias
ponderadas de la accion de ACCIONA, S.A. correspondientes a las sesiones
bursatiles de los meses de octubre, noviembre y diciembre de 2029.

Nivel minimo de TRTA
por encima del cual
se considerara que
se ha creado valor
para el accionista de
ACCIONA, S.A.

ELWACC se
calculara como la
tasapromediode los
WACC empleados
para financiar en
términos
consolidados el
patrimonioy la
actividad de
ACCIONA, S.A.ysu
Grupo,
correspondientes a
cada uno de los diez
anosdeduraciondel
plan, habiendo sido
calculado cada
WACC anual a 31 de
diciembre de cada
afio como la tasa
promedio de los
WACC
correspondientes a
cada uno de los
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La media ponderada por volumen diario de las cotizaciones medias
ponderadas de la accion de ACCIONA, S.A. correspondientes a las sesiones
bursatiles de los meses de octubre, noviembre y diciembre de 2019 ascendié a
92,84 euros. En consecuencia, el valor inicial que se tomaréa como referencia
para calcular el RTA es de 92,84 euros.

doce mesesdelafo
en cuestion
(calculados con
base anualalultimo
dia de cada mes).

(1)

(2)

d.

f.

La tasa (“TRTA”) de retorno total del accionista (“RTA”): el Consejo de Administracion, previa consideracion de la
recomendacion de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, ha definido como métrica relevante para medir
la creacién de valor la TRTA de ACCIONA durante los diez (10) ejercicios de vigencia del plan; esto es, la rentabilidad
total, expresada entasaanual, que paraun accionista de ACCIONA podria suponer suinversiénel1de enerode 2020
en acciones representativas de un 100 % del capital de ACCIONA, desde esa fecha, hasta el 31 de diciembre de
2029 (o, en su caso, hasta la fecha de liquidacién anticipada).

El coste medio ponderado del capital (“WACC”).

Calculo delincentivoy limite maximo: ambos indicadores (RTAy su
correspondiente TRTA, y WACC) se calcularan a la conclusion del plan respecto
del periodo de referencia 2020-2029 y sdlo en el caso de que la TRTA fuera superior
al WACC, el Consejo de Administracioén, a propuesta de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, (i) determinara elimporte agregado delincentivo
que corresponderia entregar a los Consejeros Ejecutivos, que estara limitado en
todo caso al 1 % de la creacion de valor generada para los accionistas de
ACCIONA durante los diez (10) afos de duracion del plan (medido como el RTA
generado en ese periodo), y (ii) decidira sobre la distribucién del importe resultante
entre los Consejeros Ejecutivos atendiendo a criterios que ponderen la
contribucion relativa de cada uno de ellos a la consecucion de la creacion de valor
para el accionista de ACCIONA, S.A. durante la vigencia del plan.

Sin perjuicio de que, como se ha expuesto, la TRTA sea unindicadoridéneo para
medir la creacidon de valor del accionista, con el objetivo de evitar una asuncién
excesivaderiesgosylarecompensa de resultados desfavorables, dicha métrica
esta limitada al 1 % de la creacion de valor generada durante los diez (10) afios de
duracién del plan (medido como el RTA generado entre el 1 de enero de 2020y el
31 de diciembre de 2029, ambos incluidos). Ademas, atendiendo a las especiales
circunstancias que retunen los Consejeros Ejecutivos, cuyos intereses
econdémicos ya estan estrechamente alineados con los de los accionistas y los de
la propia Sociedad, el plan se liquida en metalico.

Estas son algunas de las caracteristicas fundamentales del PILP 2020-2029 que
fueron aprobadas por el 93,77 % de los accionistas en la Junta General de
Accionistas de 2020.

Pago delincentivo y diferimiento: el incentivo se abonara integramente en
metalico del siguiente modo:

i. Un 80 % en elano 2030, tras la formulacién de las cuentas anuales
consolidadas correspondientes al ejercicio 2029 de ACCIONAY su Grupo
respecto de las cuales se emita un informe de auditoria sin salvedades.

ii. EL20 % restante en el afo 2031, tras la formulacidon de las cuentas anuales
consolidadas de ACCIONAYy su Grupo correspondientes al ejercicio 2030
respecto de las cuales se emita un informe de auditoria sin salvedades,
siempre y cuando no concurran durante el plazo de diferimiento, a juicio del
Consejo de Administracion, a propuesta de la Comision de Nombramientos 'y
Retribuciones, determinados supuestos para aplicar el mecanismo de
reduccioén de laretribucion variable (“malus”) que se expone en el apartado
1.3.H. de este Informe.

Clausulas de reduccién (“malus”) y recuperacion (“clawback”): el PILP 2020-
2029 esta sometido a las citadas clausulas cuyo funcionamiento se detalla en el
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apartado 1.3.H. de este Informe que permiten la cancelacién total o parcial de la
retribucion variable a largo plazo que se encuentre pendiente de abono (clausula
“malus”), ylareclamacion, total o parcial, del importe abonado dentro de los tres
(3) anos siguientes a la fecha en que se haya efectuado cualquiera de los pagos
del PILP 2020-2029 (clausula “clawback”), cuando se pongan de manifiesto
determinados supuestos.

g. Liquidacidén anticipada: en el caso de que la relacion mercantil de un Consejero
Ejecutivo con ACCIONA, S.A. se extinguiera, o la delegacion a su favor de funciones
ejecutivas fuera revocada en cualquier momento durante la vigencia del plan (esto
es, entre el 1 de enero de 2020y el 31 de diciembre de 2029, ambos incluidos) por
causa no imputable a él, el plan se liquidara anticipadamente respecto de los dos
Consejeros Ejecutivos. Asimismo, el plan se liquidara anticipadamente en caso de
cese voluntario del Consejero Ejecutivo a partir del 4° afo de vigencia del plan, con
liquidacion de la parte del incentivo que, en su caso, corresponda al Consejero
Ejecutivo en funcién del valor creado durante el periodo en cuestién, enun
porcentaje que variara dependiendo de en qué ano se produzca el cese (70 % en
2026, 80 % en 2027, 90 % en 2028 y 100 % en 2029). El Consejo de Administracion
de ACCIONA, a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones,
podra decidir, atendiendo al mejorinterés de ACCIONA en ese momento, que el
plan continue en vigor respecto del Consejero Ejecutivo no incurso en la causa en
cuestion.

Elincentivo Unicamente se devengara sia 31 de diciembre del afio anterior al que
aconteciera la causa no imputable al Consejero Ejecutivo o el cese voluntario del
Consejero Ejecutivo, el RTA excediera la cifra delWACC tomando como referencia
temporal el periodo en cuestion.

El disefio del PILP 2020-2029 que se ha descrito con anterioridad permite reducir la
exposicion a riesgos excesivos vinculando la retribucién variable de los
Consejeros Ejecutivos con la creacién de valor sostenible en un marco plurianual,
lo que permite reflejar el impacto del ciclo econédmico subyacente de la Compainia
y su Grupo, y otorga flexibilidad al sistema permitiendo ajustar elincentivo, incluso
hasta llegar a no pagar importe alguno por este concepto. Por tanto, esta
configuracioén alinea la retribucién de los Consejeros Ejecutivos con la
sostenibilidad, la rentabilidad y los objetivos, valores e intereses a largo plazo de la
Sociedad.

E. Sistema de prevision social. Plan de Ahorro

La Sociedad tiene implantado un Plan de Ahorro de aportacion definida vinculado a la
supervivencia a una determinada edad, incapacidad permanente en los grados de
total, absolutay graninvalidez, y fallecimiento, dirigido exclusivamente a los
Consejeros Ejecutivos de la Sociedad, en las condiciones y términos establecidos en
el Reglamento del Plan de Ahorro.

a. Modalidad: es un sistema de aportacion definida que se dota externamente
mediante el pago por la Sociedad de primas anuales a una entidad aseguradora
y a favor del participante.

b. Contingencias cubiertas por la pdliza:
i. Supervivencia a una determinada edad.

ii. Fallecimiento e incapacidad permanente (en los grados previstos en el Reglamento
del Plan de Ahorro).
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C. Aportaciones previstas:

De acuerdo con la Politica de Remuneraciones vigente, el Consejo de
Administracion, a propuesta de la Comisidon de Nombramientos y Retribuciones,
ha establecido una aportacién anual equivalente al 100 % del salario fijo anual de
cada Consejero Ejecutivo. El Consejo de Administracion, a propuesta de la
Comisidon de Nombramientos y Retribuciones, podra aprobar la modificacion de
estas aportaciones para ajustarlas a la evolucion del negocioy del mercado.

Adicionalmente, taly como se haindicado en el apartado 1.3.C del presente
Informe, los Consejeros Ejecutivos pueden decidir liquidar, todo o parte, de su
retribucidon variable anual a través de aportaciones extraordinarias al Plan de
Ahorro.

d. Pérdida de la condicion de participante en el Plan de Ahorro: la Sociedad dejara
de satisfacer las primas al Plan de Ahorro en lafecha en la que concurran
cualquiera de las siguientes circunstancias, sin perjuicio de los derechos
econdmicos que, en su caso, puedan corresponderle a cada uno de los
participantes:

i. Acaecimiento de cualquiera de las contingencias deriesgo cubiertasy
cobro de la prestacion.

ii. Alcanzarlaedadde 65 afos (“laedad de vencimiento”).

iii. Cesar en el cargo de Consejero Ejecutivo de ACCIONA por cualquier causa
distinta de las anteriores.

e. Condiciones de consolidacién: el beneficiario de la prestacion del Plan de Ahorro
sera la Sociedad en los dos siguientes supuestos:

i. Enelsupuesto de que se produzca el cese de los participantes en el cargo de
Consejeros Ejecutivos de ACCIONA por la dimisidn o renuncia en su cargo por
causas voluntarias.

ii. Encasodecese delos Consejeros Ejecutivos por quebrantamiento de sus
deberes o por la realizacidon de alguna actuacion u omisidon que cause dafos
a la Sociedad, declarado por sentencia judicial firme emitida por el 6rgano
judicial competente.

En estos casos, los participantes perderan todos los derechos econémicos
acumulados en el Plan de Ahorroy, por tanto, no podran percibir la prestacion
que se derive de este.

Por tanto, las aportaciones al Plan de Ahorro se presentan en este Informe en el
contexto de un sistema con derechos econdmicos alin no consolidados, en
tanto en cuanto constituyen una mera expectativa de derecho cuyo valor
econdmico final es incierto y podria oscilar entre (i) cero, si se dieran los
supuestos de cese previstos con anterioridad que hacen perder los derechos
econdmicos sobre los fondos acumulados, y (ii) un importe econdmico que
dependera del valor de los fondos acumulados en el momento en que acaezca
alguna de las contingencias cubiertas.

f. Abono: elabono de la prestacién derivada del Plan de Ahorro se difiere almomento
en que acaezca alguna de las contingencias cubiertas descritas en el apartado b.
anteriory sera realizado directamente por la entidad aseguradora a los
participantes (los Consejeros Ejecutivos, o sus causahabientes para la
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contingencia de fallecimiento), neto de las correspondientes retenciones o
ingresos a cuenta delimpuesto sobre la renta de las personas fisicas (“IRPF”) o de
cualquier otro impuesto que, en su caso, sea aplicable, y que seran a cargo del
beneficiario de la prestacion.

g. Cancelacion o vencimiento: el Consejo de Administracion de ACCIONA, a
propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, podra aprobar la
cancelacion o la anticipacion del vencimiento del Plan de Ahorro, parcial o
totalmente, pudiendo reconocer una compensacion econdmica a los Consejeros
Ejecutivos en el supuesto de cancelacion, siemprey cuando a dicha fecha no se
hubieran perdido sus derechos econémicos acumulados y sin que dicha
compensacion exceda los fondos acumulados en el Plan de Ahorro que son
objeto de cancelacidon, dando en su caso el detalle en el Informe Anual sobre
Remuneraciones de los Consejeros correspondiente.

h. Compatibilidad con otros pagos indemnizatorios: en ACCIONA no existe ningin
tipo de indemnizacidon por resolucidon anticipada o terminacidon de larelacion
contractual con los Consejeros Ejecutivos como es habitual en el mercado, por
lo que no se considera necesario establecer condiciones de compatibilidad en el
Plan de Ahorro.

F. Retribuciéon en especie

Los Consejeros Ejecutivos perciben determinadas retribuciones en especie, que
responden a los siguientes conceptos: seguro de vida, vehiculo de empresa y seguro
médico, en linea con la politica general de beneficios, aplicable a los directivos de
ACCIONA vigente en cada momento.

Se podra aprobar la modificacidon de estas remuneraciones por el Consejo, a propuesta
de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

Por otro lado, los Consejeros Ejecutivos tendran derecho al reembolso de cualquier
gasto razonable (de viaje, desplazamiento, manutencién, teléfono moévil,
representacién o de cualquier otro tipo) en el que hayan incurrido por el desempeno de
sus servicios a la Sociedad, siempre que se encuentren oportunamente justificados.

El coste delingreso a cuenta derivado de las retribuciones en especie que, en su caso,
se puedan satisfacer a los Consejeros Ejecutivos, no sera repercutido a estos,
asumiendo la Compainiia el coste fiscal que dicho ingreso a cuenta tenga en la
imposiciéon personal de los Consejeros con los limites que reglamentariamente se
establezcan.

G. Requisito minimo de tenencia de acciones

La Politica de Remuneraciones establece la obligacidon de que los Consejeros Ejecutivos
mantengan, directa o indirectamente, un nimero de acciones (incluyendo las que, en su
caso, en el futuro pudieran ser entregadas como remuneracién en el marco de la politica
de remuneraciones envigor) equivalente a dos (2) anualidades de retribucién fija bruta,
mientras sigan perteneciendo al Consejo de Administraciony desarrollen funciones
ejecutivas, en linea con lo previsto en las recomendaciones del CBG.
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Considerando que, como se detalla a continuacién, los Consejeros Ejecutivos ya
cumplen este requisito de tenencia minima de acciones, en el caso de los Consejeros
Ejecutivos que sean nombrados con posterioridad se establece un periodo de cinco (5)
anos, a contar desde su nombramiento, para alcanzar dicho objetivo, sin perjuicio de que
elConsejo de Administracion o la Comisién de Nombramientos y Retribuciones
aprueben un plazo superior en caso de concurrir circunstancias excepcionales.

Mientras no se haya alcanzado el niumero de acciones sujeto a este compromiso, las
acciones que, en su caso, el Consejero Ejecutivo reciba al amparo de cualquier sistema
de retribucion variable estaran sometidas a un periodo de retencidon minimo de tres (3)
afos. Lo anterior no sera de aplicacion a las acciones que los Consejeros Ejecutivos
necesiten enajenar para satisfacer los costes relacionados con su adquisicién o, previa
apreciacioén favorable de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, para hacer
frente a situaciones extraordinarias sobrevenidas que lo requieran.

La verificacion de este compromiso se valora por la Comisién, que, entre otras
cuestiones, considerara aspectos como el precio de la accidn a tener en cuenta o la
periodicidad con la que se revisara este compromiso de tenencia.

Como ya se expuso en el IARC 2023, los Consejeros Ejecutivos vienen cumpliendo con
esta obligacion desde su designacion para dicho cargo. En la actualidad, taly como se
indica en el IAGC, los Consejeros Ejecutivos son accionistas indirectos de Wit
Europesse Investering BVy de Tussen De Grachten BV, accionistas significativos de
ACCIONA:

e WitEuropesse Investering BV, titular de manera directa de un 26,7 % de las acciones
de ACCIONA.

e Tussen De Grachten BV, titular de manera directa de un 29,02 % de las acciones
de ACCIONA.

H. Clausulas de reduccién (“malus”) y recuperacion (“clawback”) de la remuneracion
variable

A continuacién, se exponen las cldusulas de reduccion (“malus”)y recuperaciéon
(“clawback”) aplicables a la retribucion variable anualy a la retribucién variable a largo
plazo (PILP 2020- 2029) de los Consejeros Ejecutivos.

Retribucion variable Dentro de los tres (3) afios siguientes a la fecha de abono de la retribucion

anual variable anual, el Consejo de Administracion, a propuesta de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones, podra reclamar a los Consejeros Ejecutivos
(“clawback”):

i. ladevolucion de los importes abonados cuando su calculo se hubiera
realizado atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después
demostrada de forma manifiesta;y,

ii. ladevoluciondelosimportes abonados, y/o no abonar las cantidades a las
que tuviera derecho (“malus”) en aquellos casos en los que el Consejero
haya incurrido en incumplimiento grave de los deberes de diligencia o
lealtad conforme a los cuales debe desempefiar su cargo en ACCIONA, o
por cualquier otro incumplimiento grave y culpable de las obligaciones
que los Consejeros Ejecutivos tienen asumidas en virtud de los contratos
suscritos con ACCIONA para el desarrollo de sus funciones ejecutivas.

19



Informe anual sobre remuneraciones 2025
de los consejeros de sociedades andénimas

Retribucién Clausuladereduccion (“malus”): el Consejo de Administracion, previo informe
variable a largo de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, podré acordar la

plazo cancelacion total o parcialde laretribucion variable a largo plazo que se

(PILP 2020 - 2029) encuentre pendiente de abono cuando se ponga de manifiesto cualquiera de

los siguientes supuestos:

i. elConsejero Ejecutivo incurre en un incumplimiento grave de los deberes
de diligencia o lealtad conforme a los cuales debe desempefar su cargo
en ACCIONA, o por cualquier otro incumplimiento grave y culpable de las
obligaciones que el Consejero Ejecutivo tenga asumidas envirtud de su
contrato con ACCIONA para el desarrollo de sus funciones ejecutivas;

ii. seconstata que elincentivo que tendria derecho a percibir el Consejero
Ejecutivo en ejecucion del plan de retribucion variable a largo plazo ha sido
calculado con base en datos cuya inexactitud quede posteriormente
demostrada de forma manifiesta; o,

iii. elConsejero Ejecutivoincumple cualquier pacto de no competencia
post- contractual suscrito con, o asumido frente a ACCIONA.

Clausula de recuperacion (“clawback”): el Consejo de Administracién, previo
informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, podra reclamar a
los Consejeros Ejecutivos dentro de los tres (3) afios siguientes a cada fecha en
que se haya efectuado un pago delincentivo (incluyendo el pago de la parte del
incentivo abonada de forma diferida) la devolucidon (“clawback”), en todo o en
parte, del incentivo abonado al Consejero Ejecutivo si durante el referido
periodo de tres (3) afos concurre alguno de los supuestos previstos en la
clausula de reduccion

(“malus”) anterior.

I. Condiciones contractuales de los Consejeros Ejecutivos

En cumplimiento con lo dispuesto en los articulos 249y 529 octodecies de la LSC', los
Consejeros Ejecutivos de ACCIONA tienen suscritos contratos mercantiles con la
Compania.

Las principales condiciones de los contratos mercantiles de los Consejeros Ejecutivos
son las siguientes:

Duracion Indefinida.

Los Consejeros Ejecutivos prestan sus servicios en el desempefio de
funciones ejecutivas con caracter indefinido. En concreto, sus contratos
entraron en vigory produjeron plenos efectos desde el dia de su firmay estaran
vigentes en tanto permanezcan en sus cargos.

El articulo 31.1 de los Estatutos Sociales de ACCIONA fija una duracioén del
nombramiento como Consejero de tres (3) afos, pudiendo estos ser reelegidos
una o mas veces.

Segun establece el Reglamento del Consejo de Administracion, los
Consejeros Ejecutivos deben poner el cargo a disposicion del Consejo de
Administraciény, si este lo considera oportuno, podra formalizar la dimisién
cuando cesen en los puestos ejecutivos en razén a los cuales se produjo su
nombramiento como Consejero.

Indemnizaciones No se prevén en ningln escenario de cese.

por cese . . . . .. . .. ..
Los contratos no preven ninguna indemnizacion por terminacion o resolucion

anticipada de las funciones ejecutivas de los Consejeros Ejecutivos, ni
tampoco primas de contratacion ni clausulas de permanencia o plazos de
preaviso.

Preaviso No se prevé ningun preaviso.

Los contratos noregulan plazo de preaviso alguno en caso de extincionde la
relacion contractual.

1 Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley de Sociedades de
Capital (la “LSC”).
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Exclusividad La prestacion de servicios se realiza en régimen de exclusividad y plena
dedicacion.

La prestacion de servicios por los Consejeros Ejecutivos se realiza en régimen
de exclusividad y plena dedicacién sin perjuicio de poder desempenfar cargos
en empresas familiares cuya actividad no sea concurrente con la del Grupo
ACCIONA o cargos institucionales de representacion en instituciones sin
animo de lucro, previa autorizacion expresa de la Sociedad que no sera
irrazonablemente denegaday siempre que se cumplan las normas de gobierno
corporativo.

Confidencialidad Durante la vigencia de larelaciény tras su terminacion.

Durante la vigencia de larelaciony tras su terminacion, se establece un deber
de confidencialidad respecto de las informaciones, datos y cualquier tipo de
documentos de caracter reservado y confidencial que conozcany a los que
hayan tenido acceso, como consecuencia del ejercicio de sus cargos.

Pactos de no No existe ninguna compensacion especifica por este compromiso.
competencia post- . . - . -

P P Durante un periodo adicional de un (1) afio desde la terminacién del contrato
contractual

suscrito con la Sociedad, los Consejeros Ejecutivos se abstendran de:

i Prestar servicios, directa o indirectamente, a cualquier persona, negocio o
sociedad (ya sea como socio, directivo, empleado, consultor, inversor,
prestatario o de cualquier otro modo) que compita con el negocio de la
Sociedad o del Grupo ACCIONA, salvo autorizacion expresa de la
Sociedad que no seré irrazonablemente denegada.

ii. Participar, directaoindirectamente, en elcapitalde cualquier sociedad o
entidad que compita con el negocio de la Sociedad o del Grupo ACCIONA.
Esta prohibicién no se entendera incumplida cuando se trate de una
participacion no significativa. A estos efectos, se considera que una
participacion no es significativa cuando se trate de una inversién que no
otorgue, directa o indirectamente, funciones de gestién ounainfluencia
significativa en la sociedad competidora.

iii. Emplear, o tratar de emplear a cualquier miembro (de la plantilla o) del
equipo directivo de la Sociedad o de cualquier otra Sociedad
perteneciente al Grupo ACCIONA o persuadirles para que dimitan en su
puesto de trabajo, asi como persuadir o tratar de persuadir a cualquier
agente, cliente, proveedor o colaborador de la Sociedad o del Grupo
ACCIONA para que extingan su relacion con ellos.

No existe ninguna compensacion adicional a la prohibicién de no competencia
asumida por los Consejeros Ejecutivos, que se entiende compensada con la
retribucion fija y variable efectivamente percibida durante la duracién del contrato.

Remuneraciéon de los Consejeros en su condicién de tales

Laretribucion de los Consejeros consistira en una asignacion anual fijay determinada por
su pertenencia al Consejo y a las Comisiones, en funcién de los cargos que ostenteny
las funciones y responsabilidades atribuidas a cada uno de ellos. No obstante, tal como
se ha indicado anteriormente, los Consejeros Ejecutivos no perciben retribucién alguna
por su pertenencia al Consejo de Administracion.

Elimporte de las retribuciones que puede satisfacer la Companiia al conjunto de sus
Consejeros por su pertenencia al Consejo y a las Comisiones, en funcion de los cargos
que ostenten, y las funciones y responsabilidades atribuidas, sera el que a tal efecto
determine la politica de remuneraciones aprobada por la Junta General de Accionistas, el
cual permanecera vigente en tanto esta no acuerde su modificacion, si bien el Consejo
de Administracién podra reducir este importe en los ejercicios en que lo estime
conveniente (articulo 31.3 de los Estatutos Sociales).
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Elimporte méaximo de la remuneracién anual a satisfacer al conjunto de los Consejeros
en su condicion de tales de acuerdo con la Politica vigente es de 1.700 miles de euros.
Salvo que la Junta General de Accionistas o la politica de remuneraciones establezcan
otra cosa, la fijaciéon de la cantidad exacta a abonar dentro de ese limite maximoy su
distribucioén entre los distintos Consejeros corresponde al Consejo de Administracion,
previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, tomando en
consideracion los cargos, las funciones y responsabilidades atribuidas a cada
Consejero, y las demas circunstancias objetivas que considere relevantes (articulo 31.3
de los Estatutos Sociales).

A estos efectos, el Consejo de Administracion en sureunién de 30 de mayo de 2018
aprobo, a propuesta de la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones, los siguientes

importes:
. Comision de Comision de L
Consejode L . Comision
Administracion Auditoriay Nombramientosy Eiecutiva®
Sostenibilidad Retribuciones J
i )

Presidente - 18.000 euros 11.000 euros -
Vocal® 100.000 euros 70.000 euros 55.000 euros 55.000 euros

Consejero
Independiente 30.000 euros - - -

Coordinador®

(1) Importes adicionales a las asignaciones como vocal del Consejo de Administracion o miembro de sus
Comisiones Delegadas.

) Los Consejeros Ejecutivos no perciben asignacion fija por su pertenencia al Consejo de Administracion.

B) En caso de ser constituida.

Los importes indicados en la tabla anterior son los que estan previstos que se devenguen
en el ejercicio 2026 por los Consejeros en su condicidn de tales, no existiendo dietas
especificas por la asistencia a las reuniones del Consejo de Administracién ni a sus
Comisiones.

Ademas, ACCIONA tiene contratado un seguro de responsabilidad civil para
administradoresy directivos.

Por ultimo, la Sociedad se hace cargo de los gastos de desplazamiento con motivo del
desempenfio de sus funciones.
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2 e Aplicacidén de la Politica de Remuneraciones
en el ejercicio 2025

Como consecuencia de que en el ejercicio 2025 resultaron de aplicaciéon dos (2) politicas de
remuneraciones, la remuneracion devengada en este ejercicio ha seguido los términos de:

- LaPolitica 2023-2025, que resultd de aplicacion desde el 1 de enero de 2025 hasta el 25 de junio
de 2025; vy,

- la Politica 2026-2028, que se aplicé del 26 de junio de 2025 al 31 de diciembre de 2025y que
mantendra su vigencia durante los tres (3) ejercicios siguientes.

En los términos descritos en el apartado 1 anterior, esta Politica incorpora como novedades todos
los compromisos adquiridos con los accionistas y otros grupos de interés en el IARC de 2023, asi
como otras mejoras para seguir avanzando en su transparencia y mejor comprension.

Los Consejeros no han devengado ninguna remuneracion en 2025 que no estuviera prevista en
alguna de estas Politicas.

No se ha producido ninguna desviacion del procedimiento para la aplicacion de la Politica, ni
se ha aplicado ninguna excepcidon temporal a la misma durante el ejercicio 2025.

La descripcion detallada del sistema retributivo de los Consejeros en 2025 se incluyd en el
IARC 2024. Dicho Informe se aprobd con una amplia mayoria de 86,29 % de votos emitidos
a favor, con un 13,64 % de votos emitidos en contray un 0,07 % de abstenciones. Se
considera que el elevado porcentaje de votos a favor confirma el alineamiento de una
amplia mayoria de los accionistas con las remuneraciones fijadas para los Consejeros de
la Sociedad.

Numero % sobre el total
Votos emitidos 48.120.324* 88,36%

Numero % sobre el total
Votos negativos 6.564.666 13,64 %
Votos a favor 41.521.182 86,29 %
Votos en blanco 0 0,00%
Abstenciones 34.476 0,07 %

*En esta cifra no se ha incluido la autocartera directa de la Sociedad.
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2.1

Remuneraciéon de los Consejeros Ejecutivos
Estructura de la retribucion

A continuacion se muestra la distribucion de los conceptos retributivos percibidos
por los Consejeros Ejecutivos en 2025y su proporcidén relativa (mix retributivo),
diferenciando entre los componentes fijos y variables de la retribucion
efectivamente percibidos:

Retribucién Retribucién
variable variable
65,0% 50,5%
Presidente Vicepresidente
35,0% 49,5%
Retribucion Retribucién
fija fija

La Retribucién fija esta compuesta en un 50 % por la retribucion fija efectivamente
percibida y en otro 50% por las aportaciones efectivamente realizadas por parte de
ACCIONA al Plan de Ahorro afavor de los Consejeros Ejecutivos.

La Retribucion variable unicamente computa el importe de la retribucién variable
anual aprobada por el Consejo en el gjercicio 2024 conforme se detalla en el apartado
2.1.B. siguiente.

A. Retribucién fija

Los Consejeros Ejecutivos han recibido en 2025 unaretribucién fija por las funciones de
alta direccién que desempefian tal y como se detalla a continuacién:

Presidente 1.375.000 euros

Vicepresidente 738.000 euros

Estos importes no han variado respecto al afio anterior.
B. Retribucion variable anual

Las caracteristicas del sistema de retribucidon variable anual estan descritas en el
apartado 1.3.B.

Para lavaloraciéon de la consecucién de los objetivos econdmicos anuales se tienen en
cuenta los relativos al EBITDA, el BAly el nivel de deuda.

Adicionalmente a la generacién de valor econémico, se ponderan objetivos que
contribuyan a desarrollar un modelo de negocio que promueva un desarrollo equilibrado
y sostenible, y que fomente la cohesidn social. Por ello, la valoracién anual del
desempeno de los Consejeros Ejecutivos incluye, ademas, objetivos y métricas
concretas de sostenibilidad y gestidon de riesgos en el marco de las dreas del PDS.
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En particular, la ponderacién de cada uno de los objetivos cuantitativos definidos a
principios de anoy alineados con la estrategia de la Sociedad es la siguiente:

12,5%

25,0%

= BAI

Retribucién EBITDA

variable anual Flujo Caja de explotacién

= Sostenibilidad

37,5%

25,0%

Elobjetivo de sostenibilidad, cuya ponderacién asciende al 12,5 % seguin se detalla en el
grafico anterior, incluye los siguientes indicadores:

Objetivo Peso Indicadores

Peso
relativo

Sostenibilidad 12,5 %

Corporate Sustainability Asessment: ser miembro
constituyente en el indice Dow Jones Sustainability Europe o 10 %
Dow Jones Sustainability World.

Taxonomia de la Unién Europea: CAPEX elegible con los
criterios de la taxonomia de la Unién Europea en un 20 %
porcentaje igual o superior al 90%.

Descarbonizacidon: reduccién de emisiones de CO,. 40 %

Seguridad y Personas. 30%

Conforme a lo anterior, tras la determinacion del grado de consecucion de los objetivos
anterioresy lavaloracién cualitativa por parte del Consejo de Administracién con
respecto al resto de objetivos referenciados anteriormente, asicomo eldesempeino de
los Consejeros Ejecutivos durante el ejercicio, se han aprobado unos importes de
retribucién variable que ascienden a un 65 %y un 50,5 % de la retribucidn total
efectivamente percibida por el Presidente y el Vicepresidente, respectivamente.

Esta retribucion variable se liquida, a elecciéon de los Consejeros Ejecutivos, total o

parcialmente en metalico en el momento de su abono o diferida a través de una
aportacion extraordinaria al Plan de Ahorro.
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En lo referente al Presidente Ejecutivo, su retribucion variable anual se ha liquidado en el

ejercicio 2025 de acuerdo con el siguiente detalle:

Retribucion variable anual aprobada por el Consejo 5.097.000 euros

Aportacion extraordinaria que ha decidido aportar al Plan de Ahorro

L 500.000 euros
(apartado A.1.a.iii del anexo estadistico)

Retribucion variable anual percibida en metalico

) o 4.597.000 euros
(apartado A.1.a.i del anexo estadistico)

En lo referente al Vicepresidente, su retribucion variable anual se ha liquidado en el
ejercicio 2025 de acuerdo con el siguiente detalle:

Retribucion variable anual aprobada por el Consejo 1.507.000 euros

Aportacioén extraordinaria que ha decidido aportar al Plan de Ahorro

L. 1.000.000 euros
(apartado A.1.a.iii del anexo estadistico)

Retri io iabl L ibi tali
etribucion variable anual percibida en metalico 507.000 euros

(apartado A.1.a.i del anexo estadistico)

Aportacién
9,8% extraordinaria 33,6%
ARG Retribucién
Ahorro .
variable anual
percibidaen
metélico
Presidente Vicepresidente
90,2% 66,4%
Retribucién Aportacion
variable anual extraordinaria
percibidaen alPlan de
metélico Ahorro

Adicionalmente a los importes anteriores de retribucidn variable anual percibida en
metalico, se hanincluido bajo elconcepto deretribucién variable a corto plazoenel
apartado A.1.a.idel anexo estadistico las cantidades correspondientes al ingreso a
cuenta derivado de las retribuciones en especie que ascienden a 23 miles de euros 'y
16 miles de euros para el Presidente y para el Vicepresidente, respectivamente.
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C. Retribucion variable anual diferida

Tal como se especifica en el apartado 1.3.C anterior, los Consejeros Ejecutivos pueden
decidir liquidar todo o parte de su retribucidn variable anual a través de aportaciones
extraordinarias al Plan de Ahorro, constituyendo dicha aportacién retribucién variable
anual diferida que se abonara una vez acaezca alguna de las contingencias cubiertas
por el Plan de Ahorro, taly como se detalla en el apartado 1.3.E. anterior.

En particular, el detalle con elimporte que han decidido aportar cada uno de los
Consejeros Ejecutivos al Plan de Ahorro durante el ejercicio 2025 se refleja en el

apartado 2.1.B.

En este sentido, los importes de la retribucién variable anual diferida son:

Presidente 500.000 euros

Vicepresidente 1.000.000 euros

D. Incentivos variables adicionales

La Politica 2023-2025 preveia la posibilidad de que el Consejo de Administracion, a
propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, aprobara incentivos
variables adicionales vinculados a la consecucidn de proyectos especificos y/o a hitos
estratégicos cuyo éxito pudiera tener un impacto relevante en la estrategia y resultados
de ACCIONA. No obstante, en cumplimiento delcompromiso adquirido por el Consejo
de Administracion en el gjercicio 2024, que fue recogido en el IARC 2023, de no aprobar
ningun incentivo extraordinario durante la vigencia de la Politica 2023-2025, no se
concedid ninguna retribucion variable anual por este concepto en el periodo en que
dicha Politica 2023-2025 result6 de aplicacion en el ejercicio 2025.

La Politica 2026-2028 no prevé la aprobacion de incentivos variables adicionales.
E. Retribucidon variable a largo plazo

Taly como se ha explicado en el apartado 1.3.D. anterior, los Consejeros Ejecutivos son
beneficiarios del PILP 2020-2029, cuya liquidacién en metalico no tendra lugar hasta el
ejercicio 2030-2031, una vez se determine el cumplimiento de los objetivos en 2029.

Elincentivo se abonara integramente en metalico del siguiente modo:

e Un80% enelano 2030, tras la formulaciéon de las cuentas anuales consolidadas
correspondientes al ejercicio 2029 de ACCIONAYy su Grupo respecto de las cuales
se emita un informe de auditoria sin salvedades.

e EL20 %  restante en el afo 2031, tras la formulacién de las cuentas anuales
consolidadas de ACCIONAYy su Grupo correspondientes al ejercicio 2030 respecto
de las cuales se emita un informe de auditoria sin salvedades, siempre y cuando no
concurran durante el plazo de diferimiento, a juicio del Consejo de Administracion, a
propuesta de la Comisién de Nombramientosy Retribuciones, ninguno de los
supuestos para aplicarelmecanismo de reduccion de la retribucién variable
(“malus”) expuesto en el apartado 1.3.H.

En consecuencia, en el ejercicio 2025 no se ha devengado importe alguno derivado del
PILP 2020-2029.
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F. Retribucién en especie

Los Consejeros Ejecutivos han percibido en 2025 determinadas retribuciones en
especie, que responden a los siguientes conceptos: seguro de vida, vehiculo de
empresay seguro médico, segun la politica general aplicable a los directivos de
ACCIONA vigente en cada momento.

Elimporte de estas remuneraciones en especie se recoge de forma individualizada en
el apartado A.1.a.iv del anexo estadistico bajo el epigrafe “otros conceptos” porun
importe de 69,6 miles de eurosy 51,9 miles de euros para el Presidente y
Vicepresidente, respectivamente.

Adicionalmente, los Consejeros Ejecutivos han recibido el reembolso de los gastos
razonables oportunamente justificados (entre otros, de viaje, desplazamiento,
manutencién, teléfono moévil y representacion) en los que han incurrido por el
desempeno de sus servicios a la Sociedad.

G. Sistema de prevision social

Como se haindicado anteriormente, la Sociedad cuenta con un Plan de Ahorro
vinculado a la supervivencia a una determinada edad, incapacidad permanente en los
grados de total, absolutaygraninvalidez, y fallecimiento, dirigido exclusivamente a los
Consejeros Ejecutivos de la Sociedad en las condiciones y términos establecidos en el
Reglamento del Plan de Ahorro.

Las aportaciones a favor de los Consejeros Ejecutivos en 2025 han sidode 2.113
miles de euros, desglosadas de la siguiente manera:

Presidente 1.375.000 euros

Vicepresidente 738.000 euros

Estas cantidades incluyen las aportaciones equivalentes a un 100 % del salario fijo
realizadas por parte de la Sociedad y que se han mantenido constantes desde el
ejercicio 2018, pero no el importe correspondiente a la retribucidn variable anual
diferida derivada, en cada caso, de las aportaciones extraordinarias al Plan de Ahorro
efectuadas por cada uno de los Consejeros Ejecutivos. Los derechos econémicos
derivados de estas aportaciones no estan consolidados a la fecha de elaboracién de
este Informe.

A continuacion se desglosan las aportaciones realizadas al Plan de Ahorro desde la fecha
de sunombramiento como Consejeros Ejecutivos de ACCIONA en el aho 2004,
distinguiendo las aportaciones efectuadas por ACCIONA de las aportaciones
extraordinarias efectuadas por los Consejeros Ejecutivos a cargo de su retribucion variable
anual.
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Presidente

Vicepresidente

Aportaciones del
Consejero con

Aportaciones del

Consejero con

Afo Aportaciones S Aportaciones cargoa la
ACCIONA . = . ACCIONA . = :
retribucién variable retribucion variable
anual anual
22%243 0 euros 0 euros 0 euros 0 euros
2014 750.000 euros 0 euros 375.000 euros 0 euros
2015 750.000 euros 0 euros 375.000 euros 0 euros
2016 750.000 euros 2.500.000 euros 375.000 euros 900.000 euros
2017 750.000 euros 3.100.000 euros 375.000 euros 900.000 euros
2018 1.375.000 euros 2.000.000 euros 738.000 euros 900.000 euros
2019 1.375.000 euros 2.000.000 euros 738.000 euros 800.000 euros
2020 1.375.000 euros 0 euros 738.000 euros 500.000 euros
2021 1.375.000 euros 2.000.000 euros 738.000 euros 900.000 euros
2022 1.375.000 euros 750.000 euros 738.000 euros 900.000 euros
2023 1.375.000 euros 2.300.000 euros 738.000 euros 1.200.000 euros
2024 1.375.000 euros 2.500.000 euros 738.000 euros 1.200.000 euros
2025 1.375.000 euros 500.000 euros 738.000 euros 1.000.000 euros
Total
2004- 14.000.000 euros 17.650.000 euros 7.404.000 9.200.000 euros
2025 euros

La proporcion de las aportaciones efectuadas al Plan de Ahorro por ACCIONA respecto
de las aportaciones realizadas por los Consejeros Ejecutivos desde la fecha de su
nombramiento como Consejeros Ejecutivos de ACCIONA es la siguiente:

Aportaciones
efectuadas por
ACCIONA

44,2%

Presidente

Aportaciones

ACCIONA
44,6%

55,8%

efectuadas por

Vicepresidente

55,4%

Aportaciones

Aportaciones o
extraordinarias

extraordinarias

Las aportaciones efectuadas por ACCIONA al Plan de Ahorro representan el 44,2 % en
el caso del Presidente, y 44,6 % en el caso del Vicepresidente.
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2.2

H. Otra informacidén adicional

e Enelejercicio 2025 no se ha procedido areducir o areclamar la devolucion de ningun
importe de la retribucidon variable de los Consejeros Ejecutivos.

e Los Consejeros Ejecutivos no tienen derecho a percibir pagos por cese anticipado o
terminacién de sus respectivos contratos.

e LosConsejeros no hanrecibido ninglin otro concepto retributivo durante 2025
distinto de los expuestos en el presente Informe (como anticipos, créditos,
garantias, pagos de una tercera entidad ni ningun otro tipo de remuneracion
suplementaria por servicios distintos a los inherentes a sus cargos), salvo los que,
con caracter general, les corresponden por su condicion de accionistas.

e Durante el ejercicio 2025 los Consejeros Ejecutivos no han percibido ni devengado
remuneraciones procedentes de otras sociedades del Grupo o envirtud de los pagos
que realice ACCIONA a una tercera entidad en la que los Consejeros presten sus
servicios.

e No se han producido modificaciones en los contratos de los Consejeros Ejecutivos
durante el ejercicio 2025.

Remuneracién de los Consejeros en su condiciéon de tales

En aplicacion de la Politica 2023-2025 y de la Politica de Remuneraciones vigente, que no
presenta modificaciones a este respecto en relacion con la Politica 2023-2025, la
remuneracién de los Consejeros en su condicidn de tales en el ejercicio cerrado ha
consistido en una asignacion fija por su pertenencia al Consejo y a las Comisiones,
teniendo en cuenta los cargos que ostentany las funciones y responsabilidades
atribuidas a cada uno de ellos, determinada en funcién de losimportes acordados por
elConsejo de Administracién de 30 de mayo de 2018.

Los Consejeros Ejecutivos no perciben remuneracion alguna por el desempefo de sus
funciones colegiadas. Los restantes Consejeros no han percibido ningldin tipo de
remuneracion variable durante el ejercicio 2025.

Elimporte de la remuneracién total devengada por los Consejeros de ACCIONA en su
condiciéon de tales en 2025 ha ascendido a 1.489 miles de euros, cumpliéndose con el
limite maximo anual establecido en la Politica de Remuneraciones (que mantiene el
mismo limite aprobado en la Politica 2018-2020) de 1.700 miles de euros.

Laretribuciéon individualizada devengada en 2025 por cada Consejero se detallaen el
anexo estadistico del presente Informe.

Los componentes fijos devengados en 2025 se han mantenido constantes respecto del
afo anterior. Lavariaciéon experimentada respecto de laremuneracién total devengada

enelejercicio 2024 (1.489 miles de euros en 2025 frente a 1.569 miles de euros en 2024)
se debe a que el Consejo de Administracion esta conformado por un Consejero menos.
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De acuerdo con lo anterior, laremuneracion agregada por conceptos en 2025 ha
sido la siguiente:

2025 2024

Asignacion fija por pertenencia al

Consejo, a las Comisiones a las que 1.489 euros 1.569.000 euros
perteneceny cargos que ostentan
Retribuciones de los Consejeros
devengada en otras sociedades del
Grupo no cotizadas

No aplica No aplica

La remuneracion que han percibido los Consejeros Dominicales nombrados a
propuesta de ACCIONA por su pertenencia al Consejo de Administracion de ACCIONA
Energia, distintos a los Consejeros Ejecutivos de ACCIONA, durante el afio 2025 ha sido
de 325 miles de euros.

Por ultimo, la Sociedad se ha hecho cargo de los gastos de desplazamiento con motivo
del desempeno de sus funciones.
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o Organos de la Sociedad involucrados en la Politica

de Remuneraciones. Principales actividades
llevadas a cabo por la Comision de Nombramientos
y Retribuciones

3.1

Organos de la Sociedad involucrados en la politica de remuneraciones

Los 6rganos involucrados en la aprobacién de la politica de remuneraciones de los
Consejeros son el Consejo de Administracién, la Comisidon de Nombramientosy
Retribuciones y la Junta General de Accionistas, siendo esta ultima la competente para
su aprobacion, de conformidad con el articulo 11.1.€) de los Estatutos y la legislacion

vigente.

A continuacion se incluyen las funciones que desempenfan los distintos érganos de
ACCIONA involucrados en la determinacioén, aplicacion, revisiony aprobacién de la
politica de remuneraciones:

Junta General R
de Accionistas

Aprobar la politica de remuneraciones de los Consejeros al menos cada tres (3)
afnos como punto separado del orden del dia.

Aprobar el importe maximo de la remuneracién anual del conjunto de los Consejeros
en su condicién de tales.

Aprobar los sistemas de remuneraciénvariable de los Consejeros Ejecutivos que
incluyen la entrega de acciones o de opciones sobre acciones, o retribuciones
referenciadas al valor de las acciones.

Emitir el voto consultivo sobre el Informe Anual de Remuneraciones de los
Consejeros, donde se detallan las retribuciones devengadas durante el ejercicio.

Consejo de .
Administracion

Someter alaJunta General de Accionistas las propuestas de nuevas politicas de
remuneracion y las modificaciones que estime necesarias, incluidas las
requeridas para cumplir en cada momento las disposiciones normativas vigentes
y las normas de buen gobierno.

Serresponsable de establecerun sistema de controly supervision que
garantice el cumplimientoy aplicacion efectiva de los preceptos de la
politica.

Respecto de los Consejeros en su condicion de tales:

Aprobar la distribucién individual de su remuneraciéon dentro del marco estatutario
y la politica de remuneraciones partiendo de la cantidad méaxima fijada y aprobada
por laJunta General de Accionistas.

Respecto de los Consejeros Ejecutivos:

Aprobar los contratos que regulan el desempefo de sus funcionesy
responsabilidades, asi como su retribucion fijay las condiciones principales del
sistema de remuneracion variable de acuerdo con lo previsto en los citados
contratosy en la politica de remuneraciones.

Aprobarellnforme Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros de la Sociedad
para ser sometido a voto consultivo de la Junta General de Accionistas.

Procurar que las politicas retributivas vigentes en cada momento incorporen para las
retribuciones variables las cautelas técnicas precisas para asegurar que tales
retribuciones guardan relacion con el desempefio profesional de sus beneficiarios 'y
no derivan simplemente de la evolucion general de los mercados o del sector de
actividad de la Compania o de otras circunstancias similares.
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Es competente para decidir sobre la eventual aplicacién de las clausulas de
reduccioén (“malus”)y recuperacion (“clawback™) de la retribuciéon variable anual
y a largo plazo.

Es competente para aplicar excepciones temporales a la politica de
remuneraciones de los Consejeros, siempre que dicha excepcién sea
necesariaparaserviralosintereses alargo plazoyla sostenibilidad de la
Sociedad en su conjunto o para asegurar su viabilidad.

Comision de
Nombramientos
y Retribuciones

ProponeralConsejo de Administracion la politica de remuneraciones de los
Consejeros, asi como la retribucién individual y las demas condiciones
contractuales de los Consejeros Ejecutivos, velando por su observanciay la
transparencia de las retribuciones.

Asimismo, es competente para elaborar (i) el informe especifico que debera
acompanar alas propuestas de nuevas politicas de remuneracién, o para su
modificacion, que el Consejo de Administracion somete a aprobacion de la Junta
General de Accionistas, y (ii) el informe previo para la fijacion de la cantidad individual a
abonar a los Consejeros Ejecutivos.

Revisar las condiciones de los contratos de los Consejeros Ejecutivos para
verificar su consistencia con la politica de remuneraciones de los
Consejeros.

Evaluar el sistema y la cuantia de las retribuciones anuales de los
Consejeros, y promover que su remuneracion individual sea
proporcionada ala que se pague alos demas Consejeros de similar
responsabilidad y dedicacion.

Revisar periédicamente la politica de remuneraciones aplicada a los
Consejeros, incluyendo los programas de retribucién variable (en acciones
o en efectivo), ponderando su adecuaciéony sus rendimientos.

Interpretary resolver los conflictos de interés que, en su caso, pudieran
suscitarse en relacion con la aplicaciéon y revision de la politica de
remuneraciones.

Velar por laindependencia de cualquier asesoramiento externo prestado a
la Comisién de Nombramientosy Retribuciones en materias de su
competencia.

Verificar la informacién sobre remuneraciones de los Consejeros
contenida en los distintos documentos corporativos, incluidos los
informes financieros anual y semestral, el Informe Anual de Gobierno
Corporativoy el Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros.

Es competente para elaborar el informe previo para decidir sobre la
eventual aplicacion de las clausulas de reduccion (“malus”) y
recuperacion (“clawback”) de la retribucion variable anualy a largo
plazo.

Elaborarelinforme previo paraaplicarexcepcionestemporalesala
politica de remuneraciones de los Consejeros, siempre que dicha
excepcion seanecesaria para servira losintereses alargo plazoyla
sostenibilidad de la Sociedad en su conjunto o para asegurar su
viabilidad.

Revisar periédicamente la retribucion aplicada al equipo directivo, incluidos los
sistemas de accionesy su aplicacidn, asi como garantizar que su retribucion
individual sea proporcionada a la que se pague a los demas miembros del equipo
directivo.

Velar por la transparencia de las retribuciones y por la observancia de la politica de

remuneraciones de los Consejeros.

Comisionde
Auditoriay
Sostenibilid
ad

Apoyar a la Comision de Nombramientos y Retribuciones en la eleccidn, disefioy
revision de los parametros financieros y no financieros definidos como métricas de la
retribucion variable para los Consejeros Ejecutivos.
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3.2

33

Composicion y funciones de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones

Como se ha expuesto en el apartado anterior, la Comisién de Nombramientosy
Retribuciones tiene, entre otras responsabilidades, las de evaluar el sistemay la cuantia
de las retribuciones anuales de los Consejeros, proponer al Consejo de Administracion
la politica de remuneraciones de los Consejeros, la retribuciéon individual de los
Consejeros Ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos, asi como velar por la
transparencia de las retribucionesy por la observancia de la Politica de Remuneraciones
establecida por ACCIONA. Ademas, para la elaboracién de la politica de
remuneraciones, analiza la practica retributiva de mercado en compafias comparables
a ACCIONA seleccionadas por distintos criterios de acuerdo con las caracteristicas
esenciales de la actividad empresarial de ACCIONA.

En el ejercicio 2025, laComision de Nombramientos y Retribuciones estaba compuesta

por los siguientes miembros:

Composicion de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones

N
e O F 8 B

Dona Maria Dona Maite DonCarlo Don Javier Don Jorge
Dolores Arango Garcia-  Clavarino Sendagorta Vega-
Dancausa Urtiaga Vocal Gémez Penichet
Trevifo Vocal del Campillo Lépez
Presidenta Vocal Secretario no

consejero

Independientes

Mujeres

En los procesos de adopcién de decisiones en materia de retribucién, la Comision de
Nombramientosy Retribucionesyel Consejo de Administracion cuentan conla
informacidny asesoramiento de los servicios internos especializados de la Sociedad,
que a suvez cuenta con el apoyo de asesores externos especializados.

Principales actividades llevadas a cabo por la Comisidn de Nombramientosy
Retribuciones durante el ejercicio 2025

La Comision de Nombramientosy Retribuciones tiene un papel principal en la aplicacién
de la politica de remuneraciones de los Consejeros de ACCIONA. A estos efectos, se ha
reunido en cuatro (4) ocasiones durante el ejercicio 2025. En las reuniones se presentan
los informes preparatorios de las propuestas que se someten a la consideracion de la
Comisidony de los cuales se conserva copia junto a las actas.

Durante el ejercicio 2025, las actuaciones mas relevantes de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, en lo que se refiere aremuneraciones, han sido, entre
otras, las siguientes:

36



Informe anual sobre remuneraciones 2025
de los consejeros de sociedades andnimas cotizadas

e Sometié a deliberacidon la evaluacién del grado de cumplimiento de los criterios y
objetivos establecidos para el desempefio de los Consejeros Ejecutivos y elevo al
Consejo de Administracion, previo asesoramiento de experto externo de reconocido
prestigio, la propuesta de retribucion fija anualy retribucion variable anual tanto del
Presidente como del Vicepresidente del Consejo.

e Analizéy concluyo, con la colaboracion de asesoria externa de reconocido prestigio
en la elaboracion de analisis de competitividad externa, que la remuneracion total de
los Consejeros Ejecutivos es competitiva para atraer, retener y motivar a los perfiles
mas adecuados para cumplir los objetivos estratégicos de la Sociedad.

e Analizéy constatd que la remuneracion de los Consejeros Ejecutivos se encuentra
alineada con la estructura de la composicion del sistema retributivo de los principales
ejecutivos.

e Evalud el desempeio y potencial del equipo directivo.

e Revisod la propuesta de compensacién del equipo directivo, incluyendo los planes de
entrega de acciones.

e Revisdelgrado de cumplimiento de lasrecomendaciones en materia de
remuneracionesy de gobierno corporativo.

e Tomodrazdon de laentrega de acciones alos empleados que se acogieron a los planes
de entrega de acciones.

e Revisdy propuso al Consejo la aprobacién del Informe Anual sobre Remuneraciones
de los Consejerosy reviso el Informe Anual de Gobierno Corporativo previo a su

elevacién al Consejo de Administracion.

e Revisdy propuso al Consejo la aprobaciéon de la Politica de Remuneraciones 2026-
2028 que se sometid a aprobacién de la Junta General Accionistas del afio 2025.

e Aprobo elinforme de actividad de la Comisién.

Todas las propuestas que, en su caso, fueron elevadas al Consejo fueron aprobadas por
dicho 6rgano durante el ejercicio 2025.

En 2026, la Comision de Nombramientos y Retribuciones se ha reunido en una (1)
ocasiodn, sin perjuicio de que durante el ejercicio mantenga, al menos, tres (3) reuniones

ordinarias mas.

Hasta larealizacién del presente Informe se han efectuado, entre otras, las siguientes
actuaciones:

e Larevision de la matriz de competencias.

e Lasanciéndelnuevo Informe Anualde Remuneraciones delejercicio 2025y del
Informe Anual de Gobierno corporativo.

e Lapropuestade compensaciéndelequipo directivo.
Conforme a la Guia Técnica 1/2019 de la CNMV sobre Comisiones de Nombramientosy

Retribuciones, se considera buena practica que, durante el ejercicio de sus funciones,
estas Comisiones cuenten con la colaboracidn de asesores externos.
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De acuerdo con lo previsto en el Reglamento del Consejo de Administracion, la
Comision de Nombramientosy Retribuciones puede solicitar, para el mejor
cumplimiento de sus funciones, la contrataciéon con cargo a la Sociedad de asesores
externos especializados.

A este respecto, la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha contado con el
asesoramiento experto e independiente de las firmas externas Willis Towers Watson
(“WTW?”), por lo que respecta a los analisis de competitividad frente al mercado, y J&A
Garrigues, S.L.P. (“Garrigues”) desde el punto de vista legal. En este sentido, WTW
realizé el analisis de comparabilidad (benchmarking) de la retribucion total frente a un
grupo de compafias comparables a ACCIONA seleccionadas por distintos criterios de
acuerdo con las caracteristicas esenciales de la actividad empresarial de ACCIONA.

Este asesoramiento permite a la Compafia estar alineada con la practicay las
novedades de mercado en materia retributiva. Para ello, la Compania analizara
periddicamente, con el apoyo de asesores externos, la informacién de mercado en
relacion con las practicas retributivas de los consejeros, sus niveles de retribucidony la
proporcidn relativa de los componentes de la retribucién de los Consejeros Ejecutivos
(mix retributivo). En particular, el analisis de comparabilidad retributiva (benchmarking)
de laretribucion total permite analizar la competitividad de la retribucion frente al
mercado, revisar el nivel de alineamiento de la remuneracion con la creacion devalory el
rendimiento sostenible a largo plazo y con la gestion adecuaday eficaz de los riesgos.
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4 e Alineacion del sistema retributivo con el perfilde
riesgo, coherencia con la estrategiay con los
resultados sostenibles a largo plazo

La Politica de Remuneraciones de ACCIONA es compatible con una gestion adecuaday eficaz
delriesgo.

En términos de gobernanza de las remuneraciones, la Comision de Nombramientosy
Retribuciones respeta los criterios de independencia en sucomposiciénydeliberaciones, y
las decisiones del Consejo de Administracién que afectan a las retribuciones de los Consejeros
Ejecutivos se aprueban sin la participacion de estos Consejeros en la discusién nien la
votacion.

Condichas acciones se pretende controlar las practicas retributivas de la Sociedad con el fin
de alinearlas con la estrategia de negocio, promoviendo la rentabilidad y sostenibilidad a largo
plazo de ACCIONA, e incorporando las cautelas necesarias para evitar la asuncion excesiva
deriesgosylarecompensa de resultados desfavorables.

El sistema de remuneracién establecido para los Consejeros Ejecutivos esta orientado a
promover larentabilidad y sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad e incorpora las cautelas
necesarias para evitar la asunciéon excesiva deriesgosy larecompensa de resultados
desfavorables.

El sistema retributivo de los Consejeros Ejecutivos lleva implicitas en su diseno las siguientes
medidas que permiten que este contribuya a la consecucidon de los objetivos estratégicos de
la Compania de forma alineada con el perfil de riesgo de ACCIONA, garantizando la
sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad:

Mix retributivo: el sistema de remuneraciéon presenta una distribucidn entre los distintos
componentes de laremuneracion de los Consejeros Ejecutivos que se garantiza, ante un
escenario de sobrecumplimiento de los objetivos fijados, mediante la existencia de un limite maximo
alaretribucion variable anual equivalente al 450 % de laretribucion fija anual.

@

Vinculacioén a objetivos (pay for performance): el esquema retributivo de los Consejeros
Ejecutivos establece un vinculo estrecho entre laremuneracidonyla consecucion de los
objetivos estratégicos de ACCIONAYy la aportacion de valor a los accionistas de manera
sostenible en el largo plazo.

La remuneracién variable de los Consejeros Ejecutivos esta vinculada a objetivos cuantitativos y
cualitativos que contribuyen a desarrollar un modelo de negocio que promueve un crecimiento
equilibrado, sostenible y que fomenta la cohesidn social.
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En consecuencia, cualquier variacion del rendimiento de la Sociedad a corto plazo afecta al
grado de consecucion de los objetivos y de forma directa al importe de las remuneraciones
variables que les pudieran corresponder a los Consejeros Ejecutivos.

Los objetivos y las métricas a los que se vincula la consecucion de laretribucién variable son
revisados periédicamente con la finalidad de garantizar que la Sociedad cuenta con un sistema
de retribucidén variable competitivo para atraer, motivar y retener a los lideres idéneos para el
cumplimiento de la estrategia de la Sociedad y para permitir su sostenibilidad en ellargo
plazo.

La estrategia de ACCIONA se basa en conseguir un desarrollo econdmico, social y ambiental
sostenible, y se rige por su PDS. Las acciones y objetivos contenidos en estos planes son
promovidos, aprobados y supervisados por la Comisién de Auditoriay Sostenibilidad del Consejo
de Administracion.

Conelfindeincorporar la estrategia de sostenibilidad y descarbonizaciéon, ACCIONAha
incrementado progresivamente el peso del desempefio en sostenibilidad en la determinacion de
la retribucién variable anual de la Direccién de ACCIONA que se utiliza como referencia para el
calculo de la retribucion variable anual de los Consejeros Ejecutivos.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones definira los objetivos de sostenibilidad
atendiendo a criterios que estén enfocados en las siguientes areas: (i) personas, (ii) taxonomia,
(iii) descarbonizacion y (iv) posicionamiento lider en los rankings e indices mas prestigiosos (por
ejemplo, Dow Jones Sustainability Index).

En cualquier caso, estos objetivos se revisaran anualmente, por lo que el Consejo de
Administracion podra modificar los objetivos fijados para cada ejercicio con elfin de reflejar las
prioridades estratégicas de la Compainiia y garantizar que los incentivos estén alineados con la
creacion de valor, los intereses de los accionistas y el desarrollo sostenible a largo plazo.

e

Flexibilidad: los componentes variables de la remuneracidon tienen la flexibilidad suficiente para
permitir su modulacion hasta el punto de que sea posible suprimirlos totalmente.

Marco plurianual: la existencia de un componente de retribucién variable a largo plazo persigue
el objetivo de alinear la remuneracién a los objetivos e intereses a largo plazo de la Compania, en
la medida en que se inscribe en un marco plurianual para garantizar que el proceso de
evaluacion se basa en los resultados a largo plazo y que tiene en cuenta el ciclo econdmico
subyacente de la Companiay de su Grupo.

En este sentido, tal como se ha sefialado anteriormente, la Compainia aprobd en la Junta
General de Accionistas celebrada en 2020 el PILP 2020-2029 dirigido a los Consejeros Ejecutivos,
que persigue el objetivo de alinear su remuneracion a los objetivos e intereses a largo plazo de la
Sociedad y fomenta su retencioén.

Este componente de la retribucidn variable busca la creacidn de valor a largo plazo para los
accionistas, y la retencién de los Consejeros Ejecutivos durante el mismo periodo, alineando los
intereses de los inversores y de los Ejecutivos de forma sostenible y duradera con los largos
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periodos de maduracioén de los proyectos de infraestructuras, en comparacién con otros planes
de retribucién en acciones ligadas a los objetivos de la Sociedad implantados por otras
compafias, mas centrados habitualmente en una remuneraciéon a medio plazo con ciclos
solapados de medicidony liquidacion.

Evaluacion y liquidacién de forma alineada con el perfil de riesgo: la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones evalua cada ano el nivel de los objetivos marcados para
determinar la retribucién variable y eleva la propuesta al Consejo de Administracion para su
aprobacion final.

La liquidacion de la retribucién variable Unicamente se produce después de que el Consejo de
Administracion haya formulado las cuentas anuales, teniendo en cuenta, en su caso, las
eventuales salvedades que pudieran constar en el informe del auditor y que resulten en una
reformulacion material de las cuentas anuales consolidadas de ACCIONAy su Grupo (distinta de
una modificacién de la normativa contable) del ejercicio tomado en consideraciéon para la
determinacién de la retribucién, o del dltimo ejercicio de medicidn de objetivos en el caso de la
retribucion variable a largo plazo.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones respeta los criterios de independencia en su
composiciony deliberaciones y las decisiones del Consejo de Administraciéon que afectan a las
retribuciones de los Consejeros Ejecutivos se aprueban sin la participacidon de estos nien la
discusion ni en la votacion, con el objetivo de alinear las practicas retributivas con la estrategia
de negocio, promoviendo la rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo de ACCIONA e
incorporando las cautelas necesarias para evitar la asuncion excesiva de riesgos y la
recompensa de resultados desfavorables.

&

Diferimiento: la Politica de Remuneraciones de ACCIONA prevé que el 20 % del componente a
largo plazo que los Consejeros Ejecutivos tengan derecho a percibir por su participacidonenel
PILP 2020- 2029 estara sometido a un periodo de diferimiento de un (1) aino, abonandose con
posterioridad a la formulacién de las cuentas anuales consolidadas de ACCIONAY su Grupo
correspondientes al gjercicio social siguiente al ultimo del periodo de computo para el devengo
de la retribucion respecto del cual se emita uninforme de auditoria sin salvedades, siemprey
cuando no se ponga de manifiesto, a juicio del Consejo de Administraciéon, a propuesta de la
Comisidon de Nombramientos y Retribuciones, ninguno de los supuestos para aplicar la
clausula de reduccioéon (“malus”) en los términos previstos en el apartado 1.3.D.

Ademas, las aportaciones extraordinarias de, todo o parte, de la retribucién variable anual de los
Consejeros Ejecutivos al Plan de Ahorro, contribuyen a que parte de su retribucién esté sometida
a diferimiento hasta, en su caso, que se produzca alguna de las contingencias previstas en el
apartado 1.3.E del presente Informe, pudiendo perder los derechos econémicos acumulados en
el Plan de Ahorro.

Clausula malus: la Politica de Remuneraciones vigente cuenta con clausulas de reduccién
(“malus”) sobre la remuneracién variable en los términos previstos en el apartado 1.3.H de
este Informe.
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Clausula clawback: la Politica de Remuneraciones vigente cuenta con clausulas de
devolucion (“clawback”) sobre la remuneracion variable conforme a los términos previstos en
elapartado 1.3.H.

Respecto a lainfluencia de los resultados de la Sociedad en laremuneracion de los Consejeros,
la Politica de Remuneraciones establece que se deben incluir las cautelas necesarias para
evitar la asuncion excesiva de riesgos y la recompensa de resultados desfavorables.

En este sentido, para adecuar la remuneracién de los Consejeros Ejecutivos al rendimiento a
cortoy largo plazo del Grupo ACCIONA, la retribucidon variable anualy a largo plazo esta
vinculada, en un porcentaje significativo, a objetivos cuantitativos de negocio.

Los sistemas de retribucidn variable a corto y largo plazo incorporan medidas que tienen en
cuenta posibles variaciones en los resultados de la Sociedad entre las que se encuentran:

a. Escalas de consecucién definidas para cada objetivo con base en losresultados
alcanzados por la Sociedad. En consecuencia, cualquier variacidon en el rendimiento de la
Sociedad a corto o largo plazo afecta algrado de consecucién de los objetivosy, deforma
directa,al importe de las remuneraciones variables que les pudieran corresponder, en su
caso, a los Consejeros Ejecutivos.

b. La remuneracién de caracter variable de los Consejeros Ejecutivos estda sometida a
clausulas malus y clawback, que permiten a la Sociedad no abonar o, en su caso, reclamar
el reembolso de todo o parte de los componentes variables de la remuneraciéon cuando se
ponga de manifiesto que su determinacion, liquidaciéon o abono se produjo en base a datos
cuya inexactitud quede demostrada a posteriori, de forma manifiesta. Durante el ejercicio
2025 no se han producido hechos que hayan requerido la aplicacion de ninguna de estas
clausulas.

Enelejercicio 2025 laretribucion de los Consejeros Ejecutivos ha estado ligada al rendimiento
sostenible de la Sociedad a través de la retribucidn variable anual, que incluye una parte del
incentivo referenciada a objetivos cuantitativosy financieros, vinculados con eldesempeno de
la Sociedady que consideran la viabilidad y sostenibilidad a largo plazo de la Companiay otra
parte delincentivo referenciada a objetivos no financieros vinculados con factores ESG
(Environmental, Social y Governance, por sus siglas en inglés).
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e Anexo Estadistico

A Detalle de las retribuciones individuales correspondientes a cada uno de los Consejeros

Nombre

Tipologia

Periodo de devengo
2025

ejercicio

DonJosé Manuel Entrecanales Domecq

Presidente Ejecutivo

Desde 01/01/2025 hasta

31/12/2025

DonlJuanlgnacio Entrecanales Franco

Vicepresidente Ejecutivo

Desde 01/01/2025 hasta

31/12/2025

Don Jerénimo Marcos Gerard Rivero

Consejero Independiente

Desde 01/01/2025 hasta

31/12/2025

Don Daniel Entrecanales Domecq

Consejero Dominical

Desde 01/01/2025 hasta

31/12/2025

Don Javier Entrecanales Franco

Consejero Dominical

Desde 01/01/2025 hasta

31/12/2025

Dofa Sonia Dula

Consejera Independiente

Desde 01/01/2025 hasta

31/12/2025

Don Javier Sendagorta Gomez del
Campillo

Consejero Independiente

Desde 01/01/2025 hasta

31/12/2025

Dofa Maria Dolores Dancausa Trevifio

Consejera Independiente

Desde 01/01/2025 hasta

31/12/2025

Don Carlo Clavarino

Consejero Independiente

Desde 01/01/2025 hasta

31/12/2025

Doia Maite Arango Garcia-Urtiaga

Consejera Independiente

Desde 01/01/2025 hasta

31/12/2025

Dofa Maria Salgado Madrifian

Consejera Independiente

Desde 01/01/2025 hasta

31/12/2025

Doia Teresa Sanjurjo Gonzalez

Consejera Independiente

Desde 01/01/2025 hasta

31/12/2025
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A.l

ejercicio de funciones ejecutivas) devengada durante el ejercicio.

a) Retribuciones de la sociedad objeto del presente Informe:

i) Retribucion devengada en metalico (en miles de €)

Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion individualizada de cada uno de los Consejeros (incluyendo la retribucion por el

Remuneracién por

.. X Retribucion | Retribucion ... Total
Remuneracio | . pertenencia a Sueld . . . . Otros Total ejercicio ..
Nombre . Dietas .. variablea variablea Indemnizacion ejercicio
n fija comisiones del o ] conceptos 2025
B cortoplazo largo plazo 2024
Consejo
Don José Manuel Entrecanales B B B 1.375 4.620 B ~ 5.995 3.836
Domecq
Don Juan Ignacio Entrecanales Franco - - - 738 523 - - 1.261 1.010
Don Jerénimo Marcos Gerard Rivero? 130 - 70 - - - - 200 200
Don Daniel Entrecanales Domecq 100 - - - - - - 100 100
Don Javier Entrecanales Franco 100 - - - - - - 100 100
Dofa Sonia Dula 100 - 70 - - - - 170 170
DonJa'wer Sendagorta Gomez del 100 B 55 B B B ~ 155 155
Campillo
Dona Maria Dolores Dancausa Trevino 100 - 66 - - - - 166 166
Don Carlo Clavarino 100 - 55 - - - - 155 155
Dor\a Maite Arango Garcia- 100 . 55 B B B ~ 155 155
Urtiaga
Dona Maria Salgado Madrifan 100 - 88 - - - - 188 188
Dofa Teresa Sanjurjo Gonzalez 100 - - - - - - 100 100

1. Elimporte de laretribuciéonvariable a corto plazo en metalico incluye los importes correspondientes a los ingresos a cuenta derivados de las retribuciones en especie que no han sido
repercutidos a los Consejeros Ejecutivos (que ascienden a 23 miles de eurosy 16 miles de euros para el Presidente y para el Vicepresidente, respectivamente).
2. Laremuneracion fija de Don Jeronimo Marcos Gerard Rivero incluye (i) la asignacion anual fija como miembro del Consejo (100 miles de euros) y (ii) la asignacion anual fija por ostentar el
cargo de Consejero Independiente Coordinador (30 miles de euros).
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ii) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucién basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos
financieros consolidados

Instrumentos Instrumentos financieros Instrumentos Instrumentos
financieros al principio | concedidos durante el | Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio |vencidosy no| financieros al final del
del ejercicio 2025 ejercicio 2025 ejercidos ejercicio 2025
Denominacion Beneficio Bruto de
Nombre L i
. . as acciones o
delPlan . . N.° acciones | Preciodelas | . N.°
N.° N.C acciones N.° N.C acciones N.© . i instrumentos N.° N.° .
. . . . . equivalentes/ acciones . . . . acciones
instrumentos| equivalentes |instrumentos| equivalentes |instrumentos i X financieros instrumentos |instrumentos .
consolidadas | consolidadas . equivalentes
consolidados
(miles€)

DonJosé
Manuel
Entrecanales
Domecq
Don Juan
Ignacio
Entrecanales
Franco

a7
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iii) Sistemas de ahorro alargo plazo

Nombre

Remuneracion por consolidaciéon de derechos a sistemas de ahorro

Don José Manuel Entrecanales Domecq

Don Juan Ignacio Entrecanales Franco

DonJeréonimo Marcos Gerard Rivero

Don Daniel Entrecanales Domecq

Don Javier Entrecanales Franco

Dona Sonia Dula

Don Javier Sendagorta Gomez del Campillo

Dona Maria Dolores Dancausa Trevifio

Don Carlo Clavarino

Dona Maite Arango Garcia-Urtiaga

Dona Maria Salgado Madrifian

Dona Teresa Sanjurjo Gonzalez
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Nombre

Aportacion del ejercicio por parte de la Sociedad (miles €)

Importe de los fondos acumulados (miles €)

Sistema de ahorro con
derechos econdmicos
consolidados

Sistema de ahorro con
derechos econdémicos no
consolidados

Sistema de ahorro con
derechos econdémicos
consolidados

Sistema de ahorro con
derechos econémicos no
consolidados

Ejercicio 2025

Ejercicio 2024

Ejercicio 2025’

Ejercicio 2024

Ejercicio 2025

Ejercicio 2024

Ejercicio 20252

Ejercicio 2024

Don José Manuel Entrecanales Domecq

1.875

3.875

40.823

34.736

Don Juan Ignacio Entrecanales Franco

1.738

1.938

18.605

16.359

DonJerénimo Marcos Gerard Rivero

Don Daniel Entrecanales Domecq

Don Javier Entrecanales Franco

Dofa Sonia Dula

Don Javier Sendagorta Gémez del Campillo

Dofa Maria Dolores Dancausa Trevifio

Don Carlo Clavarino

Dona Maite Arango Garcia-Urtiaga

Dona Maria Salgado Madrifian

Dona Teresa Sanjurjo Gonzalez

1. Esteimporteincluye lasuma de las aportaciones satisfechas por parte de ACCIONA al Plan de Ahorro a favor de los Consejeros Ejecutivos (1.375 miles de euros para el Presidentey 738
miles de euros para el Vicepresidente) y la retribucién variable anual diferida (500 miles de euros en el caso del Presidente y 1.000 miles de euros para el caso del Vicepresidente).

2. Ladiferenciaentre eltotal de las cantidades aportadas incluido en la tabla del apartado 2.1.G. del presente Informe,y elimporte de los fondos acumulados indicados a 31 de
diciembre de 2025, se corresponde conlos rendimientos financieros generados por el propio Plan a lo largo de los diferentes afos.
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iv) Detalle de otros conceptos (en miles de euros)

Nombre Concepto Importe retributivo
Don José Manuel Entrecanales Domecq Retribuciones en especie 70
Don Juan Ignacio Entrecanales Franco Retribuciones en especie 52

Don Jerénimo Marcos Gerard Rivero - -

Don Daniel Entrecanales Domecq - -

Don Javier Entrecanales Franco - -

Dofa Sonia Dula - -

Don Javier Sendagorta Gémez del Campillo - -

Dona Maria Dolores Dancausa Trevino - -

Don Carlo Clavarino - -

Dona Maite Arango Garcia-Urtiaga - -

Dona Maria Salgado Madrinan - -

Dona Teresa Sanjurjo Gonzalez - -
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b) Retribuciones a los Consejeros de la Sociedad cotizada por su pertenencia a 6rganos de administracion de sus entidades

dependientes:

i) Retribucién devengada en metalico (en miles de €)

Nombre

Remuneracion
fija

Dietas

Remuneracién por
pertenenciaa
comisiones del consejo

Sueldo

Retribucion
variable a corto
plazo

Retribucion
variable a largo
plazo

Indemnizaciéon

Otros
conceptos

Total
ejercicio
2025

Total

ejercicio

2024

Don José Manuel Entrecanales Domecq

Don Juan Ignacio Entrecanales Franco

Don Jerénimo Marcos Gerard Rivero

Don Daniel Entrecanales Domecq

Don Javier Entrecanales Franco

Dofia Sonia Dula

Don Javier Sendagorta Gémez del
Campillo

Dona Maria Dolores Dancausa Trevifo

Don Carlo Clavarino

Dona Maite Arango Garcia-Urtiaga

Dofa Maria Salgado Madriian

Dofa Teresa Sanjurjo Gonzalez
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i) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucién basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o
instrumentos financieros consolidados

Nombre

Denominacioén
delPlan

Instrumentos financieros
al principio del ejercicio

Instrumentos financieros
concedidos durante el

Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio

Instrumentos
vencidosy

Instrumentos financieros
al final del ejercicio 2025

2025 ejercicio 2025 no ejercidos
Beneficio Bruto
N.© delas
N.© N.© o Precio delas acciones o N.c
N.° . N.° . N.© acciones X . N.° N.© .
. acciones . acciones . X acciones instrumentos | . : acciones
instrumentos R instrumentos R instrumentos | equivalentes/ X X R instrumentos | instrumentos )
equivalentes equivalentes X consolidadas financieros equivalentes
consolidadas .
consolidados
(miles €)

DonJosé Manuel
Entrecanales Domecq

Don Juan Ignacio
Entrecanales Franco

Don Jerénimo Marcos Gerard
Rivero

Don Daniel Entrecanales
Domecq

Don Javier Entrecanales
Franco

Doia Sonia Dula

Don Javier Sendagorta Gémez
del Campillo

Dofa Maria Dolores
Dancausa Treviino

Don Carlo Clavarino

Dona Maite Arango Garcia-
Urtiaga

Dona Maria Salgado Madrinan

Dona Teresa Sanjurjo
Gonzalez
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iii) Sistemas de ahorro alargo plazo

Nombre Remuneracién por consolidacion de derechos a sistemas de ahorro

Don José Manuel Entrecanales Domecq

Don Juan Ignacio Entrecanales Franco

Don Jeronimo Marcos Gerard Rivero

Don Daniel Entrecanales Domecq

Don Javier Entrecanales Franco

Dofa Sonia Dula

Don Javier Sendagorta Gémez del Campillo

Dofa Maria Dolores Dancausa Trevifo

Don Carlo Clavarino

Dona Maite Arango Garcia-Urtiaga

Dona Maria Salgado Madrinan

Dona Teresa Sanjurjo Gonzalez




Informe anual sobre remuneraciones 2025
de los consejeros de sociedades andnimas cotizadas

Nombre

Aportacion del ejercicio por parte de la Sociedad (miles €)

Importe de los fondos acumulados (miles €)

Sistema de ahorro con
derechos econdémicos
consolidados

Sistema de ahorro con
derechos econdémicos
no consolidados

Sistema de ahorro con
derechos econdémicos
consolidados

Sistema de ahorro con
derechos econémicos no
consolidados

Ejercicio
2025

Ejercicio
2024

Ejercicio
2025

Ejercicio
2024

Ejercicio
2025

Ejercicio
2024

Ejercicio
2025

Ejercicio
2024

DonJosé Manuel Entrecanales Domecq

Don Juan Ignacio Entrecanales Franco

Don Jerénimo Marcos Gerard Rivero

Don Daniel Entrecanales Domecq

Don Javier Entrecanales Franco

Dofa Sonia Dula

Don Javier Sendagorta Gomez del Campillo

Dona Maria Dolores Dancausa Trevifio

Don Carlo Clavarino

Dona Maite Arango Garcia-Urtiaga

Doina Maria Salgado Madrinan

Dona Teresa Sanjurjo Gonzalez
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iv) Detalle de otros conceptos

Nombre

Concepto

Importe retributivo

Don José Manuel Entrecanales Domecq

Don Juan Ignacio Entrecanales Franco

Don Jerénimo Marcos Gerard Rivero

Don Daniel Entrecanales Domecq

Don Javier Entrecanales Franco

Dofa Sonia Dula

Don Javier Sendagorta Gémez del Campillo

Dofa Maria Dolores Dancausa Trevifio

Don Carlo Clavarino

Dona Maite Arango Garcia-Urtiaga

Dofa Maria Salgado Madrifnan

Dona Teresa Sanjurjo Gonzalez

55



Informe anual sobre remuneraciones 2025

de los consejeros de sociedades andnimas cotizadas

c)

Resumen de las retribuciones (en miles de €)

Se deberan incluir en el resumen los importes correspondientes a todos los conceptos retributivos incluidos en el presente informe que hayan
sido devengados por el consejero, en miles de euros.

Retribucion devengada en la Sociedad

Retribuciéndevengada ensociedades delGrupo

Beneficiobruto|

Beneficiobruto

Total
delas ., .. Total delas . . Total L
Total . RemuneracionRemuneracion| .~ . Total R RemuneracionRemuneracion| .~ ejercicio
Nombre S acciones o . ejercicio ... | accioneso . ejercicio
retribucion | . porsistemas porotros retribucion | . porsistemas porotros 2025
- instrumentos 2025 - instrumentos 2025 .
metalico . . deahorro conceptos X metalico | . . deahorro conceptos Sociedad +
financieros Sociedad financieros Grupo
. . Grupo
consolidados consolidados
DonJosé Manuel Entrecanales Domecq 5995 - - 70 6.065 - - - - - 6.065
Don Juan Ignacio Entrecanales Franco 1.261 - - 52 1.313 - - - - - 1.313
Don Jerénimo Marcos Gerard Rivero 200 - - - 200 - - - - - 200
Don Daniel Entrecanales Domecq 100 - - - 100 - - - - - 100
DonJavier Entrecanales Franco 100 - - - 100 - - - - - 100
Dona Sonia Dula 170 - - - 170 - - - - - 170
DonJayler Sendagorta Gomezdel 155 B B B 155 B ~ ~ ~ ~ 155
Campillo

Dofa Maria Dolores Dancausa Treviiio 166 - - - 166 - - - - - 166
Don Carlo Clavarino 155 - - - 155 - - - - - 155
Dona Maite Arango Garcia-Urtiaga 155 - - - 155 - - - - - 155
Dona Maria Salgado Madrinan 188 - - - 188 - - - - 188
Dona Teresa Sanjurjo Gonzalez 100 - - - 100 - - - - 100
TOTAL 8.745 - - 122 8.867 - - - - - 8.867
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A.2

2025

Indique la evolucion en los Ultimos 5 afios del importe y variacion porcentual de la retribucion devengada por cada uno de los Consejeros de la

cotizada que lo hayan sido durante el ejercicio, de los resultados consolidados de la Sociedad y de la remuneracién media sobre una base
equivalente atiempo completo de los empleados de la Sociedad y de sus entidades dependientes que no sean Consejeros de la cotizada.

Importes totales devengados y % variacion anual

MELRLTE Ejercicio %Variacion Ejercicio %Variacion Ejercicio %Variacion Ejercicio %Variacion Ejercicio
2025 2025/2024 2024 2024/2023 2023 2023/2022 2022 2022/2021 2021
Consejeros ejecutivos
DonJosé Manuel Entrecanales 6.065 55,00 3.913 4,18 3.756 -28,90 5.283 7,51 4.914
Domecq
Don Juan Ignacio Entrecanales 1.313 24,69 1.053 11,31 946 -23,52 1.237 24,70 992
Franco
Consejeros externos
DonJeronimo Marcos Gerard 200 0 200 0 200 7,53 186 14,11 163
Rivero
pon Daniel Entrecanales 100 0 100 -24,81 133 -21,76 170 3,66 164
Domecq
DonJavier Entrecanales Franco 100 0 100 -20,63 126 -18,71 155 1,31 153
Dofa Sonia Dula 170 0 170 -12,82 195 -27,78 270 14,89 235
Don Javier Sendagorta Gomez 155 0 155 -9,36 171 -9,04 188 9,30 172
del Campillo
DonaMaria Dolores Dancausa 166 0 166 1,19 168 1,18 170 100 85
Trevino
Don Carlo Clavarino 155 0 155 0 1555 91,36 81 - -
Dor:ia Maite Arango Garcia- 155 0 155 0 155 91,36 81 . ~
Urtiaga
Doina Maria Salgado Madrifnan 188 0 188 89,90 99 - - - -
DonaTeresa Sanjurjo 100 0 100 88,68 53 ~ ~ . )
Gonzalez
Resultados consolidados de la Sociedad
1.392.223 82,05 764.759 -6,58 818.668 -5,75 868.642 51,18 574.750
Remuneracion media de los empleados
53 1,92 52 1,96 51 13,33 45 4,65 43

Para calcular la “Remuneracion media de los empleados” se han tenido en cuenta (i) la plantilla media ponderada a nivel mundial (sin considerar a los Consejeros) y (ii) la cuantia del epigrafe de “Gastos de Personal” (que incluye sueldos, salariosy
asimilados; cargas sociales; y otros gastos de personal), que se incluyen en las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2025.
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Otras Informaciones de interés

Este Informe anual de Remuneraciones ha sido aprobado por el Consejo de Administracién de la
Sociedad, en su sesidon de fecha 26 de febrero de 2026.

Indique sihahabido Consejeros que hayanvotado en contra o se hayan abstenido enrelaciéon con la
aprobacion del presente Informe.

[No]
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COMISION
NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

Fecha fin del ejercicio de referencia: [ 31/12/2025 J

CIF: [ A08001851 ]

Denominacioén Social:

[ ACCIONA, S.A. ]

Domicilio social:

[ AVENIDA DE LA GRAN VIA DE HORTALEZA, 3 MADRID ]
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

. RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE RETRIBUCIONES DURANTE EL EJERCICIO CERRADO

B.4. Informe del resultado de la votacion consultiva de la junta general al informe anual sobre remuneraciones del
ejercicio anterior, indicando el nimero de abstenciones y de votos negativos, en blanco y a favor que se hayan

emitido:
NuUmero % sobre el total
Votos emitidos 48120.324 88,36
Numero % sobre emitidos
Votos negativos 6.564.666 13,64
Votos a favor 41521182 86,29
Votos en blanco 0,00
Abstenciones 34476 0,07
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COMISION

NACIONAL .

DEL MERCADO
DE VALORES

C. DETALLE DE LAS RETRIBUCIONES INDIVIDUALES CORRESPONDIENTES A CADA UNO DE LOS CONSEJEROS

Nombre

Tipologia

Periodo de devengo ejercicio 2025

Don JAVIER SENDAGORTA GOMEZ DEL CAMPILLO

Consejero Independiente

Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025

Don JAVIER ENTRECANALES FRANCO

Consejero Dominical

Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025

Dofia MAITE ARANGO GARCIA-URTIAGA

Consejero Independiente

Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025

Don JOSE MANUEL ENTRECANALES DOMECQ

Presidente Ejecutivo

Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025

Don JUAN IGNACIO ENTRECANALES FRANCO

Vicepresidente Ejecutivo

Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025

Don DANIEL ENTRECANALES DOMECQ

Consejero Dominical

Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025

Dofia MARIA DOLORES DANCAUSA TREVINO

Consejero Independiente

Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025

Dofia MARIA SALGADO MADRINAN

Consejero Independiente

Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025

Dofia TERESA SANJURJO GONZALEZ

Consejero Independiente

Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025

Don JERONIMO MARCOS GERARD RIVERO

Consejero Independiente

Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025

Dofia SONIA DULA

Consejero Independiente

Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025

Don CARLO CLAVARINO

Consejero Independiente

Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO .
DE VALORES

COMISION

C.1. Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracién individualizada de cada uno de los consejeros (incluyendo la retribucidon por el ejercicio de funciones
ejecutivas) devengada durante el ejercicio.

a) Retribuciones de la sociedad objeto del presente informe:

i) Retribucién devengada en metalico (en miles de €)

Remuneracion . - ' L.
- ) Retribucién Retribucion L L
Remuneracion . por pertenencia ) . R Otros Total ejercicio | Total ejercicio
Nombre " Dietas - Sueldo variable a variable a  |Indemnizacion
fija a comisiones conceptos 2025 2024
) corto plazo largo plazo
del consejo
Don JAVIER SENDAGORTA GOMEZ DEL CAMPILLO 100 55 155 155
Don JAVIER ENTRECANALES FRANCO 100 100 100
Dofia MAITE ARANGO GARCIA-URTIAGA 100 55 155 155
Don JOSE MANUEL ENTRECANALES DOMECQ 1375 4.620 5995 3.836
Don JUAN IGNACIO ENTRECANALES FRANCO 738 523 1.261 1.010
Don DANIEL ENTRECANALES DOMECQ 100 100 100
Dofia MARIA DOLORES DANCAUSA TREVINO 100 66 166 166
Dofia MARIA SALGADO MADRINAN 100 88 188 188
Dofia TERESA SANJURJO GONZALEZ 100 100 100
Don JERONIMO MARCOS GERARD RIVERO 130 70 200 200
Dofia SONIA DULA 100 70 170 170
Don CARLO CLAVARINO 100 55 155 155
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COMISION

NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

ii)

INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucion basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

) . Instrumentos financieros Instrumentos ) .
Instrumentos financieros al ) ) ’ ’ L h Instrumentos financieros
L Lo concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidos y ) o
principio del ejercicio 2025 L s al final del ejercicio 2025
el ejercicio 2025 no ejercidos
b Denominacién Beneficio bruto
Nombre f
del Plan ® ) ) de las acciones
N° N° Acciones N° N° Acciones N° N Acaones Precp de o instrumentos N° N° N° Acciones
) . . ) . equivalentes/ las acciones ) . . . .
instrumentos equivalentes instrumentos equivalentes instrumentos . . financieros instrumentos instrumentos equivalentes
consolidadas | consolidadas -
consolidados
(miles €)

Don JOSE MANUEL

ENTRECANALES Plan 0,00

DOMECQ

Don JUAN IGNACIO

ENTRECANALES Plan 0,00

FRANCO

iii) Sistemas de ahorro a largo plazo.

Remuneracion por consolidacion
Nombre .
de derechos a sistemas de ahorro

Don JAVIER SENDAGORTA GOMEZ DEL CAMPILLO

Don JAVIER ENTRECANALES FRANCO

Dofia MAITE ARANGO GARCIA-URTIAGA

Don JOSE MANUEL ENTRECANALES DOMECQ

Don JUAN IGNACIO ENTRECANALES FRANCO

Don DANIEL ENTRECANALES DOMECQ

Dofia MARIA DOLORES DANCAUSA TREVINO

Dofia MARIA SALGADO MADRINAN
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO .
DE VALORES

COMISION

Remuneracion por consolidacion
Nombre .
de derechos a sistemas de ahorro

Dofia TERESA SANJURJO GONZALEZ

Don JERONIMO MARCOS GERARD RIVERO

Dofia SONIA DULA

Don CARLO CLAVARINO

Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)

Nombre

Sistemas de ahorro con derechos

econdmicos consolidados

Sistemas de ahorro con derechos

econdémicos no consolidados

Sistemas de ahorro con derechos

econdmicos consolidados

Sistemas de ahorro con derechos

econdémicos no consolidados

Ejercicio 2025

Ejercicio 2024

Ejercicio 2025

Ejercicio 2024

Ejercicio 2025

Ejercicio 2024

Ejercicio 2025

Ejercicio 2024

Don JAVIER SENDACORTA
GOMEZ DEL CAMPILLO

Don JAVIER ENTRECANALES
FRANCO

Dofla MAITE ARANGO
GARCIA-URTIAGA

Don JOSE MANUEL
ENTRECANALES DOMECQ

1.875

3.875

40.823

34736

Don JUAN IGNACIO
ENTRECANALES FRANCO

1738

1.938

18.605

16.359

Don DANIEL ENTRECANALES
DOMECQ

Dofia MARIA DOLORES
DANCAUSA TREVINO
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL .
DEL MERCADO

DE VALORES

COMISION

Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre economicos consolidados econoémicos ho consolidados economicos consolidados econoémicos no consolidados
Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024

Dofia MARIA SALGADO
MADRINAN

Dofla TERESA SANJURJO
GONZALEZ

Don JERONIMO MARCOS
GERARD RIVERO

Dofia SONIA DULA

Don CARLO CLAVARINO

iv) Detalle de otros conceptos

Nombre Concepto Importe retributivo
Don JAVIER SENDAGORTA GOMEZ DEL CAMPILLO Concepto
Don JAVIER ENTRECANALES FRANCO Concepto
Dofia MAITE ARANGO GARCIA-URTIAGA Concepto
Don JOSE MANUEL ENTRECANALES DOMECQ Retribuciones en especie 70
Don JUAN IGNACIO ENTRECANALES FRANCO Retribuciones en especie 52
Don DANIEL ENTRECANALES DOMECQ Concepto
Dofia MARIA DOLORES DANCAUSA TREVINO Concepto
Dofia MARIA SALGADO MADRINAN Concepto
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

NACIONAL .
DEL MERCADO

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DE VALORES

Nombre Concepto Importe retributivo
Dofia TERESA SANJURJO GONZALEZ Concepto
Don JERONIMO MARCOS GERARD RIVERO Concepto
Dofia SONIA DULA Concepto
Don CARLO CLAVARINO Concepto

b) Retribuciones a los consejeros de la sociedad cotizada por su pertenencia a érganos de administracion de sus entidades dependientes:

i)  Retribucién devengada en metalico (en miles de €)

Nombre

Remuneracion

fija

Dietas

Remuneracion
por pertenencia
a comisiones

del consejo

Sueldo

Retribucion
variable a

corto plazo

Retribucién
variable a

largo plazo

Indemnizacion

Otros

conceptos

Total ejercicio
2025

Total ejercicio
2024

Don JAVIER SENDAGORTA GOMEZ DEL CAMPILLO

Don JAVIER ENTRECANALES FRANCO

Dofia MAITE ARANGO GARCIA-URTIAGA

Don JOSE MANUEL ENTRECANALES DOMECQ

Don JUAN IGNACIO ENTRECANALES FRANCO

Don DANIEL ENTRECANALES DOMECQ

Dofa MARIA DOLORES DANCAUSA TREVINO

Dofia MARIA SALGADO MADRINAN

Dofia TERESA SANJURIO GONZALEZ

Don JERONIMO MARCOS GERARD RIVERO

Dofia SONIA DULA
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL .
DEL MERCADO

DE VALORES

COMISION

Remuneracion o o
Retribucion Retribucién

Remuneracion por pertenencia Otros Total ejercicio | Total ejercicio
Nombre Dietas Sueldo variable a variable a  |[Indemnizacion
fija a comisiones conceptos 2025 2024
corto plazo largo plazo
del consejo

Don CARLO CLAVARINO

ii) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucién basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

Instrumentos financieros Instrumentos
Instrumentos financieros al Instrumentos financieros
concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidos y
principio del ejercicio 2025 al final del ejercicio 2025
el ejercicio 2025 no ejercidos

. L Beneficio bruto
Denominacion

Nombre de las acciones
del Plan N° Acciones Precio de
N° N° Acciones N° N° Acciones N° o instrumentos N° N° N° Acciones
equivalentes/ las acciones
instrumentos | equivalentes instrumentos | equivalentes | instrumentos financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes

consolidadas | consolidadas )
consolidados

(miles €)

Don JAVIER
SENDAGCORTA
GOMEZ DEL
CAMPILLO

Plan 0,00

Don JAVIER
ENTRECANALES Plan 0,00
FRANCO

Dofa MAITE
ARANGO GARCIA- Plan 0,00
URTIACA
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

DE VALORES

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL .
DEL MERCADO

Denominacioén

Instrumentos financieros al

principio del ejercicio 2025

Instrumentos financieros
concedidos durante

el ejercicio 2025

Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio

Instrumentos
vencidos y

no ejercidos

Instrumentos financieros

al final del

ejercicio 2025

Beneficio bruto

Nombre de las acciones
del Plan N° Acciones Precio de
N° N° Acciones N° N° Acciones N° o instrumentos N° N° N° Acciones
equivalentes/ las acciones
instrumentos | equivalentes instrumentos | equivalentes | instrumentos financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas
consolidados
(miles €)

Don JOSE MANUEL

ENTRECANALES Plan 0,00

DOMECQ

Don JUAN IGNACIO

ENTRECANALES Plan 0,00

FRANCO

Don DANIEL

ENTRECANALES Plan 0,00

DOMECQ

Dofia MARIA

DOLORES Plan 0,00

DANCAUSA TREVINO

Dofia MARIA

SALGADO Plan 0,00

MADRINAN

Dofia TERESA

SANJURIO Plan 0,00

GONZALEZ
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COMISION

NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Denominacioén

Instrumentos financieros al

principio del ejercicio 2025

Instrumentos financieros
concedidos durante

el ejercicio 2025

Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio

Instrumentos
vencidos y

no ejercidos

Instrumentos financieros

al final del ejercicio 2025

Beneficio bruto

Nombre de las acciones
del Plan N° Acciones Precio de
N° N° Acciones N° N° Acciones N° o instrumentos N° N° N° Acciones
equivalentes/ las acciones
instrumentos | equivalentes instrumentos | equivalentes | instrumentos financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas .
consolidados
(miles €)
Don JERONIMO
MARCOS GERARD Plan 0,00
RIVERO
Dofia SONIA DULA Plan 0,00
Don CARLO
Plan 0,00
CLAVARINO

iii)

Sistemas de ahorro a largo plazo.

Nombre

Remuneracion por consolidacion

de derechos a sistemas de ahorro

Don JAVIER SENDAGORTA GOMEZ DEL CAMPILLO

Don JAVIER ENTRECANALES FRANCO

Dofia MAITE ARANGO GARCIA-URTIAGA

Don JOSE MANUEL ENTRECANALES DOMECQ

Don JUAN IGNACIO ENTRECANALES FRANCO

Don DANIEL ENTRECANALES DOMECQ
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO .
DE VALORES

COMISION

Remuneracion por consolidacion
Nombre .
de derechos a sistemas de ahorro

Dofia MARIA DOLORES DANCAUSA TREVINO

Dofia MARIA SALGADO MADRINAN

Dofia TERESA SANJURJO GONZALEZ

Don JERONIMO MARCOS GERARD RIVERO

Dofia SONIA DULA

Don CARLO CLAVARINO

Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre economicos consolidados econoémicos no consolidados economicos consolidados econoémicos no consolidados
Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024

Don JAVIER SENDAGORTA
GOMEZ DEL CAMPILLO

Don JAVIER ENTRECANALES
FRANCO

Dofia MAITE ARANGO
GARCIA-URTIAGA

Don JOSE MANUEL
ENTRECANALES DOMECQ

Don JUAN IGNACIO
ENTRECANALES FRANCO

Don DANIEL ENTRECANALES
DOMECQ
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL .
DEL MERCADO

DE VALORES

COMISION

Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre economicos consolidados econoémicos ho consolidados economicos consolidados econoémicos no consolidados
Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024

Dofia MARIA DOLORES
DANCAUSA TREVINO

Dofia MARIA SALGADO
MADRINAN

Dofla TERESA SANJURJO
GONZALEZ

Don JERONIMO MARCOS
GERARD RIVERO

Dofia SONIA DULA

Don CARLO CLAVARINO

iv) Detalle de otros conceptos

Nombre Concepto Importe retributivo
Don JAVIER SENDAGORTA GOMEZ DEL CAMPILLO Concepto
Don JAVIER ENTRECANALES FRANCO Concepto
Dofia MAITE ARANGO GARCIA-URTIAGA Concepto
Don JOSE MANUEL ENTRECANALES DOMECQ Concepto
Don JUAN IGNACIO ENTRECANALES FRANCO Concepto
Don DANIEL ENTRECANALES DOMECQ Concepto
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

NACIONAL .
DEL MERCADO

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DE VALORES

Nombre Concepto Importe retributivo
Dofia MARIA DOLORES DANCAUSA TREVINO Concepto
Dofia MARIA SALGADO MADRINAN Concepto
Dofia TERESA SANJURJIO GONZALEZ Concepto
Don JERONIMO MARCOS GERARD RIVERO Concepto
Dofia SONIA DULA Concepto
Don CARLO CLAVARINO Concepto

c) Resumen de las retribuciones (en miles de €):
Se deberan incluir en el resumen los importes correspondientes a todos los conceptos retributivos incluidos en el presente informe que hayan sido devengados
por el consejero, en miles de euros.

Retribuciéon devengada en la Sociedad Retribucion devengada en sociedades del grupo
Beneficio bruto Beneficio bruto
Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion
Total ejercicio Total ejercicio Total ejercicio 2025
Nombre Retribucién | o instrumentos | por sistemas por otros . Retribucion | o instrumentos | por sistemas por otros )
) . ) 2025 sociedad ) . ; 2025 grupo sociedad + grupo
metalico financieros de ahorro conceptos metalico financieros de ahorro conceptos
consolidados consolidados
Don JAVIER SENDAGORTA
X 155 155 155
GOMEZ DEL CAMPILLO
Don JAVIER
100 100 100
ENTRECANALES FRANCO
Dofia MAITE ARANGO
3 155 155 155
GARCIA-URTIAGA
Don JOSE MANUEL
5.995 70 6.065 6.065
ENTRECANALES DOMECQ
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

NACIONAL .
DEL MERCADO

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DE VALORES

Retribucion devengada en la Sociedad

Retribuciéon devengada en sociedades del grupo

Beneficio bruto

Beneficio bruto

Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion
Total ejercicio Total ejercicio Total ejercicio 2025
Nombre Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros
2025 sociedad 2025 grupo sociedad + grupo
metalico financieros de ahorro conceptos metalico financieros de ahorro conceptos
consolidados consolidados
Don JUAN IGNACIO
1261 52 1313 1313
ENTRECANALES FRANCO
Don DANIEL
100 100 100
ENTRECANALES DOMECQ
Dofa MARIA DOLORES
. 166 166 166
DANCAUSA TREVINO
Dofa MARIA SALGADO
. 188 188 188
MADRINAN
Dofa TERESA SANJURJO
. 100 100 100
GONZALEZ
Don JERONIMO MARCOS
200 200 200
GERARD RIVERO
Dofia SONIA DULA 170 170 170
Don CARLO CLAVARINO 155 155 155
TOTAL 8.745 122 8.867 8.867
15/18 o




INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL .
DEL MERCADO

DE VALORES

COMISION

C.2. Indique la evolucion en los ultimos 5 afios del importe y variacion porcentual de la retribucién devengada por cada uno de los consejeros de la cotizada que lo hayan
sido durante el ejercicio, de los resultados consolidados de la sociedad y de la remuneracién media sobre una base equivalente a tiempo completo de los empleados

de la sociedad y de sus entidades dependientes que no sean consejeros de la cotizada.

Importes totales devengados y % variacion anual
% Variacion % Variacion % Variacion % Variacion
Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2022 Ejercicio 2021
2025/2024 2024/2023 2023/2022 2022/2021
Consejeros ejecutivos
Don JOSE MANUEL
6.065 55,00 3.913 48 3.756 -28,90 5283 7,51 4.914
ENTRECANALES DOMECQ
Don JUAN IGNACIO
1313 24,69 1.053 1,31 946 -23,52 1237 24,70 992
ENTRECANALES FRANCO
Consejeros externos
Don JERONIMO MARCOS GERARD
200 0,00 200 0,00 200 7,53 186 141 163
RIVERO
Don DANIEL ENTRECANALES
100 0,00 100 -24,81 133 -21,76 170 3,66 164
DOMECQ
Don JAVIER ENTRECANALES
100 0,00 100 -20,63 126 -18,71 155 131 153
FRANCO
Dofia SONIA DULA 170 0,00 170 -12,82 195 -27,78 270 14,89 235
Don JAVIER SENDAGORTA GOMEZ
155 0,00 155 -9,36 171 -9,04 188 9,30 172
DEL CAMPILLO
Dofa MARIA DOLORES
. 166 0,00 166 -1,19 168 -118 170 100,00 85
DANCAUSA TREVINO
Don CARLO CLAVARINO 155 0,00 155 0,00 155 91,36 81 - 0]

16 /18 o



INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

NACIONAL .

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DEL MERCADO
DE VALORES

Importes totales devengados y % variacion anual

Ejercicio 2025

% Variacion

Ejercicio 2024

% Variacion

Ejercicio 2023

% Variacion

Ejercicio 2022

% Variacion

Ejercicio 2021

2025/2024 2024/2023 2023/2022 2022/2021
Dofia MAITE ARANGO GARCIA-
155 0,00 155 0,00 155 91,36 81 - 0]
URTIAGCA
Dofa MARIA SALGADO
L 188 0,00 188 89,90 99 - 0] - 0]
MADRINAN
Dofia TERESA SANJURJO
3 100 0,00 100 88,68 53 - 0] - 0]
GONZALEZ
Resultados consolidados de
la sociedad
1392223 82,05 764.759 -6,58 818.668 -575 868.642 5113 574750
Remuneracién media de los
empleados
53 192 52 1,96 51 13,33 45 4,65 43
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL .

COMISION

DEL MERCADO
DE VALORES

D. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobado por el consejo de administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha:

[ 26/02/2026 ]

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relaciéon con la aprobacién del
presente Informe.

[ 1 Si
[V] No
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