IBERDROLA

A la Comision Nacional del Mercado de Valores

Bilbao, 27 de enero de 2009

Asunto: Retribucion variable en acciones

Muy sefores nuestros:

Nos es grato poner en su conocimiento que IBERDROLA, en cumplimiento del
acuerdo adoptado por el Consejo de Administracidon en su reunién de esta mafiana, va a
ofrecer a sus empleados, por quinto afio consecutivo, la posibilidad de recibir parte de su
retribucion variable en acciones. La entrega tendra lugar durante el mes de marzo de 2009.

Esta entrega de acciones a los empleados, que se enmarca dentro de la politica
retributiva general de la Sociedad, permite a los empleados que lo deseen recibir titulos de
[BERDROLA como parte de su retribucton variable anual. El nimero méaximo de acciones a
percibir por cada empleado sera el correspondiente a dividir doce mil (12.000) euros entre el
precio de cierre de la accion de IBERDROLA correspondiente a la sesion bursatil de la fecha
de pago de la retribucion variable.

empleados de la Sociedad, quienes, con caracter voluntario, pueden elegir entre recibir una
parte de su retribucion variable en dinero o en acciones de la Sociedad. De esta forma, se
perniite a los empleados que lo deseen participar en ¢l capital de la Sociedad.

El nimero total de acciones que seran finalmente entregadas dependera de la
colizacion de cierre de la accion de IBERDROLA en la sesion bursatil de la fecha de pago de

Ja retribucion variable, asi como del importe solicitado por los beneficiarios.

Atentamente,

IBERDROLA, S.A.

El Secretario General y del Consejo de Administracion



Sy,

IBERDROLA s

INFORMACION IMPORTANTE

Esta comunicacidén no constituye una oferta de compra, venta o canje o la solicitud de una
oferta de compra, venta o canje de valores. Las acciones de Iberdrola, S.A. no pueden ser
ofrecidas o vendidas en los Estados Unidos de América, salvo si se efectua a través de una
declaracion de notificacion efectiva de las previstas en el Securities Act o al amparo de una
exencion valida del deber de notificacion.




