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REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE
COMPANIA ESPANOLA DE VIVIENDAS EN ALQUILER, S.A.

CAPITULO I - INTRODUCCION
Articulo 1°. Finalidad y ambito de aplicacién del Reglamento

1. Este Reglamento tiene por objeto determinar los principios de actuacién
del Consejo de Administracion de la mercantil COMPANIA ESPANOLA DE
VIVIENDAS EN ALQUILER, S.A. (la "Sociedad”), estableciendo a tal fin los
principios de su organizacion y funcionamiento, las normas que rigen su
actividad asi como su régimen de supervision y control. El Consejo de
Administracion adoptara cuantas medidas sean precisas para asegurar la
difusiéon de lo dispuesto en este Reglamento entre los accionistas y el
publico inversor.

A los efectos de este Reglamento, a la Sociedad y al conjunto de empresas
filiales y participadas en las que la Sociedad tenga el control de la gestidn
se las denominara Grupo CEVASA.

2. Este Reglamento resulta de aplicacién a los miembros del Consejo de
Administracion y, en cuanto les afecte, a los Altos Directivos de la Sociedad
y de sus filiales y participadas en las que la Sociedad controle la gestion.

3. A los efectos de este Reglamento se consideran Altos Directivos a todos
aquellos que tengan dependencia directa del Consejo y, en su caso, del
primer ejecutivo de la Sociedad.

4, Los Consejeros y los Altos Directivos] tienen la obligacién de conocer,
cumplir y hacer cumplir el contenido de este Reglamento. El Secretario del
Consejo de la Sociedad entregara un ejemplar de este Reglamento a cada
uno de ellos en el momento en que acepten sus respectivos nombramientos
o se haga efectiva su contratacion. El Consejero o Alto Directivo debera
entregar una declaracién firmada en la que manifieste conocer y aceptar el
contenido de este Reglamento y se comprometa a cumplir cuantas
obligaciones les sean exigibles en su virtud.

Articulo 2°. Vigencia e interpretacion

1, Este Reglamento entrard en vigor el dia de su aprobacién por parte del
Consejo de Administracion de la Sociedad, y completa lo establecido para
el Consejo de Administracion en la legislacion mercantil vigente y en los
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Estatutos de la Sociedad. Debera ser interpretado de conformidad con los
criterios generales de interpretacion de las normas juridicas (atendiendo
fundamentalmente a su espiritu y finalidad) y con los principios y
recomendaciones sobre gobierno corporativo de las sociedades cotizadas
aprobados por las autoridades espafiolas competentes. El Consejo de
Administracion podra aclarar su contenido.

Articulo 3°. Modificacion

Corresponde al Consejo de Administracion introducir modificaciones en
este Reglamento, conforme a los requisitos que se recogen en este articulo.

Podran instar la modificacion de este Reglamento el Presidente, el
Consejero Delegado o un tercio de los miembros del Consejo cuando a su
juicio concurran circunstancias que lo hagan conveniente o necesario. La
propuesta de modificacion se debera acompafiar de una memoria
justificativa de las causas y el alcance de la modificacion que se propone.

El Consejo de Administracion deberd informar a los accionistas de las
modificaciones del Reglamento. Para ello se incluird un punto especifico en
el Orden del Dia de la convocatoria de la primera Junta General que vaya
a celebrarse tras la aprobacién de dichas modificaciones.

CAPITULO II - COMPOSICION, COMPETENCIA Y FUNCIONES DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION

Articulo 4°. Composiciéon cuantitativa

De acuerdo con los Estatutos Sociales, el Consejo de Administracion tendra
un minimo de cinco (5) y un maximo de siete (7) miembros. La
determinacién del nimero concreto de Consejeros corresponde a la Junta
General.

El Consejo de Administracion propondra a la Junta el nUmero de Consejeros
que, de acuerdo con las cambiantes circunstancias de la Sociedad, resulte
mas adecuado para asegurar la debida representatividad y un
funcionamiento eficaz y participativo del 6rgano.
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Sin perjuicio de lo anterior y de conformidad con lo previsto en el articulo
244 y 529 decies de la Ley de Sociedades de Capital, en el supuesto de
que se produjesen vacantes el Consejo de Administracién podra designar
entre los accionistas las personas que hayan de ocuparlas hasta que se
reuna la primera junta general.

Articulo 5°. Composicion cualitativa

Las personas designadas como Consejeros habran de reunir, ademas de
las condiciones exigidas por la Ley y los Estatutos, las previstas por este
Reglamento, comprometiéndose formalmente en el momento de su toma
de posesion a cumplir las obligaciones y deberes en él previstos.

En el ejercicio de sus facultades de propuesta a la Junta General y de
cooptacién para la designacién de Consejeros, el Consejo de Administracion
ponderara la existencia, en el seno del mismo, de las siguientes categorias
de Consejeros:

A) Consejeros ejecutivos:

Son Consejeros ejecutivos aquellos que desempefian funciones de direccion
en la Sociedad o en su grupo, cualquiera que sea el vinculo juridico que
mantenga con ella.

Los restantes Consejeros seran no ejecutivos o externos, pudiendo ser
dominicales, independientes u otros externos.

B) Consejeros externos dominicales

Se consideraran Consejeros externos dominicales aquellos que posean una
participacion accionarial igual o superior a la que se considere legaimente
como significativa o que hubiesen sido designados en su condiciéon de
accionistas, aunque su participaciéon accionarial no alcance dicha cuantia,
asi como quienes representen a accionistas de los anteriormente
designados.

C) Consejeros externos independientes

Se considerardn Consejeros independientes aquellos que, designados en
atencion a sus condiciones personales y profesionales, puedan desempefiar
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sus funciones sin verse condicionados por relaciones con el Grupo CEVASA,
sus accionistas significativos o sus directivos.

No podran ser considerados en ningin caso como Consejeros
independientes quienes se encuentren en alguna de las siguientes
situaciones:

(i) quienes hayan sido empleados o consejeros ejecutivos del Grupo
CEVASA, salvo que hubieran transcurrido tres (3) 6 cinco (5) afios,
respectivamente, desde el cese en esa relacion;

(ii) guienes perciban del Grupo CEVASA, cualquier cantidad o beneficio
por un concepto distinto de la remuneraciéon de consejero, salvo que
no sea significativa para el consejero. A efectos de lo dispuesto en
esta letra no se tendran en cuenta los dividendos ni los
complementos de pensiones que reciba el consejero en razén de su
anterior relacién profesional o laboral, siempre que tales
complementos tengan caracter incondicional y, en consecuencia, la
sociedad que los satisfaga no pueda de forma discrecional
suspender, modificar o revocar su devengo sin que medie
incumplimiento de sus obligaciones;

(ili) quienes sean o hayan sido durante los ultimos 3 afos socios del
auditor externo o responsable del informe de auditoria de cualquier
sociedad del Grupo CEVASA;

(iv) quienes sean consejeros ejecutivos o Altos Directivos de otra
sociedad distinta en la que algun consejero ejecutivo o alto directivo
de la Sociedad sea consejero externo;

(v) guienes mantengan, o hayan mantenido durante el Ultimo afio, una
relacion de negocios significativa con el Grupo CEVASA, ya sea en
nombre propio o como accionista significativo, consejero o alto
directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha
relacién. Se consideraran relaciones de negocios la de proveedor de
bienes o servicios, incluidos los financieros, y la de asesor o
consultor;

(vi) quienes sean accionistas significativos, consejeros ejecutivos o Altos
Directivos de una entidad que reciba, o haya recibido durante los
ultimos tres (3) afios, donaciones del Grupo CEVASA. No se
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N

consideraran incluidos en esta letra quienes sean meros patronos de
una fundacién que reciba donaciones;

(vii) quienes sean conyuges, personas ligadas por andloga relacion de
afectividad o parientes hasta de segundo grado de un consejero
ejecutivo o alto directivo de la Sociedad;

(viii) quienes no hayan sido propuestos, ya sea para su nombramiento o
renovacion por el Comité de Nombramientos;

(ix) quienes hayan sido consejeros durante un periodo continuado
superior a doce (12) afios de la Sociedad; y

) quienes se encuentren respecto de algin accionista significativo o
representado en el consejo de la Sociedad en alguno de los
supuestos sefialados en los apartados (i), (v), (vi) o (vii) anteriores.
En el caso de la relacién de parentesco sefialada en la letra (vii), la
limitacién se aplicaréd no solo respecto al accionista, sino también
respecto a sus consejeros dominicales en la sociedad participada.

Los consejeros dominicales que pierdan tal condicion como consecuencia
de la venta de su participacion por el accionista al que representaban solo
podran ser reelegidos como consejeros independientes cuando el accionista
al que representaran hasta ese momento hubiera vendido la totalidad de
sus acciones en la Sociedad.

Un consejero que posea una participacion accionarial en la Sociedad podra
tener la condicion de independiente, siempre que satisfaga todas las
condiciones establecidas en este articulo y, ademas, su participacién no
sea significativa.

D) Otros Consejeros externos

Se consideraran como “otros consejeros externos” los que, no siendo
ejecutivos no reGnan las caracteristicas para poder ser considerados
dominicales o independientes. Se debera explicarse en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo esta circunstancia y, en su caso, los vinculos de
dichos Consejeros con la Sociedad, sus directivos o sus accionistas.
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Se procurara que los Consejeros externos dominicales e independientes
constituyan una amplia mayoria del Consejo, y que el numero de
Consejeros ejecutivos sea el minimo necesario. El Consejo de
Administracion procurara integrar un numero adecuado de Consejeros
independientes nunca inferior a dos (2).

El acuerdo de la junta general o del consejo deberad contener la categoria
del consejero a los efectos de su inscripcion en el Registro Mercantil.

Articulo 6°. Competencias del Consejo de Administraciéon - Catalogo de

materias indelegables

El Consejo de Administracion debe asumir de manera efectiva las
facultades de supervision, direccion, control y representacién de la
Sociedad, que le atribuyen la Ley de Sociedades de Capital y los Estatutos
Sociales, y debe establecer, como nlcleo de su mision, la aprobacion de la
estrategia de la Sociedad y la organizaciéon precisa para su puesta en
préctica, asi como la supervision y el control del cumplimiento de los
objetivos por parte de la direccidn, y el respeto del objeto e interés social
de la Sociedad.

El Consejo desempefara sus funciones con unidad de proposito e
independencia de criterio, dispensara el mismo trato a todos los accionistas
gue se hallen en la misma posicion y se guiaréd por el interés social,
entendido como la consecucion de un negocio rentable y sostenible a largo
plazo, que promueva su continuidad y la maximizacion del valor econdmico
de la empresa. En la busqueda del interés social, ademas del respeto de
las leyes y de un comportamiento basado en la buena fe, la ética y el
respeto de los usos y a las buenas practicas cominmente aceptadas,
procurara conciliar el interés social con, segin corresponda, los legitimos
intereses de sus empleados, sus proveedores y clientes, asi como el
impacto de las actividades de la Sociedad en la comunidad en su conjunto
y en el medio ambiente.

En todo caso, correspondera al Consejo de Administracién, mediante la
adopcion de acuerdos que habran de aprobarse en cada caso segun lo
previsto en la Ley o los Estatutos, el tratamiento de las siguientes materias,
que se establecen como catalogo formal de materias reservadas a su
exclusivo conocimiento:
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(a) Las politicas y estrategias generales de la Sociedad, y en particular:

(i) el plan estratégico o de negocio y sus modificaciones, asi como
los objetivos de gestion y presupuesto anuales;

(ii) la politica de inversiones y financiacion;

(iii) la definicion de la estructura del Grupo CEVASA;

(iv) la politica de gobierno corporativo;

(v) la politica de responsabilidad social corporativa;

(vi) la politica de remuneraciones y evaluacion del desempefio de
los Altos Directivos;

(vii) la politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en
especial, sus limites;

(viii) la politica de contro! y gestién de riesgos, incluida la fiscal, asi
como el seguimiento periédico de los sistemas internos de
informacidn y control; y

(ix) la determinacion de la estrategia fiscal del Grupo CEVASA.

(b) Las siguientes decisiones:

) la informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la
Sociedad deba hacer publica periddicamente;

(ii) La aprobacion de las inversiones u operaciones de todo tipo que
por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan
caracter estratégico o especial riesgo fiscal, salvo que su
aprobacion corresponda a la junta general;

(iii)  la aprobacién de la creacion o adquisicién de participaciones en
entidades de proposito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi
como cualesquiera otras transacciones u operaciones de
naturaleza andloga que, por su complejidad, pudieran
menoscabar la transparencia del Grupo CEVASA;

(iv) la aprobacion, previo informe de la comision de auditoria, de las
operaciones que la Sociedad o sociedades de su grupo realicen
con consejeros, en los términos de los articulos 229 y 230 de la
Ley de Sociedades de Capital, o con accionistas titulares, de
forma individual o concertadamente con otros, de una
participacion significativa, incluyendo accionistas representados
en el consejo de administracion de la Sociedad o de otras
sociedades del Grupo CEVASA o con personas a ellos vinculadas.
Solo se exceptuardn de esta aprobacion las operaciones que
retinan simultdneamente las tres caracteristicas siguientes:
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(V)

(vi)

(vii)

1. que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones
estén estandarizadas y se apliquen en masa a un elevado
numero de clientes;

2. que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter
general por quien actie como suministrador del bien o
servicio de que se trate; y

3. que su cuantia no supere el uno por ciento de los ingresos
anuales de la Sociedad;

el nombramiento y destitucion de los consejeros delegados de la
Sociedad, asi como el establecimiento de las condiciones de su
contrato;

a propuesta del Comité de Nombramientos y Retribuciones de la
Sociedad, el nombramiento y eventual cese de los Altos
Directivos, asi como sus clausulas de indemnizacion; y

las decisiones relativas a la remuneracién de los consejeros
dentro del marco estatutario y de la politica de remuneracion
acordada por la junta general.

Las decisiones que incluyan materias que legalmente sean
indelegables.

Las competencias del Consejo sefialadas en este articulo seran
indelegables.

Articulo 7°. Funciones representativas

1.

Articulo 8°,

El Consejo de Administracion ostenta el poder de representacion de la
Sociedad en los términos legal y estatutariamente establecidos.

Los Comités y los vocales del Consejo en los que se delegue el poder de
representacion tendran puntualmente informado al Consejo de todos
cuantos actos realicen en ejecucién de dicho poder y que excedan de la
ordinaria administracion.

Funciones especificas relativas a las cuentas anuales y al
informe de gestion

El Consejo de Administracidon formulara las cuentas anuales y los informes
de gestion, tanto individuales como consolidados, de manera que los
mismos muestren la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera
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y de los resultados de la Sociedad, conforme a lo previsto en la Ley,
habiendo recibido previamente el informe del Comité de Auditoria.

Trimestralmente, el Consejo sequird la evolucidon de las cuentas de la
Sociedad, previo informe del Comité de Auditoria.

Dentro del mes siguiente a la aprobacion de las cuentas anuales, el Consejo
presentara, para su depdsito en el Registro Mercantil del domicilio social,
certificacion de los acuerdos de la Junta General de Accionistas de
aprobacion de las cuentas y de la aplicacidon del resultado, y un ejemplar
de dichas cuentas debidamente firmadas junto con el informe de gestion y
el informe de auditoria.

Articulo 9°. Funciones especificas relativas al Mercado de Valores

El Consejo de Administracion desarrollaréd cuantas funciones vengan
impuestas por el caracter de sociedad cotizada en Bolsa.

En particular, el Consejo desarrollara, en la forma prevista en este
Reglamento, las siguientes funciones especificas en relacion con el
mercado de valores:

(a) La realizacion de cuantos actos y la adopcion de cuantas medidas
sean precisas para asegurar la transparencia de la Sociedad ante los
mercados financieros, asi como promover una correcta formacion de
los precios de las acciones de la Sociedad, evitando, en particular,
las manipulaciones y los abusos de informacion privilegiada;

(b) la aprobacion del Informe Anual de Gobierno Corporativo;

(c) la aprobaciéon del Informe Anual sobre Remuneraciones de los
Consejeros; y

(d) la aprobacion y actualizacion del Reglamento Interno de Conducta
en materias relacionadas con los mercados de valores.

Articulo 10°. Otras funciones

El Consejo de Administraciéon evaluard anualmente:

(a) La calidad y eficiencia de su funcionamiento;
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(b) el funcionamiento y la composiciéon de sus comités;

(c) la diversidad en la composicién y competencias del Consejo de
Administracion;

(d) el desempefio del Presidente del Consejo de Administracion y, en su
caso, del o los consejeros delegados, partiendo del informe del
Comité de Nombramientos y Retribuciones, y

(e) el desempefio y aportacion de cada Consejero prestando especial
atencion a los responsables de los distintos comités del consejo.

Para llevar a cabo este proceso de evaluacion interna se partird de los
informes que estos comités eleven al Consejo de Administracion y para la
de este dltimo del que le eleve el Comité de Nombramientos y
Retribuciones.

El Consejo de Administracién podra contar con el apoyo de consultores
externos y de aquellos medios internos que considere convenientes en cada
caso. Sobre la base del resultado de la evaluaciéon anual, el Consejo de
Administracién propondra las medidas que considere convenientes.

CAPITULO III - RELACIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Articulo 11°, Relaciones con los mercados

El Consejo de Administracion adoptara las disposiciones que sean
necesarias para que se informe ai pliblico de manera inmediata, mediante
la remision a la Comision Nacional del Mercado de Valores y simulténea
publicacién en la pagina web corporativa de la Sociedad, de:

(a) los hechos relevantes capaces de influir de forma sensible en la
formacion del precio de cotizacion bursdtil de la accion de la
Sociedad;

(b) los cambios que afecten de manera significativa a la estructura del

accionariado de la Sociedad;

(c) las modificaciones sustanciales de las reglas de gobierno de la
Sociedad, actualmente constituidas por los Estatutos, el Reglamento
de Junta, el Reglamento de Consejo y el Reglamento Interno de
Conducta; vy
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N

(d) la informacién que tenga que ser comunicada en aplicacién de las
normas relevantes.

2. El Consejo de Administracion adoptard las medidas necesarias para
asegurar que la informacion financiera periédica y cualquiera otra que se
ponga a disposicion de los mercados se elabore con arreglo a los mismos
principios, criterios y practicas profesionales con que se elaboran las
cuentas anuales y goce de la misma fiabilidad que éstas.

Articulo 129, Relaciones con el auditor

1. Las relaciones del Consejo con el auditor externo de la Sociedad se
encauzaran a través del Comité de Auditoria, contemplado en los Estatutos
Sociales y en este Reglamento.

2. El Consejo de Administraciéon procurara formular definitivamente las
cuentas de manera tal que no haya lugar a salvedades o reservas por parte
del auditor. No obstante, cuando el Consejo considere que debe mantener
su criterio, el Presidente del Comité de Auditoria, al igual que el auditor,
habra de explicar a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas
o salvedades.

CAPITULO IV - NOMBRAMIENTO Y CESE DE LOS CONSEJEROS
Articulo 13°. Nombramiento de Consejeros

1. Las propuestas de nombramiento de Consejeros que someta el Consejo de
Administracion a la consideracion de la Junta General y las decisiones de
nombramiento que adopte dicho 6rgano en virtud de las facultades de
cooptacién que tiene legalmente atribuidas, habran de recaer sobre
personas de reconocida honorabilidad, solvencia, competencia técnica y
experiencia, previo informe del Comité de Nombramientos y Retribuciones,
en el caso de los Consejeros ejecutivos y dominicales, y previa propuesta
del Comité de Nombramientos y Retribuciones, en el caso de los Consejeros
independientes.

2. La Sociedad procurard mantener actualizada a través de su pagina web
corporativa la siguiente informacién sobre sus Consejeros: (a) perfil
profesional y biogréfico; (b) otros Consejos de Administracion a los que
pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas, asi como sobre las
demads actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza;
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(c) indicacion de la categoria de Consejero a la que pertenezca segun
corresponda, sefaldndose, en el caso de Consejeros dominicales, el
accionista al que representen o con quien tengan vinculos; (d) fecha de su
primer nombramiento como Consejero en la Sociedad, asi como de las
posteriores reelecciones; y (e) acciones de la Sociedad, y opciones sobre
ellas de las que sea titular.

El Secretario del Consejo de Administracion entregard a cada nuevo
Consejero un ejemplar de los Estatutos Sociales, del presente Reglamento,
del Reglamento Interno de Conducta, de las ultimas cuentas anuales e
informes de gestién, individuales y consolidados, aprobados por la Junta
General de Accionistas, de los informes de auditoria correspondientes a
éstas, del ultimo informe anual de gobierno corporativo y de la dltima
informacion econémico financiera remitida a los mercados. Asimismo, se
les facilitaréd la identificacion del actual auditor de cuentas y sus
interlocutores. Cada Consejero debera suscribir un recibo de tal
documentacién, comprometiéndose a tomar conocimiento inmediato de ella
y a cumplir fielmente sus obligaciones como Consejero asumiendo cuantas
obligaciones les sean exigibles en virtud de la documentacién entregada.

La Sociedad contara con un programa de orientacién que proporcione a los
nuevos Consejeros un conocimiento rapido y suficiente de la Sociedad, asi
como de sus reglas de gobierno corporativo, sin perjuicio de programas de
actualizacién especificos, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Articulo 14°. Designacion de Consejeros independientes

El nombramiento de Consejeros externos independientes recaera .en
personas que rednan las condiciones que se indican en la ley y en este
Reglamento.

Articulo 15°. Duracion del cargo

Los Consejeros ejerceran su cargo durante el plazo fijado en los Estatutos
Sociales, que en todo caso no podrd exceder del maximo de cuatro (4)
afios, pudiendo ser reelegidos una o mas veces, por periodos de igual
duracion maxima.

Los Consejeros designados por cooptacion ejerceran su cargo hasta la
fecha de reunién de la primera Junta General. Este periodo no se
computara a los efectos de lo establecido en el apartado anterior.
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El Consejero que termine su mandato o que, por cualquier otra causa, cese
en el desempefio de su cargo, no podra prestar servicios en otra entidad
competidora de la Sociedad durante el plazo de dos afios. El Consejo de
Administracion, si lo considera oportuno, podra dispensar al Consejero
saliente de esta obligacién o acortar su periodo de duracién.

Articulo 16°. Reeleccion de Consejeros

Previamente a cualquier reeleccion de Consejeros que se someta a la Junta
General, el Comité de Nombramientos y Retribuciones deberd emitir un
informe en el que se evaluaran la calidad del trabajo y la dedicacién al
cargo de los Consejeros propuestos durante el mandato precedente.

Articulo 17°. Cese de los Consejeros

Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo
para el que fueron nombrados o cuando lo decida la Junta General en uso
de las atribuciones que tiene conferidas legal y estatutariamente. El
Consejo de Administracion no propondra el cese de ningin Consejero
independiente antes del cumplimiento del periodo estatutario para el que
hubiera sido nhombrado, salvo cuando concurra justa causa, apreciada por
el Consejo previo informe del Comité de Nombramientos y Retribuciones.
En particular, se entendera que existe justa causa cuando el Consejero
pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas obligaciones que le
impidan dedicar el tiempo necesario al desempefio de las funciones propias
del cargo de consejero, hubiera incumplido los deberes inherentes a su
cargo o incurrido en algunas de las circunstancias que le hagan perder su
condicion de independiente de acuerdo con lo establecido en la legislacion
aplicable. También podra proponerse el cese de Consejeros independientes
de resultas de ofertas pUblicas de adquisicion, fusiones u otras operaciones
societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital
de la Sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan
propiciados por el criterio de proporcionalidad de consejeros dominicales e
independientes conforme al capital representado en el Consejo.

Los Consejeros deberdn poner su cargo a disposicién del Consejo de
Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, Ia
correspondiente dimision en los siguientes casos:

(a) cuando cesen en los puestos, cargos o funciones a los que estuviere
asociado su nombramiento como Consejeros ejecutivos;
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(b) si se trata de Consejeros dominicales, cuando el accionista cuyos
intereses representen transmita integramente su participacion
accionarial, o que lo hagan en el niumero que corresponda en el
supuesto de que dicho accionista rebaje su participacién accionarial
en la Sociedad;

(c) cuando se vean incursos en alguno de Ilos supuestos de
incompatibilidad o prohibicién legalmente previstos; y

(d) cuando el propio Consejo de Administraciéon asi lo solicite por
mayoria de, al menos, dos tercios de sus miembros.

(i) si por haber infringido sus obligaciones como Consejeros
resultaren gravemente amonestados por el Consejo, previa
propuesta o informe del Comité de Nombramientos y
Retribuciones o

(i) cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo
los intereses de la Sociedad o pueda perjudicar su crédito y
reputacion.

3. Cuando, ya sea por dimision o por otro motivo, un Consejero cese en su
cargo antes del término de su mandato, deberd explicar las razones en una
carta que remitird a todos los miembros del Consejo. Sin perjuicio de que
dicho cese se comunique como hecho relevante, el motivo del cese se
incluird en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Articulo 18°. Caracter de los acuerdos del Consejo sobre esta materia

Los Consejeros afectados por propuestas de nombramiento, reeleccidon o cese se
abstendran de intervenir en las deliberaciones y votaciones que se refieran a ellos.

CAPITULO V - DEBERES DEL CONSEJERO

Articulo 19°, Obligaciones generales del Consejero

1. Los Consejeros deberan cumplir los deberes impuestos por la Ley y los
Estatutos, los Reglamentos de la Sociedad (Reglamento de la Junta General
de Accionistas, Reglamento del Consejo y Reglamento Interno de
Conducta) con fidelidad al interés social.

Pagina 16 de 39
Compafiia Espafiola de Viviendas en Alquiler, S.A. - C.I.F. A28218543 -R.M.Barcelona, Hoja B339504, Folio 44,
Tomo 38973, Insc 231



La funcion del Consejero es orientar y controlar la gestion de la Sociedad con
el fin de conseguir un negocio rentable y sostenible a largo plazo, que
promueva su continuidad y la maximizacion del valor econdmico de la
empresa. )

2. En el desempefio de sus funciones, el Consejero obrara con la diligencia de
~un ordenado empresario y la lealtad de un fiel representante. En particular,
esta obligado a:

(a) Informarse y preparar adecuadamente las reuniones del Consejo y
de los 6rganos delegados a los que pertenezca; a tales efectos
debera recabar la informacién necesaria acerca de sus obligaciones
legales.

(b) asistir a las reuniones de los 6rganos de que forme parte y participar
activamente en las deliberaciones a fin de que su criterio contribuya
efectivamente en la toma de decisiones.

En el caso indispensable en que no pueda asistir a las sesiones a las
que haya sido convocado, debera instruir al Consejero al que, en su
caso, haya conferido su representacion. Los consejeros no
ejecutivos solo podran ser representados por otro consejero no
ejecutivo. Las inasistencias se cuantificaran en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo.

(c) Desempefar sus funciones bajo el principio de responsabilidad
personal con libertad de criterio o juicio e independencia respecto
de instrucciones y vinculaciones de terceros.

(d) Expresar claramente su oposicion cuando considere que alguna
propuesta de decisién sometida al Consejo puede ser contraria al
interés social. Cuando el Consejo adopte decisiones significativas o
reiteradas sobre las que el Consejero hubiera formulado serias
reservas, éste habra de sacar las conclusiones que procedan.

(e) Adoptar las medidas necesarias para evitar incurrir en situaciones
en las que sus intereses sean por cuenta propia o ajena, puedan
entrar en conflicto con el interés social y con sus deberes para con
la Sociedad y el Grupo CEVASA en su conjunto. En particular, el
deber de evitar situaciones de conflictos de intereses obliga al
Consejero a abstenerse de:
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() Realizar transacciones con el Grupo CEVASA sin autorizacion
del Consejo de Administracién, excepto que se trate de los
supuestos permitidos por la ley, y en particular, los supuestos
contemplados en el articulo 6°. 2. b) iv).

(ii) Utilizar el nombre de la Sociedad o del Grupo CEVASA invocar
su condicién de administrador para influir indebidamente en la
realizacién de operaciones privadas.

(iii) Hacer uso de los activos sociales, incluida la informacion
confidencial de la Sociedad y el Grupo CEVASA, con fines
privados.

(iv) Aprovecharse de las oportunidades de negocio de la Sociedad
y el Grupo CEVASA.

(v) Obtener ventajas o remuneraciones de terceros distintos del
Grupo CEVASA asociadas al desempefio de su cargo, salvo que
se trate de atenciones de mera cortesia.

(vi) Desarrollar actividades por cuenta propia o cuenta ajena que
entrafien una competencia efectiva, sea actual o potencial, con
el Grupo CEVASA que, de cualquier otro modo, le sitien en un
conflicto permanente con los intereses de este.

) Asistir a las Juntas Generales.

(g) Sin perjuicio de lo establecido en el Reglamento Interno de Conducta
de la Sociedad, informar al Consejo de Administracion sobre:

(i) La participacion directa o indirecta que, tanto ellos como las
personas vinculadas a que se refiere el articulo 231 de la Ley
de Sociedades de Capital, tuvieran en el capital de una
sociedad con el mismo, analogo o complementario género de
actividad del que constituye el objeto social de la Sociedad. En
su caso, también comunicara los cargos o las funciones que
ejerza en tales sociedades.

(ii) La realizacion por el Consejero, por cuenta propia o ajena, del
mismo, andlogo o complementario género de actividad del que
constituye el objeto social de la Sociedad en el caso de haber
sido expresamente autorizado por esta.
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(iti) Las participaciones accionariales de la Sociedad de que el
Consejero sea o haya sido titular.

(iv) Las operaciones realizadas durante el ejercicio anterior por el
Consejero en interés propio, o por personas que actlien por su
cuenta, con la Sociedad o con sociedades de Grupo CEVASA.

(v) Las eventuales situaciones de conflicto de intereses, directo o
indirecto, en que se encuentre o se haya encontrado el
Consejero respecto a los intereses del Grupo CEVASA.

Los Consejeros deberan informar al Comité de Nombramientos vy
Retribuciones de sus restantes obligaciones profesionales, por si pudieran
interferir con la dedicacién propia de su cargo.

Articulo 20°. Deber de confidencialidad del Consejero

1. El Consejero guardara secreto de las deliberaciones del Consejo de
Administracion y de los 6rganos de que forme parte y, en general, se
abstendra de revelar las informaciones a las que haya tenido acceso en el
ejercicio de su cargo.

2. Se exceptuan los supuestos en los que la Ley requiera su comunicacion o
divulgacion a las autoridades de supervision o a terceros, en cuyo caso, la
revelacion de la informacioén debera ajustarse a lo prevenido en la Ley.

3.  Cuando el Consejero sea persona juridica, el deber de secreto recaera
también sobre el representante persona fisica de ésta, sin perjuicio del
cumplimiento de la obligacién de informar a su representada.

Articulo 21°. Conflictos de interés y deberes de informacién del
Consejero

1. El Consejero debera informar al Comité de Nombramientos y Retribuciones
de la Sociedad de los siquientes extremos:

(a) Acciones que posee de las empresas del Grupo CEVASA que cotizan
en Bolsa, directamente o a través de sociedades en las que tenga
una participacion significativa. Esta informacién se extendera a las
opciones sobre acciones o derivados referidos al valor de las
acciones, asi como a las modificaciones que sobrevengan en dicha
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participacion accionarial o derechos relacionados, en un plazo de
diez dias naturales desde que se hayan producido dichas
modificaciones.

(b) Puestos que desempefie y actividades profesionales que realice en
otras sociedades o entidades. Al objeto de preservar la dedicacion
de los Consejeros, no se permitirda que los consejeros ocupen
puestos en mas de cinco (5) Consejos de Administracion, aparte del
Consejo de la Sociedad. A estos efectos, no se computaran los
puestos en Consejos de Administracidn de sociedades patrimoniales
o familiares.

(c) Cambios significativos en su situacion profesional, que afecten al
caracter o condicién en cuya virtud hubiera sido designado como
Consejero.

(d) De cualquier situacion de conflicto de interés definida por el articulo
229 de la Ley de Sociedades de Capital en la que pueda encontrarse.

(e) En general, de cualquier hecho o situaciéon que pueda resultar
relevante para su actuacion como administrador de la Sociedad.

En especial, el Consejero estara obligado a informar de las causas penales
en las que aparezca como imputado, asi como de sus posteriores vicisitudes
procesales. Si un Consejero resultara procesado o se dictara contra el auto
de apertura de juicio oral por alguno de los delitos sefialados en la
legislacion societaria, el Consejo examinara el caso a la mayor brevedad vy,
a la vista de las circunstancias concretas, decidira si procede o no que el
Consejero continlle en su cargo. De todo ello dara cuenta el Consejo,
razonadamente, en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

CAPITULO VI - REMUNERACION DEL CONSEJERO

Articulo 22°, Aprobacion de la politica de remuneraciones de los

Consejeros

La politica de remuneraciones de los Consejeros se ajustara, en lo que
corresponda, al sistema de remuneracion estatutariamente previsto y se
aprobard por la junta general de accionistas de la Sociedad al menos cada
tres (3) afios como punto separado del orden del dia.
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La politica de remuneraciones mantendra su vigencia durante los tres (3)
afos siguientes a aquel en que se haya aprobado por la junta general.
Cualquier modificacién durante dicho plazo requerirad la previa aprobacion
de la Junta General de Accionistas.

Articulo 23°. Politica de remuneraciones

La politica de remuneraciones de los consejeros determinard la
remuneracidon del Consejero en su calidad de tales, dentro del sistema
previsto estatutariamente e incluird necesariamente el importe maximo de
la remuneracién anual a satisfacer al conjunto de consejeros en su
condicion de tal. Adicionalmente, la politica de remuneraciones de los
consejeros determinara, en la medida en que resulten de aplicacion:

(a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las
dietas por participacion en el Consejo y sus Comités y de las que
corresponden por atenciones estatutarias.

(b) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en
particular:

(i) categorias de Consejeros a los que se apliquen;

(i) criterios de evaluacion de resultados en los que se base
cualquier derecho a una remuneracién en acciones, opciones
sobre acciones o cualquier componente variable;

(iii) parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema
de primas anuales (bonus) o de otros beneficios no satisfechos
en efectivo; y

(iv) una estimacion del importe absoluto de las remuneraciones
variables a las que dara origen el plan retributivo propuesto,
en funcidn del grado de cumplimiento de las hipotesis u
objetivos que tome como referencia.

(o) Principales caracteristicas de los sistemas de previsiéon (pensiones
complementarias, seguros de vida y figuras analogas) o premios de
permanencia que se puedan establecer, en su caso, con una
estimacion de su importe o coste anual equivalente.
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La remuneracion de los consejeros por el desempefio de funciones
ejecutivas se ajustard a la politica de remuneracion de los Consejeros y
necesariamente contemplara:

(). Cuantia de la retribucién fija anual y su variacién en el periodo al
que la politica resulte de aplicacion;

(ii). los parametros para la fijacion de los componentes variables; y

(iii). los términos y condiciones principales de los contratos incluyendo
su duracion, plazos de preaviso, indemnizaciones por cese
anticipado o terminacion de la relacion contractual y pactos de
exclusividad, no concurrencia post-contractual y permanencia o
fidelizacion.

Articulo 24°. Contenido de las remuneraciones

La remuneracion de los Consejeros externos sera la necesaria para retribuir
la dedicacion, cualificacion y responsabilidad exigida por el cargo, pero no
habra de ser tan elevada como para comprometer su independencia.

Las remuneraciones relacionadas con los resultados de la Sociedad
tomaran en cuenta las eventuales salvedades que consten en el informe
del auditor externo y que minoren dichos resuitados.

Articulo 25°, Informe anual sobre remuneraciones de los consejeros

El Consejo someterd a votacion de la Junta General de Accionistas, como
punto separado del orden del dia, y con caracter consultivo, un informe
anual sobre la politica de remuneraciones de los Consejeros. El informe se
pondra a disposicion de los accionistas.

El informe incluird informacion completa, clara y comprensible sobre la
politica de remuneraciones de la Sociedad aprobada por el Consejo para el
afio en curso, asi como, en su caso, la prevista para afios futuros. El
informe hard hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas
en relacién con la politica aplicada durante el ejercicio anterior al que se
refiera la Junta General. Incluird también un resumen global de co6mo se
aplicé la politica de remuneraciones durante el ejercicio asi como el detalle
de las remuneraciones individuales devengadas por cada uno de los
consejeros.
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3. El Consejo informara, asimismo, sobre el papel desempefiado por el Comité
de Nombramientos y Retribuciones en la elaboracion de la politica de
remuneraciones y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, la identidad
de los consultores externos que lo hubieran prestado.

Articulo 26°. Transparencia de las remuneraciones

El informe anual sobre remuneraciones detallara las retribuciones individuales de
los Consejeros durante el ejercicio e incluird, ademas de cualesquiera otras que
puedan resultar legalmente de aplicacion, las siguientes:

1. El desglose individualizado de la remuneracion de cada Consejero, que
incluira, en su caso:

(a)

(b)

(©)

(d)

(e)

(f)

(9

las dietas de asistencia u otras remuneraciones fijas como
Consejero;

la remuneracion adicional como presidente o miembro de algun
comité del Consejo;

cualquier remuneracién en concepto de participacidén en beneficios
o primas, y la razon por la que se otorgaron;

las aportaciones a favor del Consejero a planes de pensiones de
aportacion definida; o el aumento de derechos consolidados del
Consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de prestacion
definida;

cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de
terminacion de sus funciones;

las remuneraciones percibidas como Consejero de otras sociedades
del Grupo CEVASA;

las remuneraciones por el desempefo de funciones de alta direccion
de los Consejeros ejecutivos; y
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(h) cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores,
cualquiera que sea su naturaleza o la entidad del Grupo CEVASA que
lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracion de
operacién vinculada o su omision distorsione la imagen fiel de las
remuneraciones totales percibidas por el Consejero.

2. En su caso, el desglose individualizado de las eventuales entregas a
Consejeros de acciones, opciones sobre acciones o cualquier otro
instrumento referenciado al valor de la accién, con detalle de:

(a) nimero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones
para su ejercicio;

(b) nimero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacion del
nimero de acciones afectas y el precio de ejercicio;

(©) nimero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con
indicacion de su precio, fecha y demas requisitos de ejercicio; y

(d) cualquier modificacion durante el afio de las condiciones de ejercicio
de opciones ya concedidas.

3. Informacion sobre la relacién, en el ejercicio pasado, entre la retribucién
obtenida por los Consejeros ejecutivos y los resultados u otras medidas de
rendimiento de la Sociedad.

CAPiITULO VII- RESPONSABILIDAD DE LOS CONSEJEROS
Articulo 27°, Responsabilidad de los Consejeros

1. Los Consejeros responderan frente a la Sociedad, frente a los accionistas
y frente a los acreedores sociales del dafio que causaren por actos
contrarios a la Ley, a los Estatutos y Reglamento Interno de Conducta de
la Sociedad y el Grupo CEVASA y al presente Reglamento o por aquellos
realizados incumpliendo los deberes inherentes a su cargo.

2. Las personas que ostenten, de hecho o de derecho, cargos de direcciéon o
actuen como administradores de hecho, o en nombre o representacién de
la Sociedad, responderan personalmente frente a la Sociedad, frente a los
accionistas y frente a los acreedores, del dafio que causaren por actos
contrarios a la Ley o a los Estatutos o por aquellos realizados incumpliendo
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los deberes inherentes a quienes formalmente ostenten el cargo de
administradores.

Responderan solidariamente todos los miembros del érgano de
administracion que realizé el acto o adoptd o el acuerdo lesivo, menos los
que prueben que, no habiendo intervenido en su adopcién y ejecucién,
desconocian su existencia o, conociéndola, hicieron todo lo conveniente
para evitar el dafio o, al menos, se opusieron expresamente a aquél,

En ningln caso exonerara de responsabilidad la circunstancia de que el
acto o acuerdo lesivo haya sido adoptado, autorizado o ratificado por la
Junta General.

CAPiTULO VIII - ESTRUCTURA Y FUNCIONAMIENTO DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION

Articulo 28°. Presidente. Funciones

El Consejo de Administracion, previo informe del Comité de Nombramientos
y Retribuciones, designara entre sus miembros a un Presidente.

Corresponde al Presidente la facultad ordinaria de convocar el Consejo de
Administracion, de formar el orden del dia de sus reuniones y de dirigir los
debates. El Presidente, no obstante, debera convocar el Consejo e incluir
en el orden del dia los extremos de que se trate cuando asi lo solicite
cualquiera de sus miembros o cualquiera de los Comités.

El Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo de
Administracion, preparara y sometera al Consejo de Administracién un
programa de fechas y asuntos a tratar; deberd asegurarse de que los
Consejeros reciban con caracter previo informacion suficiente; estimulara
el debate y la participacion activa de los Consejeros durante las sesiones
del Consejo de Administracién dedicando suficiente tiempo de discusién a
las cuestiones estratégicas, salvaguardando su libre toma de posicion y
expresién de opinién; y organizard y coordinara con los presidentes de los
Comités relevantes la evaluacion periddica del Consejo de Administracién,
asi como, en su caso, la del Consejero Delegado.
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Articulo 29°. Vicepresidentes. Consejeros Delegados

El Consejo podra designar a uno o mas Vicepresidentes, los cuales
sustituiran al Presidente en caso de enfermedad o ausencia, de acuerdo
con lo establecido en los Estatutos Sociales.

El Consejo de Administracion podra delegar permanentemente, en uno o
varios de sus miembros, facultades que competen al Consejo de
Administracion, salvo aquellas cuya competencia, tenga éste reservadas
por ministerio de la Ley, de los Estatutos Sociales o de este Reglamento.

La delegacion permanente de facultades del Consejo de Administracion y
la designaciéon del Consejero o Consejeros a quienes se atribuyan
facultades delegadas sea cual sea la denominacion de su cargo, requerira
para su validez el voto favorable de, al menos, los dos tercios de los
componentes del Consejo de Administracion. La delegacion permanente de
facultades no produciréd efecto alguno hasta su inscripcion en el Registro
Mercantil.

Articulo 30°. Secretario del Consejo. Funciones. Vicesecretario del

Consejo

El Secretario del Consejo de Administracidn, podra ser o no Consejero. Si
no lo es, tendra voz pero no voto.

El Secretario auxiliard al Presidente y deberd proveer para el buen
funcionamiento del Consejo, ocupandose de reflejar debidamente en las
actas el desarrollo de las sesiones y el contenido de las deliberaciones asi
como de dar fe de los acuerdos del 6rgano.

El Secretario velara de forma especial para que las actuaciones del Consejo
se ajusten a la letra y al espiritu de las leyes y normativa de desarrollo,
(incluida la aprobada por los organismos reguladores); sean conformes con
los Estatutos de la Sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo
y demas que tenga la Sociedad; y tengan presentes las recomendaciones
sobre buen gobierno aceptadas por la Sociedad.

El nombramiento y cese del Secretario serdn informados por el Comité de
Nombramiento y Retribuciones y aprobados por el pleno del Consejo.
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El Secretario expresara claramente su oposicion cuando considere que
alguna propuesta de decision sometida al Consejo puede ser contraria al
interés social. Cuando el Consejo adopte decisiones significativas o
reiteradas sobre las que el Secretario hubiera formulado serias reservas,
éste debera sacar las conclusiones que procedan vy, si optara por dimitir,
explicara las razones en una carta dirigida a todos los miembros del
Consejo.

El Consejo de Administracion podra nombrar un Vicesecretario, que no
necesitara ser Consejero, para que asista al Secretario del Consejo de
Administracién o le sustituya en caso de ausencia en el desempefio de tal
funcion.

Articulo 31°. Sesiones del Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion se reunira con la frecuencia precisa para
desempefiar con eficacia sus funciones, siempre que lo requiera el interés
de la Sociedad y al menos ocho (8) veces al afio, siguiendo el programa de
fechas y asuntos que se establezca al inicio del ejercicio.

El Consejo de Administracion seréa convocado por su Presidente (o quien
haga sus veces). Sin perjuicio de lo previsto en el presente Reglamento, el
Consejo podra ser convocado también por aquellos consejeros que
constituyan al menos un tercio de sus miembros, indicando el orden del dia
para la celebracion del Consejo en la localidad del domicilio social si, previa
peticion al Presidente y no mediando causa justificada, este no hubiera
convocado el Consejo en el plazo de un (1) mes.

La convocatoria de las sesiones ordinarias se efectuara por carta, e-mail,
fax, o telegrama, y estara autorizada con la firma del Presidente o la del
Secretario o Vicesecretario, por orden del Presidente.

Se procurara que la convocatoria se realice con una antelaciéon no inferior
a cinco (5) dias. Junto con la convocatoria de cada reunién se incluira
siempre el orden del dia de la sesidén y la documentacion pertinente para
que los miembros del Consejo puedan formar»su opinién y, en su caso,
emitir su voto en relacion con los asuntos sometidos a su consideracion.

En caso de urgencia, apreciada libremente por el Presidente, la antelacion
minima de la convocatoria sera de cuarenta y ocho (48) horas, debiendo
en este caso, el orden del dia de la reunién limitarse a los puntos que
hubieran motivado la urgencia.
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El Consejo de Administracion se entenderd validamente constituido sin
necesidad de convocatoria si todos los consejeros, presentes o
representados, aceptasen por unanimidad la celebracion de la sesion y los
puntos a tratar en el orden del dia. Asimismo, si ningin consejero se opone
a ello, las votaciones podran realizarse por escrito y sin sesion.

El Presidente decidira sobre el orden del dia de la sesidon que indicara con
claridad aquellos puntos sobre los que el Consejo debera adoptar una
decision o acuerdo para que los Consejeros puedan estudiar o recabar, con
caracter previo, la informacion precisa para su adopcién. Los Consejeros
podran solicitar al Presidente la inclusién de asuntos en el orden del dia, vy
el Presidente estard obligado a dicha inclusién cuando la solicitud se
hubiese formulado por cualquiera de los Consejeros o por cualquiera de los
Comités del Consejo, con una antelacion no inferior a cinco (5) dias de la
fecha prevista para la celebracion de la sesion.

Cuando a solicitud de el/los Consejero/s se incluyeran puntos en el orden
del dia, el/los Consejero/s que hubieren requerido dicha inclusién deberan,
bien remitir junto con la solicitud la documentacidén pertinente, bien
identificar la misma, con el fin de que sea remitida a los demas miembros
del Consejo de Administracion.

Se procurara, dado el deber de confidencialidad de cada Consejero, que la
importancia y naturaleza reservada de la informacion no pueda servir de
pretexto -salvo circunstancias excepcionales apreciadas por el Presidente-
a la inobservancia de esta regla.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el Presidente quiera
someter a la aprobacion del Consejo decisiones o acuerdos que no figuraran
en el orden del dia, sera preciso el consentimiento previo y expreso de la
mayoria de los consejeros presentes, dejando constancia en el acta de la
sesion.

El orden de celebracion de las sesiones y el régimen de adopcion de
acuerdos se ajustara a lo previsto en la Ley y en los Estatutos Sociales. El
Presidente decidird, en caso de duda, sobre la validez de las
representaciones conferidas por Consejeros que no asistan a la sesion.
Dichas representaciones podran otorgarse por carta o por cualquiér otro
medio escrito que, a juicio del Presidente, asegure la certeza de la
representacion.
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Cuando los Consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre
alguna propuesta o, en el caso de los Consejeros, sobre la marcha de la
Sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a
peticion de quien las hubiera manifestado se dejara constancia de ellas en
el acta.

Podran celebrarse reuniones del Consejo mediante multiconferencia
telefonica, videoconferencia o cualquier otro sistema analogo, de forma
gue uno o varios de los Consejeros asistan a la reunion mediante el
indicado sistema. A tal efecto, la convocatoria de la reunion, ademas de
sefialar la ubicacion donde tendrd lugar la sesion fisica, a la que debera
concurrir el Secretario del Consejo, debera mencionar que a la misma se
podra asistir mediante conferencia telefénica, videoconferencia o sistema
equivalente, debiendo indicarse y disponerse de los medios técnicos
precisos a este fin, que en todo caso deberan posibilitar la comunicacion
directa y simultanea entre todos los asistentes.

Articulo 32°. De los Comités del Consejo de Administracion

Para lograr mayor eficacia y transparencia en el ejercicio de las facultades
y cumplimiento de las funciones que tiene atribuidas, el Consejo de
Administracién ordenara su trabajo mediante {a constituciéon de Comités
que refuercen las garantias de objetividad con las que se deben abordar
determinadas cuestiones.

Sin perjuicio de la capacidad estatutaria del Consejo para instituir otros
Comités y/o Comisiones, se designaran en todo caso los siguientes:

(a) Comité de Auditoria.
(b) Comité de Estrategia e Inversiones.

(© Comité de Nombramientos y Retribuciones.

Articulo 33°. Comité de Auditoria

La Sociedad tendra un Comité de Auditoria, compuesto por un minimo de
tres (3) y un maximo de cinco (5) Consejeros, nombrados por el Consejo
de Administracion por un periodo no superior al de su mandato como
Consejeros y sin perjuicio de poder ser reelegidos indefinidamente, en la
medida en que también lo fueren como Consejeros.
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Los miembros del Comité de Auditoria deberan ser Consejeros no
ejecutivos y, como minimo, dos (2) de ellos seran independientes. Los
miembros del Comité de Auditoria, se designaran teniendo en cuenta sus
conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestién
de riesgos.

Constituye la funcién primordial del Comité de Auditoria servir de apoyo al
Consejo de Administracion en sus cometidos de vigilancia, mediante la
revision periédica del proceso de elaboracién de la informacién econémico-
financiera, de la funcion de auditoria interna y de la independencia del
auditor externo.

El Comité de Auditoria supervisara la auditoria interna, si en el futuro se
establece dicho 6rgano dentro de la Sociedad, que velara por el buen
funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno. El
responsable de la funciéon de auditoria interna presentara al Comité de
Auditoria su plan anual de trabajo; le informara directamente de las
incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someterd al final de
cada ejercicio un informe de actividades.

Al Comité de Auditoria corresponde:
(a) En relacion con los sistemas de informacién y control interno:

O] Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la
informacién financiera relativa a la Sociedad y al Grupo
CEVASA, revisando el cumplimiento de los requisitos
normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de
consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios
contables.

(ii) Revisar periodicamente los sistemas de control interno y
gestion de riesgos, incluidos los fiscales, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer
adecuadamente. Discutir con el auditor las debilidades
significativas del sistema de control interno detectadas en el
desarrollo de la auditoria.

(iii)  Velar por la independencia y eficacia de la funcion de
auditoria interna; proponer la seleccién, nombramiento,
reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria
interna; proponer el presupuesto de ese servicio; recibir
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informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que
la alta direccion tiene en cuenta las conclusiones vy
recomendaciones de sus informes.

(iv) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los
empleados comunicar, de forma confidencial y, si se
considera apropiado, anénima, las irregularidades de
potencial trascendencia, especialmente financieras vy
contables, que adviertan en el seno de la Sociedad.

(b) En relacién con el auditor externo:

0] Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento,
reeleccidn y sustitucion del auditor externo, asi como las
condiciones de su contratacion.

(ii) Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el
plan de auditoria y los resultados de su ejecucion, y verificar
que la aita direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.

(iii)  Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:

- La Sociedad comunicara como hecho relevante a la
CNMV el cambio de auditor y lo acompafiard de una
declaracion sobre la eventual existencia de
desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran
existido, de su contenido.

- Se asegurara de que la Sociedad y el auditor respetan
las normas vigentes sobre prestaciéon de servicios
distintos a los de auditoria, los limites a la
concentracion del negocio del auditor, las normas
referidas a la obligacion de rotacién del auditor
firmante del informe de auditoria y, en general, las
demas disposiciones establecidas para asegurar Ia
independencia del auditor.

El Comité de Auditoria, con caracter previo a la emision
del informe de auditoria, debera emitir un informe
todos los afios en el que expresara su opinion sobre la
independencia del auditor. Este informe deberd
pronunciarse, en todo caso, sobre la prestaciéon de
servicios adicionales por parte del auditor a la
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Sociedad o a cualquier entidad vinculada a ella de
manera directa o indirecta.

A estos efectos, el Comité de Auditoria debera recibir
una confirmacion escrita del auditor de su
independencia frente a la Sociedad y frente a las
entidades vinculadas, directa o indirectamente, a la
Sociedad asi como la informacion sobre los servicios
adicionales de cualquier clase que hayan prestado a la
Sociedad o a cualquier entidad vinculada, directa o
indirectamente, a la Sociedad.

- En caso de renuncia del auditor externo, examinara las
circunstancias que la hubieran motivado.

(iv) Respecto del Grupo CEVASA, el Comité de Auditoria
favorecera que el auditor del grupo asuma la responsabilidad
de las auditorias de las empresas que lo integren.

() En relacion con otras funciones, corresponde al Comité de Auditoria:

Q) Informar en la Junta General de Accionistas sobre las
cuestiones que en ella se planteen en materias de su
competencia.

(ii) Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, la
auditoria interna y los sistemas de gestiébn de riesgos,
incluidos los fiscales, asi como discutir con el auditor de
cuentas las debilidades significativas del sistema de control
interno detectadas en el desarrollo de la auditoria.

(iii)  Supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la
informacién financiera preceptiva.

(iv) Informar al Consejo, para su formulacién de acuerdo con la
Ley, sobre la correccion vy fiabilidad de las cuentas anuales e
informes de gestion, individuales y consolidados, y de la
informacién financiera periédica que se difunda a los
mercados.

(v) Emitir los informes y las propuestas que le sean solicitados
por el Consejo de Administracion o por el Presidente de éste
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y los que estime pertinentes para el mejor cumplimiento de
sus funciones.

(d) Informar al Consejo, con caracter previo a la adopcidn por éste de
las correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos:

Q) La informacion financiera que la Sociedad deba hacer publica
periédicamente por su condicion de cotizada. El Comité de
Auditoria debe asegurarse de que las cuentas intermedias se
formulan con los mismos criterios contables que las anuales
y, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada
del auditor externo.

(i) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de
proposito especial o domiciliadas en paises o territorios que
tengan la consideraciéon de paraisos fiscales, asi como
cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza
analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la
transparencia del Grupo CEVASA.

(iii)  Las condiciones econdmicas y su impacto contable de las
operaciones de modificacién estructural y corporativa que
proyecte realizar la Sociedad y, en su caso, sobre la ecuacion
de canje propuesta.

(iv) La elaboracibn de un informe sobre todas aquellas
operaciones que tengan la condiciéon de vinculadas.

5. Para el mejor cumplimiento de sus funciones, el Comité de Auditoria podra
recabar el asesoramiento de profesionales externos.

6. El Comité de Auditoria regulard su propio funcionamiento en todo lo no
previsto en los Estatutos Sociales, siendo de aplicacién, supletoriamente y
en la medida en que su naturaleza y funciones lo hagan posible, las
disposiciones estatutarias relativas al funcionamiento del Consejo de
Administracion.

7. El Comité de Auditoria se reunira en cuantas ocasiones sea necesario y en
todo caso con cardcter previo al andlisis de la informacion financiera
periodica por el Consejo de Administracion.
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10.

11.

La reunion sera convocada, por el Presidente del Comité de Auditoria,
mediante correo electrénico o por escrito dirigido a cada uno de sus
componentes, con una antelacibn minima de veinticuatro (24) horas.
Estando presentes todos los miembros del Comité de Auditoria, si lo
acuerdan por unanimidad, podran constituirse en sesiéon del mismo, sin
previa convocatoria.

A las reuniones, deberan asistir todos sus componentes. Si alguno no
puede asistir, por causa justificada, podra delegar su representacion en
cualquiera de los otros miembros mediante carta dirigida al Presidente del
Comité de Auditoria.

A las reuniones podran asistir también, con voz, pero sin voto, los
directivos y empleados de CEVASA o sus compafiias filiales, para lo que
seran convocados por el Presidente del Consejo de Administracidon, a
solicitud del Presidente del Comité.

El Comité de Auditoria designard de entre sus miembros, un Presidente,
por un periodo no superior a cuatro (4) afios. El cargo debera recaer en un
Consejero independiente. Los vocales que hayan ejercido el cargo de
Presidente, no podran volver a ocupar dicho cargo mientras no haya
transcurrido al menos un (1) afio desde el cese del mismo. Los miembros
del Comité de Auditoria cesarédn cuando lo hagan en su condicién de
Consejeros o cuando asi lo acuerde el Consejo de Administracion. En el
caso que un Consejero sea reelegido como miembro del Consejo de
Administracion, y este a su vez, fuera miembro del Comité de Auditoria, se
entendera, a menos que se indique lo contrario, que ha sido reelegido
también como miembro del Comité de Auditoria.

El Comité de Auditoria podra designar un Secretario, que podréa o no ser
miembro del mismo, el cual auxiliara al Presidente y deberd proveer para
el buen funcionamiento del Comité, ocupandose de reflejar debidamente
en las actas, el desarrollo de las sesiones y el contenido de las
deliberaciones. De cada sesion el Secretario o quien ejerza sus funciones
levantara acta que serd firmada por los miembros del Comité que hayan
asistido a la misma. El acta sera remitida a todos los miembros del Consejo.

El Presidente del Comité remitira a todos los Consejeros las actas de las
reuniones del Comité, dara cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior
a la reunion del Comité, de su actividad y respondera del trabajo realizado.
Anualmente, el Comité elevarda un informe al Consejo sobre su
funcionamiento.
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Articulo 34°. Comité de Estrategia e Inversiones

La Sociedad tendra un Comité de Estrategia e Inversiones, compuesto por
un minimo de tres (3) y un maximo de cinco (5) Consejeros, nombrados
por el Consejo de Administracion por un periodo no superior al de su
mandato como Consejeros y sin perjuicio de poder ser reelegidos
indefinidamente, en la medida en que también lo fueren como Consejeros.
El Consejo designara a los miembros del Comité, teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los Consejeros y los cometidos
del Comité.

Como minimo uno de los miembros sera consejero ejecutivo de existir
algun consejero de esta categoria. El Presidente de este Comité serd el
Consejero que sea el primer ejecutivo de la Sociedad o, en su defecto, el
Presidente del Consejo de Administracion. También podra designar un
Secretario, el cual podré o no ser miembro del Comité, quien auxiliara al
Presidente y debera proveer para el buen funcionamiento del Comité
ocupandose de reflejar debidamente en las actas ei desarrollo de las
sesiones y el contenido de las deliberaciones.

Constituye la funcién primordial del Comité de Estrategia e Inversiones
servir de apoyo al Consejo de Administracion para la toma de decisiones
estratégicas de relevancia para el Grupo CEVASA, asi como sobre
inversiones y desinversiones en activos que, por razon de su cuantia o
caracter estratégico considere el Presidente que deban ser objeto de una
revision previa del Comité. Con ello se busca fortalecer la estrategia de
inversiones de la Sociedad, aspecto clave para un mejor desempefio
financiero y operativo de la misma.

Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo de
Administracion, las funciones bdasicas que corresponden al Comité de

Estrategia e Inversiones son:

(a) Estudiar e informar al Consejo de Administracion, sobre los Planes
Estratégico y de Inversiones propuestos.

(b) El control y seguimiento de los Planes Estratégicos y de Inversiones
aprobados, informando de todo ello al Consejo de Administracion.

(c) Estudiar e informar al Consejo de Administracién, sobre las
modificaciones, que se le sometan, sobre los Planes ya aprobados.
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(d) Informar en la Junta General de Accionistas sobre [as cuestiones que en
ella se planteen en materia de su competencia.

Los miembros del Comité de Estrategia e Inversiones cesaran cuando lo
hagan en su condicion de Consejeros o cuando asi lo acuerde el Consejo
de Administracién. En el caso que un Consejero sea reelegido como
miembro del Consejo de Administracion, y este a su vez, fuera miembro
del Comité de Estrategia e Inversiones, se entendera, a menos que se
indique lo contrario, que ha sido reelegido también como miembro del
Comité de Estrategia e Inversiones. ‘

El Comité de Estrategia e Inversiones se reunira periodicamente en funcion
de las necesidades de la Sociedad. Podra asistir a las sesiones del Comité
y prestar su colaboracién cualquier miembro del equipo directivo o del
personal de la Sociedad que fuese requerido a tal fin.

Articulo 35°. Comité de Nombramientos y de Retribuciones

La Sociedad tendréd un Comité de Nombramientos y Retribuciones,
compuesto por un minimo de tres (3) y un maximo de cinco (5) Consejeros,
nombrados por el Consejo de Administracion por un periodo no superior al
de su mandato como Consejeros y sin perjuicio de poder ser reelegidos
indefinidamente, en la medida en que también lo fueren como Consejeros.
El Consejo designara a los miembros del Comité, teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los Consejeros y los cometidos
del Comité.

Estara compuesto exclusivamente por consejeros no ejecutivos y dos (2)
de sus miembros, al menos, y entre ellos el Presidente, deberédn ser
consejeros independientes.

El Comité de Nombramientos y Retribuciones designara, de entre sus
miembros, un Presidente. También podra designar un Secretario, el cual
podra o no ser miembro del Comité, quien, auxiliara al Presidente y debera
proveer para el buen funcionamiento del Comité ocupandose de reflejar
debidamente en las actas el desarrollo de las sesiones y el contenido de las
deliberaciones.

Los miembros del Comité de Nombramientos y Retribuciones cesaran
cuando fo hagan en su condicién de Consejeros o cuando asi lo acuerde el
Consejo de Administracion. En el caso que un Consejero sea reelegido como
miembro del Consejo de Administracion, y este a su vez, fuera miembro
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del Comité de Nombramientos y Retribuciones, se entendera, a menos que
se indique lo contrario, que ha sido reelegido también como miembro del
Comité de Nombramientos y Retribuciones.

Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo de Administracion

0 que expresamente le atribuyan en otras partes del presente Reglamento,
el Comité de Nombramientos y Retribuciones tendrd las siguientes
funciones basicas:

(a)

(b)

()

(d)

(e)

(f)

(9)

Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios
en el Consejo de Administracion. A estos efectos, definird las
funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir
cada vacante y evaluara el tiempo y dedicacién precisos para que
puedan desempefiar eficazmente su cometido.

Establecer un objetivo de representacién para el sexo menos
representado en el Consejo de Administracion y elaborar
orientaciones sobre como alcanzar dicho objetivo.

Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de
nombramiento de Consejeros independientes para su designacion
por cooptaciéon o para su sometimiento a la decision de la Junta
General de Accionistas, asi como las propuestas para la reeleccion o
separacion de dichos Consejeros por la Junta General de Accionistas.

Informar las propuestas de nombramiento de los restantes
Consejeros para su designacion por cooptacion o para su
sometimiento a la decision de la Junta General de Accionistas, asi
como las propuestas para su reeleccidon o separacion por la Junta
General de Accionistas.

Verificar el caracter de cada Consejero y revisar que cumple los
requisitos para su calificacibn como ejecutivo, independiente o
dominical.

Informar los nombramientos y ceses del Presidente y Secretario del
Consejo y de los Altos Directivos que el primer ejecutivo proponga

al Consejo.

Informar las propuestas de nombramiento y separaciéon de Altos
Directivos y las condiciones basicas de sus contratos.
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(h) Informar anualmente sobre el desempefio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la Sociedad.

(i) Examinar y organizar la sucesion del Presidente del Consejo de
Administracién y del primer ejecutivo de la Sociedad vy, en su caso,
formular propuestas al Consejo de Administracién para que dicha
sucesion se produzca de forma ordenada y planificada.

6)) Proponer al Consejo de Administracion la politica de remuneraciones
de los Altos Directivos asi como la remuneracion individual y las
demas condiciones contractuales de los Consejeros ejecutivos.

(k) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por
la Sociedad.

@) Revisar periddicamente la politica de remuneraciones aplicada a los
Consejeros y Altos Directivos.

(m) Verificar la informacion sobre remuneraciones de los Consejeros y
Altos Directivos contenida en los distintos documentos corporativos
incluido el informe anual sobre remuneraciones de los Consejeros.

(n) Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que
en ella se planteen en materia de su competencia.

De cada sesion se levantara acta que sera firmada por los miembros del
Comité que hayan asistido a la misma. El acta serd remitida a todos los
miembros del Consejo.

El Comité de Nombramientos y Retribuciones deberd consultar al
Presidente y al primer ejecutivo de la Sociedad, especialmente cuando se
trate de materias relativas a los Consejeros ejecutivos y a los Altos
Directivos. Cualquier Consejero podra solicitar del Comité de
Nombramientos y Retribuciones que tome en consideracion, por si los
considerara idéneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de
Consejero.
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Disposiciéon Final

El presente reglamento entrara en vigor tras la celebracion de la Junta General
Ordinaria del afio 2015 una vez aprobadas las modificaciones estatutarias que se
someteran a esa Junta General Ordinaria como consecuencia de las modificaciones
introducidas por la Ley 31/2014, de 3 de diciembre, por la que se modifica la Ley
de Sociedades de Capital para la mejora del gobierno corporativo.
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