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Muy sefiores nuestros:

Hacemos referencia al requerimiento de esa Comision Nacional del Mercado de
Valores de fecha 7 de junio de 2017, con ntmero de registro de salida 2017073019,
recibido el § de junio de 2017, en relacién con el informe anual sobre remuneraciones de
los consejeros (“FARC”) de International Consolidated Airlines Group, S.A. (“TAG” o la
“Sociedad”) correspondiente al ejercicio 2016.

A este respecto, a continuacién les exponemos Jo siguiente en relacién con la
cuestién planteada en su requerimiento sobre la diferencia entre la cifra de remuneracion
percibida por el Consejo de Administracion en el ejercicio 2016 segiin las cuentas anuales
(6.577 miles de euros) y segtin el IARC (11.329 miles de euros, también reflejada en el
informe anual de gobierno corporativo del ejercicio 2016).

En efecto, en el apartado 34 de la memoria de las cuentas anuales consolidadas de
IAG correspondientes al ejercicio 2016, preparadas de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera adoptadas por la Unién Europea, se indica que
la remuneracidn petcibida por los miembros del Consejo de Administracién durante el
ejercicio finalizado a 31 de diciembre de 2016 asciende a 7 millones de euros
(concretamente, 6.577 miles de euros, tal y como se desglosa en las cuentas anuales
individuales).

Por su parte, en el apartado D.1.c) del IARC 2016 se indica que la retribucién
devengada por los consejeros durante el afio 2016 (cifta que se refleja igualmente en €l
TAGC 2016) asciende a 11.329 miles de euros, reflejandose por separado, conforme exige
el modelo (en la columna “Aportacion a sistemas de ahorro durante el ejercicio”) un
importe adicional de 12 miles de euros por aportaciones a planes de pensiones.

Tal y como se explicéd igualmente en nuestra contestacion de noviembre de 2014 en
relacion con su requerimiento de informacion relativo al ejercicio 2013, la diferencia por




importe de 4.752 miles de euros (i.e., 11.329 — 6.577 miles de euros) se explica, ademds
de por la presentacion por separado de las aportaciones a planes de pensiones y las primas
de seguros de vida, por los pagos realizados en el, o en relacion con la retribucion del,
gjercicio 2016 mediante acciones o derechos sobre acciones. En concreto, la diferencia
se explica por los siguientes conceptos:

(i) Retribucién variable a corto plazo: tal y como se explica en detalle en el
apartado A.4 del JARC 2016, la retribucion variable a corto plazo de los consejeros
ejecutivos de TAG (Tinicos consejeros que tienen este tipo de retribucion) devengada en
relacidén con un ejercicio se paga la mitad en dinero y la otra mitad a través del Plan de
Diferimiento de Incentivos (IAPD), mediante acciones “diferidas” (i.e., se reconoce el
derecho a la entrega del nimero correspondiente de acciones transcurridos tres afios, con
la tinica condicién de que el ejecutivo siga siendo directivo del Grupo IAG).

Tal y como consta en el punto “Remuneracion individualizada de los
Consejeros Ejecutivos devengada en 2016” del apartado E (Otras Informaciones de
Interés) del IJARC 2016, la reiribucién variable anual correspondiente al ejercicio 2016
de los consejeros ejecutivos ascendio a la cantidad total de 998 miles de euros. Dicho
importe se abond en marzo de 2017, la mitad en metdlico y la otra mitad mediante
derechos sobre acciones, tal y como se ha indicado antes.

En las cuentas anuales 2016 se reflejé el importe total devengado en 2016, esto
es, la cantidad de 998 miles de euros.

En el IARC 2016, conforme a las instrucciones del modelo de informe anual
sobre remuneraciones, se reflejo tinicamente la mitad pagada en metalico (i.e., la cantidad
de 499 miles de euros) en el apartado D).1.a.1) (velativo a la “Retribucion en metdlico”).

La otra mitad no se reflejd en los cuadros del modelo de JARC 2016 (aunque,
para evitar cualquier falta de informacién y de claridad, se desglos6 completamente, tal y
como se ha indicado, en el apartado E de Otras Informaciones de Inferés) pues, tal y como
resulta del modelo y como se nos indicd expresamente, no es retribucion en metalico (y,
por lo tanto, no procede su inclusién en el mencionado apartado D.1.a.i)} y su inclusién
en el apartado D.1.a.ii) procederd unicamente cuando se entreguen las acciones (en la
columna “Acciones entregadas durante el efercicio”).

Por lo tanto, por este concepto, resulta una diferencia de -499 miles de euros
entre las cuentas anuales 2016 y el IARC 2016.

(i) Retribucion variable a large plazo devengada en 2016: tal y como se
explica en detalle en el apartado A.4 del IARC 2016, la retribucion variable a largo plazo
de los consejeros ejecutivos de TAG (inicos consejeros que tienen este tipo de retribucion)
se instrumenta a través del Plan de Acciones por Desempefio de IAG (Performance Share
Plan o “PSP”), que consiste en la concesion de derechos a recibir acciones de IAG en
funcién del cumplimiento de objetivos durante un plazo de tres afios.




Los derechos concedidos a los consejeros ejecutivos en el marco del PSP 2014
se vincularon al cumplimiento de objetivos durante el periodo de tres afios 2014 a 2016.
Finalizado el ejercicio 2016, se comprobé el grado de cumplimiento de los objetivos y,
en su virtud, el nimero de acciones consolidadas y a entregar a cada uno de los consejeros
ejecutivos. La entrega efectiva de dichas acciones se produjo en 2017 (con posterioridad
a la formulacién de las cuentas anuales y del IARC 2016) y se comunico ¢l 7 de marzo
de 2017 mediante hecho relevante nimero 249282,

A efectos de las cuentas anuales 2016 de IAG y conforme a la normativa
contable de aplicacién, la entrega de dichas acciones en virtud de la consolidacién y
liquidacion del PSP 2014 se consider6 retribucién devengada en el ejercicio 2016,
estimandose el valor de las acciones en funcién de la cotizacion media de los tres meses
anteriores al 31 de diciembre de 2016, resultando un importe de 1.361 miles de euros (tal
y como consta en el punto “Remuneracion individualizada de los consejeros ejecutivos
devengada en el 2016” del apartado E (Otras Informaciones de Interés) del IARC 2016).

Sin embargo, dicho impotte no se incluyé en el apartado D.1.a.ii) del IARC
2016 puesto que, conforme al modelo de informe y tal y como se nos informd
expresamente en su momento, en dicho apartado sélo procedia reflejar las acciones
entregadas durante el ejercicio 2016 (bajo la columna “Acciones entregadas durante el
ejercicio 2016). La entrega en 2017 de las acciones resultantes de la consolidacion y
liquidacién del PSP 2014 deber4 reflejarse en el IARC 2017, utilizando el valor medio de
cotizacion de la accidn en la fecha de su entrega.

Por lo tanto, por este concepto, resulta una diferencia de -1.361 miles de euros
entre las cuentas anuales 2016 y el TARC 2016.

(iti) Importe de las acciones otorgadas y beneficio bruto de las opciones
ejercitadas en 2016: Por el contrario y de forma correlativa al punto anterior, en el
apartado D.1.c) (Resumen de las retribuciones) del TARC 2016 se incluye el importe
correspondiente a las acciones entregadas a los consejeros ejecutivos en el ejercicio 2016
como consecuencia del PSP 2013 (en la columna “Beneficio bruto de las opciones
ejercitadas™), por importe total de 6.225 miles de euros, y del IADP 2013 (cuya fecha de
finalizacién, tal y como se indica en el apartado D.1.a).ii) del IARC 2016, era el 6 de
marzo de 2016), por importe total de 415 miles de euros (en la columna “Importe de las
acciones otorgadas™).

Sin embargo, dichos importes no se incluye en las cuentas anuales del ejercicio
2016 por cuanto que, conforme a la normativa contable de aplicacion, la retribucion
correspondiente al PSP 2013 se entiende devengada en 2015 (puesio que la fecha de
finalizacion del PSP 2013 era el 31 de diciembre de 2015) y la retribucion correspondiente
al IADP 2013 (50% del incentivo anual de dicho ejercicio que se paga de forma diferida
en acciones entregables al cabo de 3 afios) se entiende devengada en 2013 (puesto que se
trata de retribucién variable anual correspondiente a dicho ejercicio).




Por lo tanto, por este concepto, resulta una diferencia de +6.640 miles de euros
entre las cuentas anuales 2016 y el IARC 2016.

(iv) Aportaciones a planes de pensiones: la retribucién total del consejo de
administracién de IAG por importe de 6.577 miles de euros reflejada en las cuentas
anuales del ejercicio 2016 incluye las aportaciones de la empresa a planes de pensiones
de sus consejeros ejecutivos por importe de 12 miles de euros.

Sin embargo, conforme al apartado D.1.¢) del modelo de IARC, dicho importe
debe presentarse de forma separada, habilitdndose una columna para “Retribucién fotal
ejercicio 2016 (en nuestro caso, con un importe total de 11.329 miles de euros) y una
segunda columna para “Aporiacién a sistemas de ahorro durante el ejercicio” {con un
total de 12 miles de euros).

Por lo tanto, por este concepto, resulta una diferencia de -12 miles de euros entre
las cuentas anuales 2016 y el IARC 2016.

(v) Otros beneficios (primas de seguros de vida): la retribucion fotal del
consejo de administracion de IAG por importe de 6.577 miles de euros reflejada en las
cuentas anuales del ejercicio 2016 también incluye las primas pagadas por la empresa en
relacién a las pélizas de seguro de vida contratadas a favor de sus consejeros gjecutivos
por importe de 19 miles de euros.

Sin embargo, conforme al apartado D.1.a).iv) - “Otros beneficios (en miles de
€)” del modelo de JARC, dicho importe debe presentarse de forma separada, dentro de la
columna “Primas de seguros de vida” (en nuestro caso, con un importe total de 19 miles
de euros para los dos consejeros ejecutivos). De acuerdo con este modelo, los importes
incluidos en este apartado I, 1.a).iv) no se incluyen (ni constan de forma separada) en los
totales que figuran en la tabla del apartado D.1.c).

Por lo tanto, por este concepto, resulta una diferencia de -19 miles de euros entre
las cuentas anuales 2016 y el IARC 2016.

La conciliacién entre la cifra de retribucion total del consejo de administracion
segtn las cuentas anuales 2016 (6.577 miles de euros) y el IARC (apartado D.1.c),
columna “Total ejercicio 20167, 11.329 miles de euros) es, por tanto, la siguiente (en
miles de euros):




Retribucién total consejo segiin cuentas anuales 2016: 6.577

(i) Diferencia retribucion variable a corto plazo 2016: -499
(ii) Diferencia retribucién variable a largo plazo 2016: -1.361
(iii) Diferencia beneficio bruto de las opciones
¢jercitadas en 2016: +6.640
(iv) Aportaciones a planes de pensiones: -12
(v) Primas de seguro de vida: -19
Retribucién total consejo segiin IARC/AAGC 2016: 11.329°

Conscientes de las diferencias resultantes de aplicar los criterios para la
cumplimentacién del IARC, tal y como se ha expuesto anteriormente, en la seccién E del
IARC 2016 se recoge una tabla y una explicacion detallada del caleulo de la remuneracion
de los consejeros ejecutivos de IAG devengada en 2016 siguiendo los criterios utilizados
en las cuentas anuales 2016 de IAG, de tal forma que la informacién facilitada resulta
totalmente transparente.

Nos gustaria aprovechar la ocasion para resaltar, tal y como ya hicimos en nuestra
contestacién de noviembre de 2014, que las diferencias puestas de manifiesto entre los
criterios contables en las cuentas anuales y los de cumplimentacién del IARC, son de
cardeter estructural (al haber decidido esa Comision Nacional del Mercado de Valores
utilizar criterios distintos de los contables) y, por lo tanto, se volverdn a producir en
relacién con las cuentas anuales y el IARC de ejercicio futuros.

En todo caso, atendiendo a su sugerencia, el cuadro de conciliacion entre la cifra de
retribucién total del consejo de administracion segin las cuentas anuales y el IARC
(apartado D.1.c), anteriormente reflejado en este escrito, se incorporaré al apartado E de
futuros IARC de la Sociedad.

Muy aientamentg,
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Alvaro Lépez-Jbrfin/
Secretario del Consejo de Administracién
International Consolidated Airlines Group, S.A.

! Existe una diferencia total de 3 miles de euros debida a la acumulacion de redondeos a la unidad utilizada
(miles de euros).






