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POLITICA DE REMUNERACIONES DE LA SOCIEDAD PARA EL ANO EN CURSO

A.1 Explique la politica de remuneraciones de la Sociedad. Dentro de este epigrafe se incluira
informacion sobre:

- Principios y fundamentos generales de la politica de remuneraciones.

- Cambios mas significativos realizados en la politica de remuneraciones respecto a
la aplicada durante el ejercicio anterior, asi como las modificaciones que se hayan
realizado durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.

- Criterios utilizados y composicion de los grupos de empresas comparables cuyas
politicas de remuneracion se hayan examinado para establecer la politica de
remuneracion de la sociedad.

- Importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a los fijos y criterios
seguidos para determinar los distintos componentes del paquete retributivo de los
consejeros (mix retributivo).

‘ Explique la politica de remuneraciones ‘

A.1.1 - Principios y fundamentos generales:

El objetivo de la Politica de Remuneraciones de los Consejeros de NH Hotel Group S.A. (en adelante, “NH”", la “Sociedad”
0 “la Compafiia”) es compensar la entrega, responsabilidad y el talento de los Consejeros, haciéndolo siempre en
consideracion con el entorno econémico, los resultados de la Sociedad, la estrategia del Grupo y las mejores practicas de
mercado.

Los principios que rigen la Politica de Remuneraciones son los siguientes:

« Alineamiento con los inversores: El disefio de la politica de remuneraciones se revisa periddicamente para asegurar la
alineacion entre la consecucion de resultados y la creacion de valor para el accionista.

« Proporcionalidad: las remuneraciones guardan una proporcion adecuada a las caracteristicas de la Sociedad y al modelo
de negocio.

« Equilibrio: las remuneraciones de los Consejeros no deben ser excesivas ni insuficientes, para evitar asumir riesgos
inadecuados.

« Idoneidad: La politica de remuneraciones se adecuUa a la composicion del Consejo y los importes son suficientes para
retribuir su cualificacion, dedicacion y responsabilidad, garantizando la debida fidelidad y vinculacién con la Sociedad,
pero sin que se llegue a comprometer la independencia de sus miembros.

« No discriminacion: la politica de remuneraciones de NH sera extremadamente respetuosa con la no discriminacion por
razones de sexo, edad, cultura, religién y raza.

« Alineamiento con la estrategia: la remuneracion del Consejero Ejecutivo esté alineada con los objetivos estratégicos del
Grupo a través de dos componentes de retribucion variable, uno a corto y otro a largo plazo.

« Transparencia: la informacién en materia de retribuciones esté en linea con las mejores practicas en materia de gobierno
corporativo.

Conforme a lo establecido en el articulo 42 de los Estatutos Sociales de NH y el articulo 36 del Reglamento del Consejo
de Administracion, la Politica de Remuneraciones de NH diferencia entre:

(i) Politica retributiva aplicable a los Consejeros no Ejecutivos.

El sistema retributivo de los Consejeros no Ejecutivos por sus funciones de supervision y decision colegiada se compone
de los siguientes elementos retributivos:

« Una asignacion fija anual que dependeréa de los cargos que se ocupen en el Consejo 0 en sus comisiones delegadas y
consultivas.

« Dietas de asistencia a las reuniones de las comisiones delegadas y consultivas del Consejo de Administracion. Su
importe total anual dependera del nimero de reuniones que celebre cada comision y la asistencia del Consejero a las
mismas.

(i) Politica retributiva aplicable al Consejero Ejecutivo.

« Una retribucion fija, adecuada a los servicios y responsabilidades asumidos.

« Una retribucion variable, a corto y a largo plazo, vinculada a los resultados de la Sociedad.

« Retribuciones en especie.

A.1.2 - Cambios mas significativos en la Politica de Remuneraciones



En primer lugar, se informa de que, con posterioridad a la publicacion del Informe sobre Remuneraciones de los
Consejeros del ejercicio 2016, la Junta General de Accionistas celebrada el 29 de junio de 2017, a propuesta de la
Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo (en adelante CNRGC), aprobd fijar en 1.200.000
euros el importe maximo anual bruto total de la asignacion fija y de las dietas de asistencia del Consejo de Administracion
y de sus Comisiones.

Como consecuencia de la aprobacién del nuevo limite, y con la intencién de remunerar a los Consejeros no Ejecutivos de
forma adecuada a su valia profesional, experiencia y la dedicacion al cargo, asi como alinear la remuneracién de éstos
con el mercado, el Consejo de Administracién el 25 de julio de 2017, a propuesta de la CNRGC, aprob6 modificar las
remuneraciones de los Consejeros no Ejecutivos en el siguiente sentido:

« Incrementar retroactivamente desde el 1 de enero de 2017 los importes de la asignacion fija anual.

» Reducir los importes de las dietas por asistencia.

El detalle concreto de los importes de las asignaciones fijas y de las dietas se puede consultar en el apartado A.3.

Por otro lado, se informa de que el Consejo de Administracion tiene intencion de proponer a de la Junta General de
Accionistas de 2018, como punto separado dentro del orden del dia, una nueva Politica de Remuneraciones para

el periodo 2018-2020 conforme al procedimiento establecido en la Ley de Sociedades de Capital. La vigencia de la
nueva Politica, en caso de que sea aprobada por la Junta General de Accionistas, se iniciara con efectos retroactivos

el 1 de enero de 2018. Las caracteristicas de la nueva Politica seran similares a las establecidos en la Politica de
Remuneraciones vigente a la fecha de elaboracion del presente Informe, aprobada por la Junta General de Accionistas
celebrada el 29 de junio de 2015 a través del voto favorable del Informe Anual sobre Remuneraciones.

Adicionalmente, se propondra a la Junta General de Accionistas un aumento del importe maximo de la remuneracion
anual a satisfacer al conjunto de los Consejeros. Se prevé que este importe ascienda a 1.400.000 euros. El citado
aumento permitira a la Sociedad contar con un presupuesto para la retribucion fija y las dietas mas adecuado en caso de
gue se cubran las dos vacantes que actualmente existen en el Consejo de Administracion.

A.1.3 — Criterios utilizados para establecer la Politica de Remuneraciones

La nueva Politica de Remuneraciones a Consejeros de NH estar4 enmarcada dentro de los siguientes criterios:

a) Normativa legal aplicable.

b) Normativa interna de la Sociedad contenida principalmente en los Estatutos Sociales y el Reglamento del Consejo de
Administracion de NH.

c) Entorno econémico actual y evolucién del mercado en materia retributiva.

d) Directrices y recomendaciones de “Proxy Advisors”, inversores institucionales y del Codigo de Buen Gobierno de las
Sociedades Cotizadas.

e) Criterios internos para establecer la Politica de Remuneracion de los Consejeros Ejecutivos tales como:

- Desglose de la retribucion en componentes fijos y variables.

- Vinculacién de la parte variable a la consecucién de objetivos corporativos.

f) Datos y practicas de mercado.

A.1.4 - Mix retributivo:

Siguiendo las mejores practicas en materia de gobierno corporativo, la retribucion de los Consejeros no Ejecutivos se
compone exclusivamente de una asignacion fija y de dietas por asistencia, sin que se perciba importe alguna en concepto
de retribucion variable.

Por su parte, la remuneracion total del Consejero Ejecutivo, que no ha variado respecto al ejercicio anterior, se compone
fundamentalmente por (i) una retribucion fija, (i) retribucién variable anual y (iii) retribucion variable plurianual.

A este respecto, en 2018 el porcentaje que representa la retribucion variable (anual y plurianual) respecto a la
remuneracion total, en un escenario de cumplimiento del 100% de los objetivos, es del 54%. Por otro lado, el peso relativo
de la retribucién anual y plurianual tedrica esté equilibrado.

A.2 Informacion sobre los trabajos preparatorios y el proceso de toma de decisiones que se haya
seguido para determinar la politica de remuneracién y papel desempefiado, en su caso, por
la Comision de Retribuciones y otros 6rganos de control en la configuracion de la politica
de remuneraciones. Esta informacion incluird, en su caso, el mandato y la composicion de
la Comisidn de Retribuciones y la identidad de los asesores externos cuyos servicios se
hayan utilizado para definir la politica retributiva. Igualmente se expresara el caracter de los
consejeros que, en su caso, hayan intervenido en la definicién de la politica retributiva.

‘ Explique el proceso para determinar la politica de remuneraciones

A.2.1 - Trabajos preparatorios y proceso de toma de decisiones

Sin perjuicio de cualquier otro cometido que le pudiera asignar el Consejo de Administracion, de acuerdo con el articulo 26
del Reglamento del Consejo de Administracion, la CNRGC es competente para proponer la Politica de Remuneraciones
de los Consejeros y de quienes desarrollen sus funciones de alta direccién bajo la dependencia directa del Consejo,

de Comisiones Ejecutivas o de Consejeros Ejecutivos, asi como la retribucion individual y las demas condiciones
contractuales de los Consejeros Ejecutivos, velando por su observancia.

La CNRGC puede reunirse tantas veces como (i) lo considere necesario el Presidente, (ii) sea requerido por el Consejo
de Administracion o (iii) lo soliciten dos o mas de sus miembros con derecho a voto, para el buen cumplimiento de sus
funciones. Adicionalmente, con el objetivo de ejercer con la maxima excelencia sus obligaciones como Consejeros,

estos participan en sesiones informativas y de actualizacion formativa que la Sociedad organiza periédicamente sobre
determinados ambitos de su interés y actuacion.

Por su parte, el Consejo de Administracion es informado de todas las actuaciones llevadas a cabo por la CNRGC,
poniendo a su disposicion la documentacién correspondiente, a fin de que tome conocimiento de dichas actuaciones para
el ejercicio de sus competencias.

Como medida cautelar para evitar el conflicto de intereses, en las sesiones del Consejo en las que se tratan las
propuestas relativas a la retribucion especifica del Consejero Ejecutivo, éste no puede estar presente ni participa de las
deliberaciones ni toma de decisiones.



Teniendo en cuenta lo anterior, la CNRGC revisa cada afio el importe de los distintos elementos retributivos de los
Consejeros y eleva sus conclusiones al Consejo de Administracién. En este sentido, la CNRGC solicité en el ejercicio
2017 un analisis de disefio retributivo para Consejeros no Ejecutivos, que se llevo a cabo internamente con la informacién
publica disponible. A partir de las conclusiones del citado andlisis, la CNRGC propuso la modificacién de la estructura
retributiva de los Consejeros no Ejecutivos comentada previamente en el punto A.1.2 y que se desarrolla en los apartados
A3yC.1.

A.2.2 - Composicién y trabajos realizados por la CNRGC:

La Comisién estara formada, conforme al articulo 47 de los Estatutos Sociales, por un minimo de tres y un maximo

de seis Consejeros, y estara compuesta exclusivamente por Consejeros no Ejecutivos nombrados por el Consejo de
Administracion, donde al menos dos de los cuales, deberan ser Consejeros independientes.

A fecha de publicacion del presente Informe, la Comisién se compone por cuatro miembros no Ejecutivos, siendo tres de
ellos, incluido el Presidente, Consejeros independientes:

» D. José Maria Sagardoy Llonis; Presidente e Independiente desde el 22/03/2017.

* D. José Maria Lopez-Elola Gonzalez; Vocal y Consejero Independiente desde el 26/02/2015.

* D. José Maria Cantero de Montes-Jovellar; Vocal y Consejero Independiente desde el 21/06/2016.

« D. Jordi Ferrer Graupera, en representacion de Grupo Inversor Hesperia, S.A.; Vocal y Consejero Dominical desde el
25/07/2017.

A efectos de determinar la Politica de Remuneraciones de los Consejeros de NH en el ejercicio de 2017, la CNRGC se
reunié en 9 ocasiones con la presencia de todos sus miembros.

Para el ejercicio en curso (2018), se estima que la Comisién se retina, como minimo, en 6 ocasiones sin perjuicio de que
puedan convocarse tantas reuniones fueran necesarias mas alla de las inicialmente previstas. En estas reuniones, y hasta
la aprobacion del presente informe, la CNRGC ha debatido, entre otras, sobre las siguientes materias:

- Revision y aprobacion de la remuneracion de la Alta Direccion.

- Revision, andlisis y propuesta de modificacion de la remuneracion de los miembros no Ejecutivos del Consejo de
Administracion.

- Aprobacion de los objetivos ligados a la retribucién variable anual y plurianual del Consejero Ejecutivo para 2017.

- Aprobacion de la liquidacion del primer plan de retribucién variable a largo plazo cuyo periodo de devengo comenzé el 01
de enero de 2014 y finalizo el 31 de diciembre de 2017.

- Propuesta y aprobacion del lanzamiento de un nuevo ciclo de retribucion variable a largo plazo que se iniciara en 2018
(ver punto A4. ii), sujeto a aprobacion de la Junta.

- Evaluacion y aprobacion de la retribucion variable anual para el Consejero Ejecutivo por los resultados logrados en 2017.
- Toma de razén de la retribucién variable anual para la Alta Direccion por los resultados logrados en 2017.

- Propuesta y aprobacion de una gratificacion extraordinaria dirigida a los miembros del Consejo como compensacion por
la elevada dedicacion y responsabilidad de sus miembros.

- Evaluacion del Consejo de Administracion.

- Propuesta y aprobacion del IARC correspondiente al ejercicio 2017.

A.2.3 - Asesores externos:
Durante 2017 y hasta la convocatoria de la Junta General Ordinaria de Accionistas de 2018, Willis Towers Watson ha
asesorado a la CNRGC en la elaboracion del informe anual sobre remuneraciones sobre Consejeros.

A.3 Indique el importe y la naturaleza de los componentes fijos, con desglose, en su caso,
de las retribuciones por el desempefio de funciones de la alta direccion de los consejeros
ejecutivos, de la remuneracioén adicional como presidente o miembro de alguna comision del
consejo, de las dietas por participacion en el consejo y sus comisiones u otras retribuciones
fijas como consejero, asi como una estimacién de la retribucién fija anual a la que den
origen. ldentifique otros beneficios que no sean satisfechos en efectivo y los parametros
fundamentales por los que se otorgan.

‘ Explique los componentes fijos de la remuneracién

Retribucién de los Consejeros por el desempefio de sus funciones de supervision y decisién colegiada

El sistema retributivo de los Consejeros no Ejecutivos por sus funciones de supervisién y decisién colegiada, tal y como
se ha indicado en el apartado A.1.1, se compone de una asignacion fija anual y de dietas de asistencia a las reuniones del
Consejo de Administracion y sus comisiones delegadas y consultivas.

En este sentido, los importes previstos a los que ascenderan los citados elementos en 2018 seran los siguientes:

« Asignacion fija anual:

? Presidente del Consejo de Administracion: 200.000 euros. No percibira dietas por la asistencia al Consejo o a las
Comisiones.

? Presidente de la Comisién Delegada y Co-presidente de la Sociedad: 200.000 euros. No percibiran dietas por la
asistencia a las comisiones que presida.

? Presidentes de la Comisién de Auditoria o de la CNRGC: 90.000 euros. No percibiran dietas por la asistencia a las
comisiones que presidan.

? Resto de vocales del Consejo de Administracion: 50.000 euros por cada Consejero.

« Dietas por asistencia:

? Dietas por asistencia a la Comisién Delegada: 2.000 euros. No obstante, el Presidente de esta Comisién no percibira
importe alguno en concepto de dietas.

? Dietas por asistencia a la Comision de Auditoria y Control: 1.000 euros. No obstante, el Presidente de esta Comisién no
percibird importe alguno en concepto de dietas.

? Dietas por asistencia a la CNRGC: 1.000 euros. No obstante, el Presidente de esta Comisién no percibira importe
alguno en concepto de dietas.

Los importes correspondientes a los Consejeros no Ejecutivos podran modificarse cada afio dentro de los maximos
aprobados por la Junta General de Accionistas y previa aprobacién por el Consejo de Administracion. Tal y como se ha



descrito en el apartado A.1.2, se propondra a la Junta General de Accionistas de 2018 establecer el importe maximo de la
remuneracion anual a satisfacer al conjunto de los Consejeros en 1.400.000 euros.

Retribucién fija de los Consejeros Ejecutivos por el desempefio de sus funciones ejecutivas

Tal y como se ha indicado en el apartado A.1.1, de acuerdo con los Estatutos Sociales los Consejeros Ejecutivos

tienen derecho a percibir una remuneracion por las funciones ejecutivas que desempefien distintas de la funcién propia
de Consejero en el marco de su vinculacion laboral o mercantil con la Compafiia. En dicha remuneraciéon quedan
comprendidas tanto las funciones ejecutivas como las propias de Consejero.

El importe de la citada retribucion fija prevista para el Consejero Ejecutivo en 2018 asciende a 500.000 euros. Este
importe representa un 0% de incremento sobre los importes de 2017.

A.4 Expligue el importe, la naturaleza y las principales caracteristicas de los componentes
variables de los sistemas retributivos.

En particular:

- ldentifique cada uno de los planes retributivos de los que los consejeros sean
beneficiarios, su alcance, su fecha de aprobacion, fecha de implantacion, periodo de
vigencia asi como sus principales caracteristicas. En el caso de planes de opciones
sobre acciones y otros instrumentos financieros, las caracteristicas generales del
plan incluiran informacion sobre las condiciones de ejercicio de dichas opciones o
instrumentos financieros para cada plan.

- Indique cualquier remuneracion en concepto de participacion en beneficios o primas, y
la razén por la que se otorgaron.

- Explique los parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas
anules (bonus).

- Las clases de consejeros (consejeros ejecutivos, consejeros externos dominicales,
consejeros externos independientes u otros consejeros externos) que son beneficiarios
de sistemas retributivos o planes que incorporan una retribucion variable.

- El fundamento de dichos sistemas de retribucion variable o planes, los criterios
de evaluacion del desempefio elegidos, asi como los componentes y métodos de
evaluacion para determinar si se han cumplido o no dichos criterios de evaluaciéon y una
estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que daria origen el
plan retributivo vigente, en funcién del grado de cumplimiento de las hipétesis u objetivos
que tome como referencia.

- En su caso, se informard sobre los periodos de diferimiento o aplazamiento de pago que
se hayan establecido y/o los periodos de retencién de acciones u otros instrumentos
financieros si existieran.

‘ Explique los componentes variables de los sistemas retributivos

El Consejero Ejecutivo, tal y como se describe en el apartado A.1, es el inico miembro del Consejo de Administraciéon con
derecho a percibir remuneracioén variable. La compensacién variable del Consejero Ejecutivo se configura como adicional
y complementaria a la retribucion fija y esta formada por un variable a corto plazo, anual, y por un variable a largo plazo,
trianual. Son retribuciones contingentes, no consolidables, que se describen a continuacion:

RETRIBUCION VARIABLE ANUAL

La retribucion variable a corto plazo esta ligada al cumplimiento de los objetivos corporativos establecidos por el Consejo
de Administracion al inicio de cada ejercicio.

El funcionamiento de la retribucion variable anual para el Consejero Ejecutivo de NH es el mismo que para los de
empleados de la Sociedad. Se establece a partir del Programa de Direccion por Objetivos (DPO) que tiene como objetivo:
* Recompensar el desempefio atendiendo a la consecucion de los objetivos cuantitativos de la Sociedad.

« Vincular la consecucion de objetivos anuales que establezca la Sociedad a su estrategia a medio y largo plazo.

« Alinear los objetivos individuales con los de la Sociedad.

En relacion con la retribucion variable anual correspondiente al ejercicio 2018, la CNRGC aprob6 los siguientes objetivos
con sus correspondientes ponderaciones para el Consejero Ejecutivo:

a. 55% EBITDA.



b. 10% Evaluacion del desempefio.

c. 35% de indicadores asociados al puesto, que en este caso seran:

i. Consecucién de los objetivos econémicos del modelo operativo.

ii. Implementacién del Plan de Transformacién de la Compafiia.

A continuacion se describe cada uno de los objetivos citados anteriormente asi como las escalas de cumplimiento
determinadas:

a. EBITDA (Grupo y Unidad de Negocio); comparacion del EBITDA previsto con el EBITDA real y se establece la siguiente
escala de consecucion:

» Una consecucion por debajo del 80% significara un nivel de pago del 0%.

« Del 80% al 120%, se aplicara una férmula lineal:

- Por debajo de 100%: Cada punto porcentual por debajo del presupuesto supondra un descenso del 5% del nivel de pago
fijado para el 100% de cumplimiento (nivel target).

- Por encima de 100%: Cada punto porcentual por encima del presupuesto supondra un aumento del 2.5% del nivel de
pago target. Se establece un limite maximo del 150% del nivel de pago target, en el caso de consecucion maxima de
objetivos (120%).

b. Evaluacion del desempefio: El sistema de evaluacion del desempefio del Consejero Ejecutivo sigue el mismo esquema
que el del resto de empleados de NH.

La inclusion de la evaluacion del desempefio en la retribucion variable del Consejero Ejecutivo tiene como objetivo
promover la sostenibilidad de la Compafiia mediante la evaluacién de la forma y los procedimientos mas alla de los
resultados.

En este sentido, se evalian ocho competencias genéricas donde cada una de ellas se mide por diferentes niveles de
consecucion. Las competencias por las que se evaluara al Consejero Ejecutivo en 2018 son las siguientes:

. Capacidad técnica

. Foco al cliente

. Orientacion a resultados

. Colaboracion e influencia

. Sentido del negocio

. Liderazgo

. Pensamiento estratégico

. Gestion del cambio

Estas competencias se evaluaran de acuerdo con la siguiente escala compuesta por cinco niveles (uno mas que en 2017):
» Bajo Rendimiento. Equivale a un 0% de cumplimiento.

* Necesita Mejorar. Equivale a un 50% de cumplimiento.

« Bien Hecho. Equivale a un 100% de cumplimiento.

* Muy bien. Equivale a un 125% de cumplimiento.

« Excelente. Equivale a un 200% de cumplimiento.

De la evaluacion de las ocho competencias resultard una evaluacion global.

c. Objetivos Individuales: Para el resto de objetivos individuales se establece una consecucion minima del 80% y un
cumplimiento maximo que puede suponer hasta el 120% del nivel de pago target de ese objetivo.

La CNRGC determina el importe concreto a pagar en funcion del nivel de consecucion de objetivos cuantitativos ligados a
objetivos del Grupo.

Adicionalmente, de cara a garantizar que la retribucion variable anual se encuentra alineada con los resultados de la
Sociedad, existe un factor corrector basado en el EBITDA del Grupo NH. En este sentido, la retribucién variable finalmente
a abonar seré la cuantia menor entre (i) el importe calculado conforme a las métricas y ponderaciones establecidas
anteriormente y (ii) el importe resultante de aplicar el factor corrector de EBITDA.

El factor corrector funciona de la siguiente forma:

(i) Si el grado de consecucion del objetivo EBITDA target es menor al 90%, no se abonara importe alguno en concepto de
retribucién variable anual.

(i) Si el grado de consecucion del objetivo EBITDA target es del 90%, se abonara, como méaximo, la mitad del importe
variable de referencia.

(iii) Si el grado de consecucion del objetivo EBITDA target es del 100%, se abonara, como maximo, la totalidad del importe
variable de referencia.

(iv) Si el grado de consecucion del objetivo EBITDA target es del 110%, se abonara, como méaximo, el 120% del importe
variable de referencia.

Cuando el grado de consecucion del objetivo se sitle entre los valores indicados, el factor corrector se calculara por
interpolacion lineal.

El importe maximo marcado por el factor corrector, al que puede optar el Consejero Ejecutivo en su retribucion variable
anual de 2018 es del 120% de su retribucion variable de referencia, es decir 360.000 euros.

El factor corrector no tendra valor para aquellos empleados que obtengan la maxima puntuacion en la evaluacion del
desempefio (“Excelente”) y que, ademas, obtenga un resultado medio en sus objetivos individuales igual o superior al
100% de consecucion.

El incentivo target del Consejero Ejecutivo de NH esta fijado en el 60% de la retribucion fija (300.000 euros), en el caso de
alcanzar un cumplimiento del 100% de los objetivos establecidos por el Consejo de Administracion.

En caso de que no se cumplan los objetivos minimos anteriormente descritos el Consejero Ejecutivo no percibird importe
alguno en concepto de retribucion variable.

El importe maximo al que puede optar el Consejero Ejecutivo, en caso de conseguir la maxima valoracion en la evaluacion
del desempefio y un porcentaje extraordinario en sus objetivos individuales y, por lo tanto, sin aplicarle el factor corrector,
es del 143% de consecucion, equivalente a 429.000 euros.

O~NO U~ WNE

RETRIBUCION VARIABLE PLURIANUAL

(i) Plan de “Performance Shares” 2014-2019

Con fecha 25 de junio de 2013, se aprob6 por la Junta General de Accionistas de la Sociedad un plan de incentivo a largo
plazo en acciones (en adelante “el plan”) dirigido a directivos y personal de NH Hotel Group, S.A.

El plan tiene una duracién total de cinco afios, dividiéndose en tres ciclos solapados de tres afios de duracién cada uno de
ellos:

« Primer ciclo con inicio el 01/01/2014 con entrega de acciones en 2017 (liquidado).

» Segundo ciclo con inicio el 01/01/15 con entrega de acciones en 2018 (ver apartado C siguiente).

« Tercer ciclo con inicio el 01/01/16 con entrega de acciones en 2019 (vigente).



El plan consiste en la entrega de acciones ordinarias de NH Hotel Group, S.A. a los beneficiarios calculadas como un
porcentaje del salario fijo en funcién de su nivel de responsabilidad.

A continuacion se describen las caracteristicas principales del tercer ciclo del plan aplicables al Consejero Ejecutivo:

a) Objetivos y ponderaciones:

* TSR (“total shareholder return”) relativo comparando la evolucion de la accion de NH en el periodo 01/01/2016 —
31/12/2018 con los siguientes indices:

0 IBEX Medium Cap (ponderacion: 25%).

o Dow Jones Euro Stoxx Travel & Leisure (ponderacion: 25%).

 Resultado de operacion (GOP), descontado el importe de alquileres comparado anualmente con las previsiones del plan
estratégico de la Compafiia (ponderacion: 50%).

Cada objetivo tendra una escala de consecucion que detallamos a continuacion:

o0 GOP:

« Umbral minimo: consecucién del 80% del objetivo que supondra el abono del 50% del incentivo. Un grado de
consecucion inferior al 80% significara un nivel de pago del 0%.

« Target: consecucién del 100% del objetivo que supondra el abono del 100% del incentivo.

* Maximo: consecucion del 120% o superior del objetivo que supondra el abono del 150% del incentivo.

Cuando el grado de consecucion del objetivo se sitia entre el umbral minimo y el target, y entre el target y el maximo, el
nivel de abono se calculara por interpolacion lineal.

o TSR relativo:

» Una posicién por debajo de la mediana del grupo de comparacién supondra un nivel de abono del 0 %.

» Una posicion en linea con la mediana supondra un nivel de abono del 40%.

« La primera posicion significara un nivel de pago del 150% del nivel de pago target.

« Para una posicién entre la mediana y la primera posicién del grupo, se aplicara la siguiente férmula lineal:

- Una posicion en el percentil 75 supondra un nivel de abono del 100% del incentivo target.

- Si la posicion de NH se encuentra por debajo del percentil 75, cada percentil inferior al 75 supondra un descenso del
2,4% del incentivo target.

- Si la posicion de NH se encuentra por encima del percentil 75, cada percentil superior al 75 supondra un aumento del
2,4% del incentivo target.

b) Importe del incentivo:

En caso de que no se alcance el cumplimiento minimo fijado de los citados objetivos, los beneficiarios del plan no tendran
derecho a percibir acciones al amparo del plan.

Si el grado de consecucion de los objetivos es del 100%, el Consejero Ejecutivo tendria derecho a percibir el nimero de
acciones target 28.022 acciones), cuyo valor de referencia en la fecha de concesién equivalia al 40% de la retribucion fija
del Consejero Ejecutivo en dicha fecha.

Si el grado de consecucion de los objetivos es maximo, el Consejero Ejecutivo tendria derecho a percibir 42.034 acciones,
cuyo valor de referencia en la fecha de concesion equivalia al 60% de la retribucion fija del Consejero Ejecutivo en dicha
fecha.

A este respecto, el valor de referencia se calculé como la media del precio de cierre de la accion de NH en las Ultimas
10 sesiones bursétiles previas al 31 de diciembre del afio previo al lanzamiento de cada ciclo. Esto es, para el ciclo
2016-2018 el valor de referencia se obtiene mediante el calculo de la media del precio de cierre de la accion de NH de las
tltimas 10 sesiones bursatiles previas al 31 de diciembre de 2016.

c) Abono:

El nimero de acciones que resulte de acuerdo con el grado de consecucion de los objetivos se abonara a lo largo del
primer trimestre de 2019.

El valor de referencia para la liquidacion de las acciones una vez se hayan completado los tres afios del ciclo, sera el
precio de cierre de la accion de NH en el mercado bursétil del dia que se apruebe la liquidacion de los objetivos del
Incentivo a Largo Plazo y la entrega de las acciones por parte del Consejo de Administracion.

(i) Plan de “Performance Shares” 2017-2022

En la Junta General del Accionistas del 29 de junio de 2017 se aprobd el lanzamiento de un nuevo Plan de Incentivo a
Largo Plazo. El nuevo plan tiene una duracién de cinco afios, dividiéndose en tres ciclos de tres afios de duracion cada
uno de ellos:

« Primer ciclo 2017-2019 con entrega de acciones en 2020.

» Segundo ciclo 2018-2020 con entrega de acciones en 2021.

« Tercer ciclo 2019-2021 con entrega de acciones en 2022 (pendiente de inicio).

Se atribuye al Consejo de Administracion la facultad de decidir, antes del inicio de cada uno de los ciclos, su efectiva
implantacion de acuerdo con la situacién econémica del Grupo en ese momento. Al 31 de diciembre de 2017 todos los
ciclos se encuentran aprobados por el Consejo de Administracion.

A continuacion se desarrollan las caracteristicas principales del plan aplicables al Consejero Ejecutivo:

a) Objetivos:

El nimero de acciones a entregar, estara condicionado en funcion del grado de cumplimiento de los siguientes cuatro
objetivos:

o TSR (“total shareholder return”) relativo de la accion de NH comparado con la evolucién del indice bursatil STOXX®
Europe 600 Travel & Leisure (ponderacion: 25%).

o Revalorizacion del precio la Accién (ponderacion: 25%).

o Beneficio Neto Recurrente (ponderacion: 25%).

o EBITDA Recurrente (ponderacion: 25%).

Cada objetivo tendra una escala de consecucion que detallamos a continuacion:

o Beneficio Neto Recurrente:

« Umbral minimo: consecucién del 80% del objetivo que supondra el abono del 50% del incentivo. Un grado de
consecucion inferior al 80% significara un nivel de pago del 0%.

« Target: consecucién del 100% del objetivo que supondra el abono del 100% del incentivo.

* Maximo: consecucion del 120% o superior del objetivo que supondra el abono del 150% del incentivo.

Cuando el grado de consecucion del objetivo se sitia entre el umbral minimo y el target, y entre el target y el maximo, el
nivel de abono se calculara por interpolacion lineal.

o EBITDA Recurrente:

« Umbral minimo: consecucién del 90% del objetivo que supondra el abono del 50% del incentivo. Un grado de
consecucion inferior al 90% significara un nivel de pago del 0%.

« Target: consecucién del 100% del objetivo que supondra el abono del 100% del incentivo.



* Maximo: consecucion del 110% o superior del objetivo que supondra el abono del 150% del incentivo.

Cuando el grado de consecucion del objetivo se sitia entre el umbral minimo y el target, y entre el target y el maximo, el
nivel de abono se calculara por interpolacion lineal.

o TSR relativo:

» Una posicién por debajo de la mediana del grupo de comparacién supondra un nivel de abono del 0 %.

» Una posicion en linea con la mediana supondra un nivel de abono del 40%.

« La primera posicion significara un nivel de pago del 150% del nivel de pago target.

« Para una posicién entre la mediana y la primera posicién del grupo, se aplicara la siguiente férmula lineal:

- Una posicion en el percentil 75 supondra un nivel de abono del 100% del incentivo target.

- Si la posicion de NH se encuentra por debajo del percentil 75, cada percentil inferior al 75 supondra un descenso del
2,4% del incentivo target.

- Si la posicion de NH se encuentra por encima del percentil 75, cada percentil superior al 75 supondra un aumento del
2,4% del incentivo target.

b) Importe del incentivo correspondiente al primer y segundo ciclo del plan:

En caso de que no se alcancen los umbrales minimos anteriormente reflejados, los beneficiarios del plan no tendran
derecho a percibir acciones al amparo del plan.

Si el grado de consecucion global de los objetivos es del 100%, el Consejero Ejecutivo tendria derecho a percibir el
ndmero de acciones target (60.048 acciones por el primer ciclo y 50.336 acciones por el segundo ciclo), cuyo valor de
referencia en la fecha de concesion equivalia al 60% de la retribucion fija del Consejero Ejecutivo en dicha fecha.

Si el grado de consecucion de los objetivos es maximo, el Consejero Ejecutivo tendria derecho a percibir 90.072 acciones
por el primer ciclo y 75.503 por el segundo ciclo y, cuyo valor de referencia en la fecha de concesion equivalia al 90% de
la retribucion fija del Consejero Ejecutivo en dicha fecha.

A este respecto, el valor de referencia se calcula como la media del precio de cierre de la accion de NH en las dltimas 10
sesiones bursatiles previas al 31 de diciembre del afio previo al lanzamiento de cada ciclo.

En ningun caso, el valor de las acciones que podran ser objeto de entrega al Consejero Delegado podra exceder, para el
conjunto de los tres ciclos del Plan, de 1.400.000 euros.

c) Abono:

El Consejero Ejecutivo debera permanecer en el Grupo en cada una de las fechas de liquidacion del plan, sin perjuicio de
las excepciones que se consideren oportunas.

El nimero de acciones que resulte de acuerdo con el grado de consecucion de los objetivos se abonara a lo largo del
primer trimestre del ejercicio inmediatamente posterior al ejercicio en el que finalice el periodo de medicion.

El valor de referencia para la liquidacion de las acciones una vez se hayan completado los tres afios de cada ciclo sera
el precio de cierre de la accion de NH en el mercado bursétil del dia que se apruebe la liquidacion de los objetivos del
Incentivo a Largo Plazo y la entrega de las acciones por parte del Consejo de Administracion.

d) Clawback y compromiso de tenencia de acciones:

Este nuevo Plan prevé una clausula de recobro (clawback) cuyas condiciones bésicas se informan en el apartado A.13.D.
El Consejero Ejecutivo mantendra la titularidad del nimero de acciones de la Sociedad que resulte de haber invertido en
la compra de éstas un importe equivalente a una vez su retribucion fija bruta. A estos efectos, en caso de ser acciones
provenientes de este Incentivo a Largo Plazo, se tendréa en cuenta el valor de las acciones segun el precio al que se
realice la entrega o, en el caso de acciones adquiridas con anterioridad, segun la cotizacién media ponderada de la accion
el dia la aprobacién del presente acuerdo.

El citado nivel de inversion debera haberse alcanzado al cabo de cinco afios contados desde la fecha aprobacién del
presente acuerdo.

Una vez alcanzado el nivel de inversién requerido continuara vigente un periodo de retencion de las acciones de un afio
tras la liquidacion de cada uno de los ciclos del Incentivo a Largo Plazo (mas informacién en el punto A.13.e del presente
IARC).

A.5 Expligue las principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo, incluyendo
jubilacion y cualquier otra prestacion de supervivencia, financiados parcial o totalmente por
la sociedad, ya sean dotados interna o externamente, con una estimacion de su importe o
coste anual equivalente, indicando el tipo de plan, si es de aportacion o prestacion definida,
las condiciones de consolidacion de los derechos econdmicos a favor de los consejeros y su
compatibilidad con cualquier tipo de indemnizacion por resolucion anticipada o terminacién
de la relacién contractual entre la sociedad y el consejero.

Indigue también las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion
definida; o el aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de
aportaciones a planes de prestacion definida.

Explique los sistemas de ahorro a largo plazo

La Sociedad no ha contraido ni tiene previsto asumir con los Consejeros durante 2018 ninguna obligacion ni compromiso
alguno en materia de pensiones, jubilacién o similares.

A.6 Indique cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de las
funciones como consejero.

Explique las indemnizaciones




Los Consejeros de la Sociedad, en calidad de tales no tienen derecho a compensacién o indemnizacién alguna en caso
de terminacion o cese de su mandato.

El Consejero Ejecutivo no tiene derecho en ninglin caso a percibir indemnizacion alguna derivada del cese de su cargo y
extincién de su relacién mercantil. Sin embargo, las condiciones que regulan su relacién laboral en suspenso establecen
que el periodo de tiempo en que el Consejero Ejecutivo mantenga su relacion mercantil se reconocera como antigiiedad a
efectos de posibles indemnizaciones derivadas de una extincioén de dicha relacién laboral.

A este respecto, una vez extinguida la relacién laboral mercantil se retomara a todos sus efectos la relacién laboral que
venia rigiendo entre la Sociedad y el Consejero Ejecutivo hasta la asuncién del nuevo cargo, salvo incumplimiento grave
y culpable de éste declarado en sede judicial. En el supuesto de que, producida la extincién de la relaciéon mercantil y,
salvo la excepcion indicada, la Sociedad negase al Consejero Ejecutivo su reincorporacién a la relacién laboral previa,

se consideraria este hecho como un despido improcedente. Por lo tanto, el Consejero Ejecutivo tendra derecho a las
indemnizaciones gue procedan conforme a la normativa laboral de aplicacion. A efectos del calculo de la indemnizacion, la
base indemnizatoria se determinara respecto de las retribuciones integras devengadas y percibidas por aquel durante los
doce meses anteriores a la extincién incluyendo, en su caso, las devengadas y percibidas como Consejero Ejecutivo.

En el caso de que el fin de la relacién laboral sea producido por incumplimiento grave y culpable de sus obligaciones
esenciales por parte del Consejero Ejecutivo y asi se declare por el Tribunal competente, se eliminara todo derecho a
recibir ningun tipo de indemnizacién.

A.7 Indique las condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones
de alta direccibn como consejeros ejecutivos. Entre otras, se informara sobre la duracion,
los limites a las cuantias de indemnizacion, las clausulas de permanencia, los plazos de
preaviso, asi como el pago como sustitucion del citado plazo de preaviso, y cualesquiera
otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como indemnizaciones o blindajes
por resolucion anticipada o terminacion de la relaciébn contractual entre la sociedad y
el consejero ejecutivo. Incluir, entre otros, los pactos o acuerdos de no concurrencia,
exclusividad, permanencia o fidelizacién y no competencia post-contractual.

‘ Explique las condiciones de los contratos de los consejeros ejecutivos

El contrato del Consejero Ejecutivo de NH es de naturaleza mercantil y recoge los deberes y obligaciones que
corresponden a éste en el &mbito de sus funciones, asi como su retribucion. Se describen a continuacion las clausulas
mas relevantes del citado contrato:

« Duracién indefinida, no existiendo clausulas de blindaje por terminacién del mismo.

« Dedicacion exclusiva y no competencia: durante el periodo de prestacion de servicios al amparado de su vigente
Contrato, no podra, sin el consentimiento previo de la Sociedad:

o Prestar servicios, iniciar una relacién de prestacion de servicios de cualquier naturaleza, actuar en condicién de
directivo, proporcionar servicios de consultoria y/o ser Consejero de cualquier otra empresa.

o Tener interés directo o indirecto de cualquier clase con empresas que tengan actividades que compitan o sean similares
0 estén relacionadas con las actividades de la Sociedad o que sean suministradoras y/ o clientes de NH. Esta condicion
se mantendra hasta transcurridos doce meses después de finalizado el contrato, mercantil o laboral, que lo une con NH,
cualquiera que fuera la causa de terminacién del mismo. En el salario fijo anual bruto del Consejero Ejecutivo se incluye
ya la compensacion derivada del pacto de no competencia.

« El Consejero Ejecutivo deberé avisar de su decision de terminar su relacién mercantil con NH con una antelacién minima
de dos meses, pudiendo optar por la reanudacion de su relacién laboral ordinaria.

« Indemnizacién: ver apartado A.6.

« Informacion confidencial: durante la vigencia del contrato mercantil, asi como extinguido el mismo por cualquier causa,
el Consejero Ejecutivo no divulgara o difundira, de forma directa o indirecta, a terceros no relacionados con NH ningln
secreto, procedimiento, método, informacion o datos comerciales o industriales relacionados con las actividades, negocios
o finanzas de NH o de cualquier entidad de su Grupo.

El contrato con todas sus clausulas fue aprobado por el Consejo de Administracion el 25 de enero de 2017 y aceptado y
firmado en su totalidad por el Consejero Ejecutivo el 30 de enero de 2017.

A.8 Explique cualquier remuneracion suplementaria devengada a los consejeros como
contraprestacion por los servicios prestados distintos de los inherentes a su cargo.

‘ Explique las remuneraciones suplementarias

Los Consejeros no han tenido ni se tiene previsto que tengan otras remuneraciones suplementarias por servicios distintos
a los inherentes a su cargo, que no hayan sido descritas en este informe.

A.9 Indique cualquier retribucion en forma de anticipos, créditos y garantias concedidos, con
indicacion del tipo de interés, sus caracteristicas esenciales y los importes eventualmente
devueltos, asi como las obligaciones asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia.

‘ Explique los anticipos, créditos y garantias concedidos




A la fecha de aprobacion del presente informe, no existen en el Balance de la Sociedad créditos, ni anticipos concedidos,
ni garantias constituidas por la Sociedad a favor de los miembros del Consejo de Administracion.

Asimismo, los Consejeros no han recibido ni se tiene previsto que reciban ningln otro concepto retributivo adicional a los
expuestos en el presente informe.

A.10 Explique las principales caracteristicas de las remuneraciones en especie.

‘ Explique las remuneraciones en especie

Por raz6n de su pertenencia al Consejo de Administracion, los Consejeros no reciben ninguna remuneracién en especie.
Sin perjuicio de las acciones que pueda percibir derivadas de los planes de “Performance Shares” descritos en el apartado
A.4, el Consejero Ejecutivo es beneficiario de una péliza de seguro médico para él y sus familiares de primer grado, un
seguro de vida y accidentes y un vehiculo de Compaiiia.

A.11 Indique las remuneraciones devengadas por el consejero en virtud de los pagos que realice
la sociedad cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el consejero, cuando
dichos pagos tenga como fin remunerar los servicios de éste en la sociedad.

Explique las remuneracion devengadas por el consejero en virtud de los pagos que
realice la sociedad cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el consejero

A la fecha de aprobacion del presente informe, no se han efectuado pagos a terceras entidades en virtud de posibles
servicios de los Consejeros.

A.12 Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualesquiera que sea
su naturaleza o la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la
consideracion de operacion vinculada o su emision distorsione la imagen fiel de las
remuneraciones totales devengadas por el consejero.

‘ Explique los otros conceptos retributivos

A la fecha de aprobacion del presente informe, no existen otros conceptos retributivos diferentes a los expuestos en
apartados anteriores.

A.13 Expligue las acciones adoptadas por la sociedad en relacién con el sistema de
remuneracion para reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos,
valores e intereses a largo plazo de la sociedad, lo que incluira, en su caso, una referencia
a: medidas previstas para garantizar que en la politica de remuneracién se atienden
a los resultados a largo plazo de la sociedad, medidas que establezcan un equilibrio
adecuado entre los componentes fijos y variables de la remuneracion, medidas adoptadas
en relacién con aquellas categorias de personal cuyas actividades profesionales tengan
una repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad, férmulas o clausulas de
recobro para poder reclamar la devolucion de los componentes variables de la remuneracion
basados en los resultados cuando tales componentes se hayan pagado atendiendo a unos
datos cuya inexactitud haya quedado después demostrada de forma manifiesta y medidas
previstas para evitar conflictos de intereses, en su caso.

‘ Explique los acciones adoptadas para reducir los riesgos

Las acciones adoptadas por la Sociedad en relacion con el sistema de remuneracion para reducir la exposicion a riesgos
excesivos y ajustarlo a los objetivos, valores e intereses a largo plazo de la Sociedad son las siguientes:

a) Equilibrio en la compensacion total: El paquete retributivo del Consejero Ejecutivo incluye una parte variable a corto y a
largo plazo, que representa el 54% del conjunto de la retribucion anual. Esta retribucion variable tiene en cuenta objetivos
cuantitativos financieros y estratégicos recogidos en el Plan a Largo Plazo contribuyendo asi a desarrollar un modelo de
negocio que promueva un desarrollo equilibrado y sostenible.

b) Formulacién de los objetivos de la retribucion variable: Anualmente, la CNRGC analiza los componentes del variable

a corto plazo y lo eleva para la aprobacion final por el Consejo de Administracion. Los componentes variables de la
remuneracion estan disefiados con la flexibilidad suficiente para que el importe de abono sea nulo en caso de no
conseguir llegar a la consecucion minima de objetivos (ver punto A.4 del IARC).

Adicionalmente, se ha establecido un factor corrector para la retribucion variable anual que define la cantidad maxima a
pagar basandose en los resultados de la Compafiia (EBITDA Grupo). El factor corrector limita el porcentaje final obtenido
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por la liguidacion de los objetivos en funcién del grado de cumplimiento del EBITDA del Grupo, pudiendo ser O para una
consecucion del EBITDA menor a 90%.

En relacion con la retribucion variable plurianual (Performance Share Plan), se asegura que el proceso de evaluacién esté
basado en resultados sostenibles a largo plazo de la Sociedad, permitiendo su modulacién en funcién del ciclo econémico
de la Sociedad.

¢) Composicion de CNRGC: La CNRGC esta formada a fecha de publicacion del presente Informe por cuatro miembros,
uno de los cuales también es miembro de la Comision de Auditoria y Control. La presencia cruzada en estas dos
comisiones favorece la toma en consideracion de los riesgos asociados a las retribuciones en las deliberaciones de

las citadas comisiones y en sus propuestas al Consejo, tanto en la determinacion como en el proceso de evaluacién

de la retribucion variable anual y plurianual. Adicionalmente, la CNRGC respeta los criterios de independencia en su
composicion y deliberaciones en términos de gobernanza de las remuneraciones.

d) Férmulas de recobro: NH ha implantado en el Plan de “Performance Shares 2017-2022” férmulas de recobro en linea
con los estandares de mercado y las recomendaciones de Proxy Advisors e Inversores Institucionales. La CNRGC tiene
potestad para decidir proponer la cancelacion o la devolucion del pago de la retribucion variable plurianual en el supuesto
caso de que acontezcan algunas de las siguientes circunstancias: a) incumplimiento por parte del beneficiario del cédigo
interno de conducta; b) reformulacién material de los estados financieros de la Sociedad, asi establecido por un auditor
externo, cuando afecte al grado de cumplimiento de los objetivos del plan de retribucién variable plurianual, excepto
cuando resulte procedente conforme a una modificacion de la normativa contable; c) la remuneracion variable se haya
devengado o pagado atendiendo a informaciones o datos inexactos o erroneos.

e) Retencion minima de las acciones: El Plan de “Performance Shares” 2014-2019, establece una retencién minima de las
acciones entregadas durante, al menos, un afio para el Consejero Ejecutivo.

En el lanzamiento del nuevo Plan de “Performance Shares” 2017-2022 esta obligacién de retencion minima de las
acciones sera también de un afio.

f) Requisitos adicionales de tenencia de acciones: El Consejero Ejecutivo estara obligado a mantener en acciones, al
menos, el equivalente a un afio de retribucion fija, siendo el precio que determina cuando se cumple esta obligacién, el
precio de la accion en la fecha de entrega de las acciones.

POLITICA DE REMUNERACIONES PREVISTA PARA EJERCICIOS FUTUROS
Derogado.

@ RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE RETRIBUCIONES
DURANTE EL EJERCICIO CERRADO

C.1 Explique de forma resumida las principales caracteristicas de la estructura y conceptos
retributivos de la politica de remuneraciones aplicada durante el ejercicio cerrado, que da
lugar al detalle de las retribuciones individuales devengadas por cada uno de los consejeros
que se reflejan en la seccion D del presente informe, asi como un resumen de las decisiones
tomadas por el consejo para la aplicacion de dichos conceptos.

‘ Explique la estructura y conceptos retributivos de politica de retribuciones aplicada durante el ejercicio

A continuacion, se resumen los conceptos que han constituido el paquete retributivo de los Consejeros en el ejercicio
2017 y las modificaciones que han tenido lugar durante el ejercicio cerrado:

Remuneracion de los Consejeros No Ejecutivos:

Hasta el 29 de junio de 2017 la remuneracion de los Consejeros por sus funciones no ejecutivas fue la siguiente:

« Asignacion fija:

o Por pertenencia como vocal al Consejo de Administracion: 37.800 euros.

0 Como Presidente de la CNRGC o de la Comision de Auditoria: 75.000 euros (sin derecho a dietas de asistencia).

« Dietas por asistencia a las reuniones:

o Dietas por asistencia a la Comisién Delegada: 3.000 euros.

o Dietas por asistencia a la Comision de Auditoria y Control: 1.908 euros.

o Dietas por asistencia a la CNRGC: 1.908 euros.

A partir del 29 de junio de 2017, una vez la Junta General de Accionistas aprob6 incrementar el importe maximo de la
remuneracion anual a satisfacer al conjunto de los Consejeros en 1.200.000 euros, la remuneracién de los Consejeros por
sus funciones no ejecutivas se fij6 con efectos retroactivos desde el 01 de enero de 2017 en los siguientes conceptos:
« Asignacion fija:

o Presidente del Consejo de Administracién: 200.000 euros. No percibiran dietas por la asistencia a las sesiones del
Consejo o de las Comisiones.

o Presidente de la Comisién Delegada y Co-presidente de la Sociedad: 200.000 euros. No percibiran dietas por la
asistencia a las comisiones que presidan.

o Presidentes de la Comisién de Auditoria o de la CNRGC: 90.000 euros. No percibiran dietas por la asistencia a las
comisiones que presidan.

o Resto de vocales del Consejo de Administracion: 50.000 euros por cada Consejero.

« Dietas por asistencia a las reuniones:

o Dietas por asistencia a la Comisién Delegada: 2.000 euros. No obstante, el Presidente de esta Comisién no percibira
importe alguno en concepto de dietas.

o Dietas por asistencia a la Comisién de Auditoria y Control: 1.000 euros. No obstante, el Presidente de esta Comisién no
percibird importe alguno en concepto de dietas.
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o Dietas por asistencia a la CNRGC: 1.000 euros. No obstante, el Presidente de esta Comisién no percibira importe
alguno en concepto de dietas.

Adicionalmente, en la primera sesién de la CNRGC celebrada en 2018, se estudi6 y posteriormente se propuso al Consejo
el pago de una remuneracion extraordinaria al Consejo de Administracién habida cuenta del excepcional esfuerzo y
dedicacion de todos sus miembros durante el Gltimo trimestre del 2017, como consecuencia del estudio y andlisis de las
diferentes operaciones corporativas en las que la compafiia ha estado involucrada.

Tras la aprobacion por el Consejo de dicha remuneracion extraordinaria, contingente y no consolidable, se gratifico a los
dos copresidentes con 50.000 euros, y a cada uno del resto de Consejeros con 3.982,28 euros mediante un Gnico pago
con cargo al ejercicio 2017.

La remuneracion total fija y dietas al conjunto de Consejeros no supera el importe maximo anual bruto total de aprobado
por la Junta General de Accionistas el 29 de junio de 2017.

Consejero Ejecutivo:

Teniendo en cuenta que el Consejero Ejecutivo comenzé a asumir las funciones de Consejero Delgado el 25 de enero

de 2017, durante el afio 2017 ha percibido la parte proporcional de los importes anuales que la Sociedad comunic6 en el
apartado A) del IARC de 2017 asi como la parte proporcional correspondiente a los 24 dias de enero cuando era miembro
de la Alta Direccion de la Sociedad en calidad de Chief Operations Officer.

Teniendo en cuenta lo anterior, las remuneraciones devengadas por el Consejero Ejecutivo en 2017 han sido las
siguientes:

« Retribucion fija: 490.322,92 euros

« Retribucion variable a corto plazo: 344.340 euros correspondiente a la retribucion variable devengada durante el afio
2017. En el aparado D.2 se informa sobre el grado de consecucion de los objetivos.

« Retribucion variable plurianual: 25.099 acciones brutas correspondientes a la liquidacién del segundo ciclo del Plan de
“Performance Shares” 2014-2019 descrito en el punto A.4 del presente IARC que comenz6 en 2015. En el apartado D.1.ii)
se indica el citado nimero de acciones y el apartado D.2 se informa sobre el grado de consecucion de los objetivos en el
ciclo 2015-2017.

Por otro lado, se informa de que en el ejercicio 2017 el Consejero Ejecutivo percibi6 8.217 acciones netas
correspondientes a la liquidacion del primer ciclo del Plan 2014-2016 (este nimero de acciones no se indica en la tabla del
apartado D.1.ii) ya que el periodo de medicion de objetivos finaliz6 el 31 de diciembre de 2016).

« Otras retribuciones (vehiculo empresa, seguro médico): 20.740 euros.

» Seguro de Vida y Ahorro:25.891

La liquidacion de la retribucion variable devengada durante 2017 por su condiciéon de Consejero Ejecutivo desde el 24 de
enero del citado afio, se aprobara y pagara durante el primer trimestre de 2018.

Los anteriores importes, a excepcion del nimero de acciones recibidas, son brutos y sujetos, por tanto, a las retenciones
fiscales que en cada momento de pago sean de aplicacion.

Tal y como se ha informado en apartados anteriores, el Consejero Ejecutivo no percibe ninguna remuneracion adicional
por su pertenencia al Consejo de Administracion.
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@ DETALLE DE LAS RETRIBUCIONES INDIVIDUALES DEVENGADAS POR CADA UNO DE LOS CONSEJEROS

Nombre Tipologia Periodo de devengo ejercicio 2017
ALFREDO FERNANDEZ AGRAS Dominical Desde 01/01/2017 hasta 31/12/2017.
JOSE MARIA CANTERO MONTES-JOVELLAR Otro Externo Desde 01/01/2017 hasta 31/12/2017.
PAUL DANIEL JOHNSON Otro Externo Desde 01/01/2017 hasta 31/12/2017.
FERNANDO LACADENA AZPEITIA Otro Externo Desde 01/01/2017 hasta 31/12/2017.
GRUPO INVERSOR HESPERIA Dominical Desde 28/02/2017 hasta 31/12/2017.
JOSE MARIA SAGARDOY LLONIS Dominical Desde 22/03/2017 hasta 31/12/2017.
MARIA GRECNA Otro Externo Desde 01/01/2017 hasta 31/12/2017.
CARLOS GONZALEZ FERNANDEZ Independiente Desde 01/01/2017 hasta 29/06/2017.
JOSE ANTONIO CASTRO SOUSA Dominical Desde 01/01/2017 hasta 31/12/2017.
RAMON ARAGONES MARIN Ejecutivo Desde 29/06/2017 hasta 31/12/2017.
JOSE MARIA LOPEZ-ELOLA GONZALEZ Independiente Desde 01/01/2017 hasta 31/12/2017.
FRANCISCO JAVIER ILLA RUIZ Dominical Desde 01/01/2017 hasta 07/02/2017.
FRANCISCO ROMAN RIECHMANN Independiente Desde 01/01/2017 hasta 29/06/2017.
KORO USARRAGA UNSAIN Independiente Desde 01/01/2017 hasta 20/10/2017.

D.1 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion individualizada de cada uno de los consejeros (incluyendo la retribucion por el ejercicio de
funciones ejecutivas) devengada durante el ejercicio.

a) Retribuciones devengadas en la sociedad objeto del presente informe:

i) Retribucién en metalico (en miles de €)
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Nombre Sueldos | Remuneracion Dietas Retribucién | Retribucion | Remuneracion | Indemnizaciones Otros Total Total
fija variable variable por conceptos afo afio
acorto alargo pertenencia 2017 2016
plazo plazo a
comisiones
del Consejo

KORO USARRAGA UNSAIN 0 63 9 0 0 0 0 0 72 90
ALFREDO FERNANDEZ AGRAS 0 250 0 0 0 0 0 0 250 92
FERNANDO LACADENA AZPEITIA 0 72 11 0 0 0 0 0 83 29
FRANCISCO JAVIER ILLA RUIZ 0 4 0 0 0 0 0 0 4 88
JOSE MARIA CANTERO MONTES-JOVELLAR 0 54 14 0 0 0 0 0 68 27
PAUL DANIEL JOHNSON 0 54 42 0 0 0 0 0 96 47
JOSE ANTONIO CASTRO SOUSA 0 250 0 0 0 0 0 0 250 77
JOSE MARIA LOPEZ-ELOLA GONZALEZ 0 56 10 0 0 0 0 0 66 53
JOSE MARIA SAGARDOY LLONIS 0 74 5 0 0 0 0 0 79 0
GRUPO INVERSOR HESPERIA 0 46 52 0 0 0 0 0 98 0
CARLOS GONZALEZ FERNANDEZ 0 19 24 0 0 0 0 0 43 53
MARIA GRECNA 0 54 3 0 0 0 0 0 57 20
FRANCISCO ROMAN RIECHMANN 0 21 8 0 0 0 0 0 29 86
RAMON ARAGONES MARIN 490 0 0 344 0 0 0 21 855 0
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ii) Sistemas de retribucion basados en acciones

RAMON ARAGONES MARIN
PERFORMANCE SHARES PLAN 2016-2019

Fecha de Titularidad de opciones al principio del ejercicio 2017 Opciones asignadas durante el ejercicio 2017
Implantacién
N° Acciones | Precio Plazo de ejercicio Ne Acciones | Precio Plazo de ejercicio
Opciones | afectadas ejer. Opciones | afectadas ejer.
(€) (€
01/01/2016 28.022 0 0,00 3 ANOS 0 0 0,00 0
Condiciones: 0
Acciones entregadas Opciones ejercidas en el ejercicio 2017 Op. vencidas Opciones al final del ejercicio 2017
durante el ejercicio 2017 y no ejercidas
N° de Precio Importe Precio N° Acciones Beneficio N° Opciones N° Acciones | Precio Plazo de ejercicio
Acciones ejer. Opciones | afectadas Bruto Opciones | afectadas ejer.
(€) (me€) (€
0 0,00 0 0,00 0 0 0 0 28.022 0 0,00 3 afios desde la fecha de concesion
Otros requisitos de ejercicio: -Ver apartado A4-
RAMON ARAGONES MARIN
PERFORMANCE SHARES PLAN 2017-2020
Fecha de Titularidad de opciones al principio del ejercicio 2017 Opciones asignadas durante el ejercicio 2017
Implantacion
N° Acciones | Precio Plazo de ejercicio Ne Acciones | Precio Plazo de ejercicio
Opciones | afectadas ejer. Opciones | afectadas ejer.
€ €
01/01/2017 60.048 0 0,00 3 afios 0 0 0,00 -
Condiciones: -
Acciones entregadas Opciones ejercidas en el ejercicio 2017 Op. vencidas Opciones al final del ejercicio 2017
durante el ejercicio 2017 y no ejercidas
N° de Precio Importe Precio N° Acciones Beneficio N° Opciones Ne Acciones | Precio Plazo de ejercicio
Acciones ejer. Opciones | afectadas Bruto Opciones | afectadas ejer.
€ (m€) €
0 0,00 0 0,00 0 0 0 0 60.048 0 0,00 3 afios desde la fecha de concesion
Otros requisitos de ejercicio: -Ver apartado A4-
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RAMON ARAGONES MARIN

PERFORMANCE SHARES PLAN 2015-2018

Fecha de Titularidad de opciones al principio del ejercicio 2017 Opciones asignadas durante el ejercicio 2017
Implantacién
N° Acciones | Precio Plazo de ejercicio Ne Acciones | Precio Plazo de ejercicio
Opciones | afectadas ejer. Opciones | afectadas ejer.
®) €
01/01/2015 33.734 0 0,00 3 ANOS 0 0 0,00 -
Condiciones: -
Acciones entregadas Opciones ejercidas en el ejercicio 2017 Op. vencidas Opciones al final del ejercicio 2017
durante el ejercicio 2017 y no ejercidas
N° de Precio Importe Precio N° Acciones Beneficio N° Opciones Ne Acciones | Precio Plazo de ejercicio
Acciones ejer. Opciones | afectadas Bruto Opciones | afectadas ejer.
®) (m€) €
25.099 6,23 156 0,00 0 0 0 0 0 0,00 -
Otros requisitos de ejercicio: -Ver apartado A4-

iii) Sistemas de ahorro alargo plazo

Nombre

Aportacién del ejercicio por
parte de la sociedad (miles €)

Importe de los fondos

acumulados

(miles €)

Ejercicio 2017 Ejercicio 2016

Ejercicio 2017

Ejercicio 2016

RAMON ARAGONES MARIN

0 0

0

0
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iv) Otros beneficios (en miles de €)

RAMON ARAGONES MARIN

Retribucién en forma de anticipos, créditos concedidos

Tipo de interés
de la operacion

Caracteristicas esenciales de la operacion Importes eventualmente devueltos

0,00

N/A N/A

Primas de seguros de vida

Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros

Ejercicio
2017

Ejercicio
2016

Ejercicio 2017 Ejercicio 2016

26

N/A N/A
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b) Retribuciones devengadas por los consejeros de la sociedad por su pertenencia a consejos en otras sociedades del grupo:

i) Retribucién en metalico (en miles de €)

Nombre Sueldos | Remuneracion Dietas Retribucién | Retribucion | Remuneracion | Indemnizaciones Otros Total Total
fija variable variable por conceptos afio afio
acorto alargo pertenencia 2017 2016
plazo plazo a
comisiones
del Consejo
RAMON ARAGONES MARIN 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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ii) Sistemas de retribucion basados en acciones

RAMON ARAGONES MARIN

Fecha de Titularidad de opciones al principio del ejercicio 2017 Opciones asignadas durante el ejercicio 2017
Implantacién
N° Acciones | Precio Plazo de ejercicio Ne Acciones | Precio Plazo de ejercicio
Opciones | afectadas ejer. Opciones | afectadas
(€)
01/02/2018 0 0 0,00 N/A 0 N/A
Condiciones: N/A
Acciones entregadas Opciones ejercidas en el ejercicio 2017 Op. vencidas Opciones al final del ejercicio 2017
durante el ejercicio 2017 y no ejercidas
N° de Precio Importe Precio N° Acciones Beneficio N° Opciones N° Acciones | Precio Plazo de ejercicio
Acciones ejer. Opciones | afectadas Bruto Opciones | afectadas ejer.
(€) (me€)
0 0,00 0 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 N/A
Otros requisitos de ejercicio: N/A

iii) Sistemas de ahorro a largo plazo

Nombre

ALFREDO FERNANDEZ AGRAS

Aportacién del ejercicio por
parte de la sociedad (miles €)

Importe de los fondos
acumulados (miles €)

Ejercicio 2017 Ejercicio 2016

Ejercicio 2017

Ejercicio 2016

0 0

0

0
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iv) Otros beneficios (en miles de €)

RAMON ARAGONES MARIN

Retribucién en forma de anticipos, créditos concedidos

Tipo de interés
de la operacion

Caracteristicas esenciales de la operacion

Importes eventualmente devueltos

0,00 N/A N/A
Primas de seguros de vida Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros
Ejercicio Ejercicio Ejercicio 2017 Ejercicio 2016
2017 2016
0 0 N/A N/A
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c) Resumen de las retribuciones (en miles de €):

Se deberéan incluir en el resumen los importes correspondientes a todos los conceptos retributivos incluidos en el presente informe que hayan
sido devengados por el consejero, en miles de euros.

En el caso de los Sistemas de Ahorro a largo plazo, se incluiran las aportaciones o dotaciones realizadas a este tipo de sistemas:

Nombre Retribucién devengada en la Sociedad Retribucion devengada en sociedades del grupo Totales
Total Importe Beneficio Total Total Importe Beneficio Total Total Total Aportacion

Retribucion de las bruto ejercicio | Retribucion de las bruto ejercicio | ejercicio | ejercicio al
metalico acciones de las 2017 metalico acciones de las 2017 2017 2016 sistemas

otorgadas opciones sociedad entregadas opciones grupo de

ejercitadas ejercitadas ahorro

durante

el
ejercicio
RAMON ARAGONES MARIN 855 156 0 1.011 0 0 0 0 1.011 0 0
JOSE MARIA SAGARDOY LLONIS 79 0 0 79 0 0 0 0 79 0 0
KORO USARRAGA UNSAIN 72 0 0 72 0 0 0 0 72 90 0
ALFREDO FERNANDEZ AGRAS 250 0 0 250 0 0 0 0 250 92 0
FERNANDO LACADENA AZPEITIA 83 0 0 83 0 0 0 0 83 29 0
FRANCISCO JAVIER ILLA RUIZ 4 0 0 4 0 0 0 0 4 88 0
JOSE MARIA CANTERO MONTES-JOVELLAR 68 0 0 68 0 0 0 0 68 27 0
PAUL DANIEL JOHNSON 96 0 0 96 0 0 0 0 96 47 0
JOSE ANTONIO CASTRO SOUSA 250 0 0 250 0 0 0 0 250 77 0
JOSE MARIA LOPEZ-ELOLA GONZALEZ 66 0 0 66 0 0 0 0 66 53 0
GRUPO INVERSOR HESPERIA 98 0 0 98 0 0 0 0 98 0 0
FRANCISCO ROMAN RIECHMANN 29 0 0 29 0 0 0 0 29 86 0
CARLOS GONZALEZ FERNANDEZ 43 0 0 43 0 0 0 0 43 53 0
MARIA GRECNA 57 0 0 57 0 0 0 0 57 20 0
TOTAL 2.050 156 0 2.206 0 0 0 0 2.206 662 0
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D.2 Informe sobre la relacién entre la retribucion obtenida por los consejeros y los resultados u
otras medidas de rendimiento de la entidad, explicando, en su caso, cémo las variaciones
en el rendimiento de la sociedad han podido influir en la variacién de las remuneraciones
de los consejeros.

Retribucién variable correspondiente a 2017:

Los importes de retribucién variable en metélico correspondientes al Consejero Ejecutivo, se corresponden con los
importes devengados por éste en concepto de retribucion variable anual 2017.

El grado de consecucion de los objetivos ha sido el siguiente:

« EBITDA (ponderacion 50%): El grado de consecucion se ha situado entre el nivel target y el nivel maximo.

 Evaluacion del desempefio (ponderacion 10%): Nivel Excelente

« Objetivos individuales (ponderacién 40%): El grado de consecucién se ha situado en el 100%.

Teniendo en cuenta que (i) el resultado de la evaluacién del desempefio ha sido “excelente”; y que (ii) el grado de
consecucion de los objetivos individuales ha sido del 100%, el factor corrector del EBITDA no ha resultado de aplicacion.
Teniendo en cuenta que el importe target de retribucion variable era del 60% de la retribucién fija del Consejero Ejecutivo,
y que el grado de consecucion global de los objetivos, ha sido del 114,8%, la retribucion variable del ejercicio 2017 ha
ascendido a 344.340 euros.

Ciclo 2015-2017 del Plan de Performance Shares:

El nimero de acciones que se refleja en la tabla D.1.a)ii) se corresponden con las acciones brutas devengadas en el ciclo
2015-2017 del Plan de “Performance Shares” 2014-2019. A este respecto, el grado de consecucion de los objetivos ha
sido el siguiente:

* TSR relativo - IBEX Medium Cap (ponderacion 25%): entre el nivel minimo y el nivel target.

* TSR relativo — Dow Jones Euro Stoxx Travel & Leisure (ponderacién 25%): entre el nivel minimo y el nivel target.

* Resultado de operacion (ponderacion 50%):

0 2015: entre el nivel minimo y el nivel target.

0 2016: entre el nivel minimo y el nivel target.

0 2017: entre el nivel target y el nivel maximo.

Teniendo en cuenta el grado de consecucion global del 74,4% y el nimero de performance shares concedidas, el
Consejero Ejecutivo recibira 25.099 acciones brutas.

D.3 Informe del resultado de la votacion consultiva de la junta general al informe anual sobre
remuneraciones del ejercicio anterior, indicando el nimero de votos negativos que en su
caso se hayan emitido:

Numero % sobre
el total
Votos emitidos 278.090.474 79,39%
Numero % sobre
el total
Votos negativos 110.810.213 39,84%
Votos a favor 166.147.277 59,75%
Abstenciones 1.132.984 0,41%

| E|OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si existe algun aspecto relevante en materia de remuneracion de los consejeros que no se
haya podido recoger en el resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario
incluir para recoger una informacion mas completa y razonada sobre la estructura y practicas
retributivas de la sociedad en relacién con sus consejeros, detallelos brevemente.

Ningun elemento adicional a los mencionados

Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobado por el consejo de administracién
de la sociedad, en su sesidn de fecha 28/02/2018.
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Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en
relacion con la aprobacién del presente Informe.

si [ ] No [X]
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