Informe de gestion

Primer trimestre
Ejercicio 2019/2020
Cerrado a 31 de agosto de 2019




Aviso Legal

* Este documento ha sido preparado por Borges Agricultural & Industrial Nuts, SA (en adelante BAIN o la Sociedad), para uso exclusivo de la presentacion de resultados financieros del ejercicio fiscal de
junio de 2019 a mayo del 2020.

* BAIN no asumird ninguna responsabilidad sobre el contenido si se utiliza con fines distintos a los mencionados.

* La informacidn financiera contenida en este documento ha sido elaborada bajo las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF). Esta informacion financiera no ha sido auditada vy, en
consecuencia, es susceptible de potenciales futuras modificaciones.

* BAIN, no se obliga a informar publicamente del resultado de cualquier revision que pudiera realizar sobre estas manifestaciones para adaptarlas a circunstancias posteriores a la publicacién de este
documento, incluyendo cambios en la estrategia de negocio o cualquier otra circunstancia sobrevenida.

DECLARACIONES SOBRE HECHOS FUTUROS

* Determinadas declaraciones de esta presentacion constituyen “declaraciones de futuro”. Algunas palabras como “prever”, “esperar”, “estimar”, “proyectar” y similares, entre otras, pueden denotar
que usted se encuentra ante una declaracién de futuro. Se le advierte a usted que no debe basarse en dichas declaraciones de futuro. Las declaraciones de futuro estan referidas solamente a la fecha
de esta presentacion.

* Cualquier declaracion distinta de la informacion histérica en esta presentacion a la estrategia de negocio son declaraciones de futuro. Estas declaraciones de futuro conllevan ciertos riesgos conocidos
y no conocidos, incertidumbres y otros factores que podrian ocasionar que los resultados reales de BAIN, su actuacién u objetivos reales fuesen sustancialmente diferentes de los que, expresa o
implicitamente, se derivan de las declaraciones de futuro.

* Estas declaraciones de futuro se basan en numerosas asunciones sobre la estrategia de negocio, actual y futura, de BAIN, y la coyuntura en la que BAIN espera actuar en el futuro. Existen factores
importantes que podrian provocar que los resultados, actuacidn u objetivos reales de BAIN, difirieran sustancialmente de las declaraciones de futuro incluyendo entre otros, cambios en el negocio,
en las condiciones de mercado, en las politicas gubernamentales, en los tipos de interés, en las condiciones generales y econédmicas en Espafa o en otros paises de la Unidn Europea y en los EE.UU.




Aviso Legal

MEDIDAS ALTERNATIVAS DEL RENDIMIENTO

* Las medidas alternativas del rendimiento (Alternative Performance Measures, APMs), de acuerdo con la directriz publicada por la Autoridad Europea de Valores y Mercados (ESMA) que se detallan
en este informe son:

* EBITDA, es el resultado de sumar las “Amortizaciones del inmovilizado”, al “Resultado de Explotacién” y eliminar el “Deterioro y resultados por enajenaciones particip. consolidadas” y “Otros
resultados” de la cuenta de resultados consolidada. El EBITDA es una medida que los inversores, analistas y otros grupos de interés emplean para la valoracién de empresas. No obstante, no
es un indicador definido en las NIIF y, por lo tanto, no puede ser comparado con otros indicadores similares empleados por otras empresas en sus informes. No hay cambio de criterio
respecto al utilizado en el ejercicio anterior.

* EBITDA Ajustado, es el resultado de sumar las “Amortizaciones del inmovilizado”, “Diferencias de cambio operativas procedentes de las compras o ventas ejecutadas” y los “Costes bancarios
asociados a la financiacidon” al “Resultado de Explotacién” y eliminar el “Deterioro y resultados por enajenaciones particip. consolidadas”, “Imputacion de subvenciones” y “Otros resultados”
de la cuenta de resultados consolidada. No obstante, no es un indicador definido en las NIIF y, por lo tanto, no puede ser comparado con otros indicadores similares empleados por otras
empresas en sus informes. No hay cambio de criterio respecto al utilizado en el ejercicio anterior.

* Endeudamiento Financiero Neto, es un indicador financiero que la Sociedad emplea para calcular el apalancamiento. Se obtiene de restar a los saldos correspondientes a los epigrafes de los
Estados Financieros Intermedios Consolidados, el importe de los saldos de los epigrafes “Inversiones financieras a corto plazo” y “Efectivo y otros activos liquidos equivalentes” asi como
“Inversiones Inmobiliarias mantenidas para la venta” a las suma de las “Deudas financieras con entidades de crédito”, “Instrumentos Financieros derivados”, “Otros pasivos financieros”, y
“Acreedores por arrendamiento financiero”. No hay cambio de criterio respecto al utilizado en el ejercicio anterior.

GLOSARIO

* Negocio Agricola, constituye el segmento operativo basado en la producciéon de nueces almendras y pistachos en fincas propias o arrendadas, definido como tal porque (1) lleva a cabo
actividades empresariales que pueden reportarle ingresos y generar gastos (incluidas aquellas transacciones que puedan derivarse con otros componentes de la misma entidad); (2) cuyos
resultados son analizados de forma periddica con el objetivo de decidir sobre los recursos que deben asignarse al segmento y evaluar su rendimiento; y (3) se dispone de informacidn
financiera diferenciada.

* Negocio Industrial y comercial, constituye el segmento operativo basado en la adquisicion industrializacion y comercializacién B2B de frutos secos, definido como tal porque (1) lleva a cabo
actividades empresariales que pueden reportarle ingresos y generar gastos (incluidas aquellas transacciones que puedan derivarse con otros componentes de la misma entidad); (2) cuyos
resultados son analizados de forma periddica con el objetivo de decidir sobre los recursos que deben asignarse al segmento y evaluar su rendimiento; y (3) se dispone de informacidn
financiera diferenciada.
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Borges Agricultural & Industrial Nuts, S.A. (en adelante BAIN) es la mayor sociedad cotizada europea, dedicada a la produccion agricola,
procesado, envasado y comercializacion B2B de frutos secos, principalmente nueces, pistachos y almendras.

La mision de BAIN es generar valor para nuestros grupos de interés de forma sostenible, produciendo y comercializando nueces, pistachos,
almendras y otros frutos secos en las mejores condiciones de calidad, mediante el desarrollo de un negocio integrado verticalmente,
controlando la calidad y trazabilidad de nuestros frutos desde el campo hasta nuestros clientes.
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En el primer trimestre del ejercicio fiscal 19/20 las toneladas comercializadas han incrementado un 7,7% respecto del ejercicio anterior situdndose en
un total de 9.210 toneladas, lo que ha supuesto un incremento en el Importe Neto de la Cifra de Negocios del 11,7%.

La recoleccion de las cosechas de nueces, almendras y pistachos no se inician hasta el mes de septiembre, por lo que en este primer trimestre, el
negocio agricola solamente acumula los gastos de gestidn sin ingresos que se registraran en el préximo trimestre, lo cual provoca que los resultados
del primer trimestre sean negativos, sin embargo, se prevé sean recuperados con creces debido a las buenas perspectivas de las cosechas, asi como de
la mejora en los precios, especialmente en las nueces.

Se ha producido un ligero aumento del nimero de hectareas gestionadas por la incorporaciéon de nuevas fincas adheridas al Proyecto Pistacho,
liderado por BAIN en cooperacidn con agricultores en un proyecto win-win de integracion vertical. Actualmente, las hectareas plantadas adheridas a
este proyecto alcanzan un total de 129,2, con una lista de adheridos, pendientes de plantacidn, a la espera de la obtencién de los drboles de vivero. En
el mes de junio se materializo la venta de 7,4 hectareas no aptas para el cultivo de almendros de la finca Machados ubicada en Portugal.

Highlights Nuestros negocios Informacién econémica Mercado Sostenibilidad

Resumen de los hitos destacados del 1r trimestre del ejercicio 2019/2020

Informacion Bursatil
Mercado Continuo a
31/08/2019

74,049

millones de Euros de capitalizacion

23,140

millones de acciones

3,2 €

precio de cotizacion de la accion




Grandes cifras 1r trimestre del ejercicio 2019/20

Hectdreas en gestion

Has. en Espafia

Millones € Millones € Has. en Portugal Toneladas Toneladas
Ventas EBITDA ajustado comercializadas de comercializadas de
Has. en Estados Unidos frutos secos subproductos (cascara de almendra)

—
—
Has. de plantaciones ejecutadas

en produccion Volumen de Ventas por producto - kg (*)
produciran en prox. afios

Millones € Céntimos de € Ha. adheridas y plantadas en el
beneficio neto beneficio neto Proyecto Pistacho
por accién Ha. dedicadas a la Conservacién del
-2,82% anualizado s/valor medioambiente y la biodiversidad

Cotizacién a 31/08/2019 Has. para futuras plantaciones, Valor de Ventas por producto - €
caminos e instalaciones

Paises destino Empleos de

de las ventas media en el
ejercicio

(personal propio + J,

trabajo temporal)

Toneladas producidas en
Fincas gestionadas OAlmendras O Otros frutos secos O Nueces [IResto de Productos M Frutas secas B Subproductos

Debido a que la cosecha se inicia
en el mes de septiembre

(*) No incluye 1.710 Tn de subproductos
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Nuestra Organizacion Societaria a 31/08/2019

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 82% 82%
I
]
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Distribucion accionarial a
31/08/2019

23.140.460

total acciones

u Borges International Group, S.L.U.
@ Otros accionistas
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Implantacion y distribucion de nuestras ventas

El negocio internacional representa en el primer trimestre del ejercicio el 56,6 % del valor de las ventas,
frente al 54,1% que representaron en el mismo periodo del ejercicio anterior.

Espafia concentra el 43,4 % de las ventas en el canal B2B y MDD, que en el afio anterior representaron

el 45,9%.

Francia, Reino Unido y Alemania, aportan el 28,1% de las ventas, frente al 28,3% del ejercicio anterior.

Highlights

Nuestros negocios

m Espafia 43,4%
| Francia 10,8%
® Reino Unido 9,9%
m Alemania 7,4%
H Federacion Rusa 4,9%
Millones € ® Polonia 4,3%
ventas = EE.UU. 4,4%

= Portugal 3,3%

= Belgica 3,2%

u Italia 2,8%

Otros 17,2%

La estructura comercial esta formada por un equipo formado por mas 600 profesionales, que integran a
personal propio, agentes, distribuidores e importadores, dando cobertura a nuestros clientes en 51
paises.

El primer cliente del grupo BAIN alcanza unas ventas del 7,9% en valor y los 10 primeros clientes

concentran el 39,3%.

Informacién econémica

Mercado

Sostenibilidad
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Cuenta de Resultados Consolidada — Primer trimestre ejercicio 2019-20

Nuts Importe Neto de la Cifra de Negocios EBITDA ajustado (M€)
M€
(Me) .
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6
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100 4
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9.210 8.549 - - - AT A
e cum
Toneladas comercializadas (7.501 sin (7.012 sin o 2T T 4T Acum
subproductos subproductos .
i ) & ) Resultado Consolidado (M€)
Importe Neto de la Cifra de Negocios 43.341 38.816 3
EBITDA ajustado 775 891
2
Resultado Antes de Impuestos -406 -228
1 M Ejercicio 2018/2019
Resultado Neto -327 -163
0 [ | [ ] Ejercicio 2019/2020
1 Ajuste de consolidacion por ventas internas de las sociedades integradas en los negocios agricolas al negocio comercial e industrial de 0,354 M€. =
2 Ajuste de consolidacién por ventas internas de las sociedades integradas en los negocios agricolas al negocio comercial e industrial de 0,266 M€. 1
1T 2T 3T 4T Acum

La cifra de negocios ha incrementado en un 11,7%, debido al incremento de las toneladas comercializadas (+7,7% en volumen) y por el crecimiento del valor de los productos comercializados, principalmente de la
almendra.

En aplicacion de la normativa contable NIIF 16, BAIN ha aplicado el enfoque de transicién simplificado y no ha reexpresado las cifras comparativas para el ejercicio anterior a la adopcién inicial.

El Resultado Consolidado ha disminuido respecto al 1T del afio anterior, como consecuencia de la entrada en produccion de nuevas hectareas de almendros del proyecto PALM, en las que se han contabilizado los gastos
de los trabajos realizados para la obtencion de la cosecha que se producird en septiembre. En el primer trimestre del negocio agricola se acumulan los gastos de gestidn sin ingresos, que se registraran en el proximo
trimestre con la recoleccion de las cosechas de nueces almendras y pistachos, es por este motivo que los resultados del primer trimestre son negativos, sin embargo, se prevé sean recuperados con creces debido a las
buenas perspectivas de las cosechas, asi como de la mejora en los precios, especialmente en las nueces.

El EBITDA Ajustado asciende a 775 mil euros, disminuyendo en un 13% al obtenido durante el mismo periodo del afio anterior. El EBITDA Ajustado corresponde al Resultado de Explotacion (-440 k€), al que se ha
eliminado el efecto de las Amortizaciones (914 k€), imputacién de subvenciones (-21 k€), Deterioro y Resultado por Enajenaciones del Inmovilizado (0 k€), Otros Resultados (-5 k€), las Diferencias de Cambio
correspondientes a operaciones de compra de materias primas y venta a clientes (218 k€), asi como el ajuste de los Costes por servicios Bancarios asociados a las operaciones de financiacion (109 k€).

Highlights Nuestros negocios Mercado Sostenibilidad




Toneladas producidas

Importe Neto de la Cifra de Negocios
EBITDA ajustado

Resultado Antes de Impuestos
Resultado Neto

Highlights Nuestros negocios

Cuenta de Resultados Negocio Agricola — Primer trimestre ejercicio 2019-20

590
-20
-428
-343

Informacion econdmica

Negocio Agricola
0 0
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-219
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Cuenta de Resultados Negocio Comercial e Industrial — Primer trimestre ejercicio 2019-20

Negocio Comercial e Industrial

(K€)
1 TRIM 2019 1 TRIM 2018

9.210 8.549

Toneladas comercializadas ( 7.501 sin (7.012sin
subproductos) subproductos)

Importe Neto de la Cifra de Negocios 43.105 38.297
EBITDA ajustado 795 934
Resultado Antes de Impuestos 22 64
Resultado Neto 16 56

Highlights Nuestros negocios

Informacion econdmica

200
160
120
80
40
0

Importe Neto de la Cifra de Negocios EBITDA ajustado (M€)
(Me) 5
4
3
2
- 1 1 |
N i i o N a
1T 2T 3T 47 Acum 1T 2T 3T 47

Resultado Consolidado (M€)

M Ejercicio 2018/2019
Ejercicio 2019/2020

O B N W b U

I B N |
T 2 3T 4T

T Acum

Mercado

Sostenibilidad

Acum




Balance Consolidado - Activo

ACTIVO
Inmovilizado intangible
Inmovilizado material
Activos bioldgicos
Activos por Derechos de Uso
Inversiones inmobiliarias
Activos financieros no corrientes
Activos por impuesto diferido
Activo no corriente
Existencias
Deudores

Acreedores comerciales y otras cuentas a cobrar

Periodificaciones a largo plazo
Periodificaciones a corto plazo
Capital Circulante Neto

Total Activo

31/08/2019
131
54.532
17.227
7.244
682
4.997
1.771
@ 86.584
28.257
16.999
-16.294
-223
-455
28.284
114.868

31/08/2018
167
55.448
14.284

703
510
2.165
73.277
36.365
14.558
-15.920

-270
34.733
108.010

20.000
15.000
10.000
5.000
0

-600

-400

-200

Deudores (k€)

1T 2T 3T a7

W 18/19 1 19/20

Periodificaciones a corto plazo (k€)

1T 2T 3T 4T

W 18/19 m19/20

Existencias (k€)

60.000
40.000
20.000 I I I
0
1T 2T 3T 4T

m18/19 m19/20

Acreedores comerciales y otras cuentas a
-60.000 cobrar (k€)

-40.000

-20.000

, 1l I i
1T 2T 3T

m18/19 m19/20

47

A. El aumento del activo no corriente por valor de 13.307 k€ corresponde, por lo que respecta a 7.244 k€ a la aplicacién de la NIIF 16 que incorpora el reconocimiento de Activos por Derechos de Uso, y el resto proviene mayoritariamente
del plan de expansidn del negocio agricola, tras haber efectuado inversiones netas durante los Ultimos doce meses por valor de 9.444 k€. El incremento del activo financiero no corriente se corresponde, en parte, al importe pendiente de
cobro de la venta de la maquinaria e instalaciones de la unidad de palomitas por valor de 4,4 K€. El proyecto PALM de expansion agricola, acumula una inversiéon de 23,8 millones € en los Ultimos tres afios y medio, importe que corresponde
a la adquisicion, preparaciéon de suelos y desarrollo de las nuevas fincas que ocupan una superficie de 1.145,1 Has. (incluye plantacién, superficie de soporte, banco de tierra y dehesa), de las que 795,4 Has. alin no han entrado en

produccién.

B. & capital circulante neto ha disminuido en 6.449 k€ respecto al afio anterior como consecuencia, principalmente, de las iniciativas implementadas para la reduccion de existencias, a pesar del aumento del saldo pendiente de cobro a

clientes debido al incremento de las ventas, y a un leve aumento de financiacion obtenida de los acreedores comerciales.
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C. e patrimonio neto ha aumentado en 2.206 k€ a consecuencia del aumento de los resultados retenidos.

D. El Endeudamiento Financiero Neto se sitGa en los 43.584 k€, un 37,9% del Pasivo Neto total, habiendo experimentado
una reduccion de 2.646 k€ respecto al cierre del ejercicio anterior, como consecuencia de la generacién de cash flow neto

positivo generado por la actividad.

E. La aplicacidn de la NIIF 16 genera el reconocimiento de un pasivo de 7.262 k€ que, en su mayor parte, corresponde a los

contratos de arrendamiento del terreno de las fincas agricolas, de los que 6.955 k€ son a largo plazo, realizados por el plazo
estipulado en el contrato de arrendamiento.

Highlights
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PATRIMONIO NETO

Capital suscrito

Prima de emision

(Acciones en patrimonio propias)

Ganancias acumuladas y otras reservas

Resultado del ejercicio atribuido a la Soc. Dominante
Patrimonio neto atribuido a la Soc. Dominante

(3]

Operaciones de cobertura
Socios Externos
Diferencias de conversién
Patrimonio Neto
Provisiones a largo plazo
Provisiones a corto plazo
Pasivos por impuesto diferido
Deudas con empresas del grupo y asociadas
Otras cuentas a cobrar empresas grupo
Pasivo no Financiero
Deudas con entidades de crédito a largo plazo
Deudas con entidades de crédito a corto plazo
Derivados a largo plazo
Derivados a corto plazo
Otros pasivos financieros
Acreedores por arrendamiento financiero a largo plazo
Acreedores por arrendamiento financiero a corto plazo
Inversiones financieras a corto plazo
Inversiones inmobiliarias mantenidas para la venta
Efectivo y equivalentes al efectivo
Endeudamiento Financiero Neto

Pasivos por arrendamiento a largo plazo
Pasivos por Arrendamiento a corto plazo
Endeudamiento Por derechos de Usos

Total patrimonio neto, pasivo y Endeudamiento Financiero Neto

31/08/2019
9.950
506
-79
47.135
-332
@ 57.180
284
2.292
1.270
61.026
239

-997
-2.710
-3.542
43.584
6.955
307
7.262
114.868

(1) Corresponde al resultado del ejercicio generado atribuible a la Sociedad seguin sus cuentas anuales consolidadas.

Mercado

Sostenibilidad

31/08/2018

9.950
506
-68
44.753
-167
54.974
605
2.205
716
58.501
227

1
2.679
427
-55
3.279
31.623
20.485
10

186
117

108.010




Endeudamiento y Ratios financieros

ENDEUDAMIENTO FINANCIERO 31/08/2019 31/08/2018

Deudas con entidades de crédito 50.391 52.108

Derivados 208 196 100%

Otros pasivos financieros 172 117

Acreedores por arrendamiento financiero 62 78

Endeudamiento financiero bruto 50.833 52.499

Inversiones inmobiliarias mantenidas para la venta -2.710 -2.703

Inversiones financieras a corto plazo -997 -1.580 50%

Efectivo y equivalentes al efectivo -3.542 -1.986

Endeudamiento Financiero Neto (EFN) 43.584 46.230
PRINCIPALES MAGNITUDES Y RATIOS FINANCIEROS 31/08/2019 31/08/2018

Endeudamiento financiero bruto no corriente 40.910 31.695

Endeudamiento financiero bruto corriente 9.923 20.804 0%

Estructura de financiacion: 31/08/2019 31/08/2018
(Patrimonio neto + Pasivo no financiero) s/ Pasivo Neto Total 59,5% 57,2% H Circulante Neto ~ ® Endeudamiento Financiero Neto (EFN)
Endeudamiento Financiero Neto s/Pasivo Neto Total 40,5% 42,8%

Ratio de liquidez 1,9 1,5

El Endeudamiento Financiero Neto se sitia en los 43.584 k€ un 37,9% del Pasivo Neto total, habiendo aumentado en 2.646 k€ respecto al cierre del ejercicio anterior, como consecuencia de las inversiones netas realizadas (6.063 k€), la
reduccion del capital circulante (6.449 k€) menos la variacion del pasivo no financiero. y la tesoreria generada en los doce Ultimos meses.

Los Fondos Propios representan, al cierre del ejercicio 2018/19, el 56,7% de la estructura de financiacion de la sociedad, incrementando en 2,5 puntos porcentuales respecto al ejercicio precedente que era del 54,2 %, todo ello sin considerar
el efecto de la NIIF 16 que recoge el impacto de los contratos de arrendamientos, que en su mayor parte corresponden a fincas agricolas a muy largo plazo.

Highlights Nuestros negocios Mercado Sostenibilidad




Estimaciones de futuro proyecto PALM

RAL & |
et g Nous>
e 4

Nuts
Objetivo principal

* El objetivo del proyecto de expansion de BAIN es integrarse aun mas en la cadena de valor de los frutos secos al aumentar gradualmente su presencia en la agricultura, incluido el cultivo de almendros, para integrar el
margen que se genera en toda la cadena de valor, que mayoritariamente se centra en el sector productor.

Descripcidn

* En la primera fase del proyecto (2015-2021), el objetivo principal es incrementar el numero de hectdreas de almendros gestionadas hasta alcanzar las 2.500 Has. Desde el inicio hasta la actualidad se ha ejecutado la
plantacién de 1.068 hectéreas.
* Hasta el momento el proyecto de integracidn vertical de BAIN esta financiado por el cash del negocio existente y con deuda a largo plazo.

Estimaciones de Futuro de la aportacidn a los negocios actuales de las Nuevas Plantaciones de Almendros

| _Estimado | Proyecciones

Hipdtesis proyeccion
19/20 Est 20/21 21/22 22/23 23/24 24/25 25/26 g Y

Toneladas 200,0 441,9 8916 13524 1.772,8 2.119,3 2.268,2 *  Precio estimado almendra grano: 5,1€/kg
* Noincluye IPC

EBITDA 786,5 1.538,2 2.310,2 3.749,2 5.499,2 6.724,2 7.432,5 * Hectareas productivas 1.068
e Superficie de soporte 76 Has.

Resultado neto 296,6 771,8 941,1 1.837,0 3.067,1 3.943,8 4.566,4

» Estas proyecciones corresponden exclusivamente a las nuevas
plantaciones de Almendros (proyecto PALM), con lo que los
importes aqui indicados seran adicionales a los generados por
la actividad agricola previa.

* La proyecciones en base a las hipdtesis expresadas estan
sujetas a las declaraciones sobre hechos futuros que se
detallan en el apartado Aviso Legal (pagina 2).
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Situacion del mercado y perspectivas de las cosechas propias

Mercado de las Almendras:

La NASS (National Statistics Service) estimé una cosecha de 2,2 billones de libras en EEUU. Esta cifra fue una sorpresa para el mercado, que esperaba una cosecha mejor, de entre 2.45y 2.55 billones de libras, lo que provocd que el mercado
reaccionara al alza.

Con el inicio de la recoleccion en California, los precios han tendido a la baja probablemente por estar percibiendo una mayor produccion respecto al los 2,2 billones de libras estimadas inicialmente.

Los principales consumidores de almendras estan efectuanso sus compras para los proximos meses lo que implica que no disponen de coberturas a largo.

En Espafia la cosecha es buenay los precios estan alineados con la almendra americana. La Unica variedad con una cosecha corta es la ecoldgica, que sufrié heladas durante la floracion.

A pesar de las tensiones comerciales a nivel mundial las ventas de almendra son buenas en todas las zonas consumidoras.

En Enero 2020 se conocera con mayor certeza el nivel de la cosecha en California.

Mercado de las Nueces:

La cosecha 2018 en California se ha cifrado en 676.000 Short Tons, algo inferior a la estimacion inicial de 690.000 Short Tons. Las nueces se han vendido en su totalidad, quedando un remanente técnico de menos de 60.000 Short Tons, volumen
semejante al remanante del afio anterior.

La cosecha de Chile, esta pasada primavera, se ha confirmado finalmente en 130.000 Toneladas métricas, cifra parecida a la del 2018, pero inferior a las primeras estimaciones que rondaban las 150.000 toneladas.

Arrastrado por los precios bajos de California, Chile también ha vendido su cosecha en su totalidad, lo cual nos sitia en un inicio de campafia 2019/2020 con remanentes muy bajos en todos los origenes.

Las primeras estimaciones de cosecha en California eran muy optimistas, durante el Congreso del International Nut Council en mayo, se habld de una cosecha de aproximadamente unas 700.000 short tons, cifra mas que suficiente para cubrir la
demanda actual, incluido el crecimiento que se va consolidando, sobre todo para la nuez en grano.

El 30 de agosto se publico la estimacion “objetiva”, estimacion ya con recuento de nueces en el campo por parte de los técnicos del Departamento de Agricultura de los Estados Unidos, cifrando la cosecha de California en solamente 630.000
short tons, un 6.8% menos que la cosecha 2018, (aun teniendo en cuenta un aumento del 4.3% de arboles en produccién). Esta informacion sorprendid al mercado, ya que las primeras estimaciones efectuadas por los propios productores seguian
en la linea de tener una cosecha récord. Los técnicos del Departamento de Agricultura argumentan que la lluvia fue muy abundante durante el invierno y la primavera fue demasiado fria en California, lo que retrasé la floracion entre 7 y 10 dias.
Si tenemos en cuenta que la cifra total de consumo doméstico mas exportacion, a fecha 31 de Agosto de este afio, ha sido de 677.549 Short Tons, una cosecha de solamente 630.000 short tons, con un remanente de cosecha anterior bajo, se ha
traducido en un inicio de campafia con precios mas altos que los del afio pasado.

En Espafia el inicio de la cosecha esta previsto el inicio de la cosecha a finales de septiembre, el afio pasado fue complicado por las lluvias durante la recoleccién, si este afio no hay problemas, la cosecha tendra una calidad muy buena. Los precios,
en consonancia con la situacién en California, seran légicamente sensiblemente mas altos que los del afio 2018.

Mercado de los Pistachos:

La cosecha 2018 en California se ha confirmado en una cifra récord de mas de 450.000 toneladas métricas, de esta cosecha se calcula se han vendido aproximadamente unas 366.000 toneladas, esta cifra supera ampliamente las 282.000 del afio
anterior, debido a la falta de producto de Iran en los mercados asiaticos y europeos, Iran el afio 2018 ha tenido una de las peores cosechas de su historia.

Hasta que no se termine la recoleccién de la cosecha de pistachos en California, no se sabra la cifra de cosecha para el 2019, en principio se habla de un volumen de 330.000 toneladas, cifra suficiente para cubrir la demanda prevista para la
campafia 2019/20, que ya tiene en cuenta que Irdn estard de nuevo en el mercado con una cosecha moderada 180/200.000 toneladas. Ademas California puede tener otra buena cosecha en el 2020, siguiendo el ciclo vecero de los arboles y sobre
todo teniendo en cuenta el aumento de arboles jovenes que entraran en produccion.

Todos estos puntos seran la base de célculo para el precio del pistacho de California, que se publicard a principios de octubre, una vez ya terminada la recoleccion.

En Espafia después de la cosecha corta del 2018, este afio la produccion sera mas abundante y la calidad se espera sea buena.
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Situacion del mercado y perspectivas de las cosechas propias

Fincas agricolas gestionadas por BAIN:

* Durante el primer trimestre del ejercicio la evolucion de las plantaciones de nueces, almendras y pistacho han evolucionado de forma muy positiva, lo que nos lleva a estimas una produccion global superior a la del afio anterior y, aunque es
pronto para efectuar una estimacion objetiva, consideramos que se podran obtener precios sensiblemente superiores a la cosecha del afio anterior.

* En nueces estimamos una cosecha por encima de presupuesto y por encima del afio anterior, en buena parte por el incremento de produccién que experimentan las nuevas plantaciones acometidas de 2012, las cuales estimamos aportaran 3/4
partes del crecimiento.

* Enalmendras estimamos también una cosecha sensiblemente por encima del presupuesto y como es légico muy por encima de la produccion del afio anterior al ir entrando en produccion las nuevas plantaciones del Proyecto PALM.
* En pistachos la cosecha corresponde a un afio “ON” en el ciclo bianual ON/OFF tipico de este cultivo y las proyecciones estan en linea con el presupuesto para este ejercicio.
* Las cosechas van con una semana de antelacion con relacion al afio anterior, durante el mes de Septiembre esperamos completar la cosecha de almendras y empezar la cosecha de pistachos y nueces por este orden.

* Remarcar asimismo el ritmo de incorporacion de nuevas superficies al Proyecto Pistacho Segarra y Garrigues que estimamos alcanzaran las 200 Ha en 2020 de acuerdo con los objetivos marcados en el Plan Estratégico y la entrada en produccién
este 2019 de la finca piloto de Mas de Colom en Tarrega con un afio de adelanto sobre lo inicialmente previsto. www.proyectopistacho.es

* Enlinea con nuestros objetivos en materia de sostenibilidad esperamos conseguir durante el segundo trimestre del ejercicio la certificacion GLOBAL GAP en la Finca Palheta de Portugal, después de haber certificado en afios anteriores las fincas El
Carqui en Granada y Cantillana en Badajoz.
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http://www.proyectopistacho.es/

Evolucidén produccion, consumo y precio de la Almendra

Precio Almendra en Cascara USA
DPP Espaiia (€/kg)
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Evolucion produccion, consumo y precio de la Nuez
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Evolucidon produccion, consumo y precio del Pistacho

Precio Pistacho en Cascara USA calibre 21/25 Extra N21 CIF Espafa
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Sostenibilidad




Fuerte apuesta por una Agricultura Sostenible

En BAIN apostamos firmemente por una agricultura sostenible, es por esto que en nuestras fincas llevamos a cabo las siguientes medidas para minimizar
el impacto en el medio ambiente

° Retener CO2 en el suelo y combatir la erosién y degradacion de las tierras es critico para una agricultura sostenible que pretenda preservar un bien escaso como la tierra para las generaciones futuras.
En BAIN pensamos que podemos contribuir a ello con diferentes medidas que son ya una practica habitual en nuestro modelo de gestidn:

° Laboreo minimo es practica comun en todas nuestras plantaciones

° Cubiertas vegetales para incrementar el contenido de materia organica en la capa superficial del suelo, favorecer la biodiversidad, minimizar los problemas de compactacion

° Enmiendas organicas para incrementar el contenido de materia organica en el suelo que nos permiten mejorar la estructura del suelo

° Enmiendas de carbonato cdlcico para mejorar la estructura del suelo y evitar los problemas asociados a los suelos dcidos en forma de problemas de permeabilidad y drenaje del suelo, lenta

descomposicion de la materia organica y poca actividad microbiana
° Enmiendas de sulfato calcico para corregir el pH de suelos alcalinos
° Nivelacion, salidas de agua, drenajes y limpieza de desagiies para dirigir, canalizar y recoger las aguas de escorrentia y minimizar los problemas de erosion y/o asfixia

° La agricultura de precisidon puede jugar un papel relevante en la lucha contra el cambio climatico en la medida que nos permita una mayor eficiencia en el uso de los recursos. El primer objetivo que
Nnos marcamos pasa por conseguir calcular la ETo de cada finca, monitorizar el estado hidrico del suelo y de la planta y con ello ajustar la dosis de riego a las necesidades de cada momento del ciclo
vegetativo.

° Las fuentes de energia renovables nos ayudan a mitigar el impacto de la actividad agricola en temas como los bombeos o rebombeos de agua para riego. Proxima instalacion de un parque solar
fotovoltaico de 5.400 m2, en la finca El Carqui de Guadix.

° Las abejas, nuestro mejor aliado. Para favorecer a la polinizacion instalamos colmenas de abejas meliferas en nuestras fincas. Cuando nuestras fincas de almendros estén todas en produccién llegaremos
a obtener una poblacién de 180.000.000 de abejas.
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Certificaciones y Economia Circular

Todas las plantaciones de almendro del Proyecto PALM Residuos de
cuentan con la ultima tecnologia en riego localizado vy s Restos de poda:
utilizamos goteros de muy bajo caudal para ajustar el gestionan con un ez 2y
¢ i i Y J o : estor de residuos la fabricacién de
caudal a la capacidad de infiltracion del terreno. g L celulosa
especializado

Somos miembros activos de la plataforma www.EsAgua.es
y nos hemos comprometido a calcular la huella hidrica de
todas nuestras plantaciones, empezando por Finca El
Carqui en Guadix (Granada) en el curso del ejercicio 19/20.

Caida de las
Envases de Hojas:
agroquimicos: se descompuestas

en el suelo se
emplean como
materia organica
con las labores

gestionan con un
gestor de residuos
especializado

Creemos firmemente en lo que hacemos y es por esto que

ﬁ-k g &, o ..
R d’,“?_ﬁ‘ pensamos que certificar nuestra actividad desde el punto
. - e L c epgng g s,
Ty - de vista de sostenibilidad es crucial para dar garantias a
i-;; 3'3'&;5“ . nuestros consumidores. Es por ello que estamos
#2 . o
T :}3&! compromejcldos a certificar como Global GAP .'_codas Desbrozado de la
5}-,‘ s*;-',f;_ nuestras fincas. Hasta el momento, hemos certificado Piel frutos secos: cubierta vegetal:
‘*'-‘C ‘.-5*‘ nuestras fincas El Carqui (Granada) y Cantillana (Badajoz) y Se hard los restos se
compostaje para descomponen en

GI-OBALG A P estamos en proceso de certificacion de la finca Palheta en empleo de el sueloy se
. d. Portugal. enmienda ~ emplean como

organica al suelo materia orgdnica

con las labores
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http://www.esagua.es/
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Finca Cantillana (Badajoz- Espafia) Septiembre 2019

Finca Cantillana (Badajoz- Espafia) Julio 2019

Nuestras fincas de almendros

ALMENDRO

ENERO FEERERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULio AGOSTO SEPTIEMERE OCTUBRE NOVIEMBERE  DICIEMBRE

Reposo
invernal : i ; i !
Actividad ; CRECIMIENTO i ; CRECIMIENTO
radicular : : :
Floracién i FLORACION i i i i i

Crecimiento CRECIMIENTO
vegetativo i MAXIMO
Formacion MADURACION RECOL-
de frutos ERUEIEEIETRD GRANO ECCION

Formacion de yemas f FORMACION E INDUCCION
& induccion floral YEMAS FLO

Finca Cantillana (Badajoz- Espafia) — Septiembre 2019
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Finca Tesorero (Badajoz- Espafia) Septiembre 2019

Finca Benavides (Badajoz- Espafia) — Julio 2019

Nuestras fincas de nogales

Reposo
invernal

Actividad
radicular

Floracién

Crecimiento
vegetativo

Formacion
de frutos

Formacion de yemas
e induccion floral

NOGAL

ENERO FEERERO

MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULio AGOSTO SEPTIEMERE OCTUBRE NOVIEMBERE  DICIEMBRE

CRECIMIENTO

FLORACION

MADURACION
ANO

GR

Finca Benavides (Badajoz) a Julio 2019 — Replantacién 2017




Nuestras fincas de pistacheros

Nuts PISTACHERO

s ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO SEPTIEMBRE ~ OCTUBRE  NOVIEMBRE  DICIEMBRE
Reposo ' ' ' I I
invernal
Actividad CRECIMIENTO
radicular
Floracion FLORACION
Crecimiento CRECIMIENTO LATEMCIA
vegetativo ; MAXIMO VERANO
Formacion CRECIMIENTO RAPIDO Y DESARROLLO MADURACION __ REC
de frutos FORMACION CASCARA DEL GRAMO GRANO ECCION

Formacion de yemas
einduccion floral

Finca Mas de Colom (Lleida- Espafia) — Julio 2019 Finca Mas de Colom (Lleida —Espafia) — Julio 2019




Mas informacion en la web de la compafiia donde ademas de este documento, podra encontrar informacion
complementaria respecto a los negocios y actividades del Grupo BAIN.

www.borges-bain.com

atencion.accionista@borges-bain.com

Tel. 977 30 90 08
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