Anexo 24

Operaciones con acciones de Lar Espafia realizadas por Brandes en nombre de
los particulares e inversores institucionales a los que Brandes presta sus
servicios de asesoramiento discrecional en materia de inversiones en los 12
meses previos a la fecha del Anuncio Previo
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Anexo 25

Operaciones con acciones de Lar Espaiia realizadas por Castellana Properties
en los 12 meses previos a la fecha del Anuncio Previo y hasta el
2 de octubre de 2024
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Anexo 26

Certificacion de los estados financieros no auditados de Helios RE, S.A. a4 de
noviembre de 2024 y certificacién registral de las cuentas anuales de Helios RE,
S.A. (anteriormente denominada Verendia Investments, 8.A.) correspondientes al
ejercicio finalizado ¢l 31 de diciembre de 2023, redactados en castellano



D. Arnau Tapias Monné, en su calidad de secretario no consejero del consejo de
administracion de la sociedad Helios RE, 8.A. (la "Sociedad”),

CERTIFICA

I.  Que seé acompafia a esta certificacion copia del balance y de la cuenta de pérdidas
y ganancias no auditados de la Sociedad a fecha 4 de noviembre de 2024, como
Anexo l.

. Que la Sociedad no estd obligada a someter sus cuentas anuales a revision por
audior.

Y, para que asf conste a los efectos legales oportunos, el secretario no consejero expide
esta certificacion, con el visto bueno de su presidenta, en Madrid, a 4 noviembre de

2024,

V° B® DEL PRESIDENTA EL SECRETARIO NO CONSEJERO

Dfia. Vanesa Gelado Crespo : D. Arnau Tapias Monne
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HELIOS RE S.A.
Estados financieros a 04/11/2024
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Anexo 27

Copia de los estados financieros auditados de Hines European Real Estate
Partners lll Feeder A RAIF SICAV-S.A. correspondientes al ejercicio finalizado el
31 de diciembre de 2023, junto con su informe de auditoria, ambos redactados
en inglés, junto con su traduccion jurada al castellano
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Socidté anonyme
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11855 Luxembourg L-2017 Luxemboury

Building a better Tel: +352 42 124 1 R.C.S. Luxembourg B 47 771
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Independent auditor’'s report

To the Shareholders of

Hines Eurcpean Real Estate Pariners Hll Feeder A RAIF SICAV-S.A. (formerly “HEVF 3 Feeder A RAIF
SICAV-S.A)

35F, Avenue John F. Kennedy

~1855 Luxembourg

Opinion

We have audited the financial statements of Hines European Real Estate Partners i Feeder A RAIF SICAV-
8.A. {the "Company"}, which comprise the statement of financial position as at 31 December 2023, and the
statement of comprehensive income, the statement of net assets atiributable to shareholders and statement
of cash flows for the year then ended, and the notgs to the financial statements, including material
accounting policy information.

[n our opinion, the accompanying financial statements give a frue and fair view of the financial position of the
Company as at 31 December 2023, and of its financial performance and its cash flows for the year then
ended in accordance with international Financlal Reporting Standards (“IFRS") as adopted by the European
Union.

Basis for Opinion

We conducted our audit in accordance with the Law of 23 July 2016 on the audit profession (the “Law of
23 July 2018") and with International Standards on Auditing (“ISAs™) as adoptad for Lixembourg by the
‘Commission de Surveillance du Secteur Financier" ("CSSF™). Our responsibifities under the Law of

23 July 2016 and 1SAs as adopted for Luxembourg by the CSSF are further described in the "responsibilities
of the “réviseur d'entreprises agréé” for the audit of the financial statements” section of our report. We are
also independent of the Company in accordance with the international Code of Ethics for Professional
Accountants, including International Independence Standards, issued by the International Ethics Standards
Board for Accountants ("IESBA Code”) as adopted for Luxembourg by the CSSF together with the ethical
requirements that are relevant to our audit of the financial statements, and have fulfilled our other ethicai
responsibilities under those ethical requirsments. We belleve that the audit evidence we have obtained is
sufficlent and appropriate to provide a basis for our opinion.

Other information
The Board of Directors is responsible for the other information. The other information comprises the
information inciuded in the annual report but does not includs the financial statements and our report of the

“réviseur d'entreprises agrée” thereon.

Our opinion on the financial statements does not cover the other informaticn and we do not express any form
of assurance conclusion thereon.

-5-
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in connection with our audit of the financial statements, our responsibitity is to read the other information
and, in doing so, consider whether the other infermation is materially Inconsistent with the financial
statements, or our knowledge obtained in the audit or otherwise appears to be materially misstated. if, based
on the work we have performed, we conciude that there is a material misstaternent of this other information,
we are required to report this fact. We have nothing to report in this regard.

Responsibilities of the Board of Directors and those charged with governance for the financial
statements

The Board of Directors is responsible for the preparation and fair presentation of these financial statements
in accordance with IFRS as adopted by the European Union, and for such internal control as the Board of
Directors determines is necessary to enable the preparation of financiai statements that are free from
material misstatement, whether due to fraud or error.

In preparing the financial statements, the Board of Directors is responsible for assessing the Company's
ability to continue as a going concern, disclosing, as applicable, matters related to going concern and using
the going concern basis of accounting unless the Board of Directors either intends to liquidate the Company
or to cease operations, or has no realistic alternative bui to do s0.

Responsibilities of the “réviseur d’entreprises agréé” for the audit of the financial statements

Our objectives are to obtain reasonable assurance about whether the financial statements as a whole are
free from material misstatement, whether due to fraud or error, and to issuie a report of the "réviseur
d'entreprises agréé” that includes our opinion. Reasonable assurance is a high level of assurance but is not
a guarantee that an audit conducted in accordance with the Law of 23 July 2018 and with ISAs as adopted
for Luxembourg by the CSSF will aiways detect a material misstatement when it exists. Misstatements can
arise from fraud or error and are considered material if, individuatly or in the aggregate, they could
reasonabiy be expected to influence the economic decisions of users taken on the basis of these financial
statements.

As part of an audit in accordance with the Law of 23 July 2016 and with ISAs as adopted for Luxembourg by
the CSSF, we exercise professional judgment and maintain professional scepticism throughout the audit. We
also:

- identify and assess the risks of material misstatement of the financial statements, whather due to fraud or
error, design and perform audit procedures responsive to those risks, and obtain audit evidence that is
sufficient and appropriate to provide a basis for our opinion. The risk of not detecting a material
misstatement resulting from fraud is higher than for one resulting from error, as fraud may involve
collusion, forgery, intentional omiasions, misrepresentations, or the override of internal control,

. Obtain an understanding of internal control relevant to the audit in order to design audit procedures that
are appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing an opinion on the
effectiveness of the Company's internal control.

« Evaluate the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of accounting
estimates and related disclosures made by the Board of Directors.

-B-
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+  Conclude on the appropriateness of Board of Directors' use of the going concern basis of accounting and,
based on the audit evidence obtained, whether a material uncertainty exists related to events or
conditions that may cast significant doubt on the Company’s ability to continue as a going concern. If we
conclude that a material uncertainty exists, we are required to draw aitention in our report of the "réviseur
d'entreprises agréé” to the related disclosures in the financial statements or, if such disclosures are
inadequate, to modify our cpinion. Our conclusions are based on the audit evidence obtained up to the
date of our report of the “réviseur d'entreprises agréé”. However, future events or conditions may cause
the Company to cease to continue as a going concern,

« Evaluate the overall presentation structure, and content of the financial statements, including the
disclosures, and whether the financial statements represent the underlying transactions and events in a
manner that achieves fair presentation.

We communicate with those charged with governance regarding, among other matters, the planned scope
and timing of the audit and significant audit findings, including any significant deficiencies in internal control
that we identify during our audit.

Ernst & Young
Sociéte anonyme
Cabinet de révision agréé

Clotilde Buriez

Luxembourg, 15 March 2024

-7 -
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FINANCIAL STATEMENTS

"As Of 31 Decembar 2023 .

“{Unless otherwise stated amouints are expressed in thousands of Euro

STATEMENT OF FINANCIAL POSITION

CURsef31 0 U Asof3ll
i {"December 2023 © " December 2022 .

ASSETS

Non-current assets

Investment in Hines European Real Estate Partners Il SCSp 7 92,671 -
Total non-current assets 92,671 —
Current assets
Other receivables 22 18
Cash and cash eguivalants 8 29 27
Total current assets 51 45
TOTAL ASSETS YY) a5
NET ASSETS AND LIABILITIES
Current liahilities
Accrued charges and other payahles 9 51 15
Total current liabilities 51 15
TOTAL LIABILITIES EXCLUDING NET ASSETS ATTRIBUTABLE TO SHAREHOLDERS SR g1 L 15
Net assets attributable to Shareholders
Capital contributions net of capital returned 10 100,071 30
Retzined earnings - —
Profit for the year/period before distributions {7,400) —
Total Net Assets attributahle to Shareholders 2,671 " 30
TOTAL NET ASSETS L9792 45

The accompanying nctes form an integral part of the financial stataments.

Hines European Real Fstate Partners Hi Feeder A RAIF SICAV-S.A, 2033 ANNUALREPORT



- {Unless otherwise stated amolints aré expressed in thotisands of Eure) © s s

STATEMENT OF COMPREHENSIVE INCOME

Net change In fair value of investment in Hines Furopean Real Estate
Partners il SCSp

Finance expenses
Other income
Legal and professicnal fees

Loss hefore tax

Other taxes
Total Comprehensive loss for the year/period before distributions

Distributions

»1: As of 31 December 2023

T For the period from
Mo oo vearended e
SR S T 31 December 2022
7 (7,400) —

(3) {3)

11 60 27

{56} (24)

Lo (7,398) e

{1) -

Total comprehensive loss for the year/period

The accompanying notes form an integral part of the financial statements.

Hines European Real Estate Partners 1l Feader A RAIF SICAV-S.A. 2023 RNNUALREPORY



FNANGALSTATEMENTS

 For the yearénded 31 December 2023,

“{Unless otherwise stated amounts are expressed in thousands of Euro)

STATEMENT OF CASH FLOWS

L e the period

mthe year . tom inception

nded31 - arnecember
:December. 2023 :vnly ey

Operating activities

Profit before tax {7,399} o
Adjustments to reconcile profit before tax to net cash flows
Net changes In falr value of investment at fair value through profit and foss 7 7,400 —
Operating profit before working capital changes 1 —
Working capital adjustments
Increase in accrued charges g 36 15
{Increase} in other recetvables (4 {18)
Taxes paid (1) -
Net cash flow from operating activities Lo @)
Investing activities
Capital contributions in Hines European Real Estate Partners 1 SCSp 7 {100,071) -
Return of Contributions fram Hines European Real Estate Partners 1l SCSp 7 — -
Net cash flow from investing activities D I00,071) i
Financing activities
Proceeds from suhscription of shares 10 100,071 30
Payment on redemption of shares 10 {(30) —
Net cash flow from financing activities THVET00,0447 B 080
Net increase in cash and cash equivalents 2 27
Cash and cash eguivalents at the heginning of the year/period 27 —_—
Cash and cash equivalents at the end of the year/period 2 B L 27
The accempanying notes ferm an integral part of the financial statements.

Fines European Real Estate Partners It Feeder A RAIF SICAV-5.A, 2023 ANNUALREPORT
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'FINANCIAL STATEMENTS

- (Unless otherwise stated amolints are expressed in thousands of Eura)

Ll Forthe yeer ended 31 December 2023

STATEMENT OF NET ASSETS ATTRIBUTABLE TO SHAREHOLDERS

* For the year ended 31 Décember 2023
At the heginning of the year
Aliocation of the previous pericd result

Loss for the year

Distributions during the year

Share capital -

 Retained
- earnings

Cllossforthe o
“ryear hefare! = Distributions .
~distributions:

7 Net Assets i

Attributable to-

o Sl'l_areholders'

30

Total comprehensive loss for the year
Capital Contributions

Returns of Capital Contributions

At the end of the year

For the period ended 31 December 2022 Share capital

At the baginning of the peried
Allocation of the grevious period rasult

Profit for the period

Distributions during the year

‘Retained
- earnings

. distriliutions ...

the Perio
b ;

- - (7,400} - (7,400

— — {7,400) — (7,400)

100,071 - — — 100,071

(30) o — - {30}

e 100,078 L (7,800) L g 67
o Gainflloss)for Lo T T

- Attribitabis to
“Sharehotders::

Total comprehensive gain for the period

Capital Contributions

Returns of Capital Contributions

At the end of the period

30 _— — — 30
30— = = 30

The accompanying notes form an integral part of the financial statements,

Hines Furopesn Rest Estzte Partners il Feeder A RAIF SICAV-5.A,

2023 ANNUALREPORT
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NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS. - 5w

“{Unless otharwise stated amatints are expressed in thousarids of Euro) & 7007 - For'thé year ended 31 Decarmber 2023

1. ORGANISATION AND REGULATION

Hines European Real Estate Partners Il Feader A RAIF SICAV-S.A (previously HEVF 3 Feeder A RAIF SICAV-8.A.}, the “Company”, a
tuxembourg reserved alternative investment fund {fonds d'investissement alternatif réservé) established in the form of a soclété
d'investisserment a capital variable (investment company with variable capital} which qualifies as an alternative investment fund (AIF}
in the meaning of the amended law of 12 july 2013 on Alternative tnvestment Fund Managers (*the AIFM Law"). The Company was
incorporated on 31 August 2021 under the laws of the Grand Duchy of Luxembourg in the form of a public limited company {société
anonyme}.

The Company was registered with the Trade and Companies Register (RCS) in Luxembaourg on 21 September 2021 under number
B259338. The registered office of the Company Is 35F, Avenue J.F, Kennedy L-1855 Luxembourg. The Company's financial year runs
from 1 January to 31 December of each year, Due to the Company’s incorperation date, exceptionally the first financial pericd ran
from 31 August 2021 to 31 December 2022,

The Company is governed by the act of 23 July 2016 relating to reserved alternative Investment funds (RAIFs), as amended (the RAIF
Act), the act of 10 August 1915 on commercial companies, as amended (the Companies Act) {provided that in case of conflicts
between the Companies Act and the RAIF Act, the RAIF Act shall prevail}.

The Company is a reserved alternative investment fund. The Board of Directors has appointed Hines Luxembourg Investment
Management 5.3 r.l, as Alternative Investment Fund Manager (the “AIFM”) of the Company. The AIFM is authorised in Luxembourg
under the 12 July 2013 Law on alternative investmant managers.

The Company is organized for the maln purpose of investing in Hines European Real Estate Partners Hi SCSp (the “Master
Partnership”} and holding the Master Partnership interest. In this regard the Company wili make a commitmant to the Master
Partnership equal to the aggregate Capital Commitments. The Company may engage in all such activities and transactions as the
Board of Directors may deem necassary or advisable in connection with or incidental to the foregoing. The Capital Commitments of
the Company total EUR 1,24Bn as of 31 December 2023,

2. BASIS OF PREPARATION

Basis of preparation

The financial statements of the Company have been prepared on a historical cost basis, except for investment at fair value through
profit and loss. The financial statements are presented in thousands of Euro except when otherwise indicated. (IAS 1.51 {d)) and {IAS
1.51 (a)).

The financial statements of the Company have been prepared in accordance with International Financial Reporting Standards {"IFRS")
as Issued by the International Accounting Standard Board (“1A58”) and adopted for use by the European Union, {IAS 1.117)

The preparation of the financial statements in accordance with the generally accepted accounting principles described above requires
Management to make estimates and assumptions that affect the reported amounts of assets and liabilities and disclosure of
contingent assets and liabilities at the period end and the reported amounts of revenuas and expenses during the period. Actual
results could differ from those estimates.

The financial statements of the Company for the period ended on 31 December 2023 were approved by the Board of Directors of the
Company in accordance with a resclution of the Board of Directors adopted on 15 March 2024.
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Gaing concern

Maragement has prepared these financial statements on a going concern basis which assumes continuity of the current business
activities and the realization of assets and settlement of liabilities in the ordinary course of business.

As at 31 December 2023, the Company has EUR 1,138n unfunded commitments from its Shareholders. The Board of Directors is
continuously assessing the Shareholders’ capahilities to finance the undrawn commitments and based on the fact that the Company
has a diversified pool of institutional investars, this risk of an investor being unable to meet its commitment requirements s
considerad remote.

The Board of Directors has concluded that the balance of undrawn commitments provides sufficient liquidity tc the Cormpany to be
able to meat any capital requiraments for the twelve month period from the date of the issuance of the financial statements and
conseguently the golng concern basis is appropriate for these financial statements.

There are ongoing geopalitical risks which threaten a deterioration of the economic outiock. Russta’s ongoing invasion of Ukraine
continues to weigh on business confidence in Central Europe, and whilst energy price inflation is down significantly from its peak, gas
arices remain significantly higher than their pre-invasicn levels. Any major swing in the conflict towards Russia’s advantage would
increase instability across neighbouring countries. The war in the Middle East has so far had little impact on increased energy costs,
although further escalation of the conflict or a prolonged shipping crisis in the Red Sea could result in significant spikes in infiation,
derailing market expectations for rate cuts over the first half of 2024.

The Company does not carry cut any transactions or actlvities in the sanctioned areas or in the Middle East,
The Board, has considerad the consequences of this military action and of its indirect implications outlined above, surrounding future
performance, measurement of assets and liabilities and liguidity of the assets. No matters have arisen since the reporting date which

are known to have significantly affect the operations of the Company.

The Board will continue to menitor the impact of the current situation and will take further action, as necessary, in response to
business disruption, if any.

The principal accounting policies to ba applied in the preparation of the financial statements are set out below,
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3. CHANGES IN ACCOUNTING POLICIES AND DISCLOSURES

2.1 New standards and interpretations issued and adopted by the Company:

The Company has considerad and adopted, where applicable, the following new and amended IFRS standards during the year. The
nature and effect of the changes as a resuit of adoption of these new accounting standards are described below.

Several other amendments and interpretations apply for the first time as of 1 January 2023 but do not have an impact on the financial
statements of the Company. The Company has not early adopted any standards, interpretations or amendments that have been
Issued but are not yet effective,

Insurance Contracts — Initial Application - Amendments to IFRS 17 and Financial Instruments — Comparative Information —
Amendments to [FRS 9

IFRS 17 applies to all types of insurance contracts (Le., fife, non-life, direct insurance and re-insurance}, regardless of the type of
entities that issue them, as weli as to certain guarantees and financial instruments with discretionary participation features. A few
scope exceptions will apply.

The overall objective of IFRS 17 is to provide an accounting model for insurance contracts that is more useful and consistent for

Insurers,

in contrast to the requirements In IFRS 4, which are largely based on grandfathering previous local accounting policies, IFRS 17
provides a comprehensive madel for insurance contracts, covering alf relevant accounting aspects. The care of IFRS 17 is the general
medel, supplemented by:

—~ A specific adaptation for contracts with direct participation features (the variable fee approach);
—  Asimplified approach {the premium allocation approach) mainly for short-duration contracts.

The amendment is effective for annual reporting periods beginning on or after 1 January 2023 and is not expected to have significant
impact to the Company’s financial statements,

Definition of Accounting Estimates — Amendments to 1AS 8

The amended standard clarifies that the effects on an accounting estimate of a change in an input or a change in a measurement
technigue are changes in accounting estimates if they do not result from the correction of prior period errors, The previous definition
of a change in accounting estimate specified that changes in accounting estimates may result from new information or new
developments. Therefore, such changes are not corrections of errors. This aspect of tha definition was retained by the IASB,

The amendment is effective for annual reporting periods beginning on or after 1 January 2023 and is not expected to have significant
Impact to the Company's financial statements,

Disclosure of Accaunting Palicies ~ Amendments to IAS 1 and IFRS Practice Statement 2

The amendments aim to help entities provide accounting policy disclosures that are more useful by;
= Replacing the requirement for entities to disclose their ‘significant’ accounting policies with a requirement to disclose their
‘material’ accounting policies: and
- Adding guidance on how entities apply the concept of materiality in making decisions about accounting policy disclosures.

The amendment is effective for annual reporting periods beginning on or after 1 January 2023 and is not expected to have significant
impact to the Company's financial statements.

Deferred Tax related to Assets and Lisbilities arising from a Single Transaction — Amendments to 1AS 12

The amendments clarify that where payments that settle a liability are deductible for tax purposes, it is a matter of judgement (having
considered the applicable tax law) whether such deductions are attributable for tax purposes to the lability recognised in the
consolidated financial statements (and interest expense) or to the related asset compoenent {and interest expense). This judgement is
irnportant in determining whether any temporary differences exist on Initial recogrition of the asset and liahility.
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Changes to the initial recognition exception:

Under the amendments, the initial recognition exception does not apply to transactions that, on initial recognition, give rise to equal
taxable and deductible temporary differences. It only applies if the recognition of a lease asset and lease liability {or decommissioning
liability and decommissioning asset component) give rise to taxable and deductible temporary differences that are not equal.
Nevertheless, it is possible that the resulting deferred tax assets and liabilities are not equal {e.g., if the entity is unable to benefit
from the tax deductions or if different tax rates appiy to the taxable and deductible temporary differences). In such cases, which the
[ASB expects to occur infrequently, an entlty would need to account for the difference between the deferred tax asset and Hability in
profit or loss.

International Tax Reform—Pillar Two Model Rules -~ Amendments to JAS 12

The amendments to |AS 12 have been introduced in response to the OECD’s BEPS Pillar Two rules and include:
s A mandatory temporary exception to the recognition and disclosure of deferred taxes arising from the jurisdictional
implementation of the Pillar Two model rules; and
s Disclosure requirements for affected entities to help users of the financial statements better understand an entity’s
exposure to Piliar Two income taxes arising from that leglstation, particuiarly before its effective date,

The mandatory temporary exception — the use of which Is required to be disclosed ~ applies immediately, The remaining disclosure
requirements apply for annual reporting pericds beginning on or after 1 lanuary 2023, hut not for any interim periods ending on or
before 31 December 2023,

These amendments are effective for annual reporting pericds beginning on or after 1 lanuary 2023 and are currently not expected to
have significant impact to the Company's financial statements, but the management will continue to monitor the potential impact of
these going forward.

3.2 Standards issued but not yet effective

The standards and interpretations that are issued, but not yet effective, up to the date of issuance of the Company's financiat
staternents are disclosed below. The Fund intends to adopt these standards, if applicable, when they become effective.

Classification of Liabilities as Current or Non-current - Amendments to IAS 1

in January 2020 and October 2022, the |ASB issuad amendments to paragraphs 69 ta 76 of 1AS 1 Presentation of Financial Statements
to specify the requirements for classifying liabilitias as current or non-current,

The amendments clarify:

—  What is meant by a right to defer settlement;

—~  That a right to defer must exist at the end of the reporting pericd;

—  That classification is unaffected by the likelthood that an entity will exercise its deferval right;

—  That only if an embedded derivative in a convertible liability is itself an equity instrument, would the terms of a Hiability not

impact fis classification.

—  Disclosures.
The amendment is effective for annual reporting periods beginning on or after 1 January 2024 and is not expected to have significant
impact to the Company's financial statements.

Lease Liability in a Sale and Leaseback ~ Amendments to {FRS 16

The amendments require a seiler-lessee to subsequently measure lease liabilities arising from a leaseback in a way that it does not
recognise any ameunt of the gain or loss that relates to the right of use it retains. The new requirements do not prevent a seller-
lessee from recognising in profit or loss any gain or loss refating to the partial or full termination of a lease.
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it has been specified that in subsequently measuring of the lease liability, the seller-lessee determines ‘lease payments’ and ‘revised
iease payments’ in a way that does not resuit in the seller-lessee recognising any amount of the gain or loss that relates to the right of

use it retains. Any galns and losses relating to the full or partial termination of a lease continue to be recognised when they occur as
these relate to the right of use terminated and not the right of use retained.

The amendments do not prascribe specific measurement requirements for lease liahilities arising from a leasebaclk.
Leases unrelated to sale and leaseback transactions remain unimpacted.

The amendment apply te annual reporting periods beginning on or after 1 January 2024 and can be applied earlier,
Lack of Exchangeability - Amendments to IAS 21

The {ASB's amendments to IAS 21 The Effects of Changes in Foreign Exchange Rates require disclosure of information that enables
users of financtal statements to understand the impact of a currency not being exchangeable,

They apply to annual reporting periods beginning on or after 1 January 2025 and can be applied earlier.
Supplier finance arrangements - amendments to IAS 7 and IFRS 7

Entities will have to disclose the effects of supplier finance arrangements on their liabifities, cash flows and exposure to liquidity risk.
In May 2023, the international Accounting Standards Board issued amendments to IAS 7 Statement of Cash Flows and IFRS 7 Financial
instruments: Disclosures. With the amendments, the IASB has introduced new disclosure requirements in IFRS Standards to enhance
the transparency and, thus, the usefulness of the information provided by entities about supplier finance arrangements.

The amendments will be effective for annual reporting periods beginning on or after 1 lanuary 2024, with early application permitted,

These amendments are effective for annual reporting perfods beginning on or after 1 January 2024 and are not expected to have
significant impact to the Company’s financial statements, but the management will continue to monitor the potential impact of these

going forward,
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4,  SIGNIFICANT MATERIAL ACCOUNTING POLICIES

Basis of preparation

The Company has concluded that the Investers capital contributed is classified as  lizbility in accordance with $AS 32 as the Company
has a contractual obligation to deliver cash to the investors and therefore it has assessed it to ke a financial liability. Consequently,
distributions payable te Partners are disclosed as a saparate line item in the statement of comprehensive income.

Functional and presentation currency

The financial statements are prasented in thousands of Furo, which is the Company's functional and presentation currency. ltems
included in the financial statements are measured using the currency of the primary economic environment in which the entity
operates (the “functional currency”).

initial recognition and measurement of financlal assets and liabilities

The Company holds 76.68% of the Partnership Interests of Hines European Real Estate Partners Ill 5C3p. The Board have performed a
careful analysis to determine whethar or not the Company has control over this investment and as such should consoclidate this
investment undar the requirements of IFRS. [FRS 10 Consolidated financial statements requlires an entity that controls one or more
antities to present consolidated financial statements. The standard alsa defines the principle of controt and establishes control as the
basis for consolidaticn.

An investor is deamed to control an investee if and only i the investor has all of the foilowing:

- pawer over the investee;
- exposure, or rights, to variable returns from its involvement with the investee; and
- the ability to use its power over the investee to affect the amount of its investors’ returns.

The key factor affecting the Board's assessment of this situation is the question of power. Power is deemed to exist when the investor
has current rights that give it the current ability to direct relevant activities. In this context, relevant activities are defined as those
which give rise to variabie returns. The Company does not have control over the General Partner of Hines European Real Estate
Partners 11 SCSp. The Company’s level of influence over Hines European Real Estate Partners Iil 5C5p is therefore insufficient to meet
the requirements of consolidation,

The Board has concluded that Hines European Real Estate Partners |1l SCSp is not controlled by the Company as it has nc power over
Hines Europaan Real Estate Pariners 1 $CSp's relevant activities. in Hine with this conclusicn, the Beoard have opted to account for this
investment at fair value through profit or loss.

Financial Assets

Financlal assets are classified, at initial recognition, as Joans and receivables or as derivatives designated as hedging instruments in an
effective hedge, as approgriate. All financial assets are recognisad initially at falr value plus, in the case of financial assets not
recorded at fair value through profit or joss, transaction costs that are attributabie to the acquisition of the financial asset.

L.oans and receivables

toans and receivables are non-derlvative financial assets with fixed or determinabie payments that are not quoted in an active
market. After initial measurement, such financial assets are subsequently measurad at amortised cost less impairment,
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Financial liabilities

Financial fiabilities are classified, at initial recognition, as loans and borrowings, payables, accruals, or as derivatives designated as
hedging instruments in an effactive hedge, as appropriate. All financial liabifitias are recognised initially at fair value and, in the case
of loans and borrowings and payabies, net of directly attributable transaction costs. The Company’s financial liabilities inciude trade
and other payahles.

Loans and borrowings

Loans and borrowings are Initiaily recognised at fair value less directly attributable transaction costs. Su bsequently, interest bearing
loans are measured at amaortised cost using the effective interest method.

Trade and other payables

Payables are initially measured at fair value, and are subsequently measured at amortised cost, using the affective interest rate
method.

Derecognition of financial assets and liabilities

Financial Assets

Afinancial asset (or, where applicable a part of a financial asset or part of a group of similar financial assets) is derecoghised when:
a) the rights to receive cash flows from the asset have expired:;

h) the Company retains the right to receive cash flows from the asset, but has assumed an chligation to pay them in full
without material delay to a third party under a 'pass through® arrangement; or

c) the Company has transferred its rights to receive cash flows from the asset and either (a) has transferred substantially all
the risks and rewards of the asset, or (b} has neither transfetred nor retained substantialiy afl the risks and rewards of the asset but
has transferred controf of the asset,

Financial liabilities

A financial liabllity Is derecognised when the {iabliity is discharged or cancelled or expires, When an existing financial liability is
replaced by another fiability from the same lender on substantially different terms, or the terms of an existing lizbility are
substantially modified, such an exchange or modification Is treated as a derecognition of the originai ability and the recognition of a
new liability, and the difference in the respective carrying amounts is recognised in profit or loss.

Provisions

A provision is recognised i, as a result of 2 past event, the enterprise has a present obligation (legal or constructive) that can be
estimated reliably and is probable that an outflow of economic benefits will be required to settie the obligation, Provisions are
reviewed at each financial position date and adjusted to reflect the current best estimate. Where the effect of the time value of
money is material, the amount of a pravision is the present value of the amaunt required to settie the obligation.

Cash and cash equivalents

Cash and cash equivalents include cash in hand, monies heid an demand in banks and other financial institutions, and ali short-term
financlal investments purchased with a maturity of three months or less that are subject to an insignificant risk of change invalue.
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Interest expense

Interest is expensed on any borrowings undartaken to finance the acquisition of real estate assets that are classified as investment
properties.

Taxes
The Company is tax transparent in Luxembourg.
Pividend income

Pursuant to the Sectiorn 9.3 of the Limited Partnership Agreement, the Company is entitled to receive dividend income. The Cempany
recognises income from distributions based on the value date of the notices received from the Master Partnership.

Distributions

The Company recognises distributions based on the value date of the notices issued to Shareholders.

5. FINANCIAL RISK MANAGEMENT

The Company is expased to a variety of financial risks, The Board of Directors reviews and approves poiicies for managing thase risks
and ensures risk management is carried out by Company Management in accordance with the offering memarandum.

Interest rate risk

Interest rate risk is the risk that the fair value of future cash flows of z financial instrument will fluctuate because of changes in
market interest rates. As at 31 December 2023 and 31 December 2022 the Company did not hold any financial instruments other
than trade payables.

Foreign exchange risk

Foreign exchange risk is the risk that the fair value of future cash flows of a financial instrument will fluctuate because of changes in
foreign exchange rates. The Company is exposed to foreign currency risk associated with its investments in the Master Partnership,
which borrowings used to finance the acquisition of real estate investments ard holding of assets are denoiminated in foreign
currency. Foreign exchange risk exposures are managed within approved policy parameters.

The Master Partnership may enter into foreign currency swaps to manage its foreign exchange risk resuiting from beorrowings
denominated in foreign currencies. The terms and conditions of the foreign currency swaps are intended to match the terms and
conditions of the underlying borrowings, The Master Partnership may also enter into foreign currency forwards and options are
entered to manage its foreign exchange risk resulting from rental income received ir: foreign currencles. The notional of the foreign
currency forwards and apticns are selected to match the net rental income frem the underlying projects. The exercise of the options
is subject to the discretion of the Master Partnership.

As of 31 December 2023 and 31 Decembar 2022, the Company has no foreign exchange hedging instruments to mitigate the foreign
exchange risk to which it is exposed.
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Credit risk

Credit risk is the risk that a counter party will not meet its obligation under a financial Instrument or 2 customer contract, feading to a
financial loss. As at 31 December 2023 and 31 December 2022 the Company had not entered in to any financial instruments,
contracts with customers or any similar agreements. The Company’s maximum exposure to cradit risk is represented as “other
receivables® on statement of financial position,

Market risk

The yields available from investments in real estate depend primarily on the amount of incame earned and capital appreciation
generated by the relevant properties, as well as expenses incurred. Investments in real estate are subject to various risks, inciuding
but not limited to, adverse changes in market conditions, financial conditions of tenants, changes in availability of debt financing,
interest rates, laws and regulations, and tax legislation.

To address the above listed risks, the Master Partnership is subject to certain investment restrictions in accordance with Luxembaourg
legistation and the Limited Partnership Agreement. The Limited Partnership Agreement provides that the Master Partnership wilt not
aliocate more than 25% of its aggregate capital commitments to any single project (30% with Advisary Committee approval} nor more
than 35% in any single country {40% with Advisory Committee appraval) nor more than 20% in Central and Eastern Europe (50% with
Advisory Committee approval).

The Master Partnership is compliant with the investment diversification restrictions as of 31 December 2023 and 31 December 2022.
Liguidity risk

Market illiquidity can make it difficult to self assets; therefore, there is a risk that the Company may be unable to realise its
investment objectives through the sale or other disposition at attractive prices or at the appropriate times or in response to changing
market conditions or using another favaurable exit strategy may not be possible.

As at 31 December 2023, the Company recorded EUR 51 (2022: EUR 15) worth of liabilities {Note 9). The balance will be paid within
one year from 31 December 2023,

6.  ACCOUNTING JUDGEMENTS, ESTIMATES AND ASSUMPTIONS

The Company makes estimates and assumptions concerning the future which may differ from actual results. The estimates and
judgements are continually evaluated and are based on historical experience and other factors, including expectations of future
events that are believed to be reascnable under the circumstances. The estimates and judgments that have a significant risk of
causing a material adjustment to the carrying amounts of assets and lizbliities within the financial period are discussed balow,

Irvestment

The sole purpose of the Company is to invest in the Hines European Real Estate Partners Il SCSp (the Master Partnership) and haold
the Master Partnership Interests. In this regard the Company's comrmitment to the Master Partnership Is equal to the aggregate
capital commitments of the Campany.

The objective of the Hines European Real Estate Partners I SCSp Is to acquire a diversified pertfolio with core-plus and vaiue add
grofiles. The Master Partnership targets a blanded IRR to its Limited Partners of 12-14%, net of ali project structure costs and Carried
interest. Carried interest is caicuiated at 20% of distributions that exceed the Preferred return of 8% per annum compounded

annually.
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The Master Partnership aims to invest principally in or for the office, retail, logistics, living (including but not imited to multifamily,
hotels, student accommadation, serviced apartments, short stay and retirement and care accommodation) sectors but also in other
praperty sectors (inciuding but net limited to mixed-use properties, life science properties, data centres} and with potential
canversions of properties from one use to znother in the EU, the United Kingdom (the “UK”) and Norway that offer apportunities for
value creation and realization within the expected iife of the Master Partnership.

Leverage is limited to 60% of gross asset value, applied at the Master Partnership level and short term debt of up to 30% of the
Master Partnership net asset value.

The Master Partnership’s first closing occurrad on 31 May 2022 {the “Initial closing") with Capital Commitments of a total of EUR
302.1, followed by a second clasing on 18 December 2022 with total Capital Commitments of EUR 988.9M. The Master Partnership
held four more closings during 2023, until the sixth and final closing which took place on 28 November 2023, after which the final
Master Partnership's commitrents amounted to €1.61Bn.

The Master Partnership's term is a four year Investment Period, which will end at the earliest ta occur of:

—  the fourth anniversary of the Initial Closing;

—  the election by the AIFM to terminate the Investment Period {a) at any time after the first date on which at least 85% of the
aggregate Capital Commitments are invested or committed to investment or {b) with the approval of Unaffillated Vaters by
an Unaffillated Majority Vote {each as defined in the Master Partnership Agreement);

—  the elaction of the Limited Partners by an Unaffiliated 75% Vote to terminata the Investment Period;

—  the General Pariner ceasing to be a Hines Controlled Entity;

- if the suspansion foliowing the occurrence of a Key Persons Event is not lifted within 6 manths. The Investment period will
be followad by a five year Cperations Period ending on 31 May 2031. There are additionally two one-year extension
options.
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7. _INVESTMENT IN HINES EUROPEAN REAL ESTATE PARTNERS IIl SCSP

As of 31 December 2023 the portfofio of investment in Hines European Reai Estate Partners Il SCSp was as follows:

2023 : 2002
Bafance at the beginning of the year/period — —
Contributions 100,071 o
Balance at the end of the year/pericd 100,071 —
Fair value adjustment
Balance at the beginning of the year / period - —
Change in fair vaiue {7,400) —
Balance at the end of the year/period {7,4060) —
Investment measurad at fair value e QR ST

The Cempany has determined the fair value of its halding in the underlying Master Partnership with reference ta the Net Asset Value
{the "NAV") of the Master Partnership as at 31 December 2023 calculated in accardance with the tarms of the Limited Partnership
Agreement,

The fair value hierarchy is disclosed below:

Investment in Hines European Real Estate Partners I 5CSp
measured af Fair Value

Investment - - 92,671 92,671
Coaem . o
Clevel o tevelz o Level3 - Totall

Investmant — — — —

The investment of Hines European Real Estate Partners |l SCSp in real estate assets is not traded in an active market, and the fair
value Is determined using valuation techniques. Estimating the fair value of an investment property inevitably reguires a significant
range of methodologies, inputs, and adjustments to reflect the wide range of factors which contribute towards the value of a
property e.g. state and condition, location, in-place leases, development potential, infrastructure, etc. Censequently, evan in the most
transparent and liquid markets — and depending on the valuation technigue — it Is very likely that one or more significant
unobservabie inputs will be used or at teast one significant adjustment to an observable input will be made. Based on the above
assumption we believe that the fair value of the Company’s investment in Hines European Real Estate Partners Il SCSp should fall
within the Leve! 3 Category.

The fair value of the Company's investment in the Master Partnership has been determined based an the statement of NAY issued to
the Company by the Master Partnership. This NAV has been calculated in good faith in accordance with the terms of the relevant LPA
and following INREV guidelines. in the view of management, this valuation falls within the definition of level 3 of the IFRS fair value

hierarchy.
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Description of valuation techniques used and key inputs to valuation on investment properties at the Master Partnership:

Valuation fechnigue Significant inputs

vValuations are undertaken according to RICS Red Book on the bases of Market Value and  Capltalization rate, market rent

Market Rent, levels, {re}-leasing assurnptions,
capital  expenditures, other

Valuations of investment property is conducted based on residual methad. costs, profit on cost

valuations are undertaken according to RICS Red Book on the bases of Market Value and  Yields (discount rate, cap rate},
Market Rent. passing rent, market rent levels,
Ire)-leasing assumptions, capital
Valuations of investment properties are conducted based on the income methaod {either  expenditures, other costs,
discounted cash flow or traditional capitalisation method). For development projects the  infiation rate, profit on cost {for
residua! method is being used. development projects only).
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MNOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS

“{Unless othérwise stated amounts are expressed in thousands of Furo) . oo oo . For the year ended 31 December 2023

8. CASH AND CASH EQUIVALENTS

2023 202200

Cash and cash equivalents 29 27

Tatal 29 gy

Cash includes cash in hand, monies held on demand in banks and other financial institutions with a maturity of three months or less

and that are subject to insignificant risk of change in value.
Cash deposited at the bank earns interest at floating rates based on daily inter-bank deposit rates.

The banks with whom the Company deals have stable rating ranging hetween Aal and A2.

9. ACCRUED CHARGES AND OTHER PAYABLES

As of 31 December 2023, the balance in accrued charges EUR 51 (2022 EUR 15) related to services received by the Company
including director, depositary, tax adviscr fees, notary and audit fees.
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NNOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS

{Unliss therwise stated amolnts are expressed in thousands of Eire) =+ 20 7+ For'the yearended 31 December 2023

10. ISSUED CAPITAL

The Company has variable share capital. The shares are issued and will remain in registered form (actions nominatives) only. Shares
are issued without par value and are fully paid upon issue.

As of 31 December 2023 and 2022, the Company share capital was composad of Class A and Class Z shares. The Class A shares are
voting shares composed by the subscriptions of the Company's sharehoiders. The class A shares that were issued by Hines
Luxembourg Investment Management $.3 r.l. upon the incorparation of the Campany, were redeemed automatically on the first
capital calt made on 12 December 2023 with a total redemgption price of EUR 30.000 {thirty thousands Euro}.

The Class Z shares are a non-voting share as provided for in articles 430-9 to 430-11 of the Companies Act. This share is a 1 £UR (ane
Eurc) share held by Hines HEREP !l {GP) S.ar.l.

Statement of changes in number of shares

‘31 December . 31 December.
2023 L2022
Number of shares outstanding at the beginning of the year/period
Class A of shares 30,000 —
Class Z of shares 1 —
30,001 -
Nutnber of shares issued during the year/period
Class A of shares 100,071,324 30,000
Class Z of shares e 1
100,071,324 30,001
Number of shares redeemed during the year/pericd
Class A of shares (30,000) —
Class Z of shares —_ —
{30,000) —
Nutnber of shares outstanding at the end of the year/period
Class A of shares 100,071,324 36,000
Class Z of shares 1 1
100,071,325 30,001
Statistical information as at 31 December 2023 {amaunts rounded to the nearast EUR}
31 Decemnber 31 Decembef_
2023 2022 o
Total Net Asset Value
Class A of shares 92,671,413 30,000
Class Z of shares 1 i
92,671,414 © 30,001
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NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS

'+ (Unless othérwise stated amaunts are'expressed in thousands of Euro) i ooy . o oo For the year ended 31 December.2023

11. TRANSACTIONS WITH RELATED PARTIES

A related party is a person or an entity that is related to the Company either by being a person, a close member of that person’s
family, is related to a reperting entity if that person has control, joint control, or significant infiuence over the entity or is a member of
its key management personnel, or if an entity is related to a reperting entity if, among other circumstances, it is a parent, subsidiary,
fallow subsidiary, associate, or joint venture of the reporting entity, or it is controlled, jointly controlled, or significantly influenced or
managed by a persan who is a related party,

The Company will bear, from the assets of the Company its proportionate share of the Partnership Organizational Expenses and the
Partnership Expenses incurred by Hines European Real Estate Partners I} SCSp (the Master Partnership), except where the AIFM
allocates such expenses only to the Partnership in accordance with section 4.2 of the Limited Partnership Agreement of the Master
Partnership (any such expenses “Specific Feeder Partnership Expenses”).

As of 31 December 2023, the Master Partnership covered the minimal operating cash requirements of the Company for an amount of
EUR 60 (2022: EUR 27) which are recognized as income in the Statement of Comprehensive Income of the Company.

As of 31 December 2023, balance receivable from the Master Partnership for the minimal operating cash requirements of tha
Company was for an amount of EUR 22 {2022: EUR 18),

12, SUBSEQUENT EVENTS

There are no further events requiring recognition or disclosure in the financial statements,
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: Ernst & Young B8R 780
[Consta log Ol‘Ip oy eslogan de EY-I Sociélé anonyme [-2017 Luxemburga
RGS Luxemburgo B 47 771
35E, Avanue John F, Kennedy VA LU 16063074

L~1885 Luxemburgo

Tel: #352 42 1241
www.ay.com/en U

Informe de! auditor independiente

A los Accionistas de

Hines European Real Estate Partners (i Feeder A RAIF SICAV-SA {anteriormente "HEVF 3 Feeder A RAIF
SICAV-SA")

35F, Avenue John F. Kennedy

L-1865 Luxemburgo

Opinidn

Hemes auditado fos estades financieros de Hines European Real Estate Partners lil Feeder A RAIF SICAV-
SA (la "Sociedad"), que comprenden el estado de situacion financiera a 31 de diciembre de 2023, y el estado
de! resultado global, el estado de resuitado del patrimonio neto atribuible a fos accionistas y ¢l estado de
flujos de efectivo para el ejercicio finalizado en esa fecha, y las notas a [os estados financieres, incluida la
Informacion de politica contable sustancial.

En nuestra opinién, jos estados financieros adjuntos dan una imagen fiel de la situacion financiera de la
Sociedad a 31 de diciembre de 2023, y de su rendimiento financiero y sus flujos de efectivo pars el ejercicio
finalizado en esa fecha de acuerdo con tas Normas Internacionales de Informacién Financiera ("NHF")
adoptadas por la Unién Europea,

Fundamento de la opinién

Llevamos a cabo nuestra auditoria de conformidad con la Ley de 23 de julio de 2016 sobre la profesidn de
auditoria (la "Ley de 23 de julio de 2016") y con las Normas Internacioriales de Auditorla ("NIA") adoptadas
para Luxemburgo por la "Commission de Surveillance du Secteur Financier” ("CSS8F"}). Nuestras
responsabiiidades segln la Ley del 23 de julio de 2016 y las NIA adoptadas para Luxemburgo por la CSSF
se describen con mas detaille en la seccion "responsabilidades del "réviseur d'entreprises agréé" para la
auditoria de los estados financieros” de nuestro informe. También somos independientes de la Sociedad de
acuerdo con ef Codigo Internacional de Etica para Contadores Profesionales, incluidas las Normas
Internacionales de Independencia, emitido por el Consejo de Normas Internacionales de Ftica para
Contadores ("Cddige IESBA") adoptado para Luxemburgo por la CSSF junto con jos requisitos éticos gque
son relevantes para nuestra auditoria de los estados financieros, y hemos cumplido nuestras ofras
responsabilidades éticas bajo esos requisitos éticos. Creemos gue fa prueba de auditoria que hemos
obtenido es suficiente y apropiada para proparcionar una base a nuestra opinién.

Otra informacién

El resto de informacion es responsabilidad del Consejo de Administracion. La otra informacion comprende
la informacion incluida en el informe anual pero no incluye los estados financieros ni nuestro informe del
"réviseur d'entreprises agréé” ai respecto,

Nuestra opinion sobre los estados financieros no cubre la otra informacion ¥ No expresamos ningdn tipo de
conclusion de aseguramientd al respecto.

. -5
Una empresa miembro de Ernst & Young Global Limited
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[Consta logotipe v eslogan de EY]

Tn relacidn con nuestra auditoria de fos estados financieros, nuestra responsabilidad consiste en leer la
otra informacién vy, al hacerio, considerar si la otra Informacidn es sustancialmente contradictoria con los
estados financieros, o nuestro conocimiento ohtenido en 1a auditoria, o de otra manera parece ser
sustancialmente incorrecta. Si, en funcién del trabajo que hemos realizado, llegamos a [a conclusion de
que existe un error sustancial en esa otra informacion, estamos obligados a informar sobre ese hecha.
No tenemos nada que informar al respecto.

Responsabilidades del Consejo de Administracion y de los encargados de la gobernanza, con
respecto a los estados financieros

Ei Consejo de Administracién es respansable de 1a elaboracion y presentacién fiel de estos estados
financieros de acuerdo con las NIIF adoptadas por la Unién Europea, y del control interno que el Consejo
de Administracién determine necesario para permitir Ia elaboracién de estades financieros que estén libres
de incorrecciones sustarnciales, ya sea debido a fraude o ervor.

En la elaboracién de los estados financieros, el Consejo de Administracién es responsable de evaluar la
capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segun corresponda,
las cuestiones relacionadas con la empresa en funcionamiento y utilizando la base contable de empresa en
funcionamiento, a menos que el Cansejo de Administracién tenga la intencion de liquidar la Sociedad o cesar
sus operaciones, o no tenga ofra alternativa realista que no sea hacetlo.

Responsabilidades del "réviseur d'entreprises agréé" con respecto a la auditoria de los estados
financieros .

Nuestros objetivos son obtener una garantia razonable de que jos estados financieros en su conjunto estén
libres de incorrecciones sustanciales, ya sea debidas a fraude o error, y emitir un informe del "réviseur
d'entreprises agréé” que incluya nuestra opinién. “Garantia razonable™ es un alfo nivel de garantia, pero no
garantiza que una auditoria realizada de conformidad con la Ley del 23 de julio de 2016 y con [as NIA
adoptadas para Luxemburgo por [a CSSF siempre detectard una incorreccién sustancial cuando exista. Las
incorrecciones pueden surgir de fraude o error y se consideran sustanclales s, Individualmente o en
conjunto, podria esperarse razonablemente que fueran a influir en las decisiones econdmicas de los usuarios

tomadas scbre la base de estos estados financieros.

Como parte de una auditorla de conformidad con la Ley det 23 de julio de 2016 y con lag NIA adoptadas
para Luxemburgo por la CSSF, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos un esceplicismo
profesional durante toda la auditoria. Asimismo:

» ldentificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion sustancial en fos estados financieros, ya sea
debido a fraude o error, disefiamas y realizamos procedimientos de auditoria para responder a esos
riesgos, y obtenemos pruebas de auditorfa que sean suficientes y apropiadas para proporcionar una hase
para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccién sustancial resultante de un fraude es
mayor que el de una que resuite de un error, ya que &l fraude puede implicar colusion, falsificacion,
omisiones intencionales, tergiversaciones o siusién del control interno.

e Obtenemos un conocimiento del controf interno relevante para la auditorfa con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias, pero no con el proposito de
expresar Una opinian sobre la efectividad dei control interno de la Sociedad.

« Evaluamos la ldoneidad de las politicas contables utifizadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y revelaciones relacionadas realizadas por el Consejo de Administracion.

Una empresa miembro de Emst & Young Globai Limited
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Llegamos a una conclusién sobre 1a idoneidad del uso por parte del Consejo de Administracion de la
base contable de empresa en funcionamiento y, en funcién de la prueba de auditoria obtenida, si existe
una incertidumbre sustancial relacionada con eventos o condiciones que puaden generar dudas
significativas sobre la capacidad de fa Sociedad para continuar comoe empresa en funcionamiento. Si
coneluimos que existe una incertidumbre importante, debemos llamar la atencidn en nuestro informe del
réviseur d'entreprises agréé” sobre las revelaciones relacionadas en [os estades financieros o, si dichas
revelaciones son inadecuadas, modificar nuestra opinién. Nuestras conclusiones se basan en fa prueba
de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe del "réviseur d'entreprises agréé". Sin embargo,
acontecimientos o condiciones futuros pueden hacer que la Sociedad deje de seguir siendo una empresa
en funcionamiento.

Evaluamos la estruciura general de presentacion y el contenido de los estados financieros, incluidas las
revelaciones, y si |os estados financieros representan las operaciones y aconiecimientos subyacentes
de una manera que logren una presentacion fiel.

Nos comunicamos con los encargados del gobierno corporativo respecte, entre ofras cuestiones, del
alcance planificado y del momento de la auditoria y de los hallazgos importantes de la auditoria, incluida
cualquier deficiencia significativa en el control interno que identifiguemos durante nuestra auditoria.

Ernst & Young
Société anonyme
Auditora aprobada

[Consta firma ilegible)

Clofilde Buriez

Luxemburgo, 15 de marzo de 2024

Una empresa miembre de Emst & Yeung Global -7 -
Limited
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ESTADOS FINANCIEROS

(Salve que se indique lo contrario, los importes estén expresados en miles de euros) : A 31 de-diciembre de 2023

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

_A3lde A3l
diciembre de dediciembre de
Notas 2023 2022,

ACTIVOS
Activos no corrientes

tnversién en Hines European Real Estate Partners i1l SCSp 7 92.671 —
Total actives no corrientes 92.671 -
Activos corrientes
Otras cuentas a cobrar 23 18 .
Efectivo y equivalentes al efectivo 3 29 27
Total activos corrientes 51 45
ACTIVOS TOTALES s2722 - as
ACTIVOS Y PASIVOS NETOS
Pasivos corrientes ‘
Cargos devengados y otras cuentas a pagar 9 51 15
Total pasivos corrientes 51 15
PASIVO TOTAL EXCLUYENDO ACTR/OS NETOS ATRIBUIBLES A LOS ACCIONISTAS 51 15
Activos netos atribuibles a los Accionistas
Contribuciones de capital netas de capital devuelto 10 100.071 30
Ganancias acumuladas - -
Beneficio del efercicio/periodo antes de distribuciones (7400) -
Activos netos totales atribuibles a los Accionistas 92,671 320
ACTIVOS NETOS TOTALES 92,722 46

las notas adjuntas forman parte integrante de los estados financieros.
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ESTADOS FINANCIEROS

{Salvo que se indigue lo contrario, los importes estan expresados en miles de euros) A 31 de diciembre de 2023

ESTADO DE RESULTADO GLOBAL

Para el periodo

ara el ejercici "
P Jercicia comprendido

oGS crgs dedicambrede ST Sl
de 2022
Cambio neto en e valor razonable de [a inversion en Hines European 7 {7400) —
Real Estate Partners 1} 5CSp
Gastos financieros (3) (3}
Oftros ingresos 11 &0 27
Honorarios legales y profesionales (56) {24)
Pérdida antes de impuestos {7399) D
Otros impuestos {1} -
Pérdida global total para el ejercicio/perit':do antes de distribuciones {7400} -
Distribuciones — —
Pérdida global tota] de! ejercicio/periodo {7400) —

Las notas adjuntas forman parte integrante de fos estados financieros
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ESTADQOS FINANCIEROS

{Salvo que se Indigue lo contrario; los importes estan expresados en miles de etirds)

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Actividades de explotacién

Beneficio antes de impuestos

Ajustes para conciliar el beneficio antes de impuestos con los flujos de efectivo

netos

Cambios netos en el valor razonable de la inversidn a valor razonable con
cambios en resultados

Beneficio de explotacién antes de cambios en el capital circulante

Ajustes del capital circulante
Aumento de los cargos acumulados
(Aumerto) en otras cuentas a cobrar

Impuestos pagados

Flujo de efectivo neto de actividades de explotacian

Actividades de inversidn .
Contribuciones de capital en Hines European Real Estate Partners 1§ SCSp

Rentahilidad de contribuciones de Hines European Real Estate Partners lii
SCSp

Flujo de efectivo neto de actividades de inversion

Actividades de financiacion
Ingresos por suscripcidn de participaciones
Pago en el momento del rescate de participaciones

Fiujo de efective neto de actividades de financiacion

Incremento neto en efectivo y equivalentes al efectivo
Efectivo y equivalentes al efectivo al inicio del ejercicio/periodo

Efectivo vy equivalentas al efectivo al final del ejercicio/periodo

~ Notas .

. Desde el efercicio -

" Para.et ejercicio finalizado el 31 de dicieimbre de 2023

Para el periodo |
comprendido entre el

finalizado gl31 . - . :

dé diciembre de 190 ¥ el 31de
5023, diciembre de 2022
(7393} -
7 7400 -
1 —
9 36 15
{4) (18)
(1 -
32, {3)
7 {100.071) —
- - _
{100,071} . -
10 160.071 30
10 (30) -
1100.041 30
2 27
27 -
s ?_9 27

Las notas adjuntas forman parte infegrante de ios estados financieros.

Wi SOLEDAD VALCARCEL CONDE
Traductora-Intérprete Jurada de INGLES
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ESTADOS FINANCIEROS

{Salvo gue se indique lo contrarie, los importes estan expresados an miles de euros) Para el ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2023

ESTADO DE PATRIMONIO NETO ATRIBUIBLE A LOS ACCIONISTAS

Ganancias {Pérdida) del  Distribuciones  Activos netos
Para el ejercicio finalizado el 31 de Capital social ejercicio antes atribuibles a
diciembre de 2023 . acumuladas de los accionistas
' distribuciones

A principios del ejercicio 30 ' —_ — — 30

Asignacién del rasultade del periodo - - - - -

anterior

Pérdida del gjercicio - - (7400) e {7400)

Distribuciones durante &l gjercicioc — - - — —

Pérdida glohal total del ejercicio e — (7400) - (7400}

Contribuciones de capital 100.071 - — — 100.071

Rentabilidad de las Contribuciones de (30} _ _ . (30)

capital

Al final del ejercicio 100,071 — {7400) - 92.671

Ganancia/{pérdida)
Ganancias del Periodo antes

Para el periodo finatizade el 31 de diclembre de 2022 Capital social  acumuladas  de distribuciones

Activos netos
Distribuciones atrihuibles a
Accionistas

Al iniclo del periodo — e e —
Imputacicn del resultado del periodo anterior — — — — —
Beneficio del periodo — — — —
bistribuciones durante &l ejercicio - — — — —
Ganancia global total del pericdo — _ — — —
Contribuciones de capital : 30 — — — 30

Rentabilidad de las Contribuciones de capital — — ’ — — —

Al final del periodo 30 - — —_ 30

Las notas adjuntas forman parte integrante de los estados financieros.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

{Salvo gue se indique lo contrario, fos imporles estan expresados en miles de euros) Para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2023

1. ORGANIZACION Y REGULACION

Hines European Real Estate Partners il Feeder A RAIF SICAV-SA (anteriormente HEVF 3 Feeder A RAIF SICAV-5A), la “Sociedad”, es un
fondo de inversién alternativo reservado de Luxemburgo (fonds d'investissement alternatlf réservé) constituido en forma de société
d'investissernent a capitol variable {sociedad de inversién con capital variable) que tiene |a calificacién de fondo da inversién alternativo
(AlF) en el sentido de la Ley modificada de 12 de julio de 2013 sobre gestoras de fondos de inversién alternativos ("la Ley AIFM"). La
Societad se constituyd el 31 de agoste de 2021 confarme a las leyes de! Gran Ducado de Luxemburgo en forma de sociedad andnima

(sociéte anonyme).

Lz Sociedad fue inscrita en el Registro Mercantif y de Sociedades {RCS) de Luxemburgo el 21 de septiembre de 2021 con el ntimero
B259338. E! domicilio social de la Socledad es 35F, Avenue JF Kennedy L-1855 Luxemnburgo. Fl ejercicio financiero de fa Sociedad
abarca del 1 de enero al 31 de diclembre de cada afio. Debido a {a fecha de constitucién de fa Sociedad, excepcionalmente e} primer
ejercicio financiero abareé del 31 de agosto de 2021 al 31 de diciembre de 2022.

La Socledad se rige por la ley de 23 de julio de 2016 relativa a los fondos de inversién ajternativos reservados (RAIF), en su
versién modificada {la Ley RAIF), |a ley de 10 de agosto de 1915 sobre sociedades mercantiles, en su versién modificada {la Ley
de Sociedades} (aunque en caso de conflictos entre la Ley de Sociedades y la Ley RAJF, prevalecerd la Ley RAIF).

La Socledad es un fondo de inversidn alternativo reservade. El Consejo de Administracion ha nombrado a Hines Luxembourg
Investment Management 8.2 1l gestora de fondos de inversion alternativos (el "AIFM”) de la Sociedad. E| AIFM est4 autorizado
en Luxemburgo en virtud de |a Ley de gestoras de inversiones alternativas de 12 de julio de 2013,

La Sociedad estd organizada con el objetivo principal de invertir en Hines Eurppean Real Estate Partners i SCSp {el “Master
Partnership”) y mantener la participacion en el Master Partnership. En este sentido, Ja Sociedad asumird un compromiso con &l
Master Partnership equivalente a los Compromisas de Capital agregados. La Scciedad podré participar en todas las actividades
y operaciones que el Consejo de Administracidn consldere necesarias o aconsejables en relacién con lo antedicho o
incidentales a lo antedicho, Los Compromisos de Capital de la Sociedad totalizan 1240 millones de EUR a 31 de diciembre de

2023,

2.  FUNDAMENTO DE ELABORACION

Fundamento de elaboracidn

Los estados financieros de la Sociedad han sido elaborados sobre la base del coste histérico, excepto las inversiones a valor
razonable con cambics en resultados. Los estados financieros se presentan en miles de euros salve que se indique Jo contrario.

(NIC1.51 (d}) y {NIC 1.51 (&)},

Los estados financieros de la Sociedad han sido elaborados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financlera
{"NIIF") emitidas por el Consejo Internacional de Normas de Contabfiidad (“1ASB”} y adoptadas para su uso por [a Unién Europea. (NIC
1.117)

La elaboracion de los estados financieros de acterdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados descritos
anteriormente requiere que |a Direccidn haga estimaciones y supuestos que afectan a los importes comunicados de activos v
pasivos y la revelacion de actives y pasivos contingentes al final del periodo, y a los importes comunicados de ingresos vy gastos
durante el periado. Los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones.

Los estados financieros de la Sociedad para el periedo finalizado el 31 de diciembre de 2023 fueron aprabados por el Consejo
de Administracion de |z Sociedad de conformidad con un acuerdo del Consejo de Administracion adoptado ef 15 de marzo de

2024,
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

{Salve que se indigue lo contrarie, Tos importes estdn expresados en.mi.ies de euros) Para o ejercicio finafizado 8 31 de diciembre de 2023

Empresa en funcionamiento

ta Direccién ha elaborado estos estados financieros sobre la base de una empresa en funcionamiento que asume la
continuidad de las actividades comerciales actuales v la realizacién de actives y liquidacién de pasivos en el curso normal de
los negocios,

A 31 de diciemhre de 2023, la Sociedad tiene compromisos no financiados de sus Acclonistas por valor de 1130 millones de
euros. El Consejo de Administracin evaliia continuamente las capacidades de los Accionistas para financiar los compromisos
no utllizados y, dado que 1a Sociedad tiene un grupo diversificado de Inversores Institucionales, este riesgo de gue un inversor
no pueda cumplir sus requisitos de campromiso se considera remoto.

El Consejo de Administracidn ha llegado a la conclusion de que el saldo de jos compromises no utilizados proporciona
suficiente liquidez a |z Sociedad para poder cumplir Jos requisitos de capital durante el periode de doce meses a partir de la
fecha de emiisién de ios estados financieros y, en consecuencia, la base de empresa en funcionamiento es adecuada para estos
estados financieros.

Existen riesgos geopoliticos persistentes que amenazan con un deterioro de las perspectivas econdmicas. La actual invasion rusa de
Ucrania sigue pesando sobre la confianza empresartal en Europa Central, y aunque la inflacién de los precios de fa energia ha bajado
significativamente desde su punto méximo, los precios del gas siguen sfenda significativamente més altos gue sus niveles previos a la
invasién. Cualquier giro importante en el conflicto a favor de Rusia aumentaria la inestabilidad en los pafses vecinos, Hasta ahora, la
guerra en Oriente Medio ha tenido poco impacto en el aumenta de los costes de fa energfa, aunque una mayor escalada del conflicto
o una crisis maritima profongada en el Mar Rojo podrfan resultar en aumentos significativos de la inflacién, descarrilande las
expectativas del mercado de recortes de tipos durante el primer semestre de 2024,

ta Socledad no realiza ninguna operacion o actividad en las dreas sancionadas o en Medio Oriente,

Ei Consejo ha considerado las consecuenclas de esta accidn militar y sus implicaciones indirectas deseritas anteriormente, en
torno al rendimiente futuro, la medicidn de activos y pasivos y la liquidez de [os activos. No han surgide asuntos desde la fecha
de presentacién de informes que se sepa que hayan afectado significativamente a las operaciones de la Socledad.

El Consejo continuard supervisando el impacto de la situacion actual y tomard medidas adicionales, segin sea necesario, en
respuesta a la interrupcidn del negocio, si la hubfera.

Las principales politicas contables a aplicar en la elaboracién de los estados financieros se detalian a continuacion.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANZIEROS

(Salvo que se indique o cont{aiio, los importes estan expresados en miles de euras) Para el gjercicio finalizado el 31 de diciembre de 2023
3. CAMBIOS EN POLITICAS Y DIVULGACIONES CONTABLES

3.1 Nuevas normas e interpretaciones emitidas y adoptadas por la Sociedad:

La Sociedad ha considerado y adoptado, cuando corresponde, las siguientes normas NIFF nuevas y modificadas durante el
gjercicio, La naturaleza y el efecto de los cambfos como resultado de Ja adopcidn de estas nuevas normas contables se

describen a continuacién.

Varias otras modificaciones e interpretaciones se aplican por primera ver a partir del 1 de enero de 2023, pero no tienen
impacto en los estados financieros de la Sociedad. la Sociedad no ha adoptado anticipadamente ninguna norma,
interpretacién o modificacidn que haya sido emitida pero que aln no sea efectiva,

Contratos de Seguro — Aplicacidn Inicial -~ Madificaciones a fa NIF 17 e Instrumentos Financieros — Informacion Comparativa -

Modificaciones a la NIIF 9

La NYIF 17 se aplica & todo tipo de contratos de segurc (es decir, de vida, de no vida, de seguro directo y de reaseguro),
independientemente del {ipo de entidades gue los emitan, asi como a determinadas garant{as e instrumentos financieros con
caracteristicas de participacian discrecional. Se aplicaran algunas excepciones de alcance.

El objetivo general de [a NIIF 17 es proporclonar un modefo de contabilidad para contratas de seguro que sea mas il y
coherente para las aseguradoras,

A diferencia de los requisitos de la NIIF 4, que se basan en gran meadida en politicas contables locales anteriores, la NIiF 17
proporciona up modelo integral para los contratos de seguro, que cubre todos los aspectos contables relevantes. El nicleo de
faNHF 17 es el modelo general, complementado por: :

—una adaptacién especifica para los contratos con caracteristicas de participacién directa {el enfoque de tarifs variable);
- un enfoque simplificado (&f enfogue de asignacién de primas) principalmente para contratos de corta duracion.

La modificacion es efectiva para los periodos anuales que comienzan a partir del 1 de enero de 2023 y no se espera que tenga
un impacto significativo en Jos estados financieros de la Sociedad.

Definicion de Estimaciones Contables ~ Madificaciones a fa NIC 8

La norma moedificada aclara que los efectos sobre una estimacion contabie de un cambio en un insumo o un cambic en una téenica
de medicién son cambios en [as estimaciones-contables si no resultan de la correccién de errores de periodos anteriores. La
definicidon anterior de cambio en la estimacion contable especificaba que los cambios en las estimaciones contables pueden resultar
de nueva informacién o nuevos acontecimientos. Por lo tanto, diches cambios no son correcciones de errores. Este aspecto de la
definicién fue el utilizado por el |ASB.

La modificacién es efectiva para los perlodes anuales gue comienzan a partir del 1 de enero de 2023 y no se espera que tenga
un impacto significativo en los estados financigras de iz Socledad.

bivulgacidn de Politicas Contables — Modificacionas a la NIC 1 y la Declaracion de Practica NIIF 2

Las modificaciones tienen como objetivo ayudar a las entidades a proporcionar revelaciones de politicas contables que sean més
iiles al:
~ Reemplazar el requisitc de que las entidades revelen sus politicas contables "significativas” por el requisito de revelar sus

politicas contables *materiales"; y

— Agregar orientacion sobre cémo las entidades apfican el concepto de materialidad al tomar decisiones sobre revelaciones de
poifticas contables.

La modificacidn es efectiva para los perfodos anuales que comienzen a partir del 1 de enero de 2023 y no se espera que tenga

un impacto significative en los estados financieros de la Sociedad,

Impuesto Diferido refacionada con Activos y Pasivos que surgen de una sola operacién ~ Modificaciones a Iz NIC 12

Las modificaciones aclaran que cuando los pagos que liguidan un pasivo son deducibles a efectos fiscales, es una cuestion de juicio
{(habiendo considerado fa legislacion fiscal aplicable} si dichas deducciones son atribuibles a efectos fiscales al pasiva reconocido en
los estados financieros consolidados {y el gasto de intereses) o ai componente de activo relacionado {y gasto de intereses), Fste juicio
es importante para determinar si existen diferencias temporales en el reconocimiento inicial de! activo y pasivo.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

{Salvio qué se indigue lo contrarid, fos importes estdn expresados en miles de auras) Para el gjercicio finalizade el 31 de dicembre de 2023

Cambios a la excepcidn de reconocimiento Inicial:

Segdn las modificaciones; la excepcién del recoriocimiento inicial no se aplica a operaciones que, en el reconocimiento inicial, dan
fugar a diferencias temporales iguales, imponiGles y deducibles. Solo se aplica si el reconocimiento de un active por arrendamiento y
un pasivo por arrendamlente {o un pasivo por desmantefamiento y un componente del active por desmantelamiento} dan lugar a
diferencias temporales Impontbles y deducibles que no son iguales. Sin embargg, es posible gue los activos y pasivos por impuestos
diferidos resultantes no sean iguales {por ejemplo, si la entidad no puede beneficiarse de las deducciones fiscales o si se aplican
diferentes tipos impositivos a las diferencias temporales imponibles y'deducibles). En tales casos, que el IASB espera gLe ocurran con
poca frecuencia, una entidad necesitarfa contabilizar la diferencia entre el activo y el pasivo por impuastos diferidos en el resultado
del periodo.

Reforma Fiscal Internacional—Reglas Modelo del Segundo Pilar - Modificaciones a la NIC 12

Las modificaciones a la NIC 12 se introdujeron en respuesta a las reglas del Pilar Dos BEPS de la OCDE e incluyen:
e lina excepcidn temporal obligatoria al reconocimiento y divulgacién de impuestos diferides gue surjan de la
implementacién jurisdiccional de [as reglas modelo del Pilar Dos; y
o  Requisitos de divulgacién para las entidades afectadas para ayudar a los usuarios de los estados financieros a
comprender mejor la exposicién de una entidad a los impuestos sobre las ganancias del Pilar Dos que surgen de esa
legislacidn, particularmente antes de su fecha de entrada en vigor.

ta excepcién temporal obligatoria, cuyo uso debe divulgarse, se apfica inmediatamente. Los requisitos de divulgacion
restantes se aplican a los periodos anuales de presentacién de informes gue comienzan a partir del 1 de enero de 2023, pero
no a los periodos intermedios que finalizan el 31 de diciembre de 2023 o antes.

Estas modificaciones son efectivas para los pericdos de presentacion de informes anuales que comienzan a partir del 1 de
enero de 2023 y actualmente no se espera gue tengan un impacto significativo en fos estados financieros de la Sociedad, pero
la direccidn continuéra supervisando su impacto potencial en ef futuro.

3.2 Normas emitidas pero atin no efectivas

A continuacién se revelan las normas e interpretaciones fue se encuentran emitidas, pero adn no vigentes, hasta la fecha de
emision de los estados financieros de la Sociedad, E] Fondo tiene intencién de adoptar estas normas, sl procede, cuando
entren en vigor,

Clasificacidn de Pasivos como Corrientes o No Corrientes - Modificaciones ala NIC1

£n enero de 2020 y octubre de 2022, el IASB emitié modificaciones a los parrafos 69 al 76 de ta NiC 1 “Presentacidn de Estados
Financieros” para especificar los requisitos para clasificar los pasivos como corrientes o no corrientes.

Las enmiendas aclaran:
- Qué se entiende por derecho a aplazar [z liquidacidn
— Que debe existir un derecho de aplazamiento al final del periodo schre el que se informa;
— Esa clasificacidn no se ve afectada por |2 probabilidad de gue una entidad ejerza su derecho de aplazamiento;
— Que solo si un derivado implicite en un pasivo convertible es en sf mismo un instrumento de patrimonio, las condiciones
de un pasivo no afectarfan a su clasificacion.
— Divulgaciones.

La modificacidn es efectiva para los periodos anuales que comienzan a partir del 1 de enero de 2024 y no se espera que tenga un
impacto significativo en los estados financieros de |2 Sociedad.

Pasivo por arrendamiento en una venta con arrendamiento posterior ~ Modificaclones a la NIIF 16

Las modificacionas requieren que un vendedor-arrendatario mida posteriormente los pasivos por arrendamiento que surgen
de un arrendamiento posterior de manera que no reconozca ningdn importe de [a ganancia o pérdida que se refacione con &l
derecho de uso que conserva. Los nuevos requisitos no impiden que un vendedor-arrendatario reconozca en resuitados
cualquier ganancia o pérdida relacionada con |a terminacién parcial o total de un arrendamiento,
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIERQS

{Salvo gue se indique o contrario, los importes estan expresados en miles de euros) Para el ejercicio finalizado 21 31 de diciernbre de 2023

Se ha especificado que al medir posteriormente el pasivo por arrendamiento, el vendedor-arrendatario determina los “pagos por
arrendamiento” y los “pagos por arrendamiento revisados” de una manera que no resulte en que el vendedor-arrendatario reconozca
cualquier importe de la ganancia o pérdida que se relaciona con el derecho de uso que conserva, Cualguier ganancia o pérdida
relacionada con la terminacién total o parcial de un arrendamiento continda reconociéndose cuando ocurre, ya gue se
relaciona con el derecho de uso terminado y ho con ef derecho de uso conservado.

tas modificaciones no prescriben requisitos de medicién especificos para los pasivos por arrendamiento que surjan de un
arrendamiento posterior, ‘

Los arrendamientaos no relacionados con operaciones de venta y arrendamiento posterior no se ven afectados,

La modificacién se aplica a los periodos anuales de presentacion de informes que comienzan a partir del 1 de enerc de 2024 y
puede aplicarse antes.

Falta de intercambiabilidad - Modificaciones a la NiC 21

Las modificaciones del 1ASB a [a NIC 21 “Efectos de las variaciones en los tipos de cambio de la moneda extranjera” reguieren
la divulgacién de informacion que permita a los usuarios de |os estados financieros comprender el impacto de una moneda

gue no sea intercambiable.

Se aplican a los periodos anuales de presentacion de informes que comierzan a partir del T de enero de 2025 y pueden aplicarse
antes,

Acuerdos de financiacidn de proveedores: modificaciones a la NIC7 y 1a NIIF 7

Las entidades tendrén que revelar los efectos de los acuerdos de financiacién de proveedores sobre sus pasivos, flujos de efectivo y
exposicidn al riesgo de liquidez. En mayo de 2023, el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad emitié modificaciones a la
NIC 7 “Estado de flujos de efectivo” y a la NIIF 7 “Instrumentos financieros: Informacién a revelar”. Con fas modificaciones, el IASB ha
introducido nueavos requisitos de divulgacidn en las Normas NIIF para mejorar la transparencia y, por tanto, la utilidad de la
inforrmacién proporcionada por las entidades sobre los acuerdos de financiacion de proveedores.

Las modificaciones serdn efectivas para los periodoes anuales que comiencen z partir del 1 de enero de 2024, permitiéndose su
aplicacién anticipada.

Estas modificaciones son efectivas para los periodos de presentacidn de informes anuales que comienzan a partir del 1 de
enero de 2024 y no se espera gue tengan un impacto significativo en fos estados financleros de la Sociedad, pero [a
administracién continuard supervisando su impacto potencial en el futuro.
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NOTAS A LOS ESTADOS EINANCIEROS.

{Salvo que s indique io contrarin, los importes estan expresados es miles de euros) - Para &} efercicio Finalizado e 31 de diciembre de 2023

4. POLITICAS CONTABLES SUSTANCIALES SIGNIFICATIVAS

Fundamento de elaboracion

La Sociedad ha concluido que el capital aportado por los inversores se clasifica como un pasivo de acuerdo con la Ni€ 32 ya gue la
Sociedad tiene ura obligacion contractual de entregar efectivo a los inversores y por lo tante lo ha evaluado como un pasivo
financiero. En consecuencia, las distribuciones pagaderas a los Socios se revelan como una partida separada en el estado de resultado
global,

Monada funcional y de presentacion

Los estados financieros se presentan en miles de euros, que es la moneda funcional v de presentacién de la Sociedad. Las
partidas incluidas en los estados financieros se miden utilizando ia moneda del ntorno econdmico principal en el que opera la
entidad (la “moneda funcional”).

Reconacimiento inicial y medicion de activos y pasivos financieros

La Sociedad posee el 76,68 % de (as participaciones sociales de Hines European Real Estate Partners Hl $CSp. £l Conseio ha realizado
un andlisis cuidadoso para determinar si la Sociedad tieng o ne control sobre esta inversidn y come tal debe consolidar esta inversion
bajo los requisitos de las NHF. La NiIF 10 *Estados financieros consolidados” requiere gue una entidad que controle a una o mds
entidades presente estades financieros consolidadoes. ka norma también define el principio de control y establece el control como
base de consolidacion.

Se considera que un laversor controla una participada si y solo si fiene todo lo siguiente:

- poder sobre |a participada;
- exposicidn, o derechos, a rendimientos variables derivados de su participacidn en la participada; y
- la capacidad de utilizar su poder sobre Ja participada para afectar al Importe de los rendimientos de sus inversores,

Eif factor clave que afecta a la evaluacidn de esta situacidn por parte del Consejo es la cuestion del poder, Se considera que existe
poder cuando el inversor tiene derechos aciuales que le confieren la capacidad actual para dirigir actividades relevantes. En este
contexto, las actividades relevantes se definen tomo aquellas que generan rendimientos variables. 1a Sociedad no tiene control
sobre el Socio Colectivo de Hines European Real Estate Partners 1] SCSp. Por tanto, el nivel de influencia de la sociedad sobre Hines
Eurcpean Rezl Estate Partners [ SCSp es insuficiente para eumplir los requisitos de consolidacian.

£l Consejo ha concluido que Hines European Real Estate Partners 11l SCSp no estd controlada por la Sociedad ya que no tiene
poder sobre [as actividades relevantes de Hines European Real Estate Partners Ilt SCSp. Be acuerdo con esta conclusidn, el
Consejo ha optado por contabilizar esta inversidn a su valor razonable con cambios en resultados.

Activos financieros

Los activos financieros se clasifican, en el reconocimiento inicial, como préstamos y cuentas a cobrar o como derivados designados
como instrumentos de cobertura en una cobertura eficaz, seglin corresponda. Todos los activos financieros se reconocen
inicialmente a su valor razonable mas, en el caso de activos financieros no registrados a valor razonable con cambios en resuitados,
los costes de operacidn que son atribuibles a la adquisicion del activo financiero. '

Préstamos y cuentas a cobrar

Los préstamos y cuentas a cobrar son activos financieros no derivados con pagos fijos o determinables que no cotizan en un
mercado activo. Después de |a medicidn inicial, dichos activos financieros se miden posteriormente al coste amortizado menos
el deterioro.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

[Salvo que se indique Jo contrario, fos importes estén expresados en miles de euros) Para el ejercicio Finalizado et 31 de diciembre de 2023

Pasivos financieros

Los pasivos financiaros se clasifican, en ef reconocimiento inicial, como préstamos y obligaciones, cuentas a pagar, devengos, o
como derivados designadas come instrumentos de cobertura en una cobertura efectiva, sagin correspenda. Todos los pasivos
financieros se reconocen inicialmente a su valor razonable y, en el caso de préstamos y obligaciones y cuentas a pagar, netos
de los costes de operacidn directamente atribuibles. Los pasivos financieros de la Sociedad inciuyen los acreedores
comerciales y otras cuentas a pagar.

Préstamos y empréstitos

Los préstamos y empréstitos se reconocen inicialmente a su valor razonable menos los costes de operacidn directamente
atribuibles: Posteriormente, los préstamos que devengan intereses se miden ai coste amortizado utilizando & método de

interés efectivo.

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

Las cuentas a pagar se miden inicialmente a su valor razonable y posteriormente a su coste amortizado, utilizando el métode del

tipo de interés efectivo.
Baja en cuentas de activos y pasivos financieros

Activos financieros

Un active financiero (o, en su caso, una parte de un activo financiero o parte de un grupo de activos financieros similares) se da de
haja en cuentas cuando:

a) los derechos a recibir flujos de efectivo del activo han expirado;

b) la Sociedad conserva el derecho de recibir flujos de efectivo del activo, pero ha asumido 1a ohligacién de pagarlos en
su totalidad sin demora sustancial a un tercero bajo un acuerdo de "repercusién®; o

c} la Sociedad ha transferido sus derechos a recibir flujos de efectivo del active y (a) ha transferido sustancialmente
todos los riesgos vy recompensas del activo, o (b) no ha transferido ni conservado sustancialmente todos los riesgos y

recompensas del activo pero ha transferido el controi del activo.

Pasivos financieros

Un pasivo financiero se da de baja en cuentas cuando el pasive se liquida, cancela o expira. Cuando un pasivo financiero
existente es reemplazado por otro pasivo del mismo prestamista en términes sustancialmente diferentes, o los términos de un
pasivo existente se modifican sustancialmente, dicho intercambio o modificacién se trata como una baja en cuentas del pasivo
priginal y el reconocimiento de un nueva pasivo, y 1a diferencia en los respectivos valores en libros se reconoce en resultados.

Provisiones

Se reconoce una provision si, como resultado de un acontecimiento pasado, la empresa tiene una obligacidn presente {legat o
implicita) que puede estimarse de manera fiabie y es probable que se requiera uUna salida de.beneficios econdmicos para
cancelar la obligacidn. Las provisiones se revisan en cada fecha de situacidn financiera y se ajustan para reflejar la mejor
estimacién actual. Cuando el efectc del valor temporat del dinero es sustancial, el importe de una provisidn es &l valor
presente del importe necesario para liquidar la obligacion.

Efectivo y equivalentes al efectivo

£l efectivo v los equivalentes al efectivo incluyen el efectivo en caja, el dinero mantenido a la vista en bancos y otras entidades
financieras, y todas las inversiones financieras a corto plazo adguiridas con un vencimiento de tres meses o menaos gue estén sujetas

a un riesgo insignificante de cambio de vajor.

| M SOLEDAD VALCARCEL CONDE
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS .

{Salvo que se indiqua o contrario, los importes estan expresados en miles de euros) Para el elercicio finalizado el 31 de diciembré de 2023

Gastos por intereses

Los intereses se cargan a gastos sobre cualquier préstamo tomado para financiar la adquisicidn de activos inmobiligrios
clasificados come propiedades de inversidn.

Impuestos
La Sociedad es fiscalmente transparente en Luxemburgo.
Ingresos por dividendos

De conformidad con fa Cldusuta 5.3 del Contrato de Sociedad en Comandita, la Sociedad tiene derecho a recibir ingresos por
dividendos, La Sociedad reconoce les ingresos por distribuciones en funcidn de la fecha valor de las notificaciones recibidas del
Master Partnership.

Distribuciones

La Sociedad reconoce ias distribuciones en funcion de la fecha valor de las notificaciones emitidas a los Acclonistas.

5. GESTION DEL RIESGO FINANCIERO

La Sociedad estd expuesta a una variedad de riesgos financieros. El Consejo de Administracidn revisa y aprueba paliticas para
gestionar estos riesgos, y garantiza que la gestion de rlesgos sea llevada a cabo por iz Direccién de la Sociedad de acuerdo con el
memorando de oferta.

Riesgo de tipos de interés

El riesgo de tipos de interés es el riesgo de que ef valor razonable de los flujos de efective futuros de un instrumento financiero
flucttie debido a cambios en los tipos de interés del mercado. A 31 de diciembre de 2023 y 31 de diciembre de 2022, la
Sociedad no posefa ningan instrumento financiero salvo acreedores camerciales.

Riesgo cambiario

El riesgo cambiario es el riesgo de que el valor razonable de los flujos de efective futures de un instrumento financierc fluctlie debido
a cambios en los tipas de cambio de moneda. La Sociedad estd expuesta al riesgo de moneda extranjera asociado con sus inversiones
en el Master Partnership, cuyos préstarhos utilizados para financiar la adgquisicion de inversiones inmobiliarias y [a tenencia de activos
estan denominados en moneda extranjera. Las exposiciones al riesgo cambiario se gestionan dentro de pardmetros de politica
aprobados.

El Master Partnership puede celebrar permutas de moneda extranjera para gestionar su riesgo cambiario resuitante de préstamos
denominados en moneda extranjera. Los términes y condiciones de las permutas de moneda extranjera pretenden coincidir con los
términos y condiciones de los préstamos subyacentes. El Moster Partnership también puede celebrar contratos a plazo de moneda
extranjera y se suscriben opciones para administrar su riesgo camblario resuitante de los ingresos por alquiler recibidos en moneda
extranjera. El valor nominai de los contratos a plazo y las opciones de moneda extranjera se selecciona para fgualar los ingresos netos
por alquiler de los proyectos subyacentes. El ejercicio de las opciones estd sujeto a la discrecion def Master Partnership.

A 31 de diciembre de 2023 y 31 de diclembre de 2022, la Sociedad no cuenta con instrumentos de cobertura de tipo de
carnblo para mitigar el riesgo de tipo de cambio ai que esta expuesta,
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NOTAS A LOS ESTADQS FINANCIEROS

{Salvo que se indique lo contrarto, los importes estan expresados en miles de euros) Para el ejercicio finalizadoe el 31 de diciembre de 2023

Riesgo de crédito

El riesgo de crédito es el riesgo de que una contraparte no cumpla su obfigacién en virtud de un instrumente financiero o un
contrato con un cliente, lo que provocard una pérdida financiera. A 31 de diciembre de 2023 y 31 de diciembre de 2022 la
Sociedad no tenia suscritos instrumentos financieros, contratos con clientes ni acuerdos similares. La exposicién méxima de Ia
Sociedad al riesgo de crédito se representa como "otras cuentas a cobrar” en &l estado de situacién financiera,

Riesgo de mercado

Los rendimientos disponibles de las inversiones en inmuebles dependen principaimente de la cantidad de ingresos obtenidos y
la plusvalia generada por las propiedades relevantes, asf como de [os gastos contraldos. Las inversiones en inmuehbles estin
sujetas a diversos riesgos, que incluyen, entre otros, cambios adversos en las condiciones del mercado, condiciones financieras
de los inguilines, cambios en fa disponibilidad de financiamiente de deuda, tipos de interés, feyes y regulaciones, vy legislacion

tributaria.

Para hacer frente a los riesgos enumerados antariormente, ei Master Partnership estd sujeto a clertas restricciones de inversion de
acuerdo con la legistacion de Luxemburgo y ef Contrato de Sociedad en Comandita, El Contrato de Sociedad en Comandita establece
fue el Master Partnership no asignard mas del 25 % de sus compromisos de capital agregados a ningin proyecto (30% con la
aprobacion del Comité Asesor) ni més def 35 % en ninglin pafs (40 % con |a aprobacidn del Comité Asesot), ni méas del 20 % en Europa
Central y del Este (50 % con la aprobacion dal Comité Asesor).

El Master Partnership cumple las restricciones de diversificacién de inversiones a 31 de diciembre de 2023 v a 31 de diciembre
de 2022.

Riesgo de liguidez

l.a iliquidez del mercado puede dificultar la venia de activos; por lo tanto, existe el riesgo de que [a Sociedad no pueda alcanzar
sus objetivos de inversidn mediante la venta u otra enajenacidn a precios atractives o en los momentos apropiados o en
respuesta a condiciones cambiantes del mercado, o puede que no sea posible utfiizar otra estrategia de salida favorable.

A 31 de diciembre de 2023, la Sociedad registrd pasivos por valor de 51 EUR {2022: 15 EUR} (Nota 9). El saldo se pagara en el
plaze de un afio a partir del 31 de diciembre de 2023.

6. JUICIOS, ESTIMACIONES Y SUPUESTOS CONTABLES

La Seciedad realiza estimaciones y suposiciones sobre el future, que pueden diferir de los resultados reales. Las estimacionas y
juicios se evalan continuamente y se basan en la experiencia histérica y otros factores, incluidas las expectativas de
acontecimientos futuros gque se creen razonables seglin las circunstancias. Las estimaciones y juicios que tienen un riesgo
significativo de causar un ajuste sustancial en los valores en libros de los activos y pasivos dentro del periodo financiero se analizan

a continuacidén.

Inversion

El dnico objetivo de la Sociedad es invertir en Hines European Real Estate Partners Il SCSp {el Master Partnership) y mantener
los derechos en el Master Partnership. En este sentido, el compromiso de {a Sociedad con el Master Partnership es igual a los

compromisos de capital agregades de la Sociedad.

£l objetivo de Hires Europear Real Estate Partners {1l SCSp es adquirir una cartera diversificada con perfiles core-plus y value
add. El Master Partnership tiene como objetivo una TIR combinada para sus Socios Comanditarios del 12-14 %, neta de todos
los costes de estructura del proyecto y los intereses acumulados. €l interés acumulado se calcula en ef 20% de las
distribuciones gue exceden el rendimiento Preferido del 8 % anual compuesto anualmente.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

{Salvo ghe se indique fo coirtrario, los importes éstan éxpresados en miles da euyos} para el gjercicic findlizado a'31 de.didémbre de 2023

El Master Partnership tiene como objetivo invertir principalmente ‘en o para los sectores de oficinas, comercio minorista, logistics,
vivienda (incluides, entre otras, multifamiliares, hoteles, alojamiento para estudiante%, apartamentos con servicios, estancias cortas y
alojarniento para jubilados y cuidados), pero también en otros sectores inmobiliarios {incluyendo, entre atros, propiedades de uso
mixto, propiedades de ciencias biolégicas, centros de datos) y con conversiones potenciales de propiedades de un uso a otro en la
UE, el Reine Unido (el "Reiﬁo Unido"} y Noruega, que ofrezcan oporiunidades para la creacion de valor y realizacion dentro de fa vida
esperada del Master Portnership.

El apalancamiento estd limitado al 60 % del valor bruto de los activos, apficado a nivel de Master Partnership, v la deuda a
corto piazo de hasta el 30 % del valor de los activas netos del Master Partnérship.

El primer cierre del Master Partnership se produjo el 31 de maye de 2022 (el "Cierre Inicial") con Compromisos de Capital por
un total de 902,1 millones de EUR, seguido de un segundo clerre el 18 de diciembre de 2022 con un tota! de Compromisos de
Capital de 988,09 millones de EUR. El Master Partnership celebrd cuatro cierres més durante 2023, hasta el sexto y Gltimo clerre
que tuve lugar el 28 de noviembre de 2023, tras el cual los compromisos finales del Master Partnership ascendieron a
1510 millones de EUR.

Ef plazo del Master Partnership es un Periodo de [nversién de cuatro afios, que finalizaré cuando se produzea la primera de las
eircunstancias siguientes:

- el cuarto aniversario del Cierre Inicial;

- la eleccidn por parte def AIFM de finalizar el Periodo de Inversidn (a) en cualquier momento después de la primera fecha en
la que al menos el 85 % de los Compromisos de Capital agregados estén Invertidos o comprometidos a invertir o {b) con la
aprobacién de los Votantes No Afiliades mediante un Voto Mayorftario de los No Afiliados (cada uno de estos términos se
define en el Contrato de Master Partnership);

~  la eleccidn de los Socios Comanditarios, mediante Voto de No Afiliados del 75 %, de terminar el Periodo de Inversidn;

- que el Socio Colectivo deje de ser una Entidad Controlada por Hines;

-~ sl la suspension tras la ocurrencia de un Supuesto de Personas Clave no se levanta en el plazo de § meses. Al Periodo
de Inversidn le seguird un Periodo de Operaciones de cinco afios gue finalizara el 31 de mayo de 2031. Ademas, hay
dos opciongs de extensién de un afio,
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NOTAS A LOS ESTADQOS FINANCIERDS

{Salve que se indique lo contrario, los importes estdn exprasades en mites de euros) Para el ejercicio finalizado el 31 de dicembre de 2023

7. INVERSION EN HINES EUROPEAN REAL ESTATE PARTNERS [l SCSP

A 31 de diciembre de 2023 la cartera de Inversiones en Hines European Real Estate Partners Il SCSp era la siguiente:

2023 2022

Saldo al inicio del ejercicio/periodo — —
Contribuciones 100,071 o
Saldo al final del ejercicio/periodo 100.071 —
Ajuste del valor razonable

Saldo al inicie del ejercicio/periodo — —
Cambio en el valor razonable {7400) o
Saldo af final dei ejercicio/periodo _ {(7400) -
Inversién medida a valor razonable 92.671 —_

La Sociedad ha determinado el valor razonable de su participacidn en el Master Partnership subyacente con referencia al Valor
Liguidativo {el "VL"} del Master Partnership a 31 de diciembre de 2023, calculado de acuerdo con los términos del Contrato de

Sociedad en Comandita.
1a jerarqufa del valor razonable se revela a continuacién:

Inversion en Hines European Real Estate Partners H1 5CSp
medlida a valor razonable

2023
Nivel 1 . Nivel2 Nivei 3 Total
Inversién — — 92.671 92,671
2022
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total

Inversicn - - - -

La inversion de Hines European Rea! Estate Partners 1Il SCSp en activos inmobiliarios no se negocia en un mercado activo v el
valor razonable se determina utilizando técnicas de valoracidn. La estimacion del valor razonable de una propiedad de
inversion requiere inevitablemente una variedad significativa de metodologias, datos v ajustes para reflejar la amplia gama de
factores que contribuyen al valor de una propiedad, por efemplo, estado y condicidn, ubicacién, arrendamientos vigentes,
potencial de desarrollo, infraestructura, etc. En consecuencia, incluso en los mercados mds transparentes y liquidos —y
dependiendo de la técnica de valeracidn— es muy prabable gue se utilicen uno o mas datos no observables significatives o que
se realice al menos un ajuste significativo a un pardmetro observable, En funcién del supuesto anterior, creemos que el valor
razenable de la inversion de la Sociedad en Hines European Real Fstate Partners 1l SCSp deberia estar dentro de |a Categorfa
de Nivel 3.

El valor razonable de fa inversion de la Scciedad en el Master Partnership se ha determinado en funcidn de [z declaracion de
V1. emitida a la Sociedad por el Master Partnership. Este VL ha sido calculado de buena fe de acuerdo con los términos del CSC
correspondiente, y stguiendo las directrices del INREV. En opinién de la direccidn, esta valoracién se encuentra dentro de la

definicidn del nivel 3 de |a jerarquia de valor razonable de las NIIF.
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NOTAS A LOS EéfADdS-FINANCiERQS

(Salvo gue se indique lo contrarie, los importes estan expresados en miles de euros) ' Para el ejercicio finatizado el 31 de didembie de 2023

Descripcidn de las téenicas de valoracion utilizadas y dates clave para la valoracién de propiedades de inversién en el Master

Partnership:

Técnica de valoracion

Las valoraciones se realizan seg(n el Libro Rojo de RICS en funcién del valor de
mercado y la renta de mercado.

Las valoraciones de propiedades de inversidn se realizan segdn el método residual.

Las valoraciones se realizan segun ef Libro Rojo de RICS en funcién del valor de
mercado v la renta de mercado.

Las valoracicnes de propiedades de inversidn se realizan en funcidn del métado de

ingresos (ya sea flujo de efectivo descontado o método de capitalizacién
tradicional). Para proyectos de promocion se utiliza el método residual.

ME SOLEDAD VALCARCEL CONDE

Entradas significativas

Tasa de capitalizacién, niveles
de alguiler de mercado,
supilestos de
{reJarrendamiento,

gasios de capital, otros
costes, ganancia sobre coste

Rendimientos {tasa de
descuento, tasa maxima),
alquiler transitorio, niveles de.
alquiler de mercado, supuestos
de {relarrendamiento, gastos de
capital, otros costes, tasa de
inflacién, ganancia sobre costes
{solo para proyectos de
promacion).
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIERQS

{Salve que se indique lo contrario, los importes estdn exprosados en miles de euros) Para el ejercicio finalizado el 31 de dicembre de 2023

8. EFECTIVOY EQUIVALENTES AL EFECTIVO

2023 2022

Efectivo y equivalentes al efectivo 29 27
Total 29 27

El efectivo incluye el efectivo en caja, y el dinero mantenido a la vista en bancos y otras entidades financieras, con un vencimiento de
tres meses o menos, y que estan sujetos a un riesgae insignificante de cambio de valor.

El efectivo depositado en el banco genera intereses  tipos variables basadas en los tipos diarios de depésitos interbancarios.

Los baiicos con los que trata la Socledad tienen una calificacién estable que oscila entre Aal y A2,

9. CARGOS DEVENGADQOSY OTRAS CUENTAS A PAGAR

A 31 de diciembre de 2023, el saldo de los cargos devengados era de 51 EUR (2022: 15 EUR) relacionados con servicios
recibidos por la Sociedad, incluidos honorarios de administradores, depositario, honorarlos de asesor fiscal, notario y

honorarios de auditorfa.
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_NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIERQS. "~~~

{Salvo due sé indique i contrario, los importes estén expresados en mifes de euros) Para el ejercicio finalizado 2l 31 de diciembre de 2023

10. CAPITAL EMITIDO

la Sociedad tiene un capital social varlable. tas participaciones se emiten y permaneceran en forma nominativa
{participaciones nominativas) Unicamente. Las participaciones se emiten sin valor nominal y se pagan integramente en e
momento de su emisidn.

A 31 de diclembre de 2023 y 2022, el capital social de |a Sociedad estaba compuesto por participaciones Clase Ay Clase Z. Las
participaciones Clase A son participaciones con derecho a voto compuestas por las suscripciones de los acclonistas de la
Sociedad. Las participaciones de clase A que fueron emitidas por Hines Luxembourg investment Management SArlenel
momento de la constitucién de la Sociedad, fueron reembolsadas automdticamente en el primer requerimiento de capital
reafizado el 12 de diciembre de 2023 con un precio de reembolso total de 30 000 EUR (treinta mil euros).

Las participaciones de Clase Z son participaciones sin derecho a voto segdin lo previsto en Jos articulos 430-9 a 430-11 de [a Ley
de Sociedades. Esta participacién es de 1 EUR {un euro) y Hines HEREP Hl {GP) S.a r.l. es su titular.

Estado de cambios en el nimero de

participaciones
31de 31de
diciembre didemhbre
de 2023 de 2022
Nimero de participaciones en circulacidn al inicio del ejercicio/periodo
Participaciones de Clase A 30.000 —
Participaclones de Clase Z 1 —
30.001 —_—
" Ntimero de participaciones emitidas durante el gjercicio/periodo
Participacicnes de Clase A 100.071.324 30.000
Participaciones de Clase Z - 1
100.071.324 30.001
NGmero de participaciones rescatadas durante el ejercicio/periodo
Participaciones de Clase A {30.000) o
Participaciones de Clase Z — —
{30.000} -
Numero de participaciones en circulacién af final del ejercicio/periodo
Participaciones de Clase A 100.071.324 30.000
Participaciones de Clase Z 1 ’ 1
100.071.325 30.001

fnformacion estadistica a 31 de diciembre de 2023 limportes redondeados al euro mdas cercano)

31 de diciembre .. 81 de
de 2023 diciembre de
2022
Valor liguidative totat
Participacionas de Clase A 52.671.413 30.000
Participacicnes de Clase Z 1 1
92.671.414 30.001
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIERQS

[Salve que se indique fo contrario, losimportes estdn exprasados en miles de euros) Para el ejercicio finalizado 1 31 de diciemnbre de 2023

11. OPERACIONES CON PARTES VINCULADAS

Una parte vinculada es una persona o entidad que estd vinculada a la Sociedad ya sea por ser una persena, un miembro cercana de la
familia de esa persona, estar relacionada con ung entidad que informa si esa persona tiene contrel, control conjunto o Influsncia
significativa sobre [a entidad, o es miembro de su personal clave de administracion, o si una entidad estd relacionada con una entidad
gue informa si, entre otras circunstancias, es una matriz, filial, filial asociada, aseciada o negocio conjunto de la entidad que informa,
o estd controlada, controlada conjuntamente, o influenciada o administrada significativamente por una persona gue sea una parte

vinculada.

La Sociedad asumird, con cargo a los activos de la Sociedad, su parte proporcional de los Gastos Constitutivas de la Sociedad
en Comandita y los Gastos de la Sociedad en Comandita contraidos por Hines European Real Estate Partners 11l SCSp (el Master
Partne.;ship), excepto cuando el AIFM asigne dichos gastos Unicamente a la Sociedad en Comandita de conformidad con la
cldusula 4.2 del Contrato de Socledad en Comandita del Master Partnership {cualquier gasto de este tipo se denomina “Gastos
Especfficos de Socledad en Comandita Subordinada”).

A 31 de diciembre de 2023, el Master Partnership cubrid ios requerimientos minimos de efectivo de explotacidn de la Sociedad por’
un importe de 60 EUR {2022: 27 EUR) que se reconocen came ingresos en el Estado de Resultado Global de la Sociedad.

A 31 de dictemnbre de 2033, el saldo a cobrar del Master Partnership por los requisitos minimos de efective de explotacisn de
la Sociedad era por un importe de 22 EUR {2022: 18 EUR).

12. ACONTECIMIENTOS POSTERIORES

No existen acontetcimientos adicionales gue requieran reconocimiento o revelacién en los estados financieros.
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Dofia M* Soledad Valcarcel Conde,
Traductor-Intérprete Jurado de Inglés,
nombrado por ¢l Ministerio de Asuntos

Exteriores y de Cooperacién, certifica que Ia
que antecede es una traduccion fiel y
completa al espafiol de un documento

redactado en inglés.
En Madrid, a 22 de julio de 2024,
Firmado: M" Soledad Valcarcel Conde

Mrs. M® Soledad Valcdreel Conde, Sworn
English Translator-Interpreter, designated
by the Ministry of Foreign Affairs and
“Cooperation, hereby certifies that the
foregoing is an accurate and complete
translation into Spanish of a document
written in English.

Madrid, 22 July 2024,

Signed: M* Scleddd Valcdrcel Conde

M® SOLEDAY
I yaductora-l
I N2 4195 :




Anexo 28

Certificacion registral de las cuentas anuales individuales y consolidadas de
Grupo Lar correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2023,
junto con su informe de auditoria, ambos redactados en castellano



istradores CERTIFICACION REGISTRAL

DE EEEARA

Certificacion Registral expedida por:
ALBERTO YUSTA BENACH

Registrador Mercantil de MERCANTIL DE MADRID

Principe de Vergara, 72
28006 -~ MADRID
Teléfono: 915761200
Fax: 915780566
Correo electrénico: madrid@registromercantii.org

IDENTIFICADCR DE LA SOLICITUD: 5/2024/39.428.0

{Citar este identificador para cualquier
cuestion relacionada con esta certificacidn)
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aqistradores

OF FEEARR

EL REGISTRADOR MERCANTIL BE MADRID Y SU PROVINCIA QUE SUSCRIBE, tras
examinar los Libros del Archive y la base de datos informatizada existente en este
Registro Mercantil, de MADRID, con referencia a {a Sociedad solicitada en [a instancia
presentada bajo el asiento 12949 del Diario 0;

CERTIFICA:

Que, a instancia por escrito de J&A GARRIGUES SLP, en la que se solicita
certificacion de las ultimas cuentas anuales depositas, tanto individuales como
consolidadas de la sociedad “GRUPOQ. LAR INVERSIONES INMOBILIARIAS SA”, ha
examinado [os libros del Registro, de los que, respecto a esa sociedad, resulta:

Que las fotocopias incorporadas a esta certificacidn son reproduccion exacta de las
ultimas cuentas anuales depositas, tanto individuales como consolidadas, referentes a
la sociedad “GRUPC LAR INVERSIONES INMOBILIARIAS SA”, con N.IF.: A-
78107125, EUID: ES28065. 000088403 IRUS: 1000241076867 y CODIGO LEl:
95980022XNGMVGYYUF57. -

No existe ninguna situacién especial.

Se hace constar que se certifica de Ia satuacron registral a dia doce de julio de dos
mil veinticuatro, antes de la apertura del Diario de presentacién de documentos,

Legajo electrénico 39428/2024 :

CLAUSULA DE LIMITACION DE EFECTOS: La certificacién Unicamente acredita
fehacientemente el contenido de los asientos del Registro en el momento de su
expedicion ex art. 77 Reglamento del Registro Mercantil aprobado por el Real
Decreto 1784/1996, de 19 de julio. Se hace constar expresamente que la presente
certificaciéon no podra servir para acreditar la situacién registral en el momento
distinto de [a fecha de expedicion, Se advierte de la eventualidad de cualquier
posible alteraciéon sobrevenida en la hoja registral por asientos practicados con
posterioridad y que puedan afectar a la vigencia o contenido de aquello de lo que se
certifica. La existencia misma de la entidad, la vigencia y contenido de las facultades
de sus representantes pueden haberse alterado sustancialmente con posterioridad.
En ninglin caso pueden entenderse que el representante de la persona juridica puede
vincular a ésta con terceros, por lo que resulte de este certificado cuande el mismo
esté caducado por falta de actualizacién y de conformidad con fo establecido en los
articulos 4 y 5 de la Ley 6/2020, de 11 de noviembre, reguladora de determinados
aspectos de los servicios electronicos de confianza.-

INFORMACION BASICA SOBRE PROTECCION DE DATOS DE CARACTER PERSONAL

Responsable del Tratamiento: Registrador-a/Entidad gue consta en el encabezado del documento. Para mas informacion,
puede consultar el resto de Informacidn de proteccidn de datos.

Finalidad del tratamiento: Prestacidn del servicio registral salicltade Incluyendn 1a préctica de notificaciones asociadas y en
su casc facturacién del mismo, asi como dar cumplimiento a la legislacién en materia de blanqueo de capitales y -
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CERTIFICACIGN REGISTRAL

financiacién del terrorisimes que puede incluir la elaboracién de perfiles.

Base juridica del tratamiento: Ef tratamientc de los datos es necesarlor para e cumplimiento de una misién realizada en
interés plblico o en el ejercicio de poderes publicos conferidos al registrador; en cumplimiente de fas cbligaciones legales
correspondientes, as{ como para la ejecucion del serviclo solicitade,

Derechos: La leglslacidn hipotecaria y mercantil establecen un régimen especial respecto al ejercicio de determinados
derechos, per lo que se atenderd a lo dispuesto en ellas. Para lo no previsto en fa normativa registral se estara a lo que
determine la legisiacién de pretecclén de datos, camo se indica en el detalle de Ja Inforrnacion adicional. En todo caso, e}
ejercicio de los derechos reconeocides por fa legislacidon de proteccién de datos a los titulares de los milsmos se ajustard a
las exigencias del procedimiento registral.

Categorfas de datos: Identificativos, de contacte, ofros datos disponibies en fa informacidn adicional de proteccidn de
datos.

Destinatarios: Se prevé ef tratamiento de dates por otros destinatarios. No se prevén transferencias internacionales,

Fuentes de las que proceden los datos: Los datos pueden proceder: def propie interesada, presentante, representante
legal, Gestorla/Asesoria, o

Resto de Informacién de proteccldn de datos: Disponible en http_s://www.regIstradores.qrg/poiltica-de-privacédad—
servicios-registrales en funcién del tipe de servicio registrak solicltada., ;0 RV

CONDICIONES DE USO DE LA INFORMACION
La Informacién puesta a su disposicion es para su uso exclusivo y tiene catdcter intransferible y confidencial y dnlcamente
podré vtilizarse para la finafidad por la que se sollcltd fa informacién. Queda prehiblda {a transmisidn o cesién de la
infarmacidn por el usuaric a cualquier otra persona, Incluso de manera gratulta. De conformidad con Ja Instruccidn de fa
Direccién General de los Reglstros vy del Notariado de 17 de febrero de 1998 queda prohibida la incorporaclon de los datos

que constan en la informacién registral a ficheros ¢ bases in_fcrmépicas para [a consulta Individualizada de personas fisicas
o juridicas, incluso expresande la fuente de procedencia. T C IR

erANs m omeETAN

Este documento ha sido firmado con firma electronica 'recon.oéida bor ALBERTO YUSTA
BENACH Registrador Mercantil de MERCANTIL DE MADRID a 12 de julio de 2024.

I

(*) C.8.V. ; 128065271155354660

Servicio Web de Verificacion: https://sede.registradores.org/csv :

{*) Cédige Seguro de Verificacién: este codigo permite contrastar la autenticidad de la copia
mediante el acceso a los archivos electrdnicos del drgano u organismo publico emisor. Las
copias realizadas en soporte papel de documentos publicos emitidos por medios electronicos y
firmados electrénicamente tendran la consideracién de copias auténticas siempre gue incluyan
la impresién de un cédige generado electrénicamente u ofros sistemas de verificacion que
permitan contrastar su autenticidad mediante el acceso a los archivos electronicos del organo u
Organismo publico emisor. (Art. 27.3 de la Ley 39/2015, de 1 de octubre, def Procedimiento
Administrative Camun de las Administraciones Publicas).
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CERTIFICACION DEL ACTA DE JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE “GRUPO LAR
INVERSIONES INMOBILIARIAS, §.4."

DON FRANCISCO JAVIER LINARES MEDINA en calidad de Secretario no miembro del Consejo de
Administracion de la mercantil “GRUPO LAR INVERSIONES INMOBILIARIAS, S.A.", con N.LE. A-
78107125,

CERTIFICA

L Que, en Madrid, el dia 14 de mayo de 2024, en el domicilio social de la mercantil “GRUPC LAR
INVERSIONES INMOBILIARIAS, S.A.” (en adelante, la “Sociedad”), sito en la calle Maria de Molina,
nimero 39, se celebrd la Junta General Ordinaria de acclonistas de fa Sociedad, con caracter
universal, de conformidad con lo establecido en el articulo 178 de Ia Ley de Sociedades de Capital,
habiéndose cumplido todos los requisitos del articulo 97 del Reglamento del Registro Mercantil,

Il Que actuaron como Presidente, el Presidente del Consejo de Administracidn, D, Miguel Pereda
Espeso y como secratario, el que también fo es del Consejo de Administracién, D. Francisco Javier
Linares Medina.

ti. Que en el acta figuran el nombre y la firma de todos los asistentes, gulenes al finalizar Ia reunién
aprobaron por unanimidad el acta, la cual fue firmada por el Presidente y el Secretario de la Junta
y de la que resulta que estaban presentes o debidamente representados los accionistas titulares de
la totalidad de las acciones con derecho a voto y las acciones en autocartera, estando representado
la tatalidad del capital soclal de la Sociedad,

IV. Que se adoptaron por unanimidad, entre otros, los siguientes acuerdos gue, a ios efectos
oportunos, se transcriben literaimente del correspondiente Acta.

“ACUERDOS

1.- Aprobacion, si procede, de lus cuentas anuales individuales v de la gestién social
correspondientes al efercicio 2023.

Se acuerda, por upanimidad, aprobar las cuentos anuales individuales de o Sociedad,
comprensivas del bolance, lo cuenta de pérdidas v ganancias, estado de cambios en el
patrimonio neto, estado de flujos de efective v fa memoria, todas elfas ordinarias, asf como el
informe de gestién, correspondientes ol ejercicio cerrado a 31 de diclembre de 2023,
aprohdndelas tal y como fueron formuladas por el Consejo de Administracion de la Socledad el
18 de moarzo de 2024,

Asimismo, se acuerda, por unanimidod, aprobar la gestion del 6rgano de administracion de lo
Sociedad durante el efercicio 2023.

2.- Aplicacion def resultado correspondiente al efercicio cerrado o 31 de diciembre de 2023,

De la cuenta de pérdidas y ganancias individuai farmulada se desprende que la Socleded ha
obtenido, durante el efercicio cerrado a 31 de diciembre de 2023, un resuttado de 2.130.275,83
€




De conformidad con lo anterior, se apruebu, por unanimidad, la siguiente aplicacion def
resultado, en los términos propuestos por el drgano de administracion de lo Socledad:

Resultado del efercicio (beneficios): 2,130.275,83 euros,

Aplicacion del resultado:

Resultado del efercicio {beneficios): 2.130.275,83 Euros
> A Reservas Valuntovias: 2.130.275,83 Eurps
[]

4,- Reduceion, lectura y, en su caso, aprobacion del acta de la funia.

Y no habiendo mds asuntos que tratar, se suspende lo sesién durante unos minutos, se procede
o redactar la presente acta que, lefda por el secretariv, es aprobada por unanimidad por todos
los presentes, firmada por el secretario con el visto buena def presidente.”

ASIMISMO CERTIFICA:

i Que las Cuentas Anuales aprobadas de fa Sociedad se acompafian a esta certificacion y
se han formulado de acuerdo con el Plan General de Contabilidad, aprobado por el Real Decreto
1514/2007, de 16 de noviembre (modificado por el Real Decreto 1/2021, de 12 de enero), asf
como el resto de la legislacién mercantll vigente adaptada a Empresas Inmobillarias,
concretamente con arregio a las disposiciones contenidas en la Orden Ministerial de 28 de
diciembre de 1994, por la que se aprueban las Normas de Adaptacién del Plan General de
Contabilidad de las Empresas Inmobiliarias (modificada por fa Orden Ministerial de 11 de mayo
de 2001), que regula, entre otros aspectos, los modelos de Balance, de Cuenta de Pérdidas y
Ganancias y de Memoria, tanto normales como abreviados, conforme a los cuales las Sacledades
Inmobiliarias formulardn sus Cuentas Anuales, por lo que, de acuerdo la Orden JUS/616/2022,
de 30 de junio, {modificada por Resolucién de 18 de mayo de 2023, de la Direccién General de
Seguridad lurfdica y Fe Plblica y ésta por Resolucién de 23 de abril de 2024) por la que se
aprueban los nuevos modelos para la presentacion en el Registro Mercantil de las cuentas
anuales de los sujetos ohligados a su publicacion articulo 1.3 que “los citados modelos no serar
cbligatorios para la presentacién de las cuentas consolidadas nifas de aquellos empresarios gue
de acuerdo con la normativa especifica que les es aplicable deban formular sus cuentas de
conformidad con los modelos especificas”, [a Sociedad no esta obligada a presentar sus Cuentas
Anuales en los modelos normalizados aprobados por la citada Orden del Ministerio de Justicla
de 30 de junio de 2022,

#t,- Que la Sociedad, de acuerdo con la leglslacian vigente, ha formulade sus Cuentas Anuales
Individuales de forma abreviada vy, estando abligada a auditarse, se ha sometido a Auditorfa
Externa obligatoria, que ha sido realizada por la Compafifa ERNST & YOUNG, S.L., coincidiendo
las cuentas depasitadas con |as auditadas.

Hi.- Que el cédigo alfanumérico de 1a huella digital para fa presentacién de las Cuentas Anuales
individuales del ejercicio 2023 es DIRVBII/SWPmMEUKAYIEhziuadeF309XT6WUkpoYalEk=




V.- Que, como ha quedado literalmente transcrito, fas Cuentas Anuales Individuales de Ia
Socledad y el Informe de Gestién fueron formulados en plazo por el Consejo de Administracion
de la Sociedad, el dia 19 de marzo de 2024,

V.- Que las Cuentas Anuales Individuales y el Informe de Gestidn correspondientes al ejercicio
cerrado a 31 de diciembre de 2023, que se presentan a depdsito en el Registro Mercantil de
Madrid, se corresponden con los formulados y firmados por los Censejeros de la Socledad,
obrando en los archivos de fa Sociedad un ejemplar de dichas Cuentas Anuales Individuales y del
Informe de Gestidn debidamente firmadas por aguél.

Vi.-Que la Sociedad no ha realizado operacién alguna sobre acciones proplas durante el ejercicio
2023.

Y PARA QUE ASl CONSTE, a todos los efectos legales oporfunos, se expide la presente
certificacion por el Secretario no miembro del Consejo de Administracién de Ia Sociedad, de
conformidad con lo dispuesto en ef Articulo 109 del Reglamento del Registro Mercantil, con el
Visto Bueno del Presidente.

En Madrid, a 23 de mayo de 2024,

EL SECRETARIO NO CONSEIERO

D. Francisco Javier inares Medina




DATOS GENERALES DE IDENTIFICACION

ID

Forma juridica

IDENTIFICACION DE LA EMPRESA
SA: 01071 5L 01012

NIF: l 01010 ’A781 07125 J Otras: @013 i

LEL l 01009 5 _1 Solo para las empresas que dispongan de cédigo LEI (Legal Entity identifier)

Denominacién social: | 01020 |GRUPO LAR INVERSIONES INMOBILIARIAS, S.A.

|

Domicilio social: ] 01022 {MAR!A DE MOLINA, 39 j
Municipio: l(}1023 *MADWD 1 Provincia: @025 ’MADRD 1
Cédigo postal: 1_0} 024 128006 } Teléforo: Ew:n }91 4.360.437 !
Direccion de e-mail de contacto de la empresa: Ems? 1003]V0m@9ru polar.com ]
Pertenencia & un grupo de sociedades: DENOMINACION SOCIAL NIF
Sociedad dominante directa: 01041 01040
Sociedad dominante tiima de! grupoi 01061 01060
ACTIVIDAD
Actividad principal: | 02009 |Actividades de las sociedades holding j ()
Cédigo CNAE: pzop1 |6420 ; ]
ORGANO DE ADMINISTRACION ciEroicio 2023 EiErcicio_ 2022 )
Nimero de mujeres en el 6rgane de administracion: 04212
Niimero total de miembros del 6rgano de administracion: 04213
PERSONAL ASALARIADO
a) NUmere medio de personas empleadas en e curso del ejercicio, por tipo de contrato y emplao con discapacidad:
siErcicio 2023 o Bseroicio 2022 (3
FLIO {4): 04001 4,00 2,00
NO FLIO (B): 04002 0 0
Del cual: Personas empleadas con discapacidad mayor o igual al 33% (o calificacisn equivalente local):
]TMMO l 0 5]
b) Personal asalariado al {érmino del ejercicio, por tipo de contrate y por sexo:
BiERCiCio 2023 eeroicie 2022 3y
HOMBRES MUJERES HOMBRES MUJERES
F120:; 04120 4 04121 G 2 0
NO FLG: 04122 0} 04123
PRESENTACION DE CUENTAS EsERcicio__ 2023 ) siERciclo__ 2922 (3
ARG MES piA ARO MES pia
Fecha de inicio a la que van referidas las cuentas: 01102 2.023 1 1 2.022 1 1
Fecha de cierrz a ia que van referidas las cuentas: 01101 2.023 12 31 2.022 12 31
Nimero de paginas presentadas al depésito: @901 \ 71
En caso de no figurar consignadas cifras en algune de los ejercicios, indigue |a causa:
‘01 9031
UNIDADES Euros: 09001

Miles de euros: [pa0o2

Margue con una X la unidad en la gue ha efaborado todos jos documentos )
gue integran sus cuentas anuales: Millones de euros: | 09003

1) Segun s clases {suatio dgitos) de 1a Clasificacidn Nacional de Actividades Economicas 2009 (CNAE 2008), aprobada por el Real Decreto 475/2007, de 13 de abril (B0E de 28.4.2007}).
{2} Ejercicio ai que van referidas las cuentas anuales,
{3} Ejerciclo antetior.
{(4) Para calcular el imen medio de personai fijo, fenga en cuenta ios siguientes criterios:
a) S enelafic no ha hablde Imporiames mevimientos de fa plantllia, Indique aqul Ia semisuma de Ios fijos a principle ¥ a fin de ejercicie.
b) $i ha hablde movimientos, calcule 7a suma de la plantiliz en cada uno de jos meses del afio y dividaia por doce,

¢} Si hubo regulacién fempoml de empleo o de jornada, el parsanat afectado por la misma debe incluirse como personai fljo, pero solo BN ja poporcion gue corresponda 4 la fraccion def afis o

jomada del afo efectivaments trabajada.

{5) Puede calculat el personal no fio medio sumando el oiat de semanas que han trabajada sus empleados no fijos y dividiendo por52 semanas. También puede hacer esta operacion (etuivalents a fa anteriar):

n.” madic de semanas irabajadag

r.° de personas santratadas x 57




BALANCE DE SITUACION NORMAL B1.1
NIF: ATB107125 UNIDAD (%):
DENOMINACION SOGIAL: Euros: 09001
GRUPO LAR INVERSIONES Wiles: 09002
INMOBILIARIAS, S.A, Millones: 29003

Espacio destinado para las firmas de fos administadomes
AGTIVO r_.lt;.\l ?ﬂl@r?o?gn EJERCICIO 2023 () | EJERCICIO _2022 (3)

A) ACTIVONO CORRIENTE. . .........cc.ooieeieee i 11000 266.029,00 252.875,00
I Inmovilizado intangible . ... ..........................c..ii.. 11100 352,00
1. Desarrollo. ... o 11110
2. CONCBSIONES ..\ttt e e 11120
3. Patentes, licencias, marcasysimilares . ........................ 11130
4. Fondodecomercio ...........0 .o 11140
5. Aplicaciones informaticas. . ........... .. ... .. .. 1150 ' 382,00
6. Inveshgacion ......... .. i e 11160
7. Propiedadintelectual ... ... o 11180
8. Otroinmovilizadointangible ... ........... ... ... ...... .. ... ... 11170
. Inmovillzade material. .. ... ... . ... ... ... ..., 11200 8,00 2,00
1. Temenosyconstrucolones . ............. ... ... .. i iivuinin 11210
2. Instalacicnes técnicas y otro inmovilizado material . ............... 1220 [*2 8,00 2,00
3. Inmovilizadoencursoyanticipos ... ..o 11230
Il Inversiones inmobiliarias .. ....................... ... ...... 11300
B - 3 = 11310
2. Corstrucclones ... ... .. e 11320
I\ Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo. . . 11400 P2 212.895,00 208.792,00
1. Instrumentesdepatimonio .......... ... . o 11410 212.695,00 208.792,06
2, Créditos aempresas . ... ..o e 11420
3. Valoresrepresentativosdedeuda .. ..................... .. ..., 11430
4. DerVAEUOS . . ... i 11440
5. Otros activos financieros . . . vl ................................ 11450
6, Ofmasinversiones . ... ... ... ... .. i, 11460
V. Inversiones financierasalargoplazo. .. .................... 11500 F 52.156,00 35.730,00
1. Instumentosde patrimonio ........ ... ... ... 11510 52,151,00 35.727,00
2. Créditosaterceros. ... ... . . . 11520
3. Valores representativosdedeuda . ............. ... ... ......... 11530
4. Dervados. ... ... . 11840
5, Otresactivoesfimancieros ............. ... ... 0 i 11550 5,00 3,00
6. Olmasinversiones. . ... ... . . i i 11560
Vi. Activos por impuestodiferido .. ................... ... ... ... 11600 P4 788,00 8.351,00
VIl. Deudores comerciales ne corrientes ... ..................... 11700

{1} Mamur la casilfa corespondlenie segiin exprese las ciftas en unidades, miles o miffores de euros. Todos ies documentos que Integran ias cuentas anuales deben elaborarse en la misma unidad.

(2) Elercitlo al que van referidas las cuentas anuaies,
(3) Ejercicio antetlor.




BALANCE DE SITUACION NORMAL

B1.2

NIE- A78B107125

DENOMINACION SOCIAL:

GRUPO LAR INVERSIONES
INMOBILIARIAS, 8.A.

Espacio destinado para las firnas de los administradores

NOTAS DE
ACTIVO LA MEMORIA| EJERCICIO_ 2023 (1) | EJERCICIO 2022  (2)

B) ACTIVO CORRIENTE ... ..\ ononor s m oo 12000 19.859,00 21.868,00
I. Activos no corrientes mantenides paratavenia. ... ... ... ... 12100

I Bxistencias . .. ... . ... 12200

1. Comerciales. ... .. 12210

2. Materias primas y ctros aprovisionamientos . ... ._.............. 12220

a} Malerias primas y ofros aprovisionamientos a largo plazo. . .. ... 12221

b} Malerias primas y ofros aprovisichamientos a corfo plazo_ . . ... ... 12222

3. Productosencurso ... ... ... ... 12230

a) De ciclo largo de produeccion. . . .. .. ... ... iiaeaoa. 12231

b} Decicloecortodeproduccion. . ...... ... ... ... ... ... ... 12232

4, Producfosterminados . ........... ... ..l iuiiinnnananane 12240

a) Decidolargode produccoién. . ... ... ... ... ... 12241

b) DecidlocorodeproduCCiBh. ... . ... .. . 12242

5. Subproductos, residiios y materiales recuperades .. ... ... .. ... 12250

6. Anticiposa proveedones. .. .. ... ... ... iiariremaa s 12260

lil. Deudores comerciales y otsas cuentas acobrar. ............. 12300 6.382,00 4.448,00
i. Clientes por ventas y prestacionesde servicios ........ ... .. .. .. 12310

a) Ciienfes por ventas y presiaciones de servicios a fargo plazo. . ... .. 12311

b) Clienles por ventas y prestaciones de servicios a corfo plaza .. . ... 12312

2. Clientes empresas delgrupoyasociadas . ... ...._.............. 12320 22 6.352,00 4.378,00
3. Deudortesvanos. ... ....c..iiverirmai i 12338 9.00
A PEISONEl.. ..o\t 12340 61,00
5. Activos porimpuestocormiente. . ... ... ... il 12350

6. Otros créditos con las Administraciones Piblicas ... ... ... .... ... 12360 | 30,00

7. Acclonistas (socios) por desembolsos exigidos. .. ... ... ... ... 12370

V. inversiones en empresas del grupe y asociadas a corto plazo . . 12400 S1y1a2 11.840,00 14.071,00
4. Instrumentosdepaftimenio ... .. ... . ... . eeaaoaa... 12410

2. Créditosa empresas . . ... ... ... 12420 11.840,00 14.071,00
3. Vabresrepresentativosdedeuda . ... ... .. ... oal. 12430

4. Dervados. .. ... ... it mr e 12440

5, Ofrosactivosfinencieros ........... ............ e 12450

B. Oras INVerSIONES . . .. ..ttt it e a et 12480

(1) Heriho al que van referifas las cuenias anuales.
{2} Hemricio anfedor.




BALANCE DE SITUACION NORMAL

B1.3

AT8107125

NIF:

DENOMINACION SOCIAL:

GRUPO LAR INVERSIONES
INMOBILIARIAS, S.A.

Espacio destinado para las fitmas de los administradores

AGTIVD Sﬁ?ﬁo@ EJERcicio 2023 (1) | ESERCICID 2022 ()
V. [Inversiones financierasacorfoplazo ........................ 12500
1. Instrumentesde patimonio .. ... ... ... . .. e 12510
2. CrédHosa empIesas . . .. .. ..ottt 12520
3. \Valoresrepresentativosdedeuda . ............ .o iinn i annans 12530
4. Denvados. ... ... i i e s 12540
5. Olrosacivosfinancieros ... ... iii it e 12550
B, OmsinVerSioNeS. ... .v it iii it it iat e innans 12560
V1. Periedificacionesacorioplazo .. .. ... ... . ... iiiiienn 12600 33,00 34,00
VIl. Efectivo y otros activoes liquidos equivalentes. . .. _ .. _ ... __._.. 12700 6 1.704,00 3.335,00
1. Bsoreria . .. ... 12710 1.704,00 3.335,00
2. Oftros aclives liquidos equivalentes . .. ... ... .. .. _.._...._... 12720
TOTALACTIVO (A +B) .o oo oo ... | 10000 285.988,00 274.763,00

{1} FEjerckio 2] que van refaddas las cuentas anuales.
{2} Hercicio antericr.




BALANCE DE SITUACION NORMAL

B2.1

NIE: A78107125

DENOMINACION SQCIAL:

GRUPO LAR INVERSIONES
INMOBILIARIAS, S.A.
Espacio destfinaclo para las firmas de los administradores
PATRIMONIO NETO Y PASIVO Lﬁg\?nfo%m EJERCICIO _ 2023 (1) | EJERCIcIo 2022 _ ()

A) PATRIMONIO NETO .......... e iiieriisinoiineeennes 20000 |7 248.824,00 234.240,00
A1} Fordospropios ...t 21000 258.906,00 256.978,00
L CAPHAl . ot 21100 135,00 135,00
1. Capial @SCHLIAGD ..o\ '\ oottt ee e 21110 135,00 135,00
2. (Capifalnoexigido) ... .. i e 21120
Il Primade emiSiBn . .............. e 21200 183.978,00 183.978,00
. RESEIVAS .. ... \e o\t ee e 21300 113.394,00 113.375,00
1. Legaly eSttUtATIS .. ........\ot e 21310 28,00 28,00
D OASTESBIVES .\ eeoe e ee et 21320 113.366,00 113.347,00
3. Reservaderevalorizacion . ........... . il 21330
4. Resevadecapitalizacion . ......... ... . o i e 21350
IV. {Acciones y participaciones en patrimonio propias) ........... 21400 -40.731,00 -40.731,00
V. Resultados deejerciciosanteriores ,......................., 215600
1. Remanente . ... ...... . iiii 21510
2. {Resultados negativos de ejercicios anteriores) .................. 21520
V1. Otras aporfacionesdesogios ............... ... .o e 21600
VIl Resultado del 6Jercicio . .. .............ooovviveeeonennn.. 21700 [ 2.130,00 219,00
Vill. {(Dividendoacuenta) ............. .. .ol 21800
IX. Otros instrumentos de pafrimonioneto .. .................... 21800
A-2) Ajustes por cambios de Valor .. ... ..............iieiieeinns 22000 [> -10.082,00 ~22.736,00
e el % & Yalor razonable con camblos e el . 22100 -10.082,00 -22.736,00
fl. Operacionesdecobertura...................... ..o 22200
1. Activos no corrientes y pasivos vinculados, mantenidos para la

BT 11 - 22300
IV. Diferenciadeconversion . ............... ... .. i 22400
V. OIS . e 22500
A-3) Subvenciones, donaciones y legados recibidos. .. ............ 23000
B) PASIVONO CORRIENTE ................ccoirieiiannn. 31000 11.805,00 15.800,00
1. Provisiones alargoplazo ................... ... . ... ... 31100
1.  Obligaciones per prestacionss a largo plazo al persoral ........... 3ino
2.  Actuaciones medicambientales ......... ... o nnn 31120
3. Provisiones por reestructuracion .. ... .. e e 31130
4, Ofasprovisiones .......... oot e 31140
H. Deudasalargoplazo ........... ... .. . oiiiieiiiienanes 31200 [° *1.895,00 15.800,00
1. Obligaciones y ctros valores negociables ...................... 31210
(1) FEisroicio al que van referidas fas cuentas anuales.

@

Ejercicio anterlar,




BALANCE DE SITUACION NORMAL

B2.2

NIF:

DENOMINAGION SOCIAL:

GRUPO LAR INVERSIONES
INMOBILIARIAS, 8.A

A78107125

Espacio destinado para fas firmas de los administradores

PATRIMONIO NETCO Y PASIVO L:?E-II;EAI\?(%EEA EJERCICIO _ 2023 (1) | BIERGICIO __ 2022 (2)

2. Deudas conenlidadesdecrédito. ... .. ... . .............._. 31220 8.430,00
3. Acreedores por arrendamiento financiero .. ... ... ... ..., 31230
4. Dervados . .. ... s 31240
5. Otros pasivos BNanCIeroS . o . . . ... e e e 31250 5.465,00 15.800,00
ill. Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plaza . . . 31300
IV. Pasivosporimpuestodiferida ... ... .. .. .............. 31400
V. Periodificacionesalargoplaza . .. .. ... ................ 31500
Vl. Acreedores comerciales nocofmientes . ... ... .. ........... 31600
VH. Deuda con caracteristicas especiales alargoplazo.. . ... __ ... 31700
€) PASIVO CORRIENTE .. ...t 32000 25.269,00 24.723,00
I, Pasivos vinculados con actives no corrientes mantenidos para

laventa ... ... ... .. 32100
. Provisionesacortoplazo... ... ... ... ... ... .. .._...... 32200
1. Provisiones por derechos de emision de gases de efecto invernadero . | 32210
2. Ohtasprovisiones........ ... ... ... . ..., 32220
. Deudasacortoplazo.........................coeuuun... szao0 ° 13.773,00 13.690,00
1. Obiigaciones y ofros valores negociables . .. _.............. ... 32310
2. Deudssconenlidadesdecrédito. .. ... ..... ................ 32320 730,00 4.336,00
3, Acreedores por arrendamiento financiero .. ... ... .. ..o 32330
A DRIVAHOS . ... 3234 204,00 168,00
5. Otrospasivosfinancierns. .. .. ... . ... ... i 32350 12.839,00 9.186,00
iV. Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plaza . . . 32400 |5V 122 9.311,00 9.144,00
V. Acreedores comerciales y ofras cuenfas apagar . .. .. ... ... 32500 2.185,00 1.889,00
1. Proveedores. ...... oot 32510
a} Provesedoresalargoplazo. .. ... ... ... ... ... 32511
b}  Proveedoresacoroplazo. .. ... ..o ..o .. 32512
2. Proveedores, empresasdelgrupoyasociadas. .. _.._._....._... 3zsz0 |PY 122 770,00 617,00
3. AcreedoreS VAMNOS. .. ... ... .. i i 32530 ° 578,00 610,00
4. Personal (remuneraciones pendientesde pago) ... .............. 32540 8 744,00 404,00
o. Pasiosporimpuesfocomiente .. ... ... ... L oo, 32550 |* 66,00 221,00
6.  Ofras deudas con las Administraciones Publicas. . _ ... ._...._.... 32580 > 27,00 37,00
7. Anficiposdeclientes. . ... .. .. .. ... 32570
VL. Pedodifieacionesacortoplazo. . ...... . ... ... ....... .. 32600
Vil. Deuda con caracteristicas especiales acorfoplazo. ........... 32700
TOTAL PATRIMONIO NETO YPASIVO (A +B+C) ... .............. 30000 285.988,00 274.763,00

(1) Ejerckio al que van

ias

(2) Hercick: anterior.




CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS NORMAL.

P1.1

NIF:

DENOMINACION SOCIAL:

GRUPO LAR INVERSIONES
INMOBILIARIAS, S A

AT8107125

Espacio destinado para las firmas de los administraderes

NOTAS DE
(DEBE) | HABER LAMEMORIA| EJERCICIO 2023 (1) | BJERCICIO 2022 (2

A) OPERACIONES CONTINUADAS
1. [mporie netode lacifradenegocios ................... .. ... 40400 1 11.741,00 8.997,00
a)  Venlas. .. ... 40410
b) PrestacionesdeSemvicios. ... ... ...l 40120 |'MY 124 9.399,00 5.984,00
¢} Ingresos de caricter financiero de las sociedades holding . . ... .. .. 40130 Ayt 2.342,00 3.013,00
2. Variacion de existencias de productos terminados y en curso de

fabricacion . ... ... .. s 40200
3. Trabajos realizados por [a empresa parasuactive ..._........ 40300
4, Aprovisionamienfos. ... ... ... ...l 40400
a) Consumodemercaderias .............. .. ... ..o 40410
b) Consumo de materias primas y oiras materias consumibles. . ... ... 40420
¢} Trabajos realizados porofrasempresas . ... ........ .. ... .. 40430
d} Deterioro de mercaderias, materias primas y ofros aprovisionamientos. | 40440
5.  Otros ingresos de expiotacion - . ... ......oo. oo oeiiiianns 49500 [1H1Y 72 481,00 413,00
a) Ingresos accesorios y offos de gestidn comiente .. . ... ... ... ... 40510 491,00 473,00
b}  Subvenciones de explotacitn incorporadas al resuitado del ejercicio . | 40520
6. Gastos de PErSOMa .. .. ... ..o oiiir e 40600 -1.756,00 -880,0C
a) Sueldos, salariosy asmiadOS . .. .. ... .\ oeoeeen e 40670 -1.643,00 -807,00
B} CargassoCiales - ... ......icoeeioiiiii e 40620 |13 -113,00 -73,00
C}  PIOVISIONGS. . . ... i 40630
7. Otrosgastosdeexplotacion. .. ......_.............. ... .. o700 ' -8.730,00 -6.859,00
a) Servicios eXIeDres . ... ... .i.ieoi i 40710 -7.019,00 -6.244,00
D) THBUIDS. - oo oo e e e 40720 -2,00 -2,00
O ereies T O B D e .. 40730 -1.218,00
d) Otros gastos de gestiGncarriente. . .... ... ... .. ..o lh 40740 -491,00 -413,00
e} Gastos por emisién de gases de efecto invemadero . ............. 406750
8. Amortizacion del inmovilizado . ...................oooii.n aos0p |*2 -2,00 -1.00
9. Impufacion de subvenciones de inmovilizade no financieroy

11 =7 40800
10. Excesosdeprovisiones . ... ... . ...l 41000 4.322,00
. Deferioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado ... _. 41100
a} Deterfforoypérdidas. ... ... ... ..o 41110
b} Resuitados por enajenacionesyoffas. ... ... ... ... ... 41120
¢} Deterioro y resuitados por enajenaciones del inmovilizado de las

sociedades holding . .. ... .o . ..o .in e 41130
12. Diferencia negativa de combinaciones de negocio .. ........_. 41200

(1} Ejerckio al que van

ias cuentas

{2} Hercicio antesior.




CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS NORMAL P1.2
NIE: ATB107125
DENOMINACION SOCIAL:
GRUPO LAR INVERSIONES
INMOBILIARIAS, S.A.
Espacio destinado para las firmas de los administradores
NOTAS DE
{DEBE) | HABER LAMEMORIA | EJERGICIO_ 2023 (1) | EJERcICIO __ 2022 @

13. Otros resultados. .......... J U 41300 -12,00 -351,00
A O Er S A s 807 R aeSn 100 Hatzety) . 49100 1.732,00 5.841,00
14, Ingresos financieros ... ... ... ... .. ... .. .. ... ... .. ... 41400 56,00 733,00
a)  De participaciones en instrumenios de patrimenio . ............... 41410
a1) Enempresasdelgrupoyasociadas .......................... 41411
a2y Enterceros . ... .. e 41412
b)  De valores negociables y ofros instrumentos financieros  ....... ... a1a20 |'* 56,00 733,00
b1) Deempresasdelgrupoyasociadas .......................... 41421
DZ) DELECEIOS . oo\ ee st 41422 56,00 733,00
¢) Imputacion de subvenciones, donaciones y legados de cardcter

fmancier ... e 41430
16. Gastos financieros ., ... ....... ... ... .. ...l 41500 -460,00 -4.297,00
a) Por deudas conempresasdelgrupoy ascciadas ................ 41510
b)  Pordeudas con{erceros ..................o i 41520 -460,00 -4.287,00
¢}  Poractuaiizacidbnde provisiones ........ ... ... ...l A1530
16. Variacion de valor razonable en instrumentos financieros , .. ... 41600
a) Valorrazonable con cambios en pérdidas y ganancias ............ 41610
b}  Transferencia de ajustes de valer razonable con cambios en el

patimonionato . ... 41620
17. Diferencias de cambio . .........._..... RRPRTET 41700 -1,00
B antroy o ot ensjenaciones de Instrumentos ... #8002 1.191,00 239,00
a) Deterioresypérdidas . ...... .. ... ... 41810 1.181,00 -239,00
b)  Resultados por enajenaclonesyotras ......................... 41820
19. Ofros ingresos y gastos de caracter financiero ............... 42100
a}  Incorporacion af activo de gastos financieres .................... 42110
D)  Ingresos financieras derivados de convenios de acreedores 42120
c¢) Reslodeingresosygasios . ........ ... ... ... .. . ... 42130
A.2) RESULTADO FINANGIERO (14 + 15+ 16+ 17+ 18+ 18) ...... .. 49200 787,00 -3.804,00
A3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A1+A2). .. ........... 49300 2519,00 2.037,00
20. Impuestos sobrebeneficios ........ .. ... .. ..... ... .. ..... 41300 |*2 -389,00 -1.818,00
A4) RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES 2 130 00 249 00

CONTINUADAS (A3+20) ........... ..., 49400 T '
B) OPERACIONES INTERRUMPIDAS
2{. Resuitado del ejercicio procedente de operaciones

interrumpidas netodeimpuestos. .. .............. ... ....... 42000
A5) RESULTADO DEL EJERCIGIO (A4 +21) ... .. ... ........ .. ... 49500 2.130,00 219,00
(1) Ejercicic af que van referidas las cuentas anuales,
{2) Ejercicio antarior




ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO NORMAL
A) Estado de ingresos y gastos reconocidos en el ejercicio

PN1

NiF:

DENOMINAGION SOCIAL:

GRUPO LAR INVERSIONES
INMOBILIARIAS, S.A.

A7B107125

Espacio destinado para fas firmas de los administradores

NOTAS DE
LA MEMORIA

eJercicio 2023 (1

EsERcicio_ 2022 @

A)

RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS ... ..

INGRESOS ¥ GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE AL PATRIMONIC
NETO

l.
1.

VI

ViL
B)

Por valoracion de instrumentos financieros ..................
Activos financieros a valor razonable con cambios en el
patrimenioneta . ... ... ol s
Olros ingresos/gastos .. ... e e
Por coberturas de flujosdeefectivo ... ... ... ... ...
Subvenciones, donaciones y legados recibides ... .......... ..
Por ganancias y pérditas actuariales y ofros ajustes ....... ...
Por activos no corrientes y pasivos vinculados, mantenidos para
JAVETIA . ... ... .. i
Diferenciasde conversion .. ........... ... oo
Efectoimposifive . ........ ... ...

Total ingresos y gastos imputados directamente en ef patrimonio
neto I+ B+ U+ VAUV ..o

TRANSFERENCIAS A LA CUENTADE PERDIDAS Y GANANCIAS

VHL.
1

Xl

Xt
¢}

Por valoracion de insirumentos financieros . .................
Activas financiercs a valor razonable con cambias en el
patimonlameto ... L
Ofrosingresos/gastos . ... ... i i
Por coberturas de flujosdeefectivo . ........................
Subvenciones, donaciones y legados recibidos . ..............
Por activos no corrientes y pasivos vinculados, mantenidos para
JAVENMA . . ... e

Diferenclas deconversion ... .. ... ... . i

LEfectoimpositivo . ...

Total transferencias a !a cuenta de pérdidas y ganancias
VI XXX XX ..o

TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS{A +B+C) .......

58100

2.130,00

219,00

50010

20.233,00

-2.112,00

50011

20.233,00

-2.112,00

50012

50020

50030

50040

50050

50060

50070

-7.579,00

528,00

59200

12.654,00

-1.584,00

50680

50081

50082

50080

50100

50110

50120

50130

53300

59400

14.784,00

-1.365,00

(1) Ejercicio al que van referidas las cuentas anuales.
{2) Ejsrdicio anterior




ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO NORMAL PN2.1
B) Estado total de cambios en el patrimonio neto
NIF: ATB107125
DENOMINACION SOCIAL:
GRUPO LAR INVERSIONES
INMOBILIARIAS, S.A.
Espacio destinado para las firmas de los administadores
CAPITAL
ESCRITURADO (NO EXIGIDO} PRIMA DE EMISION
ot 02 1<)
A) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO 2021 (1) ...... .. 511 135,00 183.978,00
I A'gzstes por cambios de criterio del ejercicio
021 (1)yanteriores .. ... .................... 512
Il. Ajustes porerrores del ejercicio _2021 (1}
yanteriores .. ___ ... .. ... . .. .. ... ... ..... 6513
B) SALDO AJUSTADO, INICIO DEL EJERCICIO
2022 (2o 514 135,00 183.978,00
. Tofal ingresos y gastos reconocidos ......... .. ... 8156
. Operaciones con socios o propietarios ... ... __ ... 516
1. Aumentosdecapital .......... . ... ... ... ... ... 517
2, (-}Reduccionesdecapital . ... ... .........._..... 518
3. Conversidn de pasivos finanderos en patrimonio neto
(conversién de obligaciones, condonaciones de deudas). 519
4. () Pistribucionde dividendos. .. ... ... ......._..... 520
5. Operaciones con acciones o paricipaciones propias
metas) . . ... ... 521
6. Incremento {reduccitn) de paftrimonio nefo resultante de
una combinacién de negocios. .. .. ..... .. ... .. ... 522 o
o
7. Ofras operaciones con socios o propiefarios .. ........ 523 é
=
. Otras variaciones del patrimonioneto_ . . .. .. .. __._ 524 %
1. Movimiento de la Reserva de Revalorizacion {(4) . ... .. 531 %
hd
2. Ofrasvaraciones _.............................. 532 l::’é
2
C) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO 2022 (2) ........ 511 135,00 183.978,00/8
. Ajustes por cambios de criterio en el ejercicio
2022 () e 512
li. Ajustes por emrores del ejercicio 2022 (2)........ 513
D} SALDO AJUSTADO, INICIO DEL EJERCICIO
2003 BV 514 135.00 183.978,00
I. Total ingresos y gastos reconocidos ... ........... 515
ii. Operaciones con socios o propiefarios ,....... ... 518
1. Aumentosdecapital ......._ ... ... .......... 517
2. () Reduccicnesdecapital _...._.............._... 518
3. Conversidn de pasivos financiercs en patrimonio neto
(conversidn de obligaciones, condonaciones de deudas). 519
4. (-) Distribucién de dividendos . ... .. ... .. ........ 520
5. Operaciones con acciones o participaciones proplas
netas). .. e 521
6. Increments (reduccidn) de patrimonio neto resuftante de
una combinacidn denegocios. .. ... ... ....... ... 522
7. Otras operaciones con socios o propietados . ... ... .. 523
I Otsas variaciones del patrimonioneto .. . ... ... ... 524
1. Movimiento de Iz Reserva de Revalorizacion (4) .. .. .. 531
2. Ofrasvaniaciones ... ......._ .. ................. 532
E) SALDO, FINALDEL EJERCICIO 2023 (3) ........ 525 135,00 183.978,00
{1} Ejercicio N-2.
{2) Ejercicko anterior al que van referidas las cuenfas anuales (N-1 ).
(3) Hericio al que van referidas las cuentas anuales (N).
() Reserva de Revalorizacion de la | ey 1672012, de 27 de diciembre. Las empresas amgidas a dispasitiches de revaloizacion distintas de b Ley 162012, deberan detallar la norma legal en la que se basan.




VIENE DE LAPAGINAPN2.1

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO NORMAL PN2.2
B) Estado total de cambios en el patrimonio neto
NIE: ATB107125
DENOMINACION SOCIAL:
GRUPO LAR INVERSIONES
INMOBILIARIAS, S.A.
Espacio destinado para las firmas & los administradores
{AGCIONES RESULIADOS
Y PARTICIPACIONES DE EJERCICIOS
RESERVAS EN PATRIMONIO PROPIAS) ANTERIORES
G4 05 %5
A} SALDO, FINAL DEL EJERCICIO 2021 (1) ........ 511 113.156,00 -39.461,00
I. Ajustes por cambios de eriterio del ejercicio
2021 (yantedores .. ... .. ... ...c-comonnn- 512
H. Ajustes por emrores del ejercicio _2021 (1)
yanteliores . . .. ... ... 513
B) SALDO AJUSTADO, INICIO DEL EJERCICIO _
P A 514 113.156,00 39.461,00
[. Total ingresos y gasfos reconocidos . ............. 515
1. Dperaciones con socios o propietarios . ........... 518 -1.077,00 -1.270,00
1. Aumentosdecapital .. ......... . ... ..ol 517
2. (-)Reduccionesdecapial . .................... .. 518
3. Conversion de pasivos financieros en patrimonio neto
{conversién de obligacicnes, condonaciones de deudas). 519
4. (2 Distribucion de dividendos. ... ... ............. 520 -1.077,00
5. Qperaciones con acciones o participaciones propias .
(netas) ... . e 521 1.270,00
6. Incremento {reduccitn} de patrimonio neto resultante de
tna combinacidnde negocios. . ... ... ... 522 -
of
7. Ofras operaciones con socios o propiefarios .......... 6§23 E
. B
II1. Ofras variaciones del patrimonio neto. .. ... ... ... 524 1.296,00 2
1. Movimiento de la Reserva de Revalonizacion (4} -..... 531 %
-
2. Olras vanaciones .. ......coouviiaooaaiiianaan- 532 1.298,00 %
s
C) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO _2022_ {2} .. .... .. 51 113.375,00 -40.731,00 8
. Ajustes por cambios de criterio en el ejercicio
2107 7.5 S 512
il. Ajustes por exrores del ejercicio _2022 (2)........ 513
D) SALDC AJUSTADO, INICIO DEL EJERCICIO _
Y - T 514 113.375,00 40.731,00
[. Total ingresos ygastosreconocidos ... ... ..., 515
Il. Operacienes con socios o propietarios .. . ......... 516 .
1. Aumentosdecapital .. ... .. . ... .. oot §17
2. (-)Reduccionesdecapilal .......... ... ... 518
3. Conversién de pasivos financieros en patrimonio neto
{conversion de obligaciones, condonaciones de deudas). 519
4. () Distrbucidndedividendos_ .. ... ... .. ... ... 520
5. Operaciones con acciones o paricipaciones propias
(netas) ... ... e 521
6. Incremento {reduccién)} de patrimenio neto resultanie de
una combinacion de negocios. ... .. .. oo iiieie o 522
7. Ofras operaciones con socios o propiefarios .. .. ...... 523
ill. Otras variaciones del patrimonioneto. .. .......... 524 19,00
1. Movimiento de la Reserva de Revalonzacidon (4) ...... 531
2, Otras vanaciones . .. .. .. ...oeiommmmmaneanaan 532 19,00
E) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO 2023 {(3) ........ 525 113.394,00 -40.731,00 0

(1) Hercicio N-2.
(2) Eericlo ior al que van idas las anuates (N-1).
(3) Ejercicio al que van referidas las cuenias anuales (N).

4] Reseva de Revalorizaciin de [a Ley 1672012, de 27 de didembre. Las empiresas acog

idas a disposiciones de revaloiizacion distinfas de la bey 1672012, deberan detaltar la norma kegal en B que se basan.




VIENE DE LAPAGINA PNZ.2

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO NORMAL PN2.3
B) Estado total de cambios en el patrimonio neto
NIF: A78107125
DENOMINACION SOCIAL:
GRUPQ LAR INVERSIONES
INMOBILIARIAS, S.A,
Espacio destinado para lzs firmas de los administradores
OTRAS
APORTACIONES RESULTADO {DIVIDENDOD
DE SOCIOS DEL EJERCICIO A GUENTA)
a7 08 [t
A) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO 2021 (1) ........ 51 1.286,00
. Ajustes por cambios de criterio del ejercicio
2021 (NMyanteriores . _ ... ... ... .......... 512
. Ajustes por errores del ejereicio _2021 (f)
yanteriores .. ... ... ... . ... ........ 513
B) SALDO AJUSTADO, INICIO DEL EJERCICIO 1296.00
2022 (2. 514 I
1. Total ingresos y gastos reconocidos ... ... ... 515 219,00
H. Operaciones con socios o propietaxios ... ..... .. .. 516
1. Aumentosdecapital ... ... .. ... ................ 517
2. (-)Reduccionesdecapital ........................ 518
3. Conversion de pasivos finanderos en patimonio neto
(conversién de obligaciones, condonaciones de deudas). 519
4. (- Distribuciénde dividendos. . . ................... 520
5. Operaciones con acciones o parlicipaciones propias
(Retas). . ... e, 521
6. Incremento (reduccidn} de patrimonio neto resultante de
una combinacién de negocios. .. ... .. ... ... ... .. 522 -
ol
7. Ofras operaciones con socios o propietarios . ...... ... 523 E
1.296,00 5
Hil. Otras variaciones del patsimonio neto_ . . .. .. ... . . 524 Rt %
1. Movimiento de la Reserva de Revalorizacion (4) . ..... 531 2
7]
<
2. Otrasvanaciones .. ..............ooiurinunnen.. 532 -1.296,00 2
219,00 z
C) SALDQ, FINAL BEL EJERCICIO _2022 (2} ........ 511 ' 3
. Ajustes por cambios de criterio en el ejercicio
0 V4 e 512
. Ajustes por errores del ejercicio 2022 (2)........ 513
D) SALDO AJUSTADO, INICIO DEL EJERCICIO 218 00
2023 (). 514 '
i. Total ingresos y gastos reconocidos ............ .. 515 2.130,00
H. Operaciones con secios o propietarios ... ....... .. 518
1. Aumentosdecapital ... ... .. ... ... ... ....... 517
2. (-)Reduccionesdecapifal ........................ 518
3. Conversion de pasivos financieros en patrimenio neto
(conversitn de obligaciones, condonaciones de deudas). 518
4. (- Distribudén de dividendos. ... ... ... ... __.... 520
5. Operaciones con accicnes o parficipaciones propias
(nefas). ... ... 521
6. Incremento (reduccién) de palrimonio nefo resuitante de
una combinacién de negocios, ..................... 522
7. Otras operaciohes con socios o propietarios .......... 523
Iil. Otras variaciones delpatrimonioneto. ..... ... ___. 524 -219,00
1. Movimiento de la Reserva de Revalorizacion (4) ... ... 531
2. Ofrasvanaciones . ................oiivainneanann 532 -219,00
E) SALDO, FINAL DEL EJERCICIC 2023 (3) ........ 525 2.130,00

(1) Efemicic N-2.
(2) Eercicio anterior al que van referidas las cuentas anuales (N-1).
(3) Ejercick al gue van referidas las cuentas anuales (N).

{(4) Reseivade Revalorizacion de la Ley 1622092, de 27 de didembre. |as empresas acogidas a dispasiciones de revaloizacion distntas de la Eey 16/2012, deberdn detallar la norma kegral en ls que se basan.




VIENE DE LAPAGINAPN23

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO NORMAL PN2.4
B) Estado tofal de cambios en el patrimonio neto
NIF: A78107126
DENOMINACION SOCIAL:
GRUPO LAR INVERSIONES
INMOBILIARIAS, 8.A.
Espacio destinado para las firmas de los administradores
SUBVENCIONES,
OTROS INSTRUMENTOS | AJUSTES POR CAMBIOS | DONACIONES Y LEGADOS
DE PATRIRONIO NETO DE VALOR RECIBIOS
10 11 12
A) SALDO, FINALDEL EJERCICIO 2021 (1) ........ 511 -21.152,00
I. Ajustes por cambios de criterio def ejercicio
2021 (Nyanteriores .. ..__................... 512
Il. Ajustes por errores del efercicio 2021 (1}
yaferiores . .. ... ... iaiaieiaaaas 513
B} SALDO AJUSTADO, INICIO DEL EJERCICIO
D022 2o 514 -21.152,00
I. Total ingresos y gastos reconocidos ......_....... 515 -1.584,00
Il. Operaciones con socios o propietarios . ........... 516
1. Aumentosdecapital .. ... ... ... .. .. ... 517
2. (-} Reduccionesdecapital . .. .. ....... ... ... 518
3. Conversion de pasivos financieros en patrimonio neto
(conversién de obligaciones, condonaciones de deudas). 519
4. {(-)Distribuciénde dividendos._.............. ... 520
5. Operaciones con acciones o participaciones propias
(netas) . . . o . 521
8. Incremento (reduccién} de patrimonio neto resuitante de
una combinacidn de negocios. .. .. .. ... ... ... §22 -
o
7. Otras operaciones con soclos o propiefarios . ...... ... 523 é
=
1ll. Ofras variaciones del patrimonio neto. . ... .. ... ... 524 %;L’
1. Movimiento de la Reserva de Revalorizacion (4) .. ... 531 %
<L
2. Otras vaniaciones ... .......coccoiioiiiiaaaiaaa. 532 2
=
=
C) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO 2022 (2} ... ... .. 51 ~22.736,00 3
. Ajustes por cambios de criterio en el ejercicio
B8y - 512
Il. Ajustes por errores del efercicio 2022 (2)........ 513
D} SALDO AJUSTADO, INICIO DEL EJERCICIO R
D023 ) e oo 514 22.736,00
I. Total ingresos y gastos reconocidos . ............- 515 12.654,00
if. Operaciones con socios o propietarios . ........... 516
1. Aumentosdecapital ...... ... .. .. .. o 517
2. (-}Reduccionesdecapital ........................ 518
3, Conversién de pasivos financieres en patimonio neto
{conversion de obligaciones, condonaciones de deudas). 519
4. {-) Distribucidn de dividendos. .. ................... 520
5. Operaciones con acciones o pariicipaciones propias
fmefas). ... 521
6. Incrementa (reduccion) de patrimonio neto resuliante de
una combinacion de negacios. .. ... ...... .. ... ... 522
7. Otras operaciones con sodos o propiefarios .......... 523
{ll. Ofras variaciones dei pafrimonioneto. .. ....._ ... 524
1. Movimiento de la Reserva de Revalorizacion (4) ... ... 531
2, Otras varaciongs ... ..... .. ... nnnesrcnanrann 6532
E} SALDO, FINAL DEL EJERCICIO 2023 (3) ........ 525 -10.082,00

(1) Eercicio N-2.
(2} Ejercicio anferior al que van referidas las cuentas anuales (N-1).
(3) Ejercicie al que van referidas Jas cuentas anuales (N).

(4) HReserva de Revalorizacion de la Ley 162012, de 27 de diciembre. Las empresas accgidas a disposiciones de revaloizacion distintas de |z Ley 16/2012, deberan detallar ks norma lega en & que se basan.




VIENE DE LA PAGINA PN2.4

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO NORMAL PN2.5
B) Estado total de cambios en el patrimonio neto

NIF: AT8107425

DENOMINAGION SOCIAL;
GRUPQ LAR INVERSIONES
INMOBILIARIAS, S.A.

Espacic destinado para las firmas de los administradores

TOTAL
13
A) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO 2021 (1) ........ 511 237.952,00
I. Ajustes por cambios de criterio del ejercicio
2021 {(fiyanteriores .. ................cc00u.u. 512
1. Ajustes porermrores del gjercicio _2021 (1)
yanleriores . . .. ... ... . ... ... 513
B) SALDO AJUSTADO, [NICIO BDEL EJERCICIO
2022 2) s e e 514 237.852,00
. Total ingresos y gastos reconocidos . .._.......... 515 -1.365,00
ll. Operaciones con socios o propietarios . ........... 516 ~2.347,00
1. Aumentosdecapifal .. _._ .. .. .. ._ ... .. ... .... 517
2. (-)Reduccionesdecapifal . _...................... 518
3. Conversién de pasivos inancieros en patrimonio nefo
(conversion de obligaciones, condonaciones de deudas). 519
4. () Distribucion de dividendos. . . ... ................ 520 -1.077,00
5. Operaciones con acciones o parlicipaciones proplas
netas). .. i §21 -1.270,00
6. Incremente (reduccion} de patrimonic neto resultante de
una combinaciénde negocios. .. ......... . oLl 522
7. Ofras operaciones coh socios o propietarios .......... 523
Hi. Otras variaciones del patrimonioneto. .. ... ... ... 524
1. Movimiento de fa Reserva de Revalorizacion (4) ...... 531
2. Ofrasvaraciones ... ... .. ........0vvennnnn. 532
C) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO 2022 (2) ........ 51 234.240,00
. Ajusies por cambios de crilerio en el ejercicio
202 ) e 512
L. Ajustes por errores del ejercicio _2022 (2)........ 5§13
D) SALDO AJUSTADQ, INICIO DEL EJERCICIO
2023 B 514 234.240,00
[. Total ingresos y gastoes reconocidos . .. .. ......... 515 14.784,00
H. Operaciones con socios o propietarios ............ 516
1. Aumenfosdecapital ._....._ . ... . ............ 517
2. (-} Reduccionesdecapital . ............ .o o, 518
3. Conversion de pasivos financieros en pafimoenio neto
(conversitn de obiigaciones, condonaciones de deudas). 518
4. {—} Distribusion de dividendos. . . .. ... .. .. .. ..._. 520
5. Operacicnes con acciones o parlicipaciones propias
=3 = = 5§21
6. Incremento (reduccifin} de patimonio neto resultante de
una combinaciénde negocios. .. ... ... ... ........ 522
7. Ofras operacianes con socios ¢ propietaries . ......... 523
IIl. Otras variaciones de] pattimonioneto. . ... ...._.. 524 -200,00
1. Movimiento de la Reserva de Revalerizacion (4) ...... 531
2. Olrasvanaciones . . ... ... ...t 532 -200,00
E) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO _2023 (3) ........ 525 248.824,00
{1} Ejercicio M-2,
(2) Ejercicio anterior al que van referidas las cuentas anuales (N-1).
(3) Ejercicio al que van referidas las cuentas anuales (N).
{4) Reserva de Revalorizacion de la Ley 18/2012, de 27 de dciembre. | as emp acngkdas a disposkck de revalonizacion disfintas de la Ley 162012, deberan detalar B norma lemal en b que se basan,




ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO NORMAL F1.1

NIF: ATB107%25

DENOMINACION SOCIAL:

GRUPO LAR INVERSIONES
INMOBILIARIAS, 8. A

Espacio destinado para las firmas de fos administradores

A)

a)
b)

d)

e)

)
h)

)
k}

a)
b}
)
d)

&)

a)
b)
¢}
d)

€)

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION

Resultado del ejercicio antes deimpuestos .. .. .. ......... ...
Ajustesdelresultado. . ... ... ... o
Amortizacion del inmovilizado (#) ... ... ... .. oo
Comecciones valorativas pordeterioro (+-) ... ... ... s
Variacion de provisiones (#/=} . ... ... o
Imputacidn de SUbVENGoNes (—) .- .- o cva i
Resultados por bajas y enajenaciones del inmovifizado (+/=} .. ._....
Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos financleros (+/-).
Ingresos IN@NGIETOS (=) . - .o v erroieiai i aa e
Gastos inancieros (4} .. ... . oo
Diferencias de cambio (F=}. .. .. ... s
Varacion de valor razonable en instrumentos financieros (+/~) ... ..

Otrosingresos ygastos (=) . ... oo o
Cambios en ef capitalcomiente . ... ... ... ... ...
Existencias (+/). .. .. v e
Deudores y ofras cuentas para cobrar (v~} .. ... ...........on
Ofrosactivos corentes {(£/~). ... ... ... o i
Acreedores y ofras cuentas para pagar(+/=}. .. ..... .. ..o
Ofros pasivos comientes (=} _........... oo
Oftros activos y pasivos no comientes (#/~) ... ... ... ..o oooioos
Otros flujos de efective de las actividades de expliotacién . . ... ..
Pagosde Infereses (—). . .o v oo emiirin i
Cobros de dividendos (+). . ... ..o oo s
Cobros de INereses (F) . ... ... o iuneemn o
Cobros {pagos) por impuesio sobre beneficios (). . ... ..........
Ofros pagos {Cobros)} {(—/+}. ... ... .. i

Fiujos de efectivo de las actividades de explotacion (1+ 2 +3 + 4}

NOTAS EJERCIGIC 2023 (1) | BJERCICID 2022 ()
61100 2.519,00 2.037,00
61200 -8.415,00 2.930,00
61261 2,00 1,00
1202 -1.191,00 239,00
61203 -4.322.00
61204
61205
61206
61207 -105,00 -1.321,00
61208 480,00 4,287,00
61209
61210 -7.581,00 4.036,00
61211
£1300 6.081,00 7.887.,00
61301
81302 -1.834,00 1.216,00
61303 1,00 26,00
61304 451,00 -1.288,00
61305
61308 7.563,00 7.943,00
&1400 -b44 00 -1.736,00
61401
61482
61403
61404 -544,00 ~1.738,00
61405
61500 -356,00 11.118,00

(1) Ejercidio al qus van referidas las cuentas anlales.
(2) Hercicio antedor.




ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO NORMAL

F1.2

NIF:
DENOMINACION S0GCIAL:

GRUPO LAR INVERSIONES
INMOBILIARIAS, S.A

AT78107125

Espacio destinado para las firmas de ks administradores

NDTAS EJERGICIO 2023 (1) | EJERCICI0 _ 2022 ()
B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
6. Pagosporinversiones (-)......... . __...... .. ... ... ... ... 62100 ~766,00
a) Empresas delgrupoyasociadas. ............................. 82101 |2 -876,00
b) Inmovilizado intangible. . ... ........_ ... ... ... . ... 62102 -382,00
c} Inmovilzadomaterial . .. ..... ... ... . ... .. ... ... .. ...... 62103 -8,00
d} Inversionesinmobifiaras ... ... . ... ... .. ... ... ........ 62104
€} Ofrosaclivosfinancieros .. _........ ... ... ... .. ... .. ...... 62105
f}  Activos no commentes mantenidosparaventa ... ............... .. 62106
g) Unidaddenegoecio. ... _._........... ... . ... ... . ........ 62107
hy Otosactivos .. ... ... ... .. ... ... . . ... .............. 62108
7. Cobros pordesinversiones (+).... ... ... ... ............... 62200 2.048,00
a) Empresasdelgrupoyasociadas. . ... ... ...oooee e, 62201 2.048,00
b} [nmovilizadointangible.. . ... . .. .. .. . . ... . .. ... ... ... .... 52202
¢} Inmovilizadomaterial ... .. ... ... ... ... ... ... ... 62203
d} iInversionesinmobiliadas .__._ ... ... ... ... ... . ..... 62204
e) Otrosactivosfinandieros .. ... ... ... ... ... ... 62205
f) Activos no corrientes mantenidosparaventa .. .. ..... ... . ..., 62206
g) Unidaddenegocio........ ... ... ... .. . ... ... . ... ........ 62207
h} Ofresactivos . ... .. ... . 62208
8. Flujos de efectivo de las actividades de inversién (8+7). .. .. ... 62300 ~766,00 2.048,00

{1} Elercicio af que van referidas Jas cuenfas anuales.
{2} Hericio anterior.




ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO NORMAL

F1.3

A781071256

NIF:

DENOMINACION SOCIAL:

GRUPO LAR INVERSIONES
INMOBILIARIAS, S.A.

Espacio destinado parm las fimas de los administradores

NOTAS EJERCICIO 2023 (1) | BJERGICIO 2022 (2)
C} FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
9. Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio. . ... ... ...... 63100 3.809,00 -1.270,00
a) Emision de instrumentos de patrimonio (%) ... ...t 63101 o 3.809,00
b} Amortizacion de instrumentos de patimonio (). . ... ... ... 63102
¢} Adquisicion de instrumertos de pafrimonio propio (=} . .......... .- 63103 |° ~1.270,00
d} Enajenacién de instrumentos de patrimonio propio (+} ... ... ... 63104
e) Subvenciones, donaciones y legados recibidos (£}, ............... 63105
10. Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero. .. ...... 63200 -4.115,00 -11.872,00
) EMESION <o oo eer e ee e e ae e e g3201 |12 167,00
1. Obligaciones y olros valores negodables (+) ... ... .......... 63202
2. Deudas con enfidadesdecrédio (+) .. . .. . oot 653203
3. Deudas von empresas del grupo yasociadas(+).............. 63204 187,00
4. Deuydas con caraclerisficasespedales(+) .. ................. 63205
5 Olasdeudas({+) . ... 63206
b) Devolucion y amortizacion de . . ... ... oo ieiiieaann gaz07 ° -4.282,00 -11.872,00
1. Obligacionesy ofros valores negodables (<) ... ... ........... 63208
2. Deudas con enfidadesdecrédifo (—). . ..... ... . oot 63209 -4.282,00 -11.748,00
3. Deudas con empresas del grupo y asosiadas (). . ... ... ... 63210 -124,00
4. Deudas con caracleristicasespeciales (=) .. ...... ... ... 6321
5. Otrasdeudas (=} .. ... oo iras 63242
B Ao ot iy dondosy remuneracionos de ofros nstramen’®® | esan -200,00 -1.077,00
) DIVIBONOS (=) -+ -+ o v oo e e oo e g3z01 |12 -200,00 -1.077,00
b} Remuneracién de otros instrumentos de palrimonic [ oo I 63302
12. Flujos de efectivo de las actividades de financiacion {9 + 10 + 11) . | 63400 -508,00 -14.218,00
D) Efecto de fas vartaciones de fos tipos decambio ... ... ....... 64000
AL NS (a g Ry o 5000 -1.631,00 1.053,00
Efectivo o equivalentes al comienze delgjercicio .. .. _................ #5100 3.335,00 4.388,00
Efectivo o equivalentes al final defejercicio . .. .. .................... 65200 |° 1.704,00 3.335,00

{1) Hericio al que van teferidas las cuentas anuales.
{2} Hereicio anterior.
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GRUPO LAR INVERSIONES INMOBILIARIAS, S.A.

Memoria correspondiente al ejercicio anual tarminado el
31 de diciembre de 2023

Constitucton v actividad

Con fecha 21 de noviembre de 1985, se constituyd en Madrid, bajo la denominacién Inversiones Inmobiliarias Lar,
8.A,, socledad andnima que se rige por sus propios estatufos y las leyes vigenles que le afecten. Gon fecha 3 de
matzo de 2008, la Sociedad modificd su denominacion social como Grupo Lar inversiones Inmoblliarias, S.A, Su
domicllio soctal se encuentra en Calle Maria de Melina 38, 107 planta, 28006 - Madrid.

Constituye el objeto de la Sociedad:
1. La promocion da obras de nueva construceldn o rehabilitacion v reforma de edificios,

2. La adquisiclén, enajenacion y gravamen de foda clase de bienes Inmuebies, as! como su explofacion, bien en
régimen de arendamiento o en cualquier ofta forma pemitida por ja Ley,

3, Las gestiones adminisirativas y econdmico-financieras de construcciones de rehabilitacién o de nueva
conalruccidn,

4. Actuar corna comislonista, vendlends y comprando por cuenta ajena toda clase de fincas o partes indivisas de
ellas.

5. El asesoramianto inmobiliario en general.
6. Cualquier ofra actividad Heita que acuerde Ia Junta General de Acclonistas,

El objeto social padra realizarse por la Sccladad, directa e indirectamente, Ihcluso medianie 1a fitularidad da
acciones o pariicipacionss en sociedades con objefo idéntico, anélogo o parecido.

Dada {a actividad a la que se dedica la Sociedad, ja misma no tiene responsabilidades, gastos, activos, provisiones
nl contingenclas de raturalera medioambiental que pudieran ser significafivos en relacion con &l patrimonio, fa
gltuacion financiera v los resultados de la misma, Por este motivo, no se incuyen desgloses especifices en la
prasente memoria de las cuentas anuales respecta a la Informacién de cuestiones medicambientales,

La Sociedad es cabecera de uh grupo de enfidades dependientes, y de gouerdo oon |a leglslacidn vigents, estd
obligads a formular separadamente cuentas consolidadas. Las cuentas anuales consofidadas de Grupo Lar
Inversiones inmabiliarias, S.A. del ejercicic 2023 han side formuladas por los Administradores. Las cuentas
anuales consolidadas del ejercicio 2022, fueron aprobadas por la Junta General de Acclonlstas de la Socledad
celebrada el 8 ds junio de 2023 y se encuaniran depositadas en el Registro Mercantlt de Madrid,

Bases de presentacion de las cuenfas anuales
2.1 Marco Normativo de informacion financiera aplicable a fa Socfedad

Estas cuenlas anuales se han formulade por los Administradores de acuerdo con el marco normativo de
informacidn finandlera aplicable a la Sooiedad, gue es &l establecida en:

a) Codige de Comerclo y la restante legislacion mercanil.




b} Las Nomas para la Formulacion de Cuentas Anuales Abreviadas aprobadas por el Real Decrato
1169/2010; el Plar Genaral de Contabilidad aprobado per et Real Decreto 1514/2007, de 16 de
noviermbre, el cual desds su publicacion ha sido cbjeto de varlas modificaciones, la ditima de ellas
mediante ef Real Decreto 1/2021, de 12 de enero, y sus normas da desarrollo, asl como con sus
adaptaciones sectorlales, ‘en particular, la Adaptacldn Seclorial del Plan General de Gonfabilidad a
Empresas Inmobiliarias aprobado por ta Orden de 28 de diciembre de 1994, que se mantiene vigente en
{ado aguello que no contradiga lo regulade en el Plan General da Contabllidad, y las normas de obligado
cumplimiento aprobadas por el Instiluto de Conlabilidad y Auditaria de Cuentas en desarrofio del Plan
General de Contabliidad ¥ sus normas complementatias,

¢} Las nomas de obligade cumplimiente aprobadas por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas
en desatrollo del Plan General de Contabilidad y sus normas complamentanias.

d} Elresto de la normativa contable espafiola que resuite de aplicacian,

2.2 hnagen fiel

Las cuentas anuales adjuntas han sido abtenidas de los reglstros contables de fa Sociedad y se presentan de
aouerdo con el marco normativo de informacién financlera que le resuite de aplicacion, y en particutar, los prineipics
v ariterios contables en &t contenidos, de forma que muestran la imagen fiel del patrimanio, de fa situacion
financiera, de los resultados v de los flujos de efeclive de ls Socfedad habidos durante ef sorrespondients ejercicio.

Estas cuentas anuales, que han sido formuladas por los Adminlstradores de la Socledad, se someteran a la
aprobacian par la Junta General de Accionistas, estimandose gue sersn aprobadas sin modificasién alguna, Por

su parte, las cuentas anuales del ejercicio 2022 fueron aprobadas por ta Junta General de Acclotiistas celebrada
el 9 de junio de 2023,

En las presentes cuentas anuales 56 ha omitido aguelia informacion o desgloses gue, no requiriendo de detalle
por s4 importancia cualitativa, se han considerado no materiales o que no tiener importancia relativa de acuerdo
al concepto de materjalidad o importancia relativa definido en el marco concaptual.

Al 31 da diclembre de 2023 |a Socledad tenla fonde de maniobra negativo por importe de 5.310 miles de suros
{2.835 miles de eutos positivo al 31 de diclembre de 2022). No obstante, los Administradores de la Sodiedad
estiman que los flijos de efectivo que genera el negocio permiten hacer frente a los pasives corrientes. En
consesuencia, los Administraderes de fa Sociedad han preparado las cuentas anuales atendlendo al principio de
empresa en funclonamiento,

Asimismo, os Administradares manifiestan que la Sociedad cuenta con el apoyo financiero de los accionistas para
posibilitar of cumpiimiento de los compromigos y de fas obllgactones de pago contraldas por la Socledad y asegurar
la continuidad de sus operaciohes.

2.3 Principlos contables

Los Administradores han fomulado estas cuentas anuales teniendo en consideracion |a totalldad de fos principias
y normas contables de aplicacitn obligatorla que lienen un sfecto significativo en dichas cuentas anuales. No
existe ningtin principle contable que, slendo obligatorio, haya dejado de aplicarse.

2.4 Aspectos criticos de la vaforacién y estimacion de la incertidambre

En |a elaboracién de las cuentas anuales adjunias se han realizado estimaciones que estén basadas en la
experiencia histérica y en otros facieres que se consideran razonables de acuerde con 1as clreunstancias actuales
y que constituyen kb base para estallecer el valor contable de determinados actives, paslvos, ingresos, gastos y
compramisos clyo valer no es facitmente determinable mediante otras fuentes.

Es posible qua, a pesar de que estas estimaciones se realizaron en funcion de Ja majay informacién disponlbiz &
i facha de formulacion de estas cuentas anuales sobre fos hechos analizados, se produzean acontecimientos en
el fuiuro que obliguen a meodificarias {al alza 0 a i naja) en proximos ejerclcios, lo que se harfa de forma
prospectiva reconociende los efectos del cambio de esiimacitn en las correspondientes cuentas de pérdidas y
ganancias futuras,



Las ptincipales hipdtesis de futuro asumidas y otras fuentes relevantes de incertidumbre en las estimaciones & la
fecha de clerre, qua podrian tener un efecto significativo sobre las cuentas anuales en el préximo ejercicio han
sldo las siguientes:

+ Elvalor de mercado de determinades Instrumentos financieros (véase Nota 4.5).
s La evaluacion de posibles pérdidas por detfetiora de delerminados activos (véase Nolas 4.3, 4.5),
» La vida Otil de los actives materiales e intangibles (véase Nota 4.1 y 4.2).

» El céloulo del Impuesto sobre baneficlo y ia recuperabilidad de! active por impussto diferido (véase Nota
4.7}

« Elimporte de determinadas provisiones {véase Nota 4.9),

25 Comparaeitn de la informacion

La aplicaclén de los criterios contablas en los glercicios 2023 y 2022 ha sido uniforme no existiendo, por tanio,
operaciones o transacciones que se hayan registrado siguiendo principios contables diferentes que pudieran
origlnar discrepanclas an la interpretacian de las cifras comparativas de ambos perfodos.

2.6 Agrupacion de partidas

Determinadas partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y gananclas, del estado de cambios sn el patrimonio
neto y del estado de flujos de efectivo se presentan de forma agrupada para facilitar su comprension, si bien, en
{a medida en que sea significativa, se ha incluldo la informacion desagregada en las correspondlanies notas de fa
memoria.

2.7, Cambios en criterios contables y ecrraccidn de errores

Duranie ¢f gjercicio 2023 no se han preducide camblos contables significatives respeclo a los criterios aplicados

an el ejercicio 2022, Asimistrio, en la elabaracldn de las cuentas anuales adjuntas, no se ha detactade ningtin error
significative que haya supuestio la reexpresion de los importes incluidos en las cuentas anuales def ejercicio 2022.

Distribucian del resultado del ejercicio

La propussta de distribucion def resultado del ejercicio 2023 faormutada por los Administradores de la Sociedad y
pendiente de aprokacion por la Junta General de Acclonisias, es la sigulente:

Niles de eures
A resarvas voluntaries 2.130
2,130

Normas de reqistro v valoracién

Conforme 2 lo indlcado en |a Nota 2, ia Compatiia ha aplicado Jas polificas contablas de acuarde con los principios
y normas centables recogidos en el Cédigo de Camercio, que se desarrollan en el Plan General de Conlabllidad
en vigor, asl como & resta de Iz legislacidn mercantli vigente & la fecha de clerre de las presentes cuentas anuales,
En este sentido, s2 delalfan a continuacién dnicamente aquellas politicas que son especificas de la actividad de
Socledad ¥ aquelias consideradas significativas atendiendo a fa naturaleza de sus actividades,

4.1 Inmovillzado imfangible

Comg norma general, el inmovilizado intangible se valora inicialments por su precio de adquisicion, Pesterlormente
se valora a su coste minorado por fa correspondiente amortizaclén acumtlada v, en su caso, por las pérdidas por
deterloro que haya sxperimentado. Dichos activos se amortizan en funcién de su vids Gtll

Propiedad industrial;

En esta cuenta se registran los importes satlafechos para {a adquisicion de | propiedad o el derecho de uso de
fas diferentes manifestaciones de la misma, o los gastos Incurridos con motivoe del registro de la propiedad
industrial desarrollada por la Sociedad, Su amortizacion se realiza de forma lineal en 5 afios.




Aplicaciones informaticas:

La Socledad registra en esta cuenta los castes incurridos en la adguisicion y desarrollo de programas de
ordenador, notuldos los costes de desarollo de las paginas web, Los costes de mantenimiento de las aplicaciones

informatlcas se registean en la cuenta de pérdidas y ganancias del sjercicio en que s incurren. La amortizacion
de las aplicaciones informéticas se realiza apficando &l método lineal durante un periodo de 3 afios,

Durante &} ejerclcio 2023 la sociedad ha registrado el alta de aplicaciones informatioas por un importe de 382 miles
de euros (a 31 de diciembre de 2022 no hubo allag)

4.2 Inmovilizado material

Ef inmovilizado material se valora inlclaimente por su precio de adquisicion y posteriormenie se minora por la
correspondlente amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro, st las hublera, conforme al crifetio
mencionado en la Neta 4.3,

Los gastos de conservacién y manienimienio de los diferentes elementos gque conaponen ef Inmovilizado material
se imputan a ia cuenta de pérdidas y ganancias de! elercicio en que se moumen. Por el contrario, 10s importes
invertidos en mejoras que contribuyen & aumeniar la capacidad o eficiencia, o a alargar la vida dfil de dichos
hianes, se reglstran como mayor coste de los mismos,

La Sociedad amortiza el nmeviiizade material sigulendo ef métedo fineal, aplicando porcentajes de amoriizaclén
anuales, calculados en funcién de los afios de vida dtil estimada de los respactivos bienes, segln et sigulente
detalle:

Afics de
Vida Uil
Eslimada
Instalaclones téonleas 10
Qtras instalaclones 10
Mabiliario 10
Equipes para procesos da informacin 34
Elementes de transporte a
Otro Inmovilizado material 10

Los aclivos mantenidas en virlud de arrendamientos financleros se amortizan durante sus vidas ttiles previstas
siguiendo el mismo método gue para los activos en propiedad ¢ ctiando estas son mids cortas, durante el plazo
de arrendamiento pertinente.

Al 21 de diclembra de 2023, estos elementos rapresentan Un coste de 603 milas da euros, {715 miles de euros en
2022); siendo la amortizacion acumulada a Ia fecha de 595 miles de euros, {713 miles de euros sn 2022); y estando
totalmente amortizados elementos por imparte de 593 miles de euros al 31 de diciembre de 2023 (710 miles de
euros al 31 de diclembre de 2022). En ef elercicio 2023, ia Sociedad ha tmputado a la cuenta de pérdidas y
genancias adjunta un gasto de dotacian a la amortizacién de estos elementos por impote de 2 miles de euros {1
mifes euros en 2022), Tados los elementos det inmovilizade material se encuentran en territorio espafial.

4.3 Deterlare de valor de los acfivos ma teria!és v activos Intangibfes

Al menos al clerre del efercisio, Ia Socledad evalia si existen indicios de que algtin activo ho corfiente o, en su
caso, alguna Unidad generadora de efective pueda sstar deteriorada v, sl existen indiclos, se estiman sus impories
rectperables.

£} Imparte recuperable es el mayor entre e valor razonable menos {os costes da venla y &l valor en uso. Guando
of valor contable s mayar gue &! impaorie recuperable se produce una pérdida por deterioro. El vaior eh so es el
valor actual da los fljos de efective fuliros esperados, utilizando tipos de [nterés de mercade sin riesgoe, ajustadas
nor los rlesgos especificos asodjados al active, Para aquelios activos que no ganeran flujos de efective, en buena
medida, independlentes de los derivados de olros activos o grupes de activos, el Importe recuperable se defermina
para las unidades generadoras de efeclivo a las qus pertenecen dichos activos, entendlendo por dichas unidades
genaradoras de efective el grupo minimo de elementos que generan fljos de efectivo, en buena medida,
independientes de Ins derivados de otros activos o grupos de actives.

{ as correcciones valorafivas por deterloro y su reversion se contabllizan en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Las correcciones valorativas por deterioro se revierten cuando las circunstancias que las motivaron dejan de
existiy, sxcepto fas correspondlentes a tos fondos de comerclo. La raversion del delerioro tiene como limite ol vator
contable del aclivo que figurarfa si no se hubieta reconocldo previamente el correspondiente deterioro del valor.



4.4 Arrendamienios

Los contratos se califican como arrendamientos finandaros cuande de sus condiciones econdmicas se deduce
que se transfieren al amrendatario sustancialmente totlos los resgoes y beneficlos inherentes a la propiedad del
astivo objeto def contrato. En caso coniraric, los contratos se clasifican come arrendamientos operativos,

Sogladad como_arrendatario

Los activos adguitidos medianie arrendamiento financiero se registran de acuerdo con su naturaleza, por el menor
entre el valor razonable del activo y el valor aclual al inicio del arrendamiente de los pagos minimos acardados,
Inclulda 1a opclén de compra, contabllizandese un pasivo financlera por & mismo importe. No se Incluye en el
cdlculo de los pagos minimos acordados fas cuotas de caracter confingente, ef coste de los servicios ¥ los
Impuestos repercutibles per el arrendador. Los pagos realizados por el arrendamiento se distribuyen entre los
gastos financieros y la reduccidn del pasivo. La carga financiera totai del contrato se imputa a fa cuenta de pérdidas
¥ ganancias del elercicle en que se devenga, aplicando el método del tipe de interés efectivo, A los actives se les
aplican los mismos eriferios de amortizacion, deterioro y baja que al resto de activos de su naturaleza.

Los pagos por arrendamiontos operativos se registran como gastos en |a cuenta de pérdidas y gananclas cuande
se devengan,

Sociedad coma arrendador

Los Ingresos derivados de [ns arendamientos operatlvos se registran an fa cuenta de pérdidas v ganancias cuando
se devengan. Los cosles directos imputahles al contrato se Incluyan coma mayor valor del activo arrendado v se
reconocen como gasto duranie et plazo del confrato, aplicando el misme eritero utilizado para ef reconocimiento
de los Ingresos del arrendamiento.

Al 31 de diclembre de 2023 y 2022 la Socledad no tiens contrafos significativos relatives a arrendamienlos
operativos.

4.6 Instrumentos financleros

4.5.1 Activos financipros

Clasificacion ¥ valoraclén

Aclivos financieros a coste amortizado

l.a Sociedad clasifica un aclive financlero en esta categora, incluso cuande esté admitido a negociacidn en un
mercado arganizado, si se cumplen las siguientes condiciones:

La Scciedad mantiene ta inversion bajo un modelo de gestién cuye objefive es recibir los fiujos de efeciivo
derivados de la ejecucion det contrato,

La gestidn de una cartera de actives financisros para oblener sus fiujos contractuales no Implica que hayan de
mardenerse necesariamente fodos ios instrumentos hasta su vencimiento; ae podra considerar que los activos
financleros se gestionan con ese objetive aun cuando se hayan producido o se espere que se prodyzcan ventas
en e futuro. A tai efecto, la Socledad consldera la frecuencla, el imporie v ef calendario de las ventas en ejercicios
anteriores, los motivos da esas ventas v las expeclalivas en relacion con |a actividad de ventas futuras.

Las caractaristicas contracluales del activo financiero dan lugar, en fechas espesificadas, & finjos de efectivo qua
son Unlcamenie cobros de principal & intereses sobre sl importe del principal pendiente. Esta es, los Hujos de
efectivo son Ihharentes a un acuerda que Hlene la naturaleza de préstamo ordinario o comin, sin perjuicio de gue
la operacién se acusrde a un fipo de interés cera o par debajo de mercado.

Se asume gue se cumple ssta condicién, en el caso de qua un bono o un préstamo simple con una fecha de
vencimienio determinada ¥ por el que la Socledad cobra un tipo de interés de mercado variable, pudiendo estar
sujeto a un limite. Por el contrarlo, se asume gue no se cumple esta condicidn en el case de ios Instrumendos
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convertibles en inslrumentos de patrimonio neto dst emisor, los préstamos con tlpos de [ntards variables lnversos
{es deulr, un tipo que tiens una relacion inversa con fos fipos de Interés dei mercado) ¢ aguelios en los que el
emisor pueds diferir el page de intereses, si con dicho pago se viera afectada su solvencla, sin gue los intereses
diferidos devenguen intereses adicionales.

Con ocardeler general, ss incluyen en esta categoria los créditos por operaciones comerciales (‘clientes
comerciales”) ¥ los créditos por operaclonas ne comerciales (“otros deudores”).

Los actives financieros clasificados en esta categorla se valoran inicialmente por su valor razonable, que, salvo
evidencia en contrario, se asume que es sl precio de Ia transacclén, que equivale al valor razonable de la
contraprestacion entregada, mdas los costes de transaccidn que fes sean directamente afribuibles, Esto o8, los
costes de ransaceidn inherenles se capitalizan.

Mo obstante, los eréditos por operacionas comerciales con vencimlento no superior a un afio y que no tengan un
4po de interés confractual explicito, asf como los créditos al persenat, los dividendos a cobrar y los desembalsos

exigidos sobre instrumentos de patrimonio, ouyo irporle se espera recibir en el corto plazo, se valoran por su
valor naminal cuando l efecto de no actuatizar les flujos de efeclivo no es significativo.

Para Iy valoracién posterior se uilliza el métado dal cosle amorfizado, Los intereses devengados se contabilizan
en la cuenta da pérdidas y ganancias (Ingresos financieros), aplicando ef métado del tipo de interés efaectivo.

L.os créditos con vencimiento no superior a un afio que, tal y como se ha expuesto anterformente, se valoren
iniciaimente por su valor nominal, continuaran valorandose por dicha imporie, salvo que se hubieran deterlorado.

En general, cuande los flujos de efeclivo contractuales de un active financiero a coste amortizado se modifican
debido a las dificultades financieras del emisor, la Sodledad analiza st procede contabllizar una pérdida por
deleriore de valor.

Activos financieros a valor razonable con cambios en ef patrimonio neto

Se incluyen los activos finansleros qua cumplen las siguientes condiciones:

- &l instrumenta financlero no se mantlens para negosiar ni procede clasificario a coste amottizade,

- { as caraclersticas conlractuales dei activo financiers dan lugar, en fachas espadificadas, a fiujos de
efective gue son Gnicamenie cobros de principal e inferases sobre ol importe del principal pendiente.

Ademas, la Socledad liene la opcidn de clasificar {de forma irrevocable) en esta categoria inversiones en
instrumentos de palrimonio, slempre que no se mantengan para hegaciar, ni deban valorarse al coste.

Activos financieros a coste

ineluyen fas inversiones en el patrimonio de las empresas sobre ias que se Hene control (empresas del grupo), se
tiene conlral conjunto mediante acuerdo estatitario o contractual con uno o M&s socios {empresas multigiupo) o
se eferce una influencia significativa (empresas asocladas).

En su reconocimiento Inicial en el balance, se registran por su valar razonable, que, salvo evidencia en confrario,
o5 el precio de la fransacclon, que equivale ai valer razonable de la contraprestacian entragada mis los costes de
transaccion que les sean directamente atribuibles.

Tras su reconocimisnto iniciat, estos activos financiercs se valoran a su coste, menos, en sy case, el impotie
acurmiado de lag carrecciones valarativas por deteriora.
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Baja de balance de activos finandieros
La Sociedad da de baja de balance un sotivo financiere cuando:

~Explran los derechas conlractuales sobre los flujos de efectivo del active. En este sentldo, se da de baja un acfive
financiero cuando ha vencido v la Sociedad ha recibido el imparle correspondiente.

- 5 hayan cedido logs derechos contractuaies sobre los fijos de efectlvo del active financiero. En este case, se
da de baja ef activo financlero cuando se han ransferido de manera sustanclal fos riesgos v beneficlos Inherentes
a su propiedad. En particular, en [as operaciones de venla con pacto de recompra, factoring v fitulizaciones, se da
de baja el activo financiers una vez que se ha comparada a exposicion de la Sociedad, antes v después de la
cesidn, & la variadldn en fos importes v en el calendario de fos flujos de efectivo netos del activo tfransferido, se
deduce gue se han {ransferido los esgos y beneficios,

Tras el andiisis de los resgos y beneficios, 1a Sociedad registra la baja de 1os activos financieros conforme a las
siguientes sitracionss:

&) Los riesgos y beneficios inherentss a fa propiedad del activo se han frasferido de manera sustanclal, Ef active
transferido se da de baja de balance y |a Socledad reconocs el resultado de la operacién: ta diferencia entre la
contraprestackén recibida neta de fos costes de transaccion atribuibles (considerando cualquier nuevo aclivo
obtenido menos cualguier pasive asumido) y el valor en fibros del activa financiero, mas cualquier importe
acumitiade que se haya reconocido directamente en sl patrimonio nelo,

b) Los Hesgos y beneficlos Inherentes a la propledad del acfivo se han retenido, por paite de la Sociedad, de
manera sustancial. El activo financiere no se da de baja y se reconoce un pasivoe finanstero por el mismo Importe
a |a contraprastaclén reciblda,

Deterioro del valor de los aclivos financieros

instrumentas de deuda a cosle amoriizado o valor razonahie con camblos en pattimonio nelo

Al menos al clarre del ejercicio, la Socledad analiza st existe evidencia objefiva de que el valor de un activo
financiero, o de un grupo de actives financleras con similares caracterfsticas de riesgo valorados colectivamente,
se ha deteriorado como resultade de uno o mas eventos que hayan ooutrido después de st recshacimiento injcial
Yy que ocasionen una reducclédn o retraso en los flujos de efectivo estimados futuros, gue puedsn venir motivados
por |a insolvencla del deudor. '

En caso de que suxista dicha evidencia, 1= pérdida por deterioro se caleula como la diferencia enfre el valor en
libros y el valor actual de los fijos de efectivo futuros, incluldos, en su caso, los procadenies de (a ejecucion da
les garantfas reales y personales, que se estima van a generar, descontados al tipo de inferés efectivo calulada
en el momento de su recenocimiento inicial, Para los activos financleros a fipo de Interés variable, se empiea &l
tipo de nterés efectivo gue corresponda a la fecha de cierre de las cuentas anuales da acuerdo con las condicionas
cohtractuales, En el célculo de las pérdidas por delerioro de un grupo de aclives finandieros, fa Socladad utiiza
muodelos basados en formutas o métodos estadlistices.

Las cotrecciones de valor por deterioro, asi como su revarsién cuando el impore de dicha pérdida disminuyese
por causas retacionadas con un evento posteror, se recenocen como un gasto o un ingreso, respectivamente, en
la cuenta de pérdidas y ganancias, La reversion del deterloro tlene como limite el valor en libros del active que
estaria reconocido en la fecha de reversién si no se hubiese registrado el deterioro del valor.

Como sustitufo del valor actual de los fiujos de efectivo futuros ta Sociedad utiliza el valor de mercada del
Instrumentus, slempre que &ste sea lo suficientemante flable como para considerario representative del valor que
pudiera recuperar la emprosa.

En el caso da aclivos a valor razonable con cambio an patrimonio neto, las pérdidas acumuladas recenocldas en

el pairimonio neto por disminucion del valor razonable, slempre que exista una evidencia objetiva de delerioro en
el valor del activo, se reconocen en la cusnta de pérdidas y ganancias.
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Instrumentos de palrimonio a valor razonable con camblos en palrimonio nelo

En este fipa de tversiones, la Socledad asume gue el instrumento se ha deteriorado ante una calda de un afio y
medio ¢ de un cuarenta pot ciento en su cotizacién, sin que se haya producldo la reauperacidn de su vator, $in
perjuicio de que pudiera ser necesario reconocer una pérdida por deterioro anies de gue haya fransourrido diche
plazo o descendido fa cotizacidn en el mencionado porcentale.

Las correcciones de valor por detericra se reconocen como un gasto en |a cuenta de pérdidas y ganancias

En el naso de que se incremantase ef valor razonable, la cofracaion vatorativa recenocida en ejercloios anterlores
no revierie con abono a la cuents de pérdidas v ganancias y se reglstra el Incremento de valor razonable
directamente conira el patrimenio nefo.

Aciivos financieros a coste

En este taso, el importe da la correccién valorativa es la diferencla entre su valor en libsos v el importe recupgrable,
entendido éste como el mayor imgorte entre su valor razonable menos los costes de venla y el valor actual de los
flujos de efective futuros derivados de la inversian, que para el £aso de Instrumentos de patrimenio se calculan,
pien mediante la estimacién de fos que se espera recibir come cohsecuencia del reparto de dividendos realizado
por lz empresa participada y de |a enafenacién o baja en cuentas de la inversiar an Ia misma, bien mediante la
estimacion de su participacian en los flujos de efectivo que se espera sean generades por la empresa participada,
procedentes tanto da sus actividades ordinarias coma de su enaienacién o baja en cuentas. Salva mejor evidencla
det importe recuperable de las inversiones en instrumentos de pattimonio, ia estimacion de la pérdida por deterioro
de esta clase de aclives se caloula en funcién del patrimonio neto de la entidad participada y de las plusvallas
taciias exisientes en la fecha de la valoracién, netas del efecto impositivo,

El raconodcimiento de las correccionas valorativas por deterioro de valor y, en st caso, sU reversion, se regisiran
como up gasto o un ingreso, respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias. La reversion del deterloro
Hene como Hilte el vaior en Hbros de la inversion que estaria reconeclda en la fecha de reversién si no se hublese
registrade el deterioro def valer.

Intereses v dividendos recibidos de activos financleros

Los Intereses y dividendos de activos financleras devengados con posterioridad al momento de la adquisicion se
regisiran como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias. Los intereses se reconocen utilizando el metode
del tipo de Intanss efecliva y los dividendos cuando se declara el dereche a recibirios.

Si los dividendos distribuidos proceden Ineguivacamente de resultados genarados con anteriofidad a fa fecha de
adauisicion porgue se hayan distribuido importes superiores a ios beneficlos generados por la participada desde
la adauisicion, no se reconoceran como Ingresos, y minoraran el valor contable de ta inversion, El juisio sobre si
se han generadc beneficios par la parficipada se reaiizard atendiendo exclusivamente a los beneficios
contabilizados en la cusnta de pérdidas y ganancies individual desde la fecha de adquisicion, salvo que de forma
indubitada el reparia con cargo a dichos benaeficies deba calflcarse como una recuperacion de la lnversion desde
la perspactiva da |a entidad que recibe el dividendo.

Lz Sociedad es cabecera de un Grupe de sociedades que se detaltan er la Nota 5.2. La Sociedad esta obiigada
a la formulacidn de cuentas anuales consolidadas. Esfes cuentas anuales no reflejan los aumentos o
disminuciones de valor de las participaciones de la Saciedad en dichas Socledades que resultarfan de aplicar los
criterios de consolidacian por sus parficipadas. Les cuentas anuales consolidadas las formula la Sociedad
separadamente de acuerdo con {o establecido en ef Real Decreto 1815/1991 de 20 de diclembre, Les principales
magnitudes de las cuentas anueles consolicadas de Grupo Lar, formuladas de acuerdo a las normas espafiolas
en vigor, y correspondlentes a los ejercicios 2023 y 2022 son las siguientss:
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Miles de eures
2023 2022

Total activo 380.468 356454
Patiimonio neto:

- De la Socledad dominante 223.186 203.513
- Da los accloalstas minoidtardos 5134 2
importe neto de la cifra de negodios 77,112 110,146
Resultado de] ejerclcio

- Ba |a Secledad dominante 5.6 704
- Do los acclonistas minaritaros - {107}

4.5 2 Paslvos financlercs

Clasificacidn v valoracién

En &l momenio de reconocimiento iniclal, la Sociedad clasifica tedos los paslvos financieros en una de ias
categorfas enumeradas a centinuaclan:

- Pasivos financieros a goste amortizado
- Pasivos financieros a valor razonabla con cambios en [a cuepia de pérdidas y ganancias
fasivas financieros a coste amortizado

La Sociedad clasifica todos les pasivos financleros en esta calegoria excepto cuando deban valorarse a valor
razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias,

Con caracter general, se inclttyen en esta categoria Jos débitos por eperacienes comerciales ("proveedores”) ¥ los
dénitos por operaciones ne comerclales ("otros acreedores”).

Los préstamos participaitvos que tienen las caracter(sticas de un préstamo crdinaric 0 comin también se incluyen
en esta cafegorfa sin perjuicia de que |a operacion se acuerde a un tipo de interés caro o por debaje de mercado.

Los pasivos finangleros incllidos en esta categoria se valoran iniclalments por su velor razenabls, gue, salve
avidericia an contrarlo, se considera gue as el precio de la transaccidn, que equivale al valer razonable de la
contraprestacion recibida ajustado por los costes da fransaccidn que les sean directamente atribuibles. Esto es,
los costes de transaccldn inherentes se capilalizan.

No obstante, les déblios por operaciones comerciales con venclmiento no superior a un afic y que no tienen un
tipe de Interés contractual, asf come los desembolsos exigides por terceros schre participaciones, cuyo importe
se aspera pagar en el corto plazo, se valoran por su valor nominal, cuando el efacto de no actustizar los flujos de
efectivo no sea significativo,

Para fa valoracion posterior se utiliza el métode de coste amortizado, Los intereses devengados se contabilizan
en la cuenta de pérdidas y gananclas (gasto financiero}, aplicando ef método del tipo de inferés efectivo.

Mo obstante, los débitos con vencimiento no superior & un afio que, de acuerdo con lo dispuesto anteriotmente,
se valoren inicialmente por su valor nomal, confinuaran valorandose per dicho Importe,

1 as aportacionas recibidas como consecuencia da un contrato de cuentas en particlpacion v similaras, se valoran
al coste, incrementade ¢ disminuido por el benediclo o la pérdida, raspeclivamente, que deba alfibuirsa a los
participes no gestores,

Se aplica este mismo criterio en los présfamos participativos cuyos infereses fienen cardcter contingente, bien
porqus se pacta un tipo de inferés fjo o variable condicionado al cumplirdento de un hito en la empresa prestataria
(per ejernplo, fa obtencldn de baneficios), ¢ bien porgue se calculen exclusivamente por referencia a la evolusién
de la actividad da la cifada empresa. Los gasfos financleros se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias
de acuerdo con el principlo de devengo, y los costes de fransaccién se imputaran a la cuenta de pérdidas v
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ganancias con ameglo a un oriterio financiero o, si no resuliase aplicable, de forma fineal & lo large de la vida del
préstamo participativo.

Pasivas financieros a valor razonable can cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias
En esta cateqoria la Socledad incluye los pasivos financieros que sumplan alguna de fas sigulentes condiciones:

. Son pasivos que se manfienen para negociar. Se considera que un pasivo financiero se posee para
negoclar guando cumpla una e las sigulenies condiciones:

o Seamiie 0 asume princlpatmente con el propdsita de readquiriio en el corlo plaze (por gjemplo,
obligaciones y otros valores negodiables emitidos cotizados que la empresa pueda comprar en ef
corto plazo en funcion de jos camblos de valor).

o Es tna obligacién que un vendedor en corto tene de sniregar activos financleros gue le han sido
presiados {"venta en corta").

o Forma parte en el moments de su reconocimiento iniclal de una cartera de instrumentes financleros
identificados y gestionados conjuntamente de la que existan evidencias de acluacionss recientes
para obtener ganancias en e corlo plazo.

o Es un instrumento financlera derivado, slempre que no sea un conlrato de garantia financlera ni
haya sido designado come instrtumenio da cobertura.

- Desde el momento del reconacimiento inicial, ha sido designado irevocablemente para contabilizario al
valor razonable con cambics en |a cuanta de pérdidas y ganancias {"opeion de valor razanable”), debido
aque: '

o Se elimina o reduca de manera significativa una incoherencia o «asimelria contable» con otros
instrumentos & valor razongble con camblos en pérdidas y gananclas; o

o Ungrupo de pasivos financleros o de aciivas y pasivos financieros que se gestiona y su rendimiento
se evallia sobre la base de s valor razonable de acuerde con una estrategia de gestion del riesgo
o de inversian documentada ¥ se Fadilite informacién det grupo tamblén sodre la base del valer
razanable al parsonal clave de la direccion, '

- Opclonaitnente y de forma irrevosable, se podran incluir en su infegridad en esta categorla los pasivos
firancieros hibridos con derivado implicitc separable.

Los paslvos financiercs Incluldos en esta categorla se valoran tniclalmente por su razonable, que, salvo evidencla
en conlrarlo, se asume que s el preclo de la fransacclén, gue equivale al valor razonable de la contraprestacion
recibida. Los costes de transaccion que les sean directamente atribuibles se reconocen directamente en la cuenta
de pérdidas y ganancias del gjercicio.

Después del reconocimiento inicial iz empresa valora los pasivos Gnancierss comprendidos en esta categoria a
valor razonable coh cambios en fa cuenta de pérdidas y ganancias.

Baja de balance de pasives financieros

La Seciedad da de baja de balance un pasivo financiero previamente reconccido cuando se da alguna de las
sigulenies circunstancias:

- La obligacién se haya extinguido porgue se ha realizado el pago al acreador para cencelar la deuda (a
fravés de pagos en efectivo U ofros tienes o servicios), o porque al deudor se le exime legalments de
cualguier responsabilidad schre ef pasivo,

- St adguieran pasivos financieros propios, aunque sea con la ntencién de recalocatlos en el futuro.

- Se produce un intercamblo de instrumentes de deuda entre un prastamista y un prestatario, siempre que
tengan cordiclones sustancialmente diferenles, reconociéndose ef nuevo pasivo financiero que suija; de
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la misma forma se registra una modificacién sustancial de las condiciones actuales de un pasivo
financiero, como se indlca para las reestrusturacionss de deuda,

La contabilizaclén de la baja de un pasive financlero se realiza de la sigulente forma; fa diferencla entre el valor
en Kbros del pasivo finandlaro (o de la parie de &l que se haya dado de baja} y la contraprestacian pagada, Incluidos
los costes de transaccidn alribuibles, y en ka que se ha de recager asimismo cualguier activo cedide diferente del
efectivo o pasive asumido, se reconoce en la cuenta de pérdidas y gananclas del ejercicio en que tenga lugar,

4.5.3 Insfrumentos de patrimonio

Un instrumenio de patrimonio representa una parficipacion residual en el pairimeonio de la Scciedad, Una vez
deducidos fodos sus pasivos.

Los insfrumentos de capital emitidos por la Sociedad se registran en el Patrimonio neto por ef Impotte redlbido
nelo de los gastos de emision.

Las acciones propias que adquiere la Socledad durante el gjercicio se registran por el valor de la contraprestacidn
erdregada a cambio, directamente como menor valor del Palrimonio Nelo, Los resuitados detlvados de la compra,
vanla, emigion o amoitizacién de los instnimentos da patrimonio proplo se reconocen directamente en Patriimonio
Meto, sin gue en ningdin caso se registre resultado alguno en la cuenta de pérdidas y ganancias.

4,6 Transacciones en nmoneda extranfera

ta moneda funcional utifizada por la Sociedad as el eliro. Consecuentements, las cperaciones en afras divisas
distintas del euro se consideran depominadas en moneda exiranjera y se registran seglin los tipos de cambio
vigentes en las fechas de las operaciones,

Al dierre del ejerclcio, los aclivos y pasivos monetaros denominados en moneda extraniera se conviertsn
aplicands el fipo de cambio an la facha del balance. Los beneficius o pérdidas puestos de maniflesto se impulan
directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio an gue se producen.

Los activos y pasivos no monetarlos cuyo ariterio de valoracion sea el valor razonable y estén denominados en
moneda extranjera, se convieren segdn los tipos vigentes en ia fecha en que se ha determinado el valor razonable,
{.0s beneficlos o pérdidas puestos da manifiesto se imputan a pairimonio neto ¢ a pérdidas y ganancias siguiendo
los mismes criterins que el registro de ias varlaciones en e valor razonable, segln se indica en la Nota 4.5 de
Instrumentos financiaros,

4.7 Impuesto sobre beneficios

E gasto o ingreso por impusste sobre beneficios comprende la parte relativa al gaslo o Ingreso paor el Impuesto
corriente ¥ Ia parte correspondients al gasto ¢ ingrese por impuesto diferido,

El Impuesto corrients es fa cantidad que la Socledad satisface como consecuancla de las Hquidaciones fiscales
del impuesto sobre el beneficio relativas a un gjercicle. Las deducdiones y ofras ventalas fiscales en fa cuota del
Impuesto, excluldas las retenclones y pagos a cuents, as! como las perdidas fiscales compansables de ejercicios
anteriores y aplicadas efectivamente en éste, dan lugar a un menor importe del impussto corrente.

El gasto o el ingreso por impileste diferido se corresponden con el reconccimiento y la cancelacion de los astivos
y pasivos par Impuesto diferitdo, Estos incluyen las diferenclas temporarias que se Ideniifican como aquelios
importes que se pravén pagaderos o recuperables derivadas de las diferencias entre los importes en lbros de log
activos y pasivos y su valor fiscal, as! como las bases Imponibles negativas pendientes de compernsacion v los
créditos por deducciones fiscales ho aplicadas fiscalmente. Dichos impories se registran aplicando a la diferencia
temporaria o crédite que corresponda el tipe de gravamen al que se espata recupeararlos o liguidarlos,

Se raconocen pasivos por impuestos diferidos para todas |as diferenclas temporarias imponibles, excepto aquetlas
derivadas del recenocimiento inlclal de fondos de somercio o de ofros acfivos y pasivos en una operacidn que no
afecta ni al resultado fiscal ni al resulfado contable y no es una combinacion de negoolos,

Par su parte, los actives por impuestos diferides sélo se reconocen en la medida en que se considere probable
que la Sociedad vaya & disponer de ganancias fiscales fuluras contra las que peder hacerlos efectivos,

Los activos y pasivos porimpuestos diferidos, ariginados por operaciones con carges o abonos directos en cuentas
de palimonio, se contabifizan tambign coma contrapariida en patrimonio neto,

En cada cietre conlable se reconsideran los activos por impuestos diferidos registrados, efectudndose las
oportunas correcciones & los mismos en la medida en que existan dudas sobre su recuperacidn futura, Asimismo,
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on cada clerre se evalian los activos por Impuestos dlferidos no reglstradoes en balance y éstos son objeto de
reconocimiento en la medida en que pase a ser probable su recuperacion con beneficios fiscales futurcs.

La Socledad tributa en régimen fiscal cansolidado, estando compueslo el grupo de consolidacion por las siguisntes
socledades!

- Grupo Lar Inversiones inmobiliaras, S.A.

- Grupo Lar Buropa del Esfe, S.L.

- Grupo Lar Latam, 8.

- Lar Crea Resldencial | Spain, 8.L.

- Grupo Lar Management Services Ibetla, S.1.
- Oficinas Calle Albarracin, S.L.

- Grupoa Lar Holding therla, S.A.

- Global Byzas, S.L.

- Grupo Lar Oficinas Europeas, S.A.

- Global Caronie, 8.1

- Grupo Lar Desarralfo Suelo, S.L,

- Desarrollos Ibéricos Lar, 5.1

- Desarrollos Residenciales Sevilla, 5.L.

- HRE inversiones Il, S.L,

- Gentalis 2008, S.L.

- Grupo Lar Tech, S.L.

- Flexliving Rental Properties, S.L. (antes Desarrolio Residenclal Canal de Castilla, 8.1.)

4.8 Ingresas y gastos

Los ingreses y gastos ae inptian en funcion dal criteric de devengo, es dacir, ciendo se produce la corrienie real
de blenes y servicios que fos mismos representan, con independencia del momento en que sa produzea |a
corfienta monatane o financiera derivada de eflos. Dichos ingrescs se valoran por el valor razonable de la
contraprestacion recibida, deducidos descuentos e impuestos.

El reconocimisnto de los ingresos por verias se preduse en ef momento en gue s han transferido al comprador
los riesgos v beneficios significatives inherentes a la prepledad det blen vendido, no manteniende fa gastion
corriente sobre dicho bien, ni retentsndo el control efectivo sobre ef mismo,

Los Ingresos por prestacién de serviclas se reconccen conslderando el grado de realizacién de |a prestacién a la
facha de balance, slempre y cuando et resultado de la transaccidn pueda ser estimado con fiabilidad,

Los Infereses recibidos de activos financiercs se reconocen utllizando el método del tipo de inferés efectivo, y los
dividendos se reconocen cuando se dsclara el dereche dal accianista a recibirles, En sualguier caso, fos intereses
y dividendes de actives financlercs devengados con posterioridad al momento de la adguisicion se reconacen
como Ingresos en [a cuenta de pérdidas y ganancias,

Los ingresos due |z Sociadsd ha oblenido, tanto de su actividad financiera (dividendos v ofros ingresos
devengados de la financlacién concedida a sus socledades participadas), como los beneficlos phtenidos por la
enajenacian de lag laversiones, salvo fos que se ponen de manifiesto en Ia baja de sociedades dependientes,
mulligiupe o asociadas), han sido considerados como actividad ordinaria de acuerde a lo eslablecide en fa
resoluclén det Instituto de Contabilidad y Audloria de Cuentas {(ICAG), publicada en e boletin ndimere 79 del afto
2008, por lo qus ha sido registrado n la cuenta de pérdidas ¥ ganancias en el eplgrafe *Importe neto de ta cifra
de negocios”,

4.9 Provigiones y contingencias
Los Adminlstradares de la Sociedad en la formulacién de las cuentas anUales diferenctan entre:

a) Provisiones: saldos acreedores gue cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos pasados, cuya
cancelacin es probable gue crigine tna sallda de recirsos, pero gue resultan indelsrminados en cuanto
a su imporie y/ o momento de cancelacitn.

1) Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, ouya
materializacitn utura estd condicionada a que ocuirg, 0 e, uno o mas eventos fuluros independientes
de la valuntad de la Scciedad.

Las ouentas anuales recogen todas 1as provisiones can respecio a las cuales se estima que la probabllidad de
que se lenga que atender [z obligacién ss mayor gie de lo contrarlo, Los pasivos contingentes no se reconacen

en las cUentas anuales, sino gue se informa sobre jos mismos en las netas de la memora, en la medida sn que
no sean considerades como remotos,
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Las provisionas se valoran por el valor actuail de la mejor estimacion posible del importe necesarlo para cancelar
o transferir la obligaclén, teniendo en cuenta la informacion dispenible sobre el suceso y sus consecusncias, y
registrandoes los ajusies que surjan por la actualizacian de dichas provisiones como un gaste financiero confarme
se va devengande.

4.10 Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la legislacion vigente, la Socledad esta obligada al pago de Indemnlzaciones a aquellos empieados
con los que, bajo determinadas condlclones, rescinda sus relaciones laborales. Por tanto, las intlermnlzaclones por
despido suscepfibles de cuantificagidn razonabie se registran como gasto en el elercicio en el que se adopta la
decision del desplde y se crean expeciailvas vélidas en lerceros. En las cuentas anuales adjuntas no se ha
reglstrado provislén alguna por este conceplo, ya que no estan previslas sittiaciones de esla nafuraleza.

4.11 Elententos patrimoniales de naturaleza medloamblental

Se consideran activos de naturaleza medioambiental los bienes que son utilizados de forma duradara en la
actividad de la Sociedad, cuya finalidad principal es la minimizacidn del impacte medicambiental y la profeccidn v
mejora del medioambiente, incluyendo Ia reduccion ¢ eliminacion de la contaminacion futura,

La actividad de la Sociedad, por st naturaleza no tlene un Impacto medioamblentat significafivo.

4.92 Transacciones con vincufadas

La Scciedad realiza todas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado, Adiclonalimente, ios precios de
transferencia se encuentran adecuadamente soportados por [o gue los Administradores de la Sodiedad considaran
gue no exislen riesgos signlficalivas por este aspecto de los que puedan derivarse pasivos de conslderacién en el
futuro, Los principales saldes y transacciones con empresas vinculadas se desglosan en la Nota 12,

4.13 Estados de flujos de efectivo

En el estado de flujos de efective, preparado de acuerdo al método indirecto, se utllizan las sigulentes expresiones
en los siguientes sentidos;

- Fluios de efeclive: entradas y salidas de dinero en efectivo y de sus equivalentes; entendiendo por éstos
las inverslones a corte piazo de gran liquidez y bajo riesgo de alleraciones en su valor.

- Actividades de explotacin: actividades {ipicas de la Socledad, as( como otras actividades que no puedsn
ser calificadas como de inversion o de financiacién,

- Actividades de inverslon: las de adquisicioh, enajenacidn o disposiclon por ofros medios de activos a
targo plazo v otras inversiones no incluidas en el efeclivo y sus equivalentes,

- Aclividades de financlacidn: actividades que producen cambios en el tamafic y camposiclén del
patrimonio nete ¥ de los pasivos que no forman parle de ias actividades de explotacion.

~  Los cobros v pages procedentes de aclivos y pasivos de rolacién elevada se muestran por su variacién
neta.

4.14 Fartidas corrlentas y no corrientes

Se consideran aclivos corrientes aguellos vinculados al cicle nommal de explotacion que con cardcter general se
considera de un afio, tamblen aguellos ofros ackives cuyo venclmiento, enajenacion o realizacion se espara que
se produzca en el corfo plaze desde Ia fecha de clerre del ejercicio, los aclives fnancleros mantenidos para
negociar, con la excepcidn de los derivados financieros cuyo plazo de liquidacién sea superior al afio ¥ o afectivo
y ofros activos figuldos equivalentes. Los activos que no ctimplen estos requisitos se califfican como no cotrientes.

Del mismo modo, son pasives corrientes los vinculados al cicle normal de explofacién, fos pasivos financieros
mantenidos para negociar, con la excepcidn de los derdvados financieros cuyo plazo de liquidacion sea superior
al afio y an general lodas las obligaciones cuya vencimlente o extincldn se producird en el corto plazo, En caso
conlrario, se clasifican como no corrdentes.
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4.16 Comblnaciones de negorios

Las combinaciones de nagocias en las que Ja Sociedad adquiers ei confrol de uno o varies negecios mediante la
fuslén o escision de varlas empresas o por la adquisicién de fodos los elementos patrimoniales de uha efmpresa o
de una parte que constituya uno o mas negacios, se reglstran por el méledo de adguisicion, gque supohe
contabillizar, en ia fecha da adeuisicion, les activos [dentificables adquiridos ¥ los pasivos asumides por su valor
razonable, stempre y cuando éste pueda ser medido con fiabilidad.

La diferanacia entre el coste de la combinagion de negoclos y el valor de fos activos ientificables adquiridos menos
ol de los pasives asumidos se registra como fondo de comeroic, en el caso en que sea positiva, 0 como un ingreso
en fa cuenta de pérdidas y ganancias, en el caso en que sea nagativa,

Las combinaciones de nagoclos para las que en la fecha de cierre dei gjercicio no se ha concluido el proseso de
valoracién necesarlo para aplicar el método de adquisicién se contabilizan utilizando valores provisionales, Estos
valores deben ser ajustades en f plazo maxime de un afio desde fa fecha de adquisician, lL.os ajusles que se
reconozesn para completar la contabilizadién Inlcial se realizan de forma refroaciiva, de forma gua los valores
resultanios sean los gue se derivarian de haber tenido infcialmente dicha infermacion, ajustandose, por tanto, las
cifras comparativas.

4.18 Valor razonable

E} vafor razonable es &l precio que se recibiria por la venta de un activo o se pagarla para transferir o cancalar un
paslivo mediants una transaccion ordenada entre participantes en el mercado en {a fecha de valoracion, El valor
razonable se determinara sin practicar ninguna deducsién por los costes de transaccion en que pudiera incurrirse
por catsa de enajenacion o disposicitn por oiras medios. No tiene en ningtin caso el cardoter de valor razonable
e} que sea resuliade de una transaccidn forzada, urgente o come cansecuencia de una situacion de liguldacidn
inveluntaria,

El valor razonable se estima para una deferminada fecha y, puesto que les condiciones de mercado pleden varar
con el tiempo, ese valor puede ser inadecuado para otra fecha, Ademés, al estimar el valor razonable, la empresa
fiene en cuenta las condiciones del activa o pasiva qus los participanies en el mercade tendrian en cuernia 2 ia
hora de fifar af precio del activo o pasiva en la fecha de valeracion,

Con cardcter general, el valor razonable se calcula por refersncia a un valor fiable de mercado, Para aquelios
slementos taspecto de los cuslss exisie un mercado activo, el valar razonable se ohtlene, en su caso, mediants
la aplicacion de medelos y técnicas de valoracion, Entre los modetos y lécnicas de valoracion se incluye el empleo
de raferencias a iransacciones recientes en condiciones de independencia mutua entre partes interesadas y
debidamente informadas, & estuviesen disponibles, asi como referenclas al valor razonable de ofros activos que
sean sustancialmenta igitales, mélodos de descuento de fiujes de efective futiros estimados y modelog
generalmente utilizados para valorar opciones.

En cualquist caso, las tacnicas de valorecin empleadas son consistentes con las metodologfas aceptadas y
uiilizadas por el mercado para la fjacién de precios, ulilizandose, si exisle, la que haya demostrado obtener unas
eslimaciones mas realistas de [os precios, Asimisme, fignen eh cuenta e uso de dalos observables de mercado y
otras factores que sus participantes cansiderarian al fijar el precie, limitando en foda lo posible el empleo de
consideraciones subjetivas y de datos no observables o contrastables.

1.a Socledad evalia ia efectividad de las lécnicas de valoracién que uiiliza de manera periddica, emplsando como
referancia los precios observables de transacclones recientes en el mismo activo que se valore o uliizando tos
pracios basados en datos o indices observables de mercado gue estén disponibles y resulten aplicables.

De esta forma, se deduce una jerargufa en [as variables ulilizadas en la delerminacién del valor razanable y se
establece una jerarquia de valor razonable que permite clasificar las estimaciones en tres nivelas:

- Nivel 1: estimacienes que wilizen precios cotizados sin ajustar en mercados actives para activos o
pasivos idéntices, a los que la empresa pusda accederen la fecha de valoracion,

- Nivel 2: estimaciones gue utllizan pracios catizados en mercados activos para instrumentos similares u
olras metodelogias de valoracion en las que todas ks varlables significatives estan basadas en datos de
mercado observables directs o indirectamente.
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- Nivel 3: estimaciones en lag que alguna variable significativa no esta basada en dalos de mercado
ohservables.

Una estimacion del valor razonable se clasifice en el mismo nivel de jerarquia de valor razonable que la vatiable
de menor nivel que sea significativa para &l resultado de la valoracién. A estos efectos, una variable significativa
es aquella que tlene una influencia decisiva sobre el resultado de |a estimacién. En la svaiuscion de [s importancia
de una varlable concreta para la estimacion se tienen en cuenta fas condiciones especificas del active o pasive
que se valora.

4.17 Aceiones propias

Las acciones propias se registran en el pafrimonle nete como menos fondos propios euando se adguieten, no
registrandose ningtn resultadoe en la cuenia de pérdidas y ganancias por su venta o cancelacién, Los Ingresos y
gastos derivados de [as fransacclones con acciones propias se registran direclamente en el patrimonio nato como
menos reservas,

4.18 Efectivo y ofros activos liguidos equivalentes

Este eplgrafe incluye el efective en caja, las cuenias corientes bancarias y los depdsilos y adqulsiclonas
temporales de actives que cumplen con todos los sigulentes requisitos:

»  Son convertibles en efective,

»  En el momento de su adquisicion su vencimiento no era superior a tres meses,
» Mo estén sujelos a uit rlesgo significativo de cambio de vaior,

«  Forman parte de la poliica de gestién nermal de tesoreria de la Socledad.

A efectos del estado de fiyjos de efeclivo se incluyen como menos efectivo y otros activos ifquidos equivalentes
los descubiertos ocasionales que forman parte de la gestion de efective de a Socledad,

§. Inversiones financieras a largo v corto plazo

5.1 Categorfas y vencimiantos de actives financlerus

El saldo de fas cuenias del eplgrafe “Inversiones financieras a large plazo y a corto plaze”, exceptuando los
instrumentos de patrimonio en empresas del Grupo, al cierre de los gjercicios 2023 y 2022, esta formade
canforme al siguiente detalle:;

Eiercicio 2023
Miles de aeuras
Instrermentos financleros no
comientes Instrumentas financieros cortenfes
Categorfas f Clases nslrumentos Otros %';diégiain Créditos, Otros Total
de patdmeonio actlvos det%m a derfvados y | aclivos
(Nota 5.1.1) | financleros iNota 1 2p2) ofros financieras
Aclivos financleros a valor razenabla 52,181 - - - - 52,151
con cambios en &l patrimonio neto
Aclivos financleros a coste amortizado - 5 11,840 - - 11.848
Total 52,161 ] 11.840 = - £3.886
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Ejercleio 2022

Mies de sures
instrumentos financleres no
comientes inelrumentos financiaraes corlentes
Categorias / Clasas Instrumentos Otros L;r;dz:gz;n Crédltos, Otros Total
de palrimonlo | activos del pGru o derivados y | aclivos
(Nota 5.4.1} | financieros (Nota ﬂ2p2) oiros financieros
Aclives financleros a valor razonable
can cambios en el patimonlo nefo 35.727 - " - - 88Tt
Aclivos financlercs a gosla amorlizado - 3 14.071 - - 14074
Total 38,727 3 14.071 - . 43,801

5.1.1. Activos financleras a valor razonable con cambios en ef pafrimonio neto

Con facha 17 de enero de 2014, la Sociedad constituyd como accionista {inico la sociedad Lar Esparia Real Estate
SOCIM, S.A., con un capital soclal de 60.000 euros representado por 30.000 acciones de 2 euros de valor
nominal. Posteriormenie, el 5 de marzo de 2014 Lar Espafia Real Estate SOCIMI, 8.A, llevé a cabo una ampliacion
de capltal sacial de 80 millones de eurcs de capital social y 320 miflones de euros de prima de emisién e inlcit su
cotizacién en lag Bolsas de Valores espafioias y el Mercado Continuo.

En esa misma fecha [a Socledad procedié a realizar una aportacién adicional de 240 miles de euros y gjercito su
derecho de suscripsin preferente adquiriendo nuevas participaclones por valor de 8,700 miles de euwros.

Con fecha 8 de marzo de 2015, la Sociedad acude al mercado continue a fa compra de 200,000 acclones por
valor de 2.000 milas de auros. Posteriorments, con fecha 24 de marzo de 2015, la Sociedad acudié de nuevo al
rmercado continuo a la compta de 900 asclones por valor de 9 miles de eiros.

Con fechz 7 de agosto da 2045 Lar Espaiia Real Estate SOCIMI, S.A., levé a cabe una ampliacidn de capital
soslal de 39.936 miles de euros y 95.047 miles de euros de prima de emisién, La Socledad gjercitd su derecho
da suscripcitn preferente adquiriendo 288,044 nuevas participaciones por valor de 2,022 miies de euros.

Con fecha 29 de abril de 2016 Lar Espafia Real Estate SOCIM, S.A,, lievé a cabe una ampliacién de capital soclal
de 5.798 miles da eyros. La Sociedad adquirié 629,327 nuevas parlicipaciones por valor de 1,258 miles de auros
y 4.040 miles de euras de piima de emisidn, Dichas acciones estén sujetas a una restriccidn de venta por un
periedo de 3 afios desde |a fecha de suscripeldn de fas mismas.

Con fecha 1 de agosto de 2016, debido 2 una nuava ampliacion de capital de Lar Espafa Real Estate SOCIM,
S.A.. la Sodiedad susaribe 4,052,956 acciones por valor de 5.180 miles de eures ejerciendo sus derechos de
suscripcion prafarente.

Don fecha 16 de junlo de 2017, consecuencia ds una nueva ampliacion de capitel de Lar Espafia Real Estate,
SOCIMI, S.A., por valor de 4.187 miles de euros, la Socledad suscribe 2,083,635 acclenes cuyo valor total
incluyendo la prima de emision asciende a 19,168 miles de euros, Dichas acolones estan sujetas a una restricelon
de venta por un pericdo de 3 afios desde |a fecha de suscripolén de las mismas.

Cen fecha 25 da junio de 2018, consecuencia de una nueva ampliacion de capitat de Lar Espafia Real Estate,
SCCIMI, S.A., por valor de 4,279 miles de eurcs, la Sociedad suscrbe 2.139.437 acclones cuyo valar total
incluyendo prima de emisién asciende a 20.924 miles de euros, Dichas acclones estdn sujelas & una resiricelon
de venia por un periodo de 3 afios desde [a fecha de suscripcidn do las mismas,

Con fecha 26 de junio de 2018 y 30 de julie ds 2018, la Sociedad acude al mercado conlinue, adguirienda
2.068.902 acolones y 2,300 acciones respectivamente por valor de 20,433 miles de suros y 21 miles de euros.

Con fasha 10 de jupio de 2019, consecuencia de una nueva ampliacién de capital de Lar Espafia Real Estats,
SOCIMI, 8.A., par valor de 1.243 miles de psuros, la Sceiedad suscribe £21.237 acciones cuye valor tolal
Inctuyendo prima de emisian asclende a 8,425 milss de euros. Dichas acciones estan sujetas a una resliccién de
venta por un periedo de 3 afios desde la fecha de suscripclén de las mismas.
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Con fecha 2 de junic de 2021 y 22 de actubre de 2021 la Sociedad entragé a GE8 JIl Vegs, R.V., en page pardial
de la deuda con esta compafila por fa compra de autocarlera (nota 7.4), un tolal de 532.347 acciones de Lar
Espafia Real Estate SOCIMI, S.A. Con fecha 1 de marzo de 2027 |a Sociadad entreg6 1,198,003 acdones de Lar
Espafia Reai Estate SOCIMI, 5.A. por el mismo conceplo.

Al 31 de diclembre de 2023, |a pariicipacion de la Soctedad en Lar Espafia Real Estate SOCIMI, 8.A, asciende a
52.151 miles de euros {(35.727 miles de euros al 31 de diciambre de 2022) correspeondientes af 10,12% {10,12%
al 31 de diciembre de 2022) del capital soclal de la misma (8.466.045 de acclones en 2023, 8.466.045 de acciones
en 2022), La Sociedad ha reglstrado en el eplgrale *Ajustes por Cambio de Valor” det Patrimonio neto del balance
adjunto los cambios por valor razenable ds la participacidn en Lar Espafia Real Estale SOCIMI, §.A. por imporie
acumulade de 10.082 miles de euros, Adicionalments, la Sociedad ha registrade una devolucién de prima
efectuada durante 2023 por Lar Espafia Real Estate Socimi S.A. por un importe de 3.809 miles de euros,

El detalle de esta Inversion financlera as el siguiente:

Percenlajs da Nimero de Coilzacitn al
Actividad particlpacion acciones | 31/12/2023 (euros)
Adqulslcion y promocion de bienes
inmueblss para su arendamienta, 10,12% 8.480.045 8,16

5.1.2. Aclives financieros a coste amortizado

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, el eplgrafe “Actives financisros & coste amartizade” a corte plaze racogs,
practicamente en sU {otalidad, préstamos concedidos a varies socledades del grupo. Eslos préstamos devengan
un fipo de interéa de mercado. Dentro de esta clenta, se encuentran registrados los saldos deudores por las
cuentas corrientes de fa Sociedad con divarsas empresas det Grupo, asi como |as cuentas deudoras por el
Impuesto de Seciedades, como consecuencia del ragiman de consolidacian flscal,

5.2 Inversiones en empresas del grupo, mulfigrupo y asocladas

E! detalle de los instrumentos de patrimonio en empresas del grupo, muifigrupo y asociadas al clerre de los
ejercicios 2023 y 2022 es sl siguiente:

Miles de euros
2023 2022
Invarsiones en empresas de) grupo 212,198 208,285
- Coste 240,877 238,165
- Caterlore {28.675) {29.870)
Inversicnes en emprasas asocladas 487 497
- Coste 497 497
Tatal 212.695 208,792

El movimiento habido durante los ejercicios 2023 y 2022 en ef coste de las inversiones en el patrimonio de
empresas del Grupo y asocladas es el siguiente:

Eiercicio 2023
Miles de Euros
Socladad 31122022 Adiciones Retiros Traspasos | 31/1272023

Grupu Lar Holding iberia, S.A. 9.019 “ - - 0.018
Grupo Lar Lafam, S.L. 152.987 - - - 162.087
Gripo Lar Europs det £ste, S.L, 26171 - - “ 28.171
Gl. Ciicinas Furopeas, S.A. 5.070 - - - 5070
GL do Brasil Parlicipagoes, S.A. 44,228 2,358 - - 46,682
Grupo Lar Desamallos Inmoblilasics, §.A.G. 497 - - - 497
Grupo Lar Tach, S.L. 692 358 - - 1.048

238,662 2712 - - 241,374
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Elarcicio 2022

Miles de Euras
Sociedad 3t/1212021 Adicionas Retiros Traspasos | 3141212022

Grupo Lar Holding tbetla, S.A. 8,018 - - B 2.018
Grapo Lar Latam, §.1. £8.002 64,984 - - 152.087
Grupe Lar Europa del Esle, S.L. 37.002 - (10.832) - 26,171
GL Oficinas Europeas, S.A. 6.070 - - - 5.070
G1. do Brasll Parlclpagoes, S.A. 35.343 8,883 - - 44,226
Grupo Lar Desarralios inmobllfarios, 8.A.C. 447 - - - 497
Grupo Lar Tech, 8. 125 567 - - 6592

176.050 74.434 (10.832) - 238,662

Principales movimientos del efercicio 2023

-~ Adlciones

GL do Brasif Parlicipagoes S.A.; Duran
foncdos proplos de esta sociedad pariicd

te el gjerciclo 2023 se han electuado en esta participada aporiaciones a los
pada por un impore tolal de 2,356 miles de suros,

Grupo Lar Tech, 8.L.; Durante ef ejerciclo 2023 han realizado aportaciones da soclas por un importe total de 356

mites de euros.

Pringipates movimlentos del efercicio 2022

- Adiciones

Grupo Lar Latam, 3.L.: Durante el ejerciclo 2022 se ha realizado aportaciones a esta pariicipada por imporie de

64.984 miles de euros

GL da Bras# Parficipagoes S.A.: Durante el ejercicio 2022 se han efectuado en esta participada ampfiaciones de
capital por un inporte total de 8,883 miles de euros,

Grupo Lar Tech, S.L.: Durante el ejercicio 2022 se realizan ampliaciones de capital por un imporis total de &87

mites de euroes,

- Refirgs

Grupo Lar Europa def Esle, S.L.: Durante el efercicio 2022 se realizaren en esta participada retiros en concepto
de devolucién de pridma de emisién por un Importe tofal de 10.832 miles de euros.

Movimiento del deterloro de las inversiones en empresas del grupo ¥ gsocladas

Eijercicio 2023
Miles de Eurcs
Deoterloro 31M12/2022 | Dotagiones | Reversiones Reliros 3142/2023
Instrumenios de paliimonio (29.870) {288) 1478 - {28.679)
Total defariore {28,870) {288} 1.479 - (28.679)

La dotacian del sjarcicle 2023 se ha registrado en relact
corresponde a Gl DO Brasi Parlicipagoes S.A. y Grup

estas participadas.

4nh a Grupo Lar Tech, S.L. y1a raversidn contablilzada
o Lar Europa del Este por el Incremento de valor de

Ejercicio 2022
Miles de Euros
Deteriore 317122021 ] Dotaciones | Reversienes Retiros I H22022
instrumentos de patiimonlo (22.831} (900} &81 - {29.870
Total deterloro {26.631) (900) 661 " {29.970)
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lLa dotacion del efercicio 2022 se regisird en relacién a Grupo Lar Europa def Este, S.L. y Grupe Lar Tech, S.L.
y la reversion contabllizada corresponde a GL DO Brasll Participagoes S.A. por &l incremento de valor de esta
patlicipada,

Detalle de las participaciones de Grupo Lar Inversionas Inmobiliarias, 8.4, en empresas del Grupo

Ejercicio 2023
% Yolal Mies da aures
Penominacién Resto de Total Dividendos Maleren lbros
partlelpasids | Capltal | Ressrvas | Reshllade Patrimanto | Patdmento | Rectildos [ Taverston | Baletiore
Grupo Lar Halting tbera, S.A, {a) 100% 6,841 21872 5744 2188 2.648 1.044 6,019 -
Grupo Lar Latam, S.L. (&) f00% 19.403 6,665 (4,705} 110976 135247 - 162.997 -
Gripo Ler Eivopa del Este, S.L. {a) 0% {0423 1.214 {651} 393 1078 - 26,171 {7.809
GL DO Brasl Particlpagoss Sadk) ba% 38.400 {17,024} 2.50% - 24,877 - 48,682 {16,748
Grupa Lar Gficinas Surcpaas, S.A.{a) 100% 147 920 {1} (4] 1452 - 5070 {4,876
GrupoLar Tech, 8.1.(a) 100% 10 {1} {2a8} a1 Fiir] - 1.048 {346
1.044 240.877 {28.674]

{a} Socledades con domiclilo fiscat en Espafia, Calle Marlz de Molina, 38, 10* planta, 28006 Madrid.
{b} Saocledad con domiciiio fiscat en Brasil, Rua lguaieml 448-19 andar conj 101, Sao Pagle

Eiercicio 2022

% Total Miles de euras

Denaminaelén

o Resla de Total Dividendos Valsr en liros
participaclén | Cagltat | Resurvas | Rosultato | oorrones § patrimanta | Reelhidos | fvegslén | oateriora
Gripe Lar Helding thetiz, S.A, (a) 00% B,632 18.856 4060 1.500 32048 735 2.019 -
Grupa Ler Latam, $.4. {a) 100% 81,073 (7.805) {1,210} 64.984 $3%.,142 - 152,887 -
Grupo Lar Europa del Ests, S8, {a) 100% 10,972 1234 {458) - 14.730 - 20471 2,761}
GL DO Brasll Partidpagoes SA(b) a5% azar | ¢ssin (2663} - 16,147 - 44,228F  {17.075)
Grupo Lar Oficlnas Europans, 5.A. {a} 1006% 147 816 {3) - 1.062 - §,07¢ (4.976)
Grupo Lar Tach, §.L4a) 100% 19 12 (48} 882 834 - 602 8|
736 238,166 (23.610)

{a} Socledades son domieiiio fiscal en Espafa, Calle Marfa dz Molina, 39, 10° planta, 28006 Madsid,
{b) Sodiedad con domicilic fiseal en Brasll, Rua Iguatem| 448-1° andar conj 104, Sao Pasdlo

Ninguna de las sociedades mencionadas celiza en Bolsa, Todas han cerrado su glerclclo econdmico anual el
31 de dicfembre, y tienen coma objeto stolal preferente la actividad Inmobiliaria.

Detalle de fas participaciones de Grupo Lar lnversiones inmobllizrias, S.A. en empresas asociadas

Elercicio 2023
Miles de egron
N % Total
Penaminaclen Valor en libros
ariiclpaclén Reafo de Total Dlvidendos

P P Capifal | Rosurvas | Resultada Fatrimonks | Patrimonlo t Recibides invarslsn | Detedoro

Gripo Lar Degarrollos lomobifarios 5.A.0.(a) i% 48,963 1.289) {945} - 46,152 - 497 -
447 -

(a) Sociedades con domicllio fiscal en Perd, Avenida Paseo de la RepQhbllen 3030 Urb.E} Palonsar, San Isidre, Lima

Ejercicio 2022

Wilas de euros

% Total
bros

artloipaeitn Restods | Total | Dividendes |  Vakrenll
P P Capltal | Reservas | Resultado Palrlmenln | Palriimonto | Reslbldos

Danomingelén

inversién | Dotarjoro

Gripa Lar Desarrolios Inmabilados S.AGC.(a) % 43,204 {4.674) 2,799 M 47320 - 497 -

497 -

{2} Sociedades con domiciio fiscal en Perd, Avenlda Paseo de la Replilica 3030 Urh,Ei Paiomar, San lsidre, Lima
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6.

5.3 Informacién sobre naturaleza y nivel de riesgo de los instrumentos financieros

La geslion de los riesgos financieros estd cenlralizada en [a Direccién Financiera Comorativa, la cual fiens
astablecidos los mecanismos necesarios para confrolar la exposicion a las variaciones sn los tipos de inlerés y
fipos de cembio, asf comao a los riesgos de crédito y liquidez, A confinuacian, se indican los principales riesgos
financieros gque Impactan en la Scciedad:

Riesgo e crédito:

Con caracter genetal la Socledad mantiene su fesoreria y activos liguidos equivalentes en entidades financleras
de elevado nivel craditicio. Adicionaimente, ta mayor parie de sus cuentas a cobrar son con empresas del Grupo,

Riesgo de liguidez:

La socledad Holding v las unitades da negocio determinan sus necesidades y excedentas de tesoreria de manela
individuaiizada, mediante Ia elaboracion de presupuestos de tesoreria a corto y medio plazo, asi como mediante
el seguimiernito de la posialon neta de fesorerfa y de las previsiones de cobros ¥ pagos, o que fe pamite identificar
las necasidades de tesorerfa en importe y tlempo, y planificar las nuevas necesldades de financiacién.

Considerando la calidad de las inversiones financieras de la Sociedad y el reducide endeudamiento, los
Administradores de Ia Socledad considoran, en base a las previsiones de tesorerfa y fos andlisis de sensibilldad
realizades se asegura la viabilidad financiera y continuidad de los negocios en (os distintes productos y paises
donde opera.

Riesgo de fipo de Interés y de tipo de cambio:

1.as varaciones de los tipes de interés modifican el valer razenable de aquellos activos y pasivos gue devengan
un 5po de Interés fijo, asl como jos fiujos futtros de los activos y pasivos referenclados a un tipo de interes variable,

La Socjedad valora ka utilizacion de operaciones de coberfura para gestionar su exposicion a fluctuactones en ins
tipos de interés. E objetiva de la gestion ded rlesgo de lipos de interés es aleanzar un equilibrio en la esiruciura de
ia deuda que permita minimizar e! coste de la deuda en el horizonte plurfanual con una volatitidad reducida en fa
cuanta de resultados.

Dependiendo de tas estimacionss de la Sociedad v de los objeflvos de la estructura de la deuda, se realizan
operaciones de cobertura mediante la coniratacién de derivados que mitiguen estos riesgos, En el gjercicio, fa
Sociadad ha confratado un derivado de cobertura de tipos de cambio sobra el real brasilefio, con vencimlento en
2024, a efectos de cubrir los flujos de efectivo ssperades de su filial brasilefia.

Efectivo v oiros activos liguldos squivalentes

El epigrafe de “Efectivo y otros actives llquides equivalentes” al 31 de diciemire de 2023 y 2022 se desglosa de
ia siguiente manera:

Miles de Euros
31412/2023 31112/2022

Bances 1,704 3.338
Total 1.704 3.336

Las cuentas devengan & fipo de interés de mercado para este fipo de cuentas, sin que existan restricciones a la
disponibiiidad de esfos saldos.

Patrimonle neto v fonidos proplps
7.1 Capital escriturado

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 el capital de fa Socledad asclende a 136,020 euros, estando representado por
22,466 acelones de 6,01 euros de valer nompinal cada una, tofalmente suscritas v desembolsadas.
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Ei detalle del accionariado al 31 de diclembre de 2023 y 31 de diclembre de 2022 es el sigulente:

2023 2022
N° de N® da
‘Filular Acolones % Acclones %
Autocartera Grupo Lar Inversiones inmobiltarias 3.8231 17,02% 3.823] 17,02%
Acclotistas Individuales 18,6431 82,98% 18,8437 82,98%
22,466 100% 22458 100%

7.2 Reserva legal

De acuerdo con fa Lay de Sociedades de Capital, debe destinarse una oifra igual al 10% del beneficio dei gjercicio
8 la reserva legal hasta que ésta aicance, al menos, &l 20% del capital social. La reserva legal podrd ulilizarse
para aumentar el capital en (a parts de st saldo que exceda del 10% del capital ya aumentado, Salvo para la
finalidad mencionada anteriormente, y mienlras no supere el 20% del capital sosial, esta reserva sdlo podra
destinarse a la cempensacin de pérdidas v siempre que no existan otras reservas disponibles suficlentes para
este fin,

Al clerre de [os sjercicios finalizados e} 31 de diciernbre de 2023 y 2022 esta reserva se encuentra complstamenta
censiituida,

7.3 Prima de emision

El Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capilal parmite la utiizacidn dei salde da esta cuenta para
procader a la ampliacién del capital social y ne establece resiriccidn alguna en cuanto a la disponibilidad de dicho
saldo,

7.4 Acciones Propias

Al 31 de diclembre de 2023 [a Sociedad dispene de acciones proplas de acterdo can ef siguiente detatle:

Precic medio | Goste tolai de
N° da Valor nominal | de adquisicién adqudsicion
acclones {auros) (euros) (miles de eurog)
3.823 6.0 16,65 40,731

At 31 de diclembre de 2022 ia Sociedad disponfa de acciones propias de acuerdo con el siguiente defalle:

Preclo medlo | Coste {olal de
N de Valor nominal | de adquisicién | adauisicidn
acciones {euros} (aurcs) {mlles de auros)
3.823 5,01 10,65 40.731

Con fecha 25 de enero de 2018, la Sociedad adquird las acclones que en 2017 eran titularidad de GS8S Il Vega,
B.V. El precio de dicha compra se determind mediante un precio fjo por importe de 32,927 miles de euros, a pagar
an determinados vencimientos, v un precio variable en funcién del importe del fee mensual a cobrar a Lar Espana
Resl Estate SOCIM, S.A,, e! Promole Fee de Lar Espafia Real Estala SOCIMI, 8.A. y del Promote fee de Lagasca
a9 y Teide, el cual se devengarla durante el fiempo que durase el aplazamiento del precio fije.

Con facha 1 de marza de 2022, la Sociedad firmd un nueve acuerde con GSS Il Vega, B.V. por &l cual el precio
pasa & delerminarse {inicamente mediante un precie o por el mismoe importe det acuerdo infelal, efiminando por
tanto el precio varlable. Dado que la deuda infcial se habla actualizado desde 2018 (fecha del primer acuerdo)
hasta 2022 (fecha de! nuevo acueido), pata reftejar adecuadamente el pasivo actualizando las estimaciones dei
importe varlable, {a fijacién del precio come fijo, supuso un ingrese de 733 rniles de euros registrades en el epigrafe
de ingresos financieros de ia cusnta de pérdidas y gananclas, Adicionalmente, GSS Il Vega, B.V. firmé un acuerda
por ! cual ha cedldo parle de la deuda pendiente a accionistas de la Socladad. A 31 de diclembre de 2023, la
deuda por este conceplo asciende a 17,890 miles de euros (12,425 miles de ewres en el corlo plazo y 5,465 miles
de euros en e fargo plazo), de los cuales 3,176 miles de suros corresponden a G38 Il Vega, B.V. y el resto,
14,714 miles de euros, objelo de la cesion {Ver Nota 12.2),
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Con fecha 31 de marzo de 2022, la Sociedad adquidd 47 acciones que eran propledad de dos accionistas

minoritarios por importe de 1.270 miles de euros,

8. Paslvos financieros

8.1 Categorias de pasivos financieros

La clasificacién de tos pasivos financleros por categorfa al 31 de dictenbre de 2023 y 2022 son los sigulentss:

Ejerclicio 2023

Miles de Euros

Ingirumentos
financleros no Instrumentos finangieros correntes
corrlentes
Galagoriss \ Detidas Daudas con
Clases pgggzs won pgst‘;\?ﬁs Deudas | Acteadores |  empresas del
fnancieros entidades financieros con y otras arupn ¥
de crédita gntidzdels cuanlas a asociadas
e crédilo agar
{Mota 7.4) Totai | (lota 7.4) Pag (Nola 12.2) Total
Pasivos
financleros a 5,465 6,430 11.885 i2.839 730 2,002 9311 24.972
coste amortizatdo
Pasivos a valor
razunabie Gon
camhios an - - - 204 - - - 704
pérdidas y
gananciag
Total 6.465 430 11.895] 13.043 730 2082 §311| 25176
Ejercicio 2022
Mijez de Eurcs
Instrumentes
financieros & farga instrumentas Ananciaros a corio plazo
plazo
Catagorfas \
Deudas Deudas con
Clases p(;)siggzs can pggﬁs Deudas | Acreadores{  empresas del
financieros | Snidades financieres | 00 y atres grape y
de crédito zniidades cuientas a asocladas
e cradilo agar
(Nota 7.4) Total | (Nota7.4) pad (Nota 12.2) Total
Pasivos
financleros a 14,778 1.024 15,800 9,186 4.336 1.631 9.444 24,207
cosie amortlzado
Pasivos a valar
razenabie con
cambios an - -~ - 168 - - - 168
pérdidas ¥
gananclas
Total 14.776 1.024 15.800 9.354 4,336 1.631 2144 24,465
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Otros pasivos financieros

El eplgrafe “Ofros pasives financleros” recoge el irmporte del precio & pagar por conceplo de las acclones descritas
en |a Nota 7.4, Dicho importe se ha regisirado a corto plazo en la cantidad que se estima pagar en el plazo inferior
a un afio y a largo plazo por el reste del imporle {venclmientos en 2024 y 2025) asi como las cuotas de los
préstamos bancarlos con vencimiento a largo plazo.

Peudas con antidades do crédito

En este eplgrafe se registra el saldo a corfo plazo dispueste de dos préstamos ICO firmadas a través de BanKinter
en abril de 2020 por un importe conjunito de 3.000 miles de euros, vy novadas en abril de 2021 por un importe do
2,010 miles de euros, asl como el saldo dispuesle de las tres pélizas de crédite formalizadas también con

Bankinter, v los intereses devengados por las mismas al cierre del gjercislo, segur interés de mercado.

El detalle por vencimientos al 31 de diclembre de 2023 de ias partidas que forman parte del eplgrafe de *Deudas
con entidades de crédito” es la siguiente {en miles de suros):

Miles de Euros
Concepto Vencimientic
Salde yencidal 2024 2025 2026 2027 2028
dispuesta
Deuda porinierases 48 - 48 “ - -
Préstamos y pélizas de crédilo 7412 - 682 3.494 2,938 -
7160 - 730 3.494 2,918 -

El detafle por venclmisnios al 31 de diciembra de 2022 de las partidas que forman parte del eplgrafe de "Deudas
con entidades de orédite” era el siguiente (en miles de euros);

Miles de Euros
Concepta Vancimienlo
Saldo | voncida| 2023 2024 2025 2026 >2027
dispuesto
Deuda por Intereses 26 - 26 - - -
Préstamos y pdilzas de crédito 4334 “ 662 1.968 2.704 -
5,360 ~ 688 1.968 2,704 -
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Acreaderes v ofras cuentas a pagar

El detalis de los saldos regisirados en este eplgrafe es al siguiente:

Miles de Euros
. 3122023 311212022

Proveedores, empresas del giupo y asociadas {Nofa 12.2) 770 617
Acresdores vados 578 510
Personat 744 404
Total 2.082 1.631

9, Administraciones Publicas v situacidn fiseal

L.a Socledad tributa en régimen de consolidacién fiscal, slendo la matriz det grupo fiscal. El grupo de consolidacion
fiseal, regulado en el Capitulo V11, del Titulo Vi, del Real Decreto Legislativo 4/2004, de 5 de marzo, estd formade
por la socledad matiz v todas las socledades dependiantes, sobre las que el Grupo ostenta més det 75% de fas
actiones, Estes sociedades presentan fas liquidaciones de sus impuestos en régimeh da kributacian consolldada.
El nimero del grupo fiscal asignado es el n® 188/03.

9.7 Saldos corrianies con las Administraciones Pabiicas

E] detalle de los saldos mantenidos con Jas Administracienes Pablicas al cierre de los ejercicios 2023 y 2022 es el
siguiente:

Saldos deudaores

Miles de Euros

311212023 FH2/2022

Otros créditos con las Adminisiraciones Pliblicas

Haglenda Pablica deudora por LVLA, 30 -

Total a0 -

Saldos acreedores

e e

Milas de Euros
3{M 242023 3511212022

Pasivos por impuesto cortienle

Haclenda Plblics, acreedora por IS 86 221
1] 221

Otras deudas con las Administraciones Pébllcas

Hacienda Priblica acreedora par IVA - 25

Organismos Seguridad Soclal acreedora 20 1

Hacianda Pablica acreedera por |LR.P.F.— LR.C. 7 14

Total 27 ir

£| impotte regisirado en el eplgrafe Hactenda Piblica, acreedora por IS, corresponde a la provision del Impuesto
scbre Socledadss, calculado de forma individual para la Socledad. Diche Importe se verd ajustado por el efecto
de la consolidacion fiscat a Ia fecha de presentacién del impueste de socledades consolidade,
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9.2 Conciliacion resultado contable y base fmponible fiscal

La conclliacion entre &l resultado contable y la base imponibie de Impuesto sobre Sociedades de los elercicios

2023 y 2022 o5 (a slguiants:

Eiercicio 2023

Miles de euros
Aumenifos Disminugiones Total
Resultado contable antes de impuestos 2,519
Diferencias permanenles —
Ajustes permanentes 24,032 {24.896) 36
Dividendas (992) {992)
Diferencias temporarias —
Reaversilon provisiones
Base Imponible fiscal 1.563
Eierciclo 2022
Wiles de suros
Aumentos | Disminuclones Tolal
Resultado coptable antes de Impuestos 2037
Diferenclas permanenies —
Afusles parmanontes 20,208 {24.857) 4,562
Dhidendos - {697) {6497)
Diferenclas femporarlas -
Reversion provisiones - {3.371) {3.371)
Base imponihle fiscal 2.521

Las difersncias parmanentes correspenden principaimente al deteriorc contable regisirade por las patlicipadas,
activos disponibles para la venia y los dividsndos percibides en el efercicio de socledades del Grupo fiscal,

£n relacion con la parllcipacién que Grupo Lar Inversiones nmobifiarlas, S.A. ostents, la sfluacidn actual es la

glguiente:
Reverslones de detetiore
Datettoro
cgile Doterjoro | VarlaciGn Reversidn { yaiastones Cf;sete Yo pendiente de
SOCIEDAD tta final fondos | Dividandos 2693 rt participacion revertly
c;ozga 2022 | proplos cgmf 3ra 2023 sigulentas
s ejarsiciog
Gaupa Lar Helding
theiz, BA, 9.018 -1 sote]  oow
Grupo Lar Europa
el Este, 8L, 26171 -1 268,471 100%

Gripo Lar Latam,
sl 152,887

G'rupu Lar Oficlnas
Europeas, .4, 5070

152,987 100%
-F BB 100%

GL Do Brasl o

Paricip. S.A 44,228 2356 | 48.582 96%

|_ar Esparia Real

Estale SOCIM, §.A 35,727 16424 | 52.151 0%

Grupt Lar

Desarrolios 497 - 4ar 1%

Inmabliiarios SAC

Grups Lar Tech, S, 692 381 1.048 100%
TOTALES 274,289 19,136 | 293,526
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5.3 Desglose del gasto por Impuesto sobre Scviedades

El desglose del gasto por Impuesto sebre Socledades de los ejercicios 2023 y 2022, por naiuraleza, es el sigulente:

Miles de Euros
2023 2022
Impuesic cormenle (391} {630}
Inpuesto diferido 15 {843}
impuestos ejercicios anterlores y ofros cunceptos {13} {345)
Total {389} {1.818)

A 31 de didembre de 2022, el epigrafe “Impuesios ejercicios anterlores y ofros conceptos” recoge
fundamenialmente el efecto de los ajustes de consolldacion flscal v otros gastos no deducibles del impuesic de
sociedades de! efercicio 2021, considerados en la presentacidn del mismeo, realizada en julic de 2022 y
cohtabilizados en el ejerciclo 2022.

9.4 Activas por impuesta diferido

El detalle del saldo de esta cuenta al clerre del ejerciclo 2023 y 2022 es el siguiente:

Mlles de Euros

2023 2022
Crédito fiscal activado 788 772
Alustes por camblos de valor en el Patimenlc - 7.579
Total activas por impuesto diferido 788 8.351

Los activos por impuesto diferido indicados anteriormente han sido registrados en ef balance por considerar los
Administradores de la Sociedad que, conforme a fa mejor estimacion sobre |es resultados fuluros de la Sociedad,
incluyendo determinadas actuacicnes de planificacian fiscal, es probable que dichas activos sean recuperados.

Duranls &l ejercicio 2023 la sociedad ha registrado [a baja del aclive por impueste diferido activado en ejercicios
anterlores por &l efecte fiscal de (a variacién de la cofizacién de las acciones correspondientes a las acciones que
ta socledad mantiene en Lar Espafia Real Estate SOCIMI, S.A. registradas en el eplgrafe de balance “lnversicnes
financleras a largo plazo — instrumantos de patrimonio” dado que, segtia el fratamiento fiscal de las variaciones
de valor de ias acciones, ne procede su registro en ef balance. Este importe ha neteado el imporle registado en
g] Patrimonio Neta en el eplgrafe “Ajustes por cambio de vajor®,

A 3% de diclembre de 2022, f crédilo fiscal activado se comesponde con la acfivactén de las diferencias
temporarias en ol caloulo del impueste, Los afustes por cambios de valoren ef patrfmonic se sorresponden con &l
efecto fiscal producida por los cambios de valer de fa participacién que fa Scciedad mantiene en Lar Espafiz Real
Estate SOCHMI, §.A. aue sa regisiran contra patrimania nete en el eplgrafe "Ajustes por cambio de valo”,

9.5 Ejercicios pendientes de comprobacién y actuaciones inspecioras

En fecha 12 de junio de 2017 la Agencia Tributaria netifled & GRUPO LAR INVERSIONES INMOBILIARIAS, S.A.
comunicacién de infcio de actuasiones inspectoras por los siguientes conceptos ¥ gjarciclos:

IMPUESTO SOBRE SOCIEDADES 2012 2 2013

IMPUESTO SOBRE EL VALOR ANADIDO 05/2013 a 122013

RETENCIONANGRESC A GTA.RDTOS TRABAJO/PROFESIONAL 2T/2013 a 4T/2013

Con fecha 31 de mayo de 2019 fue firmada Acta en conformidad con cuota cere por el Impuesto sobre i Valor
Afiadido y el 25 de septiembre se firmaron Actas en disconformidad por el impuesto sobre Sociedades consolidado
de los ejercicios 2012 y 2013, Posterormente, el 23 de ootubre de 2019 la Socledad cabecera del Grupo de
Consolidacion fisea! presentd alegaciones contra dichas Actas en disconformidad, sobre las cuales la Oficlha

Técnica, con fecha 7 de marzo de 2019, comunicd su resolucién en los mismos témminos en [os gue se habia
pronunclado inlclalmente,
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Caonsecuencia de lo anterior, la Socledad cabecera del Grupo de Cansolidacion fiscal hizo frente tanto & las cuotas
de fiquidacidn del Impuesto sobre Socledades de fos eferciclos 2012 y 2013 como a los respeciivos expedientes
sancionadores, hablendo sido tanto unos como ofros satisfechos en plazo. Asimismo, con fecha 5 de abril de 2018
se {nterpuso Raclamaclén Econdmica-Administrativa ante el Tribunal Econdmico Administrativo Central contra
dichos Acuerdes de Liguidadién y sus correspondientes Expedientes Sanclonadores en aquellas cuestiones
firmadas en disconformidad. Con fecha 25 de eneros de 2022, la Sociedad racibid por parie de éste resolucion del
reclirsoe presentado, en virlud de la cual dicho Tribunal resolvia negativamente sobre las pretensiones recogidas
eln dichas alegacianes, cerrandose con ello la via adminisirativa.

Analizadas las distintas alternativas, la Socledad dominante presenté el 21 de maerzo de 2022 ante Ja Sala de fo
Contenciose-Administrative da la Audlencia Nacional recurso scbre Iz citada resolucion, v tras la recepcion de fa
cotfestacion & ki demanda por parte de! abogado def Estado, fz Saciedad dominante presentd sus conclusiones
con fecha 7 de noviembre de 2022, estando a Ja fecha pendiente de reselucidn por parte de Ia Audiencia Nacional.

Asimismo, la Socledad dominante ha presentado liquidaciones rectificativas del Impuesto de Socledades
correspondiente a los ejercicios 2016 a 2020, alegando, enfre olros motives, la Inconstilucionalided de la ley
320186, en virtud de fa cual debian ravertirse en los cince afios posterlores, a razén de un quinto cada ario, los
deterioros fiscales pendientes de reverlis. Tras la desestimacidn de dichas liquidaciones por parte de Ia
Administracian Tributarle, la Socledad ha preseniado recurso ante el Tribunal Econdmico Administrative Reglonal
de la Comunidad de Madrid. Si bien a la fecha de formulacién de [as presentes cuentas anuales consolidadas,
diche recurso estd pendiente de resolucion, ef Trbunal Consfitucional se ha prenunciado ya sobre el recirso de
Inconstitucionalidad de la citada ley 3/2016, declarando la inconstitucionalidad de la misma, entendiendo por tanto
los Adminisiradores de [a Secisdad que lus recursos planteados por fa Sodledad dominante deberian tener una
resolucion favorable,

Al ciarre del elercicio, la Sociedad deminante tiens abiertos a inspeceion para el Impuesto de socledades los
gjercicios 2012 y 2013, asl como desde 2016 {10 afics para el caso de bases imponibles compensadas o
pendlentes de compensar), y desde 2020 para el resto de impuestos que le son de aplicacién, Los Administradores
de la Sociedad dominante consideran que se han praclicade adacuadamente las liquidaciones de [os menclonades
impuestos por dichos ejercicios, por fo que, aln en caso de que surgieran discrepancias en la interpretacién
normativa vigente por el fratamiento fiscal otorgado a las operaciones, los eventuales pasivos resutantes, en caso
de materlallzarse, no afectarian de manera significativa a las cuentas anuales adiuntas.

El sistema para ia determinacidn de los pracics de transferencia est& adecuadamente disefiado cen el objeto de
cumplir [ normativa fiscal, por (o {ante, los precics de fransferencla se encuentran adscuadamente soporiados y
no axiste un tlesgo significativo por este concepto.

8.6 Otra Informacion requerlda por fa normativa et vigor
a} Operaciones acogidas al Titulo VI, capfulo VIE,
2018

Con facha 6 de sepliembre des 2018 sa Inscribié en ! Registro Mercantl de Madrid escrilura puiblica de ampliacion
da capltal de fa socledad Grupa Lar Holding [beriz S.A. Esla operacion constifiye un canje de valores, o aumenio
de capital mediante aportacién no dinerarla especial, acoglda al régimen fiscal espedial establecido en el Capitule
Vil del Tiule VI de la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sabre Socdiedades, por la cual el socio dnico,
Grupo Lar Inversionss Inmobiiiarias, 8.A., ha apariado & Grupo Lar Helding lberia, SA 82 pariicipaciones sociales,
representativas del 100% del capital soclal, de |a entidad Grupo Lar Unidad Terdaro, 8.L.U.

Que, an cumplimianio de lo dispuesto an el Ait, 86 de la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto schre
Sociedadss del RD 4/2004, asta compafita informa de lo siguiente:

Valor gontable de los valores entregados: 70.695,48 €

Valor por el que se han contablliizado los valores recibidos; 70.696.48 €

2094

Con fecha 26 de junic de 2014, ei Consejo de Administracion de Grupo Lar Inverslones Inmobiilarlas, S.A. y e
Administrador Unico de Catlera Rlar 8.L.U, redactaren y suscribieron el proyecio de fusion de las dos sociedades,
siende |a sociedad absorbente Grupo Lar Invarsiones Inmobiliarias, S.A,
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Can anterioridad a estas fusicnes, la Sociedad era tituler del 100% de las acciones do las sociedades absorbidas.
Como cohsectencia de dicha fusién se produjo la disolucion sin liquidacion de la sociedad absofblda vy la
transmisién en blogue de su patrimonio a la absorbente, adquiriendo ésta par sucesl6n universal los derechoes y
ohligaciones de aqusifas,

L. fusion se sometio al régimen fiscal especial previsio an el Capitulo Vill det Titulo Vi1 dal real Decreto Leglslaiivo
412004, de 5 de marzo, por el gue se aprueba el Texto Refundido de fa Ley del Impuesto sobre Socledades. Los
datos sobre los que obllgatoriamente hay que Informar en fa memorla anual segiin o establecido en ef articulo 83
del Vigente Texto Refundido de la Ley del Impuesto sobre Socledades, figuran en la memoria anual dei gjercicle
2014.

2013

Con fecha 23 de Mayo de 2013 las mercantiles GLI y GLEE realizaron una operacién de canje de valores definida
como tal por la Directiva 2009/133/CE, mediante la entrega de participaciones de la sociedad GLRE Pol Vi & la
socledad Grupo Lar Holding Palonia 8P, S.L. Los datos sobre los que obligatoriamente hay que informar en fa
mermotia anual segiin lo establecldo en & articulo 93 del vigenle Texio Refundido de la Ley del Impuesto sobre
Sociedades, figuran en la memorla anual det elercicio 2013.

2012

Con fecha 12 de abril de 2042, la Junta de Accionistas de la sacisdad Grupe Lar Holding Palenla, 5P campuesia
por Grupo Lar Inversiones Inmobillarias, 8.A. {1%}y Grupo Lar Europa del Este, 8.L, (998%) acordd una ampliacion
de capltal medlante canje de valores definlda como tal poria Diractiva 2009/133/CE, mediante la entrega de
patticipaciones de 1a sociedad GGL 1, SP (Blelany), sociedad no residente, de nacionalidad polaca, Los dalos
sobre Jos que obligatoriamenle hay que informar en la memoria anual seglin Jo establecido en el artleuio 93 del
vigente Texto Refundids de la Ley del impuesto scbre Sociedades, figuran en la mematia anual del gjerciclo 2012,

2010

Durante el ejercicio 2010 se produjo una ampliacion de capital de Grupo Lar Managemani Polonta, Sp Zoo, suscrita
en un 1% por la Socledad medlante aportacion de accionas da Grupa Lar Real Estate Polonia il Sp. z 0.0., Grupo
Lar Real Estata Polonia IV, Sp Zoo y GL Real Estate Polonla V, Sp Zoo, Esta operacitn se realizé en consonandia
con la diractiva 80/434/CE v sus actos modificativos 2006M8/CE y 9006/98/CE, Ef importfe del difetimiento fiscal
come consecusneia def canje de valores fue de cero eures, ya gue ninguno de ios valores canjeados tenla
plusvalias tacitas a fecha de ransmisién, Los datos sobre fos que abligatoriamente hay que informar en la memoria
anual sequin 1o establecido en el articulo 93 del vigente Texto Refundido de la Ley del impuesto sobre Sedledades,
figurar en fa memoria anual def ejercicio 2010

2009

SR

Indelar S.C.: Con facha 23 de octubre de 2008, la sociedad adquiria el 100% de dicha sociedad, Gomo parle de
dicha compra ia Sociedad cempens6 Ja cantidad pendiente de cobro gus ascendls a 1.556 miles de euros.

Afios anterlores

Tal como figura en Jas cuentas anuales del ejercicio 2003, Inversiones Inmobifiarias Lar, S.A, constituyd la
sociedad “Cartera llLar, S.L. en diche ejercicio aporando 150 actiones prapias por un importe de 1,001,685 euros
gorrespondiente al coste al que figuraban contabilizadas.

Peterloro de valores

Con sfectos para los perlodos impositivos que se inlcisn a partir de 1-1-2013 se establace Ta no deducibilidad de
tas pérdidas por daterioro de los valores representativos de la participacién en el capital de enlidades.

A estos efectos, ademés de derogar la normativa en fa gue se esiablecia su regulacion, se establece de forma
expresa su no deducibilidad anadiendo un apartado en la regulacicn de gasios no deducibles,

Como régimen transitorio sa establace gue la reversidn de las pérdidas por deterioro de los valores representativos
de la particlpacitn en el capitai o en los fondos propios de ertidades gue hayan resultade fiscalmante deducibles
en perfodos impaositivos Iniciados antes def 1~1-2013, con independencia de su imptitacitn contable en a cuenta
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10,

de péndidas y ganancias, se integraran en la bass imponible del periodo en el gue el valor de les fandos propios
gl clerre del ejerciclo sxceda al del inicio, en proporcién a su parlicipacion, debiendo tenerse en cuenta las
aportacioneas o devoluciones de aportadiones reallzadas en &, con el limite de diche sxgese,

A estos efectos, se ahliende que Ja diferencia posiliva entre el valor de los fondos proplos al dierre y al inicio del
ejercioio se corresponde, en primer lugar, con pérdidas por deterioro gue fueron deducibles,

Asimismo deben infegrarse en la base imponibie las pérdidas por deterioro de [a paticipacién en entidades, por
¢l Impotte de los dlvidendos o paricipaciones en beneficios percibidos de las entidades participadas, excepto que
dicha distribucion no tenga la condicién de Ingresa cantable, es declr, cuando reduzean el coste de adquisicidn,

Come excepcion, ef régimen transitorio no resulta aplicable a las pérdidas por deteriore de ta participacién en
entidades cuyo afigen sea [a dislribucién de dividendos o parficipaciones en beneficlos y no hayan dado lugar a
ia aplicacién de la deduccidn por doble Imposicion interna o bien que no hayan resulfado fiscalmente deducibies
por la apileacion de la regufacion de la deduccién por doble imposicion internaclonal,

Finalmente, en el caso de pérdidas por deleriore de la participacion en entidades cofizadas en un mercade
regutado a las que no haya resultado de aplicacién la regulacion fiscal sobre su deducibilidad en periodos
imposifivos inlclados antes del 1-1-2013, Jas mismas se integran en [a base imponible de! patfode impositivo en
gue se produzca la recuperacion de su valor en el dmbito contabls.

informacidn sobie el perlodo medlo de pago a proveedotes, Disposicion final sequnida de [a Ley 31/2014,

de 3 de diciembre,

A continuacién, se datallz la informacion requerida por la Disposicion adicional tercera de |a Ley 15/2010, de 5 de
jutic {modificada a wravés de fa Disposicion final ssgunda de la Ley 31/2014, de 3 de diclembre) preparada
conforme a la Resolucién del ICAC de 28 de enere de 2018, sobre la informacion a Incomporar en la memoria de
las cuenlas anuales en relacién con ef periode medio de pago a proveedores en operacicnes comerdiales,

2023 I 2022
Bias
Periodo medio d& bago a proveadores 28 18
Ratlo de operaclones pagadas 21 14
Ratlo de operaciones pendlentes de page 24 58
Mles de curos
Total pagos reallzadas 1.584 1.6066
Tolal pagos pendientes 1.113 g
Volumen monatario 1,569 1.064
% Volumen monelario 99% 100%
Nitmero de facturas
Mimero de fra. pagadas perlodo inferlor max, 335 351
% Mamero de facluras 09% 98%

Conforme a la Resolucion del ICAC, para sl célculo del periode madio de pago a proveadores e han tenido en
cuenta fas operaciones comerciales correspondientes a la entrega de bienes o prestaclones de servicios
devengadas desde la fecha de entrada en vigor de fa Ley 31/2014, de 3 de diclembre.

Se consideran proveedores, a los exclusivos efeclos de dar la informacion prevista en esta Resolucion, a los
acresdores comerciales por deudas con suministraderes de bienes o senvicios, incluidos en las partidas
“Proveedores y acrsedoras varios" del pasiva corriente del balance,

Ef plazo méximo fegal de page aplicable & la Socladad en el ejercicio 2023 segin la Ley 3/2004, de 28 de
diciembre, por {a qus se establecen medidas de fucha centra la morosidad en las operaciones comarciales y
sonforme a las disposiclones transiioras establecidas en la Ley 152010, de & de Jullo, es de 30 dias (@ menos
que se cumplan las condiciones establecidas en la misma, que pamitirlan elevar dicho plazo méximo de pago
hasta [os 80 dias).

34




1. Ingresos v gastos

11.1 Importe nefo de la cifra de negocios

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, ol importe nelo de fa cifra de negoclos corresponde principalmenie a los
ingresos derivados de fos contrales de direcsion, administracién y apoyo a la gestion que tiene suscritos con
empresas det Grupe y socledades vinculadas, asi como a los ingresos de participaciones en instrumentos da
patrimonio en empresas del grupo ¥ a los ingresos financieros devengacdos por la financiacion que ta Socieded

ttene concedida a sociedades participadas.

LLa distribucién det importa neto de fa difra de negogios correspondiente a los ejercicios 2023 y 2022, distribuida

por categorfas de actividades, es la siguiente:

Miles de suros
2023 2022
Ingresos por prestacién de serviclos 9,380 5,944
ingresos de participaclonss en instrumentos de patrimonio (Nota 5.2) 2.293 2428
Ingresos financleros 48 a88
Total 1,741 8.987

Con fecha 12 de febrero de 2014 se firmé un Contrato de Gestidn de Inversiones (Investment Management
Agreement) entre la Sociadad (siendo en dicha memento acclonista tnico) y Lar Espafia Real Eslate SOCIMI,
S.A. por el que se acordd la prestacion de servicios de gestion por parte de Grupa Lar invarsiones Inmobiliarias,
S.A., qus incluyen entre ofros ef asesoramiento en la adguisicion y gestion de actives inmobitiarios en nambre de
la SOCIMI vy gestidn financlera,

Este confrato fue novado el 19 de febrero de 2018, acordandose su vigencia por un periodo de 4 afios & confar
desds ol 1 de enerc de 2018. Conforme 2 la referida novacidn el investment Manager Agresmen! fa estructura de
|as comisiones correspondientes a la Socledad Gestora (comisidn fija o base fee y camislon variable o performance
fee) fue modificada, =l base fee gue recibird la Sociedad se caloulara sobre la base de un importe anual equivaiente
al que resulte Tas elevado entre (i) 2 millones de euros, o (il) la suma de (&) &f 1.00% del valer de] EPRA NAV
(EFRA net asset value) (excluyendo efectivo neto} a 31 de distembre del ejercicio anterior hasta un Importe infetior
o igual a 1,000 millones de euros, y (b) el 0,75% del valor del EPRA NAY (excluyende efectlvo neto) a 31 de
diciembre del ajercicio anterior en relacidn con el Impore que supers tos 4.000 millones de euros. Igualmente, &
partic del ejercicio 2018 ¢l performance fee a recibir se calcula en funcion del EPRA NAV de Lar Espafia Real
Estate SOCIMI, S.A. v de la capitalizacion bursatl de la misma,

Con fecha 29 de diclembre de 2021, v previo vencimlento del contrato anterior, se formalizd un nuevo conlrato
con Lar Espafia Real Estate SOCIMI, S.A,, prorrogando el acuerde de prestacién de servicios en vigor y novando
los términos de céleulo da fa comision fija o base fee, Seytn diche contrato, la comislon fija se calcuiara como el
0,62% del valor del EPRA NAY {excluyendo efective nelo) a 31 de dictembre del slercicie anterlor

Asl pues, segiin dicho confrato se devengaran unos honorarios basados en un porcentaje del valor razonable
{EFRA NAV) de s Inversiones realizadas, asl como uncs honorarios variables gue dependeran de la rentabifidad
de ia gestion reatizada.

For ests filtimo coneeplo, Grupo Lar Inversiones Inmobiliarias, S.A. tandra derecho a una retibucion variable anual
("Performance fee"), que si bisn en base al contrato de gestion de inversién entre Lar Espafia Real Estate SOCIMI,
8.A, y la Socledad en vigor hasta 31 de diclembre de 2021 Grupo Lar Inversiones Inmobiiarias, 8.A. debla utilizar
para suscribir acciones que emitisra Lar Espana Real Estate SOCIMI, 8.A., con una restriccion de venta por un
plazo de tres afics desde la fecha da suscripcion, desde |a enfrada en vigor en 2022 del nuevo acuerdo, dicha
retribucion puede ser cobrada en acciones que Lar Espafia Real Estate SOCIM, S.A. tenga en autocarlera o &n
efectivo. B! importe devengado por este concepto en el ejercicio 2022 asciende a 3,268 miles de euros {80 miles
de euros en 2022).

El desglose del eplgrafe "lngresos por prastacién de servicios” para los glercicics 2023 y 2022 es el sigulente:

Miles da ailrog
2023 2022
Fees Lar Espafia Real Estats SOCIMI, §.A, 8,938 5.608
Olros (Mola 12.1) 461 378
Total $,399 £5.0884
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Durante los ejercicios 2023 y 2022 todos los servicies han sido prestadoes en terrdtorlo nacional.
11.2 Otros ingresos de explofacién

Pentro de este epigrafe se incluyen principalmente la repercusion de gastos realizados a compadiias vinculadas
durante fos ejerclclos 2023 y 2022 por Imporle de 491 miles de euros v 413 miles de auros, respectivamente,

11.3 Cargas Soclales

Ef desgiose de este epligrafe al 31 de diciembre de 2023 y 2022 es el sigulente:

Miles e euros
2023 2022
Seguridad Soclal 54 i6
Otras gaslos sociales 52 58
Foial 113 73

71.4 Otros gastos de explofacion

Ef defalle de este epigrafe durante el ejercicie 2023 y 2022 es el siguiente:

Miles da euros
Actividad
2023 2022

Alguller Oficinas 14 5
Reparaclones y sonservacion 43 22
Serviclos de profesionales Indepandlentes 6.713 5,598
Prlmas de seguros 39 42
Sarvicies bancarios 50 27
Publicldad v refaciones plblicas 4 4
Suminisiros 4] e
Oiras serviclos 147 138
Ofros trlbutos 2 2
Pérdidas, deterloro y variatldn de provisiones por operaclones comerclales 1.218 -

Otros gastos da gestion cordente refacturados {véase Nata 11.2) 491 413
Total B.730 6.659

Enel gjercicio 2014, y con una novacion posterior en el gjerclalo 2017, la Socledad suseribia un contralo de gestion
con la empresa del grupo Grupo Lar Maragement Services Iberda, 8.1, por el cual la Sociedad subconirata con
dicha compaiiia determinados servicios relacionados con la gastion de los activos propiedad de Lar Espafia Real
Estate SOCIML, S.A, {véase Nota 11.1),

Con fecha 2 de enera de 2018, la Socledad firmd un acuerdo de cesin en virtud dei cuat la empresa del grupo
Grupo Lar Unidad Terclatlo, S.L. se subraga an los derechos y obligacienes gue en virtud del anterlormente citads
contrato de prestaclon de servicios ¥ de la adenda novatoria habla asumido Grupe Lar Managsment Services
Iberia en relacidn a delerminados actives de Lar Espafia Real Estata SOCIMI, S.A.

Aslmismo, el 20 de septiembre de 2018, y con efectos desds el dia 1 de eners de 2018, la Socledad suscribié un
contrato de prestacion de servicios con la empresa del Griipo Lar Holding Iberia, S.A.

Con facha 18 de enero de 2020 y efectos dasde el inicio del efercicio, se fimmd un nuevo acuerde de cesion en
virtud del cual Grupo Lar Management Services Iberia, S.L. se subroga en la poslcian confractual de Grupe Lar
Unidad Terciarfo, S,L. que habia cedido a ésta el 2 de enero de 2018

Asimismo, ef 29 de junio de 2020 se formaliza, por un fade, un contrato de prestacidn de seirvicios que nova v
refunde los anteriores confraos enfre Grupo Lar inversiones inmobiliarias, 8.L, y Grupo Lar Management Services
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Iberia, S.L., y por otro una adenda al contrato de prestacion de servicios firmado en 2018 entre fa Socledad y
Grupo Lar Holding Ibetia, S.A., et cual fue rescindido con efectos desde 8l 31 de diclembre de 2021.

En consanandia con dicha rescision, la Sociedad firma un nueve acuerdo con efectos desde 1 de snero de 2022
con Grupe Lar Management Services Iberia, S.A,, en virtud del cual subcontrata con esta compafila no sdlo los
corvisios relacionados con la gestitn de activos de Lar Espafia que dicha compatiia venia prastande, sino tamblen
los que la Sociedad tenfa subcontratadoes a Grupo Lar Holding theria, 5.A.

£l gasto devengado durante el ejercicio 2023 en virlud de las confratos anterlormente descrifos, que asclende a -
5.689 miles de eurcs {5,488 miles de euros an 2022), se encuentra registradoe en el subepigrafe "Servicios de
profesionales Independientes” de la cuenta de resultados adjunta.

Adicionaimente, fa Socladad suscriblé el 29 de junia de 2020 un confrato de gestién con Grupo Lar Management
Services lberia, 8.1, para la prestaclén por parle de esta Gltima de una serle de servicios de asesoramienio,
adminletracion, financiaros, de recursos humanos y otras areas con efectus desde 1 de abrif de 2020. Dicho
conirato fue novado con fecha 4 de febrerc de 2022 y posteriormente con fecha 30 de diclembre de 2022, con
objefo de acfuallzar los honorarios pactados. Bl gasto devengado durante el ejercicio 2023 en virtud de dicho
gontrato, que asclende a 570 miles de euros (100 miles de elros 8n 2022), se encuentra regisirado en el
subeplgrafe "Setvicios de profesionales independlentes” de la cuenta de resultados adjunta.

Operaciones y saldos con partes vinculadas
12.1 Operaclones con vinculadas

El detalle de operaciones reafizadas con partes vinculadas durante el efercicio 2023 y 2022 es & siguients:

Miies da euros

2023 2022

Grupo Grupo
Gastos:
Otros gastos de explolacién (Nota 14.4) 6,239 54498
Total Gastos 6,239 5,488
Ingresos:
Prastacién de Servicios de Gestion {Nota 11.1) 9,389 5.984
Olros Ingresos de Gestidn (Nola 11.2) 491 413
Ingrescs de parileipacicnes en eapital (Nota 11.1} 2.203 2.425
Interases pur crédlios con Grupo v Aseciadas (Nola 11,1} 48 588
Tofal Ingresos 2.380 9.410

La Sociedad ha registrado en 2023 Ingresos de parficipaciones en capitat por dividendos procedentes de Lar
Espafia Real Estate SOCIM, 8.A. por valor de 1.249 miles de euros {1,680 miles de euros en 2022).

Aslmisme, ha registrado dividendos reclblidos de otras sodiedadas participadas que asclenden a un total de 1.044
miles de auras (735 miles de euros en 2022) {véase Nota 5.2).

Adicionalmente, al contrato de gestién suscrito con Lar Espaiia Real Estate SOCIMI, 8.A, {Ver Nota 111 la
Sociedad {ene suscritos una serie de contratos de direccién, administracidn y apoyo a la gestién con ofras
empresas del Grupo cuyo detalle de ingresos devengados por la Socledad en ef gjercicio 2023 y 2022 es el
siguiente;
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Miles de euros
Sovledad 2023 2022

Grupo Lar Holding Iberia, S.A 1.201 &
Grupo Lar Latam, S.L. - 5
Grupo Lar Europa del Este, S.L. - 5
Grupo Lar Tech, S.L. - 2
GLDO Braslt Parilcip., Lida. 1 2
Grupo Lar Maragement Services [baria, 8., 121 104
Inmoserviclas, SALC. 29 41
Grupo Lar Oficinas Europeas, 5.A, - 2
Lar Actividad Resldenclal, 3.A. de CV 172 205
CGLS Sp, zo.0. Spuk. 8 8

A61 479

12.2 Saldos con vinculadas

Ei imporie de los saldos en balance con vinculadas al 31 de diciembre de 2023 y 2022 es e sigliente:

Eijargiclo 2023

Miles de Exros
Saldos Deydores Saldos Acteedores
Corfenlas No Condentes Cordenles

) Daudores 32?&?[,2’: C‘i‘;::::e Deudasa | Acreedores | Deudasa G%l;r?::]?e

Socladad Emprasas Empresas | Deudora fargo plazo Emprasas | corto plazo Acreedora

ded Grupa | oy Grago | {Neta 5.9) {Mole 7.4) del Grupo | (Nola7.4) (Nata 10)
Grupn Lar Holding Ibera, S.A, 145 - 154 - - -
Gentalia 2008, S.L. 1 - ay - - .
Grupo Lar Latam, S.L. 500 - 8.041 - - -
Grupo Lar Europa del Este, S.L. - - - B - {9.278)
Grupo Lar Desarrella Suels, S1. - - 17 - - -
Grupa Lar Oficinas Eurcpeas, S.A. - - 2112 - - -
g‘rtl.po Lar Managemen! Senvices [beria, ag _ 1,336 _ (770) -
Lar Grea Residenclal | Spain, S.L., - - - - - (18}
Grupo Lar Tech, S.L, - - - - - (15}
Lar Espatta Real Estalz SOCIME BA 3.840 - - - - -
Las Activided Res,, S.A. de GV EE2 - 93 - - -
Lar Serviclos da Gestién, 5.4 da GV w84 - - - - -
Lar Trading Services, S.R.L. de CV 222 ~ - - - -
CGLS, Bp, Zo.o, Sp K, 8 - - - - -
GL. Do Braslt Particlpagoss SA., 308 {309} - - - -
GLB Servigos Imebliiades, Lida, 808 (908} " - - -
Grupo Lar inversiones Colombia, S.A.S 1 - - . - -
Gﬂ?a Lar Desarrofios famobiffatios 9 . . - - -
Inmoserviclos SAC il - - - - -
Acdionislas . - - (5.455) - (9.249) -
7.570 {1.218) 11940 {5.465) (770 {e.249) {9.211)
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13.

Eierciclo 2022

iles de Buros
Saldos Deudores Saldos Acreadores
Gormienies Mo Cornienles Corrienfes
Cuenla Cuenia
Deudares : Deudas a Acreedoras Deudas a :
Sociedad Empresas del %(;Tc? (;f: largo plazo | Empresas del } corlo plazo .ﬁ; ‘:g;rg;
Grpe (Nala 5.1) {Neta 7.4) Grupo (Nota7.4) tNota 8.1)

Grupo Lar Holding iberla,, S.A. az 2,432 - - - -
Gentalla 2008, S.L. 2 - - - - -
Grupo Lag Latam, S.L. 5AG 7.956 - - - B
Grupo Lar Europa def Este, S.L, 3] - - - - (8,126)
Grugo Lar Oflcinas Europeas, S.A, 2 a2 - - - -
Grugo Lar Managemen! Services Theda, S.L. 345 1.288 - {617) - -
Oflcinas Gatle Albarracin, S.L. - 188 - - - "
Lar Espana Resf Estate SOCIME 5.A 624 - - - - -
Glabal Caronte, S.L. - 1 - - - -
Lar Crea Raesidenclal | Spaln, S.L. - - - " - (18)
Lar Acividad Res,, S.A. do GV 414 9% - - - -
{ar Sepviclos de Gesiion, S.A, da CV 863 - - - - .
Lar Trading Senvices, S.R.L. da GV 222 - - - - -
Grupo Lar Holding Polonia, Sp.z.o.0 10 . - - - -
GL Do Brash Parliclpagoes,, 5.A 200 - - - - -
QLB Sapvicos Imabliiafss, Hda, 909 - - - - -
G, Lar inversiones Colombia, S.AS. 1 - - - - -
Itmosanvicles SAC 92 - - - - -
HRE Inversiones i, 8.1 - 8 - - - -
Grupo Lar Tech, S.L. 2 - - - - -
GGLS, 8p. Zo0. S5p K g - - - - -
Acelonistas - - (11176} -~ (5,588) -

4378 14,4071 {T1,176) &1 {5.568) {8.144)

Los suidos de Inversiones financieras a corto plazo corresponden principalmente a cuenlas corrientes entre
empresas del grupo ¥ & los Infereses generados por las mismas, las cuales davengan intereses da mercade.

1 o8 saldos acreedores corfesponden & cuentas corrlentes entre empresas del grupo, a los Inte

reses generados

por las mismas, que devengan Intereses de mercado v 1 la deuda con detenminados acclonistas (nota 7.4).

Ctrz Informacién

1%.1 Personal

£l nimero medio de empleados durante el ejercicio 2023 y 2022, detallado por categorizs profesionales y sexos,

ha sido el siguiente!

Ejerciclo 2022

Ejercicio 2023
Categoria Hombres Mujeres Total Homhres Mujeres Total
Administrativo 1 - 1 - ~ -
Dirgccidn 2 - 2 2 - 2
Jefes y Técnloos 1 - 1 - - -
4 - 4 e - 2

Par otro lado, &f nikmero de personas empleadas en la Sociedad al 31 de diclembre de 2023 y 2022, distribuido
par categorias profesionales y sexos, @s el siguiente!

Ejercicla 2023 Sierciclo 2022
Calegorfa Homhras | Wulsres Total Hombres Mujeras Totat
Administeative 1 - 1 - - -
Direccitn 2 4 3 2 - 2
Jefes y Técnicos 1 - 1 - " -
4 1 1 2 - 2
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La Socledad no tiene empleadas personas dirante los efercicios 2023 y 2022, con discapacidad mayor o igual del
33%.

13,2 Ronararios de auditotia
Durants el ejercicic 2023 y 2022, los honorarios refalivos a los servicios de auditorfa de cuentas y a otros servigios

prestados por el auditor de la Sociedad, Ermst & Young, S.1.. o por una empresa vinculada al auditor por control,
propisdad comiin o gestién han sido Jos siguientes:

Miles de Euros
2023 2022
Servicios praslados por | Serviclos prastados por
¢l audifor de cuentas el audjtor de cuentas
Servidlos de Auditoria 84 61
Total serviclos de Auditoria v Relacionados B4 61

13.3 Garantfas comprometidas con terceros y pasivos contingentes
Al 31 de dicismbre de 2023 y al 31 de didembre de 2022 no axistian avales en vigor.
13.4 Retribuclones al Consefo de Administracion y a la Alfa Direceién

Las retribuciones percibidas durante el ejarcicio 2023 y 2022 por los miembros del Consejo de Administracion v la
Alta Direccion de fa Sociedad, dasificadas por conceptos, han sido las siguisntes:

Mies de Euros
2023 2022
Niembros de! Consejo de Administracion:
Congeplo relributive-
Rettibucianes 1.424 1.488¢8
Total 1,124 1.869

Las primas safisfechas en el ejercleio 2023 por concepto de seguro de respansabilidad civil de los Administradares
ascienden a 81 miles de euros (84 miles de euros en 2022).

Las funciones de Alta Dirsccitn han sldo desempefiadas en el gjercicie 2023 por varios mlembros del Gonsejo de
Administracién. :

El Consefo de Administracion de la Socledad al 31 de diclembre de 2023 estaba compueslo por 4 hombres y 2
rmijeres (5 hombres y 2 mujeres en 2022},

13.5 Informacion en relaclon con situaciones de confiicto de Intereses por parfe de los Administradores

Al clerre del eferciclo 2023 los miembros dei Canaejo de Adminlstracidn de Grupo Lar Inversienes inmaobiliarias,
8.A, no han comunicade a los demés miembros del Consejo situacion alguna de conflicto, directo o indirecto, que
ellos o personas vinculadas a eflos, seglin se define en a Ley de Sociedades de Capital, pudieran tener con el
interés de la Socledad,

No obstante, en el Anexo | de las presentes cuenias anusles se delalian los cargos y paricipaciones de los
miembros de los miembros de! Cansejo en compafifas de andlogo objeto sostal al de la Socledad,

Hechos posteriores

No ze han producido hechos posteriores que afecten al clerre de 31 de diclembre de 2023,
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Diligencia de Formulacion de Cuentas Aniuales

En cumplimiento de lo previste en la Ley de Socledades de Capital, el Consejo de Adminlsfracién de Grupo Lat
Inversiones inmebfliarias S.A, en sesidn celebrada el dia 19 de marzo de 2024, formuld fas Cuentas Anuales
correspondientes al efercicio cerrado a 31 de didembre de 2023 gue serén sometidas a la aprobacion de los
Acciohlstas en la correspondiente Junta General Crdinarta,

Madrid, 19 de marzo de 2024

0. Jalme Pereda Espeso

Dfia, M2 Eugnia Fernandez-Villaran Ara

D. Nicolés Kapez Santos

*+g| Sr. Conssjare D. Sanfiago Galaz Dlaz ha asistido a Ja sesion del Conseja por videaconferencia, y habiendo
manifestado su corformidad con las presentes cuentas anuaies y el informe de gestidn, asf come come el Estado
de Informacién No Financiera, ha procedido a su formulacion, auforizando expresamente ai Presidente del
Conselo de Administracion, D, Miguet Pereda Espesa, a fimnar estas cusntas anuales en su nombre. Asimismo,
la Sra. Consejera Dita, Marla del Mar Ruiz Andtjar, no pudiendo asistir a fa sesion del Consejo, ha detegado su
represertacién y voto en ¢l Presidente de! Consejo de Adminfsteacion, D.Miguel Pereda Espeso, autorizéndolo &
formular estas cuentas anuales y el informe de gestion, as! como el Estadoe de Informacién No Financlera y
firnarios en su nombre,




MODELO DE DOCUMENTOS DE INFORMACION

SOBRE ACCIONES O PARTICIPACIONES PROPIAS

A1

SOCIEDAD NIF

GRUPO LAR INVERSIONES INMOBILIARIAS, S.A. AT78107125
DOMIGILIO SOCIAL

MARIA DE MOLINA, 39

MUNIGIPLO PROVINCIA EJERCICIO
MADRID MADRID 2023

La sociedad no ha realizado durante el presente ejercicio operacién al
(Nota: En este caso es suficiente la presentacion anica de esta hoja A1)

guna sobre acciones / participaciones propias

Y

Saldo al deme del ejercicio precedente: ..

40.731,00 Acciones/parficipaciones

17,02 % del capital social

Saldo al clerre del ejercicio: ... 30.731,00 Acciones/participaciones

17.92. % del capital social

Conceplo] Fecha de acverdo N. de acelones . Capital social
Fecha {1} de junta geperal o paricipaciones Norrinal Porcentaje

Precio

Saldo después

] )
coriraprestacion de la operacion

Nota: Caso de ser necesario, utilizar tantos ejemplares como sean requeridos de [a hoja A1.1

{1)AO: Adguisicion ofiginaria de acciones o participaciones propias ¢ de la sociedad dominante (articulos 135 y sigllentes de la Ley de Sociedades de Capital).
AlX Adqisicion defivativa direcla; Al: Adquisicion derivativa indirecta; AL~ Adquisiciones libres {azticulas 140, 144 y 146 de la Ley de Sodedades de CapRal).
Ef): Enajenacidn de acciores adquitidas en contravencitn de lostres primeros requisites del articulo 146 de ia Ley de Sotiedades de Capitat.

EL: Enajenacion de aci © participactones delibre adquisicion {articuto 145.1 de la Ley de Sociedades de Capital),

R Amorlizacidn de acciones ex arficulo 146 dels Ley de Sodedades de Capital.

RL: Amoriizacion de acciones o participacione de ibre adquisicion {articule 145 de la Ley de Sociedades de Gaplal).

Al Aceplacian de acclones propias en garantia (artfoilo 149 de Ley de Sociedades de Capital),

AF: Acciones adquiridas mediante asi: ia nanciera de 3a propia entidad (arliculo 150 delaley de Sociedades de Capital)

PR Actiones o patticipaciones reciprotas (arliculos 151 y siguientes da fa Ly d6 Sodiededes de Capitaf).




Grupo Lar Inversiones Inmobiliasias, S.A.
Informe de Gestitn del Ejercicio terminado el

31 de diciembre de 2023

Grupo Lar es una compaitfa que cuenta con mas de cinouenta afios do operativa en el sector inmobiiiario
reallzando actividades de Inversidn, promocian y gestisn de actives. La compatifa se constituye como un grupo
de empresas dedicadas al desarrollo y gestion de prayectus y activos inmebiliarics en las Areas de residencial y
terclario {ratall, oficinas v parques logisticos), con una estrategia de diversificacidn del Aesgo, detecdldn de nuevas
oporiunidades de negocio y de posibles ventajas compelitivas dentro def seclor ¥ fa btisqueda de sinergias
mediante allanzas estratégicas con diferentes agenies.

Esfructura organlzativa y funcienamiento

Grupa Lar ctienta con una estructura basada en un sdlldo equipo directiva v #n la aplicacion de las mejores
practicas de goblerno corporative, control infeme y procesos operativos,

El grupe desarrolfa sus actividades en América del Sur, conerslamente en Méxicn, Perl y Brasil y en Europa,
dende estd presente en Polonia y Espafia, slendo en este Ulimo donde fiene sy sede principal, cenfraliza la
informaclon v realiza Ja presentacion da resulfados,

Evolucion de los negocios

Durante of 2023 el desarrollo de Ia actividad de la compaiifa se ha centrado en:

o La consolidacién de las alianzas estralégicas alcanzadas con inversores institucionales para dasarrollar y
gestionar activos inmobllfarios.

= Labtisgueda de nuevas aporlunidades de inversion en producto inmobiliario mas consolidado (residenciat en
venta o siguiler) o nuevos productas living (co-llving, residencias de estudiantes) y negacio logistico,

e Elcrecimisento de Ia plataforma de gestion de vivienda en alguiler en Espafia, alcanzando fos 6 proyeétos en
gestion, por un total de 690 viviendas. .

v iaconsolidacion de su operativa en el drea Infernacional, con Ia fima de alianzas de inveraion con un s0Cio
instifucional en Paolonla, :

«  El refusrzo de la funcién de Auditoria Interna y Confrol de Riesgos

A continuacian, se desarrella la evolucién de fos negocios en las diferentes localizacionss.

Espafia

Entorng macroecontmict

1.2 economia espafiola continud su recuperacién en 2023, a pesar de enfrentar desafios como la guetra de Ucrania
y la persistente inflacion. E! crecimiento del Producto Interiar Brute (PIB) se moderd, alcanzando alrededor del
2 5% respecto a 2022, en unt contexto marcade por una inflacion considerable, A nivel de Iz zona euro, &l
crecimiento se situé en el 0,5% an 2023, evitando |a enfrada en recesidn,

La demanda nacional contribuyé con 1,7 plintas al erecimiento del PIB en 2023, mientras que la demanda exferna
aporté 0,8 puntos. La recuperacion del turismo y el comercio exlerior jugaron un papel fundamental en esta
evoludion.

La guerra de Ucrania exacersd ain més [a inflacién, con Un aumento significativo en los precles da la energia ¥
los alimentos. En respuesta a esta situacion, ef Banco Central Europeo (BCE) implementd un clclo de Incremanto
de los tipos de interés, llavandolos al 3% a finales de afio. Gon esias medidas, la [nflacién en Espafia se cermd en

43



2023 en un 3,1%, situandese Ia Inflacion subyacenie en el 3,8%. En [a zona suro, la inflacion se situd en diclembre
en el 2,8%.

En términos de emplec, ef mercade laboral espafiol continud meforando en 2023, Segln datos del INE, la lasa de
desempleo se rediijo en un 6,4% en términos interanuales, cerratide el ailo en aproximadamente 2.830.600
desempleados. La pcupacion también mostré un aumento dal 3,8%, alcanzando los 21.246.900 ocupados,

Terpiarlo
En &l sector Terciario, el Grupo ha mantenido su aclividad en 2023 en los segmentos Logistico v Refall

La divisidn de gestion de acfivos Retall del Grupo, gestiona 480,000 m2 can valor de mercado de 1.464 millcnes
de elros. A través de su fifial Gentalia, el Grupo presta servicios de gestién patrimonial, con una cartera de 26
centros y parques comerciales distribuldes a fe farge de fa geografla espaficla, Esto se traduce en una superficiz
bruta alquilable demds de 880,000 m*y una reladon permanente con los operadorss comerciales del mercade,
inclilyende los més de 1,800 arrendatarios presentes en los activos de gestidn.

En 2023 los niveles de ocupacion de |a cariera gestionada se han situade come media por encima del 87%, v las
venlas y visitas han experimentado un crecimiento superior al 8% y 4% respectivamente en relacidn con al afio
anterlor,

Respecto al sector de Loglsfieo espafiol, en 2023 se ha alcanzada un nivet de inversién da 1.150 millones de
elros, lo que supone un 48% respecto a los 2,335 millones de elros en 2022, Los principales mercados siguen
siendo Madrid y Barcelona, donda las yields en aclives prime estan experimentando cieita descompresion hasta
alcanzar niveles del 5,35%.

En cuanto a cifras de absorcldn, en 2023 se han superado los $31.000 m2 contratados en Madrld, 1o que supone
un Incremento de casi ei 24% respecto al afio anterjor. En Barcefona |a absorcidn ha alcanzade 536.000 m2, o
que supone un decremento respecto al afio anterior de un 34%,

La cartera gestionada del drea de jogistica por parte de Grupo Lar asciende a un tatal de 84,100 m2. Grupo Lar
manfiene una alianza con Centertridge para sl desairollo a través de una socledad conjunta de naves de nueva
generacidn. Adigionalments en sl marco dal acuerdo alcanzade en 2021 con Clarion Partners el Grupo gestiona
el desarrollo de dos promocionss de naves logisticas.

Mercado Residencial

E! mercade residencial durante 2023 ha continuado marcade por factores exégenos que han impactado en la
macroeconomia de Eurapa {guerra de Ucrania, inflacién, subidas de tipos de interés...),

Las subidas de los {ipoes da Intetés han alcanzado, en princlpio, su punto maxime con ef tipe de intervencion fiiado
por el BCE en el 4 5%

Si bien la inflacién se ha venido reduciendoe y parece bajo canirol (En Europa, a diciembre de 2023 del 2,80% vy
2.40% la subyacente) el descenso esperado de los tipes de interés por paria de los Bancos Centrales aiin no se
ha materializado,

En este contexto, e nlimero visados de direccion de obra de vivienda nueva alcanzaron las 107.934 unidades en
2023, un 0,91% menaos gue el afio anterior, cuando se registraron 108.823 visados, segin los datos publicados
por el Ministerio de Vivienda y Agends Urbana.

Segrin ¢l Indice de Preclos de Vivienda (IPV} gue publica instituto Nacional de Estadistica (INE), el precic de [a
vivienda libre sublé una media det 4% en 2023 guedandese 3,4 puntos por debajo de s anofada en 2022, cuando
el precio de la vivienda aumenté un 7,4%, el mayor rifme en 15 afos.

El encarecimiento de la vivienda usada, por su patte, fue mas conlenldo, del 3,2%, En el caso de la vivienda
nueva, ef incremento se ha situado en un 8%.

El mayor crecimiento en los precios de la obra nueva muestra una mayor tensién sobre las pocas promociones
disponibles en el mercada,
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£n cuanto at volumen de fransacciones, 1as de obra nuava han sido menores a las del mercado de segunda mano.
Todo y gue son mercados con dindmicas distintas cabe destacar una praducclén baja y concentrada en pocas
provincias coh crecimisnto de pablacién y mejores indicadores econdmicos.

Praduccién menor gue la demanda de vivienda lo cual Junte con ia escasez para reponer suelo ha svitado el
descenso de preclo de la vivienda de cbra nuava pese a la subida de fipos de interés y, par tania, def coste de la
financiacion,

A pesar de la cafda Interanual de las operaciones de compraventa de viviendas del 9,7% Yy el contexto arfba
explicade no ha impactado de forma negativa en la evolucidn de los pracios,

A pesar del cicio de stbidas de fipos iniciade hace meses por los bances centrales, e precio de la vivienda podria
seqUlr sublende an 2024, Subidas, en toda caso, en términos nominales, pero en términos reales, descontando {a
inflacién, podrian suponer un figero descenso.

Grupo Lar coninua con [a comercializacion de 62 viviendas en Valladolid, cuya enfrega esta prevista para
septiembre de 2024,

Mercado de vivienda en alguiler

En cuanto sl mercado de ja vivienda en alquiler ha funcionado opefativamente de forma robusta, por fa fuerle
demanda y escasez da producto, si bien la subida de los tipos de interés funto con al da las rentabilldades exigldas
al ha tenido impacto en la inversidn en este segmento, asi coma en las valoraciones de los portfolios,

Aslan 2023 ss han cerrado menos aperaciones v pormenor volumen cayendo la inversion inmobiliaria en un 36%
(11,200 Millanes de Eur contra las 17.600 de 2022},

Por parte de los inversores ha habido una posicion de "wail & seo” esperando Ia esiabilizacion del mercado donde
ha habitto una diferencia entre propietarios e inversores sobre al preciofyleld de los activos.

E| sector hotalero ha liderado ef voiumen de inversiones superando los 4.000M seguido del sector residencial por
encima de fos 3.000M de los cuales el 51% en ta modalidad de Built to Rent.

El precio def alquller de viviendas en Espafia se Incremento un 10,1% durante los Gifimos 12 meses. A dlerre del
mmes da diciernbre de 2023, arrendar una vivienda en nuestro pafs tenfa un costeds 12,1 euros por metro cuadradoe,
una cifra que es un 2,7% rés elevada que [a registrada al cierre del tercer trimestre. Loe precios son claramente
supericres 4 los gue se registraban hace un afio en |a mayoria de las zonas.

En 2022 el grupo lanzé su plataforma de gestisn de vivienda en alquiler. A través de su filial Gentalia, ef Grupo
presta servicios de gestion patrimordal con sels proyectes en explotacion &l clerre de 2023, que suponen 890
unidades,

En ofros mercados residenciales, Grupo Lar ha iniciado durante 2023 las cbras en Malaga para el desarrollo de
un edificio de coliving de 158 camas en €l Pargue Teonolbgico de la cludad.

En el segmento de Healthcare, se han inlctado las cbras de una residencia de ancianos de 270 camas en
7aragoza. En este proyects Grupo Lar actia como gestor del desarrolle.

Polonia

Durante 2023 af PIB de Palonia crecid un 0,2%, en linea con las expeciativas, El crecimiento esperado del PIB
para 2024 es de aprox. 3%, con un crecimisnto muy acentuado durante los primeros meses del afio alcanzando
un 2,2% en el pimer trimastre y continuande su ascenso hasta el 3% en los Glimos meses del afio. Gran parte
da ese crecimiento esperado serd debide a fos fondos del Pian Nacional de Rscuperacidn aprobado para Folonia
para el 2024 y que asciende a unos 58 mii millones de euros.

En relagién al mercado de venta residencial, el aflo 2023 fue un afic muy bueno en ventas con £8.000 unidades
vendidas frente a las 43.000 unidades nuevas incorporadas en el mercado, lo que ha permitido que el incremento
en los precios haya sido de dos digitos.

En aste entormno, Grupe Lar Polonla vendlé unidades para 2 proysctos, Lisbonska y Clszewskiego y comenzo a
preparar nuevos proyectos que tendrén su localizacion en Varsovia,
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Actualmente se astin ejecutando tres proyectos en el marco de la UTE finnada con Devella en fa gue Grupo Lar
manifene un 20% de particlpacion y realiza una gesticn integral de los proyectos que fa componen,

Ademas, en diclembre de 2023 se firmé Un nueve acuerdo de joint venturs entre Hanner, inversor litvano, y Grupo
Lar, donde Grupo Lar mantendra también una participacion del 20%. Esta nueva aflanza tiene un obfetivo de
Inversidn total en tomo a los 200 MM PLN para el desarrollo v venta de 1,100 unidades residenciales, todas ellas
también en Varsovia,

Como nuevas lineas de negoclo en e 2024 se analizard detalladaments la posikiidad de emprender nuevoes tipos
de productos inmobliiarios distintas al negoclo residencial con foco en ef mercado de PBSA v con el obletivo de
encontrar un palencial co-Inversor para Ia firma de una nusva jeint-venture durante este afio.

México

La parspectiva de crecimiento acondmico para México se sitlia en tomo al 2.8% para 2024, con un crecimiento
durante el 2023 del 3.1% en comparativa anual, Se manlisne un panorama de crecimiento opfimista para 2024 g
pesar de que durante este afic lendrdn lugar las nuevas elecclones presidenciales. La tasa de referencia mexicana
se establece en e 11.25% en base a Ia (ltima reunién del bance central, con quizés un pequefio descense da la
tasa en 25 pb a partir del segundo semestre del afio, manteniendo durante este 2024 la misma politica restrictiva
delafio anterior. La inflacién cerré por encima del ebjefiva del 2023 situdndose en un 4,66% frente al 3,0% pravisto.
Se mantlene esta cifra del 3% como ohjetivo para el 2024,

Respeclo al mercado de vivienda en fa Zona Metropolitana de la Ciudad de México, durante 2023 se vendieron
28.870 unidadss, de [as cuaies alrededor de un 44% se realizaron en COMX. El segmento gue mejor se comportd
es el de precio de vivienda medio. En cuanto a zonas, [a gue mejor 52 comportd es a2 zona centro, con unas ventas
de! 56% de toda el producto vendido en CDMX. En la zona de poniants, donde Grupo Lar tiena su inventaric, el
precio del metro cuadrado experimentd un crecimiento alrededor del 0,03% anual, to que la sittia coma una de las
Zonas con menor crecimlento en cuanto a nivel de precios se refiare,

En las zonas que tlens presencla Grupo Lar :

&n Polance el inventaric es de 1.192 unidades que, considerando los ritmos de venta de los titimos meses, se
podrian liguidar an unos 40 meses en sl mefor de los casos ¥ en 48 meses en las perspectivas menos optimisias.

Bosque Real tiene un inventario al cierre de 2023 de 831 unidades con 36 proyecios activos, de los cuales 13 son
de Grupo Bosque Real, duefio de! dasarrollo y principal competidor en la zona, En los Glimos dos timestres se
han vendide en promadio 80 unidades/trim. Manteniendo 505 ritmos de venla, el lhventario actusl podrfa
llquidarse en 40 meses,

Con un equipo de 13 colaboradores al clerre del 2023, Grupo Lar Gestiona 2,025 viviendas da las cuales 77 san
preducto terminado en liquidacion, 211 de lanzamientos y 1,737 corresponden a la carara de suelo. En 2023 se
han reaiizado 45 enfregas de unidades rasidenciales y se ha redusido la deuda financiera en un 85%.

Perii

Durante &} afio 2023, se mantuvo la inestabitidad polffica y social en el pals, de I mano del nuevo gobierno
cenalituido & finales de 2022, Pese a ello, las instituciones del pais han seguido funcionands con normalldad,
acompaiiadas por un tipo de cambio estable y una inflaclén interanual de 3.2% ai clerre de afio.

En este senlido, es Importante destacar el comportamiente de ia tasa da interés de referencia del Bance Ceniral
ds Resetva, |a cual experimentd su Ultimo recorte en 25 puntos basicos el pasado 14 de didiembre, pasando de
7% a 8.75% en su nivel de clarre.

Siguiendo |a tendencia de [a tesa de referencia, la tasa de interés de los créditos hipotecarios registré tamblién una
tendencia a la baja an 2023, A inicios de afio, aleanz6é un pico de 10,2%: sin embargo, fue disminuyendo hasta
liegar a 9.1% a finales de 2023.

Enh este conexto, la venta de viviendas del segmento en el que opera principalmente Grupo Lar en Perd fighe un
impasto positivo debido a que las tasas mas bajas fomentan {a inversidn y el acceso a vivienda, impuisando asf el
desarrailo econdmico del seclor,

Se mantiene vigente para este segmento de produsto sl programa Mi Vivienda {programa otorgado por el Estado
para promover la adquisicldn de primera vivienda). Las promociones de Grupo Lar en Pert cientan o estan en
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proceso de las “certificaclones verdes" exlgiday por esle programa dque permiten  las familias aocceder a tasas
hipotecarias preferenciales def orden desde 9.50%.

Durante el afio 2023, se realizo el lanzamiento comarcial de las primeras elapas en los proyectos Qantua 'y Orum,
Adicionatmente, se aprobd y se Inicié la construccidn de Hara Fase 5. Al 31 de diciembre de 2023, se ha vendidn
ol 100% de las viviendas de fos proyectos de Duplo y Sente; asi como ef 96%, 43% y 13% de las viviendas en
cornercializacién de Nesta, Efant y Eres respactivamente.

Brasil

En 2023 ef eracimianio del PIB ha sido del 2,8% deslacando entre las actividades ef crecimiento producido en ta
aclividad Agropacuaria (15,1%), la actividad Industrial (1,6%) y en Servicios (2,4%). La perspectiva de crecimiento
del PIB para ol afio 2024 es del 1,8%,

El Banco Ceniral de Brasil empezd un ciclo de relajacidn monetaria con reduccidn de las fasas de Interés en
agosto de 2023 momento en a que |a tasa de inferés era del 13,76%. Dasde entonces se han reallzado 4 bajadas
de tipos, cada una por valor de 0,56%. La tasa de inferés actua! es de 11,25% mientras que las expeclativas de
mercado para el 2024 sen que se rebaje, situandose en lomo al 9% siendo en parte posible porque las
expectativas de Inflaclén para este afio se encuentran dentro de fa franja objetivo. En 2023 fue de 4,8%, (el
intervalo de mela del ano fué entre 1,67% y 4,76%). v la expactativa para el afic 2024 es de 3,6% (el intervale de
meta del afio es entre 1,5% y 4,8%).

Durante el este afic de 2023 se ha finalizade la urbanizaclén de Proyecto Delfim y se ha concluide la obra de tres
promociones de desarrolio residencial: (La Casa Brooklin, La Vida Alte da Ba Vista e La Vida Butanta).

La finalizacién de la obra de urbanizacian del Proyecto Dalfim permite inlslar el lanzamiente de proyecto en durante
el afio de 2024 (10 fases de susle y 1.012 unidades previstas). :

Adiclanal, 1a finalizacién de las abras permifira la entrega de 345 unidades junfo con |a entrega de 84 unidades de
Quirino {promocién finalizada en afios anteriores), totalizando 438 entregas en afie,

Existen en Brasli 3 promocionas adiclonales con construcclon en curso (La Casa Passaros e Flores, La Slerra
Jundiai y La Vida Estilo Barroco) g 919 unidades afin a enfregar con previsitn para 2024.

Heches posterlores al clerre de 2023

Los acontecimientos posteriores al clerre se encuentran detallados en la correspendients nota de las presentes
cuentas anuales,

Acciones Propias

A fecha de hoy se cuenta con la cantidad de 3,823 acciones propias por un valor nominal de 22.976 euros. El
precio medio de adquisicién fue de 10,654 eurcs/accion por un coste total de adqulsicion de 40.731 miles de euros.

Informacitn refativa al perlodo medio de pago a proveedores
La mayer parie de pages a proveedores se ha realizads dentro del periodo lsgalmente establecido. El refraso en
los pagos que han superado el periodo legalmente establecido ha sido mefivado principaimente a las

discrepancias en las facturaciones realizadas por los proveedores y acreedores, El Grupo estd tomando las
meadidas necesarias para el cumplimiento de la normativa vigente.

Ofros datos de inferés
No exisien gastos de 14+D inctiridos en el 2023,
Dada la actividad a la que se dedica | Grupo, durante el ejerciclo 2023 no se hah desarroliado acluaciones con

jmpacto an el medio ambiente. No existen contingencias medicambientales ni reclamacionss judiciales por esta
conceplo.
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DOCUMENTO SOBRE SERVICIOS A TERCEROS SR
| sociepaD s
GRUPQ LAR INVERSIONES INMOBILIARIAS, S.A. A78107125
DOMICILIO SOCIAL
MARIA DE MOLINA, 39
MUMICIPIO PROVINCIA EJERCICIOND)
MADRID MADRID 2023

Realizacion, durante el ejercicio, de operaciones de prestacion de servicios a ferceros, articulo 2.1 o) de IE
la Ley 10/2010, de 28 de abril, de prevencién del blangueo de capitaies y financiacion del terrorismo.

Ambito teritorial de operaciones():

Paises donde realiza operaciones:

Provincias donde realiza operaciones:

Municipios donde realiza operaciones:

¢ Ha prestado servicios a no residentes?(a)fj

il actividad de prestacion de servicios a terceros, articulo 2.1 o} de la Ley 10/2010, de 28 de abril, es la Gnica y exclusiva que se presta? l:|

Vollirnen Facturado por dichos servicios:

Uitimo Efercicio |

Ejercicio Precedente |

incuanfificable D

Nimero de Operaciones/Servicios por cuenta de terceros, prestados por el profesional o disponiendo que ofras lo ejerzan:

Ndmer de Operaciones

Constituciin de sociedades u otras personas juridicas.

Direccién, secretarla y/o asesoria extema de una sociedad.

Socio de una asociacion o simiar.

Facilifar domicilio social, direccion comercial, postal, administrativa o similar @ una perscna juridica

Funciones de fiduciario en un fideicomiso, trust o instrumento similay

Funciones de accionista por cuenfa ajena.

FRMAS Y NOMBRES DE LOS ADMINISTRADORES (en caso de presentacion en papel)

(1) Municipal, provingial, éli!ondm’m, nacional o iﬁérmciona],
(2) Efercicio al que van referidas las cuentas anuales.
{3} Sioho
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES EMITIDO POR UN AUDITOR
INDEPENDIENTE

A fos accionistas de GRUPO LAR INVERSIOMES INMOBILIARIAS, S.A.:

Opinisén
Hemos auditado las cuentas anuales de GRUPO LAR INVERSIONES INMOBILIARIAS, 5.A, (la
Sociedad), que comprenden &l balance a 31 de diclembre de 2023, |a cuenta de pérdidas y

gananclas, et estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de fiujos de efectivo y la memoria
correspondientes at eJercicio anual terminado en dicha fecha.

En nuestra opinidn, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspactos significativos, la
imagen fiel del patrimanic v de |a situaclén financiera de {a Socledad a 31 da diciembre de 2023, as(
como de sus resyitados y flujos de efectivo correspondientes al gjerciclo anual terminado en dicha
fecha, de conformidad con ef marco normativo de Informacién financiera gue resuita de apficacidn
(gue se identifica en [a nota 2 de fa memoria) v, en particular, con los principlos y criterios contables
contenidos en el mismo.

Fundamento de la obini'ér'\'

Hemos llevado a cabo nuestra auditorfa de confermidad con [a normativa reguladora de Ia actividad
de auditorfa de cuentas vigente en Espafia, Nuestras responsahilidades de acuerdo con dichas
normas se describen mds adelante en la seccién Responsabifidades del auditor en refacion con la
auditoria de las cuentas antales de nuestro Informe.

Samos independientes de la Socledad de conformidad con los reqierimientos de ética, incluidos los
de independencia, que scn aplicables a nuestra auditorfa de las cuentas anuales en Espafia segdn lo
exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditorfa de cuentas. En este sentids, no
hemos prestado serviclos distintos a los de [a atditorfa de cuentas ni han concurrido situaciones o
clreunstancias que, de acuerdo con lo establecide en la citada normativa reguladora, hayvan afectado
a la necesarla independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos gue la evidencia de auditorfa que hemos obtenido proporeiona una base suficienta y
adecuada para huestra opinidn,

Domlclife Saclal: Calle de Ralmundo Ferndndez Villaverde, 85, 28003 Madrid ~Inscrita en el Reglstro Mercantl de Maddr, tomn 9,364 general, B.E30 da fa seccién 30 def Libro de Socledades,
Toffe &8, hoja n® BY.690-L, Interipeldn 1%, € LF, B-78970505,

A merser Brm of Ernst & Young Global Limited,
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Aspectos mas relevantes de [a auditoria

Los aspectos mds relevantes de la auditorfa son aqueflos que, sequin nuestro Julcio profesional, han
sido considerados como los riesgos de incorreccion material mas significativos en nuestra auditorfa
de las cuentas anuales del perlode actual, Estos riesgos han sido tratados en al contexto de nuesira

audltorfa de las cuentas anuales en su conjunto, y en fa formaclén de nuestra opinlén sobre éstas, y
no expresamas Una apinlén per separado schre esos rlesgos.

Deterioro de invers)pnes manfenidas en empresas del Grupo, multigrupo ¥ '_asocladas

Descripcién  Tal y como se indica en fa nota 5.2 de la memoria de las cuentas antlales adjuntas, el
saldo del epfgrafe “Inversiones en empresas del Grupo, multigruge y asociadas” a
largo y corto plazo recogen ef coste de las participaciones mantenidas por la
Sociedad en el capiial social de diversas entidades que no cotizan en mercados
requlados, asf como créditos concedidos a las mismas. Comp se recoge en fa nota 4.5
de las cuentas anuales, la Direcclén de la Socledad lleva a cabo fa evaluackon de las
posibles correcciones valorativas por deterioro de estos activos comparando el
patrimonio neto de fas sociedades participadas carregide por las plusvalfas técltas
existentas en la fecha de la valoraclén, con el importe en (ibros de Ia inversién, En el
caso de que exista indicio de deterloro, la Direccidn estima &l Importe recuparable de
as existencias inmobillarias que tienen dichas sccledades participadas. i

 a valoracién de dichos activos ha sido identificada como un aspecto relevante de
nuestra auditor(a, debido al elevado Importe que ef coste de dichas inversiones
representa en ef contexto de las cuentas anuales temadas en su conjunto,

Nuestra
respuesta  Nuestros procedimientos de auditorfa han incluide entre olros;

L.a revisidn del patrimonie neto de fas socledades participadas y el andlisis de las
plusvaifas tacitas utilizadas por [a Sociedad para valorar la necesidad de dotar 1a
oportuna correccion valorativa por deterlore,

L.a revisidn de las piusvalfas tdcitas consideradas por la Sociedad gue incluye,
entre otros, la colaboractdn cen nuestros especlalistas para una muestra de fas
valoraclones reallzadas, 1 razonabilidad de las tasas de descuento y tas hipdtesis
principales para estimar los flujos futuros proyectados.

Revisidh de los desgloses incluides en la memoria requeridos por la normativa
centable,

Otra Informacién: Informe de gestion

L a otra informacién comprende exclusivamente el informe de gesfidn del ejercicio 2023, cuya
formulacién es responsabilidad de los administradores de la Sociedad y no forma parte integrante de
las cuentas anuales.

Nuestra opinidn de auditorfa sobre fas cuentas anuales no cubre el informe de gestién. Nuestra
responsabilidad sobre et Informe de gestién, de conformidad con lo exigido por la normativa
requladora de la actividad de audltorfa de cuentas, consiste en evaluar e informar sobre la
concordancia del informe de gestién con las cuentas anuales, a partir del conocimiento de la entidad
obtenldo en la realizacién de la auditorfa de las citadas cuentas, asl como en evaluar e Informar de si
el contenido y presentaclén del informe de gestlon son conformes a la hormativa gue resuita de
aplicacién. SI, basdndones en el trabajo que hemos realizado, concluimos que existen incorreccicnes
materiales, estamos obligados a informar de allo.

A member flvm of Ernst & Youag Clobal timited,
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Sobre [a base del trabajo realizado, segun (o descrito en &l parrafo antarior, i3 Informacidn que
centiene el Informe de gestién concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio 2023 y su
contenido y presentacién son conformes a fa normativa que resuita de aplicacién.

ﬁéébonséﬁifi&ad de fos éd"rrn'lrh'ié{ra-d‘dréé' en Eeiécléﬁ Ebn faé bﬁénfé{s‘énuéres
Los administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que

expresen la imagen fiel del patrimonlo, de la sltuacién financiera v de los resultados de la Sociedad,
de conformldad con ef marco normatlve de informacion financiera aplicable a [ entidad en Espafia,
que se identifica en la nota 2 da la memoria adjunta, y del control Interne gue considaren necesario

prara permitls la preparacldn de cuentas anuales (fhres de incarreceion materlal, debida a fraude o
erFror.,

En la preparacion de fas cuentas anuales, los administradores son responsables de la valoracion de la
capacidad de la Socledad para continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segtin
corresponda, las cuestlones refaclonadas con la empresa en funcionamiento v utillzando el principic
contable de empresa en funcionamiento excepto si los administradores tienen intenclon de tiguidar la
secledad o de cesar sus operaciones, o bien no exista ofra alternativa realista.

Responsaﬁiﬁdédes da] auditor en re!acién‘con fa auditoria de las c.tj—enfaé anuales

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales en su conjunto
estan libres de Incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un Informe de auditorfa gue
contiene nuestra opinién.

Sequridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una auditorfa reaiizada de
conformidad con la normativa requladora de {a actividad de auditorfa de cuentas vigente en Espafia
slempre detecte una Incorreccidn material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a
fraude o error y se consideran materiales sf, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente gue Influyan en las decisivnes econdmicas gue los usuarios taman basdndose en |as
cuentas anuales.

Ceomo parte de una audltorfa de conformidad con fa normativa requiadora de la actividad de auditorfa
de cuendas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profeslonal y mantenemos una actitud de
esceplicismo profeslonal durante toda la auditorfa, Tamblén:

ldentificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en las cuentas anuales, debida
a fraude o error, diseflamos y aplicamos procedimientos de auditorfa para responder a dichas
riesgos y obtenemos evidencia de auditorfa suflciente y adecuada para proporclorar una base
para nuestra opinidn, £l riesgo de no detectar una Incorreccldn material debida a fraude es
mas elevado que en el caso de una incorreccién material debida a error, ya que el fraude
puede implicar colusidn, falsificacidn, omisiones deliberadas, manifestaclones
intenclonadamente arrdneas, ¢ fa ejusidn del contral interno.

Obtenemos conacimiznto del contro! Interno relevante para ia auditorfa con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcidn de {as clreunstancias, ¥ no con [a
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del contro! interns de la entidad.

Evatuamos si fas polfticas contables aplicadas son adecuadas y fa razonabilidad de las
estimaciones contables y fa correspondiente informacién revelada por los administradcres.

A mesmnbar Hren of £mst & Young Globai Limited,
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Concluimes sobre si s adecuada fa utliizacion, por ios administradores, de principio contable
de empresa en funcionamiento y, basdndonos en la evidencia de auditoria obtenida,
conclulmos sohre si existe o no una Incertidumbre materlat relacionada con hechos o con
condiclones que pueden genarar dudas significativas sobre la capacidad de fa Socledad para
continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre
material, se requlere gue llamemos ia atenclén en nuestro informe de auditorfla sobre la
correspondlante informacion revefada en tas cuentas anuales o, si dichas revelaciones no son
adecuadas, que expresemos una apinién modificada, Nuesiras canciusiones se hasan enla
evidencla de auditorfa obtenida hasta la fecha de nuestro Informe de audltorfa. Sin embargo,
los hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de que la Socledad deje de ser una
empresa en funcionamiento.

Evaluamos fa presentacldn global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales,
inclulda la informacién revelada, y si las cuentas anuales representan las transaccionasy
hechos subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel,

Nos comunicamos con los administradores de fa entidad en relacién con, entre ofras cuestiones, el
alcance y el momento de realizacién de la auditorfa planificados y jos nallazgos significatives de [a
auditorfa, asf como cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el
transcurso de Ia auditoria.

Entre [os riesyos significativos que han sido objeto de comunicackin a los administradores de la
entidad, determinamos fos que han sido de fa mayor significatividad en {a auditorfa de las cuentas
anuates del periodo actual y que son, en consecuencia, los rlesgos cehsiderados mds significativos.

Describimos asos riesgos en nuestro informe de auditorfa salvo que las disposicicnes fegales o
reglamentarias prahfban revelar piblicamente la cuesHadn.

ERNST & YOUNG, S.L.
(Inscrita en el Reolstro Oficlal de Auditores
de Cuentas con el N° 50530)

Este Informe se corresponde con el
sello distintlvo a® 01/24/10762
emltido por el Instituto de Censcres
Jurados e Cuentas de Espafia

Alfonso Balea Lopez
{Inscrito en ef Registro Oficial de Auditores
de Cuientas con el N@ 20970)

25 de abrif de 2024

A member fiem of E2nst & Young Globial Limlted.



MODELO DE DOCUMENTO NORMAL DE
INFORMACION MEDIOAMBIENTAL

SOCIERAD NIF

GRUFO LAR INVERSIONES INMOBILIARIAS, 8.A, A78107125
DOMICILIO SOCIAL

MARIA DE MOLINA, 39

MUNICIFIO PROVINGIA EJERGICIO
MADRID MADRID 2023

Contenido Obligatorio

Los abajo firmantes, como Administradores de la Sociedad citada, manifiestan que en
la contabilidad correspondiente a las presentes cuentas anuales NO existe ninguna
partida de naturaleza medioambiental que deba ser incluida en la Memoria de acuerdo
a las indicaciones de la tercera parte del Plan General de Contabilidad {Real Decreto
1614/2007, de 16 de Noviembre).

Los abajo firmantes, como Administradores de la Sociedad citada, manifiestan que en
la contabilidad correspondiente a las presentes cuentas anuales Si existen partidas
de naturaleza medioambiental, y han sido incluidas en el Apartado 15 de la Memoria de
acuerdo a las indicaciones de la tercera parte del Plan General de Contabilidad (Real
Decreto 1514/2007, de 16 de Noviembre).

Indicadores de Sostenibilidad (contenido voluntario)

Métrica Valor importe &
Emisiones Alcance 1 t CO2
Emisiones Alcance 2 @ 1CO2
Emisiones Alcance 3 & tCo2
Consumo de energfa dentrs de la arganizacién @ Wh
Consumo de agua & m?

FIRMAS y NOMBRES DE LOS ADMINISTRADCRES

(1} Emlsiones direcias de la empresa. Mética: Toneladas equivalentes de CCo.
(2) Emisiones indlrectas consecuencia del consumo energétice de ia empresa (por elempilo, par ei cansuma de electricldad}. Matrica: Toneladas equivalentes de CQOa-
(3) Resto de emisiores indirectas (emisiones indirectas de praveedores y de clientes en ia cadena de valor). Métrica: Toneladas equivalentes de GO2

Los indicadares de emlsicnes sz recogen en la Ley 11/2018, ast como en el requerimiento de informacién E4-6 da la NEIS (ESRS en Ingtés) E4 de sostenihilidad aprobada mediante acta delegado
poria G.E. o] 31 de Julo de 2023, en desarrollo de Ja Directiva de Sostenibiiidad Corpeorativa (CSRD).

Para su cumptimentacion se recomienda ef use de calcutadoras de emisiones, en concreta:

hitps:ifarww. mitaco, gob. esfesitam bie-ciimaticotemas/mitigacion- poiticas-y-me did as/calculagoras. aspx (bara emfsiones alcance 1y 2).

{4} indicador requerido para las empresas y grupos sujetos a la Ley 1172018, a8l como en e reguerimiento de informacion E1-5 dz la NEIS (ESRS en ingtés) E1 aprobada mediante acto delegade
por la C.E. ef 31 de Julic de 2023, en desarrciio de la Directiva de Sostenibilidad Corporativa {CSRB). Métrica: Kilovatios hora.

{5} Indicador requerido para |as empresas y grupos sujefos a la Ley 1172018, asf como en el requerimiente de informacion £3-4 de fa NEIS (ESRS en inglés) £E1 aprobada medianie acto delegads
parla G.E. el 31 de Jullo de 2023, en desarrolio de la Directiva de Sostenibilidad Corporativa {CSRD). Métrica: metros ctbicos.

{6} Consighe el Imparte monetario en EUROS del consume correspendlente.




CERTIFICACION DEL ACTA DE JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE “GRUPO LAR
INVERSIONES INMOBILIARIAS, S.A."

DON FRANCISCO JAVIER LINARES MEDINA en calidad de Secretario no miembro del Consejo de
Administracion de la mercantil “GRUPO LAR INVERSIONES INMIOBILIARIAS, S.A.", con N.L.F. A~
78107125,

CERTIFICA

I, Que, en Madrid, el dia 14 de mayo de 2024, en ef domicilio social de la mercantil “GRUPO LAR
INVERSIONES INMOBILIARIAS, S.A* (en adelante, la “Socledad”), sito en {a calle Mar(a de Molina,
niimero 39, se celebrd la junta General Ordinaria de accionistas de la Sociedad, con caracter
universal, de conformidad con lo establecido en el articulo 178 de fa Ley de Sociedades de Capital,
habiéndose cumplido todos los requisitos del articulo 97 del Reglamento del Registro Mercantll,

il. Que actuaron como Presidente, el Presidente del Consejo de Adrninistracion, D, Migue! Pereda
Espeso y como secretario, el gue también fo es del Consejo de Admlnistracion, D. Francisco Javier
Linares Medina

It Que en el acta figuran el nombre y la firma de todos los asistentes, gquienes al finalizar {a reunién
aprobaron por unanimidad el acta, la cual fue firmada por el Presidente y el Secretarlo de la Junta
y de la que resulta que estaban presentes o debidamente representados los accionistas titulares de
la totalidad de las acclones con derecho a voto v las acclones en autocartera, estando representado
la totalidad del capital social de la Sociedad.

IV, Gue se adoptaron por unanimidad, entre otros, los siguientes acuerdos que, a los efectos
oportunos, se transcriben fiteralmente del correspondiente Acta. '

“ACUERDOS

f]

3.~ Aprobucion, si procede, de lus cuentas anuales cansolidadus corvespondientes ol ejercicio
2023,

Se acuerda, por unanimidad, aprobar las cuentos anugles consolidadas de la Socledad,
comprensivas del balance, cuenta de pérdidas y ganancias, estado de cambios en el patrimonio
neto, estado de flujos de efective y memoria, todas effas ordinarias, asf como el informe de
gestion consolidado, correspondientes al ejercicio social cerrado a 31 de diciembre de 2023.

De la cuenta de pérdidas y ganancias consofidada formulada, se desprende que la Sociedad ha
obtenido, durante el ejerciclo cerrado a 31 de diciembre de 2023, un resuftado negative de
5.815.417,44 Furos.

4.- Rednccidn, lectura v, en su caso, aprobacion del acta de Ia Junita.

Y no hahiendo mds asuntos que tratar, se suspende la sesién durante unos minutos, se procede
o redactar la presente acta que, lefda por el secretario, es aprobada por unanimidad por todos
los presentes, firmada por el secretario con el visto bueno del presidente”.




ASIMISMO CERTIFICA:

l.- Que las Cuentas Anuales aprobadas de !a Sociedad se acorpafian a esta certificacién y
se han formulado de acuerdo con el Plan General de Contabilidad, aprobado por el Reat Decreto
151472007, de 16 de noviembre {modificade por el Real Decreto 1/2021, de 12 de enero), asi
como el resto de la legislacidn mercantll vigente adaptada a Empresas Inmobiliarias,
concretamente con arreglo 2 las disposiciones contenidas en Ia Orden Ministerial de 28 de
diciembre de 1994, por la que se aprueban las Normas de Adaptacion del Plan General de
Contabilidad de las Empresas Inmobiliartas {modificada por la Grden Ministerial de 11 de mayo
de 2001}, que regula, entre otros aspectos, los modelos de Balance, de Cuenta de Pérdidas y
Ganancias y de Memoria, tanto normales como abreviados, conforme a los cuales las Socledades
Ihmobiliarias formulardn sus Cuentas Anuales, por lo que, de acuerdo ia Orden JUS/616/2022,
de 30 de junio, (modificada por Resolucidn de 18 de mayo de 2023, de la Direccién General de
Seguridad Jurfdica y Fe Piblica y ésta por Resolucién de 23 de abril de 2024) por la que se
aprueban los nuevas modelos para la presentacidn en el Registro Mercantil de las cuentas
anuales de los sujetos obligados a su publicacién articulo 1.3 que “los citados modelas no serdn
ohligatorios para la presentacidn de las cuentas consolidadas ni las de aguellos empresarios que
de acuerdo con la normativa especifica que les es aplicable deban formular sus cuentas de
conformidad con los medelos especificos”, la Sociedad no esta obligada a presentar sus Cuentas
Anuales en los modelos noymalizados aprobados por la citada Orden del Ministerio de lusticla
de 30 de junio de 2022,

If.~ Que fa Sociedad, de acuerdo con la legislacidn vigente, ha formulado sus Cuentas Anuales
Consolidadas vy, estando obligada a auditarse, se ha sometido a Auditoria Externa obligatoria,
que ha sido realizada por la Compafifa ERNST & YOUNG, S.L, coincidiendo las cuentas
depositadas con las auditadas,

fit.- Que el codigo alfanumético de 1a huella digital para la presentacion de las Cuentas Anuales
consolidadas del ejercicio 2023 es {Trbdi+bhi3X+bVevEA+Lgv06b1p1l3EoMcdTolpiiwd=

Vi~ Que, como ha guedado literalmente transcrito, fas Cuenias Anuales Consolidadas de la
Sacledad y el informe de Gestién Consolidado fueron formulados en plazo por el Consejo de
Administracion de |a Sociedad, el dia 15 de marzo de 2024.

V.- Que fas Cuentas Anuales Consolidadas de ia Sociedad y el Informe de Gestidn Consolidado
correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2023, que se presentan a depdsito
en el Registro Mercantil de Madrid, se corresponden con los formulados y firmados por los
Consejeros de la Sociedad, obrando en los archivos de la Sociedad un ejemplar de dichas Cuentas
Anuales Consolidadas y del informe de Gestidn Consolidado debidamente firmados por aquél.

ViL.- Que la Sociedad no ha realizado operacién alguna sobre acciones propias durante el ejercicio
2023,

Y PARA QUE AS{ CONSTE, a todos los efectos legales oportunos, se expide la presente
certificacion por el Secretario no miembro del Consejo de Administracion de la Sociedad, de
conformidad con lo dispuesto en ef Articulo 109 del Reglamento del Registro Mercantil, con el
Visto Bueno del Presidente.




En Madrid, a 23 de mayo de 2024,

ye ge
Fi, PRESIDENTE EL SECRETARIO NO CONSEJERO

D. Francisco Javier Linares Niedlna




DATOS GENERALES DE IDENTIFICACION IDC1

IDENTIFICACION DEL GRUPO {SOCIEDAD DOMINANTE) NIF de fa sociedad dominante: |9101o |"‘\781 07125 l
LEL: |01009 E Solo para Jas empresas gue dispongan de codigo LEI (Legal Enfily [dentifier)
Nombre del grupo: }mm ]GRUPO LAR iINVERSIONES INVOBILIARIAS,S A.

Nombre de la sodiedad dominante: | 01020 |GRUPO LAR INVERSIONES INMOBILIARIAS, S A,

|
|
Domicilio social de la sodiedad dominante: l 01022 lMARIA DE MOLINA, 39 |
|

Municipio: | 01023 |MADRID Provincia: i 01025 }MADRlD

Cédigo postal: l 01024 IZBOOB ' Tekfono: l 01031 | 91 4.360.437[

Direccién de e-maif de Ia dominants: I 01037 Iccalvom@grUDDEar.CDm |
ACTIVIDAD

Actividad mayoritaria de las empresas que farman el grupo

consolidado: 02009 |Promocion inmobiliaria |

Cédigo CNAE (1): 02001 (4110

PERSONAL ASALARIADO DE EAS SOCIEDADES INCLUIDAS £N LA CONSOLIDACION

a} Nimero medio de personas empleadas en el curso del ejercicio, por fipo de contrato y empleo con discapacidad:

EJERCICIO 2023 ) EERCICIO 2022 (3

FLIO (4): 04001 270,00 250,00

NO FIJO (5): 04002 0 0

Del cual: Personas empleadas con discapacidad mayor o igual al 33% (o calificacion equivalente local):

i 04015 | 2,00

b) Personal asalariado al término de! ejercicio, por tipo de confrato y por sexo:

cercicio . 2023 o eErcicio_ 2022 (g
HOMBRES MUJERES HOMBRES MUJERES
FLIO: 04120 109 94121 167 107 156
NO FLIO: 04122 Ol 04123 0 0 0

PRESENTACION DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

sERciclo 2023 o ElERcicin__ 2022 oy
AND MES DiA AND MES Dia
Fecha de inicio a la que van referidas las cuenias: 01102 2.023 1 1 2022 1 1
Fecha de cierre a la que van referidas las cuenias: 01101 2.023 12 31 2.022 12 3
Ndmero de paginas presentadas al depésiio: I 01901 I 19

En caso de no figurar consignadas ciffas en alguno de los ajercicios, indigue Ja causa:

l01903|

CIRCUNSTANCIAS QUE INCIDEN EN LA COMPARABILIDAD DE LAS CIFRAS {CAMBIOS EN EL PERIMETRO DE CONSOLIDACION/
US0 DE NORMAS IFRS)

£En el curse del ejercicio ha variado la composicién de las empresas incluidas en ia consolidacion hasta el puntz de que

las cifras del ejercicio cortiente no sean comparables con las del precedente? Consigne una x si la respuesta es afirmativa: 01904

Este modelo se ha elaborado siguiendo las normas del RD 1159/2010, NOFCAC. No obstanfe, s] sus cuentas se han elsborado considerando

las Normas Intemnacionales de Informacisn Financiera (NIIF, o iFRS en su acronimo ingkés), consigne una X en ia casila siguiente: 01905

UNIDADES Euros: 09001

Marque con una X la unidad en la que ha elaborado todos los documentos que integran ] B

sus cuenfas anuales consolidadas: Miles de euros: 09002
Millones de eurcs: | 09003

&)

Segin [as clases {cualro digitos) de la Clasificacion Nacional de Acvidades Econdmicas 2008 (ONAE 2009), aprobada por e} Real Decreln AT5/2007, de 13 de abril (BOE de 28.4.2007).
Efercicio al que van referidas las 17 jales,
Ejercicio anterior.
Para calcilar el ndimero medio de personal fjo, tenga en cuenta los siguientes criterios:
a) Sien el afto no ha habido impoitantes movimientos de la plagtilla, indique aqui la semisuma de los fijos a principio y a fin de ejercicio.
b) Siha habide movimientns, calcule la suma de fa plantilla en cada uno de los meses del afio y dividala por dace.
c} Si hubo regulacion temporal de emplac o de jomada, el personal afectads por 1a mistma debe incluirse como personal fijo, pett sok en fa proporcion que coresponda a la fraccion del afis o
Jornada del afio efectivamente trabajada.
Puede cakoular of personal no fijo medio sumando o botd de semanas que han trabajpdo s empleados no fips y dividiende por 52 semanas. También pueda bacer esta operacikin {(equivalente a ta anfenior);
n? medio de semanas lrabajadas
52

n* de petsonas confratadas =




DATOS GENERALES DE IDENTIFICACION

iDC2.1.1

IDENTIFICACION DEL GRUPO (1)

1.

Informacién sobre las sociedades d fientes {integracion global) y muitigrupo (infegracién proporcional} incluidas en la consolidacion {2}

DEPENDIENTE O MULTIGRYUPD

NIF D C6DIGD -
NACIONAL HES|

3 [+

DEPEN-
DIENTE

A
PARA HD DEN-| MULTE
RESIDENTES LE NOMBRE SOCIEDAD CiA | GRUPO

5}

[

PARTICIPANTE DIRECTA

HIF D CODIGD
NATIONAL

%
INDE- PARA NO
RECTA RESIDENTES

&

HOMBRE SOCIEDAD

o 42 L] o4 a5

ug

ar

:t]

b

70000 [Areierizs [VER DE TALLE BN PERIMETRO EN ANEXG 1P1 s |1

VER DETALLE EN PERIMETRO EN ANEXD N1

70001

70002

_itl]l}l]a

70004

70005

ThooE

70007

70008

70008

70010

7044

o012

o3

70014
70015

70015

70017

70018

70019

70020

70021

70022

¥o0231

70024

o

2
)

Se daben erumams todss las paricipadas directas e mdvzdau dnt grupn. En ef caso de ampicsas pumdpadaa mediante varias cadenaz de
propiedad (distintas seciadades participantes diteclas), de tantas filas 02 directas existai
En el catn te las participadias de primar nivat del grups, & poi 7a9 fa i 1a iz tetena el grpe,

Lillice copiz i tanias hojas coms pretish pam p st aparlade,

Solo parm [@s empiesas Hue dispangan da &

(4} Céuign-pals sagin |SO IIEE-H alla-2.
{5} % Particlparien namin Inditecta en e caplial b ia sociedad matriz en iz
{6} % Parficlpacion nomidl ditesta b7 e capits b is sotladed domingle diecta an fa




DATOS GENERALES DE IDENTIFICAGION

IDENTIFHGAGION DEL GRUPO (1)
4. Infermacidn sobre las socledades asociadas y mulligrupo [r

enla

facidn per puesta en equivalencia (2)

iDC2.2.1

ASOZIADA O MULTIGRUPO

KIF & ehplGo
NACIONAL
PARA NO
REBIDENTES LE
3

NOMBRE SOCIEDAD

PAls

RESI-|

DEN-
A

{4

ASGCIA~
DA

1
MuLTi-
GAUPD

PARTICIPANTE DHRECTA

%
iHDI-
RECTA
&

NIF 0 cdbleo
NACICNAL
PARA NO
RESIENTES LE|

@)

KOHMBRE SQCIEDAD

Di-
RECTA

o oz

a1

B84

05

46

L]

Se dabien enumerat todas |21 parlicipadas directas & Indirectas ol grupo. En f casn e empresas participadas mediante varlas cadenas de
propiedad (distintas socledudes padticipantes directas) doberin consignarse tantes flas oe infoimasién ceme pastitipantes ditectns existan.
En el czso de las partictpatas da primar nivel det prupe, les columnas 7 B contendrdn [a infarmeckén de Iz mattz itima det prupo,

LUHilice capta de tantas hoJas como precise prre
Soln pa las empesss que dispongan da &

esta apartadn,

{4) Cédigo-pals segon 120 11661 alta-2

{5) % Partic|pacibn hominat indlzcta en el caplial & la soriedad pmusntedom matdiz en la asackda o muligrupe
{6) % Partielpanitn nominal ireota en el capdal 12 sociedad dominante diects en i szotiada o muligrpa.




BALANCE CONSOLIDADO

BC1.1

NIF

dominante:

NOMBRE DEL GRUPO:

GRUPO LAR INVERSIONES
INMOBILIARIAS, S A,

A78107125

Espacia destinado para fas fimas de los administradores

UNIDAD (1}
Euros:
Miles:

Millones:

09001

09002

03003

NOTAS DE
ACTIVO LA MEMORIA| EJERCICIO_ 2023 () | EJERCICIO 2022 (3)
A) ACTIVO NO CORRIENTE . ... ..o 11000 85.616,00 70.639,00
I.  tomovilizado intangible. . .. ... ... ... 11100 723,00 532,00
1. Fondo de comercio de consolidacién ... . ... ... ... ... 11141 144,00 197,00
2. dnvestigacion . ... ...l 11160
3. Propiedadinfelectual . . ... ... ... ... .o 11180
4. Ofro nmovilizado intangible. - .. ... mn ° 579,00 335,00
I Inmovilizado material ... ...._........c...oooei e 11200 4.172,00 1.381,00
1. Temenosyconstrucciones. .. .. .. ... ... .iiiinreoa o 11210
2. Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material. . ............-. 11220 | 4.172,00 1.381,00
3. Inmovilimdo encursoyanficipos .. ... . . . . ... ... ... 11230
. Wversionesinmobiliarias .. ... ... .. ... ... .. .o o0 11300
IV. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo. . 11400 [6Y 162 2.789,00 4.286,00
1. Participaciones puestasenequivalencla. . .. .. ... .. ... ... ..., 11411 2.789,00 4.286,00
2. Creditos a socledades puestasen equivalencia . ... ... ... .. .... 1i421
3. Ofrosactivosfinaneieros .. .. ... ... ... .. ... ... ... 11451
4, Olras inVersioNeS. ... rr i i e o i e 11460
V. Inversiones financierasalargoplazn . ... ... . ... .. ... .. .. 11500 |° 63.939,00 44.383,00
Vi. Activos porimpuestodiferido. ... . ...._ .. .. ............ 11600 |'*° 13.993,00 20.057,00
VIl. Deudores comerciales nocemienfes . ... _...__............... 11700

(1) Marque [a caslla correspondiente segiin exprese las cifras en unidades, mies o mifones de ewos. Todos los documentos quintegran las cuentas anuales deben elaborarse en la misma unidad.
(2} Hericho al que van referidas fas cuentas anuales.
{3) Bericio anlerior.




BALANCE CONSOLIDADO

BC1.2

NIF

dominante: A78107125

NOMBRE DEL GRUPQ:

GRUPC LAR INVERSIONES
INMOBILIARIAS,SA,

Espacic destinado para las firmas de los administradotes

AGTIVO Lﬁ%?nfoﬁn EJERcicio 2023 (1) | EJErcicio_ 2022 g

B) ACTWOCORRIENTE . ... ... ... ... .. . i 12000 294.852,00 284.815,00
. Activos no corrientes mantenidos paralaventa ............... 12100

Il. Existencias .............. ... .. ... 12200 [ 224.519,00 211.455,00
lll. Deudores comerciales y ofras cuentasacobrar ............... 12300 20.552,00 12.430,00
1. Clientes por ventas y prestacionesde servicios . ................. 12310 51 7.572,00 3.165,00
a) Clientes por ventas y prestaciones de servicios a largo plazo .. ...... 12311 7.572,00 3.185,00
b) Clientes por ventas y prestaciones de serviciosacortoplazo .. ...... 12312

2. Sociedades puestasenequivalencia. ............. ... ... 12321 310,00 174,00
3. Activosporimpuesivcordente ... ... el 12350 | 558,00 813,00
A OOSTEUHOIES ... .. ..o\t 12361 P11 12.111,00 8.278,00
V. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corte plazo 12400 20,00
1. Créditos a sociedades puestasenequivalencia . . ................ 12411

2. Ofrosactivesfinancieros . ......... ... ... ... .o i 12451

3. OMBSIVEISIONES . ... ...\o\ ottt sttt 12460 20,00
V. Inversiones financierasacorfoplazo ....... . ... .. 0000 12500 -1 23.631,00 5.616,00
Vi. Pericdificacionesacortoplazo ........... ... ... ... ... ... 12600 455,00 280,00
Vil. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes .. ............... 12700 ° 25.695,00 55.034,00
TOTALACTIVO (A4 B) ..o ooveieieeeseee e 10000 380.488,00 355.454,00

{1} Ejercicio al que van referidas {as cusntas anuaies.
{Z Ejercicio anterior,




BALANCE CONSOLIDADO

BC2.1

NIF
dominante: A78107125
NOMBRE DEL GRUPO:

GRUPO LAR INVERSIONES
INMOBILIARIAS,S.A.

Espacio tesfinado para las finas de los adminisfradores

PATRIMONIC NETO Y PASIVO Lﬁg!?n?o% eJeRccIo 2023 (1) EJERGICIO _ 2022 (%
A)  PATRIMONIO NETO . ... . it ie i aenes 20000 223.166,00 203.513,00
A1) Fondos Propios - ... ... . ooeooe e 21000 |'° 272.835,00 279.350,00
L GAPHAL. oot e 21100 135,00 135,00
1. Capital eSCHIUIAUO - ...\« o ooo oo 21110 135,00 135,00
2. (Capitalnoexigido). . ....... ... il 21120
H. PrimadeemisiOn. . ... ..ot 21200 163.978,00 163.978,00
Bl RESEIVAS . ..o oo eses et e e e e e e e e 213m 1% 135.368,00 135.264,00
1. Reservaderevalorizacion .......... ... . iiiieaiiaiaaons 21330
2. Reservade capifafizacion. ... ... . ... ... et 21350
3. OFBSTESEIVES . . o oo e e et e temmaa e 21302 135.368,00 135.264,00
IV. (Acciones y participaciones de la sociedad dominante) . . . . .. 21400 |'°° ~40.731,00 -40.731,00
VY. Otras aporfaciones de SOCIOS. .. ... ... ... oo .ol 21600
V1. Resulfado del ejercicio atribuido a la sociedad dominante . . .. 21700 -5.915,00 704,00
VH. {Dividendoacuenfd).. ... ... .. ... ... ...iociiieiaaia 21800
viil. Otros instrumentos de patrimonioneto. . . ... ... .......... 21900
A-2) Ajustes porcambiosdevalor... ... .. ...l 22000 |'% -54.803,00 -75.839,00
I Aotios no comientes y pasivos vinclilados, mantenios pra ™. | 2200 -10.082,00 -22.736,00
il. Diferenciadeconversion . ... .. ... ... ... .o 22408 -44.721,00 -53.103,00
Iil. Otros ajustes porcambipsdevalor ......___.............. 22500
A-3) Subvenciones, donaciones y legados recibidos . ............. 23000
A} SOCIOS @XIGETIOS -« oo\t 24000 '™ 5.134,00 2,00
B) PASIVO NO CORRIENTE . ... ... oo \oooeeeanannsns 31000 15.598,00 18.382,00
1. Provisionesalargoplazo .. ... ... ... ... Liias s 31100 11 872,00 1.068,00
. Deudasalargoplazo... ... ...... - o i iiiunnn- 31200 |’ 11.895,00 15.801,00
1. Obligaciones y ofros vabres negociables .. .. ... 31210
2. Deudas con enfidades de crédito. ........................... 31220 6.431,00
3. Acreedores por amendamiento financiero .. ... ... ... oo 31230
P 31251 5.464,00 15.801,00
Hl. Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo . . . 31300
1. Deudas con sociedades puestas enequivalencia ... ... . ........ 31380
2. Orasdeudas . .........oi. et a s 31390
IV. Pasivos porimpuestodiferidn . .. ................... 31400 | 2.731,00 161600
V. Periodificacionesalargoplazo . ... ... ... . ..o 31500
(1} Hemicio al que van referidas las cuentas anuales.

@

Hewricia anterior.




BALANCE CONSOLIDADO

BC2.2

NIF
dominante: A78107125
NOMBRE DEL GRUPO:

GRUPO LAR INVERSIONES
INMCBILIARIAS,S.A.

Espacio desfinadn para las fimas de los administradores

PATRIMONIO NETO Y PASIVO LR(I)RTE‘:FIS(EREA EJERCICIO _ 2023 (1) EJERCICIO _ 2022 (2)

Vi. Acreedores comerciales no corddentes .., ... .. ... .. 31600
Vil. Deuda con caracteristicas especiales a largo plaze . ... 31780
C} PASIVOGORRIENTE ... ........oooioeee 32000 141.704,00 133.559,00
. Pasivos vinculados con activos no comrientes mantenidos para

laventa.............. e e e e e e e ranaaaa. 32100
H. Provisionesacorfoplazo ... ... ... ... ... ... . ... ......... azz00 |17 1.982,00 1.813,00
1. Provisiones por derechos de emision de gases de efecto invemadero . | 32240
2. Ohasprovislones. ... ... .. .. ... 32220 1.982,00 1.813,00
Hl. Deudasacortoplazo ... .. . ... .. ... ... . ... _........... 32300 | 66.719,00 62.592,00
1. Obligaciones y otrosvaloresnegociables .. .. ... ............. 32310 | 204,00 168,00
2. Deudas conenfidadesdecrédite ... __._..................... 32320 53.540,00 53.210,00
3. Acreedores por arendamienfo financiero . .. .. ... .. ... .. ... ... 32330
4. OfrospasivosfiNandieros . ... ... . ..uo i e 32351 12.975,00 9.214,00
V. Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo. . _ . . 32400
1. Deudas con sociedades puestas en equivalencia, .. .............. 32480
2, Ofrasdeudas.......... ... .. i 32490
V. Acreedores comerciales y ofras cuentas apagar ... ... .. .. azs00 {1° 73.003,00 69.154,00
T. Proveedores ......_ .. ... .. ... i, 32510 5.051,00 3.808,00
a) Prowedoresalarmgoplazo.. . ... ... .. .. ... ... .. ...... 32511
b} Proveedoresacorfopiazo. . .. .. ... ... ... 32512 5.061,00 3.808,00
2. Proveedores, sociedades puestasenequivalencia. . ... ... ... .. .. 32521
3. Pasivosporimpuestocortente . ... ... ... ............... 32550 |'*! 444,00 2.345,00
4. OtroSaCTeBdOTES. . ..ot it it ittt e el 32561 ¥ ® 67.508,00 63.001,00
Vi. Periodificaciones acortoplazo............................ 32600
VIl. Deuda con caracteristicas especiales acorfo plazo. .. . ... .. __. 32700
TOTAL PATRIMONIO NETO YPASIVO (A +B+C) ... .......... 30000 380.468,00 355.454,00

{1} Ejercicio al que van referidas ks cuentas anuales.
(2) Eiericio antesior.




CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA

PC1.1

NIF

dominante:

NOMBRE DEL GRUPC:

GRUPO LAR INVERBIONES
INMOBILIARIAS S.A.

AT8107125

Espacic destinadie para las firmas de los administradores

{DEBE) | HABER Lﬁgﬁoﬁx EJERcIcio 2023 1) | BJERGIcio 2022 (2)

A} OPERACIONES CONTINUARAS
1. Importenetodelacifradenegocios ............... ... .. 40100 181 77.112,00 110.146,00
a) Venlas. ... .. 40110 51.808,00 90.832,00
b) Presiacionesde SeIvicios .. ... . ..o i 40120 feiytsz 25.504,00 19.314,00
t cionsae existencias de produclos (sminadosy en curse @ | apagn [ -22.081,00 -52.725,00
3. Trabajos realizados por el grupo parasu activo .............. 40300
4. Aprovisionamientos.............. . i ieie e 40400 ['°° ~15.114,00 -8.988,00
a) Consumode MErcaderias ..............c.coiiuriirsrnemnne 40410 -15.114,00 -8.088,00
b}  Consumo de materias primas y ofras materias consumibles ..... ... 40420
c) Trabajos realizades porotesempresas  ............ .o 40430
d) Deierioro de mercaderias, materias primas y otres aprovisionamienios . | 40440
5. Ofrosingresosdeexplotacion ... ... ... ... .. ... 40500 | 793,00 20,00
a)  Ingresos accesorios y ofros de gestioncoriente ... ... L 40510 793,00 20,00
b)  Subvenciones de explotacitn incorporadas al resuftade del ejercicio 40520
6. Gastosdepersonal ........... ...l 40800 -21.627,00 ~18.855,00
a) Sueidos, salafiosyasimilados ... ... i 40810 -18.288,00 -15.874,00
b) Cagassotidles .. ... ... .o 40620 |0 -8.335,00 +2.981,00
€)  PTOVISIONES .. .. ... e 40630
7. Ofros gastos de explotacion ... . O T so700 [158 -21.423,00 -19.168,00
e B P T 40730 341,00 515,00
b) Otrosgastosdegestioneomente ......... ... e 40741 -21.082,00 -19.683,00
¢} Gastos por emisién de gases de efecic invernadero . ........... .. 40750
8. Amortizacién def inmovilizado . ... ... ..................... a0800 |° ~501,00 -395.00
9. Imputacidn de subvenciones de inmovilizado no financiere y

3 ¢ - T2 P 40900
10. EXCES0S de PrOVISIONES ... .. ..o\eeeenee e eeeateens 41000 446,00 4.392,00
M. Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado ...... 41190 -10,00
8)  DSIBNIOIOS ¥ PEIGIGAS - ..o\ @\t e ee e e 4110 -10,00
b) Resultados porenajenacionesyotras ........ ...l 41120
e 12 Perdida de oo PP ... 43000
a) Resultado por la pérdida de conirol de una dependiente . ... ...... 43010
b)  Resuitado atribuido a Ia participacidnretenida ... ................ 43020
13. Diferencia negativa en combinaciones de negocio . ........... 41200
14, Otros resuftados. .. ... ... .. [T U R PR 41300 -417,00 -261,00
A1 ﬁEler”I??gPEEﬁiﬁTgslﬂ 10+11+412+13+14) ... .. 43100 -2.812,00 14.166,00

{1} Ejercicio al qua van referidas las cuenias anuales.
{2 Ejercicio anterior




CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA

PC1.2

NiF

dominante;

NOMBRE DEL GRUPO:

GRUPOQ LAR INVERSIONES
INMOBILIARIAS,S.A.

AT8107125

Espacio destinado para las firmas de los administradores

NOTAS DE
(DEBEYHABER LAMEMORIA | EJERGICIO _ 2023 (1) | EJERCICIO _ 2022 (@

18, Ingresos financieros . ... ... .. ... ... . ool 41400 7 2.038,00 196,00
a) De participaciones en insirumentos de patrimonio. ..., ... ....... . 41410
B}  De valores negociables y otros instrumentos financleros ., ..., ..., 41420 2.038,60 1.996,00
c) Impuiacidn de subvenciones, denaciones y legades de cardcter

fINBNCIBID .. i 41430
16. Gastos financieros. ..., 41500 [TV -3.370,00 -9.558,00
17. Variacion de valor razonable en instrumentos financieros . ... .. 41600
a)  Valor razenable con cambics en pérdidas y ganancias . ........... 41610
b)  Transferencias de ajustes de valor razonable con cambios en ef

patimonioneto . .. ... .. 41620
18.  Diferencias de Cambio .. .. ..................coveeeeeini.. 41700 -21,00 798,00
a} Imputacicén al resultado del ejerciclo de |a diferencia de conversidn 41710
k) Olasdiferenciasdecambio ........ ... .. ... ... ..o 41720 -21.00 798,00
19. Deterioro y resulfado por enajenaciones de instrumentos .

financieros . .. ... .. .. 41800 o8 1.201,00 66,00
a) Detedorosypérdidas . ... ... .. ... . e 41810 252,00 -55.00
by  Resuitados porenajenacionesyotras ......................... 41820 1.453,00 ~11,00
20. Ofros ingresos y gastos de caracler finaneiero ... ........... 42100
a)  Incorporacion af activo de gastos financieros .. ..., ..., . ..., .. 42110
b)  Ingresos financieros derivados de convenios de acreederes ..., .. 42120
¢) Reslodeingresosygastos ......... ... ... ... ... . . . 42130
A.2) RESULTADO FINANCIERO (15 + 16 + 17+ 18+ 19+ 20) ........ 49200 ~152,00 -6.830,00
21, Participacion en beneficios (pérdidas} de sociedades puestas en _

equivdlencia . . .......... . i 43100 126,00 143,00
22. Deterioro y resultado por pérdida de influencia significativa de

participaciones puestas en equivalencia o del control conjunto

sobre una sociedadmultigrupo ... .. ....... ... . ... ... ... 43200
23, Diferencia negativa de consolidacion de sociedades puestas en

equivalencia .. ............ .. i 43300
A.3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A1 +A2+21+ 22 +23) .. | 49300 -3.090,00 7.479,00
24. Impuestos sobrebeneficios. ., ................ ... ... 41900 4.8 -2.825,00 -6.882,00
A4) RESULTADO DEL EJERCICIC PROCEDENTE DE CPERACIONES -5.915.00 597 00

CONTINUADAS (A3+24) .......... . ... e, 49400 ’ ; !
B} OPERACIONES INTERRUMPIDAS
25. Resultado del ejercicio procedente de operaciones

interrumpidas netodeimpuestos ... .................. ... .. 42000
A%} RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO (A4 +25) ... .... | 48500 |'°° -5.915,00 597,00
Resultado atribuido a la sociedad dominante .. ................... 49510 -5.915,00 764,00
Resuitado afribuido a socios externos 4a520 |07 -107.00

(1) Ejercigio &l que van referidas las cuentas anusies.
(2) &ercicio anterior.




ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO

A) Estado de ingresos y gastos reconocidos consolidado

PNC1

NIF

dominante: A78107125

NOMBRE BEL GRUPC:

GRUPO LAR INVERSIONES
INMOBILIARIAS S A

Espacio tesfinade para fas firmas de los administradores

NOTAS DE
LAMEMORIA | EJERCIcIO_ 2023 (1) | EJERCIcIO 2022 (3

A) Resultado consolidado del &Jercicio ..................... .. | 59100 -5.915,00 704,00
INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE AL PATRIMONIO
NETO
.  Por vajoracién de instrumentos financieros . ................. 50010 20.233,00 -2.112,00
1. Activos financieras a vaior rmzonable con cambics en ef patrimonio 20.233 00 2112.00

1= (o T GO 50011 : ! : !
2. Otrosingresos/gastos . . ... i 50012
Il. Porcoberfuras de flujosdeefective ... ............ ... ... .. 50020
. Subvenciones, donaciones y legadosrecibidos .. ............. 50030
. Por ganancias y pérdidas actuarizles y otros ajustes ... ....... §0040
\.  Por activos no corrientes y pasivos vinculados, mantenidos para

[T o - O 50050
Vi. Diferenciadeconversion . ............. ... ... .. oo 500560 8.382,00 10.348,00
VIl Efecto IMPOSIIVO ...\ '\ oo ee oo et e 50070 -7.578,00 528,00
B) Total ingresos y gastos imputados directamente en el

patrimonio neto consolidado {[+ B+l IV +V+ V-V ... .. 59200 21.038,00 8.765,00
TRANSFERENCIAS ALA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS
CONSOLIDADA
Vili. Por valoracién de instrumentos financieros . .................. 50080
1. Activos financieros a valor razonable con cambios en el pafrimonio

B0 . o e e e e B00B1
2, Ofrosingresos/gastos ......... ... .. i 50082
IX. Porcoberturas de flujosdeefectivo......................L 50080
X. Subvenciones, donaciones y legados recibidos ... ............ 50100
Xl. Por activos no corrientes y pasivos vinculados, mantenidos para

JAVEnEA , L. . e 50110
Xi. Diferenciadeconversion .......... ... ... i 50120
XHE Efectoimpositivo .. ... ... .. 50130
C) Total transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias

consolidada (W + 1IX+ X+ X+ X+ XM} ... ... 59300
TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (A +B+C) ....... 58400 15.121,00 9.469,00
Total de ingresos y gastos atribuidos a la sociedad dominante .. .. .. 59410 16.121,00 8.362,00
Total de ingresos y gastos atribuidos a sociosexternos ............ 58420 107,00

{1} Ejerciclo al que van refaridas las cuentas anuales.
(3 Cjercicio anterior




ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO PNC2.1
B) Estado total de cambios en el patrimonio neto consolidado
NIF
dominante: AT8107125
NOMBRE DEL GRUPO:
GRUPO LLAR INVERSIONES
INMOBILIARIAS,S.A.
Espacio destinado para las fimas de los administradores
RESERVAS Y RESULTADOS
DE EJERCICIOS
CAPITAL PRIMA DE EMISION ANTERIORES
a1 03 20
A. SALDO, FINAL DEL EJERCICIO 2021 (1) ........ 511 135,00 183.978,00 117.893,00
. Ajustes por cambios de criterio del ejercicio
2021 {yanteriores . .......... ... .......... 512
iI. Ajustes porermrores del ejercicio _2021 (1)
yantedores ... .. ... ... 513
B 58055 “nSTADD, INICIO DEL EJERGICIO 514 135,00 183.978,00 117.693,00
. Total ingresos y gastos conselidados reconocidos. 515
H. Operacicnes con socios o propietarios . ... __ ... .. 518 ~1.077,00
1. Aumentos (reducciones)decapifal. . ......._ ... ..... 550
2. Conversién de pasivos financieros en patrimenio neto. . . 519
3. () Distrbucian de dividendos. . ... ............... 520 -1.077,00
4. Operaciones con acciones o participaciones de la
sociedad dominante (nefas) . ... ... ... ... ... ... .. 521
5. Incremento (reduccitn)} de patrimonio neto resultante de
una combinacionde negocios. .. ... ... .. ........ §22
6. Adquisiciones (venias} de participaciones de socios
extBImoOs ... ... L. 551
7. Otras operaciones con socios o propietarios . ...... ... 523 ]
Q
lll. Ofras variaciones del patimonioneto. . .. .. __ .. . 524 18.848,00 é
Z
1. Movimiento de la Reserva de Revalorizacién (4} . . .. ... 531 5,::
2. Ofras varaciones . ............................_. 532 18.648,00 é
<
C. SALDO, FINAL DEL EJERCICIO 2022 (2)........ 511 135,00 183.978,00 135.264,00/5
I. Ajustes por camhbios de criterio del ejercicio E
2 e e 512 8
il. Ajustes por errores del ejercicio _2022 (2)........ 513
O R ) 0 NICIO DEL BIRRCICID 514 135,00 183.978,00 135.264,00
I. Total ingresos y gastos consolidados reconocidos. 515
Il. Operaciones con socios o propiefarios . .. ... .... 816 -200,00
1. Aumentos {reducciones)decapifal. . .. _._.._._... ... 550
2. Conversién de pasivos financieros en patrimonio neto. . . 519
3. () Distrbucién de dividendos. . ... ... ......... 520 -200,00
4. Operaciones con acciones o participaciones de ja
sociedad dominante {netas) ... ... ... ... . ..... 521
3. Incremento (reduccion} de patimonio neto resultante de
una combiracién denegocios. . . ... ............._. 522
6. Adquisiciones {ventas) de participaciones de socios
eXIemOs i 551
7. Otras operaciones con socios o propietanios . ......... 5§23
lll. Ofras variaciones del patrimonio neto. . .. .....___. 524 304,00
1. Movimiento de la Reserva de Revalorizacion (4). . . ... 531
2. ©Oftras variaciones ..._.... e i 532 304,00
E. SALDO, FINAL DEL EJERCICIO _2023 _3) . ... . 525 135,00 183.978,00 135,368,060
(1) Eercico N-2,
(2} Ejercicio anterior al que van referidas las cuentas anuales (N-1).
(3} Efercicio al que van referidas las cuentas anuales (N).
(4) Reserva de revaloiizadtn de la Ley 162012, de 27 de dickembre. Las empresas acogidas a disposisiones de revalorizacion distintas de [z Ley 16/2012 deberan defallar Ia nonma legal en la que se basan.




VIENE DE LA PAGINA PNC2.1

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO PNC2.2
B) Estado total de cambios en el patrimonio neto consolidado
NIF
dominante: AT8107126
NOMBRE DEL GRUPO:
GRUPC LAR INVERSIONES
INMOBILIARIAS, S.A.
Espacio destinado para las firmas de los adminisfradores
{ACCIONES RESULTADO
0 PARTICIPACIONES DEL EJERCICIO ATRIBUIDO
PE LASOGIEDAD OTRAS APORTACIONES ALA SQOCIEDAD
DOMINANTE) DE S0CI08 DOMINANTE
05 o7 08
A. SALDO, FINAL DEL EJERCICIC 2021 (1} ... ... 511 ~39.461,00 18.680,00
I. Ajustes por cambios de criterio del ejercicio
021 (1}yanteriores. . ......................- 512
li. Ajustes por errores delejercicio 2021 (1)
yanleriores ... ... ... ... 513
o S4LpoAsTADO, MODEL BEROCD
I. Total ingresos y gastos consolidados reconocidos. 55 704,00
Il. Operaciones con socios o propietarios. .. .... ... 516 -1.270,00
1. Aumentos (reducciones)decapital. ................. 550
2. Conversion de pasivos finandieros en patrimonio neto. . . 519
3. (-} Distrbucidn de dividendos. . . .. ... ... ..o 520
4. Operaciones con acciones o parficipaciones de la 127000
sociedad dominante (nefas) . ... ... ... .ol 521 ' ’
5. Incremento (reduccitn) de patrimonio neto resultante de
una combinacion de NegOCI0S. . . . v e oo cmi - 522
6. Adgquisiciones (ventas) de participaciones de socios
(5374 (c) 11 To - R 551
7. Ofras operaciones con socios o propietarios .. ... ... 523 2
jel
. Ofras variaciones def patrimoniopeto. ... ... ... .. 524 -18.680,00 E
&
1. Movimiento de la Reserva de Revalorizacion (4) ... ... 531 2
2, Oas vanaciones . .- ... oo oot iini oo 532 -18,680,00 ;‘Sz
.
C. SALDO, FINAL DEL EJERCICIO 2022 {2} ........ 511 -40.731,00 704,005
. Ajustes por cambios de criterio del ejercicio £
s v T R 512 g
il. Ajustes por errores del ejercicio 2022 (2)........ 513
D SALD0AJSTATO, NEIODELERRERS
I. Total ingresos y gastos consolidados reconocidos. 515 ~5.915,00
. Operaciones con socios o propietarios. .......... §16
1. Aumentos (reducciones)decapital. . ..............-- 550
2. Conversion de pasivos financleros en patrimonio neto. .. 519
3. (-) Disfribucion de dividendos. .. ... .. ...... ... .. 520
4, Operaciones con acciones o parlicipaciones de la
sociedad dominante fnetas) .. ... ... ... ... 521
5. Incremenio (reduccitn) de patrimonio neto resultante de
una combinacidn de negocios. . ... .-l 522
6. Adquisiciones (ventas) de participaclones de sacios
3 4 1<1 11 oL TP 551
7. Ofras operaciones con socios o propietarios .. ... ... 523
. Ofras variaciones del pafrimonioneto. ... ..... ... 524 -704,00
1. Movimiento de la Reserva de Revalorizacion (4} . ... - .. 531
2. Oras VAFAGIONES . . ... vr e aeemin e caiinr e 532 -704,00
E. SALDO, FINAL DEL EJERCICIO 2023 (3) ........ 525 -40.731,00 -5.915,00

{f} Ejercicio N2
() Eiercicio anferior al que van referdas las cuenias antaks {N-1).
{3} Ejercicio al que van referidas las cuentas anuales (N).

{4) Reserva de revalorizadion de b Ley 162012, de 27 de diciembre. Las empresas acogidas a disposiciones de revalorizacitn distintas de la Ley 1872012 deberin detaltar la norma legal en ta que se basan.




VIENE DE LA PAGINA PNC2,2

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO
B) Estado total de cambios en el patrimonio neto consolidado

PNC2.3

NiF
dominante: AT8107125
NOMBRE DEL GRUPO:
GRUPO LAR INVERSIONES
INMOBILIARIAS S A,
Espacio destinado pars las femas de los administradores
OTROS INSTRUMENTOS | AJUSTES POR CAMBIOS
{DIVIDENDO A CUENTA) DE PATRIMONIO NETO DE VALOR
08 10 1
A. SALDO, FINALDEL EJERCICIO 2021 (1} ... ..... 511 -84.604,00
. Ajustes por cambios de criterio del ejercicic
021 (Nyantedores,....................... 512
Il. Ajustes por emores del ejercicio _2021 (1)
yanteriores . ... ... .. ... . ... ... 8513
B. SALDO AJUSTADO, INICIO DEL EJERCICIO
2022 @ 514 -84.604,00
I. Total ingresos y gastos consolidados reconocidos. 515 8.765,00
. Operaciones con socios o propietarios . ... .. ... 516
1. Aumentos (reducciones)decapital. . ...__.....___... 550
2. Conversion de pasivos financieros er patimonio netfo. . . 519
3. {~) Distribucién de dividendos. . . ....... .. .. ... ... 520
4. Operaciones con acciones o participaciones de la
socledad dominante (nefas) . .. .._____....._....... 521
5. Incremento (reduccion) de patrimonio neto resuliante de
una combinacidnde negocios. . ... ... ... . .._... 522
6. Adquisiciones (ventas) de participaciones de socios
externos . ... ... ..., 551
7. Otfras operaciones con socios o proplefarios ... ... ... 523 b
o
. Ofras variaciones del patrimonio neto. . __ .. .____.. 524 é
Z
1. Movimiento de la Reserva de Revalorizacion (4) . ... ... 53 g
2 Ofrasvariaciones .. ............................. 532 é
<
C. SALDO, FINAL DEL EJERCICIO 2022 (2)...... .. 511 -75.839,0015
. Ajustes por cambios de criterio del ejercicio %
2022 ) e 5§12 3
I. Ajustes por emrores del ejercicio_2022 {2)........ 513
D 0 Ty oo IO DL BIERGICIO. 514 -75.839,00
I. Total ingresos y gastos conselidados reconocidos. 515 21.036,00
il. Operaciones con socios o propietarios . ....... ... 516
1. Aumenlos {reducciones)decapital. . .......... ._.... §50
2. Conversion de pasives financieros en patrimonio nefo. . . 519
3. (-)Distribucidn de dividendos. . . .__ .. ... ... _..... 520
4. Operaciones con acdones o patticipaciones de la
socledad dominante netas) ... ... .. ... ... .. 521
5. Incremenio (reduccién) de patritmonic nete resultante de
una combinacidnde negoelos. . .. ... .. ... . ..._.... 522
6. Adquisiciones (ventas} de parficipaciones de socios
externos . ... ... 551
7. Ofras operaciones con socios o propietarios ... .. .. ... 523
. Oftras variaciones del patrimonioneto. ... .. __ ... .. 524
1. Movimiento de la Reserva de Revalorizacion (4) . ... . .. 531
2 Ofrasvardaciones ....._......................_.. 532
E. SALDO, FINAL DEL EJERCICIO 2023 (3) ... . .. 525 -54.803,00
{1) Fierrikio N-2_
2} Eiercicio antenar al gue van referidas las cuentas anuaks N1}
(3} KElercicio al que van referidas las cuentas anuales (N).
4) Reserva do revalorzadn de & Ley 162012, de 27 de didembre. Las empresas acogidas a disposiciones de revalorizacian distints de fa Ley 1672012 deberan defaflar la norma legal en ka que se basan,




VEENE DE LA PAGINA PNCZ2.3

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO PNC24
B) Estado total de cambios en el patrimonio neto consolidado
NiF
dominante: ATB107125
NOMBRE DEL GRUPO:
GRUPO LAR INVERSIONES
INMOBILIARIAS,S.A.
Espack destinado para las fimas de los administradores
SUBVENCIONES,
DONACIONES Y LEGADOS
RECGIBIDOS SOCI0S EXTERNOS TOTAL
12 21 13
A. SALDO, FINAL DEL EJERCICIO 2021 (1) ... ..... 51 -57,00 196.364,00
1. Ajustes por cambios de criterio del ejercicio
021 (Myanieriores. ... ................. ... 512
H. Ajustes porermrores del ejercicio _2021 {1}
yanteriores . ... ... ... e 513
B T I B R . 514 57,00 196.364,00
I. Total ingresos y gastos consolidados reconocidos. 515 9.469,00
#l. Operaciones con socios o propietarios . .. ...... .. 516 -2.347 00
1. Aumentos {reducciones)degapifal. . ........ ... .... 550
2. Conversién de pasivos financieros en patrimonio neto. . . 519
3. () Distribucién de dividendos. . ... ... .. .......... 520 -1.877,00
4. Operaciones con acciones o participaciones de fa _
sociedad dominante (netas) .. .. ... ...t 521 1.270,00
5. Incremento (reduccion) de patrimonio nefo resuliznte de
una combinacidn de HegoCIOS. .. . ... e oot n i 522
6. Adguisiciones {ventas) de parlicipaciones de socios
(37423 1 1+ 1= S 551
7. Ofras operaciones con socios o propietarios . . ..... ... 523
. Otras variaciones del pafrimonioneto. . .. _........ 524 59,00 27,00
1. Movimiento de la Reserva de Revalorizacion (4} . ..... 531
2. Ofrasvaraciones . ... ......ooiiineroraennnnnnan 532 59,00 27,00
C. SALDO, FINAL DEL EJERCICIO _2022 (%) ........ 511 2,00 203.513,00
I. Ajustes por camhbios de criterio del ejercicio
by 7 v T . 512
Il. Ajustes por errores del ejercicio 2022 (2)........ 513
D A T, e D B . 514 2,00 203.513,00
I. Total ingresos y gastos consofidados reconocidos. 516 15.121,00
Il. Operaciores con socios o propietaties . _....... .. 516 -200,00
1. Aumenfos {reduccicnes)decapital....... ... _......-- 550
2. Conversion de pasivos financleros en patrimonio neto. .. 518
3. (=) Distribucién de dividendos. . ... .. ............ 520 -200,00
4. Operaciones con acciones o participaciones de la
sociedad dominante (netas) .. .. ... .. ... 521
5. Incremento {reduccion) de patrimonio neto resuliante de
una combinacidn denegocios. ... ... .o ... oo 522
6. Adquisiciones (ventas) de parficipaciones de sacios
3¢ 111 1 oL YO 581
7. Oftras operaciones con socios 0 propietarios .. ... ... 523
i. Otras variaciones def patrimonioneto. ... ......... 524 5.132,00 4.732,00
1. Movimiento de la Reserva de Revalorizacion (4} .. ... .. 531
2. Otrasvamaciones .. ........cieoioiiiiiraaaa 5§32 5.132,00 4.732,00
E. SALDO, FINAL DEL EJERCICIO 2023 (3) ........ 525 5.134,00 223.166,00
(1) Elericio N-2.
(2} Ejercicio anterior al gue van referidas las « £ les (MN-1).

3)
o]

Ejercicio ai que van referidas las cuentas anuales (N).

Reserva de revalorizacion de la Ley 168/2012, de 27 de diciembre. Las empresas acogidas a dispostiones de revalorizacion distintas de b Ley 16/2012 deberan detalar la nona legal en la gue se basan.




ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO

FC1.1

NIF

dominante:

NOMBRE DEL GRUPO:

GR

INMOBILIARIAS, S A,

ATB107125

UPC LAR INVERSICNES

Espacio destinado para las firmas de los administradores

A)

a)
b)
c)
d)

&)

g)
h)

b
k)
n

a)
b}
¢)
d)

&)

a)
b)
c)
d)

e)

FLILOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXELOTACION
Resultado del ejercicio antes deimpuestos .. ... ... ... .. .. ...
Ajustesdelresultado. ... ... .. ... ... ... ... ... ...,
Amortizacién del inmovilizado (+) .. ... .. ... ... ... ... ..
Comecciones valorativas pordeterioro (v~} .. .. ... . ...........
Variacién de provisiones (+/-) .. ... ... ... ... .. ... ...,
Imputacién de subvenciones (<) ........... ... ... _.........
Resultados por bajas y enajenaciones del inmoviizado (/) . .. ...
Resultados por bajas y enajenaciones de Instrumentos financieros (+/-).
Ingresos financieros (—) . ... ... ... ...
Gastos financleros (+) ... ....... ... ... ... ...,
Diferencias de cambio (+/-). ... ... L.,
Variacién de valor razonable en instrumentos financieros (/=) . ... ..

Ofrosingresos ygastos (—+). ... ... .o . ..
Participacian en beneficins (pérdidas) de sociedades puestas en
equivalencia neto de dividendos (—/+

Cambios en el capitalcomiente ... .. ... ... ... . ___.......
ExIstencias (7/1-). .. .
Deudores y otrascuentas acobrar(+/=) ___.....................
Oftros activos corrientes (+/-). .. ... ... ... ...
Acreedores y otras cuentasa pagar (+/-) . .. .. .........._.......
Otros pasivos comienfes (¥/-) _ .. ... . ... .. . ... ... ... ...
Ofros activos y pasivos no cormientes () . ... ..................
Otros flujos de efectivo de [as actividades de explotacion. ... ...
Pagosdeintereses {—}.. .. ... .. ... ... ... ...
Cobresdedividendos (+).. ... ... ... ... .. .. ... ... ......
Cobrosdeintereses (+)..__ ... ... ... ... . ... ... ......
Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios (+A-). .. .. ... ... ...
Otros pagos {cobros) (— ). . ... ...

Flujos de efectivo de las actividades de explotacion (1+ 2 + 3 + 4}

L:?ngn?o%a EJERCICIO, 2023 (1) | EJERCICIO __7022 (9
61100 -5.915,00 704,00
61200 8.536,00 6.418,00
61201 501,00 395,00
61202
51203 -446,00 -4.392,00
61204
61205
61206
61207
61208 3.370,00 9.558,00
61203 -21,00 798,00
61210
6121 5.132,00 59,00
61220
51300 ~27.870,00 -6.016,00
61301 -13.084,00 5.721,00
61302 -8.376,00 2.295.00
61303 ~185,00 -25,00
61304 5.750,00 -19.485,00
£1305
61306 -11.985,00 5.458,00
61400 -5.271,00 -8.475,00
61401 -3.370,00 -9.558,00
61402
61403
61404 -1.901,00 1.083,00
61405
51500 -30,520,00 -7.369,00

{1) Hercicio al que van referidas las cuentas anuales.
{2} Hercicio anterior.




ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO

FC1.2

NIF

dominante:

NOMBRE DEL GRUPO:

GR

INMOBILIARIAS S A

ATB107125

UPC LAR INVERSIONES

Espacio destinado para as fimnas de los administadores

NOTAS DE
LA MEMORIA

EJERCICIO 2023 (1)

EJERCICIO _ 2022 ()

B)

a)
b)
£)
d}

e)

g}
h}

1

a)
b})
c)
d)
e)

FLU.JOS DE EFEGTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
Pagos porinversiones (—). .. ... .. ...l
Sociedades del grupo, neto de efective en sotiedades consolidadas . .
Sociedades mulfigrupo, nete de efectivo en sociedades consolidadas .
Sociedades asociadas . .. ...l ii i e
Inmovilizado intangible. .. . ... ...
Inmovilizado material . .. .. . ... ...
Inversiones inmobiliaras ... ... ... ... . ool
Oftros actives fiNaNCIBIOS ... ... ... it naes
Activos no comientes mantenidos paraventa .. ... .. ... ... ...
Unidad de negocio . - .........ccoimmmm oot mm e
[0 11 i 1o
Cobros pordesinversiones(+) ... .......... ... oot
Sociedades del grupo, nete de efectivo en sodiedades consolidadas . .
Sociedades muitigrupo, neto de efective en socledades consolidadas .
Sociedades asociadas . . . o .. i e e i
inmovilizade intangible . .. ... .. ... e
Inmovilizado material . . ... ... .. .
Inversiones inmobiliarias ... ... ... ... ..ol
Ofros activos financieros .. . ... ... .. o oo i
Activos no corrientes mantenidos paraventa .. ... ... ...
Unidadde negodio . . . ... .. ccoiie i i e
1975 T30 Tv:1 11 o L2 oY

Flujos de efectivo de fas actividades de inversién {6 + 7}

62100

-9.102,00

-2.208,00

62120

-600 00

-1.109,00

62121

62122

62102

62103

-3.292 00

-231,00

62164

62105

-5.210,00

-868,00

62106

62107

62108

62200

53,00

10.203,C0

62220

53,00

66,00

82221

82222

62202

62203

62204

62205

10.137,00

62206

62207

62208

62300

-9.049 00

7.995,00

(1) Hermicio al que van referdas las cuentas anuales.
(2) Eercicio anterics.




ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO FC1.3
N inante: 78107125
NOMBRE DEL GRUPO:
GRUPC LAR INVERSIONES
INMOBILIARIAS,S A
Espacio destinado para las fimas de los administradores
LE%AH?OQREIA EJERCIGIO 2023 (1) | RJERCICID __ 2022 (%)

C) FLUJOS DE EFECTIVO DE L AS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
9. Cobros y pagos por instumentos de patrimonio. ... ... __ ... ... 63180 -1.279,00
a) Emision de instrumentos de patrimonio (+) .. ........ ... ........ 83101
b) Amortizacién de instrumentos de patrimonio (<) . ... ... . ....... 63102 -1.270,00
¢} Adquisicion de instrumentos de pafrimonio de fa sociedad dominanie
) Ensinarion 4 nsinimentos do patimanis de  sosecod dominante [

) 683104
€} Adquisicidn de participaciones de soclos externos () . ... ... ... .. 63120
f) Venia de participaciones a socios extemos (+) .. ... ......oouonn ... 63121
g} Subvenciones, donaciones y legados recibidos (¥). ... ... ... ... .. 63105
19. Cobros y pagoes por instrumentos de pasivo financiero. . _ . ... 83200 10.230,00 -12.984.00
) BMESION . . . 63201 10.230,00

1. Obiigaciones y ofros valores negodables (+) . . ... .......... 53202

2. Deudas con entidades de orédiio (+) .. ... ................... 63203 10.230,00

3. Deudas con caracleristicasespeciales (+) .. ... _............. 63205

4. Ofrasdeudas (+} . ........ ... ... 63208
b) Devolucidn y amortizacidnde ... ... ... .. ... ... ... .. 83287 -12.984,00

1. Obfigaciones y ofros valoresnegociables (=) . . ............... 63208

2. Deudas con enfidaties de Gréaito (). .- .- .ooonooon £3208 -12.984,00

3. Deuwdas con caracteristicas especigles (=} .. ... ..o ... 6321

4. Ofrasdeudas () ... ... .. e 63212
M. Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos

depalrimonmio . . ... ... 63300
a) Dividendos (=) . ... ... .. 63301
b} Remuneracién de ofros Instrumentos de patimonio (~) ............ 63302
12. Fiujos de efectivo de Jas actividades de financiacion (3 + 10 + #). | 63400 10.230,00 -14.254,00
D) EFECTO DELAS VARfiACION ES DE LOS TIPOS DE CAMBIO. .... 64000
D Gz ey o NETADEL EFECTIVO O BQUIVALENTES | ss00 -29.339,00 -13.628,00
Efectivo y equivalenles al comienzo delejercicio. . .........._.._..... 65100 55.034,00 68.862,00
Efectivo y equivalentes al final defejercicio . ... ..., ........_........ 55200 25.695,00 55.034,00
{1) Hercicio al que van referidas 1as cusntas anuales.
{?} Bercitio anterior.




1

2.

Grupo Lar Inversiones Inmobiliarias, S.A.
y Sociedades Dependientes

Mamoria Consolidada det
efercicio anual lerminado el
31 de diciembre de 2023

informacidn_general sobra fa Enfldad v sus Sovledades Pependlentos v Asocladas

a) Actividad de las Socledades del Grapo

Grapo Lar Inversionas Inmabillartas, S.A, {en adetants la Socledad Dominanie) se constiluyd en Madid ef 21 de
noviembre de 1885, con una duracion indetinlda bajo la denominasitn nversiones Inmoblllarlas Lar, S.A. Su obfslo
soclaf a la acllvidag inmobifiaria en general, 5! blen, come socledad malriz de Grupo Lar, s4 actividad sa oenlra
en la participacidn an el capltal de olras socledades y en la prastacion de serviclos de geslién a dichas sooledades
pariicipadas. Turante el ejercicio 2008 cambld su denominacién a ia actual, Grupe Lar Inversiones [nmabiliarias,
S.A.

5u domidlllo soclal so ancueitra en la calie Masfa de Mollag 38, 10° planta, 28008, Madrld,
Bt resto de las socjadades de| Grupo detalladas en el Anexo | se dedican, fundamentsimente, a las anlividades de

promecion y axplotacion de nagoslos Inmoblllarios, Dichas sclividades se desarrefian, princlpalments, an Espalia
y en palses de Eurapa del Este y Lallncamérica,

' Dadas las actividades & jas gl se dedican las soclsdades del Grupo, o} ralsmo nio llene responsabllidades, gastos,

acllvos, provislones nl contingenclas de naluraleza madlioamblental yue pudieran ser significatives en retacldn con
el patimonio, Ja siluacién financlera y los resultados de la misma, Por aste molivo ko se Inoluyen desgloses
especliicos eh ja presenla mematia de fas ciienias anuales consolidadas respacio {a informacion de cusstionas
medioamblentaies,

Sosisdaties dependlantes, asociadas v mulitpruno

24 Sooiadades dependiantes

La eoneolldacién se ha reallzado aplicando el mélodo de integracién giobal a todas las socledades dependlentes,
que son aquellas en las que ef Grupo glerce o pusds ejercer, divecta o indirectamante, su contral, entendido come
at poder de dirgh s pelliicas financleras y de explotacion de una empresa para oblenar beneficios econdmices
de sus aclividades, Esta olreunsiancia se manlfiesla, en general, aungue no nleamente, por fa fitularidad, directa
o Indirecta, dal 50% o més da los derechos de volo db la sooledad,

La participacién de los acelonislas minoritarics en &l patimonlo y en los resullados de [as socledades dependienles
cansolidedas se prasenta bajo la dencrainacién "Socios Exiernos” dentro dal apfgmfe "Patrlmonio nelo” det
balance consolidada y an *Pérdidas y gananclas atribuibles a los soclos exlemes” dentro da {a cuenia de pérdidas
y ganencias consolidada, respaciivamanta,

En el Anexo | se delallan las socledades dependiontas inciuldas en el perfmelo de consolidacion, Todas ellas
lianen e misme lerciolo econdmlco que la Socledad Dominante.




2.2 Sceledades multigrupo

Lag socledades muiligrupe son aquelfas que constituyan un negocle confunto ¥ se consolidan por el mélodo de
integracidn proporcianal, que stpons la lncluslén en las cuentas anuales consolidadas de la paste proporclenal de
fos aolives, pasivos, geslos e ingresos da sslas sociedades, en funcién de fa partlolpactén del Grupo en las
mismas. Sg entiends por negoclos conjunios aguellos an los qua existe contol conftinte con ofros participes, que
se preducs cuando existe Un acuerds eslalutario o confractual en virud del cusl las decisiones estratégicas de las
actividades, tanto financletas como operativas, requlersn el gonsentimienio undnime de las parles que estén
sompartiendo i zontrol,

Loa adlives, paslves, ingresos v gastos correspendlantes a ios negosios conjuntos 9 presentan en el balance
vohsolidado y en la cuanta de pérdidas ¥ ganancias consolldada de actierdo con su naluraleze especiflca.

En &l Anexoe | se defallan ias sociedades mulligrupo ineluldas er al parfmatro de consofldactét. Todas allas tlenen
et mlsmo ejerdolo econdmico gqus la Sadledad Dominante,

2.3 Sociedades asosladas

Las sotiedades asocladas se ragistran por el mélada de puesla en equivalencia, Bstas sacledades son aguellas
en las que se ejerce una Influsncla slgnilicativa en su gestion, enfandida cemo el poder de Interventt en las
decisiones de politiva financiera y de explolacion de la paiticipada, pero sin llegar 2 tener ol oohirol ni lampoco el
cohirol cohiunta, La Influancla significatlve de una sodladad se presume en aquellas socledades en las que la
parfloipacidn es igual o supserar a 20%,

Ef méloda de {2 puesia en equivalencls eonsiste an la Incorporaclin en la linea del balance consolidado
“rversiones en emprosas dal grupo ¥ asocladas 4 largo plaze-Parllcipaalones puestas en equivalencia” del valor
de los aclivos netos y fondo de comerclo & lo hublore, correspondlente a la particlpacion posstda en la secladad
aspeiada, E| resuffade nelo obtanide cada ejerciclo correspondlents al porcentale de particlpacién en eslas
socledades se refigla en la cuenia de pérdidas y gonenclas consofidada como "Resullade de enldadas
cohsclidadas por el mélodo de puesia en eguivalensia®,

En e} Anexo | se detattan las sovledades asucladas Incluldas en el perimetro de consalidecién. Todas atlas flenan
2| mismo ejercloln esondmion que ka Socledad Daralnante,

2.4 Varlactones an ¢l perfmetro da consolidacion
Durants ¢l eferclalo 2023 se han produclde las slgulentes variaciones en ef parimelro de consalidacion:

1. Sccladades que se incorparan &l perimelro de consolidackin

Moliva da Incorparachén
Gonslitucton de la Socladad

Nomhre

GLA Jap] Loia TA Empraendimentos inobiiarioa Lida,
GLA Japi Lols 2A Emprecndlnentos inoblliares Ltda,
GLB Japl Lole 3A Empreendimenios imehiliarfos Lida,
GLB Japl Lote 4A Emypreandimanios imoh#larios Lida,
GLB Japi Lole 8A Empreendimentos imohiilarios Lida,
GLE Jap! Lole BA Empreendimentos imebllarlos Lide.
6LB Jap! Lote 1B Empreendimanios Imobitiarios Lida,
GLB Jdapl Lals 28 Empreandimenios Imobiliarlus Lida,
(LB Japl {.ote 38 Empresndimenios [mobifarios Lida,
GLA Japl Lole 4B Emprasndimentos fmoklilarioz Lida,
Desaryolle Parque Milaga, S.L.

Bamaby [nvestinenls, S.L,

Projokt A sp, z 0.0

Projekt A sp. z n.o, 5p. R

Projekt B ap.z 0.0,

Projeki B ap. z ¢.0, 8. K.

talory tnvestmants sp. 2 0.0,

Matory trvestments sp. z 0.0, 5p. k.

Maranvilla Investments sp, z .0,

Marenvlile Investmants p. 2 0.0, sp. K.

Monearoy investments sp, z o.o,

Moneray invasiinents sp, 7 0.0, 8p. K.

Cons{ltucién de Ja Socladad
Gonslliucln da fa Socladad
Conslliucisn de fa Bocledad
Canslituckia de la Becledad
Constitueidn do lo Seeletad
Conslitucldn de fa Seeladad
Conslltuslén de la Socledad
Constituclan de la Soctedad
Gonstitusldn de la Socledad
Gomypra de la Socledad
Compra de la Socledad
Campra de la Sociatad
Campra de la Socedad
Compra e la Socledad
Compra ds la Sociedad
Compra de ia Sociedad
Compra da {a Socledad
Compra de Ia Socledad
Comgra da la Sodledad
Compra da {a Socledad
Compra de fa Soclsgad




3

2

‘s,

Soclededes que cambian su sltuacin o porcentale en ef perfmetro ds consolldasitn:

Mollvo del camblo
Campra sl 30% to Ia soclednd

Nombra
Vivia Rental Propeslles Managament, SL

Soctedades que se dan de baja de! parfmatro de consiidacion:

MNombre Matlve de la Bala

Oficinas Calle Albarracin, 8.

DR Sevilla, S.i.

HRE Invesiments, 8.L.

Global Byzas, Sk

Parqus Casllliela, Sk

Grupo Lar Real Bstate Folenta Il sp. % 0.0,
Gripo Lar Reat Batele Vi spoz oo,

GGL Il sp. z 0.0,

CGLXIsp,za0.

CGL X} sp. 2 0.0. 8P K.

GGL Xl sp, 7 0.0,

COLXH sp. z 0.0.8p. K.

GGL XIVsp.z o,

GLB Sulga SPE Empreandlmentos Imobliaries, LTDA

Elgutdaclon de la Sodedad
Llgutdacicn de (2 Socladud
$lejesictaoldn de [n Socladad
Litpddacton de la Soctadad
Limeidnctsn de (s Soctedad
Fieidacion da fa Socledad
Llguldacitn de fa Sociedad
Liguldacidn de la Sacledad
Liquidaclén de [n Saciedad
Liyuldaclén da la Secledad
Liguidacttn da la Socladad
Liguidacltn de [a Socledad
Lididdaclan de (a Sucledad
tuldacldn de la Socladad

Venla go la Socladad
Vonla da la Socledad
Vonla de fa Socledad

GLB Casemiro da Rucha Empdmob, Lida
GLB Vitorino Gamnlle Emp.iniob, Lida
GLB Dem Maost Emp.dmab, Lida

Durante el sjsrolclo 2022 so produjaron fas sigulentes variaslones en el perfmelre de conseildacion:

1.

Socledades que se dan de baja dei perimetro de consolidaclén

Nombre

CGL X Sp. 7 0.0, 8pK

OO YV S 2 0.0, SpK

Desarralio Residenclal Milas, 8.L.
Desarrolio Residenclal Roeafor, Si.

Muatlve de la Bala
Liguldaclan ds la socladad
Liguldaclon de la socledad
Liguidnchin de [a socledad
Liquiiacidn de fa socladad

Bases tle presentacion de fas Cuenias Anuales Consalidadas

2.4 WMarco Normative de informacldn financlera aplicabte al Grupa

Estas cutentas anualas consolldadas se han formulada por los Adminlstradores de acuarde son el marto normativo
da Infermaclidn Hnanclera aplleable al Grupo, gue es ef sstablecide en!

a)

b}

0

Cadige de Gomarcle ¥ [a restante leglstacidn meroanit,

Las Normas para Ja Formulacién de Cuenlas Anvales Consolidadas aprobadas por el Real Decrelo
11697204 0; &l Plan General de Conlabllidad aprobado par ef Real Decralo 1614/2007 da 16 de noviambre,
o cual deada su publicaclon ha sido objeta de varias medificaciones, la difima de ellas medianie ef Real
Decteto 1/2021, de 12 de enero, ¥ sus normas da desarrollu, ast como can sus adaptaclones sectorlales,
en particufar, ta Adaptacitn Seclarial del Plan Generat da Canlabliidad a Empresas inmobliarlas
aprobado por |a Orden da 28 do didembre de 1584, que se manllena vigente en lode agusilo que no
sontradiga [o regulade en ef Flan Genarsl de Gonlabliidad.

tas nomas de obligade cimplimiento aprobadas por ef Institate de Contabllidad y Auditorfa da Cusntas
an dasarrollo del Plan Gensral de Contabilldad y sus novmas complementarias,

d) El resto de la nommaiva contahle espefiola qus restlla de aplicacion.



3.2 Imagen flsl

Las cientas anuales consofidadas adiuntas han sido oblenldas de fos reglslros contables de fa Sodledad
bamlhante ¥ de sits socledades parlidpadas y se presenlan de asuerda con el marce nermalivo de informacién
financlera qus te rasulia de aplicaclén y an particular, los pringiplos ¥ cfiteries contables en &t conlenldos, da forma
que musstran la imagen flet del palrinonie, de fa sltuacién financlera, de los resullades del Grupo y da los fujos
da efective habidos durante el correspondiante elerclelo. Estas cusnlas anuales conscfidadas, qus han sido
debldamente formuladas por e Consejo de Administraclon, se someteran, al lgual «ue las de las socledades
particlpadas, & la aprabacién de las respeclivas Juntas Genaralas Ordinarias de Soclos, esifindndose que seddn
aprobadas sin ntaguna modificasltn. Las cuentas anuales consolidadas del elerclsio 2022, fueron aprobadas por
la Junte General de Accionislas de Grupa Lar Inversiones Inmobiliasias, 8.A. cetebrade el 9 de junio de 2023 v
deposiladas en el Reglstro Mercantll de Madrid.

En las presantes suentas anualas se he omitido aguelta Informaclén o desgloses que, no requirendo da detalle
pot st impotiancia cualifafiva, se han sonsiderade no materlales o que no fienen mporlancla mlativa de acuerdo
al coneapie de materlalidad o knporiancla relatlva definide en el marco cohceplual

3.3 Aspectos ¢riticos de {a valeracldn v eslimacién de la incaritdumbre

En fa elaboracién de las cuentas anuaies consolidadas adjuntas se han realizade estimaciones que estan basadas
en la experiencia histdrica y en olros factores que se consideran razanables de acterdo con iag clrounstanalas
acluales v que constiiuyen la base pars sstablecer sl valor contable de detarminados activas, pasives, ingreses,
gastos y compramlisos cuyo valor no es faciinente delerminabls mediante ofras fuentes, La socledad revisa sus

esilmaciones de forma continua,

A pesar de que estas eslimaciones se han realizade sobre Ia base de fa mejor informacién dispanible al clerre dal
elercicio 2022, es poaible que seantectmientos gue puedan tener lugar en ¢l fufure obiiguen a modificartas (at alza
o« la hala) en los proximos glerciclos, lo que se fealizaria, en su caso, de forma prospecliva,

Las principales hipstesis de futuro asumidas y oltras fusnles relevanies de inceridumbre en las asilmaclones a la
fecha de cferre, que padrian fener un efeclo slgnificativo sobre fas cuentas anuales en ¢ praxime ejercicle, han
sido las siguientes:

«  Laevaluaoclén de posibles pérdidas por deferioro de detarmtinados gollvas {véanse Nolas4.b, 4 6, 4
d, 4.e, 4.9 4.,

»  Lavida it da los inmavllizades Intangibles y materlales (véanse Nofas 4.0 y 4.d).
«  E!valor rezoneble de deferminados Inskrumenlos finansleres (véase Nota 4.g)

= Eiimpore de determinadas provislones (véase Nota 4.1),

«  Ff reccnoaimiento de los Impueslas diferidos (véage Nola 4.),

« g geslity de riesges y en especlal el Hesgo de lquldes (véase Nota 6.3}

3.4 Agrupacitn de partitas

Dolarminadas parlidas def balance, de |4 cuenta de pérdidas ¥ ganancies, dal estada de cambios an &l patrimonio
nato y det estado de flujos de efectlve consolidades se presentan de forma agrupada para facllitar su comprensin,
st blers, an fa medida en gue sas slgnificativa, se ha incluldo [a Inforracién desagregada en las cotrespondienies

notas do la memoria,
3.5 Disfribucidn det resuitade de la Socledad Daminante

La propuesta de dislbuclén del resullado del elerclolo 2023 formulada por los Adminlatradores de la Sociedad
Dominanle y pendiants do aprobaclén por la Junla General de Acclonlstas, es la sigulente:

il de euros

A dividendos .
A reservas Volunlaslas 2130
21430




4.

3.4 Comparacién de ia informacldn

La apicactsn de los erilerios contables an los slarclolos 2023 y 2022 ha sido unlformes, no exisflendo, por tantg,
cperaviones o transacclones que se hayap reglstratie siguistide princlpios conlables diferentos que pudieran
ofiginar discrepancias en la Inlerpratactin de las olfras comparativas de ambos petiodos.

Netmas de redlsiro v valoraclon

Corforme a o indicado et 1z Nota 3.1, 13 Compafila ha apiicado las pollticas contables de acuerdo con los piinciplos
¥ nemnas contables recogldos en of Cadigo do Comerclo, gue 6 desarrolian en el Plan General de Gontabilidad,
ast como e resto de |z iegislacian wmercantl vigents a la fecha do clarre de fas presentes cuentas anuales, En esle
genlido, se detallan a conlinuacion tnicamente aqualias poillloas que scn expeciioas de (a actividad de sociedad
y aqusllas sonsideradas sighificallvas atendlando a la naturateza da sus aclividades.

a) Peincipios da vonsalidacion aplicadas
- Transacclones ehlre sovledades Inchidas en ef perimelro de conselidacion

En el proceso de consolidaclén sa han ellinado los saldes, ransacclonss ¥ resultados entre sccledades
oconsolidadas por Inlegracion global, En el case de sadledades consolldadas por integracién properclonal
se han eliminado los saldos, ransaciones ¥ Ios restiltados por operacienes con compatifas def Giupo
an Ia broporcion en que se efectlia su Infegracion, Los resultados por operactones enlre empresas del
Grupo y empresas asocladas se mantianan en los estedos financleros consolidados af Integrarse en los
mistios el valor de fos acfivos nefos cotrespondiznte & I pariicipacion en eatas socladades.

- Hoimogenafzacién ds paridas

Los princlpios vy procedimlentos de contabilidad utlfizades por las socledades def Grupo se han
homegenaizado con ef i de presentar los estados financleras consalidades san una basa da valoraciin
homogénea.

- Conversidn de estades financieros en moneda exlranjera

Loa esfades financleros de entidades parlicipadas cuya meneda funclonef es distinta de la moneda de
presentacién, euro, =8 han converlido ulillzando los sigulentes procedimientos:

¢ Los aclivos v pasivas de sus balances se convieren al lipo de samblo de clerre en la fecha del
correspondlenta balance,

s Lus ingresas y gasies de cada una de fas pariidas de resultados se convieHen & tlpo de camblo
madio acumuiado def perfodo en el que se prodieron.

« ‘Todas [as diferencias de camblo gue se produzcan cama rasullado de lo antatior, se TECONOCEIAN
coino Hi camponents separado det patrimonte heto, dantra del apariado "Alustes por camblos de
valor® que se denoming "Diferencias ds conversion”,

Cuando se plerde el controf, et conlrol conjinio o la influencia skynificalva en una sociedad con una monada
funclonal distinta del ero, lag diferanclas do camblo reglstradas como un companente def pafrimonio nele,
relactonadas con cloha secledad, se recanocen en la cusnia de resultados en ef mlsmo momento en que se
racancse &l rastlkacds dervado de la anajenasian. St fa partioipada con moneda funclonal distinta del euro es Lina
socledad mullignipa o ascciada y se produce Una engjenacton parolal qus no otigina un carmblo en fa califferclén
de la partldpade o la socledad mulligrups pasa & asoclada, anloamente se Imputa & resultados fa parte
proparciunal de Ia diferencla da conversién. En caso da que &6 enajene una socladad dependienle con eslas
caraclerlstioas sln qlie se plesda of conlrol, este porcentaje de la diferencla de cohversién acumiilada se atibulrd
ala parlisipacion de los saclos externos.

b} Fondo de comercio y combinaciones de negocfo

La adquisicion por parte de la Sociedad dorinante del canfrol da una socledad dapsndionts consliiuye tha
combinaclén de niegoclos a fa que se aplcars el métedo de adqulsicion. En censolidaciones poslerlores, la
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eliminaclén de la lnversién-patritnonlo nele de lus socledades depandlentes se realizard con cargoter general can
base en lus valores restllantes de apllcar el mélode de adyuisicién que se deseribe a contlauacidn an iafechade
contral,

Las combinaciones de negedlos se contabllizan aplleande ef método de adquisicldn para o clial se detarmina fa
fecha de adqulsiclon y so caloula el coste de la combinaclér, registréndose los aciives identificables adguitidos y
[os paslvos asumldos a sy velor razonable referldo & dicha fecha,

Et fondn de comercle a {a diferencia negeilva de fa combinacidn se delermina por diferencla enire los valores
razonables de los aclivos adquirides y pasivos asumides reglstrades ¥ of coste de la combinacian, todo ello referido
a ta fecha da adaulsicldn,

El coste de la camblnucién se delerming por la agregacion de:

- Los valores razonables en la fecha de adqulsicién de log activos cedidos, los pasives Incurides o
aswmidos ¥ los instrumentes de patimortio amiidos.

- El valor rezenable da cualguier confrapreslacion cohilngente que depende de evenlos fifuros o del
cumplimieno de condiclones predelerminaday,

Mo forman pare del cosle de la combinaclén Jos gasios relacionados con fa emision de {os Instrumenios de
patiimonio o de los pasives financleres ahliegados a cambio de fos elemenlos adquirddos,

Asimlzmo, ¥ deade #f 1 de onero de 2010, tampooo forman parte def coste de la comblnacidn les honorarios
shonados a asesores legales U otres profasionales que hayan inlervenido en la comblhactdn nl por supuesto los
gastos generades internamente por eslos conceptos. Dlohos Imperies se imputan directamente en fa cuenta de
rasultados,

8 la combinaclén de negoclos se reallza por sfapas, de modo gue con anteroridad a la fecha de adquisiclén
{fecha da toma de control), existla una favarsidn previa, af fondo de vomercio o diferencla negaflva se abliene par
{a diferencla endre:

- El coste da |a combinacldn de pegoclos, més el valor razonable en la fecha de adauislelin de cualquler
participacian previa de la empresa adaulrente en fa adquirida, ¥,

< Elvalorde los aciivos identlficables adguiridos menos el de los pasivos asumidos, daterminado de acuerde
a lo indicade anfetionrenta.

Cualquler beneficia ¢ pérdida que sirja como consecuencla de la veloracitn a valor razonatile en la focha en que
e obliene i contral de Ja parficlpacion provia exisiente an la adquirida, se reconocerd en la cuenta de pardidas ¥
gananclas. Si con anferjoridad fa version en esta parlcipada se hublera valayade por su valor razonable, los
ajustes por valoracion pendientes da ser mputados al resultado de! elerdiclo ga fransferirén a la cuenta de pérdidas
y gananclas. De otra parle, se presume que f costa de la combinaciin de hegnclos es el major referante para
aslimar el valor razanable en la fecha de adqulsiolén de cualquier participacién previa.

Los fondos de comercio surgidos e Ja adgulslclén de socladades con moneda {incional distinta del euro se
valeran en la moneda funclonal da 1a socledad addquirlde, realizandose la conversitn a eures al Hipo de camblo
vigenie a la fecha del batance da sHuasién,

Los fondos da comarcic sa amorilzan v se valoran posteriormente por su coste menos la amorlizaclih acumulada
y, en su caso, e} imporle acutmulado de fas cotrecclonss valorativas por dateriore teconacldas, Dasde el 1 de
enerc da 2046, de acusrdo con ja homallva aplicable, la vida (i dal fohdo de comarclo se eslabledld en 10 afios
y 8Ui ragliperacidh es lineal,

Ademas, sl menos anualments, s anatiza st axlsten Indicios de deterioro de valor de dlohas unidades generadoras
de efeciivo, ¥, ¢n caso de ios haya, se somelen a un lest de daletlore conforme « la metodolagia Indlcada més
adelants, procedléndose, en 4 case, a registrar la carrespondlenie correccién valorative,

Las correnciones valorativas por deleroro reconodidas en ef fontdo de comercle ne son chjelo de reversién en
ejarolcios poslariores,
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En af supusslo excepcional de que suzla una difarencla negativa ah la combinaclon ésta se impiita & ta cuenta da
pérdldas y ganancias come un ingreso,

Si e la facha de clerrs del ejerclolo en qua se produce la comhblhaclén no puaden concluirse (g procescs de
valoraciéh hecesarios para aplicar e mbtodo da adguislclén descrifo anferforments, esta confabilizacldn se
considera provislonal, pudiéndose ajustar dichos valoras provisionales en el perfode necesario para obtener la
Infonmacion requerida qua en ningln caso serd supetlor @ N afio, Los efestas de los glusles realizados en esls
perloto sa voniahilizan releonctivamenta modificando la Informacion gomparaliva sl fuera necesario,

Los camblos posterioras en &) valor razopabte de la conlraprestacién confingente se ajustan contra resuflados,
aalva gue dicha contraprestacion haya sido clastlicada como patrimonla en cuye caso los camblos posleriores an
sy vajor razanable no se reconocen,

St con posterioridad a a obtancién del control se producen tansacclones de vanta o compra de participaciones
da tna subsidiara sin pérdida del mismo, los impacior de eslas fransacclones sy camblo da confrof se
conlabliizan en palrimanio y o se Modifica ef Imporie del fonda de comercio de consollductn,

v} inmovilizado Intangible

Como nomma ganeral, el inmovilizado ntangible s2 valora inloiaiments por su presio de aduisioion o cosle de
producclsn. Posterformente ae valora & sy coste ninorade par la correspondiente amonizacian acumylada ¥, en
skt caso, por las pardidas por defedore que haya experimentado, oslouindo conforme al ailfetlo descrlto an &
ppartade *Deterlora de valar de inversiches inmobliarias, activas materales ¥ activos intangibles”. Dichos activas
ae amarlizan en funcién de su vida Gl

Las aplicacionss infarmaticas se valoran a su coste de adguisicion y se amortizan linsalmente en tres eferciclos,

Las canueslones administrativas se valoran a su coste de adqulsloién y se amorlizan en funclén de la duracidn dat
contrato af qite hagan referencla,

d) Inmovilizado materlal

£ Inmovliizado matatlal se valora iniclalvente por su pracio de adgulsiclén o coste de produaaltn, ¥ postericrmente
se minora por [a cowespondiants amartizaclan aoumtiada y ias pérdidas por delerioro, stlas hublera, canfonme al
aritario :l;iescrito er: o apartado “Deterioro de valor do lwverslones introbillarias, aclivos matesiales y adiivos
intanglbles".

Los gastos do conservacién y mantenimiente de fos diferentes alemenlos gue componen ef nmovilizado materlal
se imputan & la cuenta de pérdidas ¥ ganancias consciidada del eferciclo en que e incurran, Por ef conirari, los
imporlas lnvertidos en mejoras qus soniribuyen & aumentar fa capacldad o eficlendia o a slargar ia yida ufl de
diches blenes se teglslran como mayor costs de Jos mismos,

Para aquellos inmovilizados que necesilan un perindo de tiermpo supsefior & un afio para asiar en condiclonss de
uso, los costes capltatizados Incluyen fos gastos financleros que se hayan devengado antes de Ia puesla sn
condiclonas de fJunoionarmlento dal blen y que hayan sido girados por gl proveedar o correspendan & prastamos U
olro tipo de finandiacion ajena, sspecilica, directamenie alfibulble a la adguislcion o fabroecién def mismo.

El Grupo amatiiza sl inmovilizado matarial slguiendo st métada linaal, aplicando percentajes de amorifizacion anual
oalculados en funcion de os afios de vida Gl sslimada da fos respaciivos blenss segtin los sigulentes poroantajes:

Elementos Tipo
Consliucoiones 2%
Inslgleclones tdonfoas y maduinans 10%
Cras Instalaclones y mohllatto 10%
Equipos da procese Informatico 26% » 33,0%
£lamartos da lranspotla 16,7%
Eo kunovilizado malstiel 10%

Los activas ah conatruosién deslinados al algiller, o a ctres fines adn por delerminar, se registran a sy pravio de
cosle, deduclendo las pérdidas por deleriara ds valar reconocldas, La amorlizacion de estos activos, af lgual que
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la da ofres activos inmebiliartos, comienza cuando los acllvos estan fistes para el usc para sl que fuen
soncebldos,

Lus activos mantenidos en vidud de arrendamienios financleros se amortizan dirante sus vidas Utiles pravislas
slgulendo 8! misme métedo que para los activas en propledad ¢, suando éslas son més cortas, duranie e plazo
def arrendamianto perfinents.

Daterloro de valar de imttoviiizados materiafes e Intangifilas

Al menos al clarre del ejercicly, of Grupo evalia sf existen indiclos de que algth activo na corrente o, s $U caso,
alguna unidad gsneradora de efoctivo preda estar deterlorade v, sf exislen Indicios, se estiman sus fmporss
recuperabies,

El importe recuperable es el tmayor entre el valor razonable menos las cosles de vanta y el valor en uso, Suando
¢l valor condable es mayor que el importe recuperable se produce una pérdida por deterioro, £l valor en tiso &g e}
valor aclual de ios fujos de efeclive futuros asparadas, utlizande tpos da Inlerés de meroado sia rlesgo, ajustados
por los rlesgos especificos asedados af activo, Para aquellos aclivos qus no generan fijos de sfectivo, sh buena
medida, independientes de log detlvades de olros aclives o grupes da actives, 21 imports recuperable s¢ daterming
para las uitkisdes gensradoras de sfactivo & Ias que perlenecen dichos activos, entendlendo por dichas urldades
generadoras de afactiva ol grupo minime de elementes qite generan fujos de efeclive, en buena madida,
independlenles de los darjvados de ofros activos o gnipes de aclives,

Las aotresciones valoralivas por deferlore v su revarsién se conlabllizan eh [a cuenta de perdidas v gananelas.
Las correcclones valorallvas por detarforo se revierden cuando fas cireunstanclas que las motivaron dejan de

exlsilr, sxcapte las correspondientes a los fandos de comerclo, La revers(én de] deleriaro tlene comwo ifmite el valar
canlable del activo que figuraria si no se hublera recenoalde previamente ef conaspondiente deterioro del valor.

e}  Arrendamienios
Los coritiatos se califioan como arendamisntes faancieros cuande de sus condiclonss econbmicas se deduce

que se transfleren al arvendatario sustanclaimente {odos los rlesgos y bensficlos inherentes a fa propiedad dal
aotfvo ohjeto del contrato, En oaso confrario, los conlrales se clasifican como amendamientos operativos.

Socledad gomo amendataric

{os actives adguiidos medlante arrandamianto financiaro se reglstian de actterdo con su naturaleza, per al menor
entrs of valor razenable del zelivo v sl valor actual &l inlclo del avendamitente de los pagos minimos acordados,
incluida i opeltn de compra, contabllizdndose un pasive financlera por el mismo importe. No se Incluye en el
cdlcule de los pagos minimos acaordados las cuolas de cardsler canlingente, al cosle de los sorviolos y log
Impusstos repeicutibles por e! arrendador, Los pagos realizados por ef arrendamiento se distribuyen entre los
gastos financleros v la raduccién del pasiva. La carga financlera {otal del conlrate se imputa & a suanta de pérdidas
y ganancias sl efardlelo en que se devenga, aplicando ef métado del tipo de Interds efectivo, A los aclives se les
aplloan fos mismos orilerios de amorlizacion, deferors ¥ baja que al resto de aclivos do au naturaleza,

Los pagos por amendamlentos aperativos sa regisiran como gastos en [a cuenta de pérdidas ¥ gananclas cuande
se devengan,

Sanledad come arrapdador

Lot ingrasos darivadas de los arrendamiantas operativos se registran en la cuaenta de pérdidas v gananclas ctiande
56 devengan, Los cosles direclos Impulables af confralo se inciuyen cemie mayor valor del actlve arrendade y se
reconocen como gasie durante ef plaze del contrato, aplicando ef misme cifterle ulifizado para el reconacimiento
de los Ingresos delb arrendamtento,

)} Pormutas de activos

Se ontiende por "parmula de actives la adqulsicion da activos materlates o Intanglbles a camblo de la antrega de
otros metivos no monetarios o de una combinacitn de éstos con aclives muonelaries,
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Gomo riota gereral, en spereciones de permuta con oardcter samorolal, & aclivo recibido se valora por ef vator
razonable del aolivo entregado mas, an st caso, ag corlrapartidas monatarlas que se hubleran enliegado a
oamblo, Las diferenclas de valoracitn que surgen al dar de baja of alemenlo entragado a camble se reconocen en
fa ctienta de pérdidas y gananciza conselidada.

Sa conskdera que unia permilila fiene cardcter comerdlal cuanto la sonflguracion de los fujos de efecilvo del adlivo
reciblde difiere (rissgo, calandarlo e importe} de fa configuracién de los del aclivo enfregade o ef valor actual de
los filjos da efective despuss da Impueslos do [as aclividades da la emprese afeclatas por ks peanuta se ve
modliicado como consectencla de la oparacion,

Guando la permuts no tenga carAcler comerclal, el active reclbido se valota por el valor conlable dal bisp entregado
mas, & SU caso, las conirapartides monelarlas que se hublaran enlregado & camblo, con el {lmite del valor
razonable del aclive recibldo si éste fuera menar,

g) instrumentos financieros
Aelivos financieros

Claslficacién ¥ valoraclén

Actvos Thancleres a cesle amorizade

£l Grupo clasifioa un active fnanclere en esta calegorla, incluza cuando estd admilido a negoclaclon an un
mercado organizado, st 86 cumplen {as sigutontes condiclonas:

El Srapo mantlens la Inversidn bajo un modela de gestion cuyo objstive as reclbir ias Aujos de sfecilvo derivados
de fa ajacuclon dsl canlralo,

La gestisn de una cariara de acfivos financleros para ablener s fujos contraciuales no Impllca que hayan de
mantenarse necesarlamente todos los lsfrumenlos hasta su venalmiento; se podra copsiderar qte Ins acfivos
finanoleros se gestionan con ese objellvn aun cuande se hayan producido o se espers que s produzoan verias
en ol futuro, A tal efacte, &l Grupo consldara 1a frecuencla, al imporle v ef celendarlo de fas ventas en ejerdlolos
antetfotes, las motivos do asas venlas y las expaclativas en ralaciin con la aclividad de venlas fuluras,

Lag caraglerialivas contraciiales dal activa financlere dan lugar, en fechas especificadas, a fluos de efecilvo que
son tnlcamente cobros de prndipal e Inlsreses sobre ¢ importe del pringlpsl pendlente. Esto ey, los Mujos de
olectivo son Inharentes a th acussdo que Usne T naturaleza de préstamo ordinarlo o comtin, sin pediiclo de gue
|2 operacién 56 acterde a un ipo de interés cero o por dabajo da mercado,

Se asume qua se cumple esta condiclén, en el case de que Un bone o un préstamo slmple con Una fecha de
venalmiante delerminata v por el qus el Grupo cohra un {ipo de interés da mercada varfable, pudiande estar sujslo
2 un Hntite, Par el conlrarla, se asuie gue no se sumple esta condielén en el case da los instrurnentos converiibles
an Instrirnentos ds paliimenle nelo def emisor, los préstamos aon ipos de Interés variables Inversos {es decir, Un
tipo que Hane dha telecldh: Inversa con los lipos de Interds del merceado) o aqusilos en los que el emisor puede
diferlr ef pago de intereses, sl can dicho pago se viera aleotada su solvendla, it que fos inlereses diferldos
davenguen inferases adiclonales.

Gon oardcter gensral, s incluyen en esla categorla los crédios por operaciones comerciales (“clisnies
camerdlales”) ¥ los ordditos por operaciones no comerciales ("atros deuderes”),

Loe atives dnancleros clagificados e esla calegorla se valoran iniclalmante par su valor razonahle, que, salva
avidancia en conlarle, se asume que es el preclo de la transacddn, que squlvale al valor razonable de la
conlragrostacion enlregada, més [os costes de iransacclén que les saan dirsclaments atibuibles, Eslo ¢s, los
cosles de transacolan inherenies se capitalizan,

No obetanie, los orédilos por operaciones comerclales con venclmients no superior a un afie ¥ gue no tengan un
tlpe de Inlerés contraclual explicite, asf como fos crédlios af personal, los dividendos & cobrar y los desembolsos
axigldos sobre nshrumentos de palimonio, cuye importe se aspera recibir en ! corlo plazo, se valoran porF sU
valor nominal ouands e] efecte de 1o acualizar los lijos de efective no as significativo,
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Para la valoracion posterior se ulliza ef métedo del ceste amorllzado, Los inlereses devangados se sontabilizan
an fa cuenta de pardidas v ganaaclas (ingresos finandleras), aplicands &l método del Hpo oo Interés afeotivo.

Los oréditos con vanslimiento no suparlor a un afie que, {al v como se ba expuesto anterlormenle, se valoren
Inlclaimante por su valor neiminal, continuardn valordndose por dicho Importe, salve gue se hubleran delerorads,

En general, cuando (os flijos de sfectiva contrastusies da un aclivo financiero a coste amortfzado se modifican
debldo a las diflotitades Mnancleras del emiset, el Grupo analiza ¢l procede comabllizar una pérdida nor deteroro
o valorn

Aclivos financleros & valor razohable ¢on cambios en ef pattimonio nefa
8e Inaluyen fos acfivos financieros que cumplan las sigufentes candiclanes:
- El instrumanto financlero no se mantlens para hagootar nl proceds clasiflcarlo a coste amortizado,

- Las coracteristions contracluiales del acilvo financlero dan lugar, en fechas espacificadas, a fkijos de
aleclivo qite son Gnicamente cebros de princlpal 8 interases sobre el imporie ded principal pandiente,

Ademas, el Grupo lene fa opolén de dasificar (de farmalirevocable) an esta categoria Inversiones en instrumentos
da pafrimonie, slempre que ho se mantengan para negaclar, nl deban valatarse al coste,

Aciivos financisros a cosfe

tncluyen las inversiones en el pakimonio de las empresas sobre las que se fene control {emptaesas del grupo), se
fiane control conjunto medlants acuerdo estatutarle o confraotual con une o mas soclos {emptesas multigrupo) o
se ejerce una infizancia significativa (empresas asocladas).

En su reconadimlents Inlclal en ef balange, se reglslran por sy valor fazonable, que, salvo evidencla en contrarlo,
o5 af preclo do la lransaccltn, que equivale al valor razonabie da Ia conlraprostacin entregada més los cosles de
transaceién que les sean directamente arlbyibles,

Tras su reconocimiento iniolal, eslos aoflvos financleras se valoran a su cosle, menos, en 8| ocaso, el imporie
acumuladn de las corracciones valorativas por delerioro.

Bala de balanea da aclives financieros

El Grupo da te baja de balance Un aolivo fnandlers cuando;

«Explran los derschos contraciuates sobre [os llujas de efectivo def aclive. En este sentido, se da de baja un aclivo
financisre cuanda ha vencido v el Grupo ha reclbldo e Inports coirespondiante.

- Sa hayan cedlde los derechos sonblractuales sobre {os ffujos de eledtlve del gotivo financlera. En este caso, se
da de baja el active [inanciero citande se han frarsferldo de manera suslanalel los fesgos ¥ beneficlos inherentes
a st propledad, £n particular, en las operaalonss de vanta con paclo de recompia, faclorng y tilulizaciones, se da
da baja e activo Inanefere una vez que se ha comparade la exposlcion de el Grupo, antes y después de la casidn,
a Ja vartacidn en fos imporfes v en el calendarlo de bos flifos de efeclive natos del aclivo ransferido, se deduos
que g8 han transferido los riesgos y beneficlos,

Tras el andllsis de [os rasgoes v beneficlos, el Grupo registra fa baja de los aellvos financleros conforme & las
sigtlenies siluaciones;

&) Los rlasgos y benefictos inherentes a Ia propledad dat aclivo se han frasferide de manera sustanelal. El aclive
transferldo se da de baja de balansa y ef Grepo reconoee e resultado de la operaclon: la diferancly endre s
contraprastacion recihida neta de fos costes de ansaccltn atibulbles (considerande cualgular nueve acllve
ohtenido menos cualqulsr pasivo asumide) ¥ el valor en ilbros det aclivo fnandlero, més oualquier Importe
acumulado que se haya reconocldo direclaments an e palrmenie nefa.

1} Los riasgos y benellcios nherentes a ta propladad dei activo se han relenido, por parls de el Grupo, de manera

suslancial, Bf activo financlare he se da de baje ¥ s& reconoce un pasivo financiero por al mismo Imporle o [a
conlrapresiacion reclbida.
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Deleriorg del valor de los aclivos finahsigros

Inslrmentos de detida a coste amontizado o valor rezopable con cambios én pathmonio nelo

Al mehos at clerrs del ejercicio, 8l Grupo analiza 8] existe evidencla ehjetiva ds que el valor de un aotlvo financiero,
o de un grupo da aglives financleros con similares caracleristioas da rlasgo valorados colsolivamente, se ha
delerioratlo como resultado de Uno o inds eventos yus hayan oourride después de su reconocimianto iniclal y aue
oeasionen Una reduccién o relraso an 1os flujos de sfsctivo estimadus fulures, que pleden venir mativados por la
insolvencla del deudor.

En caso de que exitsta dicha evidencls, la pérdida por deterdore se caledla camo lfa difetencta endre el valor en
libros ¥ sl valor aclual de los fidjos de sfanlivo fuiuras, incluldos, an sl caso, los procedanies dela ejecuclin da
las garanifas reales y personales, qus 56 esling van 8 generar, dezcontados at lipo da Intards efectivo caloulado
en el memenito de s reconocimiento Iniclal, Para los activos financleros a tipo da Inlerés variable, & amplea &l
tipo de Inferés efentivo que corresponds B la fecha de cletre de [as cuenlas anuaiss de acuerdo con fas condleiores
cantractuales. Bn of calouls de las pérdidas par detarioro de un grupe de aolvos financleros, el Grupo ullfiza
madelos hasados en {érmulas o métodos esladisicos.

Las corrscclones de valor por daterioro, as! como su reverelén cuanda ei mporte de dicha pérdida distinuyese
por causat relaclonadas gon un svento posterlor, se raconocen como Un gasto o Un [agreso, respaciivamente, en
a cuenta de péraidas y gananclae. La raversion del delerioro tiene curmo Iimile ef valor en fibros det aciivo que
walaria reconacldo en la fecha de raversian sl o se hubiese raglstrado ef defarloro del valon

Copte sueliiuto del valor aclual de los fiujos de efectivo luluros &l Grupo ubliza el valor de mereado del instrumento,
slerrpra que ésle sea lo sificlentemente fiable coro para conslderarlo representafivo del valor que pudista
recuperar la ampresa, .

En ef caso de aclivos a valor razonable con camblo en patdmonie nelo, las pérdidas acumuladas racehocidas en
ol patrimanio nale por disminuoldh del valor razonable, slempre que exista una evidencla objetiva ds deterloro en
ol valor del adtive, se reconocen en la cuenta de pérdidas y gananclas.

Inslrumentos da patrimonlo & valor razanable con cambios er baltimonio nels

En asle lipo de lnversicnes, el Grupo asume que el instrumento se hy delarlorade ants una cafda de un afic ¥
medle o de un cuarenta por clento en su coltizacion, sin que se haya pradudldo la recuperacién de su valor, sin
perjuicio de que pudlers ser necesario recanaser Ung pérdida por dateriore antes de que haya transcirado disho
plazo o descendida la oolfzacion en el menclonado porcentgje.

Las coftetclones de vaior por delarlore se feconoean como Ln gasta an la cuenta de pérdidas ¥ gananclas

En &l caso de que se Incrementase et valor razonable, s notrecddn valoraliva reccnocida en eferticlos anteriores
no revierle gen abono a fa cuenla de pérdidas y gananclas y se reglefra of Ineremento de valer razonabie
directaimenta contra ef patrimanio nete,

Actlvos financleros a costa

Fn asle caso, el Imporia da la correcelén valoaliva 83 la diferencla enlre su valor en libres y ef imporie recuperable,
sntendido ésle come el mayor imporie enire su velor razonable manas Jos costes de venta y af valor aciual delos
flujas de efecilvo futuros derivados de la Inversldn, qua para al caso de instrumantos de palilionlo se cafoulan,
blah mediante [a estimaclan de loe que sa aspera recihir como sotsecuencha del reparto do dividendos reallzade
par ia empresa parflolpada v de ia ahajenacléh o baja en cuenlas de fa Inversitn en la misma, blen madiante 1a
estimacion de st participaclon an los iujos da efectlve que se espale sean generados part fa emprasa participads,
procadeties tnlo de sus actividades ordinarlas come de su enajenacién o baja an cuentas, Salve mefor evidencla
del Importe racuparable de las Inversiones en instumentos dg palrimonio, ta aslimacion de ka pérdida por deleriore
de mefa clase de aclvos se caloula en fundldn del patrimonlo neto da fa enfidad paricipada v de las plugvallas
ticlias axislenles en la fachn de fa valaracian, netas def sfecio impastiivo.

El reconadmianto de fzs corracclones valorativaa par deterioro de valor y, en st cass, sU reversion, se registran
comne un gasle o un Ingreso, respectivamente, en la cuenta de pérdidas y gananslas. La reversidn del deterioro
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fiene camo fimite of valor en llbros de Ta inversion que eslarla reconocids en (a fecha de reversién sl no se hublese
ragisirada ef defertore det valor,

Pasivos finanglaros
Clasifteacion y valoraclin

En ol momento de reconecirlents Inicial, |a Sociedad clasifica todos fos pasivos linancleras en una de as
calegorias epumeradas a comtinuaclén;

- Paslvos financleras a coste amortizado
-~ Pasivos financleros & valor razonable con cambios en la cuenta de pardidas ¥ gananclas
Pasivas finahcleros a caste amottizade

E} Grupo clasifica todos los pasivos dinancleros en esta categoria excepto cuando deban valerarso a valor
razonabla coh camblos 2n la cuenia de pérdidas y genancias.

Con cardcler genaral, 82 incluyen en esla catagoria los déhites por nparaciones comerclales {"provesdorea”) y los
déblios por aperaciones no comeardales {'olros acreadoras”),

t.os préaslamos parllcipativos qua tlanen las carasterfslions de un préstame ordinaria o comdn tamblén se incluyen
en esla categorie sih perjuicio de que [a oparacldn se acusrde a un lipe de Interés cero o por debajo de mercada.

Los pasives financleros Incluldos en esta calagoria se valoran inldalmenle por sy valer razonable, que, salva
evidencia en confrario, se copsldera que es al precio da fa fransacclon, gue equivale al valor razonable de la
coniraprasiaclion reclbida sjustado por los costes de transacclén que les ssan directamante atribuibles, Eslo es,
los costes de iransaccltn inheranles se capitaiizan.

Ne chstante, Jos débilos por aparaclones comaraiales can vandmiento no superdor a un afie ¥ que no flenen un
tlpo de interés contractual, asf como los desambolsos exigldos por lerceroa sobie participaciones, ctyo Importe
se espera pagar en ot vorlo plazo, sa valaran por su valor nominal, cuande el slaclo de no achualizar los yos de
efectivo no sea significative.

Para la valoraclan posterior s utlliza sl mélodo de casie amortizada, Los Intereses devengados se contablifzan
an la cuenta de pérdidas v gananclaa (gasto Snanclera), aplinande el método def fipo da inlerés efeclivo.

No chslante, los débites con vencimianle o superior a un afia que, de acusrdo con lo displiesto anleriorments,
sa valoren Inlcislments por su valor nominal, condinuaran valorandose por diche importe,

Las aportaciones recibidas como consecuenala de un conbrato de cusntas en participacion v similares, se valoran
af coste, Incrementado ¢ disminuide por of haneficio o I pérdida, respaciivamente, que deba alrlbulrse a los
pariicipes no gastores.

Se aplica esis mismo ciltetlo en los préstamos parflclpallves cuyos intereses fianen cardoler contingento, blen
porque se paote un Hpo da inferés fijo o variable condicionado al cumplimiento de un hile en la ampresa prestatarta
{par gjemplo, 1a obtenclén de beneficios), a blen pargue se caleulen excluslvamente por referancla a la evalusién
da fa acfividad de Ia oltads empresa, Los gastos financleros se reconacen en ka cuenta de pérdidas y gananclas
de acuerde con el princlple de devenge, v lus cosles de transaceidn se Imputardn a la cuanta de pérdidas y
ganancias con arregle a un oilterio financiero o, 8l no restitase aplicable, de forma lineal a lo large de fa vida del
présiamo participative. )

Pasivos finansieros a valor razonable con cambios en fa cuenta de pérdldas y gananclas
En esta calegoria i Grupo Incluye los pasivos finanderes que oumplan alguna de las sigulenies condlsiohes:

- Bon pasivos que se mantiehen para negoolar. Se considera que un pasivo financlere se posee paa
negeclar cuanda cumpla una de las sigulenles condlsiones;
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o Se emlle o asume principaimente con al prepésito da readqultido en el norto plazo {por sjemplo,
obligacdianes y otios valotes negociables emitidos colizados que ta empresa pueda compras an el
corio plaza en funcidn de los camblos de valor).

o Es una obligacién que un vendedor en corta tiens de eniregar activos financleros que le han aido
presiados ("verta eh corto™),

o  Forma pale ah al mamenta de su reconodimiento inioial de una cariera de instrumentos financleros
[dentificados y gestionadss conjuniamente de fa que existan evidenclas «e acluaciones reclentes
pata obtener yananclas en el corlo plazo.

o Eg un Instrumento financlere derivedo, slempre que 1o sed 1 nonlrato de garantfa financlara ni
haya sldo designade come Instiumento de coberlura,

. Desds 8 momento dai reconodimiento fnleial, ha sido designado lrrevocablemante para contabilizarlo al
valor razonable con camblos en la cuenta de pérdidas y genanclas {"opalén do valar razonabla'), debido
& que

o Se slimina o reducs de manera sighificativa una incoharencla o aslmatria conlablen con olros
instiumantoa a valor razanabie con camblos en pérdidas ¥ ganancias, ¢

o Ungrupo de pasives financiaros o de aclivos y pasivos financleros que se gestiona v su rendimlents
s evallia sobre la base da su valor razonabls de acyerde coh una astrategla de gestlon def riesgo
o ds Inveraisn documentads y se facllite informacion del grupa famblén sokre fa base del valor
razonable al personsl clave de |a direcclon,

- Opolonaimenle y da forma [rravocable, ap podedn inclulr e su inlegridad an eate categoria los pasivos
{inancletas hibiidos con derivade implicilo separable,

.06 pasivas fnancleros Incluidos en esla oategosla ae valoran infclaimente por su razohable, que, salvo evidencla
en contrario, s& asums que es el precio de fa Iransaccion, gua equivale al valor razoneble da |a contraprestacion
racihida. Los costes de kansacoi®h gque Jes sean directamento atribulbles 52 reconocen directamente en la cusnla
da pérdidas y ganancias del ejerclolo,

Daspués del reconocimisnto Inloial ia emprasa valara los pasivos financleros sarmprendidos &n esla categorla &
yalor razoneble con cambios en la cuenla de pérdidas ¥ ganancias.

Baja de balance de paalvos financlaros

#l Grupo da de bafa de balance un pasiva fnanclere prevlaments raconocido cuahdo se da alguns de las
sigutentes chrounstanclas:

- La obligacién se baya extingiida perque se ha realizado ol pagoe al acreedor para cancelar [a deuda (a
\ravéa de pagos en sfectivo u olros bienes o sepviclos), o porgue al deudor se le exime legaimente de
cualgwier responsabllidad sobre ef pasive.

- Se adgquleran pasivos finandlaros oropios, aungue sea con fa ntancidn de racolocartos en el fituro,

~  Sa produce un Interoambio de Instrumentos de deuda enire i prestarsista y un prestatarlo, slempie que
tengan condiclones sustanclaimente diferantes, reconociéndose el nueve pastve finandlero que stija; de
la misra forma sa reglstra una modiicaclén sustancial de laz condlolanes aciuales de un pasivo
finandlero, como se [ndica para tas raastruclurasiones da deuda,

La contabillzacién de fa baja de un pasive nandlero se tealiza do In aigiients forma: |a diferencla enire el valor
an libros dal pastve inanciero (o dela parte de él que 8o haya dado de hajg) yia sonlraprestacion pagada, Incluldos
log coetas de transaccldn atibuibles, ¥ 9n |a que se ha de recoger asimismo cualtuler aclivo cedido diferente del
efacliva o pasivo astimidoe, se reconcce en ja cuenia do pérdidas y ganancias del ejervlclo en que tenga lugar.




Instrurpantos de patiimonio

Un Instrumento de pabrimenfa ropresenta una particlpacion residual en el patdmonio de la Sacledad, Une vez
gaducidos {odos sus pasivos,

Las instrumenlos de capltal emitidos por la Sociedad se registran en o Patrfmonle nefo por el Imparle recthido
nato de los gaslos de emlslén.,

Las acclones praplas gue adguiere fa Soviedad durante el sjerclolo se veglatran por el valor de la contraprestacion
enlragada a camblo, diractaments como menor valor ds! Patdmanlo Neto, Las resullados derivados de la compra,
venta, emisldn o amorlizaclén de fos Inalrumentos da patfimonlo proplo se recanocen direclaments en Pattimonlo
Nelo, sin qule en ningdn caso se regislra resullade alguno en la cuents do pérdidas y gananclas.

h}  Existenclas

Este epigrale del balance vonsofldado racoge Jos actives que &l Grupo:
1. Mantiena para su venla en el eurso ordiiario de su negeclo,
2. Tisne en proceso de produccldn, consiruccion a desarrolia con dicha finalidad, o
3. Prevé consymirlos en el proceso de desarallo de promoclones inmaebliarias,

Consecuentalnenie, se consideran existenclas os terrenos y demds propladades que se mantlehen para su venta
o para su infegraslén en una promooidn inmeblllara,

Los tarranns y solafes se valoran a su preclo de adqulsieitn, incremantade por los cosles de urbanizaclin si los
hublesa, as! cermo ofros gastos relaclonados con ta compra (impussto de Fansmislones, gastos de registro, elo,)
¥ loa gastos financioros detivados de su financiacitn durante fa efecucién de las obras (con duracidn superior a
unaito), o suimporie resuperable, sl éste fuera menor. Al comisnzo da las obras de fa promocién, ¢l coste aclivade
o los terranos se iraspasa a promociones en curso, somenzande el desarroilo de la mista,

Se conhsideran oomo ahras an ourso las costes ncurrldos =n fas promociones Inmohillaries, o parie de {as mismas,
ciiya sonskuccidn no se ha finalizado & la facha de olerre del ejarclcle. Se transflera de *Fromociones an cursa” a
*tnmuebles termihades” ef coste correspendisnte a aguelfas promaciones inmobiliarias cuya construcoion haya
finafizado en el elerclelo. En eslos costes se Inclisyen los correspendientes af solar, urbanizaciGn ¥ construcclon,
as eorqo aguetios asoclados con sut finandlaclon, slempre y cuando la duracién de fa obra sea auperlor at aflo, ¥
se haya Inizlacio ia obra o 9 eslén realizando gestiohes necesarias para praparar el acllvo para sy desarrollo. En
{caso de qua fa obra sa datenga, el Grupo deja de capiializar gastos financleros hasia gue vuelva a ser reahudada
a obra, )

El valor an libsos de las promocionas en curse v los lerrenos se reduce a su valor nelo de reallzacién dotando, en
3\ caso, s} defariaro correspondiante. Por su parte, el valor en ibros de las promocliones terminadas se corwige,
procade, madliante la cosrespondlante provislon por deterloro, pare adecuar ef cltado valar en lbros al valor de
wsroade al clarre del ejeralcln, cuanda este valor de meraado s Inferior al valor en libros.

i} Transaselones en moneda exfranfera

La menada funcional utlfizade por el Grupe as el eurc. Consecuantementa, las operaclones oh olras divisas
distintas dei euro se conslderan denominadas en moneda extranjera y se reglstran segin los {ipos de camblo
yigentes en las fechas de las oparaciones,

Al cletre del ejercici, los activos y pasives monetarlos denominados en Moneda exiranjera en las socladadas del
Girupo dencminadas en suros se cofvisrten aplicando el {ipo de cambio en la fecha del balance consolidade, Los
beneficles o pérdidas pussios de manlfeslo se lmputan direclaments a la cuenta de pérdidas y ganancias
cansolidada del ejerdicla en gua se producen,

J Impuosios sobre beneficfos

El gasto ¢ Ingrese por lmpuasto sobte Benellclos comprende |a parie relativa al gaste v fngreso por ef impuesto
eorrlente v la parte correspondienie af gasfo o Ingreso por impussto difelde,
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B Impueslo carrlente es la cantidad qus el Grupo sallsface somo cansectiencla de lag liquidaciones fiscalos del
Impuesto sobre ol Beneficlo relativas a ub elerolcic, Las deducsiones y olras ventajas fiscales en la cuafa det
impueesto, excluldas lag relenclones ¥ pages a cuante, as! coma las pérdidas fiscalas compensables de slerciclos
anterjares y aplicadas efeclivamente en dsts, dan lugay a un menor impotie del Impuesto corrlente.

£l gasto o 8l Ingreso por impueste diferide se corresponde eon el resonockmiento y la eancelaclén de los actives v
paslvas por impesto diferido, Eslos incluyan fas diferencias lemporarias que sa identifican como aquellos
Impottes que se pravén pagaders o recuperables darlvados da las diferenclas entra los Importes en libvos de los
aclives y pasivos y su valor fiscal, asl como tae bases Impenlbles negativas pandlentes de compensacidn v los
crédilos por deducclones fiscales no aplicades fiscalmenta. Dichos importes ¢ reglstran apfleando a la diferencia
lomparara o crédite gus corresponda el lpo de gravaman al que sa pspera recuperarios o figtidatios,

Se feconouan pasivos por lmpuestos diferidos pata todas las difarencias tsmporarias Imponlbias, exceplo aquellas
derlvadas del sseonadimients Inlsial de fondos de comercio o da ofros acllvos y pasives en una oparacion que ne
afecta il al resultade {lscal nt al resulfado contabls y no es tna combinacién de negocios,

Por st parte, los activos por impuastos difarldos sélo se feconcceh en la metida en que se considere probable
que el Grupo vaya a disponer de ganancias feceles fufuras contra las que pader hacerlos sfaalivos.

Askrismo, a nlvel consolidado se consideran también las diferenclas que puedan exlatir entre el valor consofidado
de una paiticipada y sy base fseal. En geaneral eslas difsrenclas surgen de jos resifiades acwmiiados generados
desde I lecha de adqulslclén de a paricirads, de deduccleries fiscales asociadas a ta lnversitn v de Ia diferencla
da vonveralén, en el caso da las participadas con moneda funclonal distinta del euro. Se reconacan los acllvos ¥
pasivas por Impuestos difarldes ariginadas por estas diferanclas salve gue, en al caso de diferencias fmponibles,
I Inversora pueda controfar el momento de reversion de la difevancia y en ef caso de las diferanclas deducibies,
5} se espera que dicha diferencla sevierta en un futuro previsible y sea probable que ia empresa disponga de
gananclas flacales fufuras en cranifa suficiente.

Los activos y pasivos por impuestos difaridos, originados por opetacionas cotr ¢argos o ahonos directos an cusntas
de patrimanlo, sa contabliizen taimhién con contrapartida en paldmonio neto.

En tada clerre confable se teconsideran los aclives por impuesios diferilos regisirados, efeciudndose las
onoHunas corraceliones g ioa mismos &1 la medida an que existan dudas sobre sU reciperacion fuluea, Asimismo,
en cada clarre se avalian los activos por imptiestos diferidos no reglslrados an batance y éston son ohjeto te
raconocimiznta en la medida en que pase a ser prabable st recuperacitn con beneliclos fiscales futuras.

La Socledad Dominante v fas sodledades espafiolas en las que ol Grupe posee més del 7% de igs acclones o
parﬂicipactnnas Iibulan al Impueslo sobre sotiedades en ragimen fiscal consalldade. Las sociedades son Ias
sigulenies:

- Grupo Lar [nvarsiones inmobiliartas, S.A,

- Grupa Lar Europa def Este, 8.L.

- Qripo Lar Latam, S.L

- Lar Crea Resldenclal | Spal, S.L.

Grupo Lar Managemant Sewvices fberla, S.L,
Oflcinas Calle Albafacin, S.L.

Grupe Lar Holding tberla, S.A.

Glohal Byzas, S.L.

Grupo Lar Ofiaings Europeas, S.A.

Global Caronte, S.L.

Grupo Lar Desarrolio Susko, 8L,

Dasarroflos Ibérioes Lar, S.L

Desarrollos Resldenclales Sevilla, S.l..

HRE Invarstones I, 8.k

QGenlalia 2008, S.L.

Grupo Lar Tach, S.L.

Flexliving Rental Properties, $.L, (entes Desarrollo Residencial Oanal de Castilla, §.L.)

r o1 4 &£ x r ®F 3 1 %01

Ej gasto por knpueslo sebre socledades que s refieja en la cuenta da pérdidas y gananclas gonsalidada
corrasponde a la suma def gasio resultante del Grupe consalidado fsoal y de los kmpores restitanies de los
shlcdlos ndividuates del gasto por impusste sobre scoledades de cada saciadad del Gripe que no periensce al
Grupo consofidado fscal,
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i} Ingresos y gastos

Los ingrazos y gaslos sa iImputan en luncidn del citerto de devengo, es dedlr, cuando se produce la conleple real
de blenea y serviclos que loz mismos reprasentan, con independencla del momento en que se preduzas la
cordante monetarla o financlera derlvada de ellos. Dichos Ingresos sg valoran por el valer razonahle da la
contraprasiaclon reclbida, deducides dascuentos e impueatos,

El reconocimlenlo de los Ingresos por venlas se produce en &l momenta en gue se han Wansfetido &l comprador
los riesges v beneficios significativas inherentes a fa propledad del blen vendido, no mantenfendo la gestién
verrienie sobre dicho blen, nl teteiendo el control efectivo solire st misma.

Por la que 8 reflers a las ventas de promaciones inmablltarles, el GrUpo sigue el criterio de reconocer lag ventas
y et coste de fas mismas cuanda sa han entregado los imuehles y 2 propledad de éstos ha sida transferlda que,
genefalmente, colnclde con la fecha de eseriluracién,

El Grupo slgua & orfierle de recenocer las venlas de suslo ouando 2a lrasmiten fos desgos y beneficios de la
prapledad dof mlsmo, jo cual habliualimants sucetls cuando se firma Ja escritura da compraventa,

Los Ingresos por alquileres se registran en funclon de su devengo, distribuyéndose fineaiments fos beneficlas en
canceplo da incentlvos v los costes Iniciates de los confratos de arrendamiente,

Los intereses recibldes da aclivos financleras se reconocen utllizands el método del tipo ds Interés efactivo v, los
dividendos, cuando se declara el derecho del acdlonista a reclblitos, En cualauier caso, los interesas y dividendos
de molives financleros davengados con posterioridad al momento de la adquisicldn se reconocen come ingresos
en la cuenta de pardidas ¥ ganandlas conscildada,

I} FProvislonss y cantingenclas
El Grupo en ia elaboraclon de [as cuentas anuales consofidades diferenclan entre:

a} Provislanes: saldos acreedores gue cubren obllgaclonss acluales derfvadas e sucesos pasados, cuya
cancalacion es probable que origine una sallda de recurzos, pero qua restllan determinados en cuanto
a att Importe y/ 0 momanto de canceladlén,

b) Paslvos confingenies: obligeciones posibles surgidas comoe consecuendia de aticesos pasadas, cuya
materallzacian futura estd condiclonada a qua coutra, ¢ no, Uhe 0 més evantes Ritures independientes
de |a voluntad del Grupo,

Las guentas antales consolidadas recogen fodas las provislones con respeclo & fas cuafes se estima qus ja
probabilidad de gque s lenga que atender la obligacitn as mayar del 50%. Los pasivos conlingentes no se
raconocen en las cuenlas anuales, sino aue se Informa sobre los mismos en fas notas dela memoris, enla medlda
2n 4ue ho sean conslderados como remotos.

Las provislones se valoran por e} valor astugl de la mafor eslimactén posible del Impotie necesarlo para cancelar
o transferr fa obligacisn, teniendo en cienla la informacitn dispanible sobre el suceso y sus consecuenclas, Y
reglstrndose 1os ajustea que surfan por fa actualizacibn de dichas provisiones como un gaste finahelero conforme
se va gevenganta,

La fipologia de provislones que recogen lkas clenfas anuales del Grupo, corresponden principalmente a
provisiones por sl importe astimada de fos distiatas procedimientos judiclales ¥ raclamaciones enlabladas conira
el Grupo cen origen en af desarrollc habiiual de sus actividades.

El Grupo enffende que fa concluslén de estes procedimientos ¥ ractamadlanaa que en la sciysllded tene ablerios
no praducira un afecta signiiicative enh las cuentas anuales consolidadas,

m) TFransacaelones con vinculadas
El Giupo realfze fadas stis operaciones con vinctfadas a valores de meroade, Adiclonalments, los precios da
fransfarancia se enolientran adecuadamante saportadas par lo que los Adminlstradores def Giupo consideran que

no exislan lesges significalivos por este aspecto de les que puedan derlvarsa pasivos de consiteracidn en e
futaro,
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) Indemnfzaciones pordesplds

El Grupo estd obligado al page de Indemnizacionas a aquefios ampieades oon [oa gue, bajo determinadas
gendiclones, resalnda sus relaciones eborales, For fante, 1as indemnizacionse por despldo susceptibles de
ctmntificacidn razonzble se reglatran como geeto en ol eferdielo en of qus se adopla la decision del despido v
sanforme establece la lsgislacién en vigar por esta concepio en los pafses en los que el Grupe opera, En las
cuentas anuales consolidadas adjunias se han reglatrado jas pravisiones legalmeitte requerldas por esie conceapto,
de cuanila no relevanla.

o) Elementos patimonlales da naturateza medfoambiental

Se consideran aclivos de naturaleza madloamblantal los bisnes qua son ullizados de forma duradera eh la
actividad de} Grupo, cuya finalldad principal es ja minlmizacton del impacto medinamblental y la protecolor y
majora del medivambients, Inciuyendo la reducciGn o efiminacidn de fa conlaminacién futlra,

t.2 actividad dal Grupo, por au nafuzaleza no tishe Un linpacto madtoamblental significalivo,

p) Activos y paslvos conienies

Sa conslderan aclives cordentes aqueflos vinculados al clolo noimal da explotacidn que con cardcter general se
considera de ua afio, amblisn aquelios otos aclivos cuys vendmlento, enajenacion o realizaclén se espera quo
se produzca en ei corto plazo desde ia facha de clere del elerclale, los acivas financieros mantanidos para
negoclar, con la excepoitn de los derlvados linandleres cuye piaza de llquidacion sea supetior al afio y el afechvo
y ofros activos fiquldos equivalentes, Los aclives que no cumpian eales requlsitos 6 califican come ho comientes.

Del misme modo, son pasivos correntes jos inculades af ciclo normal de explotacion, fos pasivos financieros
mantenidos para negaciar, con la sXcepoltn de os derlvadas financleros cuyo plazo de liquidacién sea superlor
al afto y en general {odas las obligaciones cuya vencimlanto o extincién se producira en el corlo plazo, En caso
conlraria, se claslfican como ne carrientes.

£ Grupo presents los aetives y pasivos corrlentas da acuerdo con of olrso nomaal de expletacion de sus negoclos.
Las activos y pasivas cordentes coh un ven cimiento estimade supetior & dooe meses son los sigulentes:

Miles de Euros
2023 2022
Exlstoncies (sln Incluir daterioros) (Nela B} 131.827 164,807
Toia! acflvos carrientan 131,827 454,307
Deudas con entidades de crédite (Nola 12.4) 18.208 34.130
Anlicinos da clientes £2.067 40,383
Totat pusivos cortentes 70,262 84548

En existencias se incluye un coste de 127,387 miles de eures (121,688 miles de suros en 2022) correspendlanies
a terrenos v solares, incluidos antiolpes, y 4,440 miles de euros {32.811 miles da auros en 2022} correspondienles
& abras an curso de clglo fargo (véass Nota &)

) Estado de flufos de efeative consolldado

En of estado de fiujos de efecliva consolldade, preperado de acuerdo con st método Indirecta, sa ufilizar las
slgulentes expresiones n los slgulentes senlidos:

v Flulos de sfecilve: enfradas y salldas de dinera en efective v de sus equivalantes; entendiendoe por &slos
las Inversiones a corio plazs de gran llquidez y baje resgo de vatiaclones signiiiativas en su valos,

. Aclividades de_expiolacion: fiujos da lngresos y gastos con origan en aclividades ardlinatias de lag
snciedades que ferman el gripo consolidado, asl coms olras actividades gue ro puedan ser calificadas
como de Invarsién o de Tinanclactan y los eobros y pagas por impuestos,

. Achividades de invaraidn: las de adequisiclén, enajenacién o disposicion par olras medios de activos 2
corto plazo ¥ oitas inversienes na incluldes en el afechve y suis equivalentes,
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+ Actividades de financiacion: actividades gus producen camblos en el patrimonic neto y en los pasivas de
financiacitn,

1} Valor razonalbie

El valor vazohable es ef pracio qile s& recibirid por fa venta de un aclivo o se pagarla para franslerir ¢ cancelar un
pasive mediante une ransacslon ordenada enbre partitipantes en el mercado en Ja {ocha de valoraclon, El valor
razonhable se determinard sin practicar ninguna deduccldn por los costes de transavoldn en gua pudiera elirdrse
por caus4 de enajenacion ¢ disposicln por oftos miedios. No tiahe en ningln case ef cardster da valor razonable
el gue se[? restltado de una lransacoidn forzada, wgenie e come consecusnala de ina siuacién da liquidacién
thwolntaria.

El valor razonabie se sstima para una daferminada fecha v, puesto gile las condiclones da mareaglo phieden varlar
con &l flempo, ese valor puede ser adocuado pura ola feeha. Ademds, al estimar o) valor razonabls, (a smpresa
lizne en cuenta {as condiclones del activo o pasive que los participantes en et mercado lendrfan es cuenta ala
hora de fijar o precio del active © pasivo en la fecha de valoracion.

Gan caracter general, o} valor razonable se caloula por reforencla a un valor Bable de maseade, Para aquellos
elementos respecla de log cuales existe un mareado activo, ef valor razonable se obflens, en su caso, mediante
la aplinadidn de modalos y tdenteas de valoracion, Enlre fos modalos y léenicas de valoracion se Incliye el etnipleo
de referancias a transacclones feclenles en condiclones de indapendencia mulua ehfre partes Interesadas y
debidaments informadas, sl estuviesen dlsponihles, asf como referancias al valor razonable ds ofros activos que
sean suslancialments |guales, métodos de descuento de flujos do efeclivo futuros astimados y rmedefes
generalments utilzados para valorar apelones,

En cualquler caso, fas Wonleas de valoracién empleadas son consislentes con las melodologfas acepladas y
tillizadas por el mercade para la facién de precios, utilizandose, sl existe, la que haya demostrade oblener Unas
eslimaclonss més realistas de los precios, Askmlsmo, llehan en cuenta el usa de dalos chservables de mercado y
otros factores que sus parficipanies consideratfan & far ef precle, imltande en {odo o posible et empieo da
considaraclones subjetivas y de datos no ohservables o contraslables,

El Griipo evalla |a efaclividad de las {éonicas de valoracién que uliliza de manera periédicn, efapleando coma
rafarencla los precios observables de {rahsacclonss redlentas en el mismo active que se valorg o utflizando los
pretios basados en datos o Indloss ohservables de mercade que estén disponibles y resulfen aplivablas.

Do esla forma, se deduce una Jerargula en las varlables uliiizadas en la determipacidn del valor razonable y se
establece una Jerarqufa da valor razanable que penmile clasificar las esftnaclenes en tres nlveles:

- Nival 1: estimaclones que utillzan predios colizados sin alustar en marcados activos para acllves ¢
pasivos idénticos, a los qua la empresa pueda acceder an la fecha de valoraclén,

- Nivai 2: eslimaciones que utillzan precios colizados en metcados aclivos para insfrumanios similares o
clras tetodologias de valoracidn en ias gue todas las varlables sighificativas estén basadas en dafos da
mercado abservables direala o indireatamente.

- Nival 3 estimaciones en ias que alguna variable significativa no estd basada en dalos de mercado
obsarvahles,

Una esfimacion del valor razonabla se clasiiica en ef mismo nivel de Jerarqula de valor razenable gute |a varfable
da menor nivel qua sea significativa para ef resulfado de la valoracin, A esios efectos, una varlable significativa
es aquelts que ene tna fluancla declsiva sobra of resultado de [a estimacion, En la evaluacidn de  importancia
de una varlable concreta para la estimacién as fienen en cuenta las condiciones especificas del aciivo ¢ pasivo
Gue se valors,

g) Hfectivo y ofros activos ilgufdos equivalentes

Esla epigrafa incluya ol efsolive en agja, las cuentas corrlantes bancarias y los depésiios y adquisiclones
famporales de aclivas que cumplan con lodes ios sigulentes requisitos:
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g,

v Son convertibles en efeclivo,

' En &f momento de su adquisicidn su vendimiento no era stipetior & tres masas.
' No eslén sujelos a un desgo significativo de cambilo de valot.
. Forman parie de la pelitica de gestién normal de lesoretla clet Grupo,

A ofactos del estado de fiujos de efective sa inoluyen como menos afsctivo y ofios aclivos liquidos equlivalentes
los descublerios ocasionales gue forman parla de la gestion de afactivo de la-Socledad.

lnmovitizado Intangible v materls]

En el epigrala de *Inmovillzado intangibie” del balance consalidado no sa regisiran ya concesiones edminisirativas,
iras la vanta de las mismas duranle 8l eferclclo 2023 (coste de 8,483 miies de suros y valor neto contable de B8
miles de etros a1 31 de diciembra de 2022). En &l mismo sa encuentran reglstradas apfieaclones nformdaticas con
un coste a clerra del eferclolo 2023 deé 1,837 miles de suros (3.547 miles da auros en 2022) y un vaior nefo contable
da 679 miles de suros a 31 de diclembre de 2023 (260 miles da auros en 2022}, Por tlimo, el Grupo Tegisira 68
milas da esros de propisdad industrial totalmente amoriizada en ambos sjercicies,

Tanto en 2023 coma 2022 ia préclica lotalidad de los activos Intanglbles sarresponds a socledades espariolas,

En et eplgrafe de “nmovilizado malteral® del balanes consolidads sa reglsiran consirucclones, maquinarle,
instalaclones y moklliatla con wn cosle de 3401 miles do auros {2.760 miles de etiros en 2022} ¥ un valer neto
contable de 1,416 mites ta euros (1,288 mifos de euros en 2022); ¥ equipos para el proceso de infarmacidn cen
un coste de 828 miles de ewros (780 miles de sures en 2022} y un valar nelo contable de 91 miles de etiros (83
milos de stros en 2022), Por llimo, el Gtupo liene teglsirades a 31 de diclembre de 2023 2.664 miles de euros
de nmoviiizade en curso.

Instrumentos fingneteros de activo

8.4 Catagorias y vencimlentos de actlvos financlercs

La clasificacion de los actives financleras por oategaria al 31 de diclembre de 2023 y 2022 es la siguiente:

Elercinlo 2024
hiled da Euros
Tnstumentes finandleros alergo plazo Insirunterlos fmencloros 4 cono piazo
neljumento Craditoa y
de Owps | Deudores Deudoras,
palrimanle aslivos por effontesy | Olros
ef finanelaras} amprasas otras adllves

Islrumenies| empresas [Crédilosal o puastas en [Créditos &) cusnies [Inancless
Calegoray § Glages dir paldmenio] snocladas | tercsras | curianies atulvalencial tarceres | por oobrar corilenles ‘Folal

Activon frandieras & vale!
razanable con cambivs en of

patiimonio nale 52,169 ~ E ’ - B - E 62,161

Aclves financlsias a sosta 5.40% 2784 " L B 3877 - . 12.86%

Acilyas {inanclores acosls

amoriizado - B 4,981 404 014 -4 16,664 19,564 41,303
Tofal BB.054 2,768 498 434 10 3877 16564 19,004 1668.423
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Eleralcio 2022

Mlles de Bueos

Instrumentas financleras alargo plaze Inslrursnios Anancleros a cong plazc
fristsisznenio, Gehdilas
e Olras  § Deudores Dotores,
pattnonio aclivos por clienlesy | Ofos
on fnancleras] ompresas ofras aclives

insteumenles | emprosas | Créditos a ne pueslas en [Crédiles af cuenias Hinandlaros]
Colugarias | Clases de palimonie| nsocladas | dorcsros | corientss fequivelenclul farcems toor cobrart cordenlas Tolsl

Aclivas financibros a valar
razoaayls con camblos en el

palrimonle naty 36,7271 - - - - - - 85,127

Aclivos financleros a cosls 5,108 - . - - v . 8,369

Activos financleres a aosle

amorlizade - 3,000 AB3 174 - 7,894 £416 17,083
Total 40,530} 4.286] 3.000} A53 14 k 754 5.4818 82,479

Aclives financleros a Valor razonabls con camblos en el patrimanio nefo

Gon fechs 17 de enato de 2014, Ia Socledad Dominante constituyé conte acclonista tnico la sociedad Lar Espafia
Real Estale SOCIMI, 8.A,, con un capltal sadfal do 80,000 stres represontado por 30,000 acclones de 2 etros do
valor nominal, Posteriormente, ef 5 de marzo de 2014 Lar Espafia Real Eslale SOCIME, S.A. levd a cabo ung
ampliacién de capilal soolal de 80 millones de euras de capital soclal y 320 milfones da eures de prima de emisién
& Inlalé su collzacion en las Bolsas da Valoras espaficlas v el Mercado Continus,

En esa misma facha la Socledad Daminanle procedid a realizar una aportacion adicional de 240 miles de euros y
eferclid su darecho de suscripeltn preferente adqidriende nuevas parflelpaciones por valor de 9.700 miles de
SUros.

Con fecha 18 de marzo de 2015, la Socledad Dominanie acude al mercado contitivo a (a campra de 200,000
aecionas por valor de 2.000 miles de euros. Posteriotments, con facha 24 de mamo de 2015, la Sodedad
Domlnante scudlé de nusvo al mercado conlinuo a Ja compra de 800 acolonas pat valor de O miles de euros,

Con fecha 7 da agosto de 2016 Lar Espafia Real Estale S0CIMI, 8.A., llevd a cabo una ampllacién de capltal
soclal de 33,936 miles dg euros v 98,047 miles de etros de pritna de emislon, La Socledad Dominante slercitd su
derecho de suscripoldn preferente adguiriendo 299.044 nusvas parliclpaciones por valar de 2.022 miles de euros.

Con feciia 29 de abrll de 2016 Lar Fspafia Reul Estate SOCIMI, S.A., llové a cabo Una ampliacién de caplial sodlal
de 5,298 miles de eltros, La Sosledad Dominante adgulnis 628,327 nusvas parileipaclones por valor de 1,258 miles
de aures v 4,040 miles de auros ds prima de emisldn. Dichas acclones estén sufetas a una rastricdidn de venla
por un peredo de 3 afios desde Ia fecha de suserlpalon da las mismas.

Con fecha 1 de agosto s 2016, deblde 3 una husva ampliacién de caplilal de Lar Espatta Real Estale SOGCIMI,
S.A., & Bocledad Dominanle suscrlbe 1.052,855 acclones por valor de 5,180 mites de euros ajerclendo sus
derechos de susoripclén praferente.

Con facha 16 de junio de 2017, consecuencia de Una nueva ampliaclon de capflsl de Lar Espafie Real Esiate,
SOCIM, 8.A,, por valor de 4,187 miles de aurcs, la Sodiadad Domihanls suscsibe 2.083,635 acclones cuyo valor
total incluyendo la prima de emisidn asciende a 19.168 miles de eures, Dlchas acolones estén sufetas a una
raslricoldn de venla por un periode de 3 afios desde 13 fecha de susarpeién de las mismas,

Con facha 26 de junlo de 2018, consectiehcla de una nuava ampliacion ds capial de Lar Espafis Reai Estals,
S0OCIMI, 8.A., por valor de 4,279 miles de etifos, la Socledad suscribe 2,439,437 acclones cuya valor folal
incluyendo prima de emision asclende a 20,924 miles de eliras, Dichas acclones estén sujelas a tna restrlocion
de vanta por un periode de 3 aflas desde la fochd de suactipeldn de las mismas,

Con fecha 26 da Junlo de 2018 y 30 de hulia de 2018, [a Socledad domlnante acuds al meroado conilauo,
adquidendo 2,068,902 acslonas y 2,300 acclones respectivaments por valor de 20,493 mlles de suros y 21 miles
ds suras,

Gan fecha 10 de junlo de 2019, conseousncia de una nueva ampliacldn de caplial de Lay Espafia Real Eslalg,

SOGIME, 8.4, por valor da 1.243 miles de auros, la Sooledad deminanie susorlbe 824,337 acclones ocuyo valor
lolal Incluyendn prita de emlsidn asdende a 6,425 miles de euros, Dichas acclones estan sufetas & una residocion
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da venta por un perjodo de 3 afios desds la fecha de suseripoln de las mismee.

Gon fecha 2 de junio de 2624 v 22 de oolubre de 2021 la Sooledad dominznie entregd a GSS il Vega, BV, en
page parclal de fa deuda con esta compaiita por la compra de autooariera (nota 7.4), un lolal de 532,847 acolones
de Lar Ezpafia Real Eslate SOSIMI, 8.A. Con fecha t demarzo de 2022 |a Scoleded dotminante entregd 1,186,003
acclonas por ef mismo concapio,

Al 3% da diclembre de 2023, la pariicipacian da la Socledad dominante en Lat Espafia Real Estale SOGHM, B.A.
ssclanda a 52,151 miles de auras (35727 miles de euros al 31 de diclembre da 2022) correspondientes al 10,12%
{10,12% =i 31 da diciembra de 2022) def caplial scolal de Ja misma (8.466.046 acciones en 2023 y 2022} La
Socledad dominants ha reglsiratia en ef eplgrafe “Ajustes por Camblo de Valor* del Patfimanlo nedo del balancs
adjunto los camblos por valor razanable de la parficipacién en Lar Espafa Real Estaie SOCIM, 8.4, por importa
aaumlado do 10.082 nilles da atiros.

El datallo da asta Inversién financlers es el slgulents;

Porcentaje de | Nimero ds Coltzaclon el
Aciividad perlislpsclén | acdonas | 31H2I2623 {suroy
Adaulslcidn ¥ premacldn de bienss
Inmuehlas para su ametdanleio, 10,12% | 8.466,045 8,18

a) Activos financleros g ¢osle

Como Activos financleros a coste s¢ encitantran registrados en este apigrale 6,403 miles de euros {8,102 mlles
de eliros e 2022) cocrespandientes principaimente ala partichiacion qua algunas socledadss def gnmo eepaficias
{lehen en emprasas ajenas af Grupo,

b} Aclivos finarcieros & costs amenfzado
Eh &} eplgrafe "Crédlos a terceres” del aclive o corfients se recogen a 31 de diclembre de 2023 los oraditos
concedidos por socledades espatiolas a compafifas ajenas sl grups y en Ias que flene una particlpacion mineritarte,

Asimlsme, v dentro del eplgrafe def active corfiants "Deudores, clenies y olras clenias a cobray’, se recogen a
31 do dislembre de 2023 anlidpas enfregados a acreadores por Importe de 1.818 miles de suros (1.413 miles de
auros en 2022}

Adicionalmanis, tamblén recoge [os saldos que fas distinias suciedades del grupo Yenen pendlentes da cobro a
ellentes fuera del grupo por la prestaclin de servislos inmobltiarlos, ast come los que 18 Soctedad Bominante
manllene con entidades fuera de Gripo, {undamentalmanie con Lar Espafia Real Eslate SOCIMI, S.A., por Importe
de 5.840 miles de euros (624 miles de suros en 2022} reglsirados en o epigrafe "Cllonles por ventas y
presiaclones de serviclos” del balance cohsofdado adjunte, Este Impore pendlente de cobro a Lar Espafia Resl
Eslate SOCIMI, 8.4, corfespande priacipeimente a honorarios devengados en & gjerciclo 2023 por ei Conlrato da
Gostidn de nversiones (invesiment Managemenl Agreement} firmado entre ésla ¥ Iz Socledad Dominanta.

Se incluye an esle eplgrafe |a parte ded importe da las Ranzas ¥ depdsitos revibldos de [os arrendafatios que, da
seuerdo con fa normativa en vigor, las socledades del Grupo deposilan on loa organismas plblicos
correspondlentes, asl come olras flanzas y dapdslios consluldos en distintos erganismos segin exlgencias de fa
actividad desarrollada por las socadades del Grupo,

Aslmismic, v dentro dal spigrafe "Olros acllvos financleras carrientes’ 26 inaliyen prindpaimente imposiciones a
olazo por mporte de 16,840 miles de atros & 31 da diclembre de 2023 {5,508 miles de suros en 2022),

8,2 Partielpaciones prestas en equivalencia

E| dotefla del movimiento de los eferclios 2028 y 2022 es el slgulente!
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Ejerciclo 2023

iley de Eurag
Incarparaclén Varlackin
Saciadad a4/12f2022 al Srupa Resultade FEPP Oirgs ajustes | 31/12/2023
GOGL, Funding ), LP 388 - {17 {3 - a79
Saetedadas V Davalia 3,887 : {109} {1.388) 2.410
4,289 4 {128} {1374} b 2,789
Elercislo 2022
Mlles de Euror
Incorporacion Vartaclon
Sooledad 311202021 al Gupo Resuftado FFEP | Ofros ajustes | 81/12/2022
GOGL Fupdlng |, LP 734 - 240 (H44) - 399
Sncledades JV Devella 2,663 - {66 1400 - 3,887
3,287 . 143 ah4) 4 4,286

6.3 Informacidn sobre naturafeza y nivel de Hesgo da los instrumentos financleios

El Giupo llone esfablecidos polificas de obligado cumplimianta por pare de Jas fillades en malerla de desgos
financleros, estableciéndose los mesanisimos nacesarlos para sonlrolar la exponieién & ias varlaclonas an los tipos
de interés y lipos de camblo, asfoome a los Hesgos de orédilo ¥ ligulde:z, A coplinuacion, se indlean los principales
rissgas financleros gue npactan en &l Gripo:

Riesgo de crédito:

El riaago de orédile no s considerado como slgnificative por parle del Grupo puesto qite f lesgo de insolvenala
se encienla miligado al estar garantizado por el blen fransmilido, Los impertes que se reflejan en el balance
consolidada se encuenfran nelos de provisionas por delerioros, las cuales son estimatas en funclén de la
experiencla de ajerclolos anterlores ¥ de su valoracidn del enfarnc ssohdraieo aclual,

Rlesgo de Rguidez:

La Socledad dominante v las unldades de negoeelo determinan sus necesidades y excedentes de fesoraria de
manera indlvidualizada, mediante ja elaboracién de presupuestos de tesereria a corlo v medio piazo, asl como
madiante & seguimiento de Ja poslaldn nete de tesorerfa y de [as previslones de cobros ¥ pagos, o que ks permiie
[dentifioar las necesidades de lesorerfa sn Imporie y Hempo, ¥ planifioar las nuevas necesldades de financlacion,

Riesgoe de tipo de Interds y te tipo de sambla:

Debido a las fuctyaclones y a [a volafilidad de los mercados monetarios se producen camblos en los Hipos de
Interds que conlievan varlaciones en fa cargs financiera derivada de la deuda del Grupe. Con of abjefive de estar
en la posldidn més adecuada para los interases del Grupo, se mantiene una pelifica actlva an la gestidn del Hesgo
de ipo de interds,

El Grupo valora la uflfizacion de operacionss de coberliya para geslionar sU exposicin & ffuctuaciones en los fipos
de inferés a largo plazo. Ei objetivo de la gestitn dal riesge de {pos de Inlerés es alcanzar un equllibrio en ia
estruciura de ia deuda que permita minimizar ef coste de |a deuda en el hotizente plurlanual cor una volatilided
reducida e la cuenla de resuftados,

Dependiande de las estimaciones del Grupo y de los objefivas de 1a estrciura de la deuda, se realizan

aperaclones de coberfura madlanie la contratacion de derivados que mitiguen eslos rlesgas, En el gjercicio, al
Gripo tene canltatados los dardvados indicados enla Nota 7,
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instromentos flnansieros derivados

Los Instrumenios Tinancierss derlvades de fipe de camblo conlralados por fas socledades del Grupo se han
consideradn tomo especutativos con Enpacte en ja ciienta de pérdidas ¥ ganancias. Para fa deferminacion del
vador razonable de [os derlvados, el Gripe obliene una valoraclon rerlizada por entidades financieras.

Las operaciones vives al 31 de didlembre de 2023 se cortespondan a Un devivede da fipo de camblo contratada
por la Socledad Dominante. Bt mlsmo, con vencimiento eh 2024, tlene un valer razonable de 204 miles de suvos
y un nocional de 2.807 miles de suros,

L.as aperaciones & 31 de didlembre de 2022 se correspondfan a un derlvado de lipo de camblo oantralado por la

Sociadad Dominante, el eual tenfa un velor razenable de 188 miles de euros ¥ un nocionmal de 1,968 miles de
sUres, coit vencimiento an 2023,

xistencias

Ef detalie del eplgrafe "Existencias’, a 31 do diciembre de 2023 y 2022 as &f slguisnte:

Miles da Eures
2023 2022
Tarronos ¥ solazes 126,943 120,781
Ohlire en clrsd de sonstrugeldn delo large 4.440 32,611
Ohita g cliso de consiruesién calo gorto 61,328 46,480
Edifislos tarminatos 32,088 31487
Anlicipos 1444 948
Pptadoro de oxlstenclas {222} (819}
_'l_:g;al 224,849 211,486

En el epigrale de solares Aguran aguellos terrenos cuya promoctén na ha comenzado al 31 de diciembre de 2023
v 2022, tal y como se lndlua en las nomas de valoracidn de existenclas (véase Nola 4.h).

ta tipolegla de las exislencias de las obras en cwso a Inmushles ferminados de tas secledades del Grupo al 31
do diclembre de 2023 y 2022 correspondan, fundamantaimente, a edifisios de viviendas Junto & los Inmuebles
vinculados & dichas promocionas, en sy case, lales como plazas de garajes ¥ localas camerciates.

En el splgrafe do “Edilicios ferminades® e} Grupo reglsira fos cosles acllvados da fas ylviendas que estan
pendientes de comercializar de las promodiones ya terminadas al cierre del eferclclo.

=n los apfarafes da "Ohras an curse” sa regletran los costes activados an las promoclones gue 8¢ shouentran en
curso al cierre dal elerciole, Las adiclones Incluidas en estos epigrafes corresponden fundamentaiments a las
catificaclones reclhidas de los contralistas de la ejecucian de! desarrollo de las promoclones v a los Infereses
finanhclercs activadas durants ef perfedo da construceldn,

Tal y como se describe en la Nota 4.k, af Grupo ha capitaiizado los gasfos financleros nourddos durante el
elerclcio, ¥ que estén relaclonados con aquelias swistenciaé que tienan un oiolo de produccién stiperior a un afio,
&l imporla capitalizado por este motlve en los sjercicios 2023 ¥ 2027 ha sldo de 8,574 miles do elres ¥ 837 miles
de eures, respaclivamente,

El Grupa registra en &l balance consclldade adjunto solares, promociones en clirsd Y letminadas en garantia de
présiamas hipotecarins, detallados eh fa Nota 12, {os cuales asclendsi 5 Ln importe aproximade de 31,624 miles
de etlros (23,828 miles te euros a elatte del sjercicio 2022),

En e} eplgrafe "Anticlpbs” se incluyen anticlpos por conlratos da compra de exislencias, no escrifurades 4 clame
del ejarcicin, correspondienies a ia adqulsician de sutefas en Lelopla.

Los compromisas de venta de promoolones ¥ suelos conlraldos con clientes a 31 de diclembra de 2023 asclendsn
& 12B.729 miles de euros {223.373 miles de auros en 2022), de los cuales 33611 miles de euros se han
materializado e pagos o efacios comerciales U ofros medios, y 16.566 mites de suros a fravés de operacionas
de permule comercial, ¥ 58 enctenlran regiairados como “Anficipos de clisntes” en el epfgrefe “Aciecdores
comerclaes v olras cuanias B pagar” ded balance cohsolidado adjunto.
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9.

£ movimlento de fas corecolones valorativas por deletioro s &l eplgrafe "Exlsienclas” del balarce consolidado
rdjunto ha sido o slgutente:

Elersleln 2023
Mites de Euros
[atacién Revarslén | Vadacién de lpo | Varacion de
Saldo Infcial | (Mote 15.3) | {MNola 15.8) dn sambio parfmetre | Saido final
Deleriore de exislenclas 818 Mg (148} - “ 722
Elercielo 2023
Mligs da Suroy
Dotacion Reverslén | Vedacidn de lpe | Variactdn de
Saldoiniclal | (Nota15.3) | (Nola 16.3) da cambio perimelra | Saido final
Delarforo de exlstenclas 2176 - {1.367) - - g18

La dotacltn v ta aplicacién se realizan para sjusier ol cosle al qus se encuentran regisiradas as existencias a su
yalor neto de reajlzaolon, oblenido 4sie tanto de valoraclonas Infernas como exlermas. En 2023, se han produside
dotaciones porvalot de 549 iiles da euras y reversiones da deteriore de las existenclas por Imporie da 448 miles
de euros {1,387 mites e euros da reverslonss en 2022),

El valor razonable da |as exlstancias atribuldas &l Grupo consolidado a 31 de diclembra de 2023, de acuerdo con
las {asaclones realizadas por expartos Indapendianles ¥ estudios internos reailzados por af Grupe, as suparior al
valor neto contable de las mismas,

La distibucién geografica de las existendlas nefas de deterlofos del Grupo Consolldade a 31 de diglembye de
2023 y 2022 es la slgulents:

Fierciclo 2023
Mies de Euros
Terencs y | Promoclones | Inmueblas
sulares 20 eUIs0 terminados Anticlpos Totat
Espafia 1,527 7.078 - a6 3,640
Europa dsl Esla 450 - a4 973 1.491
Méxice 60,880 - 14474 - 76.35%
Brasi 6252 48,477 7,781 - 61.4810
Colombla §aa - 1.077 300 10186
Pard 56,824 10.213 8472 - 75,608
Total 126471 65788 31472 1,308 224,819
Ejarelclo 2022
Mlles de Euros
Totrenos ¥ | Promeclones | Inmuabies
solares ol BUiso terralnados Anliclpos Toial
Espafia 1610 2,020 12 - 3,042
Europa del Esta - - G0 - it}
Méxica £8,448 - 20,862 - 77.000
Brasli - 51,868 4.280 - as.164
Gojombla apz 1480 - 946 2047
Pard 01828 3.743 B2 - 71,838
Toial 119832 69.401 31487 46 211468

Efertivo v otros activos fguldos equivalentes

E! eplgrafe “Efectiva v ofros aclives liquidos equivalentes® inclitye 1a esurerfa del Srupo con caracler consolidado
exisllendo sobre la misma, resiflocionas de disponibliidad que se eslablacen, en los casos en 1os gue estas sean
de apfioacidn, para garantizar los pagos relactonados con ef avance inmebiliatie de los proyeclos y de las (ineas
da finandiacion concedidas para fa compra de terrenos yio el desarrollo sobre los mismos, El cardcler rastrietive
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ser4 mantenldo hasta que sean liquidadas las abligaciones oenlraciualvs que motivaron el arfgen de dicha
vestriccion. Bl imporie en fbros que se teflaa en esfe spigrafe se aproxima & su valar razonahla,

10, Patrfinonlo Nefo

10,4 Capitaf Social

A a1 da diclentore de 2023 y 2022 el capital ds {a Soulsdad Dominante psoendla a 138,020 euros, estando
teprasentado por 22,466 acclones nominatlvas de 6,01 eliras da valor naminal cada una, lotalnents susctlas ¥
desembolsatias,

E) detalle det acolonariade a 31 de diclembre de 2023 y 2022 es ¢l sigulante:

20243 2022
M de Ne da
Tiular Acclones % Acclones %

Auloearieta Grupa Lar tvarslones inmobillasias a.B23] 17.02% 3,823 17,02%
Agsclonistas individuales 18.643| 82.98% 18648 82,08%
22466 400%] 22468 400%

10.2 Prima de emfsién

La Ley de Socledades de Capital permite ta ullifzaciin del saldo de esta cuenta para proceder & fa ampilactén det
capilal soclel y no establece reslielén alguna en cuanto & 114 dlsponiblidad da digho saldo.

40,3 Reserva legal

De acuerdo con la Ley de Souledades de Capital, las sooledades deben destinar una cifta lgual al 10% del
beneficlo del ejerciclo a fa raserva isgal hasia que éuta aleance, al menos, el 20% del capital soglal. La reserva
lagal podea ulllizerse para aumentar ef capilal en la parie de su saldo que excada del 10% del capilal va
aumeniado. Salva para la falldad menclorada antedammente, ¥ mienlras na supere of 20% del capital soclal, esla
raserva s6lo podr4 destinarse a la compensaclon de pérdidas y slempra que ho exlstan clas reservas disponibles
stficlentes para ests fin,

Al detee de los gjarciclos finaflzados el 31 de dlolembre do 2023 y 2022 ta Socledad Dominante flene esta ressrva
complatamente constitulda,

10.4 Rescrvas consolidadas

10.4.1} Ressrvas en sogledades consoljdadas nor infeqracién alobal o proporgionsl

Ei dasglose de las resarvas en socledades consofidadas, divididas par sotvladades subhckding y dependienles,
por integracien global o proporsional, al 31 de diclembre de 2023 ¢ 2022 es el slguiente!

Miles da Eurag
Socipdad 2023 2082
Grupa Lar fnvarsiones [nmoblliariag, 8.4, 21.277 29,312
Grupo Ler Holding iberls, §.A. {Antes Grupo Lar Holding Resldenclal) y saaledades dependlentes 298042 28896
Grupo Lar Lafam, S.L. y socladades dependienies (2.988) {5582}
Grupo Ler Europs dal Este, 8L, v sogledades dependientes {5.83%) (18,860}
Grupe Lar Oficinas Europeas, S.A. ¥ socledadas dependisntes 102 1086
Grupo Lar Do Brasl) Parficipacess e Gonsultorla Lida. y sotiedades dependlentes {70,088} {17.441)
Gytipo Las Tach, S.L. {658 (12}
Reservas en aoplodades congolidadas poriGa|F 21,326 21,447
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10.4.2) Reservas en socledades puesias en aguivalencla

Ef desglose da |as resarvas en sociasdades puestas en eyulvalencla al 34 de diclembre de 2023 y 2022, divididas
por socledades, a5 s sigulente;

Mljes da Euros
Setledad 2023 2022
G06L Funding | LP, 648 442
Tolal reservas ¢h socledaties puastas on equivaloncla 848 442

10.8 Acclones Proplas

Al 51 de diclembre de 2023 v 31 da dlclambra de 2022, ta Sociedad dominante dispone de auclones proplas da
actierde con el sigulente delalla:

Preclo madlo | Coste lofal de
N° de Valor nominal | de adyulsiclén | adqulsicldn

acslones (suros) {euros) {illes de eves}
4.25 501 10,65 40,731

Con fecha 25 de enero de 2018, 1a Sodedad dominants adguirld las acoiones que en 2017 eran Hiuladdad de G8S
Ilf Vega, B,V Ef precio de dicha compra se delerminé mediante un praclo fllo por tmporte de 32,927 miles de
euros, a pagar 2n deferminados veneimienlos, y un preclo varisbie on finclén del Importe del fee mensual a cobrar
& Lar Espafia Real Estate SOGCIMY, 8.A., el Promole Fea de Lar Espafia Real Estate SOCIM, S.A, ¥ def Promote
fae de Lagasca 08 y Telde, el cual se devengarla durante al tlempo que durase el aplazamiento def praglo fijo.

Con facha 4 de marze da 2022, la Socledad dominante frmd un nytevo acuarde con GS6 Il Vega, BV, pot el cuat
el pracic pasa a delerminarse tnlcamenle mediante ua precle flo por el mismo importe def acuerdo Inicial,
eliminando por tanlo el preclo varlable. Dade gue la deuda Infolal se habla actualizado desda 2048 (fecha del
primer acttezda) hasla 2022 (fecha dal nuevo acuerdo), para reflelar adecuadamente el pasivo astualizando Jas
estimaciones del Imporls vadable, la facién del precio como fijo, supuso un Ingreso de 733 miles de ewos
registrados en el apigrale de Ingresos nancieros da la cuenta da pérdidas y ganancias. Adlicionalmente, GSS I
Vaga, BLV. erdis parls de la deukla pendiente a acolonlstas de [a Socledad. A 31 de didlembre de 2023, la deuda
por este ¢oncepin asclenda a 17.890 miles da euras (23.117 mifes de suros on 2022), 12.426 milss de evras en
&l corto plazo y 5,465 miles de euros en el fargo plaza (8,765 v 14.352 miles de elroa respeclivamonie en 2022),
da los cuales 2,176 mites de euros corrasponden a GSS 1 Vega, BV, v et resto, 14,714 miles de suros, obleto de
la ceslin (6.363 y 16.764 miles de suros respectivamants en 2022) (Ver Nata 18.2),

Con facha 3t de marzo de 2022, la Sociedad dominante adquird 47 acclones que eran propledad de dos
accionlslas minoritarios porivporte de 1.270 miles de euros,

10,6 Afusfes por cambio de valoy
&) Diferanclas de converslén

Et movimlenlo de tas diferensias de converstén eh sosledades consolidadas es el slgtdente;

Elerciclo 2023
blles de Euros
Saldo g Diferancia da Saldo a
Secledad M 22022 aohvarsldn 341272023

Grupe Lar Latam, $.L, y sodiedadas dependlenles (México) {32.898) 7,006 {25,500)
Grupe Ler Europa Del Esle, 5.1, y socledades consofidadas con monada
funclanal da Polonla (6444} 546 {4.300)
Socladades Consolldadas son moneda funoional de Brash gggzaz} 465 (8.417)
Surlodades Consolidadag con imoneda fundional de Colombla 2,226} 123 {2103}
Sacladades Cansolitadas con mohada funclonal e Perd {3.550} (248) {3,803}

{63,103} 8,332 144,724}
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Elercleio 2022

Millas da Eurcs
Salde & Dlferencla de Sakdo a
Sovladad 31M2iz021 copversidn 3412(z022

Grupo Lar Latam, 5.1 y socladadas dependienlas {Mexlco} {3,576} 5033 {32,598}
Grupo Lar Europa Dal Esla, 8L, y socledadas consolldadas con moneda
funclonal de Polonla {8,103} (251} (BA44)
Socledades Cansolidadas con mohada funcional de Brast (10,108} 428 (9.282)
Socledades Consolidadas cen mebeda fusclonal de Colombia {2.0a5) {i9t) (2.226)
Socledades Consolldadas con menada funtlonal de Perd (7.587) 4,032 {3.556)

{63452 10,349 {63,103}

b} Aclives financlares a valor razohahbls con cathblas en e! patimanle neto y operaciones de coberiura
En este epligrale se recoge [a varacitn del valer razonabia de los Adlives financleres a valor razonabls con

gambias en el palrimenio neto, neto des Impuestos, por Importe negalivo da 10.082 ruiles de suros {22,736 miles
da euros negativos en 2022) (véass Nola 6}

10.7 Socios externos

Ei movimlenta habida en este epigrale durante of ejerclclo 2023 y 2022 ha sido &l slgulente:

Ejerciclo 2023
Miles da Euros
Varaclon | Cambilos en
Saldo & Resultado | Patdmaonle | elfméindode | Saldosg
3174212022 Elercicio Nefo pariclpacion { 31/12/2023
Desarroila Inmobiiarle Altzapdn, 5.A. de GV (102) - - 102 -
Viviz Renlal Properiles Manmganent, Sk, 104 - - {104) -
Latrain Vgt~ Calllers b {F1 - A5 - - - 5,134 5134
2 " - B3z 5134
Ejereleio 2022
Miles de Euros
Varfacién | Camblos en
Saldo a flesultade | Paldmanio | ef méledoda| Buldoa
M0 Elarcicla Neto pariiclpackén | 84f12/2022
Dasafrolo tninohlflarto Allzapén, S.A, da GV {102} - - - {0g)
Vfula Rentai Properfles Managemsant, S.1. 48 (107} 166 104
(57) (107} 188 « 2

14, Provisionesy copfingencias
{4.1 Provisiones a largo plazo

Ei datallz de fas provisiones a large plaza def balahce consolidade adjunto g} elerre def ejerciclo 2023 y 2022, asl
como os princlpales movimientos registrados durante ambes glercleios, son los sfguientes:

Ejergicio 2023
Miles do gitros
Provlslones no Cerrfantes 3111212022 | Doladlones | Reverslones | 31/12/2823
Proviglén para fesponsabllidades 1.068 621 {616} 972
Total 1086 821 {616) 872
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12,

Elerciclo 2022

Milles o euros
Provisiones no Corrlenfes 311212021 | Dolaclones | Reversiones | 31/1212022
Provislén para responsaplfidades 1,048 630 {612} 1.066
Total 1.048 830 {612} 1.065

Eatas provisiones esidn deslinadas a cubiir diferenies responsabilidades del Grupo coneciidady, principalmenta
las derivadas de los lltiglos abieros y [as asumidas por la verta de parfiipaciones en empresas vinculadas, asf
come las provisiones legeimente exlgidas en cada pals porposibles pasives taborales, Las dotacicnes del ejerdldio
astan asocladas, principatmente, a oubrir posibles contingsnclas de diferantes socledadas del Grupo.

11.2 Provisiones a corte plazo

Ef detalie da las provislones a corto plaze del balance sonsolidade adjunto &l clerre del efercicio 2028 y 2022, asl
some Jus principales movimientos registrados durante ambos sjerclelos, sun los sigulentes:

Elercleio 2023

Milas de euros
Raversién/
Provisiones Cotrdenfes 111242022 | Dolyciones | Apllcaalon 1 3112/2023
Proviston por clerre de obra vy ¢lras operaclones de ralicn 1,813 502 (333) 1,862
Tolgl 1813 6502 {333} 1.882
Ejerciclo 2022
Milas da alizos
Reverslén f
Provisioiies Corrisntes 31712/2021 | Dulaciones | Aplicasidn | 3%/12/2022
Provisién por slsrre e obra v oltas opetaciones de {(fiflco 2.562 302 (1.851) 1818
Total 2562 a0z {1.081) 1,813

&/ principal movimlento de} eplgrafe en o} ejercicio 2023 han sido i85 reverslones de la provision por clarre de obira
de aguolias promociones ya entregadas ¥ cuyo petloda de garantla ha finafizado, ast como las dotaclones por la
terminaclén v sntraga de nuevas promoeciones durante f eferclclo 2023.

11.3 Confingencias

El Grupo Interviene camo parte demandada en deleminados contenciosos por fas responsabifidades propias de
la aclividad que desarrolia, tanto en {arritotio nacionai como en el exiranjero.

A 31 de diclembre de 2023, lbs Administradores de la Socledad dominante esiiman que no se generaran por

dichos litiglos pasives de relevanola adicionales a los ya provislonados en i balance de siluanidh cansolldado
adjunto,

Paslygs finapcleres

121 Cafegorias y vencimlentos de pasives fitancleras

La alasifloadlén da fos pasivoa finandieros por categotfa al 31 de diclembre de 2023 y 2022 es la slgulenfe!
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Efercleio 2023

Miles do Euros Miles de Eurps
: [nstremantos finuncleres no corfenles Instrumentos financleros corentes
Categoriast
Clnses Deudas ¢on Oljos pagives | Total Dastdas con Oleos pasivas Telal
antidedas da finanaloros no enlidades de financlaros
erddlio carrlanles crédilo nordenios
Pasivos
financieros & 8431 RG] £1.855 53,640 13178 08.179
cosle amoifizado
Toial B.431 5464 | 11,086 53.640 13,9791 66978
Ejeyeiclo 2022
Mifes de Euros Miles da Buros
Inslrmentos findrclaras no corlentas nstrumenios (nancleros cortentes
Categorlas
Clasas Daudas gon Ofros pasivos Tolat Deudas con Ofros paslves Total
enfidades de firancleros no snlidades de finanoleros
eeddlio carrentes crédilo corlentes
Pasivos
financleros & - 16.801 | 15.001 53.210 98821 62592
cosie amorjzado
Total " 45,801 | 15.801 B53.210 B.382 | 62,602

Los impories clasificados como
corrientes” corrasponden princlpalmante al paslvo asccla

en la Nota 10.5,

Denlro dal apigrafe
los campradores en &l momertlo en que estos raallzan |

coniratos de arras y of valor de los derivados.

El detaile por vencim

“Oltes pasivos Anancleres ha corlenies”

“Cras pasives financieros carrienies” se Incluyen,

y come "Olros pesivos financleros
do a la cempra de aeclones proplag, lafy como se explica

asimisme, las fianzas recihidas de parle de
a reserva de viviendas ah el momento de la firma de los

tentos al 31 da diclembre de 2023 de las paridas que forman parle dal eplgrafe de "Deudas

coh enlidades da crédlie” v su clasiflcacion, es ta sigulente (an miles de purosy:
Miles ds Eufos
Canoeplo s Venamienls
dlspLesio Vanclds 2024 2028 2028 2027 >2028
Dauda por inlerases ai5 - 818 - - - -
Prastamos ¥ polizas do sridilo 7112 « 602 3,494 2,936 - -
Préstamos Hpolacartost 52,044 - 168,707 14,001 9,988 1.749 8,602
Exlstencias 51,866 - 16.707 14.001 4,797 1.748 8,608
inversioios inpioblliadas 188 - - > 188 - -
Total 9071 - 18,204 17.488 42,821 4,749 8,802

Bl detalle por vencimientos al 31 de diclembra de 2022 da lag partidas gue forman parte dal eplgrafe de "Deudas
san entidades de crédile” y su claslficacion, era la sigulente (en miles da euras},
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Miies de Eulgy
Concepta o Venclimiante
dispuesia Vernclda 2023 2024 2128 ee 2027
Deuda por interasas 690 ~ 690 - " - -
Fréstamoa y péiizas da orédile 28,692 - 10,871 2407 1.44% 549 10,818
Préstamas hipotecarios: 23,828 B 7478 51402 11547 - -
Exlstenclas 23.828 " 7178 5.102 11,547 - -
Tolal £3.210 - 18,840 7.608 16,888 549 10.318

En los venclmlentos previstos de fas deudas con enildades de orédilo indisados anterformenta ef Grupoe ha
considerado ¢omo fecha de vencimlenio la fecha OHima de amonlzacksn para lodos aquellos préstamos
hipotecarios corraspandientes a promocienes, Babldo a ello, dicbos préstantos podan amorilzarse de forma
anlicipada & través de la subrogacion de los cllenies,

En este sentido, exlslen axistencias ihmaobiliarias plgnoradas a favor de las entidades acreedores como garaniia
de la deuda anfetlor por imporie de 151,284 milles de euros {v4ase Nota 8).

Por su parde, en rolaclén con los préstamos defalfados en el cuadro anderlar, no existen ralios financlares de
ohligatie cumplimiento que, por incumpimienta de fos mismos, supongan ia amorizaclon anticipada de los cltados
préstamoes.

Dichos préslamos davengan vnos Upes de Interds que estén referenciados a los Indicss de tmercado de Jos palses
en jos que se han contratado,

B coste financiere durante el elerclclo 2023 ascandid a 6.544 mlies de euros (10,395 milas de euros en 2022} y
cottesponds a la Impltacitn & resullados segdn of método del Hpo de inlerds afectivo de los Intereses financletos
¥ de los cosles directamenle alibuibles ai mlsme. £l impore por fos Intereses devehgatios ¥ no pagados a 31 da
diclambre da 2023 asclende a 814 miles de euros (680 miles da auros en 2022),

Los préatamos hipatecartos con verclivlonto en el corto plaze, corresponden princlpaimetile 2 la financiacion de
promaociones Inmobiliadas en Méxteo y Pend clya entrega esta prevista en of ejerclela 2023,

12,2 Informacidn sohre el valor razonabis

Al clerre da fos glerclelos 2023 y 2022, el valor razanable de {as deudas con enlidedas de crédilo no difiere
sianiffeativamente del valor an tibros al que figuran registrados,

Acreedores comerciales v ofras cugntas & pagar
£l delalle de aste epigrafa al 31 de diclembre da 2023 y 2022 s ¢l slgulents!

Miles de Euros
2023 2022
Pioveadores 6,061 3.808
Anreedoras vaios 9,630 8,788
Persunal 4,304 3.282
Olras deudas son [as Adminlstraciones Plblicas (Mata 14,1} 1,861 3.438
Ardleipos de chignles (Nota ) 52,067 49,383
Tolal 73,003 69.164

&l epigrafa do "Acreadores comerciales y afras cuentas por pagar” incluye principalmenta {os imporles perdientes
de pago por compras da suelos, glecuciones de obra y cosies relaclonades ¥ ¢f saldo reglstrado en of eplgrafe
“anticipos de clenles”, que recoge los Imporfes de las enlegas & cuenta de dlientes redbides antes del
racanocimiento de la venta de los inmuelides,
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formaclén scbre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores. Disposicitn adiclonal tercers,
iPaher deo Informacion” de ja Ley 16/2010, de 5 da julio

A candinuacion, se detalla Ja informacion requerida por la Disposicién adiclonal tercera de la Ley 152010, de B de
julio {modificasta A través de la Disposicion final segunda da la Ley 3112014, de 3 de diclembra} preparada
conforme & la Resollclan del ICAC de 29 de enero de 2016, sobre 1a Informecitn a Incormporar en (a metmotia da
Jas cuentas huales en relacisn con el periedo medio de page a proveedores en oparaciones cometdipies.

feiap] | 2022
Dlas
Perlodo madic de pago a proveedores 24 21
Relie de operaciones pagadas 27 vl
Raliz de opataglones pendlenles de paga 18 18
Mlles e suros
Tolal pagos resiizades 8.479 T.H10
Tolat pages pendlantes 2,440 5458
Volumes tronatarie 7.864 7.384
% Volumen monslare 0% 7%
Nimero de fasliras
Fmero de fra. pagadas petloda lnferlor mox. 3,593 3921
% Nimere de {acluras 6% a7%

Conforme a |2 Resoluclén del IGAG, para ef caleulo dei petlodo medio de pago a proveedotes en estas cuentas
anuales consolidadas, se han tenido en cuenta las cperaclones comerolates catraspondlentes a la enliaga de
blsnes o prestaclones de serviclos devengadas desdo Ia fecha de enfrada en vigar de la Ley 31/2014, de 3 de
diclembre, 51 blen exelusivamente respecta de las enoledades radicadas en Eepafia consolidadas por integraclion
globat o proporclonal,

Sa conaideran provesdores, a Ins exclusives afeclos de dar ks iformactint pravisla en asta Resoluclah, a los
aoreadores comarciales por deudas con suministradotes de bienes o servicios, Incluides on fas parildas
"Povestoras’ v "Aoreedores varles® del pasivo oorriente del bolance consulidado, referldos dnicamente a fas
antidades aspaficlas incliidas en ef conjunto consolidable.

Se enfianda por "Periodo medio de pago a proveedores” of plazo gue tramacuiTe desde la entrega ds los blenss o
fa prestacion de fas sanvicles a cargo del proveedor y ¢l paga melerial da fa operacian.

£l plazo méximo fegal de pago aplicable & la Sodedad dominants en el eferclclo 2028 sagdn ja Ley 3/2004, de 28
de dlciembre, por la que se establecen medidas de Hicha contra ja morosldad en las operaciones camerclales ¥
sonforme a as dlsposiciones {ransiorias establecidas an ta Lay 15/2010, de & de Juflo, es de 30 (a menos que sa
cumpiar)\ las condloionas establecidas et fa misma, que permitiian elevar dishe ptaze méxime s pago hasta los
G0 dias),

Administraciones piblleas ¥ sltuactén fiscal

La Sosiedad Dominante filbuta en régimen da consolidacion fisoal, slendo la maliz del grapo fiscal. El grupo de
canealidacion fiscal, regulada en ef Gapliulo Vi, del Titulo VI, dlet Real Docrato Legisiallvo 4/2004, de 6 de marzo,
estd formade por la Socladad deminanta y tedas las sociadades dependlantes espaiiolas, en las que el Grupo
poses tnds del TE% de las acvlonesipanicipaciones, Eslas socledades pragenian las liguidacianes de sus
impuestos en régimen de tributacion consclidada. El reste de sodedades dat Grupo Congolidado presentan fedoa
sus impuesios an réyimen da klbutacitn Independienta, Bl ndmero del gtupo fiacel asignado es el n° 188/03,

14.1 Saldos corrfenies y no correntes con fas Adminiséraciones Pablicrs

La composloiin de los saldes correntes con las Adminisirasiones Plblices os la slgulente:
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Saldos deudores

Milas da Eiros
2023 2022
Acllvos por Impuasto diferldo 13,083 20,087
Anlivas por lmpiesio diferkle 158.983 20067
Haclenda Pablies dawdara por impueske ds sasledades say 704
Hadlenda Pittiea deudera por devolugidn de fimpuastos 22 109
Activos per Impuesto corrente 6BY a3
Haclenda Pibllca por VA 1.008 elirg
Haclenda Pdblica deudora por relendlones ¥ pages & clenta 2,123 2.592
Créditog aoh fas Adminlstragiones Plhlicas 4.028 3,849
Saldos acreedoras
Miles de Euros
2023 2022

Pasivos por Impuasio difetldo 2731 1.518

Pasivoa por lmpuesto diferldo 274 1,618

Haclenda Publica acreadora por Impuestoe sobre Socladades 444 2.345

Panlvos por impuesio cortlente 444 2,348

Haclenda Mibilca por [VA 646 660

Heclenda Piibiica actaedera por IRPFIRC B78 881
Ofkros conceplos 84 B2

Detdas con las Adminisiraciones Palileas 1807 1,693

14.2 Coneilfacion resuitadv confable consofidado, base imponibls Fseal y gaste por impuoesfe de
sociedadss

£ gasto por Impueste sabre Socledades se oalcdla a pardir del resullade econdmico o coniable consolidado,
chienido por I aplicacldn de principios de contabiildad gensralments acaplados, que ho hecesarlaments ha de
colneidir con al resulfado fiscaf, antendido dsta como la basa imponible del Impuesto, Cleriaa socledates dal Grupo
tibufan en réglmen de consolidacidn fiscal, por lo que, & los efsclos dal cdlculo del impitesio de socledades,
ademdés de olros ajustes, no se flenen en consldaracidr los resullados oblenidos por eperaclones latragrupe, B
resto da socladades tibulan individuatmente, B apigrafe "Impuesto sabre Socledades” racogldo en la cienta de
pérdidas ¥ ganancias consolldada reflejs la suma ds los impories qua resultan de la declarackdn fiscal consolidada
v las de aquellas socladades gue io hacen ndividushments.

14.3 Desglose del gaste por impuesto sabre secledanes

El desglose del gasto por inpuesto sobre socledades es el slgulente;

Miles de Furos
2023 2022
Gasto corriente {26853 {4.478)
tnipueslos diferides {142 (2.406)
{2826 {8,502}

El gasta par mpuesta cofrfonte, no incluye solaments ol gasle derivado de apllcar el fipo Impositive vigente an
cada une de los palses donde el Grupo flens prasencla, siho qus incluye olros conceptos come regularizaclones
de Impuestos anlerlores y olros ho significativos,

1d.4  Impnestos raconceldes en ef Patrimonio nefo

Ef Grupo consolidade ha reconoclde en ef patdmonle del ejercicio los Imptestos generados come conasgcuencla
de la valoragitn de los Actives financleros a valor razonable con cambios en ef patimaonio nale (véase Nola 6},
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4.5 Actlivos por Impuesto diferido

£ detalle det saldn de esta cuenta al dlere def ejeraicio 2023 y 2022 o9 el sigutenta;

Miies da Eiros
203 2022
ferancias temporarlas:
Por créditos liscalas aclivados 6.523 4,549
Diferonclag bemporalas ¥ olros 7470 16,008
Tola! acilvos por Impussio dilertdo 13.963 20,087

Los activos por Impuesto diferide Indicados anterlomments han sido registrados en el balance consolidado por
considerar los Administradores de la Socledad Domirente que, conforme a la mejor astimacion sobre fos
restltados fututos det Grupo, nciuyandy deletminaday actuacienss de planificactdn fiscal, es prabebie gue dichos
aciivos saan recupsrados,

A continuacian, mostramos las hases imponibles de la Socledad Dominante ¥ las socledades dependientes

indicande el eferaiclo de generacitn de las mismas (en ralles da suros)

Elorclolo e ganaraclon Espefia Polonla Méxteo Pertl Cojombla
2006 34980 - - - -
2006 343 - - - -
2007 - - - “ ~
2008 7.830 E - - “
2008 12,043 E - - -
2010 B16 “ - " -
2011 419 L - - ~
2012 858 E - “ -
2013 202 | “ - -
2014 244 536 - 7
2018 - 1.864 - 1.60
2016 E 744 - 1.064
2097 - E 1.296 - 788
2018 - 1 1471 - 20
20190 90 L 3,730 - 271
2020 ¥ E 2,769 " i1
2021 181 . 10 - B
2022 672 387 800 - 261
2023 6332 32, 2401 6.304 260

TOTAL 20972 aﬁf 416,789 6,304 3,734

Log plazas maximos de compensacidn de fas bases imponibles negativas pot sada une da los pafses donde se
domiclian fisealmente les sotledades det Grupe consolidada son log siguientas:

Pals Afios méximos e compengaslén
Espafia indefnides
éxino 10 nfing
Pent 4 aftos
Golombla 12 afios
Polonia & afiog

£l Grupo Unlcamente registra los impueslos diferidos asenjados a bases imponihles an las que ho existen dudas
significatlvan an ctanto & au vecuperacldn fulra,

Atendiendo & la Ley 11/2020, de 30 de diclsmbre, de Presupuestos Generates del Estado para el afio 2021,
publicada en el BOE de 81 da diclembre de 2020, Ia exangian prevista para jos dividendos y plusvalias por ol
articulo 21 de la LIS, cilanda procaden de participaciones suparloras al £% ot costs suparior & 20 millenes, ¥
gue sean espaficlas o residentas en un pais con convenlc de dable Impostetan o fribttacion nomlnal minima de}
0%, que hasta ahora estaban exentas al 100%, se fimita, desde fos ejercicios Infclades a parllr de 1 de epero de
2021, a un 85% de layenta puesta de maniffesto, lo que, en {a préotica, supone la ibutacién efscliva doun1,25%
del dividendo distrihaide o de Ta plusvalia malsralizada.
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La Ley 38/2022, de 27 de diclembre Medidas temporales ha previslo que, pare la delermlnacién de la base
Imponible eh @l régimen de consolldacion fisoal de las socledades espaficias, para & ejerclaio 2023 sélo se
conslderaran gl 50% de las bases imponibles negalivas de las aotledades Individuates, ¥, para los sfercicios que
s Inicien 2 partir del 1 de enero de 2024 v en cada une de log 10 ajarclelos primsros sigulentes (2024-2083), se
Integrara en ka basa imponible del grupo consalidadoe, por partes iguales y a razén de un 10% o restante 50% de
la Hase imponibla Negativa que (ue ajustada en el elerdclo 2023, incluso en orso da que alguna de las antidades
con bases imponibles Individiales negativas a que ge reflere el apartado anlerior qusde excluida det grupa

Par fodo ello, para f clatre del eleroloio 2023 ef Grupo ha evalado en los estades fnanaleros consolidadaos s
deberdn reglstrarse fos corregpandientes mpuastos diferidos de pasivo por fas reservae de Jas fillales y asocladas
del Grupo no distibuldas, procadisnde a no raglsirar paslve por Imptiesto diferide por este canceplo,

14.8 Elarciclos pendientes de comprobaclan y actuneiones ispecloras

£n facha 12 de junie de 2017 Ia Agendla Tributaria notificé & GRUPO LAR INVERSIONES INMOBILIARIAS, SA.
somunicacion de Iniclo de actuaciohes Inspectoras por los sigulentes concepioe y eferclalos:

MPUESTO SOBRE SQCIEDADES 2012 a 2013
MPUESTO SOBRE EL VALOR ANADIDO D5/2012 2 1212013
RETEMCIONINGRESO A CTA.RDTOS TRABAJO/PROFESIONAL 2172013 a 4T/2013

Con facha 31 de mayo de 2049 fue fismada Acta en cenfermidad con cuota cero por ¢ Impueste sobre &l Valor
Aftadico y el 25 de sepllembre se firmaron Actas en disconformidad por ef Impueste sobre Socledades conaalidado
de los ejaroicios 2072 y 2013, Posleriorments, of 23 de colubre de 2019 la Socledad cabecera del Grupo de
Cangolidacién Hscal presenté alegaciones contra dichas Aclas en disconformidad, sobre las cuales ka Gficiha
Téenlen, con feoha 7 de maize de 2046, comunicd su resolucidn eh fos mismos términes en los que so habia
pronunolado iniclaimenta.

Consectencla de lo anterlo, la Socladad cabecera del Grupo de Consolidacion fiscal hizo frenle tanto a fas cuolas
de liquldacian del Tmpueste sobre Socindades de los ejercicios 2012 y 2013 como a los respectivas expedientes
sandlanadores, hablendo sldo tanto unos eamo clios satisfechos en plazo, Asimismo, con fecha 5 de abiil de 2018
e Interpliso Reclamaclan Econdmico-Adminisirativa ante ef Tribunal Econémico Adminlstrative Central conlra
dichos Acuerdos de Liguidacidh v sus correspondientes Expedlentes Sanclonadores en aguellas cuestiones
firnadas en dizconformidad, Con facha 28 de aneros de 2022, la Socledad reclbio por parte de ésle rasolucién da)
recuran presentado, en vidud de la cual dlabie Tribunaf resolvfa hagativamente sobre las pratensiones recogldas
onh dichas alegaciones, cerrdndose can ello ta via adminlstrativa,

Analizadas las distinias afernativas, 1a Sceledad dominante prosentd el 21 de marzoe de 2022 anle la Sala de fo
Contencloso-Administraiiva da fa Audlencla Naclanal rectirso sobre ta citada resolucian, y bras la recepclén de fa
contestaci6n a la demanda por pare del abogado def Estado, la Secledad dominante present@ sus concluslones
con facha 7 da novlembre ds 2022, estando a la fecha pendienie de resolucin porparte de la Audlencla Naclonal,

Aslmlsine, la Sodedad dominante ha presentado flguidaclonus reolifleativas dal mpuesto de Socledadas
correspondienie a los ejerclelos 2016 a 2020, alegando, entre vlros motives, la heonsiituclonalidad de la ley
312048, eh virud de la cual deblan raveditse en os slnco afios posledores, a razén de un quinte cada afio, los
deterioros fiseslas pendlentes de reverfir. Tras la desesfimaclon de dichas liguidaclones por parte de la
Administracién Tributarla, la Socledad ha presenlado rectrsn anla a! Tilbunal Econamico Adrlnisiralive Regional
de la Comunidad de Madrd, Sl blen a I fecha da formalaclén de las presentes cuenlas anvales consolidadds,
dicho recirao estd pendlents de resofucitn, sl Trbunal Consillucionst se ha pronunslado ya sohre of recurse de
inconatiluclanalldad da ta citada fey 342018, declarando la inconstituclonalidad de la misma, entendlando por tanle
los Administradotes de |a Socledad que Ins recursos planleados por 1a Socledad deminanta deberfan lener una
resoluctin favorable,

Al dierte del ejercicio, fa Sodadad daminante tena obisttos a tnspeccitn para 4l impuesto de socledades los
elarcioios 2012 y 2013, asl come desde 2016 (10 afios para ef caso de bases Imponibles compensadas o
pendlantes da compensar), y dasde 2020 para el resto de Impueslos gue le son de aplicadtn, Los Administradores
de la Scdledad dominanle consideran que se han praclicade adecuadamenls las quidaciones de los mencionados
impuesios por dchos sferciolos, por lo qua, ain en casa da que surgleran dlecrepandas en la [nlerpratacion
normativa vigente por o Uratamlento fisoel oforgadn a las operaciones, los eventuales pasivos resultantes, en caso
de materlallzarse, nio afeclatian da manara signfficafiva a jas ousnias anualas aduntas.
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£ slslama para [a determination de los preclos de lransferancla estd rdecuadamente dissfinde coh ef chjefo de
cumplir la normatlva fiscal, por lo tanto, los praclos de transferenda se encuentran adscuadamente soportados ¥
no exlele un desgo significativo por este conceplo.

6. Ingresos v gastos

18.1 Importe Neto de fa Gifra ds Negaclos

L distribucion det importe Neto de fa Gifra de Negoslos correspondientes & Jos ajercicios 2023 y 2022, distribulda
por calegoras de aclividades es la sigulents:

Milos de euros
Activided 2023 2022
Ingresos por venla de promaziones 51.500 90.832
Prastacidn de saivitlos (Mola 16.2) 24,237 17.534
Perticlpacionss en lnstiumentos de patrimonio (Nota 16.4) 1,267 1.780
Tolal 71412 140.148
La distribuoln geogrifica de fa clfra de negoclos & la sigulente:
Miles d¢ aliras
Fals 2023 2022,
Espafia 24,350 25,854
Europa Cenlral y def Este 1,103 683
Brasil 28,573 6.849
Méxfcn 13.125 28.216
Pord 8,068 50,612
Colombla - 133
71112 198,148

l.as prineipales ventas de promoclones del Grlpo Consolidado durants el ejerciclo 2023 han sido reaflzadas por
las sacledades brasilefizs, porimporie de 20,672 niles de stiros, oh relacion con las promociones Alte Boa Visla,
Casa Brookdln, La Vida Butanta y Quiring; per lag sodiedades mejfioanas, por un imperte totat de 13,126 miles do
euyos, en felacion aan las promotiones Polarea Fase 6, Polared Fase 7, forat y Lopez Cotilla; por las sotiodades
peruaneas, par Ui importe folal de 8,758 miles da eutos, en relacion con Jas promocionss Hara (Fases 3-4), Eres
71, Elant P, Sente (Fases 1y 2}y Nesta (Fases 3,4y 8Y y por las socledades sspaficlas, por un Importe {olal
de 152 miles de eures, en relaclon & la promeckdn Torrequebrada y J& vphta del suzlo da La Cala,

Los fngresos de Espafta, In¢iuyen tanio lae ventas de promodiones coma loa ingreses por prestacian de sarvicios
a socledadas no consolidadas,

15.2 Prasfacion de Serviefos

La distribuslon da las prastaciones de servicios corespondientas a fos ejerclclos 2028 y 2022 por calagorlas de
aclividades a8 la sfguente;

Wiles do ailros
Acllvidad 2023 20022
Honorarfos gestidn da soivos 16,623 19,8560
Hanarasdos gestldn patdmonlal y gerancla #4.814 7.674
Tolal 24,237 47,534

Los Ingresos por honorarios de gesfion de aclvos y los henorarins de gesifdn patimonial y gerendlz,
corresponden, principaimente, a fos conlratos de prastaclon de daterminados sarvicios de geslion Inmobillara a
soclos axternas al grupo consolidads,

Dentro de los ihgresos por honorartos de asset managemant, destacan log Ingresos por el Contrate de Gesilén de
lnversiones {Invasiment Management Agreement) enlre ta Socledad dominante y Lar Espafia Reat Estate BOCIM,
S.A. por 8} que se acordd I praslacién de serviclos de gestidn por parte de la primera, qua incluysn anlre otros,
ol asesoramienin en la adquisicion y gestidn de sctives inmobittaras en nombregde la SOCIMI Y gestitn financlera,

40



Segtin dicho confrato se devengardn unes honorarfos basados en un perceniaje del vador razanable {EFRA NAV)
de |sa nversianes realizadas, asl somo unos henorarios variables qus dependerdn ds la rentebllidad de fa gesltén
realizada. Por este Glimo conceplo, Gupo Lar Inversliones inmobliatas, 8.A, ha generado dereche a una
reliibuycion varable anual (‘Performance fee"), que asclende a 3,268 miles de suros corraspondientes al ejeralclo
2023 y 80 miles de euros correspondientes en el gjercicin 2022, registrados en el apigrafe "Ingresos por praslacion
te serviclog” da {a cuenta de pérdldas y ganancias consofidada adjunis,

El desglase del eplgrafe “Ingresos de honurarlos por gestién de aclivos” para los ejercicies 2023 y 2022 es el
siguiente:

Milos da aures
2023 2022
Honoratlos a Lar Espaiia Real Estale SOCIMI, SA B8.938 8,606
Clros 6,885 4.386
Tolal Asset Managemant 16.623 9,960

15.3 Varfacion de Existanclas y Aprovisionailenifos

El defalle do las vardaclones de exlslencias ¥ agrovislenamlenlos, al 31 de divlerbre de 2028 y 2022, os ¢
sigufenie;

Miles de Buran
2023 2022
Canstmo de maletlas primas ¥ olros aprovislonamentos {15.114) (8.888)
Varlecin de sxislanclas (22.081) (52,726)
Total (87,195) (61.713)

La lipologla de esle consumo corresponde, fundamentaitente, a edificlos de viviendas junto a los actlvos
asaolados, en su caso, a dichas promociones, tales cume plazas de garale v locales comerdiales,

L.a distribucién geogréafioa de la varlacion de existenclas y los aprovislonamlentoes es el siguisnle:

Miles da Furog
Pals 2023 2022
Espafia 103 5410
WMéxico 8,449 17214
Brasfl 23.002 4.865
Pard 5841 34128
Colombla - 109
Total 37.188 §1.718

15.4 Ctros ingrosos de explotacion

El saldo de este apigrafe dal ojarciclo 2023 y 2022 se presentan ingresos por serviclos diversos por importe de
793 mitss de stros (20 miles de euros en 2022}

16,4 Cargas soclales

El saida de esle eplgrafe del elerclcio 2023 y 2022 presenta la sigulente composicion!

Mlles de aliros
Actvidad 2023 2022
Seguridad Soclal carge emprase 2867 2,580
Olras gaslos saclales 471 382
Total 3,338 2,084
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16.6 Olros BGaslos do explofaciin

El datalie de esia cuenla os ef sigulenia;

Miles de etres
Aclivided 2023 2022
Algulleras 863 616
Sarviclos de profosionates Indepandlenies 7085 9,379
Publiciiad y relaclones pibiloas 2.287 2,500
Otroy servicles extarores 6ATA B.361
Diros Uributas 593 804
Olrns gastos de gesiién cordsale 780 23
Pérdides, deletlare ¥ varizcidn de jrovislonea por gperaclones comeiclales 344 (615}
Tolal 24,423 18,460
46.7 Ingresos V¥ gastos financleros
£l Impoita de los ingresvs ¥ gaslos finarcieres ha sido ef sigulente!
a) ingresos financleros:
hlles de euros
2023 2022
Ingrasos da participaciones e ceplial - -
Olvos 2,038 1,986
Toial Ingresos 2.038 1498
b} Gasfos financlsros:
Milas de eurog
2023 2022
Par deudas coh ferceves 6,944 16,398
Gaslos financleros aclivadas {3.574) (837}
Tolal gasies finansieres 3.370 9,668

15.8 Deterfory v resuitado por enafanaclones de Insfrumentos financleros
los impoties reglstrados daniro del spigrafe da "Resultados por engjenacionas ¥ ofros" corresponden- & 08

resultades ablanidos en ¢l ejerdiclo derivados de las ventas via llguldaciones de parllsipacionas en socledades
Integradas dentro del parimefre de consolidacion segln ef siguiante detalle:

Ejeroiclo 2023

Sooledad Iilles d& Eures
Dolarioros y pérdidas {282}
Olros resultados 1483
Detafloro v resuliade pat enajenaslones y olras 1.201

Biarclclo 2022

Socladad hllas de Euros
Delericros y pérdidas {68)
Olros redulades 1
Datarloro y resuitatle por enalenacignes v ofrds (68}

Los impartes incluldos ecogen el resultado asadiado & fa venta de oada una da jag paricipacionss teniando eh
supnta el preclo de venta, los fendes de comercio generados ¥ las reservas genaradas en consolidaclin hasta la
venta de las mismas,
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16.

78.8 Aporiaclén al rasillado cansolitdady

£l detalle de la aporiacion de cada socisdad Inolulda en #i perimetro de lg consalidacién a los resultedes
consolidados, previa atibucion de los mlsmos & los sudos extemaos, es el sigulente:

hiles de Furos
Sceledad 2023 2022
Grupo Lar fnversiones inmebiliaras, S.A. 1.1z (342}
Grupo Lar Holding therla, 8.4, ¥ secladedes degendlentes 5004 1.687
Grupo Lar bafom, S.L. y socladates dependlanies \ {14.880) 2,691
Grupo bar Eurapa del Esle, S, v sociedades dependlanlos (664) (640}
Gupo Lar Ofialnas Euwropaas, S.A. ¥ socledadas dependlentas - 3
Gyupo Loy Do Brasll Pediclpacoss a Consullorta Lida, ¥ socledades dapendizntes 2,800 {2.630)
Giupo Lar Tech, S.L. (248) {48)
Total {5.815) 607

Operacilones v saidos gon partes vinculadas

16.1 Operaciones con vinctiadas

El detalle de oparacionas realizadas con parles vinculadeas duranie los ejerclclos 2023 y 2022 63 el sigulente:

Mlles de Euras
2024 2028
Ingresos;
Parleipacienas et lnsktumantos de paldmonlo 1.287 1,780
Toltal zon emprasas el gripo 1.267 1,780

En el eplgrafe "Parficlpaciones en instrumentes de pafimonie” de la cushta de pérdidas v gananolas conselidada
adjunfa, se regislran los ingresos por dividendos procedentes socledades vinsuiadas, entra los que deslacan os
recibldos de Lar Eapafia Real Eslate SOCIMI, §.A. por valor de 1,249 miles de euros (1,690 miles de eures en
2022).

16.2 Saldas con vinculadas

Bl importe de los saldos en halance con vincuiadas, al 31 de diclambre de 2023 y 2022, es € siguiente:

Elercislo 2023

Niles de Euros
Empresas asosladas Acctonlslas

ACTIVO
Inversianes a largo plaze:
Particlpaciones 2,780 -
Deudores comerslales a sorio plazo 310 -
invorgiones a corla plazo;
Crédllos a emprasas gussias en seulvalencla -
Tatlal Astive 3,088 -
PASIVO
DPaitdas no corrlantes .. 9,749
Deudas a norlo plazo:
Oltos pasives fnancieres - §.465
Yotn! Paslvo - 14,714
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Elercicio 2022

Mlles ds Euros

Emprosas asociadas Acclonlslas
AGTINC
Itverslones a largo plazor
Particlpacienss 4,286 -
Deydores oomersiales a cotte plaza 174 E
Inverslohsk & sorto plazo: .
Cirédilos a amprotas pusslus en equivalencia 18 -
Tolal Aclive 4,470 -
PABIVO
Deudas no corfentes B 5,668
Peudas a sorio plazo:
Ofros pasivos financleros « 11.176
Tolal Pasjve - 45,764

Denlro del eplgrafe de "Parllalpacioney” e raglstra el valor de los fondoa proplos de empresas asocladas y
consolidadas por el métedo de puesia enh squivalencia, segin el porcenlale de parficipacién en fas mismas.

90,3 Retdbuciones af Consefo de Administraclon v a la Alfa Direrein

Las relribuciones percitidas durante el ejarcisio 2023 y 2022 por los miembros del Conasja de Adminletracién y la
Alta Direeclan dal Grupo clasificadas por coneeptos, han sldo |as siguisnies:

Miles de Buras
2023 2022
Wismbros del Consejo de Adminlstracién y Alts Blractlon:
Cohceplo tetrbulivo-
Relribuclones 1124 4,868
4,424 1.869

L as primas satisfechas en el ojorcioio 2023 por conseplo de seguro de responsabilidad ofvil de los Administradores
asclondan a 81 miles do euros {84 miles da elros en 2022},

Las funclones de Alla Direccion han sido desempefiadas en el sjerciele 2023 por varlos mismbros del Conselo do
Administracién,

El Consejode Adsminlstracién de ta Socladad dominante al 31 de diclembre de 2023 esl compuesto por4 hombres
y 2 mujeres {8 hombres y 2 mujeres en 2022).

78.4 Informactén eni relacion can situaciones de conflicto de inferds por parie de las administradorss

Ue acuerde con o) attiouls 229 de & Ley de Sccledades de Capital, los Adminlsiradares def Grupo deberén
comunlcar cualguier sluasién de conficta, diresto o Indlrecle, que pudiera tener con ef interés del Grupa.
Aslmismo, loe Administradores deberdn comunloer ia participacion dlrecta o Indirecta que, tanto ellos coms las
personas vinoutadas a los mlsmas a las que se oficra el arfioilo 231 de [a Ly de Scoledades de Capital, fuvteran
en el caplial de una sacledad con el misme, andtogo o complementario génaro de actividad al que consiiluya &l
ohjato soclal del Grupo, ¥ comunicard lgualmente los cargos o las funclones que an glla glerza.

1.os Administradores de la Socledad Domihante han comunleado debidamente la particlpacisn ditesta o indirecta
que, lante elios como fas personas vinculadas a las que se refiere el arliculo 231 de |a Lay de Socledades de
Gapital, uviera en sl capllal de una socladad con el misme, andloge o complementatio género de aclividad al que
?onsﬂ!uya &t objeto soclal y comunlcado igualmente los cargos o las fuhclones qie an alia gjercan {véasa Anexo
i,
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17. Ofa Informacion
171 Personal

El mimero medio de personas empleadas por el Grupe duranie los sjarclelos 2023 y 2022, delallado por
cafegorias, es el slgulente;

Nimero medio
GCalegorias 2023 2022
Birecoldn 44 ag
Administratives ar a7
Jofes ¥ Wenlcos 140 174
Tolal 270 B0

La planlila def Grdpo al clotre dsl gjerciclo 2023 y 2022, distribulda por calegorias ¥ sexos, &8 la siguienie;

Efercioio 2023

Nitmero de empleados

Cafegorla Hombres Mulsrag Tolal
Blracclon 24 18 A2
Administeallvos 21 Il 92
Jafas v ldshices G4 78 142
Total 108 187 278

Elercigio 2022

Nimeto de smplaados

Cafagosla Hombras Mujsras Tofal
Blracelén 23 16 39
Adminlstrafives 10 31 4%
Jafas v toenicos 74 108 184
Total 107 166 263

Dut;,ante fos ejerciolas 2023 v 2022 & Grupo ha tenido emploasias 2 personas con discapacidad mayer o igual del
3%,

17.2 Honararios de auditorfa

Durante 8 sjsroicio 2023 y 2022, los honorarlos relativos a los setvicles de audiorfa de ctientas ¥ & ofros sevicies
prestados por el auditor de las cuentas anuates consolidadas def Grupo, Ernst & Young, S.L. y por emprosas
perfeneslenies a sus respeclivas redes, asl vomo los honorarios per serviclos faclurados por ios auditores de
cuentas anuales Individuales de las socledades incluldas en &} grupo consolidable y por as enlidades vinculadas
a éstos por control, propledad comin o gestidn han sldo los sigutentes (sh miles de eures):

Elercleio 2023
Serviclos preslados por e}
Dasadpeldn sldilor pefaipal
Senviclos de Auditoria 468
Olyos senviclos 42
Total serviolos de Auditor]a ¥ Relaslonados [
Ejercicio 2022
Saiviclos prastadoes por el
[rascripsion auditer princlpal
Senvclos de Auditorfa 374
Tofal serviclos de Auditorla ¥ Relaclonades a74
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17,3 Garantlas comprometidas con fercerps y pasivos contingentes

La seoledad GL Do Brasl Padticipagoes, S.A. ha garaptizada los confratos de seguros de permta de los proyeclos
suscritos por varlas da sus flllales, por Importe fotal de 11,313 miles de suros. Aslmisme, tiene otorgada garanila,
por un Importe global de 16,031 miles de ettros, sobre lus préslamos bancarlos dohwedidos por diversas snlidades
financlatas a fas socledades brasliefias que reatizan ol desarrolio de diversos proyectos Inmoblliarios.

La soclatlad dependiente Grupo Lar Desarollos lnmebiliarios, S.A.C. es fiador solidaro del préslamo bancarle
concadido & 1a socledad perugna Desarrollo Tanguls, SAC,, por importe de 6,151 miles de euros.

Adiclonaimente, la sociedad dependlonta Grupe Lar Holdlng Iberla, S.L. ha ctorgado confort lefters, por Importe
lotal de 8.435 miles de euros, en relacién con ja compra de varlos proyecios llave en mano por parie de su
partioipada Vivia Rental Properlias, S.L, y en relaclsn al prastame hipolecario que financla el prayecta dasarroliado
por su participada Grupo Lar Desarmrollo Suels, 8.L. Asimlsima, ha olorgade, por Importa da 5.988 miles da euros,
Lina garanifa corporativa en relacion al proyecto desarollade par su pariicipada Desarrolo Pargue Métaga, S.L.

Adiclenalments, otras socladades dependiantas del Grapo Uenen ofergadas ofras garantias por imporie de 2,416
milas de sures,

17.4 Informacldn por segmentos
Los siatemas de Informacion del Grips estan disefiados para facllitar Informacldn relevants para la geslion del

Grupo & nivel pals, slendo éste el diver fundamantal para el seguirtiento de ias operadianes. La Informacion por
segmentas geograficns pars of efercioio 2023 y 2022 se detalla a gonfinuacion:

Efercleio 2023

Miles de Euros
Espafia (%) Resia de Europa | Lalinoamérdea Total

Cuents de Pérdidas y Gananclas

impnrle Mato Clfra Negaclo 24,356 1,408 61654 77.412
Rdo, de Explolaclin 4204 (281} (6,015) {2.812)
Rdao. Flnanhelsto 1104 726 (1.982) {182)
Rdo, anfes ta Impuasios 4,980 a28 (7,708} (3.000)
Rdo, del ejorelclo 5402 &7 {11.804) {6.818)
Batance
Activa 1o cordante 72.165 2.44B 11.088 85.616
Aaolivo corrante 48,800 4416 241,847 264,852
Pasivo no conlenie 5016 320 3,371 0,518
Paslvo conrlente 34,008 1.833 111,706 147,744

"} Incluye sociedad dominante y reslo de {as soclodades espafiolas
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Elerciclo 2022

Milas de Euros
Espafia {*} Fé‘:’;g;)ge Lalinoamérica | Totat

Guenfa de Pérdidas v Gananclas

imparte Neto Clira Negocio 25,853 483 83,710 110.446
Rdo. da Explotetidn 6,760 (674} 8,088 14,158
Rde. Financlera (8,35%) 608 (4175} {6,830}

Fdo, anfes da impuestos 2608 (48} 4,814 7479
Rdo, del ejorelclo a2 (t64} 398 §97

Balance »

Aclivo no cardents 56,079 5005 B.766 70639
Aotlve corrante 471487 2.277 285.871 334 816
Pasive no carriehte 16.604 179 2.308 18.382
Pasive cardenle 22,835 750 100,874 133,650

{* incluye socledad domnents ¥ testo de las socladades ospaiiclas

18, Hechos posterforag

Mo se han prodicldo hechos posterlores que afeclen al cletra de 31 da diclembra de 2023,




ANEXO |

Parinetre de consolidacian

Ejerciclg 2023

Se han Inoluido en |a consolldaclén lodas las so
3.A., que se consaiidan par ¢l méteda do Inlegrac

cledados dependienles de Grupo Lar tnversiones Inmobiiatias,
J6n global y cuyes dates son los siguisnies:

Unldad {dessipelss) Somifiia wa.'im:fwn Tilular do fa pariolpacian ' Acltvidad
GRUPD LAR HOLDING IDERIA, 8.4, | Blara de Molins, 38, faddd - Espalia $00% &?}g’&_ﬁg gg;\f lé{%Al{lﬂNES g;m’srﬁ:;gf\i?{?m“ o
GRUPLLAR LATAIL, B Marla e Malits, 90, Matsid - Erpafia joo | SRUPOLARINVERSIONES g;;f;gjfgﬁfg‘n“,‘“““ e
giUPO LAR EUROPADELESTE, | oo an Halna, 9, Matrid - Espaia (G0% mlm Lvif\\gtlf\Ns\,'Fs.lI!zI()ﬂEs azizﬁ; 5 E&ygadﬁn da
SRUPO.LAR Q7 (GHRAS Haria de Maia, 39, Madid - Espah o | GRUFOLARIMERSIONES Desaurofo y remoclén da
GIURC LAR TECH, 8L, Sotta de bolins, 39, Madid - Espofa o | SREOLAREVERFIONES mﬁﬁﬁ&ﬁ@nm d
CAR CREARFSISENGIALT SPAN, | bt da boine, 39 Muddd- Ecpatia {00% | ORUPC LARLATAM, BL. Eg;mgg,ﬂyg;”“"" do
GENTALIA 2008, S, Matfa de histina, 28, Madrid « Kspafa 100% %‘;‘é‘;ﬁéﬁ‘ HolLowe Proslacién s senviclos
DEARROLLOS RERICOS LAR, | iadla de Moo, 09, Mediid - Expatia 0% 1 HREINVERBIONESL, SLU. | Bosanafo Fpiomocity o
e DESARROLLSH Marka do daling, 30, Matkid - Expodta R L b";:f;ﬁ},ﬁf,g’g,"e“;“"’" e
gggﬁ,%ﬁsmgivﬁm Harfa da Iaaling, 29, ardd - Espatta o0l g@g:s “';?AR HolaiNg Prastadbn de senviclos
| GLOBAL CARONTE, SL. Merto de thaltna, 39, Madsid - Tspatia fooy | CRUPOLARHALDING Devamalo y pramocén do
[LERLING RENTAL Marlir s fdoling, 39, Madiid - Bsgrafin soe | U HoLDING Dessatiny P dn de
}}:’&‘é@ﬁﬁfgﬁsﬂnﬁs Masta de J4ole, 59, Bhadd - Fspaiia 160% g‘é}‘lfp‘fﬁ‘ﬁ‘mm m;mﬁ;ggmmﬁﬂda
BARNARY INVESTHMENYS, S.L. Herta do bolinn, 35, Madiid - Espoiia I HDLOMG QQM‘?QW“ de
iﬁﬁéRcfc?TMmﬂ RESIDENCWAL, SA gg Za?::’;slgﬂ : f'g ﬁg{ ;: {.;.bﬂai ¢ 400% GUUFD __"“_AH LATARA, 8L ‘t])’z; ﬁe r;':!)ﬂ::nz! :é&s:noién da
&R ACTIVIDAD BERVIGIDS, SADE ﬁl:xnl:‘g ig;cional 453, 1%, Qranada~ 100% lﬁ“&%fg%ﬁg}g&%ﬂ DRV, E;:;ZTI’E; 3 sag‘x;r:aclbn de
LAR VIVIEROAV: 5RL e iy e e
LARVIVIENDA X, 851 St g 0% | e NAIAL OA DE OV, gziﬁ:"fﬁr“égf@_mm ®
LAR VIVIEHDA XY SR, G oo 2 g . R O | A e v, | baveeiumiitizs
LAR VIVIENOA X%, SR e e g oo | ATV, oy | Mesesiaein
LaR CREA REJIDERGIAL Il SAL gg?fa‘l!?%as‘%m?gﬁzai ﬁ‘eﬁif&o“"‘“"“‘ e .‘éﬁﬁ%ﬁé’ﬁﬁ% pEGY gﬁﬁi'é‘r’ﬁ?nﬂféj}!“""’” «
L orea REsoROALHLSRL | BRI ot | ACTUIONT GEey | o pme
D el ek o | oruroraumAn st | BERIGRAATSn O
AR SERvicios BE GesTION,saL. | 292 18 R i 7 e e I [
ESPRCIALISTASENVIENIDN | | U o e o | (00 __ | GROPOLAR AT, B D e
s s, | foercome T ket 1o | PRIV oeov | ones by
PDHCOMSOWAESTROFIIEE | Gl ool B oo | ACTURAS oecy | meniiae
gg'fg :5':‘“ HOLDING POLONIA | apocimega 42 lok B: 00-701 Warszasin 1005k gg{:’é’l nsll_‘:\ﬂ EUROPA DEL, gﬂﬂ‘;‘gﬁ;{fgﬂ”dm @
COLA SEZOD, Ghecimaka $4u ok, & 0078 Warsztm foon  § ORUPDLARHOMING Desarrellyy promaciin ds
6Gls SPZ 00, 5P K Chnelmska 142 tok. §; 00-701 Werszawa tabsk ggegﬁ,&%%g%g"ﬂg Proslacidn de saviclos
GBLIV B 200 Chiocimeka 14 lak, 8 00791 Warstatrs won | G e e Daseraln ppromocit de
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% Tolal

Unidad (dosstipeidn) Romlstlle Pastleingtitn Tiiwlar de a partielpacion |} Aaliyidad
. GRUPO LAR HOLDING Desaroll ¥ promoddn da
6L Vil 5P 200 Choelmaia t4a Ik, B; 00-781 Warszawn 1% | oS e B, P m‘{m,
. GRUPS LAR BOLOING Dssarrolio i promaclés do
CALVI 8P 20058 K{GROJECKAY | Chosknaki tiafok, B; Ba79T Wasszava 1% | paLon e 00, P mmﬁgms
. GRUPD LAR HOLDING Desarolio moclkén da
caLviiiss. 20, Chaclknsia 14a ok, B; 02701 Warszawa 100% FOLOWA 5P 2 0.0, sty i
.y GRUPO LAR HOLOHG Dasarrokn ¥ promoelin do
COLIKSP.Z0.0, Chosimska {4a dak, B 0073 | Werszaw 100% | SOORA SR 2 0.0 e b
CGLIK 57, £ 0.0, 8P . GRUPO LAR ROLDING Dosamala ¥ promeclin da
(KONSYRUGTORSIA) Ghiockusk 142 fok. 8 03781 Warsium 1908 poraras sP 20,0, Dlonay Riubies
. SRUPLHLAR HOLOWNG Desagaiio ¥ promsdlénds
CHLXISP. 2 0.0, Chudimska 14a bk, 0; 00781 Warmawa L ity blu“mﬂmugm
" QRUPCLAR HOLOING Daseivclle ¥ promesién da
PROJEKT A SR, 20,0. Chothmeka {1w8, 00.701 Waranyi, Foland 0% | e oAb 2 0.0, Hlonas bumreblos
SOLOMA S L 0.0, (0% 5 )
% i .0 Smsagrelio ¥ promastdn de
PROJEKE ASE 20,0, 8P K. Checlmshe (408, 09701 Waraaw, Pofand 160%% ?;;OP.?) viirahipivtey zo,o.' Shmsadtolo ¥ prons
¥,
GRUPO LAR HOLDING Desarcle ¥ pramadion da
PROJEKE 8 8F. 200 Chachnsko f4ald, 00794 Wasaw Poland | 100% [ o cueit o 6 Hlomas Miine
BOLONASP 200N (0% | Dosenoboy promacib &
g .0, (50 srON0 Y promacidn 98
PROJEKT B SP, 20.0.8P. K. Chouinsha 148/, 00791 Warsawy, Potand j00% }; 5’;‘?'"3” BER 200, 1onas ["mug’m,
A
. GRUPO LAR HOLDING Desarrollo ¥ prumecidn de
MALORY INVESTHMENTS S8, 20.0, | Ghocltixa 1428, 91-781 Warsaw, Polnd J00% POLONIA 8P Z0:0, Hlenas Inmicklas
TIPLERY INVESTHENTS 5B, 20,0, - GRUFD LAR HOLOING Dagariie ¥ promacion da
. K, Ghocknska 14208, 00761 Warsayi Poland | 100% | oy ey sez 0.0, Hlenen finiuabiss
HIAREMVILLE INVESTMENTO. 8P 2 GRUPD LAR HOLOING asamolla ¥ sofeckon de
¢\ Chotluiska [4a, 00701 Warsaw, Paterdl | 100% | D) Sl FRS5 o L
IARENVILLE INVESTMENTS 8P, 2 GRUFG LAR HOLDING Dasdrectio ¥ promatidn de
sl Chockmakas 14ai, G076 Wareow, Fofond | 100% | prrd e S R
JAOREROY INVESTMENTS §P. 2 GRUFD LAR HOLDING DCasarecio ¥ p/omactén de
) Chocimska 142/, 00-791 Warsaw, Poland 109% POLONIASP 2O, blanss |
WONEROY INVESTMENTS 5P, Z GRUFO LAR HOLOWGE Desarecilo y promoriei ga
0.0, 5. K. Ghiocmsics 4a, 60781 Warsavi, Palaad | 480% | sivominsp 200, Plaios lruglion
GL REAL ESTATE LATVIA, SiA Kaskin Valdsmata lon 21, Riga- Colonln | 100% | SOVEQ AR EURGPADEL | Lastircho y promackén de
GL D0 GRASIL PARTICIPACGES | B, qumioms, 448 1%, andat ~1126h Dbt~ o0 | GRUPDLARDIVERSIONES | Dosarrollay promacténs do
5A Sag Paule SR« Brask * HMOBILIARIAG, SA. blenes kumyebd
, UPQ LAR DO RRASIL
IBEROBRASIL INVESTIMENTOS £ | R. tgualom), 440 - 15 andar- Hzbn Bl - R Dasarrolio ¥ promotisn de
EMPREENDIENTOS, LTOA i Pl SF - Byal Rl Ty Bienes lnmuobios
GRYPO TAR DO AASIL
GLF SERVICOS IMORILIARIDS, T, fuotami, 440 1% andar- el Blbl« 1
00% PARTICIPACOES B Prostachin de servicles
LTUA(ANTiS MEROLARY &za Paulo 5P - Hrasl) CONSULTORIA BA
OUHJINOIA SPE TBERGHRASIL.
R, igualom), 449~44 sndar- lim Bibl- Desamaife v prameclinde
EMPREENDIMENTGS ! 1007 INVESTIMENTOS £
ICILIARIOS LA $50 Paulo &P - Brasl .| EMPREENDWENTOS, 1Top | HenRs imuebies
{HERCARASIL
R. tsuatazs, 448 - 1% andar~ fisim Blb1- Dosarolia y promesibn de
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DESAHROLLO INROAILARIO G | Jidn Franciseo Grana 155 La Videds, 100% GRUPD LAR DESARRCLLOE | Dosarlie Y proimuslon de
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{1 No dalatiadas tiulares de ura perciprelén stbidiica ylo tnkedlor =1 1¥, slerpra que Joymiismos sean ol socledadinduRda on of partmalia ds Hdaclin, .

su configurasion somo socledades dependiente
da volo en las mismas, derivada de [a participad

< viene determinada por fa posestan de fa mayorla de los derachos
160 direcla o Indlracta mayoritaria en su capital soolal,

Las sociedades mutligrupo qus, Junto a ias anterlores, conforman el conjinto ecnsolidable y se consolidan por el
método da Integradién proporciona, son las sigulantes:

dnkdat {desctpettn) Bormiofia el | itar deta pattcpseion ethidad
DESARROLLO RESIENCIAL " Doaralio y propiocén
A Y Mol hioling, 36, Madd - Espedia B | ACARIAIRMUERLES, SL | BoE e s
DESARROLLOS RESIBENGIALES Dasapoto Y prumochin
EEAL A, Matfa da Hénitnz, 39, badid « Espalla stod | ACAclAlmuzesEs SE | Ben e
ACHCIA IHWERLES, BLLL Mt da Maling, 39, Hadid - Bspata spe | G0 HOLING Basprrola y promocon
DESARAGLLD REGIDENCIAL LA X Drsanwils y promecién
e, S Vel ds Holiaa, 39, Maddtt Bspaha mam | AcAUABMUEELES, 8L Qe ERes Rt
pESARRONA RESIDENCIALLAR 4 yiaifa du Hlotlng, 09, Mudid - Expalia 10 | ACACANMURBLER, 5L, | Jonamindprenenia
URRUEBLES1OOITIGOS IBERA, | pora da M, 49, st - Espata anguns | SRR AR HOLDING Roasirat  promeclin
e [ TR R
Clo Waples Cerporale Sanvizes Umiled, P.G.
GaGLER, LTD, B9£305, G Qe Y -1(0% Gy oo | GRUPO LAR HALOING Prostacitn o survicis
clands e
Tilo Wapias Corporals Bervices Limfied, .G,
GOGL HAWAGER ETD. B 203, Grand Capman 14104 Gapnan | copon | GRUPOLARHOLDING Prestation de ssrvicles
EAGALT s B
- L8 JURDIAT SPE
FHIZ BPREEHNDIMENTOS . lguntert), 440 - §%, andor - Italn) Bt~ Bzo g Bresarrolls ¥ proguddén
IMORILARIOS LTDA [FOREST) | Pk 87 + Brsf TEN | ELPREENTIMERIOS 35 banes lapists
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% Tetat
Unldad (goserpeiony Domlin Poisaasisn | Ticlar dolo paricpacin ) Actiddad
GLE PLAZA DF, ESPANHA SPE, THERDBRAGIL Elasasslic y
ESHREENDIMENTOS [OBILIAIGS §;L°g“‘°;mgg4ﬁs‘1'3“"““"“"“" Fibl- pdotit | INVESTIMENTOS £ romueidn de blenuy
LYlh auig B - Bras EMPREENDIMENYOZ, LTOA rsblog
Basanalo y
HMENGRCA & LAR BAQ Junder rada s 461, Shu Teors sagh | O SARDSSARIOILOS | promicitn do biznas
Av. Ropiitifca da Colombia 3030 Uasamclioy
COFAPL IHMOBILIARIA & GLDI BAG :Jmanltnddnchnmdkndasanlé Gz san §  sogow | FRUED LR DEGARIOLLOS famacign 0aiaras
fuehis
A, Rapinitel de Colombla 3030 Dazvaroioy
DESARROLLO SALAVERIY 476 5AC | Uthozauis Gicalndo Sarla O, San | 60 AR, aAs 0% | oot s snos
ey * nmacbles

Minguna de las socledades mencionadas cotiza en Bolsa, Todas han cerrado su efercicls econdmico anual ef 31
de dieiembre de 2023, Todas lanen como ableto soclal prefarenie la actividad iInmabillatia.

Su configracién como seeiadades mulligrupo viena deferminada por la posesion de s rayoria de los darechos
de volo en [as mismas, derivada de 1a pariicipaclon dirasla o Indirecta mayoritaria en su capilat soclal, compariida
al B0% con olres grupos empresartalss, v por la gestldn canjunia cen ellos de ostas empiesas. Los gestores
conjunios son, en cada una da las sodiedadas, fos siguientes:

GOGLGR, LTD

Sogledad Sotio

Inmuebles Laplsticos therla, 5.1, Allnvar Four Qorporalon, SLUY
Dasatrofie Resldernicial Teallnos, S.L. Soclas Indlviduales
Dasarrolios Resldenclales Espana, S.L. Soclos Individuales

Acnela [rinuebles, 8.k, Soclos indlviduales
Dasarrolle Resldanglal La Leals, S.L, Soelos lndividuales
Desarrolle Resldopelal Lar Nova, S.L, Sockos [ndivitiialas

Gresncak Real £slalg, LP,

GOGL Maneger, LTD

Greengak Roal Exlate, LP,

GLE Plaza de Espanhn 5PE Emp. Imobillarios LTDA Conslruciora TSR
FH1D Eemprendimentos lmobillarios LTDA Angmhé

| Menorea & Lar SAC, Manaros fnverslongs, SAC
Cosapl Inmoblllara & Grepo tar Deserollos inmoblilados, SAC Cosap} Inmoblads, 5.4,
Dasarralla Salaverry 478, SAG Cosapl inmohfHlara, 5.A.

A ias sigulentes sucledades asocladas al Grupo Lar, gue se incluyen en of perimelro de |a consolldanlen, se les
ha aplieads ol pracedimlento de puesta en equivalenclal

Y2 Tolal
Unidad {deseripelon) Domichte Pﬁwi Tufar da fa parlidpackin (°} Aclviad
i}

Cfo HMoples Corporale Bervices Limhiad,
GOBL FUNDINGY, P 2hdasy | GROPOLARHOLDING IBERIA, | pragjaciin da cervictos

.9, Box 309, Grand Cayman Ky 11104, "

Gaymen Islands
FROJEKY LIZBONSKA BP, 7 Chocmaka 14a lok, §; 0070 Warstawa Z0% | GRIPG LATR HOLDING DysamreBo ¥ promoctsn da blenes
0.0, POLONIA SP Z.0.0. Teniuables
PROJEIT LIZBUNSKA SR, £ Choclmaka 145 lok, 8; 00-791 Warszava 0% GRUPO LAR KOLDING Desamollo y promecién dablenos
2.0, BPK POLOWIA 8P Z0.0, Inmuobles
PROJERT MYSLIBORSKABP, Z | Choclmske {dalok, 0; 00791 Warsrewa 20%% | GRUPO LAR HOLDING Desamolia y pramectsn de blenes
a0, POLONIA SP 2 0.0, Inmuehles
PROIERT WVGHTOHGIA SE, | Ghoska 143 0%, 0; 00.791 Warszowa 0% | GRUPD LAR HOLDING Busarrelio ¥ promedon da blenas
.0, 5PK POLONIASP 2 0.0, lomitsbias
PROJEKY SICZEWSHMIEEO SR, | Chotimeka 14alok, 8 60-191 Watszawa 0% | GRUFQ LAR HOLDING Desumolia ¥ promosién da blanez
£00. POLONIASP Z0.0. Inmitahlas
PROEKT CIOZEWSKIEGO SR, | Chiodmska 14a tok, 1 00701 Watezawr 0% [ GRUPQLAR HOLOING Desarsia ¥ proveeclinds blengs
200, 8PK POLONIA 87 Z 0.0\ lgnvebies
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Difigencis de Formulaclén de Cuentas Anutales Consolidudas y Estado de Informaclén no Flnanclern

En cumplimiento de fo previslo on Ia Ley de Sociedades de Capltal, 8l Consejo de Adminisiracién de Grupa iar
Invarslones !nmebliaras S.A. en sesitn celebrada el dis 19 de marzo de 2024, formuld las Cuentas Anuales
Consolidadas y el Estado de Informacién no Einanclera comespondientes al ejerclclo cerrado a 31 de diclembre
de 2073 «ue saran sometidas & la aprobacién de Jos Acclonistas et 1 oofrespondients Junta General Ordinaria,

Madrid, 19 de marza de 2024

D. Nicolds Lapez San%ns .

*E] Sr, Consejera D. Santiago Galaz Dfaz ha aslslido a a seslén det Conseja par vidacconferandia, y hablendo
manifestado sU conformidad son las presentes cusntas anuales v el Informa de geslian, asf como como el Estado
de Informaclon Mo Finenclera, ha procadido a su formulacion, autorizande expressmente al Presidenle ded
Consejo de Administracidn, D. Migusl Pareds Eapesa, a finmar asias cuanlas snuales en sit nombre, Asimismo,
ia Sra. Consejera DAa. Marfa dat Mar Ruiz Andjar, no pudiendo aslsiiv a la seslon del Gonselo, ha delagado sy
represerdacién y volo on el Prosidente dat Consejo de Administraclén, B.Migue! Pereda Espeso, aulorlzéndelo a
formular estas cuanias anualss v &l Informe de gesfén, asl corme o) Estado de Infarnacién No Financlera y
firmarios en su nombre,




Grupo Lar Inversiones inmobiliarias, S.A,
¥ Sociedades Dependientes

Informe de Gestion Consolidado del
Ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2023

Grupo Lar es una compafifa que cusnta con mas de cinouenta afies de operativa en el seclor Inmobiliario
realizando actividades de Inversion, promocitn y gesfién de activos. La compafiia se constituye como un grupe
de empresas dedicadas al desarrolle y gestion de proyectos vy activos inmobifiarios en |as areas de residenclal y
terciarlo {retalf, oficinas y parques logisticos), con una esfrategia de diversificactn del riesgo, defeccion de nuevas
oportunidades de negocio y de poslbles ventalas compelitivas dentro dei sector v la blagueda de sinergias
mediante alianzas esfratégleas con diferentes agentes.

Estructura organizativa y funcionamienio

Grupo Lar cuenta con una estruciiura basada en un solido equipo directive y en la aplicacién de las mejores
practicas de goblerno corporafivo, control intamo ¥ processs eperativos,

E!l grupo desarrolla sus actividades en América del Sur, concratamente en México, Perd y Brasil y en Eurcpa,
donde estd presenie en Polonia y Espafia, siende en este Witimo donde tiene su sede principal, cenlraliza la
infotrnaclon y realiza Ja presentacion de resuitados.

Evolucian de los negocins

Durante el 2023 el desarrolio de la actividad de la compaiita se ha centrado en:

»  La copsoiidacién de las allanzas estratégleas alcanzadas con inversores institucionales para desarroilar y
gestionar activos inmoblliarias,

»  Labrisqueda de nuevas oportunidades de inversién en producto inmebillario més consolidado {residencial en
venta o alquiler) o nuevos productes living (codiving, residencias de estudiantes) y negocio logistico,

»  El crecimiento de Ja plataforma de gestion de vivienda en alguiler en Espaa, alcanzando los 6 prayectos en
gestién, por un total de 690 viviendas.

a  1aconsolidacién de su operativa en el drea internacional, con la firma de alisnzas de inversidn con un socio
institucional en Polenia.

= Elrefuerzo de la funclon de Audltoria lnterna ¥ Controf de Riesgos

A continuacion, se desarrolfa la evolucién de los negocios en las diferentes localizaclones.
Espafia

Entorno macroecandmico

|.a economia aspariola continud su recyperacion en 2022, a pesar de enfrentar desafios como la guerra de Ucrania
y la persistente inflacidn. Ef crecimiento del Producto Interior Brute {PIB) se moderd, aicanzando alrededar del
2,5% respecto a 2022, en un contexts marcade per una inflaclén considerable. A nivel de la zona euro, e
crecimiento se situd en e} 0,5% en 2023, evitando la entrada en recesidn.

L& demanda nacional coniribuyé con 1,7 puntas al crecimiento del PiB en 2023, mieniras que la demanda externa
aportd 0,8 puntos. La recuperacion del turismo y el comerclo exterior jugaron un papel fundamental en esta
evouclan.

La guerra de Ucrania exacerbd atn méas la inflaclén, con un eumenio significativo en los precios de la energia y

los alimentos. En respuesta a esta situacion, el Banca Central Europeo (BCE) implerentd un cicio de incremento
de los fipos de Interds, llevandolos al 3% a finales de afio. Con estas medidas, la inflacién en Espafia se cerré en
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2023 er un 3,1%, situdndose |a inflacion subyacente en el 3,8%. En la zona euro, la Infiacion se situd en diclembre
en ol 2,9%.

£ tminos de emplao, el mercado laboral espafiol continud tejorando en 2023. Segiin dates del INE, 1a tasa de
desemplec se redujo en un 6,4% en términcs nleranuales, cerrando el afie en aproximadamente 2,830.600
desempleados. La ooupadion tambiéh mostré un aumento del 3,8%, alcanzando fos 21.246.900 acupados.

Terclario
En &l sector Terclarlo, €l Grupo ha mantenido su acfividad en 2023 en los seamentos Loglstico y Retail.

La divisién de gestlon de activos Retall del Gripo, gestiona 480.000 m2 con valor de mercado de 1.464 millones
de euras. A través de su fillal Gentalia, &l Grupo presta servicios de gestion patrimonlal, con una cartera de 26
centros y parques comerciales distribuldos a lo largo de ia geografia espafiola. Esto se traduce en una superficle
bruta alquilable demds de 880.000 m*y una relacion permanenie con fos operadores comerciales del mercado,
inciuyendo los mas de 1,800 arrendatarios presentes en los actives de gesticn.

En 2023 ios niveles de ocupacion de fa cartera gestionada se han sifuado come media por encima del §7%, y las
ventas y visitas han experimentado un crecimiento superior at 8% y 4% respectivamente en relacién con ef afio
anterior.

Respeclo al sector de Logistico espaficl, en 2023 se ha alcanzado un nivel de inversion de 1,160 millones de
suros, lo gue supene un 49% respecto a los 5 535 miliones de euros en 2022, Los principales mercados siguen
siendo Madrid y Barcelong, dande lag ylelds en aclivos prime estan experimentando clerta descompresion hasta
alcanzar hiveles del 5,35%.

En cuanto a cifras de absorclan, en 2623 se han superado los 831.000 m2 contratados en iMadrid, jo qua supone
un incramento de casl el 24% respecio al afio anterior. En Barcelona |z absorcidn ha alcanzado 536.000 m2, o
qgue supone un decrementa respecto &l afio anterior de un 34%.

La carlera gestionada del 4rea de logistica por parte de Grupo Lar asciende a un lotal de 94.100 m2, Grupo Lar
mantiene una ailanza con Centerbridge para el desarrofle a través de una sociedad conjunta de paves de nueva
generacion. Adicionalmente en el marco dal acuerde alcanzado en 2021 con Clarion Pariners el Grupo gestiona
al desarrollo de dos promocionas de naves loglsticas,

Mercado Residencial

El mercado residengial duranta 2023 ha continuado marcado por factores exégenos que han impactado en la
mactaecenomia de Europa (guesrra da Ucranla, inflacion, subidas de Hipos de interés...).

Las subidas de los tpos de intarés han alcanzado, en principio, su punto mé&xima con el tipo de intervencion fijado
por el BGE en et 4,5%

5i blen la inflacion se ha venido reduclendo y parece bajo contral {En Furape, a diciembra de 2023 del 2,50% ¥
3.40% la subyacente) el descenso esperado de los tipos de interss por parte de fos Bancos Centrales alin nic se
na materializado.

En este contexto, el nimera visados de direccién de obra de vivienda nusva aleanzaron las 107.834 unidades en
2023, un 0,91% menos que &t afio antertor, cuando se registraron 108.923 visades, zegdn los datos publicados
por el Ministerlo de Vivienda y Agenda Uthana,

Segtin el Indice de Precios de Vivienda (IPV) gua publica Institute Nacional de Estadistica (INE}, el precio de ia
vivienda libre sublé una media daf 4% en 2023 quedéandose 3,4 punios por debszie de la anotada en 2022, cuando
el pracio de ta vivienda aumenté un 7,4%, el mayor ritmo en 15 afios.

Ei encarecimiento de la vivienda usada, por su parte, fue més gontenido, del 3,2%. En el casa de la vivienda
nueva, &l incremento se ha situado 8n un 8%,

El mayor crecimienio en los precios de la cbra nueva mussira una mayor tansidn sobre fas pocas promociones
disponibles en el mercado.

£n cuanto al volumen de transacclonas, las de obra nueva han sida menares a las del mercado de segunda manc.

Todo ¥ que son mercados con dindmicas distintas cabe destacar una produccion baja y concenirada en pocas
provincias con crecimlento de peblacion y mejores indicadores econdmicos.
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Produccién menor quae la demanda de vivienda lo eual junto con ia escasez para reponer suelo ha evitado el
descenso de pracio de la vivienda de ohra nueva pese a fa sublda de tipos de interés y, por tanlo, del cosie da fa
financiacion.

A pesar de la calda interanual de las operacionss de compraventa de viviendas del 9,7% v ! contexto arriba
explicado no ha impactado de forma negativa en |a evolucién de ios preclos.

A pesar del ciclo de subidas de tipos iniciado hace meses por los bancos centrales, el precio de la vivienda podria
seguir sublende en 2024, Subldas, en todo caso, en (&rminos neminales, pero en t&rminos reales, dascontande la
Inflacion, podrfan suponer un ligare descenso,

Grupe Lar confinua con la cemerclalizacién de 62 viviendas en Valladolid, cuya entrega esta prevista para
sepliatnbre de 2024,

Mearcado de vivienda en alquiler

En cuanto al mercado de la vivienda en alguiler ha funclonade operativamente de forma robusta, por la fuerts
demanda ¥ escasez de produslo, si bien la sublda de los tipos de interés junie con el de las rentabilidades exigidas
sl ha tenido impacto en la Inversion en este segmento, asf coma en fas valoraciones de los portfolios.

Asi en 2023 se han catrado menos operaciones y por imenor volumen cayendo la inversidn inmobtiaria en un 36%
(11,200 Millones de Eur contra los 17.600 de 2022).

Por parte de los inversores ha hablde una pesicién de "wait & see” esperando la estabilizacien del mercado dende
ha habido una diferencia entre propistarics e inversoras sobre el praciofyleld de los activos,

Et sector hotelero ha fiderado &l volumen de Inversiones superando los 4.000M seguido del sectar resldancial por
encima de [os 3.000M ds los cuales el 81% an la madalidad de Built to Rent.

El preclo del alqiler de viviendas en Espafia se Incrementd un 10,1% durante los Gitimos 12 meses. A dlerre dal
mes de dictermnbre de 2023, arrendar una vivienda en nuestro pals tenfa un coste de 12,1 euros por metre cuadrado,
una clira gue es un 2,7% mas elevada que la registrada al cierre del tercer trimestre, Los precios son claraments
superiares a los que se registraban hace un afie en Ia mayoria de tas zonas.

£n 2022 el grupo lanzd su plataforma de gestion de vivienda en alquller, A través de su filial Gentalia, el Grupo
presta serviclos de gestidn patrimonial con sals proyectos en explotacién al clerre de 2023, que suponen 690
unidades,

En otros mercados residenciales, Grupo Lar ha iniciado durante 2023 las obras en Malaga para el desarrcllo de
un edificlo de coliving de 158 camas en el Parque Tecnoldgice de la cludad,

En el segmento de Heaithoars, se han inidlado ias obras de una residencia de anciancs de 270 camas en
Zaragoza. En este proyecto Grupo Lar astda como gestor del desarrallo,

Polonia

Durante 2023 el PIB de Polonia crecio un 0,2%, en linea con las expectaflvas. El erecimianto esperado de! PIB
para 2024 es de aprox. 3%, con un cracimisnto muy acentuado duranie los primeros meses del afic alcanzanda
un 2,2% en el pimer trimestra y confinuando su ascenso hasta el 3% en los Gitimos meses del afie. Gran parle
de ese crecimiento esperado seré debldo = los fondos del Plan Nacional de Recuperacidn aprobada para Polerla
para el 2024 y que asciende a unos 58 mil millones ds euras,

En relacién al mercado de venta residencial, el afio 2023 fue un afio muy bueno en ventas con 58.600 unidades
vendidas frenta a las 43,008 unidades nuevas incorporadas en el mercado, lo que ha permitide que ef incrementa
en los precios haya side de dos digites.

En este entorno, Grupo Lar Polonia vendlé unidades para 2 proyactos, Lisbonska y Giszewskiego y comenzé a
preparar nuavos proyactos que tendran su lecalizacion en Varsovia,

Actiralmente se estan ejecutande tres proyectos en el marco de la UTE fitmada con Develia en la que Grupo Lar
mantiene un 20% de participacion y realiza una gestion integral de los proyectos que la componen.

Ademas, en diclembre de 2023 se fimé un nuevo acuerdo de [olnt veniura entre Hanner, inversar lituano, y Grupo
Lar, donde Grupo lar mantendra también una participacion del 20%. Esta nueva alfanza tisne un objetivo de
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inverslén fotal en torno a fos 200 MM PLN para e desarcolio y vanta de 1,100 unidades residenclales, todas ellas
tamblén en Varsovia,

Como nuevas lineas de negocic en ef 2024 se analizara detalladamente la posibilidad de emprender nuevos tipos
de productos inmohbiliarios distintas al negoclo residenciat con foce en el mercado de PBSA v con el chjetivo de
ensontrar un patencial co-lnvetsor para la firma de una nueva joint-venture durante este afio,

México

La perspeciiva de crecimiento econdrmico para México se sitia en torno al 2,8% para 2024, con un crecimiente
durante el 2023 del 3.1% en comparativa anual. Se mantiene un panorama de crecimiento cpiimista para 2024 a
pesar de que durante este afio tendran lugar Ias nuevas elacciones presidenclales, La tasa de referencia mexicana
se esiablece en el 11.25% en base a la tltima reunién del banco central, con quizas un pequefio descenso de Iz
tasa en 25 pb a partir del segundo semestre del afio, manteniendo durante esle 2024 a misma politica restrictiva
del afic anterior. La Inflacion certd por encima del objetivo del 2023 siudndose en un 4,66% frente al 3,0% previsto.
Se manliens esta cifra del 3% como objetive para ¢l 2024

Respecto al mercado de vivienda en la Zona Metropolitana de fa Ciudad de México, durante 2023 sa vandisron
28.970 urnidades, de las cuales alrededor de un 44% se raalizaron en CDMX, E| segmento que mejor se comporté
es al de preclo de vivienda medio. En cuanto a zohas, la que mejor s& comparts es la zona centro, €on unas ventas
del 56% de todo el producta vendido en GDMX, En la zena de poniente, donda Grupo Lar tiene su Inventario, el
precio def metro cliadrado experimentd un crecimiento alrededor del 0,03% anual, lo que la sifa como una de tas
zonas con manor cracimiente en cuanto a nivel de precios se refisre.

En las zonas que tiene prasencia Grupo Lar:

En Polanco &} inventario es de 1,192 unidades gue, considerando los ritmos de venta de los diimos messs, se
podrian liquidar en unos 40 meses en el mejor de los casus y en 48 meses en las perspectivas menos optimistas.
Bosque Real Hizne un inventario al clerre de 2023 de 831 unidades con 36 proyectos activos, de fos cuales 13 son
de Grupo Bosque Real, duefio del desarrollo y princlpal competidor en la zona. En los lltimos dos Htimesires se
han vendida eh promedio 80 unldades/rim. Manteniendo eses ritmos de venta, ol inventario actual podria
liquidarse en 40 meses.

Con un equipo de 13 cofaboradores al clerre del 2023, Grupo Lar Gestiona 2,025 viviendas de las cuales 77 sen
producto terminado en liquidacién, 211 de lanzamientos y 1,737 corresponden a la vartera de suelo, En 2023 se
han realizado 45 entregas de unidades residenciales y se ha reducidoe la deuda financlera en un 85%.

Perl

Durante & afie 2023, se mantuve la Inestabllidad politica y social en el pais, de la mana del nuevo gobismo
constituldo a finales de 2022. Pese a elio, lay Instituclones dei pals han seguida funcionande con normalidad,
acompaitadas por I tipo de cambio estable y una Inflacion teranual de 3.2% al clerra de afio,

En este sentido, es importante destacar el comportamiento de ja tasa de interés de referencla del Banco Cenlral
de Resetva, la cual experimenté su Glimo recorte en 28 puntos basicos el pasado 14 de diciemnbre, pasando de
7% a 6.76% eh sut hivel de clerre.

Siguiendo Ia fendancia de la tasa de referencla, |a tasa de interés de jos créditos hipotecarios registrd también una
tendencia a la baja en 2023, A inicios de afio, aleanzé un pico de 10.2%; sin embargo, fue disminuyendo hasta
Hegar a 9.1% a finales de 2023,

En este contexto, 1a venta de viviendas de! segmento en el que epera principalmente Grupo Lar en Perd tiene un
impacio positivo debido & que las tasas mas bajas fomentan la inverslan y el acceso a vivienda, impulsando asi el
desarrolio econdémico def sealor,

Se mantiene vigente para este segmente de producto el programa Mi Vivienda {pragrama otorgado por el Estada
para promaover la adquisicidn de primera vivienda). Las promociones de Grupo Lar en Per( cientan o estan en
proceso de las ‘certificaciones verdes" exigitas por este programa gue permiten & Ias famillas acceder & tasas
hipotecarias preferenciales dsl orden deede 9.50%.

Durante el afic 2023, sa realizé el lanzamiento comerclal de |as primeras etapas en los proyectos Qantua y Orum.
Adicionalmente, se aprobé v se inicid fa construccién de Hara Fase 5.'Al 31 de diciembre de 2023, se ha vendido
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ef 100% de las viviendas de los proyectos de Duplo y Sente: asi como el 96%, 43% y 13% de las viviendas en
comerclalizacién de Nesta, Elant y Eres respectivamente,

Brasil

En 2023 ef crecimiento del PIB ha sido del 2,9% destacando entre las actividades el crecimiento producido en la
aclividad Agropecuaria (15,1%), |2 actividad Industrizl {1,8%) y en Sesvicios {2,4%). La parspecliva de orecimiento
del PIB para el afio 2024 es dal 1,8%,

El Banco Cenfral de Brasil empezé un diclo de retajacidn monetaria con reduccidn de las tasas de Interés en
agosto de 2023 momento en &l qua Ia tasa de interés ara del 13,75%. Desde entonces se han realizado 4 bajadas
de tipos, vada una por valor de ,5%. La tasa de interés actual es de 11,25% mientras que las expectativas de
mercado para el 2024 son que se rebaje, sftudndose en torno al 8% siendo en parte posible porque las
expactativas de inflacion para esle afic se enauentran dentro de la franfa objeliva, En 2023 fue de 4,6%, (el
Intervalo de meta del afio fué entre 1,57% y 4,75%). v Ia expectativa para el afic 2024 es de 3,6% (el intervalo de
mela del afle es entre 1,5% y 4,5%).

Durante el este afio de 2023 se ha finalizado la urbanizacién da Proyecto Delfim y se ha concluide ia obra de tras
promeciones de desarrofio residenclal: (La Casa Brooklin, La Vida Affo da Ba Vista o La Vida Butanta),

La finalizaci6n de [a obra de urbanizacién del Proyecto Dslfim permite Iniciar of lanzamiento de proyeoto en durante
el afio de 2024 (10 fases de suelo y 1.012 unidades previstas),

Adicional, 1a finallzacion de las ohras permitira fa entrega de 345 unidades junto con la entrega de 94 unidades de
Quirino (promocian finalizada en afies anteriores), totalizando 439 entregas en afio,

Existen en Brasil 3 promociones adisionales con construccién en curse {La Casa Passaros & Flores, Lz Slerra
Jindiai y La Vida Estilo Barroco) g 919 unidades atin a entragar con previslon para 2024,

Hechos posteriores al cierre de 2023

Los acontecimienios posteriores al clerre se encuentran detallados en la carrespondiente nota de las presenfes
cuenias anuales,

Acclones Propias

A facha de hoy se cuenta con ia cantidad de 3,823 accicnes propias por un valor nominal de 22,976 euros. Ei
precia redio de adquisicion fue de 10,654 eurosfaccion porun coste total de adqulsicicn de 40.731 miles de elros,

Informacton refativa al periedo medio de pago a provesdores

ta mayar parte de pagos e proveedores se ha reallzada dentra del periodo legalmente establesido. El relraso en
los pagos que han superado el perlodo legalmente establecldo ha side mofivado principaimente a las
discrepanclas en las facturaciones realizadas por los proveedares ¥ acreedores. El Gripo estd fomando fas
medidas necesarias para & cumplimlento de la normativa vigente,

Otros datos de interés

Ne existen gastos de 4D incurrides en ) 2023,

Dada fa acilvidad a la que se dedica el Grupo, durante el gjercicio 2023 no se han desarrollado actuaciones con
impacto en el medio amblente. No existen contingencias medioambientates ni reclamaciones judiciales por este
conceplo,
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INFORIVIE DE VERIFICACION INDEPENDIENTE DEL ESTADO DE
INFORMACION NO FINANCIERA

A los Accionistas del Grupo Lar Inversiones Inmoblliarlas S.A.

De acuerdo al artlculo 49 del Cédigo de Comerclo, modificado por la Ley 11/2018, de
78 de diclembre, hemos realizado un encargo de verlflcacién, con el alcance de
seguridad fimitada, del Estado de Informacidn no Financlera {en adelante EINf}
correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diclembre de 2023, del Grupo Lar
inversiones inmobiliarias $.A. y socledades dependientes {en adelante, Grupol.

El EINF "Hstado de Informaciép No Financlera 2023 Grupo Lar’, forma parte del
Informe de Gestidn, incluyendo la informacion requerida por ¢l articulo 49 del Codigo
de Comercio vigente, y constituye el EINF del Grupo, que ha sido objeto de nuestro
trabaja de verificacién, y se encuentra referenciada respecto a su posicién en el
documente Estade de Informacidn No Financlera 2023 Grupe Lor, en {a tabla de
contenidos del Anexo 1. Indice de contenidos requeridos por la Ley 11/2018.

Responsabilidad del Consejo de Administracion y dela Direcclon

L3 formulacidn del EINF incluido en el Estade de Informacidn No Financiera 2023 Grupo
tar, asl como el contenido del misme, es responsabilidad del Consejo de
Adiministracién del Grupo Lay Inversiones inmobiliarias 5.4, El EINF se ha preparado de
acuerdo con los contenldos recogides en ja normativa mercantil vigente, hablendo
sido estos evaluados en el marce del procesa de verificacion.

La responsabilidad del Consejo de Administracién alcanza los mecanismos Y procesos
para fa obtencién de Informacion y elaboracion del EINF, e incluye el disefio, la
implantacién y el mantenimiento del control interne que se considere necesarlo para
permitir que el EINF esté libre de incorreccidn material, debida a fraude o error:

Nuestra responsabilidad

Nuestra responsabilidad es expresar nuestras conclustones en un informe de
aseguramiento independiente de seguridad limitada basindonos en el trabajo
realizado, sobre la informacién recogida exclusivamente en el EINF y carraspondiente
al ejercicio 2023.
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Hemos llevado a cabo nuestro trabajo de revisidn teniendo en consideracién los
requisitos establecidos en la Norma Internacional de Encargos dé Aseguramiento 3000
en vigor, “Encargos de Aseguramiento distintos de la Auditoria y de la Revisidn de
Informacion Flnanclera Histdrica” (ISAE 3000) emitida por el Consejo de Normas
Internacionates de Auditorfa y Aseguramiento (IAASB) de la Federacion Internacional
e Contadores ({IFAC),

Tal y como establecen las referidas normas, en un trabajo de aseguramiento {imitado
los procedimientos tienen un mernior alcance y extension vy, por lo tanto, la seguridad
proporglonada es tamblén menor que la realizada en un trabdjo de aseguramiento
razonable vy el presente informe de verificacidn solo puede entenderse en estos
términos,

Los procedimientos que realizamos en el trabajo de verificacion se basan en nuestro
juicio profesional, e Incluyeron consultas a directlvos, observacidn de procesos de
recopilacion vy validaclén de la Informacion, inspeccién de documentacidn,
pracedimientos anzlitlcos y pruebas de revisién por muestreo sobre {a infarmacién
recogida en el EINF, con cardcter general, se describen a continuacion:

« Reuniones con el personal del Grupo para conocer el modelo de negoclo, las
politicas v los enfoques de gestién aplicados, los princlpales riesgos
relacionados con esas cuestionas y obtener fa informaclon necesaria para la
revision externa. )

e Andlisis del alcance, relevancia e integridad de los contenidos incluldos en el
EINF en funcién de su significancia, tal y como expresa la normativa mercantil
vigente,

e Andlisls de los procesos para recopilar y validar los datos presentados en €
Estado de Infarmacién no Financiera del ejercicio 2023,

e Revisidn de la infermacidn relativa a los riesgos, las politicas v los enfoques de
gestién aplicados en relacién a los aspectos materlales presentados en el EINF,

e Comprobacion, mediante pruebas, en hbase a la seleccidn de una muestra, de fa
informacién relativa a los cantenidos incluldos en el EINF del ejercicio 2023 v su
adecuada compilacién a partir de los datos suministrados.

Nuestra indepeandencia y controf de calidad

Hemos cumplido con los requerimientos de independencia y demas requerimientos de
ética de nuestio Cédigo de Etica para Servidios Profesionales de Aseguramiento de
informacién no financiera que estd basado en los principios fundamentales de
integridad, ohjetividad, competencia profesional, dillgencia, confidencialidad y
profesivhalidad.
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Nuestra firma aplica un slstema global de control de calidad que incluye polfticas y
procedimientos docurmentados relativas al cumplimiento de requerimientos de ética,
normas profesionales y disposiciones legales vy reglamentarias aplicables. Nuestra
firma aplica la norma internacional 1SO 14001 para minimizar el impacta ambiental de
nuestros servicios.

El equipo de trabalo ha estado formade por profesionales expertos én revisiones de
informacién no financiera vy, especificaments, en informaclén sobre cuestiones
medioambientales, sociales y relativas al personal, de derechos humancs, a la lucha
contra la corrupcion y el soborno y a la relacién de las empresas con la soctedad,

Conclusion

Basandose en los procedimientos realizados en nuestra verificacin y en fas evidenclas
que hemos obtenido, no se ha puesto de maniffesto aspecto alguno gue nos haga
creer que el EINF correspondiente al ejercicio finalizado el 31 diciembre de 2023 del

Grupo no ha sido prepatado, en todos sus aspectos significativos, con los contenidos
recogidos en la normativa mercantil vigente en materia de Informacién no financiera.

Uso y distribucidn

Fste informe ha sido preparado en respuesta al requerimiento establecido en la
normativa mercantil vigente en Espafia a la fecha de su emisidn, por lo que podria no
ser adecuado para otros propdésitos y Jurisdicciones.

A 21 de marzo de 2024

VALORA CONSULTORES DE GESTION, S.L.,

' Fernando Liz Dlaz
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1 Introduccion

Grupo Lar Inversiones Inmobiliarias S.A. (Sociedad Dominante) se constituyé como Soctedad
Andnima en Madrid al 21 de noviembre de 1985, con domictlio social en fa calle Maria de Molina
39, 102 planta, Madrld; y deposita sus cuentas en el Registro Mercantit de Madrid.

Fste documento as e estado de informacién no financiera de GRUPO LAR, realizado en
conformidad y cumplimiento a la Ley 11/2018, de 28 de diciembre, por ta que se modifica el
Cadiga de Comerdio, el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capltal aprobada por el Real
Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de iulio, y la Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditorfa de Cuentas,
en matetia de Informacidn no financiera y diversidad.

£l objato social del Grupo es fa actividad inmobillarla, si blen las funciones de la sacledad mairlz
se centran en los servicios de gestién de las socledades participadas y en la participacidn en el
capital de la mismas, asf coma la prestacién de serviclos a terceros. No obstante, & Grupo ensu
conjunto se dedica principalmente a: Inversién y gestin de capitales

1. Promocldn inmobiliaria

2. Gestidn de activos Inmobiliarios

Este docurmenta contiene informadién suficiente y necesaria para comprender los impactos que
motivan las decislones, actividades v refaclones comerciafes del Grupo Lar sobre e medic
amblente, las personas, la ética, el respeto de los derechos humanos y fa lucha contra la
corrupeldn y el soborno,

Los datos e informacion recogida en este documento hacen referencia al periodo de enero a
diciembre del afio 2023, Su tratamiento y forma da presentacidn respeta las prescripciones
marcadas por la normativa mercantit vigente, asf como las recomendacionas de iniclativas
internacionales de reconccido prestigio en materia de sostenibilidad tales como:

o Estdndares y directrices de Global Reporting Initiative (GRI) para la elaboracion de
memorias de sostentbilidad,

s Lainiclativa Pacto Mundlal de las Naciones Unidas,

s los siete principios y materias fundamentales de responsabilidad social enunciados por
la norma 15O 26000:2010 Gula de Responsabliidad Soclal,

e  Andlisis sectorial de memorias de sostenibilidad de empresas del sector,
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2 Somos Grupoe Lar

Grupo lar es un grupo inmobiliario espaficl con fuerte vocaclon internacional y un alto
compromisa con la ética, la calidad v las personas. Operamos desde hace 54 aftos en el sector
con presencia en Europa y América. En Grupo Lar tenemos vocacidn no sdlo de permanencia sino
de desarrollo y expanslén, tanto en Espafia como en el extranjero, Comprometides can el
esfuerzo y el compromise de hacer las cosas mejor gracias a préicticas de gestién sdlidas,
enfocadas en generar en todo memento valor para los acclonistas, clientes y empleados.

40ud nos caracteriza?

» Establlidad en la propledad y Goblerna Corporativo
La Compafifa es propiedad de [z famiiia Pereda lo cual la dota de gran estabilidad. Asimismo,
aplicamos medidas avanzadas en materia de Goblerno Carporativo contando con profesicnales
de prestigic del ambito inmobiliario y/o financiero,

*» Stlido equipo Gestor
En Grupoe Lar contamos con més de 270 profesionales distribuidos en los 5 palses en los que
tenemos presencia. Nuestro equipo es mulddisciplinar, con amplla experiencla y conocimianto
del mercado Inmablilarlo espafiol e internacianal. Creemas en el aprendizaje continuo v {a
innovaclon como forma de trabajo,

> Diversificacién geogréfica
Grupo Lar ttene una amplia presencla internacional que se matertaliza en la gestidn de una
cartera que se extiende a nivel global en 5 paises a lo largo def continenie europeo y ameticana.

A cierre del afio 2023 el valor del portfolio gestionado por Grupo Lar asclende a 3,938 millones
de euros,

> Diversificaclén por producto
Grupo Lar es una Inversara, promatora y gestora de activos inmobillarios especializada en varios
sectores: centros y pargues comerciales, oficinas, residencial e industrial y logistica.

¥ Gestory soclo da conflanza
Co-inversor y socio industrial de inversores institucionales y Hedge Funds. Contamos can una
trayectoria contrastada en Jeint Ventures y allanzas can Inversores de primer nivel y clientes
corporativos, a los gue hemos ayudado a rentabilizar su inversidn aportando nuestra
experiencla y conocimiento inmobiliario.

> Solida estructura financiera
Gazamos de una sdlida posicidn financiera con capacidad de adaptacién a los diferantes clclos
Inmobiliarics gracias a la diversificacidn geografica v de actives.

Fstade de inlormacidn no financiera 2023
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2.1 Principales dimensiones 2023
# Econdmica:

5 pafses
Cifra de negocio 75.846 M€
+3,9 Bn € de partfolio bajo gestion
+5,000 viviendas en alquller en planificacion

o En2023 1.611 en desarrollo
+10,700 unidadas residenciales en cartera
+17,600 viviendas entregadas en los Gltimos 10 afios
+480.000 m? de centros y parques comerciales en explotaclan
+800,000 m? de oficinas promaocionades
+30.000 m? en promeocidn logistica

SNRNLNEN

TRNANKN

# Social:

Equipo humano: 270 personas

‘Mtteres en plantilia: 60%

Mujeres en cargas directivos: 42%

Contratacién indefinida: 91,81%

Accidentes laborales; 0 Accidentes

Convenia celectivo: 100% de los trabajadores
% Ambiental:

México: oflcina certificada en LEED

polonia: 6.500,00 m?2 certificados en BREEAM
Perti: 22.200 m? certificados en Bono Verde
Brasil: plantactdn de 12.217 drholes

Rrasil: 100% de! portfolio con estudio ambiental.
Emisiones: Alcance 142 = 20,01 tCOZeq
intensidad de emisiones promaciones: 0,21 tCO2eg/vivienda,

AN

TN NN

NESASRSNS

2.2 Nuestros compromiscs y valores

Hemos desarrollado un decaloge de 14 principlos concretos que compartimos y gue nos
distinguen e Identifican como personasy profesionales.

1. NO NOS ASUSTA EL RIESGO 2. NS DEJAMOS LA PIEL 3. APOSTAMOS
POR LOS NUESTROS 4. 100X100 INVOLUCRADOS 5. SIN DOBLECES 6.
SOMOS CURIOSOS 7. NOS CENTRAMOS EN LO IMPORTANTE 8, EL MERITO
ESTA EN LA SUPERACION 5. REMAMOS TODOS EN LA MISMA DIRECCION
10, SUMAMOS + 11, SOMOS AUTENTICOS 12. SOMOS DE FIAR 13, EL
FUTURO DE TODOS NOS IMPORTA 14. UN ADN SOUIAL
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En Grupo Lar desarrolfamos nuestro modelo de negodlo de conformidad con los principios,
compromisos, objetlves v estrateglas de actuacién alineados con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de Naciones Unidas (Agenda 2030), el Acuerdo de Parls {COP-21), en aguellos aspactos
en los que sea relevante su contribucion, Asf mismo, nos comprometemos a chservar fos
principios de la OCDE, la Declaracion Universal de los Derechos Humanes de las Naclones Unidas,
as{ como en la Declaraclén de la Organizaclén Internacional del Trabajo (01T},

2.3 Entorno empresarial y mercados en los gue opera

Somos la empresa de referencia en ef sector real estate con 54 afios de historia. A dia de hoy, en
Grupe lar ostentamos un modelo de negoclo diversificado con presencia naclonal e
internaclenal, que crace a través de joint ventures y en e que centramas nuestros esfuerzos en
generar valor para los acclonistas, tos clientes v las personas gque forman la plantilla,

Somos fa primera firma inmobiliarla espafiola en realizar operaciones
financieras sofisticadas para dotar de recursos a los desarrollos de real estate

La sede central del Grupe se {ocaliza en Madrid, Con [a apertura de nuestra filial en Méxice en el
afio 2004 inlciamos nuestra actividad en Latinoamérica, a la gue siguieron delegaciones en Brasll,

Colombia y Perc.
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En el afio 2006 operamos en Europa, con actividad en palses como Polonis, Hungria, Alemanila,
Rumania o Francia,

Actualmente Grupo Lar estd presente en 5 pafses: Méxleo, Pert, Brasl|, Polania y Espafia.

Nuestras lineas de negoclo principales son ia promocién inmobiliaria, ja inversién y gestion de
capitales y Ja gestién de activos Inmobiliarios,

Contamos con Inversores de primer nivel y clientes corporativos, a los gue hemos ayudado a
rentabilizar su inversian aportando nuestra experiencia y canocimiento Inmobiliario stermpre con
un firme compromiso ético y de calidad. Ademds, creemos en la ihnovacion tecnolégica como
estrategla de diversificacion v de desarrollo de ventajas competitivas.

Hemos gestlonado y participado en fondos inmebiliarios de instituclones nacionales e
internacionales de gran prestigio, creanda alianzas y jolnt ventures de valor compartido.
Actualments, en Espafia se gestiona toda la tipologfa de actives, mientras que en al resto de jas
geograffas el foco recae en fa promocidn residencial destinada a la venta, Esta es la principat linea
de negocio de la compafifa junto cah fa gestidn de centros y parques camerclales.

2.3.1 Grupo Lar como gestor

Dentro de nuestra actividad como gestor de activos inmobiliarlos, se encuentran las distintas
plataformas/vehiculos de inversién o empresas de Grupo Lar:

Eslado de Inforrracidn no inanclara 2023
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Plataformas/vehlculos de Inversion del Grupo Lar:

N

Vivia nace en Jullo de 2020 de la alianza entre Grapo LAR y Primonlal,
con el objetivo de desarrollar y gestionar una cartera de 5.000
viviendas en alguiler en las princlpales ciudades de nuestra pafs.
Apuesta por el respeto al medlo amblente v por la transparenciaen fa
refacion con proveedores y clientes, Es por ello, que todos los edificlos
cuentan con certificacién BREEAM {construcclon sostenible) que
garantiza el cumplimiento de exigentes requisitas para favorecer la
salud y bhisnestar de los usuarins, reduclr los gastos de
funcienamiento, y el impacto ambiental.

Actualmente tiene presencla en 8 provincias en Espafia, con unas 690
unidades de vivienda activas y 921 en construccldn,

Desde 2014 Lar Espafia tiene como misldn lderar la industria
inmohiliaria del retail gracias al tamafio de su carters, la calldad de sus
activos y la eficiencia de su modelo de gestion. Ademds, analizamos
nuevas oportunidades de inversidén buscando estar a la vanguardia de
las nuavas tendencias del mercado inmebiliario. La mejora constante
permite maxirmizar ef valor aportado a los accionistas, las iguilinos y
los clientes finalas.

En los ditimos afios ha consoildado una relacidn de sélida confianza
con sus inguilinos, que ademds se benefician de una de las menores
tasas de esfuerzo del sector.

Empresa gastora patrimontal

I L
LGentaha ¥

Creada en 1993 para ser lider en la gestlén vy promocién de activos
Inmokiliarios. Ofrace servicios flexibles al Inversor y promotor tales
come la gestion inmobiliara, 3 gestidn patrimonial, la gestidn
comercial, el arrendamienta especializado, el marketing vy
comunicaclan, fa gestidn de recursos, la sostenibilidad, la asistencla
técnica v el ECOP (Fquipo de Coordinacién de Obras Privativas), los
estudios de mercado v la asesorfa legal. Tiene un profundo
conocimiento del negacio y basa su éxito en cuatro premisas:

1. Administracidn de rentas y contratos de arrendamlento con los
mayores esténdares de calidad y seguridad,

2. Extensa base de datos de comerclantes. Su contacto con las
nrincipates marcas nacionales e internacionales es muy estrecho.

3. Procesos innovadores en la gestldn del cliente final. Desarrclla v
utiliza la tecnologia para conocer el comportamiento del cliente final
y satisfacer sus necesidades.

4. Lleva a cabo planes de negocio para inversores y promotores en
activos aperatives y en proyectos de nueva canstraccidn.

Esfeida de infarnacion no financlera 2023
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Las socledades dal Grupa Lar se distribuyen de la siguiente forma:

Socledades dependientes Socledades asocladas Sociedadss multigrupo
Voto 2 50% Voto entre <50% vy = 20% Gestidn compartida
Gestidén sobre las politicas | Ausencta de control en la: requiriendo el
para obtener beneficios | gestidn, pero con influendia | consentimiento undnlme de
econdmicos. sigrificativa  sobre las | todas las partes para la toma
Cuentas  anhuzles  bajo | decisiones, de decisiones estratégicas.
método  de  integracion | Cuentas  anuales bajo | Cuentas anvales bajo método
glohal, método de puesta en | deintegracidn proporcional,
equlvalencia,

Actividades destacadas por sector son;

1. Retall—Centros y Parques comerclales:
En Grupo lar somos Inversores, gestores y promotores en retad, cubriendo todo el ciclo
inmohiliario, Lideres en Inngvactdn, creando herramientas digitales que nos sitGan en una
inmejorahie posicién para ofrecer a nuestros clientes ventajas competitivas en un mercado cada
vez mds marcado pot los cambios.

Hemos llevada a cabo alianzas con diferentes Instituclones tales como invanhoe Cambridge,
Eroski, Vastned Retatl, Acciona Inmobiliaria, GreenOak, Sonae Inmobillaria, GE Capital, Henderson
¥ Rockspring

Actuaimente, Grupo Lar gestiona en exclusiva &l porfolio de centros comerclales de Lar Espafia
Real Estate, SOCIM! lider en retail de Espafia, De la gestion de activos de Lar Espafia, cabe destacar
fa emisidn de dos bonos verdes seniors no garantizados realizadas en 2021 por importe total 700
M€, Inscripcidn de la Huella de Carbono, 200% de la cartera certificada en BREEAM con
calificaclones en la mayorfa de los casos de “Excelenta” y “Muy Buena”, entre otras cosas.

2. Logistica:
Grupc Lar estd presente desde 2006 en el sector loglsticos como Inversores, gestores y
promotores de suelc para todas las fases del negoclo loglstico. Contamos con alianzas con
Centerbridge, Clarlon Partners Eurape y, més recientemente, Blackstone,

£l objetivo es la Inversidn, promocidn y gestion de naves fogfsticas de dltima generacion en
Madrid, Barcelona, Valencia, Sevilla, Milaga y Pals Vasco como mercados objetivos y consolidar
nuestra presencla en el mercada loglstico espafiol, En los ditimos afies, hemos desarrollado mas
de 45.000 m? de naves y otros 70,000 m? en futuros desarrollos combinande disefio y calidad,
todo ello en pleno cumpiimiento de las ditimas medidas de eficlencla y ahorro energético y de
agua, situdndonos asi en la vanguardla de la innovacién v la sostenibilidad en el secter. En la
actualidad, continuamas muy activos en el estudio y bisgqueda de nuevas oportunidades.

3. Resldenclal:
Nos encargamas de todo el proceso de inversidn y desarrollo de activos residenciales desde ka
identificacién de las ubicaciones de los proyectos, hasta |2 entrega de las viviendas a nuestros
clientes, Cumplimos con los compromisos de calidad v plazo adqulridos, desarrotiando un
producto adaptado a fas necesidades del alquller o la venta. Contamos con Una cartera residencial
muy amplia fruto de la diversidad de vehiculos de inversion y desatrolio, con un amplio ndmero
de soclos.
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Grupo Lar ha comerclalizado mds de 3.850 viviendas an alianzas con Banco Sabadell, Bankia, AXA
Real Estate, Catalunya Caixa y promotores inmobiliarlos. £n 2020, Grupo Lar entra en el mercado
del alguiler con su joint venture con la gestora francesa Primonial para el desarrollo v gestidn de
5,000 viviendas bajo el modelo Build to Rent {(BTR).

En 2023 la actividad en Espafia se ha centrado principalimente en la supervisidn de desarrollos en
cursc tanto para aiquiler como venta, completindose un total de 544 viviendas, Adiclonalmante,
se ha puesto en marcha un nuevo prayecto para alcjamiento flexible en Mélaga de 181 unidades,

4, Healthcare:
Identificamos las ubicaciones mds adecuadas alineadas con los criterios de inversidn definldos
junto a nuestro capltal inversor. Desarrollamas al completo todo el ciclo inmohbiiiario desde la
identificacion de {a oportunidad y Ja adquisicidn del suelo, hasta comercializacion, entrega y
puesta en marcha del proyecta.

Contarnos con experlencia en inversion, desarrollo y gestidn de actives en el sector a partir de la
allanza iniciada con Ballesol en 2003, con el desarrolio de 14 actives en las principates ciudades
de Espafia y qua termind en 2008,

En 2022 se firmd con AXA IM una joint venture para el desarroflo de 25-30 residenclas de mayores
en las principales cludades con unos fondos propios de 300 ME, En 2023 se ha desarroliado el
proyecto de fa primera residencia del portfelio v se consiguid |a licencia de obras en el 4 trimastre
del afio, Situada en Zaragoza, en Barrio de las Delicias, es una Residencia de Mayores y centra de
dfa, de 270 plazas distribuida en 18 unidades de convivencla de 15 habitaciones cada una siendo
todas ellas individuales, Ha conseguido fa certificacién BREEAM excelente respondiendo a los mds
altos estandares de calidad téenica y de servicio,

Asimismo, durante este afio se ha profundizado en segmentos de especializacidn como el Senlor
Living, clinicas mentates y Hospitales, estando por ef momento analizando diversas oportunidades
saleccionadas en estrecha colaboracién con los operadores.

2.3.2 Grupo Lar camo promotor

En Grupo Lar Residenclal Build to Sefl {BTS), contamos con unos activos bajo gestidn por valor de
mas de 2,1 Mil ME y cerca de 9.000 unidades de vivienda para venta en el total de los pafses en
{os que operamos

En el desarrollo de proyectos residenciales, el proceso corlenza desde la identificacidn de
ubjcaciones adecuadas alineadas con los obietives. Diseflamos proyectos y viviendas pensando
desde el origen en su uso especifico para venta {BTS) o para alquller {BTR), con e} compromiso
con el medio ambiente siempre presente en nuesiros prayectos v el objetivo de consegir
edificlos de alta eficiencla energética.

Ponemos especial cuidado en una amplia dotacidn de zonas comunes y diferentes servicios en
todos los prayectos, con Una ejecucicn de calidad enmarcada dentro de un amblcloso plan ESG y
gestidn integral v prafesionalizada de os activos en explotacidn, con foca en fa relacidn con los
inquifinos en el caso de alguiler y especial atencldn a fa postventa gastionada por equipos
especiallzados, en los casos de venta. ’
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En Grupo Lar hemos entregado més de 12,600 viviendas en los Ultimas 10 afios. Se realiza nuestra
actividad por dos vias principales, inversién directa o blen gestion para terceros, con o sin
colnversidn. Una fraccién relevante de la promocién residenclal destinada a venta se realiza a
través de inversidn directa. La actividad desarrollada en Espafia se realiza mayoritariamente para
vehlcutos en los que la participacidn mayaritaria o total es de terceros. £n estos casos el Grupo
prestamos servicios de gestién integral y asesoramiento en las mismas,

2.3.3 Maercados en los que opera

Grupo tar desarrolla su actividad en diversos palses de Europa ¥ Latinoamdrica, si bien no en
todos ellos gestionamas y comerciallzamos la misma tipologfa de productos Inmabiliarios, En
concreto, los paises en los que el Grupo hemos tenide presencia durante el ejercicio 2023 son:

Espafia
Poloniz
México
Perd
Brash

TR R NS

Rrasil: Residenclal

Grupo Lar estd presente en {a cudad de Sao Paulo desde 2010, Actualmente en Grupo Lar Brasil
contamos con unos activas bajo gestion por valor de 279 Millones de euros y 1.979 unidades de
vivlenda para venta,

Nuestra especialidad es disefiar alge mds que edificios. Buscamos desarrolios tinleos,
cosmopolitas, que puedan despertar sensaciones y faverecer experiencias que Henen de
significado el espacio.

o 225 unidades vendidas en 2023

o 439 unidades entregadas en 2023

México: Residenclal

Contamos con 19 afios de experiencla en México, con presencia en los estados de Quintana Roo,
Nuevo Ledn, Jalisco, Estado de México, Puebla, Cludad de México y Querétaro. Los proyectos de
Grupo Lar en México son sindnima de vanguardia, calidad y estilo de vida, dejando huella en la
comunidad v en sus residentes, Actualmente en Grupo Lar México contamos con unas acthvos
bajo gestidn por valor de 708 M€y 2,025 unidades de vivienda para venta,

A lo largo de estos afios en el pals hemos desarrollado mds de 3.700 viviendas sohre una
superficie de 453.065 m2,

o 42 unidades vendidas en 2023
o 45 unidades entregadas en 2023
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Pertl: Rasldencial

Liegamos a Perl: en 2013 con un equipo multidisciplinar y multicultural, En Grupo Lar Perd nos
hemos consolidado con proyectos residenclales que han sida elegidos de forma metddica, fruto
de un estudio profundo, evaluando su solldez y capacidad de creclmiento, Actualments contamos
can unos activos bajo gestion por valor de 551 Millones de atros v 4,131 unidades de vivienda
para vanta.

En Grupa Lar Pert buscamas posicionarnos comae ung marca inmoblliarla comprometida, con una
mirada siempre presente en la sociedad peruana.

o 219 unidades vendidas en 2023
o 110 unidades entregadas en 2023

Polonia: Residencial

Grupa Lar se constltuyd en Polonla an 2006, Hasta la fecha, nos hemos centrado en el mercado
residencial de Varsavia, entregando con éxito mds de 2,500 viviendas en 20 proyectas con varlas
fases, Actualmente, en Grupo Lar Polonia contamos con unos actlvos bajo gestién per valor de
113 M€y 623 unidades de vivienda para venta.

Con un equipo profesional con gran experiencla y canacimientoe del mearcado, en Grupo tar
Potania hemos sostenido un ritmo constante de la actividad desde sus comlenzos, adaptando
nuestra oferta a las condiciones def mercado del pals y buscando siempre la mejor gestidn
posible. Contamos con una excelente reputaclon entre ruestros clientes en el pals gradias a la
alta calidad de los proyectos enitregados,

» 273 unidades vendidas en 2023

2.4 Hitos de interés, premios y reconocimientos

£n Grupo Lar tenemas una larga trayectoria profesional que nos ha llevado a consepuir diversos
premios y reconocimientos durante los Gltimos afias.

Los mds destacados en 2023 han sido:

& 590,000 m certificados en BREEAM

El 100% de la cartera retail (Lar Espafia), asl como la de residencial en alquiler, cuenta con
certificacidn BREEAM, principal método internacional de medicidn de sostenibilldad amblental
en edificaciones. La certificactdn demuestra que los activas cumplen con aftos esténdares en
dreas como la eficlencia energética, gestion del agua, gestidn de residucs y selecclén de
materiales sostenibles,
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Ademds, l@ estrategla de nuestra cartera de
logistica es certificar en BREEAM Excelente & todos
nuestros activos. Dos de ellos, el activo en Quart
de Poblet (Valencla) de 23,933 m? y el de
Esparraguera {Barcelona) de 22,152 m?, ya han
obtenido una de las calificaclones mas altas
pasthles,

Estos reconocimientos  validan nuestro
compromiso con a excelencia amblental y sodial
en todas nuestras operaciones inmoblliarias.

¥ Premlo al mejor modelo corporativo ESG concedido por Asoclacién Espafiola de Centros
y Parques Comerciales {AECC) para LAR Espafia

Gracias, entre otros, a huestro plan de accion ESG
intearal, planes de Eficiencia Energética, Reduccién
de la Huzlla de Carbono y de Gestidn de Residuos y
una plataforma especifica de datos automatizados
sobre consumos v emislones,

= Distinclén Gold Award en Informacitn Financlera & Informacién sobre Sostenibliidad de
EPRA {European Public Real Estate Assoclation) por cuarto afto consecutiva para LAR
Espafia

Un afio mds se premia la calidad de la informacién puesta a
disposidan de los principales grupos de interés en 2l mareo de
ESG de acuerdo a los estiandares EPRA,
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" Premio fberfan Property en la categorfa “Social Impact Inltlative of the Year” con su
proyecto “Kilémetros Solidarios”

Graclas al centro comercial Portal de la Marina,
propledad de Lar Espafia y gestionado por Grupo
Lar a través de Gentalla, obtuvimos el premio con el
proyecto “Kitdmetros  Solidarios”. la  Iniciativa
acumulé mds de 20,000 kilémetros entre todos los
corredores voluntarlos cllentes del centro que
sirvieron para mejorar la experlencla de pacientes
an el cercano Hospital de Denta,

*  Acuerdo con empresa Aplanet para acelerar e} plan ESG de Grupo Lar
Se basa en la creacién de una plataforma de captacién digital de datos en materia £SG.

Analiza el desempefio amblental a través de indicadores que permlten la optimizacln de
procesos Y recursos con comparativas de afios anteriores. Permite un mayor andlisis por parte de
los departamentos Involucrados asf come Una mejora en el control del gasto v mayor capacidad
de reaccién a la hora de Implantar las medidas correctivas que sean necesarias.

= Vivia BTR premio ganador Red Dot Desing Award 2023

El Red Dot Design Award, es uno de los concursos
de disefic mas importantes del mundo.

En 2023 Vivia Homes obtuvo este galarddn.

Otros premlos y reconacimientos destacades con anterloridad han sido:

= Lagasca 99 “Premlo Ex Aequo a la mejor Actuacion Inmobiliaria en Vivienda 2019”
Otergado por ASPRIMA.

o Nexla "Premio Ex Aequo por la mejor Estrategla de Comunicacldn o Marketing 2015"
Otorgado por ASPRIMA.
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Panorama “Premio de Arquitectura, Urbanismo y Servicio Piblico 2007" Categotfa de
nuevas promoclones residenciales. Cancedido por el Ayuntamiente de Madrid. “Premio
Nacional de Arquitectura 2007” Concedido por el Ministerfo de Vivienda,

Isla Azul “Premic al Mejor Centro Comerdiai de 2007" Otorgado por La Gaceta de los
Negoclos, v finalista del Premio 1SCS al Mejar Centro Comerdlal de Europa.

Crisalls “Premio a la Innovacidn 2004“Otorgado por fa Comunidad de Madrid.

Sarrld Forum “Edificio més innovador 20037 Premias Inmohiliarios Quatrium, otorgado
par el Grupo Via.

Parque Principado “Mejor Gran Centro Comerctal 2002" Otorgado por fa Asaclacion
Espafiola de Centres Comerciales.

Serrano 55 “Premio a la Mejor Promociér no Residenclal 20017 Otorgado por el
Ayuntarniento de Madrid. :
Vidanova Parc Cehtro Comerclal Propiedad de Lar Espafia “Premio al melor parque
comercial 2019" Otargado por la AECC.

Lagoh Centro Comercial Propledad de Lar Espafia “Premio mejor proyecto del mundo de
2020" Categorfas “Entertainment Venues” y "Creative Execution”, Otorgada por Digital
Signage Awards (DSA) “Proyecto del Afo de 2019” Otorgado por los XIV Premios
Ejecutivos Andalucia

2.5  Estructura organizativa y modelo de goblerno

A través de nuestro goblerno corporativo actuamos con la méxima responsabllidad para
garantizar que todas nuestras actuaciones se realizan con apego al respeto del principio de
legalidad, de la gestion ética y de fa responsabilidad secial corporativa, Asegurar la sostenibilidad
y la creacién de valor compartido a largo plazo para todos nuestros grupos de interés es una
priotldad en nuestra compafifa,

En Grupo Lar contamos con un modelo de Gabierno que parte de un Consejo de Administracidn
diverso del que forman parte consejeros dominicales e independientes con sélidas trayectorlas
profesionales. A nivel ejecutivo, el equipo directivo estd formado por profesionales de reconocido
prestigio en el sector y en sus 4reas de especializacién, configuradoes bajo la sigulente estructura:

Presidencia

Consgjeras Delegados:

e

L]

Residencial
Terciario

Direcciones Corporativas

-3

]

Capital Humanao y Medios
Finanzas y ESG

En ias sociedades dependientes que operan en los distintos palses que abarcan la actividad del
Grupo, estdn conformados Consejos de Administracion locales que cuentan tanto con Consejercs
Ejecutivos del Grupa como con Consejeras independlentes de reconocido prestigio en sus
respectivos mercados.
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{as decislones estratéglcas se toman en nuestro Consejo de Administraclén formado por 2
mujeras y 5 hombres con extensa y avalada experiencia en el sector del real estate. Ademas,

contamos con 6 cohsejeros Independientes de las fillales extranjeras.
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A nlvel directivo contamos con un prestigloso equipo gestar, compuestc en Corporativo y Espafia
por 2 mujeres y 7 hombres, y a nivel internactonal, por 1 mujery 3 hombres,

euipo

Presidencia

cife
e

. .
omilé de
Direceidn :
Kebigped Ayt Puli
[R5 P

Henipo
{nicrnacional

fp b E Ty TR ¥ £ rstfed e e BT
ity R s T panngry branapt
[N 3 irh DR 0

Eguipo
Espaiin

e i S
[T e R T R

Grupo Lar cuenta con un equipo multidisciplinar agrupado en dreas de especlalizaclon para
ofrecer ol mejor servicio desde cada una de nuestras distintas unidades de negocio. Valoramos la
calidad humana de nuestras personas y creemos en el aprendizaje continuoy fa innovacidn como
forma de trabajo.

3 Innovaciony ESG como pilares estratégicos
Los objetivos y las estrategias para el afio 2023 han sido:

e ES5G
e |Innovackén

3.1 FESG (Environment, Social and Governance)

Como empresa hemos adguiride distintos compromisos a través de nuestra polftica de
sostenibilidad £5G v codigo ético que se alinean con el esfuerzo Instado por fa Unién Europea.
Nuestra adhesién @ la Agenda 2080, al Acuerdo de Parls v a la polftica climatica de la UE, nos
obiiga a contribuir  un radical descenso en las emisiones de gases de efecto invernadero (GE1)
en nuestra actividad empresatial.
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£sto no sélo se reflere al camblo a energfas renovables, sino a la gestidn de los Fecursos, a la
proteccién de la blodiversidad y evaluacidn de riesgos y mitigacién del cambio climétice, cada vez
mds presente en Iz vida cotidiana y cada vez mas imperative en las demandas de nuestea

socledad.

Hermos realizado n esfuerzo por situar el ESG como una de las prioridades del Grupo a nivel
internacional, creando un equipo corporativo transversal que trabaja en la estrategla v
coordinacién de la actividad ESG, tanto para ia promocidn propia, como para la gestién de
terceros, en los diferentes negocios y paises en los que operamos, La estratepia est4 basada en
fos siguientes puntos:

+ Enfocarse en establecer objetivos corporativos a largo plazo, con medidas y acdanes qile
generen Irpacto tante en corto plazo, como en el medio v el fargo plazo.

% Tener una estructura heterogénea acorde a [z actividad de la Compafifa, ya que por un
lado, tiene una labor de gestion de capital de terceros y, por otra, como promotor.

% Evaluar los aspactos regulatorios y normatives para mantener a Grupa Lar en sintonia
ron sus competidores en su sector en materla de ESG,

% Internalizar y evaluar las cuestiones soclales y medioamblentales al mismo nivel que [as
cuestiones de negocio o financlaras,

% las tendenclas o temdticas globales an sostenibilidad que formardn parte de esta
estrategia ESG serdn priorizadas de acuerdo con [os dlagnésticos Internos y externos y
ton el andlisls de doble materialidad.

% la estrategia corporativa coordinard pero no sustitulrd a fos planes directores de las
compafias que, aunque figadas a Grupo Lar, tienen autohomla y responsahilidad propia.

% La estrategia corporativa de Grupo Lar tendré cardcter vinculante para las delegaciones
de internacionates y para Grupo Lar,

En Grupo Lar hemaos realizado un andliss de shuacién en ef que se estudiaron los principales
competidores en el sector de Inversién inmobiiaria:

% Se realizd un diagndstico externo que permitié evaluar e identificar las principales
tendencias del mercado en relacidn a la sostenibilidad y responsabilidad social
empresarial,

**  En segundo lugar se realizd un dlagnéstico interno Identificanda ef establecimiento de
objetivos v disefio de una estrategia de ESG gue nos permita ejecutar, los principales
compromlsos, acciones e iniciativas publicadas en fa polftica de sostenibilidad.

El obijetivo troncal v prioritario de la estrategla ESG as:

Afrontar la situacién de transicidn y posicionarnos en nuestro sector en materla FSG,
desarroflando el mandato del consejo de administracién para desplegar nuestra Polftica de
Sosteniblidad.
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Una vez se hayan definido fos Indicadores clave del desempefio podremos avaluar el Impacto de
la actividad empresarial en cada uno de los aspectos ESG clasificados ent

#  KPis estratégicos: Indicadores que ayudan a medir fa evalucion del entorno segin sus
chjetivos,

& KPls técticos: indicadores que monitorizan el cumplimiento y desempefio de diferentes
procesos,

& KPls operativos: Indicadores que soporfan la ejecucién de la actividad y tlenen como
finatidad monitorizar el cumplimiento de las actividades proplas de |a implementacion de
la acclén,

A través de un cuadro de mando de sostenibilidad se realiza el seguimiento centralizado de los
indicadores y su desempéfio. Se considera que es de vital Importancia fa elahoracién de esta
Estrategla ESG para permitir la correcta evolucidn y desarrolio de fos principios de nuestra polftica
de sostentbilidad,

La estructira de goblerno ESG se distribuye de la slgulente manera:

Suparvision

Accidn
Ejerutiva

la estrategia ESG desarrollada influye directamente en los sigulentes objetivos da desarrolio
sostenible del pacto mundial a través de las acciones llevadas que se incluyen a lo largo de este
informe:

OBIETIVES

Se han definido los ohjetivos con indicadores de contribucion a estos ODS, ademds de plapear la
realizacion de un plan de accién para fa consecuclén de los ODS y metas prioritarias:
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e [dentificar los proyectas de las lineas de accion gue permitan contribulr a la
consecucldn de lag metas fiiadas para los ODS.

& |dentificar potenciales colaboraclones con empresas y entidades loczles para e
desarrolio de nuevas prayectas.

© Establecer un sistema de segulmiento identificando indicadores de desempefio,
respansabtles de cada proyecto y una heja de ruta definida,

] Evaluar los avances de la hoja de ruta de los proyectes para evaluar el desempefio
del plan de accidn para los ODS,

® Reallzar comunicaciones internas en Grupo Lar para incitar la contribucidn y

participacldn de los empleados, y comunicar los avances logrados,

Propuesta objetivos de negocio:

Nuestra contribueidn, con nuestra propia actividad empresarial, a los ODS se puede resumir del

siguiente modo:

QDS 7.~ Energla asequible y no contaminante;
En las desarrallos inmobiliarios de Grupo Lar {en todas las ubicaciones) hemos realizada
durante 2023 fa monftarizacién exhaustiva de los consumos de electricidad y
combustihles en todas sus obras.

0DS 9.- Industria innovacién e Infrasstructura:
En fas promocionas en proyecto y en curso de ejecucldn estamos explorando sistemas
constructivos innovadores que contribuyen a mejorar et aprovechamiento de recursosy
a minimizar los residuos del proceso constructivo,

ODS 11.- Ciudades y comunidades sostenibles:
ias promociones en curso en Perll cuentan con la certificacidn Beno Verde del Fonda
MIVIVIENDA Fase 1 Grado 1+ (recertificacidn). En Polonia, tos desarrollos de Liszbonska
y Ciszewsklega estan en vias de consecucitn de la certificacidn BREEAM en construceidn.
Los desarrollas de Brasll cuentan todos con estudlo medicamblental aprobado por [as
autoridades competentes. ’

ODS 13.~ Accldn por el clima
Pesde 2022 estamos monitorizanda las amislones de carbono operativo y desde 2023 se
estan recopllando datos sobre los materlales empleados en la construcclén para
estahlecer el carbeno embebldo que contienen fos edificios desarroltados por Grupo Lar
para ihiciar, como parta de nuestra estrategia, una contabilidad de las emisiones en los
Alcances 1y 2, y proceder a implementar un Plan de Reduccién de Emisiones en un futuro
nréximo {2028),

Propuesta objetivos de goblerno corporativo:

ODS 5.- lgualdad de género
Hemos tramitado durante 2023 su Plan de lgualdad ante el Ministerio de Trabajo del
Goblerno de Espafia. Sus directrices y normas serdn de cumplimienic completo en ia
delegaclon espafale de la compaiiia y serdn transpuestas a sus sedes en el extranjero,
slempre gue no entren en conflicte con las respectivas legislaciones nacionales,
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0DS 8. Trabajo decente y crecimiento econdmico
Muestra actividad empresarlal cono Grupo Lar tiene un impacto positiva en la creacion
de empleo directo, tanto en Espafia como en las delegaciones de compafila en el
axtranjero. Este empteo es de calidad, segdn los compromisos adguirldos expresados en
nuastro cadigo ético, politica de sostenibifidad y en nuestras politicas laborales.

ODS 16.- Paz, justicia e Instituciones fuertes: formacién y fomento de préacticas anticorrupcion
Contribulmos con nuestra actividad empresarial en todos los dmbitos geograficos en [os
que operamos al respeto a las instituciones y a ja lucha contra 1a corrupcidn, el soborno
y el blangueo de capitales, tanto mediante la formacién de los empleados, como
mediante el canal de denuncias, taly como se detalla er: los apartados correspondientes
de este informe.

Andlisls de materfalidad

£n 2023 hemos reallzado un andlisls de materialidad donde identificamos y priorizamos los
aspectos més relevantes en materia de sastenibilidad, afineado con e} plan de negoclo de la
compafifa. Evaluamos la materlalidad de Impactoy la materialidad financiera.

£ resultado de este andlisls se piasma en la sigulente matriz;
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MATERIALIDAD DE IMPACTO MATERIALIDAD FINANCIERA

15, Etlca y cumplimiento

ASPECTOS CRITICOS 18. Cihersegurldad y seguridad de ta

Informaclén

2. Eficiencla Energética

18, inversldn y financiacidn sostenlble

7. Gestldn def talente

18, Digitalizactin & innovacln

13. Buen Gablarno Corporativa

8, Seguridad v btenestar da fos simpleados

1. femblo cimético

17. Gestldn de riesgas y opartunidades

ASPECTOS RELEVAVTES 31 Diversirlad e lgualdad de oportunidades

5, Certilicationes te sestenibifidad

14, Preslan regulatoria

20, Reporte y divoigacidn £5G

10. hodelo da refacin con stakehollers

3. Consumo responsable del agua

4. Eeonommia circalar y uso sostenible de

FECUFSCS

6. Blodiversidad

ASPECTOS MENOS 12, Huelia sacial

RELEVANTES 9, Berechos Humanos

£ ~ Asuntos materiales de cardeter ambiental § - Asuntos moterlales de cardeter socinl G - Asuntos moteriales relativos
a qobernanzg

Ei rasultado de dicho andlisis se utilizara para la priorlzacion de los objetivos. La méxima jerarqufa
ejecutiva de fa empresa es la encergada de definir el grado de aspiracidn que busca lograr
mediante a administracidn sostenible, tehlendo en cuenta la estrategla comerclal, los valores y
el compremiso organizacional, Es posible aumentar gradualmente el nivel de ambicion, pero es
esencial que este sea realista y alcanzable, ajustado a las clrcunstancias particularas de a
Compafila. La determinacidn de este nivel de ambicidn efectivo y alcanzable resulta fundamental
para orlentar de manera exitosa las iniciativas sostenibles de la erganizacion.

Ademds, el nivel de ambiddn debe ser lo suficientemente desaflante para fmpulsar mejoras
significativas, pero también realista para evitar metas inalcanzables que podrian desmotivar a los
colaboradores.

3.2 innovacidn

Apostamos por |a innovacion en todos los dmbltos de |a socledad, asi camo por la eficlenclay la
sostenibilldad/ESG de nuestros activos inmabiliarios y por [a captacldn del mejor talento, algo
qlie nes ha permitido adaptarnos a las necesidades cambiantes del mercado, contande con una
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gran capacidad de reaccién para cumplir con jas expectativas y necesidades de rnuestros
principales grupos de interés,

A nivel sectorial, participamas activamente en la transformacidn del sector inmobiliario
escuchando [as necesidades de los operadares, clientes, Inversares y otros grupos saciales, para
garantizar la sostenibilldad/ESG v la creacion de valor a largo plazo, mediante el intercambic de
experiencias y buscanda nuevas sefuclones innovadaras.

En este contexto, en Grupo Lar hemos continuado trabajando en proyectos gue constituyen una
herramienta para conocer mejor el comportamienta y perfil de los usuarlos y mejorar su
expertencia, Contamos con un Plan de innovactén desarrollado en el 2023 (Pi23), el cual recoge
las acclanes necesatlas para Impulsar fa transformaclén digital v la tnnavacidn en Grupo Lar. El
propasito dei P23 es utflizar la tecnologfa para fortalecer el negoclo, diferenclarnos de fa
competencla e implementar nuevas propuestas de valor para la compafifa.

Este se hasa en 4 pilares que se retroalimentan:

- Practicar: Desarrollar las competencias necesarias para poder plantear seiuciones
digitzles que resuelvan los retos de negocio del Grupc e tmpulsar su implantacién.

- Implantar; Acompafiar en la evaluaclon de soluciones y proveedores, asf como en su
posterior implantacidrn, garantizando iniclativas correctas en plazos, alcances y
presupuestos,

- Controlar: Dar seguimiento y reportar [os avances en a agenda digital para comprender
su evolucidn, distribuir conocimiento y generar sinergias entre departamentos.

~  Insplrar: Conccer tendenclas tecnoldgicas y fas oportunidades que ofrecen, y conectarias
con ¢! ecoslstema para generar {niclativas y proyectos especfficas a acometer en Grupo
Lar,

Dentro del PI2023, perseguimos 5 categorfas de objatives en los que queremos impactar a fravés
de los proyectos de innovacidn digital.

1. Talento y cuftura: Acclones de formacidn e insplracidn para los empleados, que
fortalecen las habifidades de los equipos y promueven la capacidad para innovar.

2. Productos y serviclos: Plataformas digitales propias que faciliten el go-to-market y el
despliegue de la propuesta de valor a los clientes v la gestion de la relacion posterior con
effos.

3. Procesosy operaciones: Digitalizacion de los procesos de trebajo internos 2 lo fargo de la
cadena de valor, para optimizar fa eficienclay la productividad de los equipos.

4. Datos: Desarrollar los procesos de captura, tratamiento y consumo de datos, para
generar intefigencia de negocio y dinamizar el proceso de toma de decislones.

5 innovacién ablerta: Participar en el ecoslstema global de innovacldn del sector,
colaborando con el talento v la tecnologla emergente con programas cemo LarTech,
Retail Innovation Lab o Wonderful, )

Coma parte de la ambicion de la Compafifa por estar a la vanguardia de la tecnologla emergente
en el sector, en 2021 nace Lartech. Lartech es una compafifa 100% Grupo Lar que toma
participaciones en startups de proptech relacionados con el negocio del grupo, ¥ tiene un triple
propdsito; '
- Descubrir y aprender de Jas nuevas tendencias disruptivas de! sector y las compafifas
emergentes gue las aplican.
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Conocer y conaectar con el talento que impulsa este ecosistema y contribuir a su
consolldaclan.

Apovyar prayectos que tehgan sinergias con el negocio del grupo, a través de |a inversidn
y [a colaboracian,

+30 Proyectos analizados
11 provectas invertidos

kntre [os proyectas de innovacién gue hemos abordado en el dtimo afio con el fin de potenclar
la propuesta de valor al cliente destacan:

-]

El Club Disfrutones 2.0 Este proyecto surgié de la necesidad de tener una visién completa
del dato del cliente de centros comerciales., Pero ahora, representa un esfuerzo
estratégico para evolucionar el Club Disfrulones de nuestros centros comerclales,
transformdndolo en un allado clave para los visitantes y una herramienta valiosa para
recoger datas que nos permite conocerlos mejor. B} objetivo es maximizar la experiencia,
blenestar y conveniencla de los socios, empleando esta informacidn para ofrecer
sefvicios ¥ soluciones mds acerdes a sus Intereses, convirtiendo asi al Centro en un
ecosistema de beneficlos personalizados,

Nuevos canales digitales:

- Click & Shop, un portai web gue permite promocionar los productos y descuentos de
las marcas de los operadores del centro, E! cliente puede realizar la compra del
producto a través de diferentes métados, promoviendo fa omnicanalidad.

- tar Cohecta, una iniciativa que pone a disposicién de fas tlendas los canales de

comunicacion digitales de fos centros comerciales y su trafico online para que puadan
pramocionar sus marcas y realizar mas ventas.

- Seha habifitado whatsApp como un canal més de venta de forma gue fos operadoras

puedan comerelallzar sus productos de una forma més senclia y agll. Bl cliente puede
rectblr un servicio personalizado de asistencia # través de este canal tan instaurado,
facilitando que se realicen mds transacciones con fas marcas. Ademds, desempefia
un papel importante en fa recopllacion de datos sobre las preferenclas vy
comportamientos de los dlientes, praporclananda informacion relevante para afinar
las estrategtas de marketing y optimizar la oferta de productos y servicios del centro
comearclal,

- Vivia presenta la app del inguilino; El propdsito es mejorar la experiencia de los
fnquilinos de viviendas en alguller mediante la transformacion y digitalizacldn de su
relacidn coh sus hagares, A través de una solucidn tecnoldglea, los usuarlos podran
interactuar con su vivienda, las dreas comunes vy la propledad, gestionando desde
reservas de instalaciones deporiivas hasta sus facturas, Ademds, ia aplicacién
simplifica e! procese de reporte de Incidencias, facilita el accesc a documentacian
relevanie ¥y mantiene a los Ingullinos informados sobre noticlas y anuncios
impartantes, Disefiada como una harramlenta Integral, esta aplicacién no solo
mejora fa comodidad y la conexién en la vida diarla de los inquilinos, sino que también
refleja nuestro compromisa continuo con la innovacién en la gestién de propledades
de alquiler, meJorando constantemente esta pleza clave de nuestra relacidn con el
cliente,
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¢ Openbrick: Desde Grupo Lar, ¥ en colahoracién con Rentad e foBuilders, se estd creando
el primer mercado cotizade de compraventa de tokens Inmobiliarios gue permitan
financiar proyectos a través de un canal no bancarla, Con un creciente pdmerc de
proyectos Inmobiliarios en marcha y dada la coyuntura acondmica actual, la finandlaclén
bancarla tiene cada vez mas competencla. Las promotoras podrdn captar fondos de una
manera mas eficiente, v los inversores podrén verlir en proyectos inmobiliarios
concretos, configurando su propia cartera de participacionas en activos de sU interés,

» Hogar conectado, Esta reflexion busca transformar a experiencia de BTR poniendo a
disposicién de fos inquilinos un ecosistema de serviclos digitales para enrlquecer y
facllitar su dfa a dfa. Este enfogue se concentra en mejorar la comodidad, aficiencla y
bienestar, estableciendo un entomo residencial moderna, seguro, eficiente en &l uso de
energla y orlentado hacia un futuro mas coneciado v sostenible. Oportunidades en
exploraclon:

o Smart Bullding

c Renting flexible

o Servidos de hogar

o Movilidad sostenlble

Asimismo, en 2023 hemos desarrollado proyectos e iniciativas de innovackén que se estén
desplegandc en el dmbito internacional. Estos tienen una vocacion trasversal en nuestra
operativa y son coordinados desde las oficinas centrales. Algunos ejemples de proyectos e
iniciativas internacionales son:

- Portal del propietario; Con el objetiva de digitalizar la experiencia de compra de viviendas
nuevas, hemos Implementada un portal del propietario que simplifica y mejora la
relacién con los clientes a lo largo del proceso de compra. Este portal permite a los
propletarios monitorear de cerca el progreso de la construceidn de su vivienda, asi como
Jcceder facilmente a informacian esencial come los planos v las imédgenes del proyecto,
Ademds, facifita el seguimiento de pagos en cada etapa def proyecto. Actualmente esta
en fase de prueba, la cual es clave para evaluar (a adopcion de la herramienta por parte
de los usuarios ¥ su eflcacia en mejorar la experiencla de compra. Los resuitados
determinaran su implementacién al resto de promociones, con el ohjetiva de
estandarizar y mejorar la experiencia del cliente en todo el portfatio.

- Smart City: Integrar soluciones Smart City en el proyecto Eres, que englcha 1.800
apartamentos disiribuides en 10 fases, perseguimoé la metz de convertlrlo en una
propuesta de valor integral v sostenible. Este enfoque no solo mejorara la calidad de vida
de los residentes, sino que también convertird el desarrofio en una microciudad modelo.
Et proyecto se enfocard en mejorar la eficiencia energética, la gestion responsable de
recursos, la conectividad y automatizacién y la seguridad. Con ello, Fres se establecerd
como un iider en urbanismo sostenible, Integrande tecnologfa avanzada para crear un
ambiente de vida Innovador y respetuoso con el medio amblente.

- Inteligencia Artificlal: Con esta iniclativa buscamos abordar diferentes retos de negocio a
{ravés de las capacidades de Ia inteligencia artificial, Para ello estamos explorande tanto
herramientas de [A existentes en ef mercado camo &l desarrollo de soluciones especificas
de |A generativa. Con esto, tenemos como objetivo incrementar [a eficlancia operativa y
estimular la Innovacldn, siendo capaces de adaptarnds a las necesidades del negoclo y
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mejorar la toma de decisiones y estrateglas comerciales. Actualmente estamos
atendiendo estos dos retos:

o Valoracidn de |a fuerza de venta

o Decoracitn sobre renders

Por la parte de ESG Junto con innovacidn, e objetivo es medir nuestro desempefio en
sostenibilidad. La meta es generar sinergias entre las distintas unidades de negaclo y vehfculos
gestionados para undficar y optimizar el manejo de fa informacién, mejorande ast Ia eficlencla en
el uso de herramientas v la precisidn en la medicidn del impacta en sostenibilidad.

Esto se traduce en la implementacién de sisternas de recopliacién automdtica de datos v
evidenclas que incluyan su filtrado v disposicidn leglble {ingenieria de datos). La capacidad de
confrontar datos de distinta naturaleza v granuiaridad y extraer concluslones de ello {anéfisis de
datos) y poder estahlecer patrones de comportamiente de Jos procesos para evaluar y planificar
fa actlvidad empresarial en estas materlas {aprendizaje a través de los datos).

4 Princlpales factores y tendenclas que pueden afectar a su futura
evolucidn

ia identificactén de la transformacion del mercade es esencial para s continuidad de nuestro
negacio, por ello se trabaja para hacer frente a las tendencias mds importantes que permita
mantenery mejorar el nivel de nuestra competitividad en el futuro de la compafifa,

Ef pilar fundamental para el crecimiento y nuestra sostenibiiidad empresarial es la innovaclan. Las
iniciativas Hevadas a caho centradas en este pilar son:

e Cambios en la demanda de los productos inmobfllarios ofrecidos:

- Precios en aumento de [a vivienda que imposibilitan la adquisicidn por parte de los
campradores. En Grupe Lar hemaos puesto en marcha un plan de inversiones para
desarrcllar una cartera de 5.000 viviendas destinadas a alguller.

- la demanda de sostenibilidad def activo hace que los proyectos se sometan a
certlficaciones BREEAM u ofras cerifficacionss de sostenibilidad y calidad que
aseguran la satisfaccidn del cliente.

- Lanuevatendencia llamada “Caliving” ha hecho que desarrollemos planes de disefio
de parques inmuebles destinados a tal fin,

- Definlcidn de [a tipalogia de producte en los lanzamientos de nuestras promaciones
de Pert y Brasii adaptandoios a los cambios en las necesidades de |os cllentes.

e Fuerte demanda de plataformas fogisticas:
- Recursos para seguir ofreciendo edificios logfsticos en vanguardia de dltima
teenologia para prestar servicios al comercio online en continuo crecimiento,
- Espacios fisicos (tiendas) gue ofrecen 2 sus clientes una experienda en vez de venta
de productos exclusivamente, para ello desarrollamos proyectos puntaras con estas
necesldades come han sido las promociones Lagoh o Islazul.
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s  Aumento de la demanda de servicios de salud:
- -Promaciones inmobiliarias enfocadas servicios sanitarios y asistanciales.

La sostenibilidad es clave para el sector inmobiliario, los edificios son fundamentales para la
transicién econdmica, conseguir la descarbonizacién y la slectrificacion del medio urbanizado
serdn vitales para conseguir una economfa mundial sostenible con cero emiisianes netas de
carbono. Durante el afio 2023 los resultados de las polfticas corporativas que guedan descritos a
lo largo de este documento confirman gue no se han manifestado riesgos relevantes para las
persanas hi para el negocio.
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5 Cuestiones Medioambientales

Una vez explicada fa situacién del grupe y nuestros dos madelos de negoclo, en este capitulo se
pretende dar respuesta a fas cuestiones medicambientales del grupo exclusivamente en nuestra
actividad come promotor inmahiiaric,

Camprendemos fa importancia de Integrarla scstenibilidad y Ia preservacion del medio ambiente
como elemenios fundamentales en huestras priorldades, con el objetiva de mantener nuestra
competitividad y expandirnos de maners responsable, asegurando un equilibria adecuado entre
el entorno, nuestras operaciones v el bienastar de la poblacién. En este sentido, en el grupa
segulmos un conjunto de principios rectores:

1. Cumplimiento de legislacién amblental:

Garantizar el cumplimlento estricto de |a legislacién medioamblental vigente en cada
pafs o comunidad en la gue desarrolla sus operaciones, asegurando ast la corformidad
con los estandares y requlisitos establecidos.

2, Reducclén Progresiva de emisiones contaminantes

Dirlgir sus esfuarzes hacia la reduccidn gradual de emisiones contaminantes, con el
propdsito de minimizar el impacta ambilental asoclado a sus actividades y contribuir a
la estabilidad del clima vy fa calidad del alre y del meadio natural.

3. Sensibilizacion medicamblental y formacion

Promover la sensibifizacién medioambiental entre todos los colaboradores mediante
programas informativas y de formacldn, Impuisar practicas de reciclaje y reutilizacion
de materiales coma parte integral de las operaciones diarias. Todas estas acciones,
expresan la voluntad de dotar a la socledad de soluciones residenciales respetuosas
con el medio ambiente, cuyo consumo de recurscs sea el indispensable y
enargéticamente eficlentes en su desarrollo,

Este compromiso se encuentra integrado en el nicleo de la organizacldn, manifestandose tanto
en la politica de sostenibitidad como en el cédigo ético y de conducta. En estos documentos, se
destaca el compromisa Inequivoco con el cumplimiento normativo y la promocidn de buenas
préacticas, tanto en el dmbito de |a construceldn como en el de la ordenacion tercitorlal sostenible.

Este enfoque integral refieja nuestra firme determinacién de na séla cumplir can las ohligaciones
legales, sino de ir mds all3, adoptando un papel activo en fa promocién de un desarrolio sostenible
y combatiendo nuestros principales impactos scbre el medio ambiente gue son:

s+ Movimiento detlerras

e iasupresionde drboles y otra vegetacldn

e iacontaminacién del suelo y de las aguas subterrdneas
¢ Emisiones GE

e Consumo agus
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5.1 Compromisc ambiental

Mediante el cumplimiento de las normas y directrices nacionales y europeas, asf como las
astatales en los centros de trabajo fuera del dmbito de las anteriores, garantizamos que se
cumpten las medidas preventivas necesarias para minlmizar al posible impacto medicambiental
que por las actividades de fa organizacian pudiéramos produdir.

Promovemos fa gestlién responsable en todo nhuestro portfolio medlante el desarrollo de
nroyectos sostenibles, como las actuaciones desarrclladas centradas en la eflclencia energética
de los activos o en la reduccion de su impacto medloambiental, Para su implementacion llevamos
a cabo detaffados andlisls que evalGan la viabilidad ecandmica y el rendimiento de cada una de
tas iniclativas, apostanda por el respeto por el medioamblente, 1 salud y el uso responsable de
recursos.

Las pautas seguldas en relacién con la gestién amblental estdn recogidas en la politica de
sostenibilidad, especialmente en lo relativo al uso de recursos y energfa, la minimizacion de
rlesgas de contaminacion v la gestién de residuos.

Especificamente, fa politica de sostenibllidad establece las siguientes directrices en refacidn con
la gestién ambiental de nuestras actividades:

«  Garantizar la optimizacién de fa gestion ambiental, la minimizacion de fos rlesgos
amblentdles v la formacién y sensibillzacién de los grupos de interés vinculados a Grupo
Lar.

o Incorporar aspectos relaclonados con criterios de eficlencia energética, cohsuma
responsable de agua y uso racional de los recursos naturales, segtin critetlos de
Sostenibitidad y fomentando Ja innovacidn y el uso de las mejores tecnuloglas en el
desarrolio de las actividades de |a compafifa,

e Incorporar la conservacién de la biodiversidad a la estrategla de la compafifa en la toma
de decisiones en el 4mbito de la planificacién, implantacion, y operacion de su
actividad.

o Promover el establecimiento de medidas gtie apoyen {a lucha contra el camblo
climatico mediante el empleo de energfas renovables, la promocion del ahorroy dala
eficiencia energética v la aplicaclon de las tecnologias més adecuadas y prever fa
adaptacién a las nuevas condiciones derivadas del cambio climético.

e Incorporar la eficlencia operacional a |a gestion de los residuos ganerados en ef émblto
de control de ta compafifa, prestando especial atencién a los principlos de fa economia
circular,

Tadas fas compafifas del grupo mantenemos un compromisa activa de cumplimiento de la
normativa ambiental v respeto por el entarna en el que desarrollamos nuastra actividad. ta
gestién amblental llevada a cabo se hasa en controles y procedimientos prapios, gue no estdn
sujetos a certificaciones ambientales de mercada.

Aspiramos a ser una compafifa 100% sostentble y compartimos jos Objetivos de Desarrollo
Sostenible ODS, renovando cada afio nuestro compromiso con fa adhesion al Pacto Mundlal de
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las Naclones Unidas. Desde el aflo 2021, en el que se llavd a cabo la adhesidn al Pacto Mundial
de las Naclones Unidas madiante la firma de la carta de compromiso, se ha continuado mostrando
nuestra ctara Intencidn de alinear fa estrategla de sostenibllidad/ESG con la Agenda 2030 de las
Naclones Unldas.

En 2022 dimos un pase mds alld v se realizd un andlisis para identificar los ODS de mayor
relevancia para nuestra actividad. Ademds, para garantizar la correcta implementacion de jos
ODS, Grupo Lar continda con su labor de sensibitizar y promocionar la adopcldn de |a Agenda
2030 tanto en el goblerno de la Compafifa como en [a deflnicidn de las politicas corporativas.

inclyimas en nuestro comgromiso cor el medio amblente el respeto v la defensa de la
biodiversidad, Para ello, contamos con Evaluacicnes de Impacto Ambiental en las promaciones
gue puedan tener algtn tipo de impacto sobre el medic natural, especlalmente en aguellas de
gran dimensidn.

52 Contaminacidn, Medidas para prevenir y reducir su impacto

En cuanto a fos riesgos de centaminacién del medio natural asoclados a la actividad inmobiliaria
y las medldas para reducir su impacto, hemos adoptado las siguientes acciones:

5.2.1 Plataforma de automatizacion de datos de consumos y emislones,

la primera accldn necesaria para prevenir los impactos de huestra actividad en el medio natural
es medirlos adecuadamente,

Cen esafinalidad, durante el afio 2023 en Grupo Lar hemos reslizado un partnership con un socio
estratégico para el desarrolio e implantacidn de la plataforma para el andlisis y visualizaclén
dindmica de los datos relativos al uso de recursos en sus activos (agua y energfa) v a fa mitigacidn
de su Impacto medioambiental (residuos y emisicnes GEl}, la aplicacidn se puso en marcha en
2023, estando 100% operatlva durante tedo el afio, permitiendo el seguimiento y analisis de los
datos obtenidos v su comparacidn can los refativos a perlados anteriores.

Caon ello, se ha logrado una mayor fiabllidad de las cifras, incrementando fa perlodicidad v
homogeneidad, algo que ha permitido lz optimizacién de los procesos y recursos, habiendo
detado a los departamentos Involucrados de una potencia de andlisis y una mavyor capacidad de
reaccion a la hara de implantar medidas correctivas cuando son necesarias. Se dispondrd de un
mavyor detalle y andlisis del comportamiento de los activos con refacién a consumos y emistones.

Este logre representa un avance necesarlo en materia de ESG, con ello huseamos posicionarnos
dentro del sector y para la sacledad en general, yendo mds alld de los beneficlos puramente
econdmicas que suponet una mejor gestién de la enargla y su desempefio medloambiental.
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A corto y medio plazo se planea elaborar planes de acclén que serdn implantados en cada uno de
fos activos que componen el portfolio para mejorar su rendimiento y cuyo seguimiento podrd
llayarse a cabo a través de la aplicacion.

522 Manual de disefio y construceion

Hermas sido una de las primeras empresas del sector en desarroliar un manual de disefio y
canstruccion, el flamado Libro Verde, elaborade par nuestro aquipo técnlco del departamento
residencial de Grupo Lar.

£eta manual tiene como objetivo principal estandarizar los parémetros de calidad, sastenibilidad
y disefio que definen a las promociones inmobillarias de la Compafifa. De este modo, nos
aseguramos de que todas las promocianes tengan unos criterios de disefio y atributos del
producto proplos de Grupo Lary adaptados a las necesldades dei cliente en cada territorio. 10s
criterios son aplicados slempre independientemente del estudio de arquitectura que desarralle
el proyecto. Los estandares gue marca son independientes del disefic que se utilice y cada
producte es particularizado para cada promocian,

El cortenido de! Libro Verde incide en aspectos tales como;

e Contribucién a la descarbonizacién en el sector.
e Uso eficiente de la energfa e integracidn de enecrgfas renovables,
s Uso responsable del agua.
s  Adecuadidn de los materiales.
o Gestién de los residuos tanto en el producto finat como en al praceso constructivo.
¢ Calidad det Aire Interior.
Movilidad sostenible.

Ademds de la anterior, el Ubro Verde contiene las pautas para al andlisis del valor ecoldgico de fos
emplazamientos y evallia su correspondiente coste.

No se ha considerado dotar una provision especifica para riasgos y cargas de cardcter
imedioamblental por la tipologta de la actividad que desarroflamos en Grupo Lar.

53  Uso sostenible de recursos {Desempefio medicambiental)

ietodologla

La Implantacién de la plataforma de automatizaclén de datos ha sido un gran avance en la
obtencién de los consumos de energfa y agua, asi como en los insumas de materiales y la
generacion de residuas.

Se informa sabre el desempefio medicambiental de! perfodo de referenca, tanto de las oflcinas
de cada una de las ublcaclones como de los activas {promaciones) que Grupo Lar ha estado
desarrollando durante 2023. Tenlendao en cuenta que por primera vez se tlene una serie de datos
completa y verificable de todas las delegaciones de |a Compafifa, no podemos establecer una
comparacién con el desempefio de 2022.
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A partir de los datos de la plataforma y de tas evidenciss recopifadas en la misma, se han generado
cuadros de desempefic que permiten anallzar la actividad del grupo en cada una de las
ubicaciones en gue ha estado operando.

En ef caso de las sedes, se han recogido datos de consumo de energla, agua, materiales y
generaclén de residuos, obtenidndose una visidn general y desagregada por cada una de [as
ubicacionas,

En el caso de as promociones, fa recopfiacidn ha sido mds compleja. Hay que considerar que cada
una de fas promociones se encuentra en diferente fase de desarrollo, por lo gue no serdn
cornparables entre si hasta que no estén todas concluldas. Asl, por ejemplo, en las fases de
demaolicitn y excavacldn, se consume mucha mas energfa v se generan mas residuos gue en las
fases que Implican la construceién de estructuras, carramientos, particlones, instalaciones y
acabados; &n estas otras fases el consumo de matertales es mds aite v los residuos son menores.

Con una solfa serie de datos capturados {2023) es dificll establecer valares relativos a la
preduceidn de cada metro cuadrado, que tengan valor camparative, come serfa posible al
comparar abras terminadas. Aungue s pueden informar globalmenta de las ratias de consumo
de energla y agua, materiales empleados y residuos generados en fa produccldn de cada metro
cuadrado de nuestra organizaclon durante 2023, entendiéndolos como un dato absoluto que
debardn revisarse en el futuro comparando entre s obras terminadas vy serles de datos completas
de suceshvos afios.

Adiclonalmente, no en todas las obras nl en todas los pafses se puede contar con una calidad de
los datos homogénea. En las obras certificadas en algunos de estdndares de sostenibllidad {por
elemtilo en BREEAM) los procesos de captacidn de la informacidn son mucho més fluidos.

Se ha dado prioridad a los datos diractos de los que se aporta evidencia, En ausencia de evidencia

se adopta el dato real obtenido par medicion directa y en caso de no existir dato directe se han
completados fas series con datos estimados que provienen de la aplicacion de ratios de las propias
obras.

Para el cilculo de los consumos de agua y energia se ha recurrido a las facturas de las compafifas
suministradoras de agua y de energfa eléctrica v a los recibos o albaranes de diésel aportados por
los contratistas, Cuando no se ha dispuesto de ese Gltimo dato, se ha calculado segdn estdndares
habttuales de consumo de maquinaria pesada y de cansumo por km de vehiculos de carga,
considerando las distancias desde las abras a los puntos de recogida o vertido de materiales y
residuos.

En todo caso, se distinguen los dates directos de los estimados v se establece el porcentaje de
estos Ultimos respectn ai total, lo que nos permite establecer fa calidad de la informacion
reportada y la posible incertidumbre estimada de los resultados.

Para el caleulo de Ios metros cuadradas producldoes, se ha realizada una correlacidn lineal entre
los m*del proyecto aprobado v el presupuesto consumido en el afio respecto al contratado,
descontando las cantidades abonadas a los contratistas en afios anteriores,
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5.3.1 Sades dela Compafifa

En Grupo Lar tenemos oficinas corporativas en todas nuiestras dreas de negacio Internaclonal:
Brasll, Perd, México, Polonia y Espafia. Las polfticas medicamblentates del Grupe solo pueden ser,
aplicadas en los edificios de forma limitada, ya que se encueniran en réglmen de alquiler.

Iniciamos nuestra responsabilidad amblental desde nuestras propias instalaclones, atingue
somos consclentes da que el impacto sobre el entorno de nuestras oficinas as limitade, nos
comprarietemas a priorlzar la eficiencla enargética, reducir el consumo de recursos y gestionar
de forma adecuada nuestros reslduos en nuestras operaciones diarfas, Ademas, fomentamos
comportamientos responsables entre nuestras personas trabafadoras,

La gestidn medioamblantal en nuestras oficinas/sedes se articula en torno a tres ejes: consumas
{eléetricos, agua y combustible), gestién adecuada de los materiales que se compran y 105
residuos generados, asi coma [a promocién de una conducta respensabie. Uno de los principales
hitos ha sido ser capaces de realizar el cdlculo de la hueffa de carbono, alcances 1y 2, de las oficinas,
asf como la medicidn del desempefio ambiental de las mismas.

£s tmportante mencionar que en las oficinas de Grupo Lar México cantamos con la certificacion
LEED (Liderazgo e Energlay Disefio Ambiental, por sus siglas en inglés) gue conlleva una atencidn
especial y medidas para la eficiencia energética, conservacion de agua, uso de materiales
sastentbles v calidad dal amblente interior. €n resumen promueve précticas de construacian vy
operacién de edificios que son mas amigahles con el medio ambiente, reduciendo el impacto
amblental y mejorando la calidad de vida de las personas que trabatan en ellos,

Se aportan informativamente los datos de consumos de agua, energfa, materiales y rasiducs,
como parte del computo global de nusstro desempefio medicambiental.

53.1,1 Consumo de agua

Es fundamental medir v gestionar de manera eficlente el consumo de agua en [as oficinas del
Grupo a nlvel internacional. Este recurso vital no sdfo es esencial para las operaciones diarias,
sino gue también tiene un impacto directo en ef medio amblente y en la comunidad en general.
£l control def uso del agua nos permite identificar oportunidades de reduccidn del eonsumo y
aplicar medidas para optimlzar su uso, como la reparacién de fugas, |a instalacién de disposttivos
de bajo flujo y [a conclenciacion del personal sobre précticas de uso responsable del agua.

La gestién adecuada del consumo de agua no solo nos ayuda a redudir los costos operativos, sina
que tambiéh contribuye a la conservacion de este recurso escasoy al cumplimiento de objetivos
de sostenibilidad amblental v responsabilidad corparativa. El agua consu mida en nuestras
instalaciones asclende a 628,70 m?. Lo que equivaldria a nivel consolidado unas ratios de:

- 035m¥m?
- 351,98 litros /m?
- 4,17 mP/persona

- 4,173,83 lltros/persana
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Desglasada para cada una de |as dreas geograficas;

1.369,98

0,53 534,48 5,50 5.500,00
0,65 645,38 4,63 4.625,84
0,26 257,30 5,11 5.105,45

Ademds, en las oficinas del Grupo disponemos de grifos con sensores vy cisternas de doble
dascarga en las inodoros para un menor consumo de agua,

53.1.2 Consumo energla eléctrica

Adernds del consumn de agua, es esenclal medir v gestionar de manera eficlente el consumo de
energla en las oflcinas del Grupo a nivel internacional. La energiz es un recurso fundamental para
el funclonamienta diario de fas operaciones empresariales, pero su uso ineficierte puade tener
graves consecuencias para el medio ambiente, asi coma para los costos operativas de la empresa.

El contrel def consumo de energfa, el establecimianto de medidas para optimlzar su uso, asf como
la implementacidn de sistemas de iluminacidn v equipas energéticamente eficentes v la
conclenciacion del persenal sabre practicas de ghorro energético, ademds de producir ahorros
econdmicos permite controlar y reduclr nuestra huella de carbono,

En 2023, instalamos en las oflcinas de Grupo Lar Madrid unos sistemas de ahorro en la ventifacion
que han permitlde una reduccién en la energls, reduceién de emisiones a fa atmdsfera v una
mejora en la calidad del aire garantizando la no introduccién de aire cantaminado en las zanas
adyacenies. Se instald también un sistema de filtracidén v purificacidn por fotocatdlisis
optimizando el rendimiento de Ig bateria del climatizadory eliminande los flltros de carbdn active
que reguleren un perindo de sustitucidn mds corto. A todo esto hay que sumarle la instalacion
de un sistema de monitorizaclén de la calidad del alre gue permite hacer una ventilaclan a
demanda, as decir, si se conoce la calidad del aire interlor (particulas en suspensidén, CO;
compuestos argdnicos voldtiles) se determina |z cantidad de aire primario que tiene que entrar
&n el recinta para asegurar la salud de los ocupantes. El objetivo es garantizar un amblente
saludable con la mayor eflclencia energética posible.

La gestidn efectiva del consumo de energla no solo contribuye a la sostenibilidad amblental, sino
que tamhién refuerza la reputacidn de la empresa como un actor comprometido con la
responsabllidad corporativa y la preservacidn del medio ambiente.
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El consuma delf 2022 ha sida de 96,86 MWh, recordemes que durante este ejercicic ademds de
las medidas descritas anterlormente la plantlila ha aumentado un 7,53%. Lo que equivaldria a
nivel consolidado a ratias de:

- 53,31 kwWh/m?
- 851,29 kWh/persona

Desagregande por cada una de las dreas geograficas:

508,40

43,40 446,58
42,41 303,99
95,23 1.889,56

Estos valores relativos a la superficie y la ocupacidn muestran un comportamiento similar en
todas las sedes geograficas, con unas ratios en torno a los 40 a 45 kWh/m?, salvo en Polonia
dande ef consume de energla es mayor, Bsto se debe al consumo de calefaccidn urbana de orlgen
en combustién de carbdn y gas, circunstancia que no ocurre en otras sedes geogrdficas.

Como mejora de nuestro Impacto ambiental, durante el ejercicio 2023 hemas realizado |2
contratacién del suministro eléctrico de nuestra sece de Madrid con un 97% de energla de origen
renovable, que representa el 51,8% del consumo eléctrico total de nuestras oficinas,

5.3.1.3 Consumo de materiales

Para Grupo Lar s crucial medir y gestionar de manara efectiva los materiales consumidos en las
oficinas, tales coma papel, cartén, téner de impresora, equipos electronlcos, haterfas, entre
otros. Esta gestldn cuidadosa no salo contribuye a reduclr nuestros costos operativos, sino que
también tiene un impacto significativo en el medio ambienta. Al monitortzar de cerca el consumo
de materiales, podemos identificar oportunidades para optimizar su uso ¥ promaover préacticas
més sostenfbles.

Ademds, la gestidn adecuada de estos materiales ayuda a minlmizar la generacidn de residuos y
facilita su reciclale o disposicton final de manera responsable, fo que contribuye a fa conservacion
de los recursos naturales y fa proteccian def medio natural,

Reducir el Impacto ambientat en todas nuestras oficinas es un punto clave para Grupo Lar por lo
que se realizan importantes esfuerzos para minimizar el consumo de materiales como papel o
téner. Tenemas voluntad por parte de la compafiia, & través de una serie de recomendaclones,
para disminuir el consumo de pa pel.
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Algunas de estas medidas son:
e Doble pantalla en cada puesto de trabajo.
e Compartir documentos en formato digital.

e Posibilidad de presentar la documentacidn de los consejos mediante documentacién
digital, evitando imprimir toda la decumentacidn.

¢ Cpcidn predeterminada en los ardenadores de impresldn a doble cara,

e Utilizacidn de papel reciclado en determinados documentos,
La aplicacion de todas estas medidas se ha traducido en una mejora continua de fos indicadores
ambientales y mayor concienciacién amhbiental en todas nuestras oficinas de Grupa Lar.

Los materlales consumidos a nivel consolidado en todas nuestras oficinas de Grupo Lar son los
sigulentes:

Conto se puede comprobar monltorizamos los materiales gue se consumen en cada una de
nuestras sedes a hivel internacional, con unas ratios consolidadas a nivel grupo de 0,28 Kz de
papeil, cartdn y plésticos por metro cuadrado de superficte de las oficinas, y 4,07 Kg por persona
y afio.

53.14 Gestidp de reslduos

Bl residuo generado en fas oficinas se puede asimilar a los residuos domésticos por su
composician, ademds de los residuos generados por la propia actividad de la empresa v como
resultado de {as materlas primas necesarias (pldstico, papel y cartén en su mayoria). Los vertidos
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realizadas al aleantariilado municipal son asimitables, cuantitativa y cualitativamente, a los de un
agua resldual doméstica y se cumple en todas las reglones con {a normativa que {o regula.

para aquellos residuos susceptibles de ser recuperados de [a conlente de los residuos sélidas
ordinarios para su reciclaje o valorizacidn, se dispone de contenedores especiiicos para su
retirada y gestién posterior, Para evitar el deteriora ambiental, fomentamas la recogida selectiva
poniendo cubos de reciclaje para separar cada materfal, Con esta practica, favorecemos el
reciclaje de papel, cartén, pidstico, piias y téner, gue encargamos a gestores autorizados.

Ademds, aplicamas |a legislacidn referente a la recogida y tratamiento de papel confldencial,
fluorescentes, téner, pllas e higiénicos sanitarios, acudiendo a empresas de tratamiento
especializadas en ese tpo de operacionas.

En Grupo Lar estamos muy concienciados con el medicamblenta y la sostentbllidad v por ello,
hemas adantado en la mayorfa de nuestros centros de trabajo para poder raclclar cualquier tipo
de rasiduas.

En el ejercicio 2023 se han generado 4.669,34 kg de reslduos, de donde se abtienen los siguientes
valores relativos a la superficie de las oficinas y el nimero de personas en las mismas:

o 2,66 Kg/m?
e 31,70 Kg/persona

En los casos de Perd y Polonia no disponemaes de estos datos desglosados, por fo que se ha
realizado una estimacion en base a los residuos generados por ocupante en las oficinas ce Espaila,
donde sl se hemos realizada un andlisis detallado, al igual que en México. En el caso de Brasil,
reallzamos la madicidn de ios residuos generados durante un mes y se estimd para el resto del
afio.
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Coma se puede observar en Grupo Lar Brasll tenemos unos residuos generados superfores al
resta debldo a su estimacidn en base a un mes, sin embargo en el resto de las sedes las ratlos son
mds similares, tentendo en cuenta que se ha ubiiizado el andlisis realizado en Espafia para pader
estimar ios reslduas en Poloniz y Perd al no poder disponar de estos datos.

Con el propésito de sensibilizar a nuestra plantilla schre |a importancia de conservar recursos y
practicar el reciclaje, hemos instalado avisos con recomendaciones sobre cdmo reciclar vy
aprovechar los recursos naturales de manera mds eficlente en dreas como las coclnas, los bafios
y las impresoras.

53,2 Promociones

En 2023, en Grupo lar contamos con un total de 12 promocionss en propiedad tolal o
mayoritaria, que estuvieron en gjecucion durante el ejercicle 2023; cinco en Brasil, cuatro en
Perd, una en Espafia y dos en Polonla. En México dnicamente se desarrollaron operaciones de
venta de viviendas de promoclones finallzadas con anterioridad. Podemos establecer un valor
aproximado de produccldn de 83,977 m? mediante la corralacion fineaf entre las m? del proyecto
aprobado vy el presupuesta consumido en el afic respecto al contratado, descontando las
cantidades abonadas a los coniratistas en afios anterioras.

5321 Agua

Respecto al consumo de agua en las distintas promociones, toda el agua proviene de las redes
urbanas, no habiéndose realizado extraccicnes de aguas subterrdneas. La unidad de cansumo es
el metra clbico, si hien por razones practicas se indica 1a relacldn entre consumo v produccién
en [itros por metro cuadrado.

Mo se han realizado andiisis sistematicos de contenido de agua embebida en los materiales, nose
ha dispuesto de cdleulo de Huella de Hidrica segtn estdndar Water Footprint Netwok (WES) o de
Huella de Agua basado en Andlisis de Clclo de Vida segtin estdndar SO 14046, En este Informe se
da informacidn del agua obtenida por nuestros subcontratistas en |a eecucion de nitestras abras,
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i

Alta Boa Vista 273,51

Estilo Barraco 3.804,00
La Sierra Jundial 1.864,00
La Vida Butanta 1.419,27

Passaros & Flores

Ci ézém i;lega

Lizboriska

MNesta F4y F5 2.121,69
Elant F2 448,70
Hara Foy o 81,00

Orum F1

Lar Vereda 1.197,12

Lo que nos permite establecer provisionalmente una Intensidad del consumo de agua de 0,186
m?/m? como linea base para comparar con las series que se obtengan en series referidas a obras
campletas en afios posteriores.
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53.2.2 Energla

Hemaos contabllizado la energia utllizada por los contratistas en fa construceldn de las diversas
promociones de Grupe Lar en fos distintos palses en los que cperamos.

En la siguiente tabla se expone el consumo de energla en nuestras obras en promocién en 2023:

T

48 3,00 102.123,96

o et

44.982,49| 57141,

Estilo Barroco 135.829,931 135.577,29 0,001 371.407,22
La Slerra lundiaf 43.487,89| 93.076,83 Q.00 136.564,72
La Vida Butanta 45.210,00( 44.152,30 0,00 89.362,30

Passaros e Flores 92.383,71| 64.409,32 0,00 156,793,03

62.458,07 0,00 0,00] 62.45807

150.002,53 | 48.472,00] 61,111,060 260.585,63

94.476,00| 42.228,82 136.704,82
Efant F2 21.098,00 | 315.585,45 0,00] 336.683,45
Hara F5 v F6 729,00| 52.982,17 0,00 5371117

175200 87.114,87

88,863,37

e R
e

Se distingue entre los distintos tipos de energfa con objsto de poder calcular Iz Huella de Carbono,
utilizanda para ello la base de datos de (a Agancla Internacionat de la Energfa, actualizada a 2023
https:/fwww.iea.org/data-and-statistics/data-product/emissions-factars-2023

Podemos establecer provisionalmente una intensidad de consumo de energfa de 20,86 kWh/m?
como ifnea base para comparar con las serles que se obtengan en el futuro.
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5.3.2.3 Materiales

Utilizamos en nuestras diversas localizaciones de actuacicn, siempre que estén disponibles,
materiales que contribuyan a la eficiencla energética de sus edificics, nos esforzamos en la
eleccién de materiates reciclados o reclclables reducimos la demanda de recursos naturales y
minimizamos la cantidad de desechos en vertederasy damos preferencia a materiales de origen
local, fo que ayuda a reduclr la huella de carbono asociada con el transporte de materiales a largas
distancias. Ademds, apoyar fa Industria local puede tener heneficios econdmicos para la
comunidad en la que aperamas.

En Grupea Lar utilizamos materiales certificados por organizaclones reconocidas en sostenibilidad,
como BREEAM en Polonia y Espafia u otras certificaciones lacales coma Mi Vivienda Verde én
Pertl que respalden précticas sostenibles, Nuesiro propdsito es controlar completamente el uso
de materiales en todas nuestras ubicaciones, si bler en algunas locallzaciones es particularmente
diffel fa obtencién de datos completos de las obras. A pesar de elto, pedemos aportar datos de
algunas localizaciones de la Compafifa:

Aridos y piedra {t) 2.830 - - 2.830

Madera y detlvados(t) 1.983 152 - 2.135

Aglomerados y aglomerantes (t) £.888 208 19,904 | 26,998

Aceroy otros metales (t) 218 1.592 455 2.265

Materiaies ceramicos {t) 360 13,318 | 1.637 | 15316
t)

La relacian entre el pesa de estos materiales caracteristicos y la produccion en metros cuadrados
en estas tres locallzaclones arroja un coeficiente de 1,32 t/m? como dato global de este afia 2023,

La diferendia de fases de la construccidn es determinante en el tipo de materiales utilizados por
lo gue, al jgual que can otros indicadores, serd hecesarlo poder completar las serles con chras
campletadas para peder realizar anélisis consistentes del uso de materiales de construccidn an
as diversas focalizaciones y establecer las estrategias y los planes de acclén consecuentes,
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53.2.4 Residuos

s

En [a siguiente tabla se expone fa generaclén de residuos en {as obras en curso en 2023:

Aljca E:oa Vista 2.21876
Estilc Barroco 1.015,58
La Sierra Jundial 2.277,98
Brasil
ta Vida Butanta 1,27
Passaras e Flores 2.951,28
Clszewskiego 0,00
Polonia Lizhotiska 221,62
Nesta F4y F5 509,44
Elant F2 62,75
Perd HarafSy F6 1.640,00
Orum F1 5.200,00
Lar Vereda 138,75

Al tgual que ocurre con otros indicaderes, |a dispersién en los residucs generados (t} de cada una
de {as promociones responde a Iz fase de construcclén de cada una de las obras vy, por tanto,
habrd que esperar a tener serias de obras completas en afios venidercs para poder establecer
una lfnea base que parmita hacer comparaciones fike for like entre las diversas promoctones y
establecer estrategias sélidas y planes de accidn de la gestidn de residuos de las promociones.

En todo caso, dadicamaos nuestros mejores esfuerzos a través de ia contratacidn de las obras a
minimizar el impacto de huestras chras en el medio ambiente, tal v como se ha explicado,
siguiendo las directrices de nuestro Libro Verde, manuzl de disefio y construccidn,
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En las obras realizadas en Espafia, se atiende a la legislacién vigente establecida por la Ley de
7/2022 de residuos y suelos contaminados. En el resto de tas localizaciones en Grupo Lar nos
atenemas al estricto cumplimiento de las legislaciones locales, llevando a cabo en nuestras
operaclones 1a separacidn de residuos y tratamienta de residuos mediante gestores
especializados, subcontratados por las empresas constructoras gue ejecutan las ohras para fa
Compafifa. En el caso particular de la delegacidn polaca, ademds de dar cumplimiento a la
legislacidn vigente, derivada de las normas europeas, se est4n reallzando las operaciones con el
objeto de obtener la cartificacion BREAM en construccign de las dos promocienes localizadas aflk:
Lizhanska y Clszewskiego.

12 relacion entre el peso de los residuos caracterfsticos y la produccidn en metros cuadrados en
tas diversas locallzaciones supone una intensidad de 0,19 t/m? como dato global del afie 2023,

5.4 Cambio climético.

541 Gestlén delos riesges del cambio climdtico

La actual crisis del camblo climatico representa uno de nuestros principales retos. E autmento de
la temperatura global, derivado de la contaminaclon atmosférica, estd generando alteraciones
significativas en el clima, tales como sequias prolongadas y olas de calor, lo que acarres serias
implicaclones para el medio ambiente ya salud de las persenas.

En Grupa Lar, reconocemos |a responsabilidad que tiene el sector frente a los desaflos asoclados
a Ia transicién hacia un modelo econdmicg, soclal y de gobernanza mds sostenlble. La emprasa
ha asummido un campromiso estratégico gue va mds alld de las exigenclas regulatorias en términos
de ESG, adopténdolas de forma proactiva,

En ef transcurso del afio 2023, hemos desarroflado una estrategia con el propdsito de iniciar, en
2024, el andlisis de los potenciales rlesgos relacionados can el cambio climético. Este andlisis se
llevar a cabo con el objetivo de avaluar su importancia de manera integral, involucrando a todas
las 4reas de negoclo pertinentes, e incorporando los riesgos mds relevantes en el Mapa de
Rlesgos del Grupo,

Para articular este analisls, se seguirén voluntariamente les recomendaciones Internacionales
del Marco de Divulgactdn de Informacidn Financlera sobre el Clima {Task Force on Climate-
Related Financlal Disclosures, TCFD) como una herramienta eficaz para idantificar, evaluary
divulgar los rlesgos climéticos a los que se enfrenta.

{a metodologfa prevista para la gestion de riesgos chiméticos as:

s Identificacién de riesgos, De acuerdo con fa clasificacin recomendada por TCFD,
astamos identificando riesgos flsicos, que estdn asociados con la alteracion
continua lcrénica) o eventual (aguda) de eventos climaticos. Asimismo, estamos
evaluando log riesgos de transicidn, que estdn indirectamente vincutados al
cambio climatico, tales como cambios en la regulacion {legates), cambios en la
percepeién plblicz {reputacionales), cambios en tecnologias emergentes
(tecnoldgicos) y cambios en |a demanda de los stakeholders {de mercadal.
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=  Evaluaclon de resgos, Una vez que hayamos identificado los rlesgos climaticas,
evaluaremos sus posibles fmpactos en lz organizacion, tenlendo en cuenta
aspectos como la reputaclan, la operacidn v la ecchomfa, as{ come la
prababliidad de acurrencia,

e Monitorizacidn v seguimiento de los riesgos, Implementaremos un plan de
manitorizacién y revislan regular de los rlesgos, con el fin de controlar sus
posibiles consecuencias, Esto se Havard a cabo mediante la definicidn de métricas
que sean adecuadas para las caracterfsticas de cada riesgo.

En Grupo Lar estamos conclenclados can la lucha contra el cambio climético, muestra de eflo son
tas medidas de eflciencia energética descritas anteriormente, que hemos estado implantando en
nuestras oficlnas para reduclr el consumo eléclrico de jo que ha devenido un importante
descenso en las emisicnes en valores absolutos.

Ademds de las medidas de eficiencla energética expuestas, hemos establecldo una serie de
medidas que mejoran la calldad del aire de las oficinas de Marla de Malina, reduciendo &) impacto
atmaosférico producido por sus sistemas de Huminacidn y climatizacidn, asl como de otros factores
derivados de |a actividad en el interior de las instalaciones:

e Control de la calidad de aire Interior mediante filtros fotocatalizadores {SFEG) en
el sistema de climatizacién que, mediante una reaccldn fotoquimica con fuz Uv,
llevan a caho la eliminacian de contaminantes tanto bloldgicos como quimicos en
el aire.

¢ Slistema de medicidn de [a calidad del aire de manera continua {durante 24 horas
todos los dfas del afio) a través de:

¢ 2 pantallas en cada planta que muestran un dashboard con
los valores de calidad del aire en continuo 24/7,

¢  Acceso con el mavil mediante el escaneo de un cadlge QR
para mantener informados a los empleados en todo
momente de {a calidad del aire del adificio,

o Almacenamiento de los datos en la nube para evitar la
pérdida de informacidn y maximizar la seguridad. Ademds,
mediante el andllsis Big Data, se realiza un muestreo de los
datos de exposicldn a contaminantes en continuo v se
emite un indice de cafidad del aire.

» Instalaclén de un sistema de climatizecién y limpieza de aire en
circulto cetrado, maximizando la eficiencia energética y aliminando los
cambics bruscos de temperatura,
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Por otra parte, apostamos por la movilidad sostenible como un factor de valor affadido para ios
activos de su portfolio dado su potencial para contrarrestar fa conta minacion asoclada a fa
movllidad urbana de los cludadanos, Pe este modo, estamos estudiande las diferentes
altarnativas en cada uno de los activos con el objetivo de implementar diferentes soluciones de
movilidad sostenible, Asf, por ejemplo, en el iitimo afio se ha promovido, en ef marco de su Plan
de Innovacion 2022, el desarrolio del proyecto Movifidad PRS, A través de esta Iniciativa se ha
lanzado un prototipo de servicio de movilidad compartida, consistente en una {lota de vehlculos
compartidos a través de un carsharing de odalidad round-trip, con aplicacion para la gestién
de la flota y puntos de recarga proplos.

Ademds, tenemos previsto el desarrollo en préximos ejerciclos de un analisis especifico para
identificar rlesgos derivados del cambio climético que perjudiguen tirectamente &l desarrollo
de huestra actividad.
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5.4.2 Evaluacion de la Hueila de Carbonao

En 2023, gracias 3 |2 Implantacion de la plataforma de automatizacion de datos, hemos podido
realizar 2 la medicion de |a Huella de Carbone de la Organizacidn de un modo mds preclso que
en 2022,

ta medicidn de la Huella de Carbono incluye tanto fas fiberadas en las sedes d2 la empresa,
vinculadas al uso de combustlble (Alcance 1), como las amislones indirectas, relacionadas con
la produccion de electricidad o calefaccldn urbana consumida en fas oficinas {Alcance 2},

Ety nuastro caso no se han empleadao, en ninguna de nuestras sedes de Grupo Lar, sistemas de
produccion de energla térmica a base de combustibles fosiles, por lo que el Alcance 1 es nulo.
Se ha empleado para el cdlculo la base de datos de la Agencla Internacional de la Enerpla,
actualizada a 2023* que incluye factores de emisidr para la energla eléctrica, con factores de
ajuste por generacldn y pérdida de las rede de cada pals y factores de emisidn de combustion
directa desglosados en emisionas de CC», CHyy N2G,

ALCANCE 1 000 tC()z‘eq

Las Uinicas emisiones cuantificables son tas de Aleance 2 derlvadas del consumo eléctrico de los
sistemas de {luminacidn y equipos informaticos.

PAIS  gCO.eq kgCOeq  kWh kgCaeq

Polonia 62870 06287 4.121,00 2.590,87
Polonia® 699,70 0,6957 13.200,00 9.236,04
Espafia® 32 00032 4928800 157,53
México 467,80 04678 10.669,04 4.990,98
Perd 207,50 0,2075 10.271,40 2.131,31

Brasil 96,0¢ 0,0960 9.373,00 899,81

20.006,54
ALCANCEZ  20,01C02eq

Los valores de intensidad de emisiones para Alcance 1+2 serfan;

¢ Porsuperficie de oficina: 9,82 kg COzeq/m?

! httpsi/ fwwew.lea org/data-and-statlstics/data-product/emissions-factors-2023

2| a sede de Polonia, ademds del suministra elécttico para uso de Hluminacldn y fuerza, cuenta
con un suministro de calefaceldn urbana, alimentada con carbdn v gas, 2l no producirse la
comhustion en [ sede de fa Compafifa, forman parte del Alcance 2.

? En la sede de Madrid se dispone de contrato de energla eléctrica de arlgen renovable (96,8%
dal tatal), sa ha optada por willzar el coeficlente de emliston de la Red Eféctrica Espafiola para
2023, por o qua podemas conslderar gue el método de cileulo empleado es market based y
no location hased.
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e Porempleado

138,60 kg COzaq/persona

Hemos identificado fuentes de emislones derivadas de |a cadeha de valor de nuestra
actividad, que corresponderfan al Alcance 3 da la Huella de Carbono. Las mds Importantes

carresponden a las asocladas a la construccldn de nuastras pramociones gestionadas, cuyas
ohras son ejecutadas por empresas subcontratadas. £l valor absoluto de estas emistones en

2023 es:

ALCANCE 8 491,56 t/COzeq

Desglosadas por ublcacién y tipo de energla a fa que se debe ia emisién, Las emisiones debidas
a las operaciones de construccidn llevadas a cabo por Grupo Lar en todas sus ublcaciones
durante 2023 san las sigulentes:

Fectrica | Polonia | 21246070 | 13357404 0 0 T 13357404
0. Heating | Polonia 61.111,00 42,759,37 0 0 42.759,37
Diesel palonia 49.472,00 13040,40 | 21,41 | 179,31 | 13.088,50
Elec, norenov | Espafia 15.072,46 1.507,25 0] 0 1.507,25
Elec. renov Espafia 5.378,42 a 0 0] 0,00
Diesel Espafia 32.328,59 8.521,54 14,38 | 107,58 | 855045
Fléetrica iéxico 0 ¢ 0 0 0,00
Diesel Méxica 0 0 0 4] 0,00
Eléctrica Perd 118.055,00 74,496,471 0 i 24.4965,41
Diesel perd 497.907,82 131.244,24 | 184,56 |1,780,00| 131.724,10
Eléctrica Brasl] 361.804,02 34.741,83 0 0 34.741,83
Diesel Brasii 394.357,22 100.700,77 | 172,17 | 4.562,43 | 101.119,65

Lo que nos permite establecer una refacion entre fas emislones liberadas y los m? producidos
por fa compafifa durante 2023, pero al referirse a obras en cursa, ne finalizadas, y pertenecer
2 una tnica serie anual no es viable una comparacién adecuada ni entre activos ni entre

locallzaciones.

Este valor de intensidad de emislones en Alcance 3 serfa de 5,85 kg/CO2eq/m’ de
construcclan, lo que equivale a 0,21 t/CO2eq/fvivienda.

En Grupo Lar continuaremas con el compromiso de dedicar nuestros mejores esfuerzos para
permitir completar el Alcance 3 para disefiar una estrategia de descarhonizacidn de nuestra
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actividad sigulendo las directrices de [a Lay 7/2021 de cambio climdtico y transicidn
energética,

5.5  Proteccion de |z hiodiversidad

En Brasil el 100% de nuestras promociones v desarrollos cuentan con un proceso de evaluacion
ambiental llevado a cabo por el Despacho autortzado de! Términe de Compromiso Amblental
ITCA). Ademds, el 100% de las promoeciones cuentan con un Proyecto de Compensacidn
Ambiental y un Certificada de Recepcidn Provisional (CRP). £n los casos donde sea necesario
ademds de una autorizacidn de corte de édrboles aislados y Término de Compromiso y
Adectacian Amblental-TCAA - (emitidas por la municipalidad).

Ademds, en Brasil evaluamos el impacto producido en las obras cuando an estas se reguieran
acclones de supresion de drboles, movimiento de tierras, intervencidn en Areas de Proteccion
Ambiental y Areas de Preservacidn Permanente (ros, arroyos y manantiales),

Como ejemplo de este tipo de estudios, en los proyectos de nuevos terrenos realizados en Brasil
se jnvestiga st existe algln tipo de contaminacion an el suefo o |a capa fredtica mediante [a
elaboracion de una “evaluacién prefiminat®, contratada a un equipo asesor téenico cualificado,
Sillega & darse el caso de detectar algtin Indicio de contaminacién, ya sea en el suelo o en las
aguas subterrdneas, se contrata una “Investigacldn confirmatoria” medlante un muestreo que
confirme la presencia y el tipo de contaminacién, Una vez identificads, esta informacidn se
utiliza en ef diseRo de un Plan de Gestidn para la mitigacién de esta contaminacidn, El proyecto
solo avanza en caso de gue se resualvan estas cuestlones.

En este seniido, durante 2023 desde Grupo tar Brasli hemos plantado 12,217 4rboles como
parte de las certificaciones e informes de blodiversidad en las promaciones realizadas, con una
superficie ajardinada proyectada de 34,305 m?

La plantaclén de 4rboles en Brasil s fundamental para preservar y restaurar los ecosistemas
vitales de esta region (nica, alberga una inigualable blodiversidad y desempefta un papel crucial
en la regulacidn del cdima global, ta plantacidn de drboles contribuye a contrarrestar la
deforestacion y sus consecuencias negativas, fortaleciendo la resiliencia de los hosques frente
al cambio climético. Ademds, la reforestacidn en Brasil proporciona hdbltats esenciales para
numercsas especies, promoviendo la diversidad binldgica, En este contexto, la plantacidn de
arboles en Brasil se convierte en una poderosa herramienta para salvaguardar la safud de
nuestro planeta y garantizar un future sostenlble para las generaciones venideras.

£n fa gran mavyorfa de [os casos no se ldentifican impactos amblentales slgniflicatives en las
promociones, puesto que habitualmente se sittian en suelos urbanos finalistas con Emitado valor
ambiental.

No obstante, existen ¢asos come los identfficades en dreas de proteccitn ambiental ubicados
en Jundiaf, Brasil, tos principales impactos registrados estdn relacionados can movimientos de
terra de grandes areas y con la supresion de vegetacion nativa,
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En consecuencia, aplicamos medidas de compensacidn como la plantacién de drholes en el
prople terreno y/o en zonas publicas y el compromiso de su mantenimiento durante almenos un
afio, asi como la donacién de espectes vegetales a fos viveros municipales o la realizacién de
depasitos en fondos ambientales.

5.6 Promaciches responsables ,

Generalmente, realizamos andlisis y estudios previos para conocer el estado iniclal del prayecto
bajo los criterics cltados, y, en caso de oblener restltados relevantes, disefiamos las medidas a
aplicar con fines de mitigacion y compensacion,

En Grupo Lar somos espacialmente cuidadosos en aq uelios palses de ¢alidad medioamblental y
varledad de blodiversidad muy relevante v significativa a nivel mundial, como son Perd y Brasii,

En Perd el 100% de nuestros actlvos cuentan con Certificacion Mi Vivienda Verde, emitida por
AENDR, estos se usan ntegramente en proyectos sostentbles que Impactan de manera pasitiva
an el medio ambiente. Con especial énfasis en el uso de tecnologlas aharradoras de energla y
agua,

El programa Mi Vivienda Verde estd orientado a brindar suhsidios mediante mejores tasas y
bonas a unldades inmobiliarias que cumplan con clertas caracterfsticas de sastenibilidad, Este
programa requlere la incorporacidn de una serle de critetios sostenibles en practicamente todas
las etapas del proyecto, constituyendo un beneficia a la hora de adquirir una vivienda que
incorpora criterlos de sostenibllidad en su disefioy construccion, disminuyendo asi el Impacto
sobre el medio ambiente,

ivMenda
VERDE

e, 1 00% del portfolio con el grado més alto vigente

En Polonia tenemos dos activos en promacidn, los cuales uno de ellos estd certificado en
BREEAM v el otro esta en proceso de ser certificado, por lo que el objetivo es tener el 100% de
la cartera certificada en BREEAM, Certificar activos en BREEAM ofrece una serie de beneflcios
slgnificativos en términos de sostenibilidad y responsabllidad ambiental. En primer lugar, la
certificacién BREEAM es reconccida internacionalmente como un estdndar lider en la
evaluacién ambiental de edificios y proyectos. Obtener {a certificacidn demuestra un
compronso claro con la construcclon y gperaciéh sostenible, lo que puede mejorar la
reputaclén y la percepcidn pliblica de fa organizaclén, Ademds, proporciona un marco integral
que aborda una varledad de aspectos ambientales, soclales y econdmicos, desde la eficiencia
enargéticay el uso del agua hasta fa salud y el blenestar de los acupantes.
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Comuo se ha mencionado can anterloridad en el capftulo /. Contexto organlzacidn en concreto el
apartado de "Hios, premios v reconocimientos”, en el afic 2023 alcanzamos los 590.000 m#
certificados con BREEAM lo que es un hito que refleja & compromiso sostenibla de la empresa
y nuestro Hderazgo en practicas rasponsables en el sector, BREEAM es el principal método
independiente internacional de medicldn de sostenibllidad ambiental en edificaciones vy
reconocida por sus rigurosos astindares de sostenibilidad en ¢l disefio, construccidn y gastion
de edificlos.

En nuestra actividad de gestor de capital de tercaros y activos inmobiliarios mantenemas, en
materia de £5G, los estdndares mds exigentes del mercado a la hara de certificar nuestros
activas. Asl, tanto el 100% de cartera de Retalf como el 100% de la de residenclal en alquiler,
cuentan con certificacién BREEAM, Adernds, la estrategia de la cartera de loglstica es certificar
en BREEAM Excelente el 100% sus activas, Dos de ellos, el active en Quart de Poblet (Valencia)
de 23,533 m? y el de Esparraguera (Barcelona) de 22,152 m?, ya han chienido una de las
calificaciones mas altas posibles,

Lz totalidad de la cartera gestionada por Vivia esta certificada en BREEAM fase de construccién,
superando los 45.000 m* certificados v planea certlficar en BREEAM las futuras promociones.
La cartera cuenta con “Bueno” en la mayorfa de sus promoclones y Residenclal Corus en Madyid,
es el primer proyecto en Espafia de viviendas an alquiler con certificacién Passiv Hosue, tiene
“Muy Bueno” en certificacidn BREEAM. Constituye un proyecto residencial Grico por su alta
eficiencia energética y respeto ambienta! destinado al alquiler, asegurard a los residentes wuna
reduccion del consumo energético de entorno al 70% respecto a un inmuehble tradicional.

En el caso de |a cartera de retail, propiedad de Lar Espafia, con mds de 500,000 m? certificados
v e 100% de la cartera certificada, cuenta con un 98% de los activos en términas de GAV
cuentan con callficacian "Excelente” o “Muy Bueno”.

La certificacién BREEAM ayuda a optimizar el rendimiento ambiental de les activos, lo gue
puede resuliar en ahorros a larga plazo en costos operativos y un menar impacto ambiental,
Estos reconocimientos validan nuestro compromiso con la excelencla amblental y soctal en
todas nuesiras operaciones inmabiliarias.
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6 Cuestiones sociales y relativas al personal

6.1 Empleo

a} Nuimero total de empleados por sexo, edad v clasificacion profesional,

Durante 2023, la media de nuestra plantilla ha sido de 270,2 personas un 7% mas que en 2022
{251,3 persanas}). A continuacion, se presentan la tabla resumen del grupao:

Homb
ormores . 9,1 13,8 209 | 7,7%
Edad: 18-30 aflos
Mujeres : 7,4 12,9 203 | 7.5%
Hambres 11,7 28,8 8,2 487 | 18,0%
Edad: 31-45 afios
) 5,2 48,3 27,4 80,9 40,0%
Mujeres
Hombres 13,2 25,6 - 389 14,4%
Edad: Mds de 45 afics
0,
Muleres 12,5 21,2 26,7 £0,5 22,4%

b} Distribucién de empleados por sexo, edad, palsy clasificaclon profesional,

En cuanto a la distribucidn de personas por sexo durante 2023, se puede ver en la anterior tabla
que el 60% de 1a plantilla son mujeres y el 40% son hombres, Ademds, el porcentaje es similar en
ias categorfas profesionales de directivas (58% de hombres frente a un 42% de mujeres) v
gerencia y técnicas (45% de hombres frente a un 55% de muieres).

Respecto a |a edad el 15% de nuestra plantilla estd entre el rango de 18y 30 afios, el 48% entre
31y 45 afios v e} 37% de |a plantiila son mayores de 45 afios.
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El desglose de Iz distribucidn por pafses se adjunta en ef anexo Hl de este informe,

) Nimero total de modalidades de contrato de trabajo por sexo, edad y clasificacién

profesional,

El ndmera total de contratos indefinidos es de 248,1 de los cuales 222,8 son a tiempo completo
¥ 25,3 a tiempo parcial. Respecto a los contratos temporales, el total son 22,1, de los cuales 21,3

son a tlempo completo y 0,8 son a tlempao parcial.
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Tiempo Completo
Tlempo Parclal
Temporale
Tiempo Complato
Tiempo Parclal

Tiempo Complete
Tiempo f?arcial
Femporsles

Tiempo Completc

Tiemnpo Parcial

) :

d) Distribucién de modalldades de contrato de trabajo.

En Grupo Lar ofrecemos empleo de calldad, ya que el 91,8% de [os contratos laborales son
indefinidos y el 82,4% son a tiempo completo, Apastamos asf por el empleo estable creando
duraderas con los profesionales que Integran nuestros equipos.

Tlempa Completo 2228 82,4%
Tlempo Parcial

Tiempo Completo 213 7,9%
Tiempo Parcial a8 0,3%
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e) Promedio anual de contratos indefinides, de contratos temporales vy de contratos a
tlempo parclal por sexo, edad v clasificactén profesional,

Indefinidos:
Tlempo Completo
Tiempo Perclal
Temporalesist
Tiernpo Completo
Tiempe Parcial

Indefpidos -
Tiempo Completo

ﬁempc Completo
Tiempo Parcial

Entre 18 v 30 afics G o a
Entre 31 v 45 afics 1 1 2
Mds de 45 3 2 5
Entre 18 y 30 afios a a )
Entre 31 y 45 afios 4 1 5
Més de 45 3 5 8

Entre 18 v 30 afios 3
Entre 31y 45 afios G 3 3
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Hemos registrado en el efercicio 2023 un nivel de despidos muy reducido en relacién a la
magnitud de nuestra plantilla. En cuanto a los despidos en 2023 se refleja que el 43,75% de los
desgldos son en hombres frente al 56,25% en mujeres.

g) Las remuneraciones medias y su evolucion desagregados por sexo, edad y clasificacion
profesional o iguatl valor.

En la sigulente tabla se reglstra Ja retribucion media ahual de nuestros empleadas (expresada en
€} teniendo como base el salarla bruto anual {incluye salario base, complementos salariales,
antigliedad v otras prestaclones).

e

Hombre - 36.199,2 € 17.6013€ | 27.857,3€
Mujer - 28.796,7 € B€ | 204827¢

i

Hombre 1817349 € 42.274,7€ 13.854,7€ | 59.9724€
Mujer 90.285,5 € 49.059,9 € _15.45L,3€ | 42301,3¢€

Hombre 176.115,8 € 57.8345 € 3 93.491,9 €
66.324,3€ " 1638706 | 7478376

S

Noia: Los remunerdciones
del pais utilizando coma conversor la herramientd (Www.xe. com) a fecho 31/12/23,

Cabe mencionar que los datos son una media ponderada de todas las geograffas en las que
tenemos presencia como Grupo Lar. Para poder hacer un andlisis comparativo de las cantidades
mostradas en la tabla anterior, es necesario tener presente que los datos empleados para su
calculo son retribuciones efectivas sin someter a procesos da transformacion a tiempo completo
equlvalente, puesto que las jornadas parciales y reducldas podrian desvirtuar a interpretacion de
los resultados.

h) Brecha salarlal, la remuneraclén de puestos de trabajo iguales o de media de fa socledad.

Los entarnos cufturales tan diversos y los distintos niveles de madurez de los mercados locales
en [os gue operamos son determinantes para comprender |a brecha actual de fa retribucidnentre
hombres y mujeres.

La brecha salarial del 2023 par categorfa profesional, segdn los salarios medios, se muestra enla
slguiente tabla:

178.5254 € | 143.127,5€
78.8084€ | 718471 8,86%
15.7280€ 15.693,9 € 0,22%

|a brecha salarial en todas las categorfas de Directivos, Gerentes y Técnicosy administrativos ha
mejorado con respecto al affo anterior, pasando de 21,22% a un 5,69%. Cabe destacar gue en la
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categorfa profeslonal de administrativos précticamente ha desaparecido la brecha salarial
Hegando a reducirse a un 0,22% frente a un 6,19% del 2022,

i} Laremunaracién media de los conseleros y diractivos, incluyando la retribucion vartable,
dletas, indemnizaciones, el pago a los sistemas de previsidn de ahorro a largo plazo v
cualquier otra percepcldn desagregada por sexe,

Ert 2022 |a remuneracién media fue de 25,625€ un 35% menos que en 2023 el motivo prindipal
es que en & afio 2022 fueron menos consejeros, ademds este afic hubo mds sesiones convocadas
de consejeros y [z retribuclon de los consejeros externos estd asociada a su participacion en las
diferentes sesjones convocaras a lo largo del afio,

1) Paoliticas de condlciones laborales, contratacidn vy seleccién y desconexidn digital.

En Grupo Lar disponemos de una polftica de condiclones laborales donde se establecen las
normas bdsicas de trabajo en cuamto a horarios, vacaciones y atros permisos, en cumplimienta
con fos convenios colectivos de aglicacidn en cada centro de trabzlo, y especificamente fas fijadas
por {a empresa del marco regulador de cada uno de elios. Dicha polftica se establece de forma
particular en cada pais y se piblica a través de los canales oficiales de comunicacidn de la
Empresa.

Respecto a la polltica de cantratacidn y seleccldn tiene como objetiva prapiciar una transparente
y eficiente gestidn de los procesos de reclutamiento y selecdlén, donde el mérito, Ia idoneidad y
la no discriminacidn sean los elementos centrales gn su ejecucidon.

La desconexién digital es un hecho tanto para aguellos trabajaderes que realicen su jornada de
forma presencial como a o3 que trabajen, total o parclalmente, a distancla o en régimen de
teletrabajo. Cabe mencionar que en la sede central de Madrid, si la persona trabajadora guiere,
puede continuar trabajando fuera del horario laboral, Pero, sl elerce su derecho a la descanexian
digital, no serd sancionado ni repercutird negativamente &n su desarrollo profesional.

k} Empleados con discapacidad.

burante el ejercicic Informadao, heros contado en nuestra plantilla de Grupo Lar con 2 personas
con capacidades especiales (un hombre y una mujer contratadcs en Espafial,

6.2 Organizacién del trabajo

Trabajamos en un sistema hibrido de trabajo presenclal y de teletrabajo en mayor o menar
medida en os diferentes paises de actuzcidn, con un sistema de turnes arganizado, En la mayorfa
de los paises existe, ademas, un horario flextble de entrada y salida con el fin de poder conciffar
la vida laboral y personal.
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En Espafig, los turnos de trabajo presencial o teletrabajo astén pubficados en [z herramienta de
Recursos humanas, visible para todas las personas trabajadoras, Los turnos son pubkicados en
perlodos de seis meses, para que las personas tra bajadoras puedan conciliar [a vida personal con
|a profesional. La politica'de turnos que se lleva a cabo se basa en una presencialidad del 50% de
la jornada, de tal forma gue la persona trabajadora acudira a las oficinas dos dias seguldos, v los
slguientes dos dias desempefiard su trabajo desde su dormlclilo,

La jornada laborai en Espafia se configura en un total de 39 horas semanales, con una flexibilidad
horaria de entre 1 hora y 1,5 horas, En Polonia, Brasil y Pertl a jornada es de 40, 44y 48 horas
semanales, respectivamente, En todas nuestras localizaciopes gaogréficas se permite el
teletrabajo un minimo de dos dfas par semana,

«  En Perli se lleva a cabo una polftica de horario de verano reducido, cumpleafios libre y
flaxibifidad en la presencialidad.

e En México tenemoas un modelo de teletrabajo de 1 a 2 dfas semanaies. Los turnos se
realizan por grupos de trabaje o departamentos, muy paracide a como se realiza en
EspaRia, Ademds hay flexibilidad horaria y jurnada intensiva los viernes,

e En Brasil tenemos un modelo hibrido, en el cual se dispone de tres veces por semana de
teletrabajo y dos dfas en la oficlna. Ademds contamaos con flexibilidad horarfa.

e En Polonig, por lo general los empleados trabajan desde la oficina pero pueden
teletrabajar de manera ocaslonal, ademds de horario flexible de entraday de salida.

Para poder Hevar a cabo sus funciones en teletrabajo dotamos a todas las personas trabajadoras
de los medios tecnoldgicos y de conectividad necesarios para el desempefio de sus tareas.

6.3  Salud vy seguridad

£n Grupo Lar cumplimos con nuestra responsabifidad de proparcionar un ambiente de trabajo
seguro y saludable a nuestra plantilla, aplicando fa normativa vigente.

Como muestra de ello disponemos de una polftica da seguridad y salud, donde se incluyen los
siguientes compramisos:

e Desarrollar sus actividades considerando como valores esenciales la seguridad y satud de
tas personas.

s Garantizar que las actuaciones llevadas a cabo por la empresa cumplen con fa leglslacion
vigente aplicable en materia de seguridad y salud en el trabajo, as! como con otros
requisitas aditlonales asumidos como proplos.

e Avanzaren la mejora continua de la gestion de la seguridad y salud enel trabajo, asf coma
fa prevencién de los dafios v el deterloro de la safud.

o Informary formar a los trabajadores sobre los riesgos inherentes a su trabajo y sobre las
medidas a adoptar para su correcta prevencién, para permitir el desarrollo de ta Polltica
de Prevencion.

e Asignar los recursos hecesarlos y planificar de manera adecuada la utilizaclén de los
mismos para dar cumplimiento a tos objetivos marcados.

En Grupo Lar lberia para asumir las especialidades de seguridad en el trabajo, ergonomiz, higlene
industrtal, psicosociologfa aplicada y medicina en el trabajo existe un contrato con el servicio de
prevencidn ajenc. Segdn lo establecido en nuestro plan de prevencldn, se han lievado a caba las
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actuaciones preventivas correspandientes recogidas asl mlsmo en el programa anual de
actividades preventivas. Se reafizan visitas periddicas con €l fin de consegulr un entomo de
trabajo seguro, minimizando y controlando los rlesgos que ne se puedan efiminar,

Tamblén realizamos la vigilancia periddica del estado de salud de la plantilla mediante exdmenes
médicos periddicos sometldos a protocoios espacificos en funcion de fos rlesgos Inherentes de
su puesto de trabajo.

Tenemos integrada la prevencidn y tratamiente del rlesgo psicosaclal refaclonado con la violencia
en el trabajo, La compafifa cuenta con protocolo de sistema interno de comunicacion y
procedimiento de canal denuncias, as! como un protocolo para la prevenclén y actuacldn frente
al acaso sexual v el acoso por razon de sexo. Con la flnalidad de dar complimento al artfculo 12
de Ja LO 10/2022 actualmenta se estd elaborando un procedimiento més extenso para la
prevencidn y actuacidn frente al acoso laboral psicoltgico, sexual, por razdn de sexo, moral y
discriminatorio, ciberacoso, asl como todatipo de conductas que atenten contra la libertad moral
en el trabajo,

Durante 2023 se ha Instalado en nuestras oficinas de Madrid de Grupa Lar, un sistema de
filtracion v purificacion del alre por fotocatdlisls as! como un sistema de monitorizacion de la
calidad del alre interlor. Reduciendo el riesgo de contaminacidn por campuestos gufmicos vy
microorganismos mejora la salud y el bienestar de las personas en las oficinas, lo que se ve
reflefado en una importante reduccidn de riesgos a la salud & largo plazo, una mayor
productividad y creatividad, una menor tasa de absentismo y en uha menor tasa de rotacion da
persanas trabajadoeras,

Seguro de Salud

Como beneficlo extrasalarial en Grupo Lar ofrecemos a todas las personas trabajadoras un seguro
de salud privado. Adernds, afrecemos la posibilidad de incorporar a familiares directos de la
persona trabajadora en dicha pdliza de seguro médico, para velar por la salud de su entorna.

El cuadro médice incluye cobertura a nivel naclonal can un amplio cuadro médico sin limite
econdmico. Las coberturas que incluyen som:

e Medicina primaria y especialidades médicas

© Pruehas diagnosticas

e intervenciones quirtrgicas v hospitalizacion

- Urgencias

s Urgencias médicas en cualquier parte del mundo hasta 12,600 € por aseguradoy afia,
® Cobertura dental

Acclones para fomentar fa salud

= Talleres de formacion en nutricidn “Alimentacién y Felicidad: combatir el estrés y mejorar
[a salud” y 2 Cédmo afectan las dietas de moda a nuestra salud?”

a  Programa de plldoras formativas “Broins at work: estralegias para mejorar |a
productividad y reducir el estrés”,

& Servicio semanal de fisioterapla en la oficina de Madrid,

e Servicto semanal de fruta en la oficina de Madrid.

s Formacion en evacuacion en emergencias en [a oficina de Madrid actualizada a 2023,
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e Iniciativas para el fomento de a actividad fisica en el dmbito laboral: torneo de padel
Norte Joven y participacion en la Carrera de las Empresas 2023.

Accldentes laborales y enfermedades profesionales

En 2022 no se han producido accidentes faborales ni enfermedades profesionales, indicador
nuestro compromiso en materia de seguridad y salud de las personas empleadas, Por la ausencia
de accidentes/enfermedades prafesloniales ho se muastra desagregado por sexo.

£l namero de accidentes ha disminulda pasando de un accidente en 2022 a cero en 2023, Nose
identifican puestcs en la organizacidn catalogados came de afto riesgo de accidentes y/o de
enfermedad relacionadas can su actividad,

En total, en 2023 se han registrado un total 4,152 horas de absentismo,

6.4 Relaciones sociales

Para Grupo Lar, a cormunicacion Interna es un elamento dave en Ia gestién estratéglca y en el
desarrolla del didiogo con todas las personas trabajadoras y la consecucian de nuestro
compromiso con el proyecto empresarial. Por el arganizamos nuestro dilogo soclal con la
plantifla mediante las comunicaciones habituales como son el correo electrénico, llamadas
telefdnicas, reuniones a través de Micrasoft Teoms v, ademds, contamos con una red social
corporativa, Workplace, en el gue publicamos cotunicaciones e informacldn de interés.

El 100% de personal estén cublertos por el Convenio Colectivo de aplicacion en Grupo Lar [beria,
todas las oficinas centrales estén bajo el paraguas del convenio colective del sector de oficlhas y
despachas.

Ademas, disponernos de dos canales de comunicaclén ablertos para la comunicacién de cualguler
acto indebido o conducta que atente contra la Integridad fisica, psfquica o moral de una persena
{rabzajadora siendo estos:

s Un procedimiento de canal denuncias pblico, a disposicidn de cualquier persona que
tenga un vinculo profesional con la entidad, para l]a comunicacian de actos indehidos o
sospechas de actuaclan antijuridica en el seno de la esmpresa. El buzon se encugntra
alojado en una URL externa a la compafifa (https://buzoncompliance.es/], cuyas
comunicaciones son gestienadas por un tercero independiente que garantiza su caracter
canfidencial, pudiéndose realizar comunicaciones f@anto de forma andhima como
identificada, por escrito o verbalmente. A estos efectas, hemos establecido un comité de
&tlca interno, encargado de la recepeldn y tramitacion de estas comunicaciones.

s Un procedimlento de actuacion interno, confidencial y de répida reaccldn ante el accso
sexual 0 par razdn de sexa gue pone a disposlclén de las personas trabajadoras una
cuenta de correo exclusivamente dirigida a la recepcion de quejas o denuncias en ese
4mbito, Hemos establecida una comlsién instructora formada por personal de direccion
de la compafifa, que serd la encargada de i@ recepcdn v tramitacton de estas
comunicaciones.

Actualmente no se dispone de comités de representacion de las personas trabajadoras en
ninguno de los centros de trabajo,
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65 Formacion

En Grupo Lar disponemas de una polftica de formacidn clave para abordar las necesidades y
requerimientos gue surgan ahte los nuevos retos a afrontar en el desarrolfo de nuestra actividad.

Podemos distinguir las categorlas formativas que se dividen en:

a

Formacidn obligatoria: cursos obligatorios de acuerdo con la legislacian vigente o bien
as! lo determine la empresa [prevencidn de riesgas laborales, prevencion del hlanquea
de capitales, proteccidn de datos o cumplimlento normativa y cadigo étlco).

Formacién general: comprende todas aguellas acciones formativas acordadas por fa
empresa, unidad de negocio o departamento, con contenldos y temdticas que se puedan
considerar transversales o de interés para todas las personas empleadas en la compafia.
Dentro da la formacidn general, se incluyen diferentes tipologfas de formacién que se
clasifican de {a slgulente manera:

o Aula Lar: sesfones mensuales en formato “plldora” sobre tematicas de Interds
general o de hase tecnoidgica v con aplicacton al ecosistema digital del sector
que permite a los equipos de! Grupo estar al dia en las tendencias y contribuyen
de una forma directa a fa formacién del personal y su desarrallo profesional, Esta
iniciativa forma parte de nuestro plan de innovaclan y esté disponible para todas
las personas empleadas de la compaitia,

o lar Macro Talks: sesiones de andlisis macroecondmico a cargo de expertos en el
sector.

o larLab: formaciones en nuavas metodologfas de trabajo.

Formacion especifica se realiza de acuerdo con el plan de negocio v considerando la
necesidad de desarrollo de competancias para su adecuada ejecucidn, aprobanda
acciones formativas especificas para una o varias personas. Estas acciones formativas
guardan relacidn con el puesto que ocupa el empleado v &! plan de carrera individual,
con el objetivo de favorecer e desarrollo de:

- Competencias para el pravecio de negocio concreto.

- Competencias para el proyecto interno.

- Habiildades y competencias especificas,

Dentro de este tipo de formacién, se han estabiecido dos categorfas con las siguientes
denorninaclones:

o Academia Llar: formaciones para ampliar v potenclar las competenclas
profesionales {conocimientos técnicos, normativos, uso de herramientas
ofimaticas, idiomas).

o A+ formacidn individual y especffica para ampllacidn del perfll profesional
{programas especificas, mésteres).

En el dmbito de la formacidn especifica, en el afio 2023 hemas dado continuidad al programa de
formacién en competencias, que dio comlenzo en 2022, para managers y perfiles que gestionan
equipos internos y/o externas. Este 2023, el programa ha Incluido la realizacién de una formacion
telemdtica en soft skiffs (contenidos en gestidn de prayectos, productividad estratégica, toma de
decigiones, gestidn de emociones, etc.) y dos talleres Intensivos en liderazgo v camLinicacion,
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Adlcionalmente, hemos realizada otras formaciones y programas especificos para puestas
perfiles concrets, entre ellos; mésteres y programas para el desarrollo profesional, programas
de coaching, asi coma formaciones en inglés profesional, urbanismo, power Bl, con ceptos de ESG
para érganos de gobiemo, eteétera,

Como hito, este afio 2023 hemos fanzado para todos los empleados y empleadas en Espafia una
nueva herramienta de formacion “Campus Lar’. Esta plataforma facilita la gestidn, seguimiento
y reporte de las diferentes acciones formativas. A través de este campus virtual, cada persona
trabajadora podra ver su histérico de formaciones, acceder ai catdlogo de cursos en ablerto
impartidos en 'a compaiifa en los ditimos afios y realizar cursos nevos en dierentes formatos.

Con la implantacin de esta herramienta, hemas conseguido favorecer la transparencla, acercar
ta formacidn a la plantliia y ponerla en valor como heneficio clave para e} desarrallo profesional.

La cantidad total de heras de formacién han sido 5.426 horas. £n 2023 hemas redefinido el
criterio de la formacion por jo tanic no es comparable con 2022,

Adminisirativo
Hombre

En cuanto a ta distribucin por género, 3.031 horas fueron a mujeres y 2.355 horas a hombres.

Desarrollo profesional

Hemos desarrollade un mapa de puestos que Incluye los cargos y pasos a seguir en la carrera
profesiona! de las personas trabajadoras que forman el grupo.

Ademds, disponemos de una polftica de evaluacién de competencas, De forma anual, en el mes
de Septiembre/Octubre, se reallza dicha evaluacion donde se detectan las principales
necesidades de formacién. Los resuitados son la base para la planificacién del plan de formacidn
y gestién del talento. Es imprescindible gue siempre exista una puesta en comtin entre el
evaluadory el evaluado sobre ef resuitado da la evaluacién fomentando asf la cultura de feedback
nropia de la compafifa.

Este afio 2023 hemos establecido, por primera vez, un sistema de evaluacién al manager, en el
que cada persona trabajadora evalda a su manager en competenclas que el departamento de
Capital Humano considera fundamentales.

En hase a los resultados de las evaluaciones de competencias, asl como de las necesidades
detectadas en los equipos y de los cuestionarlos realizacos a los empleados durante el afio
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anterior, se detectaron las principales necesldades formativas y se pudo desarroffar un Plan de
Formacién anual,

Las actividades formativas realizadas dentro del Plan de Formacién estén destinadas al
cumpliriento de alguno de los siguientes objetivos generales de formacidn:

1. Cumplimiento de la ncrma legal y necesidades del negoclo.

2. Formar en conocimientos, habilidades y competenclas dirlgidas a la mejora profesional,

3. Formar en conachmientos, habflidades y competencias especlficas para el correcto
desarrollo del puesto de trabajo.

4. Formar en conccimientos técnicos para la optimizaclén de procesos y recursos,

5. Potenclar el desarrolle de competencias y habilidades en determinados perfiles dentro
de {a compafifa,

Programa de trainees

Hace ya 20 afios vimaos ia necesidad de formar a Jdvenes recién graduados de gran potencial,
Durante 16 meses se les ofrece la epartunidad de formarse en el negocio conociendo Jas distintas
dreas para tener una visldn global, ver la forma de hacer y la cultura del Grupo, para
posteriormente poder adguirir un puesto de responsabilidad en nuestra empresa.

En el 2023 ha finalizado ef programa para los Jévenes que comenzaron coma trainees a finales
del 2021, Muchas de ellos oeupan actuaimente puestos de responsabilidad dentro de Grupo Lar.

Afinales de 2023 comenzamas fa bisqueda y seleccién de nuevos Jovenes talentos que formarén
parte del programa trainees “2024-2026",

froceso On Bogrding

En Grupo Lar hemos desarrollade un procedimiente de bienvenida para la nusva persona
empleada denominada “Frocesa On Boarding”. La finalidad primordial es que el personal se
sienta acogido desde el primer momento que entra a formar parte del grupo. Dicha proceso
consisie:

Plldoras

Carta oferta Incorporticlon Blanvenidd - formaddn

Tutrabajo -

‘Plun de Alta
acogidy diraccion Feedbuck

ki
Comunicacdionas
inltialas

L v

Valedores  Exploras  Celehreditn

> Comunicaciones iniciales: Mails con Informacion de la empresa y pasos a seguir el primer
dla. i

» Incorporacidn: Se procede a la firma del contrato, entrega de equipos, acceso a

aplicativos, stc.

»  Pldoras de formacién: E mail de bienvenlda, tour virtuad,

> Exploras: Tour por |a oficina y presentacién de compaferos,

> Valedores: presentacién del manager, del buddy (compafiero de dapartamento o con
simiar nivel jerdrquico} y def mentor (en perfiles junlat),

¥ Blenvenida: Presentacién del equipo.

»  Celebracidn: Comida can el equtipo.

»  Tutrabajo: Reunidn can el manager.
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» Plande acogida: En la primera semana se procederd a la firma de documantacion (codigo
ético, adhesion a turnos teletrabajo, etc), formacidn y reunlones can personas clave
dentro de |a empresa.

% Alta Direccidn: Café con Miguel Pereda.

% feedback: Fncuesta sobre fa incorporacion.

En total se Impartieron 92 horas de formacién de onboarding
6.6 Accesibilidad universal de las personas con discapacidad

los espacios interiores de nuestras actuales oficinas estéan adaptados # personas con
discapacidad, cumpliendo con la normativa vigente. Contamos cohn accesos aptos para ser
utilizados por todas Jas personas. Na hay rampas, porque el acceso es llano v directo a los
ascensores. |.os pasillos permiten maniobras como giros o cambles de sentida en la direccion de
una silla de ruedas, y las puertas y salidas de emergencia estan bien sefializadas. Contamos con
bafios adaptados para personas can discapacidad.

Ademds, tanemos un cédigo ético y de conducta gue feconoce y despliega el caompromiso de no
discriminacin de ninguna persona por ninguna condicién.

6.7 lgualdad

Disponemos de un Plan de |gualdad registrado en 2023 en el REGCON {E] Reglstro de Convenios
Cotectivos, Acuerdos Colectivas de Trabaja y Planes de |gualdad). Es importante menclonar, que
a fecha de publicacién de este informe, el Plan de tgualdad ya ha sido aprobade y eh breve se
comenzard a llevar a cabo las medidas planteadas en dicho plan, se realizard un “mapa de
actuacién” para poder abordar todas tas medidas e Implementarlas de forma correcta.

Dicho plan promusve la gualdad de oportunidades evitanda toda actuacion que pueda producir
discriminacidn por razon de nacimianto, origen racial o étpico, género, sexo, orientactén sexual,
religion o convicelones, opinién, discapacidad, edad o cualquier ctra condicidn o ¢reunstancia
personal o social.

Este documento recoge los resultados obtenidos de la fase inicial de diagndstico del proyecto y
los aspectos a mejorar en la materia, asi como la identificacion de los principales problemas,
4mbito de actuacién y propuestas de medidas objeto de negoclacidn del plan.

Ast mismo, disponemos de un pratocolo para la prevencion y actuacién frente al acoso sexual y
acoso pot razén de sexo, en el que se establecen procedimientos de prevenciony actuacian sobre
cualguier conducta de esta tipologfa. £n este protocola se definen algunas conductas que gueadan
terminantemente prohibidas dentro de las dependenclas del Grupo: como s0n el acoso sexual,
chantale sexual y acosc ambiental, Ademds, contamas con un procedimiento de Intervencidn en
e} que se definen fas fases a seguir en caso de gue la situacion lo requlera.

Cahe mencionar que estamos trabajando sobre este protocolo para la ampliacién de actuacion
ante el acaso laboral psicaldgico, sexual, por razdn de sexo, maoral y discriminatorio, ciberacoso,
asl como todo tipe de conductas que atenten contra la libertad moral en al trabajo.

Recopamos en nuestro cédigo ético y de conducta un catilogo de principios de actuacln y pautas
a seguir para todas las personas que conforman la compafifa. Este documento es asi mismo
asurnida portodas las personas trabajadoras de Grupo Lar. Fn este documento, hacemos explicito

Estedo de informacidn ne financlera 2023
Pdgina 64 de 94



nuestro compromiso de promover la igualdad de oportunidades, llevando a cabo una politica de
formacién y promocion que valora & esfuerza y la dedlcacion, vy que alcanza a toda la plantifia.
En virtud de ello, nos comprometemos a proporcionar las mismas oporiunidades en el acceso al
trabajo y la promocién profesional, procurando que la objetividad presida los procesos de
contratacidn, seleccion y promocidn profeslonal y que, tanto fa polftica de seleccién como la
evaluacion de empleadas, sean rigurosas e impardales, promaoviendo ademds la formacidn de
nuestros empleados y propiciando la igualdad de oportunidades y el desarrollo de fa carrera
profesional,

No toleramos [a discriminacion o el trato desigual per motivos de raza, origen étnico, sexo,
rellgidn, ideologls, discapacidad, edad v orlentacldn sexual en &f seno de la empresa, En vias de
sensibilizar, prevenir vy actuar frente a posiblas situaciones de discriminacién, coma hemos
mencionado con anterioridad, estamos trabajando en fa ampliacidn del protacolo de prevencian
y actuacldn ante el acoso laboral psicoldgico, sexual, por razén de sexo, moral y discriminatorio,
clberacose, asl coma todo tipo de conductas gue atenten contra la libertad moral en &l trabajo.

6.8 Accidn social

Una de nuestras mayores satisfacciones coma empresa nace de la colaboracién con causas
soclalas. Nuastros compromisos con el desarrollo sostenible estén recogidos en nuastra politica
de sostenibilidad daonde promovemos el desarroffo humano, econdmice y medicamblental que
favorezca at desarrollo sostenible v progreso soclal de las comunldades, asl como canaltzar las
Inguietudes solidarias da las personas trabajadoras gue forman el gripo 3 través del voluntariado
y propuestas de acciones sociales,

Para Impulsar estas acclones sociales hace 23 afios nacié Fundacidn Altamira Lar encargada de
apoyar proyectos con asoclaciones u ONG promoviendo entre otras [ educacién, el
emprendimiento o ef bisnestar social en personas Jévenes o con discapacidad.

Colaborando con distintas asaciaciones en las reglones donde operamos las més destacadas son:

% Proyecto Administrackin 4.0

A LA Q}R——l Objetivo: Capacitacidn Prafesicnal en Adminlstracién y Gestién para

jovenes con discapacldad desempleados
Ayuda apertada; 12.000€
Beneficiarios: 10 jévenes con discapacidad intelectual

Pafs: Espafia
Peayectn Centro de dfa y atencidn del menor en Madeld
Ohletivo: Cobertura enh necesidades bdsicas, apoyo y refuerzo

educativo y zpoyo psicasocial v emocional para niftos, Jdvenes v sus
familias.

Ayuda aportada: 15.000€

Beneficiarios: 100 nifios por mes con una asignacidn econdmica
{150€/mes)

Pals; Espafia
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Proyacto Ceniro CArltas Caffada Real

Objetivo: Facllitar el proceso de integracién social y escolarizacion
normatizada de fos menores gue viven en un entorno de maximma
excluslén, -

Ayuda aportada: 12.000€

Ayuda destinada: Colaboracion econdmica para afrontar gastes de
transporte de la ruta

Pals: Fspafia

Proyecto Céritas- Reforma centro residenctal Sirodo 2005

Objetivo: Reformas para la adecuacidn de accesas: independizar ia
entrada al centro residencial, vallado de zona de instalaclones e
iluminacién para mayor seguridad.

Ayuda aportada: 13.100€

Ayuda destinada: Colaboracidn economlca para afrontar reforma

Pals: Espafia

Proyecto Formacldn de mujeres Wampls en la produccion de
bictexitlles de pldtano

Qbjetivo: Mejorar las condiciones econdmicas y soclales de las
eamilias nativas dedicadas al cuitive del plétano déndoles farmacidn
téonica v la articulacién de nuevos mercados para la comercializacion
de sus productos,

Ayude aportada: 12,000€
Beneficlatios: 18 mujeres emprendedoras Wampis

Pals: Perd

Proyecto Escuela Primaria [gnaclo Lopez Raydn

Objetivo: Construccidn de una nueva aula de 48m?2 para acoger mayor
ntimero de alumnos de familias necesitadas

Ayuda aportada: 11.490€
Ayuda destinada: Colaboracion econémica para afrontar la obra

Pals: México
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Yantreculturas Proyac?o Rehabiiztaf:fén de la siembra y cosecha de agua de luvia de |a
an-jesih cenunidad carmpesina alio andina de Ceatacdmara, Cusco

Objetivo: Contribuir 3 |a calidad de vida v promocion del trabajo
decente para familias a través del abastecimiento continuo y seguro de
agua para riego.

Ayuda aportada; 11.000€

Ayuda destinada: Colaboracion econdmica para afrontar los estudios
pata el accesa y rehabilitacion del slstema de almacenamiento de agua
de lluvia

Pafs: Pert

Fonde i e Proyacto Emergencia educativa post-COVID en Hogar amazdnico
Corazigmnistas  ugpanye

Aposfonatios por fa adugasibn y ha justei
Objetivo: Ofrecer la educactén secundaria a los Jévenes de |as
comunidades Indfgenas de los rios por retraso tras suspension de
las actividades durante los dos afios de pandemia

Ayuda aporiada: 9.000€

Ayuda destinada: Colaboracion econdmica de ayuda personal y
matetial

Pals: Perii

Proyecto Cantro Cristo Rey del Nifio v del Adolescente de Tacna

Objetivo: Reducir y prevenir la desercidn escolar en adolescentes
y jévenes expuestos al riesgo sodial a través de liderazgo juvenily
estrateglas aplicadas.

Ayuda aportada: 12.000€

Ayurda destinada: Colaboracldn econdmica de ayuda en equipos,
material, personal, etc.

Pafs; Per(
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Proyecte Continuidad de beca a Marfz artin
Objetivo: Continuidad en ta beca parcial de fa seprano Marfa Martin

Acciones para personas trabajadoras de Grupo LAR: Envio mensual
de agenda de conclertos para reserva de Invitaciones, talleras de
muslca, conciertos privados,

Ayuda aportada; 15.000€

Ayuda destinada: Colaboracion econdmica de financlacion de la
beca '

Pals: Espafia
Socio corporativo en el sector nmabillatlo — Colaboracion 360°

Objetivo:  Promover el desarrollo personal la Integracidn
soclolaboral en jovenes en situacion de desventaja social a través de
su formacion, acceso al empleo y sensibllizacién de la socledad

Ayuds aportada: 25,000€

Ayuda destinada: Colaboracién econémica desde 2002

Pals: Espafia

Proyecto Campamentos para nifios y mujeres ucraniahas victimas de
la guerra

Objativo: Campamentos terapéuticosy psicotdgicos de ayuda a nifios
y mujeres viudas victimas de la guerra de Ucrania

Ayuda aportada: 13,000€

Ayuda destinada: Calabaracién econdmica para transporte, personal,
material, etc.

Pals; Palonia

Proyecto Instituto de Reintegracién de Refugiados

Objetlvor  Formacién e inserclén en el mercado laboral de
refugiados y solicitantes de asiloen fa cludad de Sao Paulo incluida
la ensefianza del portugués,

Ayuda aportada: 15.000€

Ayuda destinada: Colaboracién econdmica para salatio 2 personas
doecentes durante un afio

Pafs: Brasil
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Provecto Barrio nuevo de Toltepec School

Objetivo: Reconstruscidn de aulas y espacios exteriores tras
terremoto v posterior huracan

Ayuda aportada: 8.000€
Beneficiarios: 58 alumnos {de 3 a 18 aftos) y 5 empleados

Pafs: México

Respectc a las organizaciones v asoclaciones nacionales de cardcter empresarial, soclal y
estratéglco contamos con;

o APRESCO {Asaclacidn de Propietarios de Centros Comerciales)
o AECC lAsoclacidn Espafiola de Centros Comerciales)
e Pacto Mundial

No desarrollamaos patrocinios.
Compromiso con los grupos de Interés

En Grupo Lar mantenemos un contacte ininterrumpido con todos nuestros grupes de interds para
conocer de manera actuallzada sus opinlones y expectativas. En consecuencla, hemos
desarroliade un modelo de gestidn que integra un amplio abanico de herramientas para la
consulta y el didlogo con cada uno de nuestros grupos de interés, Fste modelo de gestidn cansta
de Jas siguientes fases:

Identificacidn de los grupos de interds

Alineamiento de las expectativas internas v externas
Definlcidn de obletivos estratégicos en conjunto
Respuesta a las expectativas de los grupos de interds
Revisidn de los canales de comunicacidn

Vif e

De esta forma, aseguramos un segulmiento perlddico de las expectativas de cada uno de los
actores, y se alinean nuestros ahjetlvos estratégicos con las expectativas da nuestros grupos de
Interés, a nivel individual y colectiva, Consideramos priefitario proporeionar informacién intagra,
correcta y veraz acerca de la evolucidn del Grupo v de las actividades gue desarrolfamos, asl como
a mantener suficientes canales de relacidn con nuestros grupos de interés, manteniendo tina
comunicaclon activa con ellos y dando respuesta a sus principales demandas y expectativas,

En este sentldo, centrames nuestros asfuerzos en realizar una comunicacion eficaz gue ponga de
relevancla nuestro papel en el liderazgo det secior inmobiliario v ensalce sus atributas de marca;
todo ello con el objetivo final de contribuir a un cambic en el sectory ganerar confianza y cercania
2 los clientas,

Para gestionar las expectativas de dichos grupos de interés, hemos reafizado un elercicio de
priorizacién, frute def cual se han identificado a las cinco actores clave que mayor impacto tienen
sobre su actividad, lo gue le permite pricrizar objetivas y reatizar una gestidn que responda a sus
necasidades.
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Tras el andlisls realizado las grupas de Interés identificados como prioritarios para la Compafifa
son los sigulentes:

1. Inversotes: Los inversares y propietarios analizan la situacion financiera de la Compaiila
y evaltian la confianza que ésta genera en las entidades financieras,

2. Empleades: Los empleados de Grupo Lar trabajan para convertir a fa compafifa i uno
de los actores lideres de) mercado Inmobiliario espafiol e internaclonal.

3. Proveedores: Grupo Lar tiene fa capacidad de dar cobertura a tados sus clientes gracias
a la diversidad de sus proveedores, que constituyen un elemento clave para mantener
los altos estandares de calidad.

4. Usuarios: La venta y arrendamiento de superficies tanto comerciales coma residenclales,
supone una parte importante de [a actividad de la Compafia, por lo que los usuarlas y
dlientes juegan un papel fundamental.

5. Comunidades Locales: La actividad de Grupo lar repercute directamente sobre la
comunidad focal, creando empleos directos e Indirectos y contribuyendo al desatrollo
social y econémico de los lugares donde desarrolla su actividad,

Ademds, tras el estudio de este andlisis hemos identificado otros grupos de interés como Jos
siguientes:

s  Entidades financleras

o  Administraciones plblicas

e Prescriptores y reguladares

e Otras empresas del sector inmabiliario
Medios de comunicacién

e Asoriaclones sectarfales

e Organizaciones sociales

e Unliversidades y centros de Investigacidn

Histéricamente, en Grupo Lar hemos demostrado nuestra capacidad para mantener refaciones
s6lidas y transparentes con nuestros grupos de interés. Estas relaciones se hasan en Ja conflanza
mutua y en una comunicacidn fluida y constante con ellos, asegurando gue siempre tengan
canales de comunicacién a su disposicidn,

Basandonos en esta relacion con nuestros grupos de interés, determinamos los aspectos
materlales relacionados con nuestro negocio, tanto en lo que respecta aspectos econdmicos v
financieros y de sostenibilidad.

6.9 Subcontratacion y proveedores

Somos socios estratégicos de nuestros proveedores, se reailzan acuerdos marco con los
proveederes para consegulr una refacién mutuamente beneficiosa,

Procuramas en todo momento gue los contactos comerciales y profesionales con clientes,
proveedares, empresas participadas en las que tiens el control y socles, se conduzcan en
consonancla con los principlios &ticos de este cddigo ético y de conducta.
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Para asegurar un cumplimiento de nuestros estandares de cafldad requeridos se astablecen
procedimientos y controles de calidad adecuados, s bien pueden existir diferencias entre las
saciedades en funcidn de sus caracteristicas, Como ejemplo representativa, en Gentalia flevamas
a caho las sigulentes acciones:

®  Superaclon de Jos procesos de homologacion requeridos par algunos de nuestros clisntes
(normaimente instituciones financleras y servicers), con motivo de [a calificacion de
proveedores y Ja formalizacién de los contratos de prestacidn de servicios
corraspendientes.

Nuestra actividad implica a un gran ndmero de proveedores v contratistas que colaboran en el
desarrallo de los proyectos, contamos con empresas constructoras gue completan la cadena de
valor de ios productos gue entregamos a nuestros clientes, con una larga relaclon centrada en la
conflanza y la méxirna calidad en la ejecucidn de las obras, un elemento clave para mantener los
altos estdndares de calidad.

Adernds tenemos un apartado de proveedores en la politica de sostenibilidad de Grupo Lar en ¢l
que se dice 1o slguiente:

v Asegurar que los procesos de seleccidn y contratacidn de producios y serviclos no
adolecen de ningtn tipo de sesgo, ¥ que son transparentes, objetivos y equitativas,

= FEstablecer refaciones comerciales basadas en ef beneficio mutuo, generando relaciones
estratégicas de futura y valorando positivamente ef cumplimiento de las condiciones de
Sostenibflidad establecides por Grupo Lar.

A Fomentar la adhesion a los compromisos de sostenibilidad de Grupo Lar en las relociones
camerciales con proveedores,

Gracias a las proveedores, tenemos |z capacidad de ofrecer miltiples servicios a nuestros
distintos grupos de interds, con ellos mantenemos unos canales de comunicacién v diajogo
continuos a través da:

- Reuniones con proveedoras

- Reuniches de seguimtento de contratos
- Asistencla a farias de proveedaores

- Datos de contacta en la wab
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7 Cuestiones de Gobierno Corporativo

Las polfticas y el goblerno corporativo es nuestio eje vertebrador de la compafifa y representan
los comprotnisos marcados por la direcciény la cultura da ls Qrganlzacidn. A o largo del ejercicio
2023 hemas avanzade en las cuestiones de goblerno corporativo con al chjetivo de segulr
mejorande &l funcionamlento v la eficacia de nuestros rgancs de gobierno, habiendo astimido
también expresamente este compromiso de cara a 2024.

Nos regimas bajo estandares de actuacion éticos, (ntegros y transparentes, tanto para nosotros
como para toda nuestra cadena de suministro, El sisterna de buen goblerno, entendido comao el
conjunto de normas, principios y procedimientos gue regulan |a estructura y funclonamiento de
los drganos de goblernc en una empresa, establece relaciones entre los distintos miembros v
determina las reglas para |a toma de decislones en fa compafia.

Nos enfocamos en la alineaclén con los mejores estdndares de goblerno, manteniendo y
fortaleciendo las responsabllidades ESG de los drganos de goblernp, en asegurar la ética e
Integridad de la compafifa, en participar con grupos de interés y trasladar a los grupos de Interés
los progresos detallados en materia ESG,

7.1 Politicas corporativas

Un pilar fundamental, son nuestras pollticas corporativas cue hemaos implementado que recogen
las pautas generales y comunes de actuacidn en todes jos dmbitos geogréficas en los que
aperamos, asl camo las polfticas locales, que, en alineacion con los criterios generales del Grupo,
ofrecen una adecuacion a las diversas legislaciones locales aplicables. Nuestras politicas son las
siguientes:
1, Cuadrode Atribuctones
2. Funclones del Consejo
3, Cumplimiento legal
a. ElGrgano de Controi Interna de Grupo Lar
h. Aprobacién de Cuentas y Auditorfa
c. Prevencidn de Defitas
d, Prevencién de Blangueo de Capftales

g, Seguros
£ Proteccldn de Datos
4, Poderss

5. Financiera
a. Fipanciera
b. Oividendos
¢. Riesgos Financieros
d. Valoraciones
Cédigo Etico
Caplital Humano
Sistemas
Sostenibilidad/ESG

SN 2
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Todas las polfticas Corporativas son de aplicacldn en todos los pafses, bian directamente, hien
mediante adaptacion cada pals.

Ademds, cahe menctonar que disponemos de las s'gulentes politicas laborales:

o Palftica de condiciones laborales,

e Polftica de contratacion y seleccidn,

e Politica de formacion,

e Politica de evaluacidn de competencizs.

= Politica de objetivos anuales.

e Polftica de beneficios extrasalariales v compensacidn flexible,
o Politica de seguridad y salud en el trabajo.

s Polftica de teletrabajo.

¢ Politica de seguro médico

7.1.1 Resultado de fas politicas

Disponemos del departamento de cumpiimlento legal v de un canal de comunicacldn sobre os
posibles Incumplimientos def cddigo ético y de conducta, para hacer un seguimiento de las
poiiticas descritas en el apartado anterlorn,

Actuaimente la gestion del complionce recae sobre cada pafs, pues los requerimizntos legistativos
varfan de un pals a otro. En el caso de dreas de negoclo internaclonales, las actividades en esta
materia son reportadas o bient en su Directorio {Consejo da Administracién} ¢ en su junta General
de Accionistas.

lgualmenta, los aspectos regulados en materia de proteccién de datos personalas se encuentran
externallzados con un despacho externe, qua ejerce como DPO (Data Frotection Officer).

Ahora los esfuerzos se estan enfocando en obtener una mayor visibilidad corporativa de las
gestiones reallzadas por cada pals en cada materla legislativa, por o que en fa reunidn de la
cornisian de auditorfa, control e Innovacidn de noviembre 2023 hemos propuesto, v se elevé a
consejo de administracion de diciembre 2023 para su aprobacidn, que se establezca un
coordinador corporativo que asegure que los diferentes pafses: identifican actualizaclones
leglslativas, reportan en sus érganos de gobierno avances v acciones an este sentido, desarrallan
polfticas y manuales adecuados a los lheamientos del grupoe vy a fa leglslacion local, y que reportan
todas estas actividades con clerta periodicidad a corporativo.

£l modelo corporative centralizado de gestidn de compliance, en el que se prevé la creacion de
un comité de compliance que aglutine todos los reportes de compliance de todo el grupo, se
encontrard 100% operative a partir de abrll 2024.

La ceordinacidn corporativa serd una labor conjunta de la direccion juridica corporativa, bajoy la
direccidn de auditorfa interna, Las auditorfas Internas Henen como objelive asegurar que las
politicas y normas internas sean conocidas y debidamente aplicadas, y que ef control interno sea
consistente dentro del grupo, Elaboran fos Informes de auditorfa interna, que se comunlean a los
gerentes operativos, a tos puestos de apoyo v ia alta direccidn del grupo, y disefian los planes de
remediacidn para mejorar el entorno de contral Interno. &l equipoe de auditorfa Interna del grupo
redllza perlddicamente un seguimiento de los planes de accidn emitidos tras las auditorfas.
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Durante el afio 2023 los resultadas de las paliticas corporativas que quedan descritos a jo largo
de este documento confirman que no se han manifestado riesges refevantes para lag personas ni
para el negotio.

7.2 Riesgos. Procedimiento de Diligencia Debida

£n un mercado fuertemanté regulado como es el urbanistico y el sector de la construccion en
general, el cumplimiento fegal y hormativo toma un papel relevante en los resuttadaos de todo
andlisis de rlesgos a nivel corporativo. Aspectas como la calificacion def terreno, la salud y
seguridad faboral o fas condiciones de seguridad y calidad de 1as viviendas entregadas son algunas
de los principales elementos identificados en esta tipologla de riesgos asoclados al modelo de
negeclo.

El grupa contamas con una polltica y sistema de gestian de rlesgos, con objetivo de proporclonar
un marce gue permita: identificar los principios basicos y la normativa para el control y Ia gestion
de los rlesgos del grupo, mantener los sistemas de contral interno adecuados, v llevar a cabo el
seguimiento periédico de dichos sistamas. De tal forma que se establezca el marco general de
actuacion para el controly la gestion de los riesgas, permitiendo al consejo de administracidn y a
la direccion priotizar los riesgos clave a fos gue el grupo pudiera enfrentarse en la toma de
decisicnes, asl coma las acciones a implementar para dar respuesta a estos,

Ademds, de un sistema integrado de gestibn de riesgos (SIGR} que permite cerciorarse de gue los
riesgos estén identificados, evaluados, priorizados, gestionados y controlados correctamante y de
forma sistematica, garantizando asl la obterictén de un grado razonahle de segurldad que nos
permita cumplir nuestros objetivos estratégicos y operativos, asl camo |a anticipacién ante
cualguler escenario que pueda impactar en la consecucidn de los mismos. El SIGR contribuye
significativamente a la sostentbilidad y el éxito a largo plazo del grupo, asegurando tanto el
cumplimiento normativa como una gestion de riesgos integral.

La identificacién de los potenciales riesgos a los que nos enfrentamos se basard na sélo en su
amplla experiencia, sino también en el andlisls continuo de riesgos sectoriales y tendenclas
actuales en un entorno cada vez més camblante,

£n Grupo Lar debemas conslderar la Gestién de Rlesgos coma un proceso cantinuo y dingmilco,
consolidandose dicha gestién por unidad de negocio, filial y areas de soporte a nivel corporativo,

£l dinamismo y continuldad que debe caracterlzar nuestro SIGR se consolidard mediante:

e La participacion de todos los niveles del Grupo en su elaboracian, ejecucidn vy
monitareo; responsables de procesas y unidades de negocia y paises; fa Direccidn de
Auditorfa Interna; la Comisién de Auditorfa, Control, Rlesgos e innovaclon; v el
Consejo de Administracion,

o Laidentificacion de los procesos afectados por ios riesgos potenclales, asf como los
cortroles mitigantes necesarios, y una evaluacién continua de la eficiencia y eficacla
de los mismos.

El SIGR ha sido aprobado por nuestro consejo de administracidn, bajo propuesta de |a comisién
de auditoria, control, riesgos e ianovaclén, quien ejerce una adecuada y periddica revision del
mismo, asegurando la definicion del enfoque organizativa v el modelo de responsabitidades
necesarlo, asf coma la metodologla para identificar, evaluar, priortzar, gestionar y asegurar la
eficacia del mismo, tomando &n consideracién las dreunstanclas del Grupo Lar ¥ i entorno
econdmico y regulatorio donde opera.
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Estableceremas un mapa de rlesgos como herramienta principal del SIGR, que ldentifique los
riesgos principales a los que nos enfrentamos, incorpore una valoracion de estos en términoes de
impacto y probabilidad de ocurrencia, v describa los controles aplicados en cada caso. Las
conclusiones abtenidas a través del andlisls del mapa de rlesgos serdn revisadas perlddicamenta
por la Comisién de Auditorfa, Cantrol, Rlesgos e Innovacion, reportando en dliima instancia al
Consejo de Administracidn,

Un pilar fundamental en el dmbito de cantral de riesgos san las politicas corporativas que hemos
implementade, y que recogen fas pautas generales y comunes de actuacion en todos los dmbitos
geograficos en los que operamos, asi como las politicas locales, que, en alineacion con los criterios
generales del Grupe, ofrecen tha adecuacidn a las diversas legislacionas locales aplicables,

Asf mlsmo, consideramos la Gestidn de Riesgos un proceso continuo v dindmice que engloba las
slguientes etapas:

tdentificactdn y evaluacion de fos riesgos.

Priorlzacion rlesgos clave

[dentificacién de procasos criticos

Disefio e implementacion de controles

Evaluacion de fa eficacia de los controlas v retroalimentacin

oo e

De manera complementaria, [a Direccldn, bajo la supervision de Auditorfa Interna, establece sus
prioridades da actuacién en materia de riesgos y determing las medidas a poner en marcha,
velando por el cumglimienta y buen funcicnamiento de los procesos.

El SIGR tiene como objetivo garantizar la obtencidn de un grade razonable de seguridad que nos
permita curnplir con nuestros objetivos estratéglcos y operativas y disminuir fa incertidumbre que
fos diferentes escenarios puedan proplcian

Con el fin de garantizar gue el SIGR del Grupo tene en consideracion cualguier tipo de rlesga que
pueda impactar a la consecucion de nuestros obletivos, estableceremos una clasificacidn de éstos
bajo las sigulentes clnco categorfas; estratégices, financleros y de mercado, operativos y
tecnoldgicos, legales y cumplimienta, y £5G,

Organos responsables de la gestidn de fesaos

El SIGR afecta e Involucra a todo el personal de {a organizacion. Adiclonaimente, debido a nuestra
estructura, una parte de fas actividades las realizan determinados proveedores especlalizados que
colahoran en procesos significativos como:

e Gestion de fnversiones v activos,

e Preparacidn de lz informacién financiera, contable y fiscal,
e Valoraclan de los activos.

e Ciberseguridad y Seguridad de fa informacion.

Dado que clertas actividades relevantes del Grupo son realizadas por proveedores especializados,
flevamnos a cabo processs detaliades de supervisidn de los terceros responsshles de estos
contratos, asegurdndonos de que realizan las actividades pravistas en el sistema de gestion de
riesgos.
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7.3 Organos de Gobierno

Consejo de Administracidn

Dentro de Grupo Lar, el Consejo de Administracion es el mdximo drgano de goblerno, siendo
responsable de [a supervision de la direccién de la Sociedad con el prapdsito com(n de promover
el Interés social, Para elio, nuestro Consejo cuenta con dos comisiones, fa Comision de Auditoriz,
Control e Innovacién y la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibllidad.

£l Consejo de Administracién ostenta los més amplios poderesy facultades para gestionay, dirlgin
administrar v representar a ta Compafifa, Se trata de un Consejo equilibrade, cohesionade vy
diverso en todos los sentidos (edad, competencias, género, etc.).

En términos de género, el porcentaje de mujeres en el Consejo se ha incrementada hasta el 30%,
lo que supone un avance relevante para fa Compafifa en términos de diversidad de género.

e 7 Reuniones

e 7 miembros

s 45% Conhsejeros dominicales

e  55% Consejeros independienies
s 30% Mujeres

Comisidn da Auditorfa, Contro! & Innovacién

Entre las competencias principales de lz Comisién de Auditorfa, Control e Innovacion esta {a
vigilancia del praceso de elaboracién de la informacién econdmico-financlera y no financiera, la
supervisin de la audtorfa interna, asl como [a refacién con los auditores externos, fa supervision
del cumplimiento de los requerimientes legales, de la normativa interna de gobierno corporativo
{incluyendo tos codigos internas de conducta) y de la eficacia de los sistemas de gestion de rlesgos,
en particular, revisando que los principales riesgos se Identifiquen, gestionen vy den a conocer
adecuadamente, Otras funclanes incluyen, por ejemplo, el nombramiento de los servicios de los
tasadores externos en relacién con la valoracidn de los activos.

Adiclonalmente, entre sus funciones también se encuentran Impulsar la estrategla da goblerno
corporativo, asf coma evaluar y revisar periédicamente el sistema de gabierno corparativo de la
Compafifa, con el fin de que cumpla su misién de promover el interés social y tenga en cuenta,
seglin corresponda, los legltimos intereses de los restantes grupos de interés,

e 5 Reuniones

e 2 miembros

e (% Consejeras dominicales

o 100% Consejeros independientes
e« 100% Mujeres
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Comisidn de Nombramientes, Retribuciones y Sostentbilidad

{a Comisién tiene aslanadas, entre ofras funciones, ¢l nombramfenta, desempefio, retribucién y
case de consejeros independlentes y directivos de alto nivel, asl como la supervisidn & imptilso de
las précticas de sostenibilldad en materias medioambientales v sociales. También entre sus
facultades, sin perjuicio de las que pudiera asignarle el Consefo de Administracidn, estd, la
aprobacitn de los criterios de competencia, conoclmientos y axperiencia para fa composicion del
Conseja y para seleccidn de candidatos a consejeros

Ademss, vela porque fa propuesta de los candldatos recaiga sobre personas honorables, idéneas
v de reconoclda solvencia, competencia, experiencia, cualificacién, formacldn, disponibilidad v
compromiso con st funcidn, procurando que en la selaccion se conslga un adecuado equilibrio
del Consejo de Administracidn en su conjiinio, gue enriquezca la toma de dedisiones y se eviten
situacianes de conflicto de interés para que prevalezea slempre f interés comiin frente al propio,

s 9 Reuniones

s 7 miembros

° (% Consejeros dominicales

¢ 100% Consejeros independientes
e 0% Mujeres

7.3.1 Equipo ESG carporativo

La Comisidn de Mombramientos, Retribudiones y Sostenibilidad del Consejo, gue se encarga de
aprobar, supervisar y realizar el segulmiento del cumplimlenta de la politica de ESG, ha creado
un equipo corporativo transversal especializado que apoya las Iniclativas de fos diferentes
negocios v palses en los que Grupo Lar opera.

Este equipo trabala en la estrategia y coordinacién de la actividad ESG, tanto para Ja promocidn
propia, come para la gestidn de terceros.

Ademds, hemos creado comitgs téenleos centrados en las diversas dreas de negocio que cumplen
[a funcldn ajecutlva sobre los distintas proyectes e inlclativas ESG, asl como, la presentacidn de
resultados a la Comision.

Los Comités estan encargados de apoyarnos en nuestro compromiso en cuestiones relaclonadas
con iniciativas de sostanibilldad, creacién de valor sastenible, relacidn con les grupos de interés,
seguimiento de to planificado y adaptacion a la narmativa,

integracidn ESG en todos los procesos:

e (estionar nuestras inversiones con integridad, conslderando criterios de ESG en
los procesns de andlisis, due diligence, valoraciones, modelizacién y toma de
decisiones en las inversiohes, asl como en la gestidn de los activos y en su propia
operativa.

e Utilizar y valorar criterics de £SG para mejorar de manera continuada el portfolio
de activas dasde un punto de vista de riesgo v de generacldn de valor,

¢ Monitotizar nuestras compromisos £5G e implantar un sistema de objetives que
aporte metodologla, trazabilidad y estandarizacién de la informacidn en materia
de ESG.
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De este mado, en Grupo Lar ponemos a disposlcién de sus partners e Inversores jos mayores
astandares de gestion ESG. Trabajamos en una Estrategla en materla ESG tanto para Ia actividad
propla como en la gestion para terceres. Nuestra gestion permitird a sus vehlcuios gestionados
de Inversion inmobiliaria acceder a financiacion verde.

7.3.2 Direccidn Auditoria interna

Durante el afic 2023 hemos apostado decididamente por &l fortalecimiento de nuestro gobierno
corporativo a fin de agregar valory mejorar sus operaciones, Para ello, entre otras acciches, y en
consenso con la Comisidn de Auditorfa, Control e Ianovacldn del Grupo, hemas Implementado
una Direccién de Auditorfa Intema, captando para eflo a una profesional de reconocido prestigho
en la materia.

Su misién consiste en mejorar y proteger el valor de la organizacién, proporcionando serviclos
objetivos e independientes de aseguramiento y asesorlg, con un enfoque basado en riesgos. La
actividad de auditorfa interna nos ayudard a cumplir nuestros objetivas aportando un enfogue
sistemdtico v discipiinado para evaluar y mejorar la eficacia de los procesos de gobierno, gestion
de riesgos y contral.

En cansenso con la Comlsién de Auditorfa, Cantrot e tnnovacidn hemos decidido incorporar la
funcién de Auditorfa Interna, con el ohjetivo de garantizar el fortalecimiento del goblerno
corporativo y afianzar nuestra cohesion como Grupo.

Este hito no sélo nos dard mas fiabilidad frente a nuestros soclos y stakehalders, sino que también
permitird transmitir ese know how que tan trabafado ¥ desarrollado se encuentra en el Grupo,
facllitando una adaptacién dgil frente a cualquier contratiempo en estos tiempos en los que el
entorno es tan cambiante,

Los primeros pasos gue tomaremos conslstiran en:

1. Redefinicién del mapa de riesgos global, como se ha comentadc con anterioridad,
enfocandalo a la toma de decislones estratégicas alineadas con los rlesgos reales del
entorno y del sector en el que nos desenvolvernos.

9. ldentificacién de los procesos clave de nuestra operativa, con el fin de plasmar nuestro
know how y facitizar su aplicabilidad en todo el Grupo, asi como en huevas expa nsionas U
oportunidades de negocio. :

Estos proyectos serén liderados por la Direccidn de Auditorfa Interna con el apoyo de ia Direcclén
Finahciera Carporativa, Los responsables de valorar los riesgos que se propangan, ast como de
identificar potenciales riesgos y determinar los procesos clave de negoclo seran los CEQs de
negocia, la Direccidn Corporativa de Capital Humano, la Direccidn Juridica, al 4rea de ESG, 2
Direccldn Financiera corporativa, v los Gerentes ¥ Direcclones financleras de palses.
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7.4  Respeto a los derechos humanos

Apostamos por una cultura de empresa alineada con el respeto de los derechos humancs
rechazando firmemente cualguier tipo de abuso o vuineracion de os mismos. La Declaracidn
Universal de Derechos Humanos, los Principlos Rectores sobre las Empresas y los Derechos
Humanos de Naciones Unidas, v los Princinlos y Derechos Fundamentales de la Organizacion
internaclonal del Trabajo {OIT) son nuestra referencla.

Para fa diligencia deblda en materiz de derechos humanos v la prevencion de fos rlesgos de su
posible vulneracién vy, en su caso, medidas para mitigar, gestionar y repatar posibles abusos
comeatldos, en materia de derechos humanos, contamos con:

- Cédigo étlca vy de conducta

- Plan de igualdad

- Protacolo de acoso

- Manual de prevencidn de blangueo de capltales y financiacién del terrorismo
- Plan de carrera

Desde et Grupo aseguramos el respeto de los Derechos Humanos v Laborales en cada una de las
siguiantes dreas:

e Fomente de una convivencia basada en el mutua respeto,

e Diversidad e igualdad de oportunidades.

o Rechazo del trabajo Infantll, mediants mecanismos que verifiquen la edad de {a persona
trabajadora que se Incorpora a la Compafifa.

o Entorno laboral libre de discriminaciones por razén de género, arigen éinico, edad,
religidn, discapacldad, enfermedad, orlentacion sexual, nacionalidad o estado civil,

e Garantfa de un entorno de trabalo sin riesgos contra ta salud v |a seguridad,

¢ libertad sindical, de ascclacidn, derecho a la huelga v el derecho a la negociacion
colectiva,

En este contexto contamos como ya se ha mencionado anteriormente de un canal de denuncias
abierto para todos fos prupcs de interds,

Asimisma, es preciso destacar la adhesidn, desde el afio 2021, &t Pacta Mundtal de fas Naclones
Unidas, entre cuyos 10 principios Inclulmos el deber de jas empresas de apoyar y respetar la
proteccidn de los derechos humanos fundamentales, tanta internamente como dentra de su
cadena da valor.

En el periodo de 2023 no se ha recibido ninguna denuncla en relacién a la vulneracion de los
derechos humanos y libertades fundamentales por parte del grupo. Tampoco se han registrado
casos de diseriminacién o por acclones gue contravengan los convenios fundamentales
promulgados por lz OIT,
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7.5 Codigo ético y de conducta

Contamos con un marco de cumplimiente elaborado para lograr fa consecuckdn de los
campromisas adquiridos, la elaboracin de un marco de cumplimiento.

Trabajamas para establecer los sistemas de control necesarios que garanticen &l cumplimiento
narmativo y sirvan como mareo Interno de actuaclén. Entre los mecanismos implantados, cabe
destacar los siguientes:

o Elproplo cédigo ético y de conducta.

o Modelo de prevencion de delitos penales,

o Modelo de prevencién de blangueo de capitales.

o Protocolo de sistema interna de comunicacion del canal de denuncias.

En ef ejercicio 2023 todos nuestros empleados han aslstido a sesiones formativas en relactén a
estas dreas, habiendo conseguldo el certificado por haber cursado las slpuientes formaciones:

Formacién en proteccion de datos.

Formacion en prevencion de delitos y codigo ético.

Formacién en prevenclén de blanquea de capitales,

Farmacién en conceptos basicos de igualdad y prevencidn del acaso.

cC 0o 00

Adamas de &stos, contamos también con mecanismos de control de riesgos, los cuzles han sido
desarrollados en el eplgrafe anterior,

El comitd de &tica del Grupo es la comisién de nombramientos, retribuclones y sosteniblildad de
Grupo Lar o en su defecto el consejo de Grupo Lar Inversiones Inmobiiiarias es el drgano interne
responsable de ia actualizacion, supervisiony conirol del cumplimiento de fos principlos, valores,
directricas y pautas de comportamlento previstas en el presente cédigo.

Por otro tado, el codigo &tico también cumple con ohjetivo de ser un cadlge de conducta, es de
obligado cumplimiento y aplicacidn a todos los miembros del consejo de administracion, fos altos
directivos, el equipo gestor del Grupa Lar, a fodos fos directivosy em nleados tanto de la socledad
como de las sociedades particlpadas, asi coma a cualquier persona gue puede ser relacionada
con Grupo Lar, aunque no tenga ia condicidn de empleado. La comisién de auditorfa y control es
el 6rgano responsable de velar por el cumplimiento, actualizacion y difusién del cddige.
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fiuestro cadigo ético invita a que los proveedores con los que trabajamos se conduzcan en
cansonancia con nuestros principios. Cédige Ftico:

“El personal de Grupo Lar deberd procurar que los contactos comerciales y profesionales de Grupo
Lar cor: clientes, proveedores, empresas participadas en las que tiene ef control y soclos, se
conduzean en consonancia con los principios éticos de este Cddigo Etico y de Conducta.”

En €l se detallan las pautas de compartamiento de tados aquellos que acten en nombre de
Grupo Lary sus sociedades dependientes, pudienda derivar en una sancidn acorde a la normativa
vigente en el caso de incumplimiento, sin perjuicio de otras responsabilidades administrativas o
penales que pudieran tambiédn concurrir.

Mantenemos una conducta ética y de cumplimiento en el desarrollo de nuestras actlvidades
empresariales de acuerdo con la narmativa vigente v con los principios recogldos en ef cédigo:

Cumplimiento de fa legalidad.

Integridad ética y profesional,

Conflicto de intereses,

Registra de operaciones y elaboracion de informacian financiera,
Control interno, prevencidn de blanqueo de capitales y prevencidn de delitos.
Proteccién de activos.

Uso vy seguridad de fa Informacién.

Mercado de valores e Informacion privilegiada, confidensial y relevante,
Prateccidn de datos personales.

lgualdad de oportunidades vy no discriminacién,

Responsabilidad Social Carparativa,

Relacion con los grupes de interés,

O C 0O Q000000000
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7.6 Canal de denuncias

En nuestra intencion de dar respuesta a los actos Indebldos gue puedan darse en el ambio
interno del Grupo, hemos resuelto disponer de un sistema Internio de comunicacion eficaz y
garantista que afianza en todc momento la proteccién efectiva de aquetias personas que [o}
utilicen. Para elle, hemos implementado un canal de denuncias que permita a todas aquellas
personas relacienadas con el grupo, la opcién de comunicar cualquler acto indebido o sospecha
razonable de actuaclén antijuridica, cometida en el seno de la empresa.

Este sistama habilita a aquellos empleados y terceros que actlen en un contexto lahoral o
profesional con la entidad, a gue comuniquen de buana fe, a través del canal, y sobre la base de
indlcios razonables, aquellos hechas que puedan suponer ia materlalizacién de un riesgo legal o
penal para el grupo.

Para su correcto funcicnarmiento, el grupo cuenta con su prepla pratocolo de sistema interno de
comunicacién y canal de denundias y se rlge por los principios:

¢ Transparenciay accesibilidad
e Buenafe

o Confldencialidad y anonimato
s QObjetividad e imparcialidad

o Proteccidn del informante

& Prohibicién de represalias

En Grupo Lar establecemos fos siguientes medios para depositar fas quejas/denuncias:

o Pagina web: httns://www.gruaoiar.com/canaE-denuncias/
o Correo electrdnica: canaldenunclas@grupolar.cam
o Carta confidenclal explicativa

El cornlté de étca es el encargada de asegurar la gestlén efectiva del canal v de asumir les
funciones derlvadas de sts implantacidn:

Recepcldn y clasificacién de las denuncias recthidas.

Coordinacién de las labores de investigacidn para cada una de las denuncias.
Imposicién de fas sanciones disciplinarias correspondientes,

Elaboracién de informes periédicos sabre el funcionamienta del canal.

c 0o 0 0

La comunlcacién puede ser anénima comao identificada, asf como verbal o escrita, El plazo de
procedimiento de la comunicacion de la admislén es de cinco dfas habiles y tres meses para la
posterlor Investigacién y clerre de la denuncia. En 2023 no hemos recibido ninguna denuncia a
través dei canal.
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7.7 Lucha contra la corrupcion y ef soborno

Para prevenir la corrupclén y el soborno hemos establecida una serie de politicas vy
procedimientas que detallan principios de integridad, honestidad y riguroso cumplimiento de |a
legislacion vigente al misma tiempo que se atiende a lo estipulado por fas leyes que prohiben el
blangueo de capitales o la financiacién con fines ilegales o ilegltimos.

£l manual de prevancién contra el blanqueo de capitales y de (a financlacién del terrorismo es
nuestra base donde se describen los procesos de prevencidn adoptades, la estructura
organizativa y la normativa interna. &l conadimiento y cumplimlento del manual es obligatorio
por todas las personas trabajadoras del grupo,

Ademds, existe otre manual destacable flamado manual de prevencidn de delitos cuyo cometido
es prevenir la materializacion de los riesgos inherentes identificadas en el dmbito del compliance
penal, asi como prevenir atros delitos en los podamos Incurrir desde la dptica de la
responsabilidad penal de la persona jurfdica.

Mediante el codigo ético v de canducta declaramos expresamente el rechazo hacia cualquier
soborno o practica similar prohiblendo cualquier compartamiento no ético con el fin de obtener
algtin beneficlo, ventaja o contraprestacidn, La aceptacién de obseguios a cam blo de un contrato,
servicios o actividad comerclal estd prohibida y podria considerarse ilicita.

Comio medios para prevenlr y gestionar los rlesgos en materia de corrupcidn y sobornos, a parte
de los ya mencionadas, contamos can;

*  Farmacion en cumplimienta narmativo.

+ Farmacidn en prevencidn de blanqueo de capitales,

e Unidad técnlca de prevencidn de blangueo.

¢ Organo de control interna.

e Informe de riasgos y controles en materia de prevencién de delitos.

e Infarme de riesgos y controles en materia de prevencion de blanqueo.

{na vez analtzadas las cuasticnes relacionadas con el fundlonamiento del canal de denuncias y su
actividad, en el afio 2023 hemas detectado cuestiones refevantes en materta de prevencion de
bianqueo de capitales y de la financlacién delterrorismo.

7.8 Seguridad de la informacidn v ciberseguridad

La disrupcién generada por las nuevas tecnologlas estd modificando las estructuras y piantean
numerosos retos y oportunidades, En este sentldo, aseguramos la adecuada seguridad de la
informacién a través de diferentes lineas de actuaciér.

Nuestra actividad implica af tratamienta de diferentes tipos de datos e informacion, y, dadas las
caracterfsticas especificas de su modelo organizativo, una parte importante de nuestras
actividades estdn contratadas a terceras especlaiizados.

Fn el dmbito de (a proteccion de datos, y con el abjetivo de gestlonar y reducir hasta un nivel
razonahie 10s rlesgos derivados de fa segurldad de la informacdidn, contamos con una politica
corporativa en materia de proteccidn de datos aprobada por el consejo de administracidn.
Ademds, para nuestra actividad en Espafia contamos con un manual de proteccion de datos, un
procedimiento de seguridad y una polltica de derechos digitales, entre otros documentos que
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nos permiten cumplir con la normativa vigente de proteccién de datos: ef Reglamento Europed
de Protaccidn de Datos (RGPD) y la Ley Orgdnica de Proteccién de Datos y Garantia de Derechos
Digitales (LOPD-GDD).

Tamhién contamos con un delegado de proteccidn de datos {DPO} que se encarga de supervisar
el desarroflo y cumplimiento de dichas polfticas y procedimientos en la compafifa. Como se ha
mencionado, disponemos de una pofitica corporativa de cumplimiento en materla de proteccion
de datos, en linea con nuestro compromisa de vetar por fa seguridad de la Informacién en los
distintas procesos de negaclo, &l cual cumplimos con los slguientes principlos de la segurldad:

e Garantizar que la informacién sea accesible s6lo para qulen esté autorizade a tener
acceso @ la misma.

e Garantizar la exactiud y completitud de la informacian y de fos métedos de su
procesamienta.

s Asegurar que los usuarios autorizados tlenen acceso cuando o requieran a fa Informactén
v sus activos asoclados.

Con esta politica, nos comprometemos a ofrecer el mejor servicio a clientes, mejorando sus
procesos y respetando los derechas legaimente establecldos. A centinuacidn, se mencionan
algunos de los principales chijetivos de la polftica de proteccién de datos:

o Praoteger los activos frente a amenazas gue puedan derivar en incidentes de seguridad.

e Establecer un sistema de clasificacién de la informacién con el fin de proteger los activos
criticos.

e Definir las responsahilidades en materia de seguridad de ta Informacion.

& Flaborar un conjunto de politicas y pracedimientos aplicables a todos los empleados de
Grupa Lar.

o Evaluar los rlesgos que afectan a los activos para adoptar conhtrales de sepuridad
aportunos.

o Verificar el funcionamiento de las medidas de seguridad mediante auditorias Internas.

o Formaralos usuarios en la gestion de la seguridad y en tecnologfas de la informacidn.

o Proteger el capital intelectual de Grupo Lar para que no se dividgue ni se utilice

ilicitamente.

e Reducir las posibilidades de Indispenibilidad a través def uso adecuado de los activos de
Grupo Lar.

« Defender los activos ante ataques para gue no se transformen en fncidentes de
seguridad.

En Grupo Lar hemos externalizado la gesticn de nuestra infraestructura y seguridad de la misma
con un soclo estratégico de primer nivel, Avvale Espafia 5.L.4. ks importante mencionar gue
Avvale esta certificado en el estandar de seguridad 15O 27001, siguiendo las recomendacionas y
mejores précticas, En este sentido, la fillal Gentalla cuenta ya con la certificacion IS0 27001,
cumpliendo con los més altos esténdares de seguridad de [z Informacldn,

Reajizamos actividades de conclenclacidn y de formacidn especifica en este asunto, adernés de
realizarse ataques simutados a la Informacion, con ¢l abjetivo de mejorar los mecanismos de
seguridad, realizdndcse también auditorfas de la seguridad de |a informacian.
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Estos procedimlentas y manuales pretenden revisar nuestros procesos mds relevantes con ohjeto
tle mantener en tode momento los principios de integridad, confidencialidad y disponibilidad, de
actterdo con los estdndares y mejores précticas en materla de clbersaguridad,

7.9 Calidad y atencidn al cliente

Para asegurar un cumplimianto de los estdndares de calidad requeridos por el grupe y poder
entregar a los clientes un producto gue les reporte la maxima satlsfaccion, establecemos
procedimientos y controles de calidad adecuados, si bien pueden existir diferenclas entre las
sociedades en funcldn de sus caracteristicas. Como efemplo representativo, en Gentaliz se
llevamas a caho fas sigulentes acclones:

o  Cumplimiento de los requisitos de la certificacion 1SO 27001 {Gestidn de ta Seguridad de
la Informacldn de la organizacién).

s Superacldn de las auditorfas internas realizadas por el equipo de auditorfa de alguno de
sus principales clieates, anualmente.

e Superacidn de los procesos de homalogactan requeridos por algunos de nuestros clientes
{normalmente Instituciones finandieras y servicers), con motivo de |z calificacidn de
proveedores y {a formalizaclén de los contratos de prestacion de servicios
carrespondientas,

e Publicacién, divulgacidn, formacidn v seguimiento de las politicas del Grupo, ¥ en
particular, de fas relacionadas com:

o Blanqueo de Capitales
o Manual de prevencidn de delltos
o Proteccidn de Datos

o Codigo Etico v de Conducta,

s Cumplimiento riguroso de [os estdndares de gestidn y de las obllgaciones contraldas por
el Grupo, en los contratos de prestacién de serviclos suscritos con nuestros clientes
(alcance, plazos, SLA, etc.),

e Planificacion y seguimiento de los procesos de crganizacidn [nterna de los serviclos,
segin lo dispuesto en el modelo de gobierno del Grupo, Incluldo el programa de
reuniones de control interdepartamentales,

Ademds, contamos con procedimientas que acreditan ef cumplimiento de los correspondientes
estandares de calidad y seguridad gue aplica en nuestras actividades. Da esta forma garantizamos
una aferta de productos y serviclos alineados con Jas necesidades y expectativas de los clfentes.

No se estalecen medidas para la seguridad y salud de los cansumidores porque se consideran
que son nuestras propios cllentes.
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7.8.1 Atencitdn al cliente

Disponemos de canales de comunicacion con nuestros clientes gua nos permiten conocer
cualguier incidencia relacionada con nuestros productos o servicios, y recibir consultas v
sugerencias:

e Sewiclo de Atencion al Cliente

e Rades soclales

o Canal de denuncias de Grupo LAR

s Correo electrénico (info@grupclar.com)

El departamento correspondients de cada socledad se encarga de gestionar estos canales y
reglstrar todas as comunicaciones recibidas. A partir de esas notificaciones; recibidas a través de
asos cuatro canales, se da respuesta y se resuelven las quejas y raclamaciones.

Durante el ejercicio 2023, se han registrado un total de 2.541 incidencias presentadas al servicio
de atencién postventa por parte de compradores de viviendas de promaciones del Grupo. Se
trata de! ndmero total de disconformidades presentadas por e comprador de la vivienda, que se
contabilizan de forma individual, aunque suelen presentarse en conjunto por cada inmueble. A
continuacién, se aporta informacion detallada sobre este nimero de incidencias, por pals:

Dais N2 Viviendas con | Total incidendias | Ratic incldencias %% de resolucion
disconformidades | recibidas 2023 | por vivienda (¥)

Rrasii 221 488 2,31 96,70%
Espafia - - - -
Méxlco 84 618 7 1

Perd 286 1.434 4,84 92,70%
Palonia - - - -

{¥) Promedio de reclamaciones presentadas per cady vivieada con disconformidades,

Conviene recalcar que las reclamaciones recibidas carresponden al servicio postventa, en el gue
se registran individualmente fas incldencias identificadas por los ciientes en |a vivienda adquirida,
relativas a posibles desperfactos y disconformidades con algtin elemento de la misma. Estas son
presentadas por el comprador ante el servicio postventd y an la mayor parte de los casos son
rasueltas redlante fa subsanacién de los desperfectos referidas. En ocasiones, estimamos que [a
reclamacién no es procedente dada fa naturaleza de las peticiones del cllente y esta se clasifica
como “no resuelta”.
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7.10 Informacion fiscal

En ef siguiente cuadro presentamos los beneficios obtenidos por el Grupo en cada pals en el gue
desarrollamos operaciones durante el ejercicio 2023,

Beneficlos par pals en 2023:

Saciedad/Pals Milas Euros
Holding grupe i.501
Otras sociedades dependiantes de Holding {790)
Espafia 4,104
polania (108)
Méxica { incluido RESM/EWV) (5.839)
Brasl! 3,646
Part {4.087}
Colombia {1.517)
Total {3.000}

Por atra parte, los impuestos sohre beneficios pagados en 2023 ascienden a 3,270.845 €, cuyo
desglose por pafses se presenta a cantinuacion:

impuestos sobra beneficios pagados por pafs en 2023:

Pais tmpuestos pagados Miles Furos
Espafia 339,2
Polonia 283
Meéxico 74,6
Brasl| 1.009,3
Perd 1.8194
Colombia -

Total 3.270,8

Durante el ejercicio 2023, en Grupo Lar no hermos recibido ningln tipo de subvencién.
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ANEXO Il. ACLARACIONES A LA TABLA DE INDICADORES LEY 11/2018

A continuacidn se relacionan una serie de consideraciones finales sobre fa Informacion aportada
en la presente memoria:

= Po se aporta informacidn relativa a las acclones para combatir el desperdicio de alimentos
nuesto que nlla actividad ni bz organlzacion tlenen Impacto al respecto,

» No se aporta informacién relativa a la contaminacion por ruido v contaminacian luminica
puesto que se conslderan asuntos de escasa materlalidad para la organizacidn.

<No se aporta informacion relatfva a la euantfa destinada a los recursos materiales para el medio
amblente por no disponer informacion precisa,

*}No se aporta informacldn sobre Iz economia circular puesto que actualmente no se dispone de
informaclén precisa pero se prevé recabar la informaclén para los sucestvas afios,
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ANEXO lil. DISTRIBUCION DE EMPLEADOS POR PAIS, SEXO, EDAD Y
CLASIFICACION PROFESIONAL.

Temporales Completa
Hombres P parcial 0,0 0,0 0,0
\ Completa 0,0 58 7,8
(ndefinidos -
" Parcial 0,0 0,0 0,0
Edad: 18-30 afios
Temporales Completa 0,0 0,0 0,1
ureres P Parcial 0,0 0,0 0,0
) Indefinidos Completa 0,0 2,5 2,7
Parcial 0,0 0,0 0,5
Temporales Completa 0,0 0,3 0,0
P Parclal 0,0 8,0 c0
Hombres
, Completa 6,1 16,5 1,2
Indefinidos .
Edad: 31-45 afios Parcial 0.0 00 00
Temporales Completa 0,0 0,0 0,0
Mujeres B Parcial 0,0 0,0 0,3
indefinidos Completa 4,2 23,1 16,0
Parcial 00 5,0 3,8
Temborales Completa 0,0 0,0 0,0
P Parcial 0,0 0,0 0,0
Hombres
Indefinidos Campleta 9,8 20,8 0,0
Edad: Mas de 45 Parcial 0,0 0,0 0,0
afios Temnorales Completa 0,0 0,0 ;.0
Hieres P Parcial 0,0 0,0 0,5
) - Completa| 11,0 18,9 17,2
Indefinidos =51
Parcial 7.1
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= o0 5

Temporales Completa 0,0
Hombres Pardal 00 0.4 G0
Completa 0,0 1,0 0,6
Indefinidos
Edad: 18-30 afios Parcial G0 0.0 0,0
Temporales Complata 6,0 0,0 0,0
Muleres Parclal ] 0,0 0,0
Indefinidos |omPleta] 0,0 G0 0,0
Parcial 0,0 0,0 0,0
Temporales Complets 0,0 0,0 0,0
Hombres Parcial 0,0 .0 0,0
: Completa 1,0 1,0 2,5
indafinidos ;
Edad: 21-45 afios Parcial 0,0 0,0 0,0
Temporales Completa 0,0 0,0 0,0
Mujeres Parclal 0,0 0,0 G0
Indefinidos [Compietar 04 3,2 3,6
farcial 0,0 0,0 0,0
Temporales Completa 0,0 0,0 0,0
Hombres Parcial 0.0 0,0 0,0
Indefinidos tompleta 6.0 L7 0,0
Edad: Mas de 45 Parcial g4 0,0 0,0
aftos Temporales complets 00 00 0,0
Mujeres Parcial 0,0 0,0 0,0
Indefinidos [oomplet; 03 00 0,9
Pardial g0 0,4 0,0
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remnorales Completal 0.0 0,5 12
Hombres P Parcial 0,0 0,0 0,0
. Completa 0,0 1,8 0,8
indefinidos -
Edad: 15-30 afios Parcial 0,0 0,0 0,0
' Temporales Completa 0.0 1.6 4,86
ujeres P Parcial 0,0 0,0 0,0
Indefinidos Completa 0,0 3,0 1,0
Parcial 0,0 0,0 0,0
Temporales Completa 0,0 1,4 3,6
Hombres P Parcial 0,0 0,0 0,0
. Completa 1,7 2,0 0,0
indefinidos ;
. Parcial 0,0 0,0 0,0
Edad: 31-45 afios
Temporales Campleta 0,0 3.6 2,7
Muteres P Pardal 0,0 0,0 0,0
. Indefinidas Comipleta 0,6 2,7 0,0
Parclal 0,0 0,0 0,0
Temporales Completa 0,0 0,2 0,0
Hombres P Parcial 0,0 0,0 0,0
Indefinidos Completa 1,5 0,0 0,0
Edad: Mds da 45 Parcial 0,0 0,0 0,0
afios Temnorales Completa 0,0 0,0 1,0
mp Parcial 0,0 6,0 0,0
Muleres
indafinidos Completa 0,3 0,0 0,0
Parcial 0,0 0,0 0,0
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Gerente y
BRASIL Directores Técnicos Administrativo
Tamporalas Completa 0,0 0,0 0,0
Hombres P Parcial 0.0 co 0,0
. Comoleta 0,0 G0 1,0
indefinidos -
Parcial 0,0 0,0 0,9
Edad: 18-30 afios
Temnorales Complata 0,0 0,0 0,0
Muleres P Parcial 0,0 0,0 0,0
’ " efinides |Completal 0,0 0,0 3,0
Parctaf 0,0 4,0 1,0
Temporales Completa 0,0 0,0 0,0
Hombres B Parcial 0,0 0,0 0,0
Completa 3,0 6,0 Lo
indefinidos Parcial 0.0 15 0.0
Edad: 31-45 afios arca s : s
Temporales Campleta 0,0 0,0 0,0
P Parcial 0,0 0,0 0,0
Muleres
Indefinidos Compieta 0,0 6,0 0,0
Parcial 0,0 14 0,0
Teraporales Completa 0,0 0,0 0,0
Hormbres P Parcial 0,0 0,0 Q0,0
indefinidos Completa 1,0 2,0 0,0
Edad: Mds de 45 Parcial 0,0 0,0 0,0
afios Temnorales Campleta 0,0 0,0 0,0
P Parcial 0,0 0,0 0,0
Mujeres
indefinidos Completa 0,0 0,0 0,0
Parcial 0,0 0,0 0,0
TOTAL| 4,0 16,9 6,9 27,8]
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Completa

Temporales Barcial 00
Hombres carc al t o 0,0 0,0
Indefinidos Pompf a : 0,0 0,0
Edad: 18-30 afios CarclaE - gfg 0,0 0,0
Temparales pom{pie d O}O 0,3 G0
Muleres Carc al - 0’0 g;g 0,0
. ampleta 0.0
indefi d 4 ! s
BIIMACS parcial 0,0 0,0 0.0
Temporales (;omlplleta g’g 0,0 6,0
Hombres C?)rr:m[ : 0’0 0,0 0,4
indefinidos ; .p[ea 4 0,0 00
Edad: 31-45 afios Caf‘“ai 0,0 0,0 0,0
Temporales ?gmlpfta g'g 0,0 0,0
Mujeres c rc1al : OJD 0.9 0,0
Indefinidos Fambt g 3,4 1,0
Parcial 0.0 0,0 0,0
C
Temporales P:m'pigeta g,g 0,0 G,C
Hombres c :'f\lSIet 1'0 ?g g,g
, o a , :
Edad: Mas de 45 Indefinidos Parcial 0,0 0,0 O:O
afios
Temporales (;omc‘plieta g’g 313 0,0
Mujeres Car ‘alet o 1,5 O.g
- ompleta 0
| de + t K
ndefinidos Parcial 00 0.0 00
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS EMITIDO FOR UN
AUDITOR INDEPENDIENTE

A los acclonlstas de GRUPO LAR INVERSIONES INMOBILIARIAS, 5.A.:

Opinisn

Hemos audltado las cuentas anuales consclidadas de GRUPO LAR INVERSIONES INMOBILIARIAS, S.A.
(a Sociedad dominante) y sus socledades dependientes (el Grupo), gue comprenden ef balance 4 31
de diclembre de 2023, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el patrimonio nelo,

el estado de fiujos de efectivo y la memaria, todos elios consolidados, correspondientes al ejercicio
anual terminade en dicha fecha.

En nuestra opinién, ias cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen flei del patrimonio y de fa situacién financiera del Grupo a 31 de diciembre
de 2023, asl como de sus resultados y flujos de efectivo, todos elios consolidados, correspondientes
al ejerciclo anual terminado en dicha fecha, de conformidad con el marco normative de informacion
financiera que resulta de aplicacitn (que se identifica en [a nota 3.1 de la memoria consolidada) y, en
particular, con fos principlos y criterfos contables contenidos en el mismo.

Fundamento de la opinién o
Hemos llevado a cabo nuestra auditorfa de conformidad con la normativa reguladora de la actividad
de auditorfa de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabliidades de acterde con dichas

normas se describen més adelante en la seccidn Responsabilidades del auditor en relacion con fa
auditorfa de las cuenfas anuales consofidadas de nuestro informe.

Samos independientes del Grupe de conformidad con los requerimientos de &tica, incluidas los de
independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de fas cuentas anuales coensolidadas en Espafia
segiin lo exigido por [a normativa reguladora de fa actividad de auditorfa de cuentas. En este sentido,
no hemos prestado servicios distintos a los de ta auditorfa de cuentas ni han concurrido situaciones o
circunstanclas gue, de acuerde con fe establecido en la cltada normativa reguiadora, hayan afectado
a [a necesaria independencla de modo que se haya visto comprometida.

Consigeramos que fa evidencla de auditoria gue hemos obtenldo proporclona una base suficiente v
adecuada para nuestra ocpinlén.

Domichla Sociak Calle de Retmbunzo Femdndex Villaverde, 65, 28003 Madrld - Instzita en el Reglsire Mercanthi de Madrld, lomo 9,364 general, 8,150 de Iy sircetbn 31 ded Libra da Sociadades,
falld 68, hoja n® 87,690+ 1, Iascripridn 15 CALF. B-Y8ST0506,
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‘Aspectos més relevantes de [a auditorfa
L.os aspectos mds relevantes de la auditorfa son aguellos que, segln nuestro juicio profeslonal, han
sido considerados como [os rlesgos de incorreccién material mds significativos en nuestra auditerfa
e fas cuentas anuales consolidadas del periodo actual, Estos rlesgos han sido tratados en el contexto

de nuestra auditor(a de 1as cuentas anuales consolidadas en su conjunto, v enla formacién de
nuestra opinién sobre déstas, y no expresamos una opinién por separado scbre esos riesqes.

Reconocimlento de Ingresos

Descripeiér  Tal y como se indica en la nota 4,1 el Grupo sigue el criterio de recanocer jas ventas
de promocicnes inmobillarias cuando se han entregado los Inmuebles y fa propledad
de éstos ha sido transferlda, La determinacion del momento en el que se recohocen
los ingresos presenta ciertas complejidades dehido a las diferentes operativas de
negocio en cada pals en os gue opera e Grupo, asf como & los diferentes marcos
regulaterios de cada pafs con respecto a la normativa descrita en la nota 3.1, Las
ventas de promociones inmoblliarias suponen un 67% dJel total de {as ventas
realizadas por ef Grupo. Estos hachos nos han hecho considerar el reconocimiento de
ngresos como un aspecto mas relevante de nuestra auditorfa,

MNuastra
respuesta En relacién con esta &rea, nuestros pracedimientos de auditorfa han incluido, entre
otros:

¥  Realizacién de pruebas en detalie sobre una muestra de ventas contabilizadas,
analizando sl fos Ingresos se encuentran debidamente registrados al clerre del
gjercicio, tenlendo en consideracion los términos y obligaclones respecto ala
transmision de la propiedad derivados de los acuerdos llevados a cabo por el
Grupo con sus clientes, el soporte documental de las operaclonas, asf como la
regulacidn aplicable an cada uno de los palses en 103 que el Grupo apera.

Verlficar gue las cuentas anuales consolidadas adjuntas incluyen les desgloses
minimos requeridaos por fa normatlva legal vigente,

_Va!orac!én de existenclas inmobfliarias

g

Descripcién Bl Grupo cuenta 3 31 de diciembre de 2023 con Existencias por valor de 225 miflones
de eyros, que se corresponden, en su mayorfa, con terrenos y demds propiedades
guie se mantfenen para su venta o para su infegraclén en una promocion inmebillarta.
Los desgloses correspondientes a los mencionados activos se encuentran en fa neota 8
de la memorfa consolidada adjunta,

Tal y como se describe en fa nota 4.h fas Exlstencias del Grupo se valoran a su precio
de adquisicién, incrementado por {os costes de urbanizacion si los hublese, asf como
otros aastos relacionados con la compra (impuesto de transmisiones, gastos de
registro, etc.) y fos gastos financieres derivados de su financiacién durante la
sjecucian de las ebras (con duracidn superter a un afia), ¢ su importe recuperable, si
éste fuera menor. El valor en libros de las promociones en cursoe y fos terrenos se
reduce a su valor neto de realizacién dotando, en su case, el deterloro
correspondiente, Por su parte, el valor en libros de fas promoclones terminadas se
corrige, si procede, mediante la correspondlente provision por deterioro, para
adecuar el citado valor en libros a! vaior de mercado aslgnado, en su case, por el
experto independiente en su tasacidn al cierre del ejercicia, cuando este valor da
mercado es inferfor al valor en libros.

A mumber ficm ol Eraak & Young Global Limlted,




Bulfding a better
woriking world

Ef riesgo de que algunes de estos activos presenten deterloro por fa significatividad
de [os impartes y por la alta sensibllidad que presentan los andlisls reallzados con
respecto a los cambios en Ias sunclones conslderadas en las valoraclones como, por
elemplo, [as hipétesls de costes y perlodes de urbanizacién, construccidn ¥
comercializaclén utllizadas para estimar fos flujos futuros asoctados, nos han hecho
considerar la valoracién de las Existencias como un aspecto mds relevante de nuestra

auditorfa.

Nuestra

respuesta  En relaclén con esta drea, nuestros procadimientos de auditorfa han Incluido, entre
otros:

Revisién de la razonablildad de los modelos de valoracl6n utllizados, cubriendo
para una muestra de las valoraclones reaiizadas por estos, la razonabifidad de
las tasas de descuento, las hipdtesis principales (como costes y periedos de
urbanizacién, construccion y comerclalizaclén)y para estimar los flujos futuros
proyectados y los comparabies utilizados, en su caso, inciuyendo la realizacién
de procedimientos de contraste sobre los valores, sl fuera necasarlo,

= Adicionalmente, para las promociones de viviendas, hemos realizado un analisis
de valor neto realizahle de fas exlstencias tomando en conslderacién las ventas
que se han Jlevado a cabo durante el efercleio, verlficando que su valor estlmado
de reallzacién a 31 de diciembre de 2023 es superior a su valor en fibros.

5 Revisién de los desgloses Incluidos en la memorla consolidada requeridos por ia
normativa contable de aplicacidn.

Dtr'a i..nformacl;iwr;: lnformede éésfiﬁ.ﬁ.'céﬁéoi.lﬂadd ‘
La otra informacién comprende exclusivamente el informe de gestién consolidado del efercicio 2023,

cuya formulacién es responsabliidad de les administradores de la Socledad dominante y no forma
parte Integrante de las cuentas anuales consalidadas.

Nuestra opinién de auditarfa scbre las cuentas anuales consolidadas he cubre el informe de gestion
consclidado. Nuestra responsabilidad sobre el informe de gestidn consolidado, de conformidad con lo
exigido por la normativa requladora de la actividad de auditorfa de cuentas, consiste en:

8. Comprobar tinicamente que el estado de Informacion no financiera se ha facilitado en fa
forma prevista en la normativa aplicable y, en caso contrario, Informar sobre ello,

b. Evaluar e informar sobre la concordancia del resto de [a informacion Inciuida en el Informe de
gestién con las cuentas anuales, a partir del conocimiento de la entidad obtenldo en la
reafizacién de la auditorfa de ias cltadas cuentas, asf como evaluar e informar de sl el
centenldo y presentacton de esta parte del informe de gestidn son conformes & la normativa
que resutta de aplicacién, Si, baséndonas en el trahajo que hemos realizado, concluimos gue
evisten incorrecciones materlales, estamos obligados a informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segtin lo deserito anterlormente, hemos comprobado que la
informacién menclonada en el apartado a) anterlor se facilita en la forina prevista en la normativa
aplicable y que el resto de la informacién que contiene el informe de gestién concuerda cor la de {as
cuentas anuales del eferciclo 2023 y su contenide y presentacién son conformes a la normativa que
resuita de aplicacion,

A sember firm of Erntt & Young Global Limlted.
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Responsabilidad de fos atministradores de {a Sociedad dominante en relacion con [as cuentas
anuales consolldadas

Los administradores de {g Sociedad dominante son respansables de formular fas cuentas anuales
consolidadas adjuntas, de forma gue exprasen Ia imagen fiel del patrimonlo, de la situacién financiera
v de los resuitados consolidados del Grupo, de conformidad con ef marco normativo de informiacién
financiera apilcable al Grupo en Espafia, que se ldentlfica en fa nota 3.1 de la memorlz consolidada

adjunta, y del control Interno que consideren necesarlo para permitir la preparaclon de cuentas
anuales consolidadas lthres de Incorreccién material, deblda a fraude o error,

En ta preparacidn de fas cuentas anuales consolidadas, los administradores de la Sociedad dominante
son responsables de [a valoracidn de la capacidad del Grupo para confinuar como empresa en
funclonamiento, revelando, segiin corresponda, las ciestiones relaclonadas con la empresa en
funcionamlento y utilizando el princlpie contable de empresa en funclonanmiento excepto st los
adminlstradores tienen intencidn de fguldar el Grupo o de cesar sus operaciones, o bien no exista
otra alternativa realista,

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de las cuentas anuales consofidadas

Nuestros objetivos sen obtener una seguridad razonable de gue [as cuentas anuales consolidadas en
sy conjunto estén libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y amitir un informe de
auditorfa que contlene nuestra opinién.

Sequridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantlza gue una auditorfa realizada de
canformidad con la normativa reguladora de [a actividad de auditorfa de cuentas vigente en Espafia
siempre detecte una incorreccién material cuando exdste. Las Incorrecclones pueden deberse a
fraude o error y se consideran materiales sf, individuaimente o de forma agregada, puede preverse
razanablemente que Influyan en jas decisiones econdmicas que los usuarios toman baséndose en las
cuentas anuales consclidadas.

Como parte de una auditorfa de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditorfa
de cusntas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticlsmo profesional durante toda [a audltorfa. También:

Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccién materfal en as cuentas anuales
consolidadas, deblda a fraude o errar, disefiamos y aplicamos procedimientcs de auditorfa
para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de quditoria suficlente y adecuada
para proporclenar una base para nuestra opinién. El rlesgo de no detectar una Incorreccién
material deblda a fraude es més efevado que en el case de una Incorreccién material deblda a
errar, ya gue ef fraude puede Implicar colusién, falsiflcacidn, omisiones defiberadas,
manifestaciones intencionadamenie erréneas, o 13 elusién del contro! interno.

S Obtenemos conocimiento dei control interno relevante para la auditorfa con el fin de disefiar
procedimientos de auditarfa que sean adecuados en funclén de las clrcunstancias, y no conla
finalidad de expresar una opinldn sobre [a eficacia del control interno del Grupa.

Evaluamos s fas pollticas contables aplicadas son adecuadas v la razonabliidad de las

estimacionas contables y fa correspondiente informacién revelada por los administradores de
ia Secledad deminante,

Amember {lem of Erast & Young Slebat Limited.
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Conclulmos sobre st es adecuada la utilizacion, per tos administradores de la Socledad
dominante, dei principic confable de empresa en funcionamlento y, basdndonos en |2
evidencia de auditorfa obtenida, concluimos sohre sl existe o no una incertidumhre material
relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la
capacidad del Grupo para continuar como emprasa en funcionamiento. Sl conciulmos que
existe una Incertidumbre materlal, se requiere que llamemos la atencién en huestro informe
de auditorfa sobre la cerrespondiente informacién revelada en las cuentas anuales
cansolidadas o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos Una opinidn
modlficada. Nuestras conclustones se basan en la evidencia de audiitorfa obtenida hasta la
facha de nuestro Informe de auditorfa. Sin embargo, los fiechos o condiclones futuros puaden
serla causa de que &l Grupo deje de ser una empresa en funcionamtento,

Evafiamos la presentacién global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales
consofidadas, inciulda (a informacién revelada, y si las cuentas anuales consolidadas
representan las transacclones y hechos subyacentes de un modo que logran expresar la
imagen flel.

Obtenemos evidencla suficiente v adecuada en relacién con la informacién financiera de las

entidades o actividades empresariales dentro del grupo para expresar una opinidn sobre las

cuentas anuales consolidadas, Somos responsables de [a direcclén, supervisidn y realizacion
de la auditarfa del grupo. Somos fos Unlcos responsables de nuestra opinion de auditorfa,

Nos camunicamaes ton [0s administradores de [a Seciedad dominante en relacién con, entre otras
cuestiones, ef alcance y el momento de reafizacién de la auditorfa planificados y los hallazgos
significativos de fa auditorfa, asi como cualquler deflciencia significativa del control interno gue
|dentificamos en el transcurso de ia auditorfa.

Entre los rlesgos significativos gue han side objeto de comunicacion a fos administradores de ia
Socledad dominante, determinamos los que han sido de la mayor significatividad en la auditorfa de
las cuentas anuales cansolidadas del perfodo actual y que son, en consecuencia, los riesgos
conslderados mds significativas.

Describimos esos riesgos en nuestro informe de auditorfa safvo que {as disposiciones legales o
reglamentarias prohlban revefar plblicamente la cuestién,

ERNST & YOUNG, S.1.
(lascrita en el Registro Oficial de Auditores
e Cuentas con ef N® 50530)

Este informs s corresponde con ef
selto distintive n° 01/24/10763
emitido por el Instlfuto de Censores
Jurados de Cuentas de Espafia

s ———— A —————————— ]

Alfonso Batea Lépez
(Inserito en el Registro Dficial de Auditores
de Cyuantas con el N© 20970)

25 de abrii de 2024
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