FOLLETO DE
4FOUNDERS CAPITAL FUND III, FCRE

Barcelona, 2025

Este folleto recoge la informacién necesaria para que el inversor pueda formular un juicio fundado sobre la
inversion que se le propone y estard a su disposicion en el domicilio de la Sociedad Gestora. No obstante, la
informacién que contiene puede verse modificada en el futuro. Dichas modificaciones se haran publicas en la
forma legalmente establecida y, en todo caso con la debida actualizacién de este folleto, al igual que las cuentas
anuales auditadas, estando todos estos documentos inscritos en los registros de la Comisién Nacional del Mercado
de Valores (CNMYV) donde pueden ser consultados. La responsabilidad sobre el contenido y veracidad del folleto
informativo, el reglamento de gestion, y el DFI corresponde exclusivamente a la Sociedad Gestora. a CNMV no

verifica el contenido de dichos documentos.
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CAPITULO I. EL FONDO

1. Datos Generales

1.1. Datos Generales del Fondo y régimen juridico

Con el nombre de 4FOUNDERS CAPITAL FUND III, FCRE se constituye un Fondo de Capital-Riesgo
Europeo (en adelante, el “Fondo”), que se regira por el contenido del presente Folleto, por el Reglamento de
Gestién que se adjunta como Anexo I, y por lo previsto en el Reglamento 345/2013 y en la Ley 22/2014.

Asimismo, de conformidad con lo previsto en el Reglamento (UE) 2019/2088 de 27 de noviembre de 2019 sobte
la divulgacién de informacién relativa a la sostenibilidad en el sector de los servicios financieros (el “Reglamento
2019/2088”), asi como en el Reglamento Delegado (UE) 2022/1288 de la Comisién de 6 de abril de 2022 por el
que se completa el Reglamento 2019/2088 (el “Reglamento Delegado 2022/1288”), y el Reglamento Delegado
(UE) 2023/363 de la Comisién de 31 de octubre de 2022 por el que se modifica y corrige el Reglamento Delegado
2022/1288 (el “Reglamento Delegado 2023/363") la Sociedad Gestora se encuentra obligada de divulgar
determinada informacion relativa a la sostenibilidad que se encuentra recogida en el Anexo III al presente Folleto,
y en la pagina web de la Sociedad Gestora, en el siguiente enlace: https://www.4founderscapital.com/.

El Fondo es un patrimonio separado sin personalidad juridica, perteneciente a los Participes cuya gestion y
representacion corresponde a la Sociedad Gestora, que ejerce las facultades de dominio sin ser propietaria del
Fondo.

El Fondo forma parte de 4Founders Capital III, un conjunto de vehiculos de inversion (es decir, el Fondo y los
Fondos Co-inversores) de diferente naturaleza juridica, gestionados conjuntamente por la Sociedad Gestora, y que
se han establecido y seguiran estableciéndose en paralelo, y que haran Inversiones y Desinversiones pari passu.

1.2. Duracién
El Fondo tendra una duracién de diez (10) afios a partir de la Fecha del Primer Cierre.

No obstante, los Participes podran prorrogar la duraciéon del Fondo por dos (2) periodos consecutivos de un afio
(1) aprobadas por el Comité de Supervision por Mayoria Simple del Comité de Supervisién , en cada caso a
propuesta de la Sociedad Gestora.

Por lo tanto, la duracién final del Fondo podra alcanzar un total de doce (12) afios, si se producen las mencionadas
prorrogas.

Las operaciones del Fondo comenzaran en la fecha en que el Fondo sea inscrito en el registro de la CNMV.

El "Periodo de Inversion" se define como el petiodo transcurrido desde la Fecha del Primer Cierre hasta la
primera de las siguientes fechas:

(@) El cuarto (4°) aniversario de la Fecha del Primer Cierre, o el quinto (5°) aniversario de la Fecha del Primer
Cierre si asi se prorroga por la Sociedad Gestora con la aprobacion previa del Comité de Supervision por
Mayoria Simple del Comité de Supervision;

(ii) la fecha asi decidida por la Sociedad Gestora siempre que, a partir de dicha fecha, al menos el sesenta y
cinco por ciento (65%) de los Compromisos Totales de Inversién hayan sido desembolsados por los
Participes e invertidos, comprometidos para Inversiones, por escrito a través de documentos legalmente
vinculantes o reservados para Inversiones de Seguimiento con el limite de que las cantidades
comprometidas para Inversiones de Seguimiento no podran superar un diez por ciento (10%) de los
Compromisos de Inversion Totales;

(i)  la fecha en la que el setenta y cinco por ciento (75%) de los Compromisos Totales hayan sido
desembolsados por los Inversores e invertidos o comprometidos por escrito y de manera juridicamente
vinculante para la inversion, salvo que determine lo contrario el Comité de Supervision;

(iv)  la fecha en que el Periodo de Inversion se considera terminado debido a: (a) una salida del Ejecutivo Clave


https://www.4founderscapital.com/

(de conformidad con el articulo 5 del Reglamento de Gestion); o (b) un cambio de control (de conformidad
con el articulo 7.3 del Reglamento de Gestién); o

) la anterior de: (a) la fecha del primer cierre de un Fondo Sucesor; (b) la fecha en que se inicie el perfodo de
inversiéon de un Fondo Sucesor; y (c) la fecha en que la Sociedad Gestora, cualquiera de los Ejecutivos
Clave, los Miembros del Equipo Gestor y/o cualquiera de sus respectivos Afiliados teciba o acumule
cualquier comision de gestion o comision equivalente de un Fondo Sucesor.

Todas las Inversiones (con la excepcion de las Inversiones de Seguimiento) deben realizarse dentro del Periodo de
Inversion. Después del Periodo de Inversion, se podra solicitar el desembolso de sumas adicionales de los
Compromisos de Inversion de los Participes exclusivamente para:

@ Pagar la Comisién de Gestion, pagar los Gastos Operativos del Fondo y/o completar las inversiones
respecto de las que el Fondo haya suscrito un compromiso legal vinculante por escrito antes de dicha fecha
(en este dltimo caso, solo siempre que dicho compromiso legal por escrito haya sido divulgado al Comité de
Supervision dentro de, al menos, diez (10) dias a partir del final del Periodo de Inversion).

(ii) Realizar Inversiones de Seguimiento en las Sociedades Participadas.

Sin embargo, a excepcion del Importe de Ecualizacion, en ningun momento ningin Participe, bajo ninguna
circunstancia, estara obligado a desembolsar cantidades que excedan su Compromiso de Inversion.

Sin perjuicio de la duraciéon del Fondo, el "Periodo de Desinversion" se define como el periodo transcurrido
desde el final del Periodo de Inversion hasta la fecha en que el Fondo se disuelve y se abre el periodo de
liquidacion.

1.3. La Sociedad Gestora

La gestién y representacion del Fondo corresponde a 4AFOUNDERS CAPITAL, S.G.E.I.C., S.A., una sociedad de
entidades de inversion colectiva de tipo cerrado espafiola inscrita en el correspondiente registro de la CNMYV con el
nimero 166 y siendo su domicilio en Avenida Diagonal, n® 405 bis, planta 7%, puerta A (08008), Barcelona.

La Sociedad Gestora cuenta con los medios necesarios para gestionar el Fondo, que tiene caracter cerrado. No
obstante, la Sociedad Gestora revisard periédicamente los medios organizativos, personales, materiales y de control
previstos para, en su caso, dotar a la misma de los medios adicionales que considere necesarios.

La direccién y administracion del Fondo, incluyendo la gestion de las inversiones, asi como el control de sus
riesgos, corresponde a la Sociedad Gestora, que actuara de forma independiente en la toma de decisiones de
inversion y desinversion y que, conforme a la legislacién vigente, ejercera las facultades de dominio sin ser
propietatia del Fondo ni de ninguno de sus derechos o activos. Asimismo, sujeta al cumplimiento de las funciones
seflaladas en la Ley 22/2014, la Sociedad Gestora tendri las mds amplias facultades para la representacion del
Fondo, sin que puedan impugnarse, en ningin caso, por defecto de facultades de administracioén y disposicion, los
actos y contratos por ella realizados con terceros en el ejercicio de las atribuciones que, como Sociedad Gestora, le
corresponden.

1.4. Mecanismos para la cobertura de los riesgos derivados de la responsabilidad profesional de
la Sociedad Gestora

La Sociedad Gestora dispone de unos fondos propios que se sitian por encima de los requisitos minimos de
solvencia que le resultan de aplicacién, motivo por el cual resultan suficientes para contar con una dotaciéon de
recursos humanos y técnicos adecuados a las necesidades de gestion de las Inversiones del Fondo. En cualquier
caso, la Sociedad Gestora mantendra un equilibrio entre los recursos y las necesidades para la correcta gestion del
Fondo.

La Sociedad Gestora debe garantizar que, durante toda la vigencia del Fondo, disponga de recursos humanos
adecuados para permitirle camplir con sus deberes y obligaciones.

La Sociedad Gestora no contrata ni contratara proveedores de servicios para gestionar las inversiones del Fondo,
sin perjuicio de la posibilidad de delegar la gestién de aspectos operativos secundarios a terceros.



2. Consecuencias derivadas de la inversion en el Fondo

El inversor debe ser consciente de que la participacion en el Fondo implica riesgos relevantes y considerar si se
trata de una inversion adecuada a su perfil inversor.

Antes de suscribir la solicitud de suscripcion en el Fondo, los inversores deberan aceptar y comprender los factores
de riesgo que se relacionan en el Anexo II de este Folleto.

El Compromiso de Inversion en el Fondo sera vinculante desde el momento en que el inversor envie a la Sociedad
Gestora una copia de la solicitud de suscripcion firmada y la Sociedad Gestora envie al inversor una copia de la
solicitud de suscripcion debidamente firmada por ambas partes.

3. Informacién a los Participes

Sin petjuicio de las obligaciones de informacion establecidas con caricter general por el Reglamento 345/2013, la
Ley 22/2014, y demas normativa aplicable, la Sociedad Gestora facilitard a cada Participe el acceso a este Folleto
debidamente actualizado, y a los sucesivos informes anuales auditados publicados respecto del Fondo a través de
correo electrénico, mensajerfa, correo certificado, o en su domicilio social.

La Sociedad Gestora debera publicar, para la distribucién entre los Participes, un informe anual que debera
comprender las cuentas anuales, el informe de gestion, el informe de auditorfa, el informe ASG, y cualquier cambio
significativo en la informacion facilitada a los Participes durante el ejercicio que sea objeto del informe, asi como
informacion sobre las remuneraciones en los términos exigidos por la ley. El informe debera remitirse a la CNMV
para el ejercicio de sus funciones registrales y debera ponerse a disposicion de los Participes en el domicilio social
de la Sociedad Gestora de conformidad con la normativa aplicable.

Los Participes tienen derecho a solicitar y obtener informacién completa, veraz, precisa y permanente sobre el
Fondo, el Fondo Co-inversor, el valor de las participaciones y la posicion de los Participes y de los Inversores del
Fondo Co-Inversor (incluida su participacion en los Compromisos Totales de Inversion, en los Compromisos
Totales del Fondo Co-inversor y en los Compromisos Totales de 4Founders Capital I1I). Cuando asi lo requieran
los Participes, se facilitara la informacion financiera correspondiente al ultimo trimestre.

Ademas de las obligaciones de informar a los Participes indicadas anteriormente, la Sociedad Gestora seguird las
directrices de informacion y valoracién emitidas o recomendadas por Invest Europe, segun se modifiquen en cada
momento.

En particular, la Sociedad Gestora proporcionara a los Participes del Fondo, entre otra, la siguiente informacion
(que debera prepararse de acuerdo con las directrices de presentacién de informes indicadas anteriormente):

(a) dentro de los noventa (90) dfas naturales siguientes al cierre de cada ejercicio, las cuentas anuales no
auditadas provisionales del Fondo;

(b) dentro de los ciento veinte (120) dias siguientes al cierre de cada ejercicio, una copia de las cuentas anuales
auditadas del Fondo;

(©) dentro de los cuarenta y cinco (45) dias siguientes al cierre de cada trimestre, la Sociedad Gestora enviara a
los Participes un informe trimestral que incluya:

@) una descripcion de las Inversiones y Desinversiones realizadas por el Fondo durante dicho periodo;

(if) descripcion de las Sociedades Participadas y otros activos del Fondo, junto con un breve informe
sobre su evolucion, incluyendo un resumen de los servicios prestados por la Sociedad Gestora, sus
accionistas, administradotes, empleados, los Ejecutivos Clave, los Miembros del Equipo Gestor y/o
sus respectivos Afiliados y/o Personas Relacionadas, y/o cualquier otra persona designada por
cualquiera de ellos relacionada con la administracién de una Sociedad Participada, y los gastos
incurridos y la remuneracién acumulada o recibida por estos servicios;

(iii) el Coste de Adquisicion y una Valoracién no auditada de acuerdo con los requisitos de Invest Eurgpe
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para cada una de las Sociedades Participadas y la cartera; y

(iv)  desglose detallado de los Costes de Establecimiento y Gastos Operativos incurridos, y el importe
correspondiente a los Ingresos Adicionales devengados, durante dicho trimestre.

Ademas, la Sociedad Gestora informara a los Participes dentro de los diez (10) dias naturales siguientes a la
Distribucién de cualquier Comision de Incentivo que no haya sido divulgada en los informes del Fondo
anteriormente mencionados.

Los informes dirigidos a los Participes se prepararan de manera exhaustiva y comprensible. Ademas de la otra
informacién a la que se hace referencia en este articulo, la Sociedad Gestora facilitara a los Participes informacion
via email relativa a las caracteristicas del Fondo y elaborard, y facilitara a los Participes que asi lo soliciten, un
informe anual, que contendra informacion sobre las Inversiones y Desinversiones realizadas por el Fondo en el
ejercicio, el beneficio distribuido a lo largo del ejercicio, un resumen de las actividades realizadas por la Sociedad
Gestora, la naturaleza y el propésito de las Inversiones y las cuentas anuales auditadas del Fondo.

Ademis, la Sociedad Gestora se compromete a tener una politica de disponibilidad y transparencia con respecto a
los Participes que razonablemente deseen mas informacién sobre la gestion (y los gastos del gestor) o las
Inversiones, ya sea por teléfono, email o a través de reuniones. A este respecto, la Sociedad Gestora debe informar
inmediatamente a los Participes de cualquier asunto que considere razonablemente importante en relacién con la
gestion del Fondo, incluidos, entre otros, aquellos asuntos que puedan tener un impacto financiero en la capacidad
del Fondo para cumplir con sus obligaciones.

4. Side Letters

La Sociedad Gestora, en su propio nombre y en nombre del Fondo, y sin requerir el consentimiento de ninguno de
los Participes, podra suscribir una side letter (, o acuerdos escritos similares, en cualquier momento, con cualquiera
de los Participes, o potenciales Participes, (incluyendo cualquier side letter suscrita con cualquier Inversor del
Fondo Co-Inversor, la "Side Letter").

En relacién con cualquier Side Letter dentro de los treinta (30) Dias Habiles a partir de la Fecha de Cierre Final, la
Sociedad Gestora suministrard a los Participes una copia de las Side Letters en un plazo de treinta (30) Dias Habiles
desde la Fecha de Cierre Final. Si un Participe notifica a la Sociedad Gestora, dentro de los veinticinco (25) Dias
Habiles posteriores a su divulgacion, que desea beneficiarse de cualesquiera términos y condiciones acordados en
cualquier Side Letter, siempre que el importe de su Compromiso de Inversion sea igual o mayor que el importe del
Compromiso de Inversién del beneficiario inicial de la Side Letter (o si se acuerda lo contrario con la Sociedad
Gestora bajo cualquier Side Letter), la Sociedad Gestora se esforzara en suscribir una Side Letter con dicho
Participe en sustancialmente los mismos términos que la Side Letter inicial (entendida como una clausula de nacién
mas favorecida).

Salvo que la Sociedad Gestora acuerde lo contrario a su entera discrecion, el parrafo anterior no se aplicard a
ninguna disposicioén de la Side Letter que (i) otorgue a un Inversor el derecho a designar a un miembro del Comité
de Supervision o del Comité Estratégico, (ii) se refiera a las condiciones en las que se divulgara la informacion
(incluido cualquier formato especifico) a dicho Inversor o cualquier requisito (o la renuncia a cualquier requisito) de
mantener la confidencialidad de la informacién, (iii) se refiera a la transmision de la totalidad o parte de las
Participaciones del Participe; (iv) sea relativa a la concesion de derechos a cualquier Inversor que no esté sujeto a
las mismas preocupaciones o cuestiones legales, fiscales, contables, reglamentarias, de politica de inversion, fiscales,
de inmunidad soberana o similares que den lugar a dichas condiciones, incluido el suministro de informes
adicionales (incluido cualquier formato especifico de informe) y otra informaciéon a un Inversor para permitirle
cumplir con sus propias preocupaciones o cuestiones legales, fiscales, contables, reglamentarias, de politica de
inversion, fiscales, de inmunidad soberana o similares, (v) el ofrecimiento de cualquier derecho u oportunidad de
coinversion.

Cualquier plazo, derecho o beneficio contenido en una Side Letter que no se extienda a los demas Participes del
Fondo solo sera acordado por la Sociedad Gestora teniendo en cuenta los mejores intereses del Fondo, siempre
que dicho plazo, derecho o beneficio no sea perjudicial para los demas Participes.

A efectos aclaratorios, las Side Letter suscritas con los Participes deben ser necesariamente por escrito.



En caso de ambigtiedades en la interpretacion de la Side Letter, o conflictos entre el contenido del Reglamento de
Gestién y una Side Letter, prevaleceran las disposiciones de la Side Letter en caso de que el Participe asi lo haya
estipulado.

5. Procedimiento y condiciones para la emision y venta de Participaciones

5.1. Suscripcion Minima. Compromiso Minimo de Inversion

El Compromiso minimo de Inversion en el Fondo sera de doscientos cincuenta mil euros (250.000 €), si bien la
Sociedad Gestora podra aceptar, a su sola discrecion, un Compromiso de Inversion inferior, que en ningin caso
podra ser inferior a cien mil euros (100.000 €).

Las Participaciones del Fondo seran comercializadas por la Sociedad Gestora, sin perjuicio de la posible
participacién de las entidades financieras en la colocacion. Tampoco estd prevista la comercializacion a distancia de
las Participaciones del Fondo.

5.2. Periodo de Colocacion de las Participaciones del Fondo y régimen de suscripcion

El tamafio objetivo del Fondo y del Fondo Co-Inversor sera de entre sesenta y cinco millones de euros (65.000.000
€) y setenta millones de euros (70.000.000 €), aproximadamente. LLos Compromisos Totales de Inversion y los
Compromisos Totales de Inversién del Fondo Co-inversor no excederan, en ningin momento y bajo ninguna
circunstancia, de ochenta millones de euros (80.000.000 €).

Ningun Participe o Inversor del Fondo Co-inversor puede suscribir, mantener o controlar, directa o
indirectamente, individualmente o junto con sus Afiliados y/o Personas Relacionadas, mas del cincuenta por ciento
(50%) de los Compromisos Totales de Inversion y/o los Compromisos Totales del Fondo Co-inversor , o tenert la
mayortia de los derechos de voto en el Fondo, el Fondo Co-inversor en la Fecha de Cierre Final.

A los efectos de este Folleto, los Compromisos de Inversiéon o los compromisos de inversién de un coinversor
suscritos por los Participes o coinversores gestionados o asesorados por una misma sociedad gestora se
consideraran como un Gnico Compromiso de Inversiéon o un unico compromiso de inversién de un coinversor.

Una vez constituido el Fondo, y tras la Fecha del Primer Cierre y hasta la Fecha de Cierre Final (el "Periodo de
Colocacion"), el importe de los Compromisos Totales de Inversién podra incrementarse mediante la suscripcion
de nuevos Compromisos de Inversion (los “Compromisos Adicionales”) por parte de los Participes existentes
y/o mediante la incotporacion al Fondo de nuevos Patticipes autotizados pot la Sociedad Gestora (los "Participes
Posteriores"). La "Fecha de Cietre Final" serd aquella cuando hayan transcurrido dieciocho (18) meses desde la
fecha de registro del Fondo en los registros de CNMV, prorrogables por seis (6) meses adicionales hasta un
maximo de veinticuatro (24) meses con el consentimiento del Comité de Supervision.

Cada uno de los Participes Posteriores suscribirda Participaciones del Fondo y desembolsard sus respectivos
Compromisos de Inversion en la fecha (la "Fecha del Primer Desembolso de los Compromisos Adicionales")
por el importe y en los porcentajes notificados por la Sociedad Gestora. Dicho importe serd el equivalente a la
cantidad agregada que habrian tenido que desembolsar los Participes Posteriores en relacién a su Compromiso de
Inversion si hubiesen sido Inversores, en relacién a dichos Compromisos de Inversion, desde la Fecha de Primer
Cierre (el "Importe de Ecualizaciéon"). Tomando como base el Importe de Ecualizacién, e inmediatamente
después de que el Fondo reciba dichas cantidades, la Sociedad Gestora podra devolver a los Inversores
preexistentes hasta un maximo de (i) la cantidad agregada de los Compromisos de Inversion ya desembolsados al
Fondo en la correspondiente Fecha de Primer Desembolso de los Compromisos Adicionales, menos (i) la
cantidad agregada de los Compromisos de Inversiéon que habrian sido desembolsados al Fondo en dicha fecha si
todos los Participes Posteriores hubiesen sido Inversores en relacién con todos sus Compromisos Adicionales a
partir de la Fecha del Primer Cierre.

Ademas del pago de la Importe de Ecualizacion, cada Participe Posterior debera pagar al Fondo una Prima de
Ecualizacion calculada aplicando una tasa de interés anual del ocho por ciento (8%) al Importe de Ecualizacion, y
durante el periodo comprendido desde (i) la(s) fecha(s) en la cual el Participe Posterior hubiera desembolsado su
Compromiso de Inversion si hubiese suscrito los Compromisos Adicionales en la Fecha del Primer Cierre, hasta



(ii) la Fecha del Primer Desembolso de los Compromisos Adicionales, (la "Prima de Ecualizacion").

Los Participes pagaran la Prima de Ecualizacién al Fondo. A continuacién, el Fondo distribuira la Prima de
Ecualizacién a los Inversores preexistentes que no sean Participes Posteriores en la Fecha del Primer Desembolso
de los Compromisos Adicionales no (o en la proporcién en la que no se consideran Participes Posteriores)
proporcionalmente a su participacién en los Compromisos Totales de Inversion.

Los importes aportados por los Participes Posteriores como Prima de Ecualizacién no seran considerados como
Distribuciones del Fondo. A los efectos de este Folleto, las cantidades se considerarin como contribuidas por el
Participes Posterior, pero no por el Inversor preexistente el cual recibi6 el reingteso de acuerdo a lo establecido
anteriormente. Asimismo, a los efectos de lo establecido en el presente Folleto, la Prima de Ecualizacién pagada
por el Participe Posterior no tendra la consideracion de pago de su Compromiso de Inversion vy, por tanto, debera
ser abonado ademas del citado Compromiso de Inversion: estas cantidades se consideraran un gasto financiero
para el Participe Posterior y una ganancia financiera para el Inversor preexistente

Cuando los importes a reembolsar a los Participes preexistentes de acuerdo con lo anterior (es decir, la parte
correspondiente del Importe de Ecualizacion y la Prima de Ecualizacién) no sean significantes (es decir, 500.000 €

o inferiores), la Sociedad Gestora podra decidir retener los importes mencionados en el patrimonio neto del
Fondo.

La Sociedad Gestora también se reserva el derecho de no exigir la Prima de Ecualizaciéon por un periodo maximo
de tres (3) meses a partir de la Fecha del Primer Cierre.

Una vez finalizado el Periodo de Colocacién se cerrara el Fondo y, salvo lo previsto en el presente Folleto, no esta
prevista la emision de nuevas participaciones a terceros o posteriotes transmisiones de participaciones a terceros (es
decir, personas que con anterioridad a la emisién o transmisién no sean Participes, Personas Relacionadas o
Afiliados de un Participe).

5.3. Desembolso de las Participaciones

Durante la duracion del Fondo, los Compromisos de Inversion pendientes de desembolso seran pagados por los
Participes en un plazo maximo de quince (15) Dias Habiles tras la recepciéon de una solicitud de desembolso
redactada y enviada por la Sociedad Gestora, en la cantidad requerida en cada momento (las "Capital Calls"). La
Capital Call se enviara a los Participes por escrito, por correo electronico a la direccion facilitada por el Participe.
Las Capital Calls se realizaran una o varias veces al afio a lo largo del Periodo de Inversion y tras su expiracion,
requiriendo el desembolso del capital al Fondo hasta un importe total que no exceda el Compromiso de Inversion
no desembolsado de cada Participe, excepto en lo que respecta a la Prima de Ecualizacion. En todo caso, las
Capital Calls se emitiran en la medida en que sean necesarias para realizar Inversiones y pagar la Comision de
Gestion, los Costes de Establecimiento o los Gastos Operativos.

Las aportaciones antes mencionadas deberan realizarse en efectivo y en euros, que serd la divisa del Fondo,
mediante la suscripcién y pago de las Participaciones del Fondo, en proporcién a su posicion en los Compromisos
Totales de Inversion, y antes de la fecha de vencimiento que aparezca en la Capital Call (la cual la Sociedad Gestora
enviard a cada Participe con una antelaciéon de al menos quince (15) Dias Habiles). El desembolso de los
Compromisos de Inversion se efectuard en una cuenta bancaria abierta a estos efectos por la Sociedad Gestora a
nombre y por cuenta del Fondo en una entidad financiera situada y autorizada en Espafia. Es responsabilidad del
Participe asegurarse de que la cuantia recibida por la Sociedad Gestora sea la cuantfa exacta requerida por la Capital
Call, y, en consecuencia, cualquier comision cobrada por el banco deberd ser soportada por el Participe. La
Sociedad Gestora no creara ni permitird subsistir ninguna prenda, gravamen, cargo, o garantia real sobre la
totalidad o parte de los importes asi desembolsados por los Participes y/o el saldo, intereses o derechos de ctrédito
sobre la cuenta bancaria antes mencionada.

Bajo ninguna circunstancia se exigira a los Participes que realicen pagos superiores a los Compromisos de Inversion
previamente no desembolsados al Fondo. Ia Sociedad Gestora no podra solicitar y a los Participes no se les podra
solicitar que realicen desembolsos en un (1) afilo por una cuantia superior al veinte por ciento (20%) de su
Compromiso de Inversién, a menos que sean aprobados por el Comité Estratégico por Mayorfa Simple del Comité
Estratégico. No obstante, si en afio(s) anterior(es) los Participes han aportado anualmente menos del veinte por
ciento (20%) de su Compromiso de Inversion, la Sociedad Gestora podra solicitar pagos que comprendan (i) la
diferencia entre los importes correspondientes a un veinte por ciento (20%) anual de los Compromisos de



Inversion de los Participes y los importes efectivamente desembolsados por los Inversores durante esos aflos; mas
(ii) el veinte por ciento (20%) del Compromiso de Inversion de los Inversores.

Los Participes se comprometen a desembolsar sus respectivos Compromisos de Inversién y suscribir
Participaciones en el Fondo segun lo requiera en cada momento la Sociedad Gestora, hasta que los Compromisos
Totales de Inversion hayan sido desembolsados en su totalidad y, siempre, de conformidad con este Folleto.

Las Participaciones se desembolsaran en el porcentaje y valor determinados por la Sociedad Gestora. A efectos
aclaratorios, la Prima de Ecualizacién sera excluida para estos fines (es decir, los Participes Posteriores no recibiran
ninguna Participacion a cambio de la Prima de Ecualizacion).

5.4. Reembolso de las Participaciones

Los Participes podran obtener el reembolso total de sus Participaciones tras la disolucion y liquidacion del Fondo.
El reembolso de las Participaciones se efectuara sin gastos para el Participe por su Valor de liquidacién.

Las Participaciones de los Participes también podran ser objeto de reembolso parcial antes de la disolucion y
liquidacién del Fondo a efectos de realizar Distribuciones, si asi lo decide la Sociedad Gestora de conformidad con
el presente Folleto. A estos efectos, por iniciativa de la Sociedad Gestora, se reembolsara a los Participes el exceso
de liquidez del Fondo procedente de sus Desinversiones de conformidad con el Reglamento de Gestién. Dichos
reembolsos se realizardn a todos los Participes pari passu y proporcionalmente a su respectiva participacion en los
Compromisos Totales de Inversion de conformidad con este Folleto.

El Fondo podra reinvertir los rendimientos y/o dividendos del Fondo hasta una cantidad maxima igual al Coste de
Adquisicién de la Inversién (el Fondo no puede en ningun caso reinvertir la totalidad de los ingresos recibidos de
las Desinversiones) (i) con la aprobacion previa del Comité Estratégico por Mayorfa Simple del Comité Estratégico;
y (i) s6lo en la medida en que los importes agregados invertidos y reinvertidos durante la duracién del Fondo no
excedan, en cualquier caso, el ciento veinte por ciento (120%) de los Compromisos Totales de Inversion; y (i) en
todo caso, el Fondo no pueda en ningin momento tener un Capital Neto Invertido superior al cien por cien
(100%) de los Compromisos Totales de Inversion. Cualquier cantidad reinvertida de conformidad con lo anterior
debe ser comunicada en detalle a los Participes en los informes anuales o trimestrales correspondientes.

En todos los casos en los que se realice una Distribucion, la notificacién de Distribucion indicara claramente si los
importes distribuidos son reclamables por el Fondo de conformidad con el presente Folleto.

6. Las Participaciones

6.1. Caracteristicas generales y forma de representacion de las Participaciones

El patrimonio del Fondo se divide en Participaciones que no tienen valor nominal y que confieren a los titulares,
junto con los demas Participes, derecho de propiedad sobre el Fondo en los términos legal y contractualmente
regulados y, en particular, los establecidos en este Folleto (las “Participaciones”).

La suscripcion de Participaciones en el Fondo por parte de un Participe dara lugar a la obligacién de dicho
Participe de cumplir con este Folleto, el Reglamento de Gestion del Fondo y, en particular, con la obligacién de
suscribir y pagar Participaciones en el Fondo de acuerdo con los términos y condiciones previstas en el Reglamento
de Gestion.

Al suscribir las Participaciones, el Participe acepta el Reglamento de Gestién que rige el Fondo.

Las Participaciones estaran representadas por certificados nominativos sin valor nominal que podran documentar
una o varias Participaciones, y a cuya expedicion y recepcién tendran derecho los Participes.

6.2. Politica de distribucion de resultados

La politica del Fondo es realizar Distribuciones a los Participes tan pronto como sea posible después de una
Desinversion o la recepcion de ingresos por otras razones, y a mas tardar treinta (30) dfas naturales después de la
recepcion de dichos importes por parte del Fondo. Todas las Distribuciones en efectivo se realizaran en euros.

No obstante lo anterior, la Sociedad Gestora no estara obligado a realizar Distribuciones en el periodo anterior en
las siguientes circunstancias:



(a) cuando los importes a distribuir a los Participes no sean significativos a juicio de la Sociedad Gestora (a
estos efectos no se consideraran significativos importes agregados inferiores a quinientos mil euros (500.000
€)), en cuyo caso dichos importes se acumularan para ser distribuidos cuando la Sociedad Gestora decida o
para compensarse con los gastos futuros que el Fondo deba cubrir, incluyendo, pero sin limitarse a la
Comision de Gestion (y en cualquier caso trimestralmente); o bien

(b) cuando los importes pendientes de Distribucion puedan reinvertirse de conformidad con lo dispuesto en el
Reglamento de Gestion.

Las Distribuciones a los Participes se realizaran de acuerdo con los siguientes criterios y orden de prioridad:

@ En primer lugar, se realizaran Distribuciones a todos los Participes, a prorrata de su respectiva participacion
el Fondo, hasta que cada uno de ellos haya recibido Distribuciones por un importe igual al cien por ciento
(100%) de sus Compromisos de Inversion;

(i1) En segundo lugar, una vez que los Participes hayan recibido Distribuciones por un importe igual al cien por
cien (100%) de los Compromisos Totales de Inversion de conformidad con el parrafo (i) anterior, cualquier
Distribuciéon posterior se realizard a todos los Participes a prorrata de su participacion respectiva en el
Fondo, hasta que cada uno de los Participes haya recibido Distribuciones en un importe igual a su Retorno
Preferente;

(i)  En tercer lugar, una vez que todos los Participes hayan recibido el Retorno Preferente, cualquier
Distribucion posterior se realizara a la Sociedad Gestora hasta que hayan recibido (de las Distribuciones
realizadas de conformidad con este parrafo) una cantidad igual a veinticinco por ciento (25%) del Retorno
Preferente distribuido en virtud del parrafo (ii) anterior (es decir, de modo que la Sociedad Gestora reciban
el veinte por ciento (20%) de todos los importes distribuidos en virtud de este parrafo y en virtud del
patrafo (ii) anterior) (el "Catch-Up").

(iv)  Una vez que la Sociedad Gestora haya recibido el Catch-Up, cualquier Distribucién posterior (incluidos los
pagos de liquidacion) se pagara de la siguiente manera: (a) el ochenta por ciento (80%) a todos los Participes
a profrata con respecto a su respectiva participacion en los Compromisos totales de inversion; y (b) el
veinte por ciento (20%) restante (el "Excedente") se distribuira exclusivamente a la Sociedad Gestora.

Las reglas de prelacion anteriormente descritas deben aplicarse en cada Distribucion (incluidas las realizadas en el
momento de la liquidacién del Fondo) teniendo en cuenta todos los Compromisos de Inversién desembolsados
por los Participes del Fondo hasta tal momento y todas las Distribuciones anteriores recibidas por los Participes
titulares de diferentes clases de Participaciones hasta la Distribucion correspondiente. La Sociedad Gestora utilizara
diversos procedimientos con el fin de efectuar una Distribucién a los Participes de tal manera que se sigan las
reglas de prelacién en cada Distribucién. En todo caso, para cada Distribucién, la Sociedad Gestora realizard las
retenciones e ingresos correspondientes en cuentas relevantes de conformidad con la normativa aplicable.

La Sociedad Gestora estara obligada a pagar al Fondo cualquier cantidad, neta de impuestos, recibida del Fondo
como Comisién de Incentivo que, no obstante, exceda sus derechos econémicos (i.e. (i) que los Participes no
hayan recibido una cantidad igual al cien por ciento (100%) de los Compromisos Totales de Inversiéon y una
cantidad equivalente al Retorno Preferente; o (i) que la Sociedad Gestora haya recibido mas del veinte por ciento
(20%) de las ganancias del Fondo como Comisién de Exito) (la “Obligaciéon de Reintegro”). Este pago se
limitara a los importes recibidos como Comisiéon de Incentivo. Esta Obligacion de Reintegro se aplicara (i) en la
Fecha de Cese, (if) inmediatamente antes de cualquier distribucién de la Comisién de Eixito y (iif) una vez que se
tome la decision de disolver el Fondo, e inmediatamente antes de la Distribucion de la parte de liquidacion final
(después de que expire cualquier obligacion de los Participes de devolver cualquier Distribucién al Fondo). Una vez
reembolsados estos importes al Fondo, la Sociedad Gestora los distribuira Participes, a prorrata de su participacion
en los Compromisos Totales de Inversion, como parte de la Distribucién final del Fondo en el momento de la
liquidacion.

7. Procedimiento y criterios de valoracion del Fondo

7.1. Valor de las Participaciones

El Valor de las Participaciones sera determinado por la Sociedad Gestora al menos trimestralmente y, en todo caso,



cuando se realice una suscripcion o reembolso de Participaciones, segin lo establecido en los articulos 16 y 17 del
Reglamento de Gestion, y siempre que se realice una Distribucién.

La Sociedad Gestora calculara el Valor de las Participaciones tomando en consideracion los derechos patrimoniales
de cada clase de Participaciones y de conformidad con el articulo 31.4 de la Ley 22/2014, la Circular 4/2015, de 28
de octubre, de la CNMV, sobre normas contables, cuentas anuales y estados de informacién reservada de las
empresas de servicios de inversion, sociedades gestoras de instituciones de inversién colectiva y sociedades gestoras
de entidades de capital-riesgo, y cualquier otra normativa que modifique o sustituya a las anteriores en cada
momento.

Salvo que se establezca lo contrario en este Folleto, se utilizara el Valor mas reciente disponible, y por lo tanto no
serd necesario calcular el Valor a una fecha determinada, en caso de reembolso o transmision de las Participaciones
de un Participe en Mora.

7.2. Criterios para la valoracion de las Inversiones

Significa, en relacion con una Inversion, el valor razonablemente determinado por la Sociedad Gestora de acuerdo
con las directrices de valoracion emitidas o recomendadas por Invest Europe, segin se modifiquen periddicamente.

Capitulo IT — Estrategia y Politica de Inversiones

8. Criterios de inversion y normas para la seleccion de valores

La Sociedad Gestora debera, en todos los casos, llevar a cabo la actividad de Inversién y Desinversion, la toma de
decisiones y la gestion de riesgos asociada del Fondo (y del Fondo Co-inversor) de conformidad con la politica de
inversiéon del Fondo, tal como se define en el presente articulo (la "Politica de Inversién"), y en cualquier caso de
conformidad y con sujecién a las limitaciones establecidas en el Reglamento 345/2013 y cualquier otra normativa
aplicable:

Tamafio de las Sociedades Participadas

Todas las inversiones del Fondo se realizaran en empresas que, en el momento de la primera Inversién del Fondo
en dicha sociedad, puedan calificarse de PYME.

Ambito geoerifico

El Fondo solo invertird en proyectos de inversion que estén ubicados en Espafia, asi como en la Unién Europea,
aunque también podra invertir en empresas de otros paises miembros de la OCDE. Especificamente, el Fondo
deberi invertir al menos dos tercios (2/3) del monto total agregado invertido en Sociedades Participadas que, en el
momento de la primera inversion realizada por el Fondo, estén activas en el territorio de los Estados Miembros de
la Unién Europea y/o en el territorio de los paises de la Asociaciéon Europea de Libre Comercio, con sus
actividades principales (es decir, la mayor parte de las actividades del beneficiario basadas en el nimero acumulado
de empleados, activos o enfoque principal de las actividades comerciales del beneficiario) ubicadas en los Estados
Miembros de la Unién Europea y/o los paises de la Asociaciéon Europea de Libre Comercio. En el caso de
Sociedades Participadas en etapa inicial con operaciones insignificantes, la evaluacion de sus actividades principales
se basara en los planes de negocio de dichas Empresas al momento de la primera inversion realizada por el Fondo.

Este requisito debera cumplirse al finalizar el Periodo de Inversion y al final de la duracién del Fondo.

Sin petjuicio de lo anterior, al menos, un importe equivalente al cincuenta y un por ciento (51%) de los
Compromisos Totales del Fondo debera ser destinado a inversiones en empresas que, en el momento de la primera
Inversion del Fondo en dicha entidad, operen principalmente, tengan el centro de gestién y administracion efectivo
y su sede social en Espafia (a efectos de esta clausula, "Empresas Espaifiolas").

Sectores empresariales a los que se dirigen las Inversiones

El Fondo no invertira, financiard ni proporcionara apoyo, tanto directo como indirecto, a cualquier empresa,
entidad o proyecto (cada uno de ellos, un “Destinatario Final”) el cual:



(i) durante toda la vida util de la inversién del Fondo en el mismo, esté involucrado en alguna Actividad
Excluida (un "Destinatario Final Excluido"); o

(i) cuya actividad principal sea una Actividad Restringida en el momento de la inversion inicial y cada
inversion subsecuente (un "Destinatario Final Restringido").

Asimismo, el Fondo no invertira en valores cotizados.

Tipos de financiacién a conceder a las Sociedades Participadas

Las Inversiones se realizaran a través de instrumentos financieros permitidos por la normativa espafiola y europea
sobre sociedades de capital riesgo que maximicen el rendimiento de las Inversiones. En concreto, mediante la
adquisicién de participaciones de capital, aunque no se descarta la concesién de préstamos participativos por parte
del Fondo.

En cualquier caso, el Fondo sélo podra otorgar préstamos: (i) a Sociedades Participadas que cumplan con la
Politica de Inversion junto con o para la preparacion de Inversiones de capital (es decir, adquisicion de acciones,
participaciones, intereses, o instrumentos de capital similares que representen una parte del capital social de la
Sociedad Participada); y (ii) siempre que la suma agregada del principal pendiente proporcionada por el Fondo a
todas las Sociedades Participadas de conformidad con lo anterior, no excedera, en ningin momento, de un importe
igual al veinte por ciento (20%) de los Compromisos Totales de Inversion. Cabe sefialar que cuando se conceden
préstamos para realizar inversiones que conllevan riesgos de capital, la provision de dichos fondos debe
considerarse como capital, independientemente de su forma legal (bonos/préstamos convertibles, préstamos con
garantias, etc.). El Fondo no participara en préstamos comerciales (tipo banco), no invertira en ningun tipo de
deuda mezzanine, ni otorgard préstamos a la Sociedad Gestora (y/o a cualquiera de sus Afiliados) o a cualquier
otro fondo gestionado por la Sociedad Gestora y/o cualquiera de sus Afiliados.

Préstamos recibidos y apalancamiento

El Fondo no tiene previsto acudir al apalancamiento para realizar sus Inversiones, aunque puede endeudarse
mediante un préstamo, crédito o incurrir en deuda solo si se cumplen las siguientes condiciones:

O] Todos los préstamos recibidos seran a corto plazo, es decir, el vencimiento del préstamo, crédito o
instrumento de deuda no excedera de doce (12) meses; y

(i) el importe total de los préstamos recibidos por el Fondo no excedera en ningun momento el menor de los
siguientes importes: (a) veinte por ciento (20%) de los Compromisos Totales de Inversion; o (b) el
importe total de los Compromisos de Inversién no desembolsados; y

(iif) ningin préstamo recibido estara garantizado por ningun activo (incluidos los Compromisos de Inversién
no desembolsados) del Fondo.

Ademis, el Fondo no se endeudara con el propésito de realizar distribuciones a los inversores, salvo para la
cobertura a corto plazo de las necesidades temporales de tesorerfa en relacién con dividendos ya anunciados y
pagos programados de las Sociedades Participadas, con el fin de mantener un ciclo regular de distribuciones.

El Fondo no podra recibir préstamos de, ni otorgar préstamos a, la Sociedad Gestora ni de ninguno de sus
Afiliados, ni de ningiin otro vehiculo gestionado por la Sociedad Gestora y/o sus Afiliados. Para evitar dudas, un
vehiculo intermedio establecido, adquirido o mantenido por el Fondo para estructurar una inversion del mismo (es
decir, un vehiculo de propésito especial, una sociedad holding u otro vehiculo que cumpla un propésito similar) no
se considerara como una entidad afiliada o asociada a la Sociedad Gestora.

Los acreedores del Fondo no pueden reclamar créditos sobre los activos personales de los Participes, cuya
responsabilidad se limita a las contribuciones realizadas al Fondo.

Prestacion de servicios de la Sociedad Gestora a las Sociedades Participadas

La Sociedad Gestora podra prestar a las Sociedades Participadas servicios de asesoramiento o similares, que
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podran ser remunerados en condiciones de mercado. Dicha remuneracién se considerara Ingresos Adicionales a
los efectos del presente Folleto.

Otras restricciones a las inversiones




(a) El Fondo no invertira mas del diez por ciento (10%) de los Compromisos Totales de Inversién en una sola
Sociedad Participada y sus Afiliados o grupo empresarial (incluyendo, a efectos aclaratorios, la primera
Inversion y cualquier Inversion de Seguimiento). Este limite podra superarse con caracter excepcional, hasta
el quince por ciento (15%) y previa autorizacién del Comité de Supervision por Mayoria Simple del Comité
de Supervision.

(b) El Fondo no invertird mas del veinte por ciento (20%) de los Compromisos Totales de Inversion en un
afio. No obstante, podra invertir por encima de este porcentaje si no se agoté en aflos anteriores, en la
cantidad resultante de sumar la porciéon no agotada en afios anteriores al veinte por ciento (20%), hasta un
maximo del treinta y cinco por ciento (35%). Si los limites mencionados en este apartado (b) se incrementan
con caracter excepcional, se requerird la autorizacion previa del Comité Estratégico por Mayoria Simple del
Comité Estratégico.

(¢) El Fondo no invertira en sectores que no cumplan con la normativa aplicable de la Unién Europea.

(d) El Fondo no realizara Inversiones de adquisicion ni Inversiones de capital de sustitucién destinadas a la
liquidacion de activos.

(e) El Fondo no realizara Inversiones apalancadas.

® El Fondo no operara como fondo de fondos ni invertira (directa o indirectamente) en otras entidades de
capital riesgo, fondos o vehiculos de inversion colectiva o esquemas de inversion agrupados.

Coeficiente obligatorio

Asimismo, el Fondo cumplird con lo establecido en la Ley 22/2014 en materia de cumplimiento de los coeficientes
de diversificacion aplicables a las entidades de capital riesgo espafiolas (ECR).

Porcentajes generales de participacién maxima y minima a mantener

Las Inversiones en su mayorfa consistiran en la toma de participaciones minoritarias sin control en las Sociedades
Participadas, de hasta el cuarenta por ciento (40%), siendo el objetivo del diez a veinticinco por ciento (10%-25%).

El Fondo no tiene intencién de realizar operaciones de financiacion de valores y reutilizacion, en virtud del
Reglamento (UE) 2015/2365 del Parlamento Europeo y del Consejo de 25 de noviembre de 2015 sobre
transparencia de las operaciones de financiacion de valores y de reutilizacién y por el que se modifica el
Reglamento (UE) n°648/2012.

En cuanto a los criterios de seleccion de las Sociedades Participadas (ademds de cualquier otro requisito previsto en
la Politica de Inversién), son los siguientes:

e  Como regla general, se realizaran Inversiones en sociedades que tengan un plan de negocio de desarrollo
sostenible, fundamentado en hipétesis razonables y que puedan ser contrastadas, que refleje la estrategia
de la compafifa a medio y largo plazo (3-5 afios) y permita obtener la rentabilidad esperada mediante la
ejecucion con éxito del mismo.

e  Serd preciso que la inversion de lugar a la creacion de valor, es decir, que el Fondo tenga capacidad de
afiadir valor mediante la financiacion del plan de negocio, facilitando el desarrollo y la expansion del
mismo a medio y largo plazo.

e El objetivo de inversién es un plan de negocios desarrollado por la Sociedad Participada y una
participacion activa en el seguimiento y control de la misma que justifique y valide la obtencién de una
rentabilidad en términos de TIR bruta (antes de comisiones y gastos operativos) superior al veinticinco
por ciento (25%) en cada Inversion.

e Los datos histéricos auditados y los planes de negocio deberan justificar una valoracién razonable que
permita alcanzar la rentabilidad esperada.

e La Inversion inicial minima del Fondo en una Sociedad Patticipada sera de CIEN MIL EUROS (100.000
€), vy la maxima vendra determinada por el coeficiente maximo que el Fondo pueda invertir en una
Sociedad Participada de acuerdo con las limitaciones legales establecidas en este Folleto, en el Reglamento
345/2013, en la Ley 22/2014, y en cualquier otra normativa aplicable.



Las Sociedades Participadas deberan tener equipos directivos motivados de alta cualificacion profesional y
probada experiencia, que tengan una clara visién estratégica y operativa de la compaififa, asi como un
modelo de gestién para implementarla. Se facilitaran los adecuados incentivos econémicos para alinear
sus intereses con el éxito de la Inversion.

En funcién de la fase de desarrollo de las Sociedades Participadas, las Inversiones seran principalmente de
capital de expansion/desarrollo, capital semilla (seed) y capital atranque (start-up).

Proceso de seleccién de inversiones

Las oportunidades de inversion se seleccionaran sobre la base de los siguientes criterios:
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b)

9.

Las Sociedades Participadas en las que se invertirta deberan ser basicamente pequefias y medianas
empresas (i) que desarrollen actividades cuyos medios o productos tengan una clara base tecnolégica e
innovadora, basicamente en el ambito de Internet, las tecnologias de la informaciéon y de las
telecomunicaciones con (ii) con alto potencial de crecimiento y creacién de valor, sostenible a largo plazo
y (iii) un equipo de gestién sélido y muy motivado, con experiencia probada en su sector de actividad y
comprometido financieramente con el proyecto.

En el momento de la inversiéon se llegara a acuerdos de participacién negociados y cerrados en
condiciones favorables para el Fondo: presencia en los érganos de administracién, mecanismos de
proteccion de minoritarios, porcentajes de participacién acordes con la valoracién-objetivo de la
compaiifa y estrategias de salida consensuadas.

Capacidad de aportar valor a las Participadas del Fondo gestionadas a través de: (i) la aportacion de la
experiencia acumulada por el Equipo Gestor al equipo de gestion de la Participada; (ii) la posibilidad de
influir en las decisiones estratégicas y (iii) la creacion de sinergias con otras inversiones en cartera.

El Fondo Co-Inversor

La Sociedad Gestora creara el Fondo Co-Inversor para coinvertir junto con el Fondo sujeto a las siguientes
disposiciones:

@

(vi)

El Fondo Co-Inversor se establece, exclusivamente, con el fin de dar cabida a requisitos legales, fiscales o
reglamentarios obligatorios especificos aplicables a los Inversores del Fondo Co-Inversor.

El Fondo Co-Inversor sera gestionado efectivamente por la Sociedad Gestora o cualquiera de sus Afiliados
(es decir, en cualquier caso, el Fondo Co-Inversor sera gestionado directa o indirectamente por la Sociedad
Gestora).

El Fondo Co-Inversor se establecera y registrara (en todo momento) en un estado miembro de la Union
Europea.

El Fondo Co-Inversor estara sujeto, en la medida de lo posible, a las mismas normas que las aplicables al
Fondo.

El Fondo Co-Inversor estara obligado, en la medida de lo posible, a invertir y desinvertir junto con el
Fondo, sobre una base pari passu, en condiciones legales y econémicas iguales a las del Fondo y, por lo
tanto, el Fondo y el Fondo Co-Inversor realizaran, gestionaran y enajenaran inversiones simultineamente
en términos y condiciones iguales. Las valoraciones de entrada y salida de dichas coinversiones seran iguales
para el Fondo y el Fondo Co-Inversor. Todos los costes y gastos derivados de dichas coinversiones seran
sufragados a prorrata por el Fondo y el Fondo Co-Inversor (y, en caso de que sea aplicable, por cualquier
otra entidad participante de la transaccion).

El Fondo ha celebrado un acuerdo de coinversién con el Fondo Co-Inversor por el cual el Fondo y el
Fondo Co-Inversor realizaran inversiones conjuntas en proporcién a su respectiva participacion en los
Compromisos Totales de 4Founders Capital I1I, y que regulara, entre las entidades y entre otros asuntos, la
asignacion entre dichas entidades de los gastos y honorarios incurridos, el calendatio de las Inversiones y
Desinversiones, asi como la adopcion de decisiones por parte del Fondo y el Fondo Co-Inversor, todo lo
anterior, necesariamente de conformidad con lo dispuesto en el presente Reglamento.



(vii)  El establecimiento del Fondo Co-Inversor, asi como la documentacién constitucional y otra documentacién
relacionada del Fondo Co-Inversor, incluidos los acuerdos de coinversioén celebrados entre el Fondo y el
Fondo Co-Inversor, deben divulgarse al Comité de Supervision y al resto de los Participes en el Fondo tan
pronto como sea posible después de la Fecha de Cierre Final a solicitud de los mismos. Junto con dicha
divulgacion, la Sociedad Gestora proporcionara una declaracion expresa que indique que los términos y
condiciones de los documentos constitucionales, el acuerdo de coinversion y cualquier otra documentacion
relacionada cumplen con las disposiciones de este Folleto. LLa modificacién de los términos y condiciones
del acuerdo de coinversién celebrado entre el Fondo y el Fondo Co-Inversor requerird el consentimiento
previo de los Inversores 4Founders Capital 111 adoptado por Voto Extraordinario de la Junta de Inversores
de 4Founders Capital III. La modificacién de los términos y condiciones de los documentos
constitucionales del Fondo Co-Inversor requerird las mismas mayorias requeridas en virtud del Reglamento
para la modificacion del Reglamento.

(vii)  Dado que el importe final de los Compromisos Totales de Inversion y el importe final de los Compromisos
Totales del Fondo Co-Inversor no se conoceran hasta el final del Periodo de Colocacién, el acuerdo de
coinversién entre el Fondo y el Fondo Co-Inversor podra contemplar la posibilidad de adquirir o transferir
participaciones en Sociedades Participadas ya adquiridas por el Fondo o el Fondo Co-Inversor, de modo
que, una vez expirado el Perfodo de Colocacion, su interés relevante en dichas entidades se asigne
proporcionalmente a su respectiva participacion en los Compromisos Totales de 4Founders Capital 111
Dichas adquisiciones y transmisiones entre el Fondo y el Fondo Co-Inversor se efectuaran dnicamente para
los fines antes mencionados y por un valor igual al valor de la ronda de financiacion mas reciente en la que
la Sociedad Participada haya obtenido fondos.

(ix)  Con sujecion a la regulacion especifica de los importes de ecualizacion o de las primas de ecualizacién que
se encuentran en la documentacion del Fondo Co-Inversor (pero en cualquier caso el Fondo Co-Inversor,
en la medida en que sea aplicable teniendo en cuenta su forma societaria, tendra mutatis mutandis los mismos
importes de ecualizacién y comisiones de ecualizacion que el Fondo).

10. Oportunidades de coinversiéon

Ademis del acuerdo de coinversion resultante de la existencia del Fondo Co-inversor, la Sociedad Gestora podra,
pero no estard obligada a, ofrecer oportunidades de coinversion a todos los Participes del Fondo en proporcion a
su respectiva participacién en los Compromisos Totales de Inversion y en igualdad de condiciones, siempre que
dichas oportunidades excedan el importe maximo que el Comité de Inversiones considere apropiado invertir por el
Fondo atendiendo a la Politica de Inversion y la ley aplicable ("Oportunidades de Coinversion"). A los Participes
que tengan un Compromiso de Inversién de al menos dos millones de euros (2.000.000 €) se les ofreceran dichas
Oportunidades de Coinversion en primer lugar, y posteriormente a los Participes que tengan un Compromiso de
Inversién de al menos un millén de euros (1.000.000 €). En caso de que el Participe en cuestién no ejerza su
derecho a coinvertir junto con el Fondo, siempre y cuando la Sociedad Gestora haya ofrecido dicha Oportunidad
de Coinversion, la parte de la Oportunidad de Coinversién correspondiente a dicho Participe se ofrecera a los
demas Participes (esta vez, incluyendo aquellos con Compromisos de Inversion inferiores a un milléon de euros
(1.000.000 €), cada uno en proporciéon a su participacion en los Compromisos Totales de Inversion). Si todavia
queda una parte restante de la Oportunidad de Coinversiéon que no estd suscrita por los Participes, la Sociedad
Gestora podra decidir ofrecer dicha parte a inversores estratégicos externos en los mismos términos y condiciones
ofrecidos a los Participes.

Las Oportunidades de Coinversién no se realizaran en detrimento de los derechos de inversiéon propios del Fondo
y, en general, las Oportunidades de Coinversion se ofreceran tnicamente en situaciones en las que los requisitos
minimos de inversién en una Sociedad Participada superen el importe maximo que puede invertir el Fondo. Por
ultimo, el Fondo no financiard a ningin coinversor. En consecuencia, no se pueden garantizar los derechos de
coinversién. Todos los acuerdos de coinversion celebrados por el Fondo seran completamente transparentes, y
ningun Participe tendrd acceso preferente a las Oportunidades de Coinversion.

Las oportunidades de coinversion deberan, en todo caso:

(@) regirse por el trato pari passu entre el Fondo y las partes que coinviertan junto con el Fondo en el contexto
de una Oportunidad de Coinversion y, a este respecto:



(a) los términos y condiciones ofrecidos a cualquier coinversor no seran mas favorables que los
ofrecidos al Fondo;

(b) cualquier Inversion realizada en el contexto de una Oportunidad de Coinversion se realizara al
mismo tiempo que la Inversién realizada por el Fondo, y cualquier Inversién y Desinversion
realizada en el contexto de una Oportunidad de Coinversion se realizara en los mismos términos y
condiciones legales y econémicos que la Inversion y Desinversion realizada por el Fondo;

(c) los gastos relacionados con cualquier Inversiéon y Desinversion realizada en el contexto de una
Oportunidad de Coinversion, asi como cualquier otra obligacion relacionada con dichas Inversiones
y Desinversiones, seran compartidos por el Fondo y los coinversores, en proporcién al importe
coinvertido por cada uno de ellos en el contexto de dicha Oportunidad de Coinversion;

(ii) estar debidamente documentados por escrito de conformidad con los acuerdos de coinversion legalmente
vinculantes y exigibles de conformidad con las disposiciones de este Folleto y, en particular, los acuerdos de
coinversiéon deben garantizar, sin limitarse a, que los términos y condiciones de las Inversiones y
Desinversiones reguladas en virtud del mismo cumplan con lo dispuesto en el parrafo (i) anterior; y

(i)  se regiran por la plena divulgacién y transparencia a los Participes y, en consecuencia:

(a) la Sociedad Gestora informara puntualmente a los Participes sobre cualquier nueva Oportunidad de
Coinversion que pueda ofrecer la Sociedad Gestora de conformidad con el presente articulo;

(b)  la Sociedad Gestora divulgara, puntualmente, a los Participes la identidad de cualquier Participe que
coinvierta junto con el Fondo en el contexto de una Oportunidad de Coinversion; y

(c) la Sociedad Gestora informara puntualmente al Comité de Supervision y al Comité Estratégico sobre
cualquier acuerdo de coinversion (y/o cualquier acuerdo auxiliar celebrado en relacién con dicho
acuerdo de coinversion) celebrado en el contexto de una Oportunidad de Coinversion; dicha
informacién comunicada al Comité de Supervisién y al Comité Estratégico incluird una declaracion
expresa de la Sociedad Gestora en la que se indique que las condiciones del acuerdo de coinversion
cumplen con las disposiciones de este Folleto. El Comité de Supervision evaluara el impacto de las
Oportunidades de Coinversion ofrecidas y los posibles conflictos de intereses entre el Fondo y los
Participes.

La Sociedad Gestora o cualquiera de sus Afiliados puede proporcionar servicios de asesoramiento y gestion a las
Sociedades Participadas objeto de una Oportunidad de Coinversién. Cualquier importe devengado en relacién con
dichos servicios, incluyendo los acuerdos de comisiones de gestion se consideraran Ingresos Adicionales.

Sin embargo, la Sociedad Gestora o sus Afiliadas podran recibir el carried interest relacionado con una
Oportunidad de Co-Inversion, siempre que (i) se acuerde caso por caso con los inversores que participen en la
correspondiente Oportunidad de Co-Inversion; y que (ii) en ningun caso dicho carried interest exceda el diez por
ciento (10%) del importe total distribuido a los inversores en la Oportunidad de Co-Inversién una vez se haya
alcanzado el correspondiente hurdle. Este mismo limite se aplicard en los casos en que la Sociedad Gestora
administre un fondo europeo de capital de riesgo que canalice una Oportunidad de Co-Inversién. Ninguno de
estos importes se considerara como Ingresos Adicionales.

11. Comité de Inversiones

El Fondo contara con un Comité de Inversiones que inicialmente estara compuesto por al menos D. Javier Pérez-
Tenessa de Block y aquellos que sean Ejecutivos Clave de acuerdo con este Folleto (es decir, D. Jesis Monledn
Castell6, D. Marc Badosa Rigau, D. Marek Fodor y Dfia. Paula Blazquez Solano) (el "Comité de Inversiones"). Se
podran modificar los miembros del Comité de Inversiones por Mayorfa Simple del Comité de Supervision, a
propuesta de la Sociedad Gestora.

El Comité de Inversiones se reunird tantas veces como sea necesatio para los intereses del Fondo y siempre que lo
solicite cualquiera de sus miembros. En caso de emergencia, el Comité de Inversiones podra reunirse el mismo dfa
en que sea convocado, o bien dentro de los cinco (5) dias siguientes a la solicitud de cualquiera de sus miembros.

Para su celebracion valida se requerira la asistencia, presente o debidamente representada, de todos sus miembros.



Las reuniones pueden llevarse a cabo a través de videollamada, llamada telefénica o cualquier otro sistema que
permita una comunicacion efectiva. Se permitiran los acuerdos adoptados por escrito sin que se celebre una
reunién, siempre que ningiin miembro se oponga a ese procedimiento.

El Comité de Inversiones opinara sobre las decisiones relativas a las Inversiones y Desinversiones del Fondo. El
Comité de Inversiones realizara el analisis técnico, de viabilidad y asesoramiento de los proyectos de Inversion y
procesos de Desinversion.

El Comité de Inversiones adoptara sus acuerdos por mayoria simple y se reflejaran en el acta correspondiente, que
incluira el detalle apropiado de las abstenciones y los votos a favor y en contra emitidos respecto de cualquier
asunto sometido a dicho Comité para su aprobacion. La Sociedad Gestora facilitard a los Participes, previa solicitud
y a modo informativo, una copia de las actas del Comité de Inversiones.

El Comité de Inversiones podra aprobar sus propias normas internas siempre que dichas normas cumplan lo
dispuesto en el presente Folleto y, en particular, en las disposiciones del presente Articulo.

A efectos aclaratorios, el presente Articulo y, en general, cualquier referencia que se haga en este Folleto respecto a
las facultades del Comité de Inversiones deben interpretarse a la luz de la naturaleza puramente consultiva que
posee este 6rgano. Por tanto, la gestion de las Inversiones del Fondo corresponde exclusivamente al consejo de
administracion de la Sociedad Gestora.

Capitulo III — Comisiones, Cargas y Gastos del Fondo

12. Remuneracion de la Sociedad Gestora

1.1. Comision de Gestion

Durante el Periodo de Inversion, la "Comision de Gestion" a pagar por el Fondo a la Sociedad Gestora,
respecto a cada Participe, serd una cantidad equivalente al dos por ciento anual (2%) sobre los Compromisos de
Inversién de dicho Participe, desembolsados o no..

Durante el Periodo de Desinversién o durante cualquier Periodo de Desinversion, la Comisién de Gestion a
pagar por el Fondo a la Sociedad Gestora, con respecto a cada Participe, serd un dos por ciento anual (2%)
sobre la participacion de dicho Participe (el porcentaje que sus Compromisos de Inversién representan sobre
los Compromisos Totales de Inversion) en el Capital Neto Invertido.

No obstante lo anterior, la Comision de Gestion anual serd en todo momento de al menos cien mil euros
(100.000.-€).

A efectos aclaratorios, si la duracién inicial del Fondo se extiende de acuerdo a lo establecido en el articulo 3 del
Reglamento de Gestion, la Comisién de Gestion se mantendrd inalterada.

La Comision de Gestion se devengara trimestralmente y se abonara en cuotas trimestrales anticipadas. Para ello,
los trimestres comenzaran el 1 de enero, el 1 de abril, el 1 de julio y el 1 de octubre de cada afio y finalizaran el
31 de marzo, el 30 de junio, el 30 de septiembre y el 31 de diciembre que siguen inmediatamente. Sin embargo,
para el primer trimestre, que comenzard en la Fecha del Primer Cierre, y para el dltimo trimestre, que finalizard
en la fecha en que finalice el Perfodo de Desinversion, la Comision de Gestion se ajustara prorvata temporis
cuando el periodo en cuestion haya finalizado.

La Comision de Gestion prevista en este Folleto no incluye ningan impuesto sobre el valor afiadido (IVA) que
pueda ser de aplicacion.

1.2. Otras remuneraciones

Ademas de la Comision de Gestion, la Sociedad Gestora no podra recibir ninguna otra remuneracién del
Fondo.

Cualquier Ingreso Adicional debe ser reportado (en los informes trimestrales) a los Participes y sera totalmente



compensado contra la Comisién de Gestién. En la medida en que, en un periodo anual determinado, los
Ingresos Adicionales superen la Comision de Gestién pagadera en ese perfodo anual, dicho exceso se trasladara
para ser aplicado contra la Comisiéon de Gestién en cualquier perfodo(s) posterior(es) durante el cual el importe
de la Comision de Gestion supere las compensaciones derivadas de ese(os) perfodo(s) anual(es) posterior(es).
Cualquier exceso de compensaciones realizadas que no se hayan compensado con la Comisién de Gestién antes
de la expiracion del Perfodo de Desinversion, se pagara en dicha fecha a los Participes.

13. Distribuciéon de gastos

13.1. Gastos de establecimiento

El Fondo asumird todos los gastos debidamente documentados incurridos por la Sociedad Gestora y/o el
Fondo en relacién con el establecimiento del Fondo (a efectos aclaratorios, ni los Participes ni el Fondo
asumiran ningdin coste relacionado con el establecimiento del Fondo Co-Inversor), incluidos los costes legales
(costes de abogados, notarios y registradores) que sean del uso exclusivo del Fondo (y excluyendo, a efectos
aclaratorios, los honorarios y gastos de los agentes colocadores, corredores o intermediarios que, en cualquier
caso, deberan ser soportados y pagados por la Sociedad Gestora) ("Gastos de Establecimiento").

En todo caso, el Fondo sera responsable de todos los Gastos de Establecimiento debidamente documentados
hasta un importe maximo igual al inferior de (i) uno por ciento (1%) de los Compromisos Totales de
Inversion; y (i) trescientos veinticinco mil euros (325.000 €) mas IVA si procede. Los Gastos de
Establecimiento se pagaran en la Fecha del Primer Cierre y posteriormente en las sucesivas fechas de cierre.
Cualquier Gasto de Establecimiento que exceda esta cantidad maxima correra a cargo de la Sociedad Gestora.
Los Gastos de Establecimiento se revelaran completamente a los Participes a mas tardar en los primeros
estados financieros anuales auditados del Fondo después de la expiracion del Periodo de Colocacion.

13.2.  Gastos operativos

El Fondo sera responsable de todos los gastos, honorarios, costes y cargos razonables y apropiados incurridos
en relacion con la organizacion y administracion del Fondo, incluidos los honorarios, costes y gastos asociados
con lo siguiente: Costes de Operaciones Fallidas, los costes de diligencia debida requeridos para realizar
Inversiones en las Sociedades Participadas que no se les pueden transferir, los costes de preparacion y
distribucion de informes y notificaciones, los costes de los servicios de asesoramiento juridico para el Fondo,
los gastos de auditoria, valoracién y contabilidad (las cuentas del Fondo son mantenidas por la Sociedad
Gestora, pero los costes corren a cargo del Fondo, incluidos los costes asociados con la redaccion de los
estados financieros y los estados fiscales, pero excluyendo los propios gastos de contabilidad de la Sociedad
Gestora dentro de su ambito de actuacion), gastos de registro, y gastos de organizaciéon de la Junta de
Participes, honorarios de consultores externos, gastos de informacién y divulgacion, honorarios bancarios,
cualesquiera costes relacionados con las reuniones con Participes, gastos de seguro de responsabilidad civil
profesional, auditorfas relativas a la prevencion del blanqueo de capitales, comisiones e intereses de préstamos,
los costes y gastos asociados con los procedimientos de insolvencia del Fondo, las obligaciones fiscales del
Fondo y los costes de abogados, auditores, consultores y asesores externos directamente relacionados con la
negociacion, adquisicion, desinversion y liquidacién de las Inversiones, y gastos extraordinarios justificados
(como los derivados de demandas) (los "Gastos Operativos").

A efectos aclaratorios, la Sociedad Gestora debe asumir sus propios gastos operativos y gastos de
mantenimiento, tales como arrendamientos de oficinas, sueldos y costes de personal, gastos de viaje y gastos
derivados directamente de la supervision de las inversiones, de conformidad con sus obligaciones en virtud de
la Ley 22/2014, de cualquier coste relacionado con operaciones fallidas distintas o superiores a los Costes de
Operaciones Fallidas, sus propios gastos fiscales, asi como los costes que, en virtud del presente Fondo, no
correspondan al Fondo. El Fondo reembolsara a la Sociedad Gestora los gastos que éste haya pagado y que,
en virtud del Reglamento de Gestion, correspondan al Fondo (a efectos aclaratorios, esto excluye los gastos
que la Sociedad Gestora haya recuperado de las Sociedades Participadas u otras entidades en relacién con las
transacciones del Fondo).

Ademis, la Sociedad Gestora asumira todos aquellos gastos y costes relacionados con los servicios que la
Sociedad Gestora esté legalmente o en virtud de este Folleto obligada a proporcionar al Fondo y que
finalmente hayan sido total o parcialmente delegados o subcontratados a un tercero.



Todas las adquisiciones realizadas por la Sociedad Gestora en nombre del Fondo deben llevarse a cabo en
condiciones de mercado.

14. Auditoria de Cuentas

Las cuentas anuales del Fondo deben ser auditadas en la forma establecida por la ley. La designacion de los
auditores de las cuentas del Fondo sera efectuada por la Sociedad Gestora, entre una de las “cuatro grandes”
firmas contables o BDO Auditores, S.LL.P., dentro de un plazo de seis (6) meses a partir del momento de la
constitucién del Fondo vy, en todo caso, antes del 31 de diciembre del primer ejercicio fiscal a examinar. Dicha
designacién se hard a una de las personas o entidades a que se refiere el articulo 8 de la Ley 22/2015, de 20 de
julio, de auditorfa de cuentas (o de las normas que la sustituyan en cada momento) y se notificara a la CNMV y
a los Participes, que también seran notificados puntualmente de cualquier cambio en el nombramiento de los
auditores.

15. Legislaciéon y jurisdicciéon competente

El presente Folleto, asi como las disputas que pudieran surgir entre los Participes, el Fondo y la Sociedad
Gestora, se regiran por el derecho comin espafiol.

Cualquier disputa que pudiera derivarse de la aplicacion o interpretacion del presente Folleto, o relacionada
directa o indirectamente con el mismo, entre la Sociedad Gestora y cualquier Participe o entre los Participes, se
resolverd definitivamente mediante arbitraje legal en el Tribunal Arbitral de Barcelona de la Asociacion
Catalana para el Arbitraje, con independencia de cualquier cambio en su denominacién (el ““TAB”) de acuerdo
con su reglamento, renunciando las partes a sus derechos a cualquier otro fuero que pudiera corresponder. El
arbitraje se llevara a cabo en inglés.

El arbitraje sera resuelto por un tribunal integrado por tres miembros. Cada parte en conflicto nombrara uno
de los arbitros designando, la Corte, el arbitro tercero que actuara como Presidente.

En caso de que exista pluralidad de demandantes o de demandados y no llegaran a un acuerdo para el
nombramiento de sus respectivos arbitros, se aplicara lo dispuesto en el articulo 11.1 del reglamento del TAB.

El plazo para dictar el laudo sera de seis (6) meses contados desde el dia siguiente a la fecha de presentacion de
la contestacion a la demanda o de expiracion del plazo para presentarla o, en su caso, del siguiente a la fecha
de presentacion de la contestacion a la reconvencion o de expiracion del plazo para hacerlo.
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DEFINICIONES

4Founders Capital III Colectivamente, el Fondo y los Fondos Co-inversores.

Actividades Adicionales Este término tendra el significado establecido en el Articulo 5.2.2.
Actividades Adicionales de este Reglamento.



Actividades Excluidas Se entendera por “Actividades Excluidas” cualquiera de las siguientes
actividades:

1.

10.

11.
12.

13.

14.
15.

Cualquier actividad que, directa o indirectamente, limite los
derechos y libertades individuales de las personas, implique la
violacién de los derechos humanos o el incumplimiento de
los tratados, leyes y reglamentos aplicables en la materia.

Prisiones y centros de detenciéon de cualquier tipo
(incluyendo instituciones penitenciarias o comisarias de
policia con instalaciones de detencion).

Cualquier actividad que, directa o indirectamente, se sepa que
da lugar a formas perjudiciales o explotadoras de trabajo
forzoso o trabajo infantil perjudicial, segun lo definido por
los Convenios Fundamentales de la  Organizacion
Internacional del Trabajo.

Cualquier actividad que implique una degradacion,
conversion o destruccion significativa de habitats criticos.

Conversién de bosques naturales en plantaciones. Esto
incluye bosques irrigados, tala, tala rasa o degradacion de (y
concesiones comerciales sobre) bosques naturales tropicales
o bosques de alto valor de conservacion en todas las regiones,
asi como la adquisicién de equipos de tala con este fin.

Mcétodos de pesca no sostenibles que no cumplan con la
normativa y legislacion de la Unién Europea (como la pesca
con redes de deriva en el medio marino utilizando redes de
mas de 2,5 km de longitud y la pesca con explosivos).

Extraccion de depdsitos minerales en aguas profundas.
Extraccion o minetfa de minerales y metales de conflicto.

Cualquier actividad (es decir, cualquier produccion,
comercio, financiacion u otra actividad) prohibida por las
leyes o reglamentos aplicables en la Unién Europea, al Fondo
o al Beneficiario Final correspondiente, incluyendo, sin
limitacion: (i) cualquier producto o actividad sujeta a
eliminacién o prohibicién internacional, y (ii) actividades
relacionadas con la proteccion de los recursos de
biodiversidad o del patrimonio cultural.

Cualquier actividad relacionada con la liberacion deliberada
de organismos modificados genéticamente.

Clonacion reproductiva animal y humana.

Cualquier actividad que implique el uso de animales vivos con
fines clentificos y experimentales, incluyendo la edicion
genética y la crfa de dichos animales.

Comercio sexual y las infraestructuras, servicios y medios de
comunicacién conexos, incluyendo tecnologfas de la
informacién y medios pornograficos, asi como productos,
servicios, programas y aplicaciones relacionados con internet.

Cualquier actividad con fines politicos o religiosos.

Produccién o cometcio de armas y municiones, incluyendo

wu



explosivos y armas deportivas.

16. Tabaco: produccién, fabricacién, transformaciéon o
distribucion de tabaco, si mas del diez por ciento (10%) de
los ingresos anuales del Beneficiatio Final se generan a partir
de cualquiera de estas actividades.

17. Juegos de azar: juegos de azar y equipos relacionados, hoteles
con casinos en sus instalaciones, si mas del diez por ciento
(10%) de los ingresos anuales del Beneficiario Final se
generan a partir de cualquiera de estas actividades.
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Actividades Restringidas

Significa cualquiera de las siguientes actividades:

1.

10.
11.

12.

Minerfa, procesamiento, transporte y almacenamiento de
carbon.

Exploracion, produccion, refinacion, transporte, distribucion
y almacenamiento de petréleo.

Exploracién,  produccion, licuefacciéon, — regasificacion,
transporte, distribucién y almacenamiento de gas natural.

Generacion de energfa eléctrica, incluidas las centrales
térmicas que superen el Estandar de Desempefio de
Emisiones (es decir, 250 gramos de CO2e por kWh de
electricidad), aplicable a plantas de energia y de cogeneracion
impulsadas por combustibles fosiles. Plantas geotérmicas que
operen con emisiones del ciclo de vida superiores a
100gCO2e/kWh.

Energfa nuclear y fabricacién dentro de la industria nuclear
(como  procesamiento  de  combustible  nuclear,
enriquecimiento de uranio, reprocesamiento de combustible
irradiado). Las iniciativas de investigacion y desarrollo,
servicios de tecnologfa de la informacion y otras actividades
de la cadena de suministro (que incluyen actividades como
limpieza de tesiduos no peligrosos, desmantelamiento,
servicios de inspeccién, etc.) en el sector nuclear no son
actividades restringidas.

Investigacién, desatrollo, produccién y/o comercializacién
de equipos o infraestructuras dedicadas al uso
militar/policial.

Construccién y operacioén de unidades seguras y forenses en
instalaciones de salud.

Proyectos con fines de lucro en el sector educativo por
y

jardines de infancia, escuelas primarias y secundarias ubicadas
fuera de la Unién Europea, EFTA o Reino Unido.

Incineraciéon de residuos; tecoleccion, tratamiento vy
disposicién de residuos peligrosos.

Cualquier actividad en el sector minero.

Instalaciones de produccién y almacenamiento de energia
hidroeléctrica, nuevas y existentes.

Salvo que se aplique la Excepcion Verde para los puntos (1)
al (10), unicamente en los siguientes sectores e industrias con
alto consumo energético y/o elevadas emisiones de CO2:

* Fabricacién de carbén negro, carbonato de sodio y cloro
(subactividades de NACE 20.13: fabricaciéon de otros
productos quimicos bésicos inorganicos).

* Fabricacién de otros productos quimicos basicos organicos
(subactividad de NACE 20.14).

* Fabricacion de plasticos en formas primarias (NACE
20.10).



Afiliado

Cambio de Control

Capital Call

Capital Neto Invertido

* Fabricacién de cemento (NACE 23.51).

* Fabricacion de hierro y acero basicos y ferroaleaciones

(NACE 24.10).

* Fabricacién de tubos, tuberias, perfiles huecos y accesorios
relacionados en acero (NACE 24.20).

* Fabricacion de otros productos de primera transformacion
del acero (NACE 24.30, incl. 24.31-24.34).

* Produccion de aluminio (NACE 24.42).

* Fabricacién de aeronaves convencionales y maquinatia

relacionada (subactividad de NACE 30.30).

* Transporte aéreo convencional y aeropuertos, asi como
actividades de servicios auxiliares al transporte aéreo
convencional, leasing y alquiler de acronaves (subactividades
de NACE 51.10, 51.21 y 52.23).

* Fabricacién de compuestos de nitrégeno vy fertilizantes que
contengan compuestos de nitrogeno (subactividades de
NACE 20.15).

Respecto de cualquier persona, toda persona que controle directa o
indirectamente, esté controlada o esté bajo el control de la misma
persona que controla a la primera persona (aplicando, a efectos
interpretativos, el articulo 4 de la Ley 6/2023, de 17 de matzo pot el
que se aprueba la Ley de los Metrcados de Valores y de los Servicios de
Inversién). Sin embargo, las Sociedades Participadas no se
considerardan Afiliados del Fondo o de la Sociedad Gestora
simplemente por el hecho de que el Fondo posea una inversion en
dichas Sociedades Participadas.

Cualquier evento (s) como consecuencia del cual (i) los Ejecutivos
Clave, conjuntamente, durante el Periodo de Inversion, dejen de tener,
directa o indirectamente, el cincuenta por cien (50%) del capital social,
los derechos econémicos y de voto de la Sociedad Gestora; o (i) los
Ejecutivos Clave y los Miembros del Equipo Gestor, conjuntamente,
durante el Periodo de Inversién, dejen de tener, directa o
indirectamente, el ochenta y cinco por cien (85%) del capital social, los
derechos econémicos y de voto de la Sociedad Gestora.

Este término tendra el significado establecido en el Articulo 16.4 de
este Reglamento.

El coste de adquisicién de todas las inversiones realizadas por el
Fondo, hasta el final del trimestre anterior (de acuerdo con el informe
trimestral mencionado en el Articulo 11. Informacién a los
Participes); menos el Coste de Adquisicion de las Inversiones que se
han desinvertido completamente o la proporcion del Coste de
Adquisicion que se habia desinvertido parcialmente, zenos el Coste de
Adquisicion de las Sociedades Participadas que se han liquidado, zenos
la proporcién relevante del Coste de Adquisicién de las Inversiones
que se han amortizado total o parcialmente del balance del Fondo, y
menos la proporcion relevante del Coste de Adquisicion de las
Inversiones que se han depreciado.




Catch-up

Causa

Cese con Causa

Cese sin Causa

CNMV

Comision de Gestion

Comision de Incentivo

Comité Estratégico

Este término tendra el significado establecido en el Articulo 19 (iii) de
este Reglamento.

cualquiera de las siguientes circunstancias:

(a) incumplimiento material por parte de cualquiera de los Ejecutivos
Clave, los Miembros del Equipo Gestor, la Sociedad Gestora o
cualquiera de los accionistas, administradores, empleados o
Afiliados de la Sociedad Gestora, de las obligaciones que les son
aplicables de acuerdo con el presente Reglamento, cualquier otra
documentacion legal del Fondo (incluida cualquier side letter o
acuerdo similar o cualquier otro acuerdo contractual);

(b) negligencia grave, dolo, fraude, mala fe, conducta delictiva o
inobservancia negligente de cualquiera de los Ejecutivos Clave,
los Miembros del Equipo Gestor, la Sociedad Gestora o
cualquiera de los administradores y empleados de la Sociedad
Gestora en el desempefio de sus respectivas obligaciones y
deberes en relacion con el Fondo;

(¢) un evento de insolvencia que afecte a la Sociedad Gestora o la
pérdida del estatus regulatorio del Fondo o de la Sociedad
Gestora;

(d) una situaciéon de Cambio de Control que dure mas de seis (6)
meses y que no haya sido aprobada por los Participes de
conformidad con el Articulo 7.3. Cambio de Control de este
Reglamento;

(e) en caso de Salida de un Ejecutivo Clave, a menos que el Periodo
de Suspension finalice dentro del periodo de seis (6) meses
previsto en el Articulo 5.3. Salida de Ejecutivos Clave; o

(f) condena penal de cualquiera de los Ejecutivos Clave, los
Miembros del Equipo Gestor, la Sociedad Gestora o cualquiera
de los accionistas, administradores, empleados o Afiliados de la
Sociedad Gestora que, a efectos aclaratorios, excluya cualquier
condena penal relativa a infracciones de trafico que no conlleve
penas de prision.

Este término tendra el significado establecido en el Articulo 7.2 de este

Reglamento.

Este término tendra el significado establecido en el Articulo 7.2 de este
Reglamento.

Comision Nacional del Mercado de Valores.

Este término tendra el significado establecido en el Articulo 6.1.1 de
este Reglamento.

Cualquier Distribucién que deba pagarse a la Sociedad Gestora como
Catch-Up y/o el Excedente de conformidad con el Articulo 19. Pago
de Distribuciones de este Reglamento.

Este término tendra el significado establecido en el Articulo 9. Comité
de Supervision y Comité Estratégicode este Reglamento.



Comité de Inversiones

Comité de Supervision

Compromiso de Dedicaciéon

Compromiso de Inversion

Compromiso de Inversién del Fondo Co-
inversor

Compromisos Adicionales

Compromisos Totales de 4Founders

Capital ITT

Compromisos Totales de Inversion

Compromisos Totales del Fondo Co-
inversor

Coste de Adquisicion

Coste de Operaciones Fallidas

Desinversion

Destinatario Final

Este término tendrd el significado establecido en el Articulo 8 de este
Reglamento.

Este término tendra el significado establecido en el Articulo 9. Comité
de Supervision y Comité Estratégico de este Reglamento.

Este término tendra el significado establecido en el Articulo 5.2.1.
Ejecutivos Clave de este Reglamento.

La cantidad que cada uno de los Participes se ha comprometido a
aportar al Fondo, independientemente de si dicha cantidad ha sido
desembolsada o no, o si dicha cantidad ha sido reembolsada o no.

La cantidad que cada uno de los Inversores del Fondo Co-inversor se
ha comprometido a contribuit al Fondo Co-inversor,
independientemente de si dicha cantidad se ha desembolsado o no, o
si dicha cantidad ha sido reembolsada o no.

Este término tendra el significado establecido en el Articulo 17.3 de
este Reglamento.

Colectivamente, la suma de los Compromisos Totales de Inversion y
los Compromisos Totales de los Fondos Co-inversores.

En cualquier momento, el importe total comprometido en el Fondo
en virtud de los Compromisos de Inversion suscritos por todos los
Participes en ese momento.

En cualquier momento, el importe total comprometido en el Fondo
Co-inversor en virtud de los Compromisos de Inversion del Fondo
Co-inversor suscritos por todos los Inversores del Fondo Co-inversor
en ese momento.

El coste de adquisicion de una Inversion en una Sociedad Participada,
incluido, para evitar dudas, cualquier gasto pagado por el Fondo en
relacién con dicha adquisicién que sea pagadero por el Fondo de
conformidad con este Reglamento.

Cualquier coste y gasto debidamente documentado incurrido por el
Fondo o cualquier coste y gasto externo debidamente documentado
incurrido por la Sociedad Gestora en nombre del Fondo, en cada caso
en relacién con propuestas de inversion aprobadas por el Comité de
Inversiones que no terminen completandose por cualquier causa o
motivo. En cualquier caso, los Costes de Operaciones Fallidas no
superaran los cincuenta mil euros (50.000 €) en un afio determinado.

Una transaccién realizada por el Fondo con respecto a una Sociedad
Participada, consistente en la transmision, disminucién de capital,
transmision de acciones o participaciones, reembolso de un préstamo,
o cualquier otra operacion legal, destinada a recuperar los fondos
invertidos y/u obtener ganancias o beneficios adicionales de los
fondos invertidos, reduciendo total o parcialmente la participacion en
la Sociedad Participada en cuestion.

Este término tendrd el significado establecido en el Articulo 2 de este
Reglamento.
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Dia habil

Directiva AIFMD

Distribuciones

Distribuciones Temporales

Empresas Espafiolas

Ejecutivos Clave

Excedente

Fecha de Cierre Final

Fecha del Acuerdo de Cese

Fecha del Primer Cierre

Fondo

Fondo Co-inversor

Fondos Predecesores

Fondo Sucesor

Un dia habil significa cualquier dia de la semana excepto sabados,
domingos o dias festivos en Barcelona o Luxemburgo.

Directiva 2011/61/UE del Parlamento Eutopeo y del Consejo, de 8
de junio de 2011, relativa a los gestores de fondos de inversién
alternativos y por la que se modifican las Directivas 2003/41/CE y
2009/65/CE vy los Reglamentos (CE) n © 1060/2009 y (UE) n °
1095/2010.

Cualquier distribucién a los Participes en su condicién de tales que el
Fondo realice, incluyendo, expresamente, el reembolso de
contribuciones, distribuciones de ganancias o reservas, reembolsos de
patticipaciones, amortizaciones al valor de las participaciones o
distribucion de patticipaciones en el momento de la liquidacion.

Este término tendra el significado establecido en el Articulo 20.
Distribuciones De este Reglamento.

Este término tendrd el significado establecido en el Articulo 2 de este
Reglamento.

Significa (i) D. Jesis Monleén Castelld; (i) D. Marc Badosa Rigau; (iii)
Diia. Paula Blazquez Solano, (iv) Marek Fodor, asi como (v) cualquier
persona o personas que puedan sustituirles en un momento dado o sea
designado como Ejecutivo Clave de conformidad con el Articulo 5.
Ejecutivos Clave De este Reglamento.

Este término tendra el significado establecido en el Articulo 19. Pago
de DistribucionesDe este Reglamento.

Este término tendra el significado establecido en el Articulo 17.3 de
este Reglamento.

Este término tendra el significado establecido en el Articulo 7.2. Cese
la Sociedad Gestorade este Reglamento.

23 de enero de 2025.

4Founders Capital Fund 111, FCRE

Significa 4Founders Capital 1II FCRE, S.A., cuyos documentos
constitutivos recogen términos y condiciones equivalentes al presente
Reglamento y que invertira y desinvertird a prorrata junto al Fondo en
cualquier Inversién con términos equivalentes y, siempre que sea
posible, de manera consistente con el propésito de emplear dicho
Fondo Co-Inversor.

Seedrocket 4Founders Capital FCRE, S.A., 4Founders Capital, 11
FCRE vy sus fondos paralelos.

Cualquier sociedad, fondo o entidad de capital riesgo (venture capital o
private equity), u otro tipo de organismo de inversion colectiva (excluido
el Fondo Co-inversor) con la misma politica de inversién y similares
reglas de diversificacion que la Politica de Inversion del Fondo (por lo
tanto, excluyendo, entre otras, los Nuevos Fondos), promovida,
establecida, creada, asesorada o gestionada después de la creacion del
Fondo o el Fondo Co-inversor, por la Sociedad Gestora, cualquiera de
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Gastos de Establecimiento

Gastos Operativos

Importe de Ecualizacién

Informacién Confidencial

Ingresos Adicionales

Inversion

Inversion de Seguimiento

Inversor del Fondo Co-inversor

Invest Europe
Junta de Inversores de 4Founders Capital
III

Junta de Participes

Ley 22/2014

Mayoria Reforzada del Comité de

Supervision

sus administradores, ejecutivos o empleados, todos o cualquiera de los
Ejecutivos Clave, los Miembros del Equipo o por Afiliados de
cualquiera de los anteriores.

Este término tendra el significado establecido en el Articulo 6.2 de este
Reglamento.

Este término tendra el significado establecido en el Articulo 6.2 de este
Reglamento.

Este término tendra el significado establecido en el Articulo 17.3 de
este Reglamento.

Este término tendrd el significado establecido en el Articulo 27 de este
Reglamento.

Cualquier ingreso que la Sociedad Gestora, sus administradores,
empleados, los Ejecutivos Clave, los Miembros del Equipo Gestot, y/o
sus respectivos Afiliados, hayan devengado directa en relacion con las
inversiones y desinversiones del Fondo. A efectos meramente
aclaratorios Ingresos Adicionales incluyen las comisiones de gestion y
cualesquiera otras comisiones (diferentes al carried interest .devengado
de conformidad con el Articulo 31), devengado en relacién con las
coinversiones.

Las inversiones realizadas por el Fondo consistentes en tomar
patticipaciones temporales en el capital social de las sociedades
mediante la adquisicién de acciones, participaciones, intereses, o
instrumentos de capital similares o cuasi-capital que representen una
parte del capital social de la sociedad participada; asi como los
préstamos a empresas, en cada caso en la medida permitida por la
normativa aplicable y siempre de acuerdo con lo establecido en el
presente Reglamento.

Una Inversion adicional en una Sociedad Participada, es decir, una
sociedad en la que se realizé previamente una Inversiéon o cualquiera

de sus Afiliadas.

Cualquier persona que tenga un Compromiso de Inversion en el
Fondo Co-inversor.

"Invest Enrope - AISBL".

Este término tendra el significado establecido en el Articulo 10.3 de
este Reglamento

Este término tendrd el significado establecido en el Articulo 10 de este
Reglamento.

Ley 22/2014, de 12 de noviembre, pot la que se regulan las entidades
de capital-riesgo, otras entidades de inversion colectiva de tipo cerrado
y las sociedades gestoras de entidades de inversion colectiva de tipo
cerrado, y por la que se modifica la Ley 35/2003, de 4 de noviembre,
de Instituciones de Inversion Colectiva.

El voto a favor de al menos el 75% de los miembros del Comité de
Supervision.
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Mayoria  Simple del Comité de
Supervision

Mayoria Simple del Comité Estratégico

Miembro del Equipo Gestor

MiFID II

El voto a favor de al menos mas de la mitad de los miembros del
Comité de Supervision.

El voto a favor de mas de la mitad de los Compromisos Totales
representados por los miembros del Comité Estratégico. La Sociedad
Gestora, los Ejecutivos Clave, los Miembros del Equipo Gestor, los
administradores, accionistas, ejecutivos o empleados de la Sociedad
Gestora, los Afiliados y/o Personas Relacionadas de cualquiera de los
anteriores, los Participes que incurran en conflicto de intereses, los
Participes en Mora, no tendran derecho a voto y sus Compromisos de
Inversiéon no seran considerados a los efectos del calculo de la mayoria
requerida de acuerdo con lo anterior.

D. Javier Pérez-Tenessa de Block y el resto de las personas que forman
patte del equipo de apoyo del Fondo, es decirt, los miembros del equipo
gestor mas amplio del Fondo (distintos de los Ejecutivos Clave) que
estan dedicados a la gestién, administracién y/o apoyo del Fondo.

Directiva 2014/65/UE del Patlamento Europeo y del Consejo, de 15
de mayo de 2014, relativa a los mercados de instrumentos financieros
y pot la que se modifican la Directiva 2002/92/CE vy la Directiva
2011/61/UE, en su vetsién vigente en cada momento.
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Nuevo Fondo

Obligacion de Reintegro

Participaciones

Participe

Cualquier sociedad, fondo o entidad de capital riesgo (venture capital
o private equity), u otro tipo de organismo de inversion colectiva
(excluido el Fondo Co-inversor) con una politica de inversion diferente
de la Politica de Inversion del Fondo, (considerando, sin limitacion, los
sectores de inversion, el enfoque geografico o la etapa del proyecto en
el que invertir), promovido, establecido, creado, asesorado o
administrado después del establecimiento del Fondo, por la Sociedad
Gestora, cualquiera de sus administradores, ejecutivos o empleados,
todos o cualquiera de los Ejecutivos Clave, los Miembros del Equipo
Gestor o por Afiliados de cualquiera de los anteriores.

A efectos aclaratorios, cualquier sociedad, fondo o entidad de capital
riesgo, u otro tipo de entidad de inversién colectiva que pueda ser
considerada como un: (a) venture debt fund, (b) fondo de fondos, (c)
growth fund, (d) opportunity fund, (¢) search fund, (f) fondo de
biotecnologfa, (g) fondo de capital riesgo tecnolégico, (h) fondo
inmobiliario o SPV promovido, establecido, creado, asesorado o
gestionado por la Sociedad Gestora, cualquiera de sus administradores,
accionistas, ejecutivos o empleados, todos o cualquiera de los
Ejecutivos Clave o los Miembros del Equipo de Gestién o por
Afiliados de cualquiera de los anteriores, se considerara un Nuevo
Fondo.

Para estos propositos, "fondo de fondos" se interpretara como
cualquier sociedad, fondo o entidad de capital riesgo, u otro tipo de
instituciéon de inversién colectiva que unicamente lleva a cabo
inversiones (es decit, suscribe compromisos de inversién) en otras
instituciones, fondos o entidades de capital privado o de riesgo, u otro
tipo de institucion de inversion colectiva, en cada caso administradas
por equipos y gestores de fondos independientes, que a su vez llevan a
cabo inversiones en otras empresas.

Para estos propésitos, "venture debt fund" se interpretard como
cualquier sociedad, fondo o entidad de capital riesgo, u otro tipo de
instituciéon de inversién colectiva que unicamente proporciona
cualquier tipo de financiacién de deuda a corto y medio plazo a
empresas y startups en etapa temprana y de crecimiento, por lo tanto,
sin realizar ninguna inversiéon en capital o cuasi capital, ni ninguna
inversion en financiacion de deuda que directa o indirectamente pueda
transformarse en inversiones en capital.

Este término tendra el significado establecido en el Articulo 19. Pago
de Distribucionesde este Reglamento.

Este término tendrd el significado establecido en el Articulo 14 de este
Reglamento.

Cualquier persona que tenga un Compromiso de Inversion (ya sea
originalmente suscrito por dicha persona o como resultado de una
transmision posterior de acuerdo con este Reglamento; dicha persona
dejara de ser un Participe al transferir todo su Compromiso de
Inversioén de acuerdo con este Reglamento).
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Participe Posterior

Participe Principal

Participes en Mora

Periodo de Colocacion

Periodo de Desinversion

Periodo de Inversion

Periodo de Suspension

Persona Indemnizada

Persona Relacionada

Politica de Inversion

Prima de Ecualizacién

PYMES

Reglamento 345/2013

Reglamento o Reglamento de Gestién

Cualquier inversor que adquiera la condicién de Participe después de
la Fecha del Primer Cierre, asi como cualquier Participe que aumente
el porcentaje de su participacion en los Compromisos Totales de
Inversion después de la Fecha del Primer Cierre (en el segundo caso,
dicho Participe serd un Participe Posterior solo con respecto a la
cantidad en la que aumenta su porcentaje en los Compromisos Totales
de Inversion).

Cualquier organismo o entidad nacional o supranacional de titularidad
publica que adquiera la condicién de Participe, asi como cualquier
Participe que suscriba un Compromiso de Inversién de al menos diez
millones de euros (10.000.000 €).

Este término tendra el significado establecido en el Articulo 17.6 de
este Reglamento.

Este término tendra el significado establecido en el Articulo 17.3 de
este Reglamento.

Este término tiene el significado establecido en el Articulo 3.2 de este
Reglamento.

Este término tendra el significado establecido en el Articulo 3.1 de este
Reglamento.

Este término tendra el significado establecido en el Articulo 5.3 de este
Reglamento.

Este término tendra el significado establecido en el ArticuloArticulo
28. de este Reglamento.

Con respecto a cualquier persona fisica, conyuges o personas con una
relacion similar, ascendiente o descendientes, hermanos o hermanas,
cualquier otro miembro de la familia hasta el segundo grado y Afiliados
de cualquiera de dichos individuos.

La politica de inversién del Fondo tal como se describe en el Articulo
2.2 Politica de Inversién y Normas para la Seleccion de Inversionesde
este Reglamento.

Este término tendra el significado establecido en el Articulo 16.3 de
este Reglamento.

Empresas que, en el momento de la primera inversion del Fondo, se
consideran "micro", "pequefias”" o "medianas" empresas, tal como se
definen en la Recomendacién de la Comisién Europea de 6 de mayo
de 2003 (EC/2003/361), modificada periédicamente.

Reglamento (UE) n° 345/2013 del Parlamento Europeo y del Consejo,
de 17 de abril de 2013, sobre los fondos europeos de capital riesgo
europeos, en su version vigente en cada momento.

Este reglamento de gestion.



Retorno Preferente

Salida de Ejecutivos Clave
Side Letter

Sociedad Gestora

Sociedad Participada

Supuesto de Insolvencia

Transmitente
Ultimo Participe

Valor Liquidativo

Valor o Valoracion

Un importe equivalente a una tasa de retorno anual interna del ocho
por ciento (8%) (compuesta anualmente en cada aniversario de la fecha
en que se realizé el pago al Fondo y calculada diariamente sobre la base
de un afio de 365 dias) calculada con respecto a cada desembolso del
Compromiso de Inversion pagado al Fondo por el Participe
correspondiente.

Este término tendra el significado establecido en el Articulo 5.3 de este
Reglamento.

Este término tendra el significado establecido en Articulo 12. Side
Letters.de este Reglamento.

4FOUNDERS CAPITAL, S.G.EIC, S.A., con domicilio social en
Barcelona, Avenida Diagonal, 405 bis, planta 7, (08008), inscrita en el
Registro de Gestores de Fondos de Instituciones de Inversion
Colectiva cerrada de la CNMV con el numero 166.

Una empresa en la que el Fondo posee una Inversion.

Un evento en el que la sociedad o entidad en cuestion es declarada
insolvente, o solicita una declaracion de insolvencia, o cuando una
solicitud de declaracién de insolvencia por parte de un tercero es
aceptada en el orden judicial, asi como cualquier caso en el que la
sociedad o entidad en cuestién no pueda satisfacer sus deudas actuales
a su vencimiento, o llegue a un acuerdo con sus acreedores a raiz de
una cesacion de pagos o de una incapacidad para cumplir con sus
obligaciones, o cuando la sociedad o entidad en cuestion emprende
cualquier otra accion, judicial o de otro tipo, que produzca resultados
idénticos.

Este término tendra el significado establecido en el Articulo 18.1.1 de
este Reglamento.

Este término tendra el significado establecido en el Articulo 16.3.
Suscripcién de las de este Reglamento.

El resultado de dividir el patrimonio del Fondo, que a su vez sera el
resultado de deducir los pasivos de los activos, por el numero de
Participaciones en circulacion.

Significa, en relacién con una Inversion, el valor razonablemente
determinado por la Sociedad Gestora de acuerdo con las directrices de
valoracion emitidas o recomendadas potr Imvest Eurgpe, segin se
modifiquen periédicamente.

16



Voto Extraordinario de la Junta de
Inversores de 4Founders Capital I1I

Voto Extraordinario de la Junta de
Participes

Voto Ordinario de la Junta de Inversores
4Founders Capital III

Acuerdo de la Junta de Inversores de 4Founders Capital 111 adoptado
con el voto favorable (dicho voto constara por escrito, ya sea en el acta
de la reunién o en uno o vatios documentos separados remitidos a la
Sociedad Gestora) de los Participes y de los Inversores del Fondo Co-
Inversor que representen, en conjunto, al menos el setenta y cinco por
ciento (75%) de los Compromisos Totales de 4Founders Capital I11.
No tendran derecho de voto, ni sus Compromisos de Inversion seran
tenidos en cuenta para el cilculo de la mayoria requerida conforme a
lo anterior, la Sociedad Gestora, los Directivos Clave, los Miembros
del Equipo de Gestién, los consejeros, accionistas, directivos o
empleados de la Sociedad Gestora, las Entidades Vinculadas y/o
Personas Relacionadas con cualquiera de los anteriores, los Participes
y los Inversores del Fondo Co-Inversor que incurran en un conflicto
de interés, asi como los Participes en Mora. A mayor abundamiento,
cualquier Inversor del Fondo Co-Inversor que, conforme al
reglamento del Fondo Co-Inversor, sea considerado inversor en mora,
no tendra derecho de voto y sus Compromisos de Inversion en el
Fondo Co-Inversor no seran tenidos en cuenta para el calculo de la
mayoria requerida.

Acuerdo de la Junta de Participes adoptada con el voto favorable
(dicho voto se registra por esctito, ya sea en el acta de la reunién o en
uno o mas documentos separados enviados a la Sociedad Gestora) de
los Participes que representen, en conjunto, al menos, el setenta y cinco
por ciento (75%) de los Compromisos Totales de Inversion. La
Sociedad Gestora, los Ejecutivos Clave, los Miembros del Equipo
Gestor, los administradores, accionistas, ejecutivos o empleados de la
Sociedad Gestora, los Afiliados y/o Personas Relacionadas de
cualquiera de los anteriores, los Participes que incurran en conflicto de
intereses y los Participes en Mora, no tendran derecho a voto y sus
Compromisos de Inversién no seran considerados a los efectos del
calculo de la mayoria requerida de acuerdo con el arriba.

Acuerdo de la Junta de Inversores de 4Founders Capital 111 adoptado
con el voto favorable (dicho voto constara por escrito, ya sea en el acta
de la reunién o en uno o vatios documentos separados remitidos a la
Sociedad Gestora) de los Participes y de los Inversores del Fondo Co-
Inversor que representen, en conjunto, al menos el cincuenta por
ciento (50%) de los Compromisos Totales de 4Founders Capital I11.
No tendran derecho de voto, ni sus Compromisos de Inversion seran
tenidos en cuenta para el cilculo de la mayoria requerida conforme a
lo anterior, la Sociedad Gestora, los Directivos Clave, los Miembros
del Equipo de Gestién, los consejeros, accionistas, directivos o
empleados de la Sociedad Gestora, las Entidades Vinculadas y/o
Personas Relacionadas con cualquiera de los anteriores, los Participes
y los Inversores del Fondo Co-Inversor que incurran en un conflicto
de interés, asi como los Participes En Mora. A mayor abundamiento,
cualquier Inversor del Fondo Co-Inversor que, conforme al
reglamento del Fondo Co-Inversor, sea considerado inversor en mora,
no tendra derecho de voto y sus Compromisos de Inversion en el
Fondo Co-Inversor no seran tenidos en cuenta para el calculo de la
mayoria requerida.
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Voto Ordinario de la Junta de Participes

Acuerdo de la Junta de Participes adoptada con el voto favorable
(dicho voto se registra por esctito, ya sea en el acta de la reunién o en
uno o mas documentos separados enviados a la Sociedad Gestora) de
los Participes que representen, en conjunto, mas del cincuenta por
ciento (50%) de los Compromisos Totales de Inversién. La Sociedad
Gestora, los Ejecutivos Clave, los Miembros del Equipo Gestor, los
directores, accionistas, ejecutivos o empleados de la Sociedad Gestora,
los Afiliados y/o Personas Relacionadas de cualquiera de los
anteriores, los Participes que incurran en conflicto de intereses y los
Participes en Mora, no tendran derecho a voto y sus Compromisos de
Inversiéon no seran considerados a los efectos del calculo de la mayotia
requerida de acuerdo con el arriba.
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CAPITULO I. DATOS GENERALES DEL FONDO

Articulo 1. Denominacién y Régimen Juridico

Con el nombre de 4FOUNDERS CAPITAL FUND III, FCRE sc constituye un Fondo de Capital-Riesgo
Europeo (en adelante, el “Fondo”), que se regira por el contenido del presente Reglamento, por lo previsto en el
Reglamento 345/2013 y en la Ley 22/2014.

El Fondo es un patrimonio separado sin personalidad juridica, perteneciente a los Participes, cuya gestion y
representacion corresponde a la Sociedad Gestora, que ejerce las facultades de dominio sin ser propietaria del Fondo.

El Fondo forma parte de 4Founders Capital 111, un conjunto de vehiculos de inversion (es decir, el Fondo y los
Fondos Co-inversores) de diferente naturaleza juridica, gestionados conjuntamente por la Sociedad Gestora, y que
se han establecido y seguiran estableciéndose en paralelo, y que haran Inversiones y Desinversiones pari passu.

Articulo 2. Objeto y Politica de Inversién

2.1 Objeto del Fondo

El Fondo tiene por objeto realizar inversiones en PYMES con un alto potencial de crecimiento, que desatrollen
actividades cuyos medios o productos tengan una clara base tecnolégica e innovadora, y que cumplan con los
requisitos y criterios establecidos en la Politica de Inversion.

El objeto legal principal del Fondo es la adquisicion de una participacién temporal en el capital social de sociedades
no inmobiliarias y no financieras que, en el momento de la primera Inversion, no cotizan en un mercado de valores
ni en ningun otro mercado regulado equivalente en la Unién Europea o en cualquier otro pais de la OCDE, y que
cumplan con los requisitos y criterios establecidos en la Politica de Inversion.

El Fondo podra, a través de la Sociedad Gestora, ejecutar, firmar, sellar, otorgar e implementar cualquier titulo,
acuerdo y otro compromiso, y participar en cualquier actividad u operacion que, a juicio de la Sociedad Gestora, sea
necesaria o aconsejable para lograr los fines previstos en este Reglamento.

2.2 Politica de Inversiéon y Normas para la Seleccion de Inversiones

La Sociedad Gestora debera, en todo caso, llevar a cabo la actividad de Inversién y Desinversion, la toma de
decisiones y la gestion de riesgos asociada del Fondo (y del Fondo Co-inversor) de conformidad con la politica de
inversién del Fondo, tal como se define en el presente articulo (la "Politica de Inversion"), y en cualquier caso de
conformidad y con sujecién a las limitaciones establecidas en el Reglamento 345/2013 y cualquier otra normativa
aplicable:

Tamafio de las Sociedades Participadas

Todas las inversiones del Fondo se realizardan en empresas que, en el momento de la primera Inversién del Fondo
en dicha sociedad, puedan calificarse de PYME.

Ambito geogrifico

El Fondo solo invertird en proyectos de inversion que estén ubicados en Espafia, asi como en la Unién Europea,
aunque también podrd invertir en empresas de otros pafses miembros de la OCDE. Especificamente, el Fondo
deberd invertir al menos dos tetcios (2/3) del monto total agregado invertido en Sociedades Patticipadas que, en el
momento de la primera inversion realizada por el Fondo, estén activas en el territorio de los Estados Miembros de
la Unién Europea y/o en el tertitotio de los paises de la Asociacién Europea de Libre Cometcio, con sus actividades
principales (es decir, la mayor parte de las actividades del beneficiario basadas en el nimero acumulado de empleados,
activos o enfoque principal de las actividades comerciales del beneficiario) ubicadas en los Estados Miembros de la
Unién Europea y/o los paises de la Asociacion Europea de Libre Cometcio. En el caso de Sociedades Patticipadas
en etapa inicial con operaciones insignificantes, la evaluacion de sus actividades principales se basara en los planes de
negocio de dichas Empresas al momento de la primera inversion realizada por el Fondo.

Este requisito debera cumplirse al finalizar el Perfodo de Inversion y al final de la duracién del Fondo.
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Sin petjuicio de lo anterior, al menos, un importe equivalente al cincuenta y un por ciento (51%) de los Compromisos
Totales del Fondo debera ser destinado a inversiones en empresas que, en el momento de la primera Inversion del
Fondo en dicha entidad, operen principalmente, tengan el centro de gestion y administracion efectivo y su sede social
en Espafa (a efectos de esta clausula, "Empresas Espafiolas").

Sectores empresariales a los que se dirigen las Inversiones

Con sujecién a los sectores prohibidos que se exponen a continuacion, las Inversiones se dirigiran a empresas con
un alto potencial de crecimiento, incluyendo, entre otros, los siguientes sectores:

e  Empresas de internet y tecnologfas de la informacion
e Empresas tecnolégicas relacionadas con el sector multimedia, medios de comunicacion y de ocio

e Empresas tecnologicas relacionadas con el sector servicios. Sin embargo, debe ser un factor basico de estas
empresas que realicen actividades cuyos medios o productos tengan una base tecnoldgica e innovadora
clara, esencialmente en el ambito de Internet, I'T y telecomunicaciones. Ocasionalmente, el Fondo podra
invertir en proyectos que no estén asociados a ninguno de los sectores anteriores, siempre que, tras cumplir
con todos los requisitos establecidos en la normativa vigente, se trata de proyectos de interés que sean
expresamente preseleccionados y aprobados por el Comité de Inversiones.

Sectores prohibidos

El Fondo no invertira, financiard ni proporcionara apoyo, tanto directo como indirecto, a cualquier empresa, entidad
o proyecto (cada uno de ellos, un “Destinatario Final”) el cual:

(i) durante toda la vida util de la inversién del Fondo en el mismo, esté involucrado en alguna Actividad
Excluida (un "Destinatario Final Excluido"); o

(i) cuya actividad principal sea una Actividad Restringida en el momento de la inversién inicial y cada
inversion subsecuente (un "Destinatario Final Restringido").

Asimismo, el Fondo no invertira en valores cotizados.

Tipos de financiacién a conceder a las Sociedades Participadas

Las Inversiones se realizaran a través de instrumentos financieros permitidos por la normativa espafiola y europea
sobre sociedades de capital riesgo que maximicen el rendimiento de las Inversiones. En concreto, mediante la
adquisicioén de participaciones de capital, aunque no se descarta la concesion de préstamos participativos por parte
del Fondo.

En cualquier caso, el Fondo sélo podra otorgar préstamos: (i) a Sociedades Participadas que cumplan con la Politica
de Inversién junto con o para la preparacion de Inversiones de capital (es decir, adquisicion de acciones,
patticipaciones, intereses, o instrumentos de capital similares que representen una parte del capital social de la
Sociedad Participada); y (i) siempre que la suma agregada del principal pendiente proporcionada por el Fondo a
todas las Sociedades Participadas de conformidad con lo anterior, no excederd, en ningun momento, de un importe
igual al veinte por ciento (20%) de los Compromisos Totales de Inversién. Cabe sefialar que cuando se conceden
préstamos para realizar inversiones que conllevan riesgos de capital, la provision de dichos fondos debe considerarse
como capital, independientemente de su forma legal (bonos/préstamos convertibles, préstamos con garantias, etc.).
El Fondo no patticipard en préstamos comerciales (tipo banco), no invertird en ningin tipo de deuda mezzanine, ni
otorgara préstamos a la Sociedad Gestora (y/o a cualquiera de sus Afiliados) o a cualquier otro fondo gestionado por
la Sociedad Gestora y/o cualquiera de sus Afiliados.

Préstamos recibidos v apalancamiento

El Fondo no tiene previsto acudir al apalancamiento para realizar sus Inversiones, aunque puede endeudarse
mediante un préstamo, crédito o incurrir en deuda solo si se cumplen las siguientes condiciones:

@) Todos los préstamos recibidos seran a corto plazo, es decir, el vencimiento del préstamo, crédito o
instrumento de deuda no excedera de doce (12) meses; y

(ii) el importe total de los préstamos recibidos por el Fondo no excederd en ningiin momento el menor de los
siguientes importes: (a) veinte por ciento (20%) de los Compromisos Totales de Inversion; o (b) el importe
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total de los Compromisos de Inversion no desembolsados; y

(iif) ningun préstamo recibido estara garantizado por ningin activo (incluidos los Compromisos de Inversion
no desembolsados) del Fondo.

Ademas, el Fondo no se endeudara con el propésito de realizar distribuciones a los inversores, salvo para la cobertura
a corto plazo de las necesidades temporales de tesoreria en relacion con dividendos ya anunciados y pagos
programados de las Sociedades Participadas, con el fin de mantener un ciclo regular de distribuciones.

El Fondo no podra recibir préstamos de, ni otorgar préstamos a, la Sociedad Gestora ni de ninguno de sus Afiliados,
ni de ningtn otro vehiculo gestionado por la Sociedad Gestora y/o sus Afiliados. Para evitar dudas, un vehiculo
intermedio establecido, adquirido o mantenido por el Fondo para estructurar una inversién del mismo (es decit, un
vehiculo de propésito especial, una sociedad holding u otro vehiculo que cumpla un propésito similar) no se
considerard como una entidad afiliada o asociada a la Sociedad Gestora.

Los acreedores del Fondo no pueden reclamar créditos sobre los activos personales de los Participes, cuya
responsabilidad se limita a las contribuciones realizadas al Fondo.

Prestacion de servicios de la Sociedad Gestora a las Sociedades Participadas

La Sociedad Gestora podra prestar a las Sociedades Participadas servicios de asesoramiento o similares, que podran
ser remunerados en condiciones de mercado. Dicha remuneracion se considerard Ingresos Adicionales a los efectos
del presente Reglamento.

Otras restricciones a las inversiones

(a) El Fondo no invertird mas del diez por ciento (10%) de los Compromisos Totales de Inversién en una sola
Sociedad Participada y sus Afiliados o grupo empresarial (incluyendo, a efectos aclaratorios, la primera
Inversion y cualquier Inversion de Seguimiento). Este limite podra superarse con caracter excepcional, hasta
el quince por ciento (15%) y previa autorizacion del Comité de Supervision por Mayoria Simple del Comité
de Supervision.

(b)  ElFondo no invertira mas del veinte por ciento (20%) de los Compromisos Totales de Inversién en un afio.
No obstante, podra invertir por encima de este porcentaje si no se agoté en afios anteriores, en la cantidad
resultante de sumar la porcién no agotada en afios anteriores al veinte por ciento (20%), hasta un maximo del
treinta y cinco por ciento (35%). Si los limites mencionados en este apartado (b) se incrementan con caracter
excepcional, se requerird la autorizacion previa del Comité Estratégico por Mayorfa Simple del Comité

Estratégico.
(©) El Fondo no invertird en sectores que no cumplan con la normativa aplicable de la Unién Europea.
(d) El Fondo no realizara Inversiones de adquisicion ni Inversiones de capital de sustitucién destinadas a la

liquidacién de activos.
(e) El Fondo no realizara Inversiones apalancadas.

® El Fondo no operara como fondo de fondos ni invertira (directa o indirectamente) en otras entidades de
capital riesgo, fondos o vehiculos de inversion colectiva o esquemas de inversion agrupados.

Coeficiente obligatotio

Asimismo, el Fondo cumplira con lo establecido en la Ley 22/2014 en materia de cumplimiento de los coeficientes
de diversificacion aplicables a las entidades de capital riesgo espafiolas (ECR).

Porcentajes generales de participacién maxima y minima a mantener

Las Inversiones en su mayoria consistiran en la toma de participaciones minoritarias sin control en las Sociedades
Participadas, de hasta el cuarenta por ciento (40%), siendo el objetivo del diez a veinticinco por ciento (10%-25%).

El Fondo no tiene intencién de realizar operaciones de financiacién de valores y reutilizacién, en virtud del
Reglamento (UE) 2015/2365 del Patlamento Europeo y del Consejo de 25 de noviembre de 2015 sobre transparencia
de las operaciones de financiacién de valores y de reutilizacion y por el que se modifica el Reglamento (UE)
n°648/2012.
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En cuanto a los criterios de seleccion de las Sociedades Participadas (ademas de cualquier otro requisito previsto en
la Politica de Inversion), son los siguientes:

Como regla general, se realizaran Inversiones en sociedades que tengan un plan de negocio de desarrollo
sostenible, fundamentado en hipdtesis razonables y que puedan ser contrastadas, que refleje la estrategia de
la compafifa a medio y largo plazo (3-5 afios) y permita obtener la rentabilidad esperada mediante la
¢jecucion con éxito del mismo.

Serd preciso que la inversion de lugar a la creacion de valor, es decir, que el Fondo tenga capacidad de afiadir
valor mediante la financiacién del plan de negocio, facilitando el desarrollo y la expansion del mismo a
medio y largo plazo.

El objetivo de inversion es un plan de negocios desarrollado por la Sociedad Participada y una participacion
activa en el seguimiento y control de la misma que justifique y valide la obtenciéon de una rentabilidad en
términos de TIR bruta (antes de comisiones y gastos operativos) superior al veinticinco por ciento (25%)
en cada Inversion.

Los datos historicos auditados y los planes de negocio deberan justificar una valoracién razonable que
permita alcanzar la rentabilidad esperada.

La Inversion inicial minima del Fondo en una Sociedad Participada sera de CIEN MIL EUROS (100.000
€), y la maxima vendra determinada por el coeficiente maximo que el Fondo pueda invertir en una Sociedad
Participada de acuerdo con las limitaciones legales establecidas en este Reglamento, en el Reglamento
345/2013, en la Ley 22/2014, y en cualquier otra normativa aplicable.

Las Sociedades Participadas deberan tener equipos directivos motivados de alta cualificacion profesional y
probada experiencia, que tengan una clara vision estratégica y operativa de la compafifa, asi como un modelo
de gestién para implementarla. Se facilitaran los adecuados incentivos econdémicos para alinear sus intereses
con el éxito de la Inversion.

En funcién de la fase de desatrollo de las Sociedades Participadas, las Inversiones seran principalmente de
capital de expansién/desarrollo, capital semilla (seed) y capital arranque (starr-up).

Proceso de seleccion de inversiones

Las oportunidades de inversion se seleccionaran sobre la base de los siguientes criterios:

a)

b)

Las Sociedades Participadas en las que se invertird deberan ser basicamente PYMES (i) que desarrollen
actividades cuyos medios o productos tengan una clara base tecnoldgica e innovadora, basicamente en el
ambito de Internet, las tecnologfas de la informacién y de las telecomunicaciones con (i) con alto potencial
de crecimiento y creacion de valor, sostenible a largo plazo y (iii) un equipo de gestion sélido y muy
motivado, con experiencia probada en su sector de actividad y comprometido financieramente con el
proyecto.

En el momento de la inversion se llegard a acuerdos de participacion negociados y cerrados en condiciones
favorables para el Fondo: presencia en los 6rganos de administracién, mecanismos de proteccion de
minoritatios, porcentajes de participacion acordes con la valoracién-objetivo de la compafiia y estrategias
de salida consensuadas.

Capacidad de aportar valor a las Participadas del Fondo gestionadas a través de: (i) la aportacion de la
experiencia acumulada por el Equipo Gestor al equipo de gestién de la Participada; (i) la posibilidad de
influir en las decisiones estratégicas y (iii) la creacion de sinergias con otras inversiones en cartera.

2.3 Fondos Co-Inversores: 4Founders Capital I1I

La Sociedad Gestora ha establecido el Fondo Co-Inversor para coinvertir junto con el Fondo sujeto a las siguientes
disposiciones:

0

(i)

El Fondo Co-Inversor se establece, exclusivamente, con el fin de dar cabida a requisitos legales, fiscales o
reglamentarios obligatorios especificos aplicables a los inversores del Fondo Co-Inversor.

El Fondo Co-Inversor sera gestionado efectivamente por la Sociedad Gestora o cualquiera de sus Afiliados
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(i)

(iv)

)

(vi)

(vii)

(vii)

(ix)

(es decir, en cualquier caso, el Fondo Co-Inversor sera gestionado directa o indirectamente por la Sociedad
Gestora).

El Fondo Co-Inversor se establecera y registrard (en todo momento) en un estado miembro de la Unién
Europea.

El Fondo Co-Inversor estara sujeto, en la medida de lo posible, a las mismas normas que las aplicables al
Fondo.

El Fondo Co-Inversor estara obligado, en la medida de lo posible, a invertir y desinvertir junto con el Fondo,
sobre una base pari passu, en condiciones legales y econémicas iguales a las del Fondo y, por lo tanto, el Fondo
y el Fondo Co-Inversor realizaran, gestionaran y enajenaran inversiones simultineamente en términos y
condiciones iguales. Las valoraciones de entrada y salida de dichas inversiones seran las mismas para el Fondo
y el Fondo Co-Inversor. Todos los costes y gastos derivados de dichas inversiones seran sufragados a prorrata
por el Fondo y el Fondo Co-Inversor (y, en caso de que sea aplicable, por cualquier otra entidad participante
de la transaccion).

El Fondo ha celebrado un acuerdo de coinversioén con el Fondo Co-Inversor por el cual el Fondo y el Fondo
Co-Inversor realizaran inversiones conjuntas en proporcion a su respectiva participaciéon en los Compromisos
Totales de 4Founders Capital 111, y que regulara, entre las entidades y entre otros asuntos, la asignacion entre
dichas entidades de los gastos y honorarios incurridos, el calendario de las Inversiones y Desinversiones, asi
como la adopcién de decisiones por parte del Fondo y el Fondo Co-Inversor, todo lo anterior, necesatiamente
de conformidad con lo dispuesto en el presente Reglamento.

El establecimiento del Fondo Co-Inversor, asi como la documentacion constitucional y otra documentacion
relacionada del Fondo Co-Inversor, incluidos los acuerdos de coinversion celebrados entre el Fondo y el
Fondo Co-Inversor, deben divulgarse al Comité de Supervision y al resto de los Participes en el Fondo tan
pronto como sea posible después de la Fecha de Cierre Final a solicitud de los mismos. Junto con dicha
divulgacion, la Sociedad Gestora proporcionara una declaracién expresa que indique que los términos y
condiciones de los documentos constitucionales, el acuerdo de coinversion y cualquier otra documentacion
relacionada cumplen con las disposiciones de este Reglamento. La modificacion de los términos y condiciones
del acuerdo de coinversion celebrado entre el Fondo y el Fondo Co-Inversor requerira el consentimiento
previo de los Inversores 4Founders Capital 111 adoptado por Voto Extraordinario de la Junta de Inversores
de 4Founders Capital I11. La modificacion de los términos y condiciones de los documentos constitucionales
del Fondo Co-Inversor requerird las mismas mayorias requeridas en virtud del presente Reglamento para la
modificacion del presente Reglamento.

Dado que el importe final de los Compromisos Totales de Inversion y el importe final de los Compromisos
Totales del Fondo Co-Inversor no se conoceran hasta el final del Periodo de Colocacién, el acuerdo de
coinversion entre el Fondo y el Fondo Co-Inversor podra contemplar la posibilidad de adquirir o transferir
patticipaciones en Sociedades Participadas ya adquiridas por el Fondo o el Fondo Co-Inversor, de modo que,
una vez transcurrido el Perfodo de Colocacion, su participacion en dichas entidades se asigne
proporcionalmente a su respectiva participacion en los Compromisos Totales de 4Founders Capital I11.
Dichas adquisiciones y transmisiones entre el Fondo y el Fondo Co-Inversor se efectuaran unicamente para
los fines antes mencionados y por un valor igual al valor de la ronda de financiacion mas reciente en la que la
Sociedad Participada haya obtenido fondos.

Con sujecion a la regulacion especifica de los importes de ecualizacion o de las primas de ecualizacién que se
encuentran en la documentacién del Fondo Co-Inversor (pero en cualquier caso el Fondo Co-Inversor, en la
medida en que sea aplicable teniendo en cuenta su forma societaria, tendrd mutatis mutandis los mismos
importes de ecualizacién y comisiones de ecualizacién que el Fondo).

Articulo 3. Duracion

El Fondo tendra una duracion de diez (10) afios a partir de la Fecha del Primer Cierre.

No obstante, los Participes podran prorrogar la duracién del Fondo por dos (2) perfodos consecutivos de un afio (1)
aprobadas por el Comité de Supervisién por Mayorfa Simple del Comité de Supervision, en cada caso a propuesta
de la Sociedad Gestora.
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Por lo tanto, la duracion final del Fondo podra alcanzar un total de doce (12) afios, si se producen las mencionadas
prorrogas.

Las operaciones del Fondo comenzaran en la fecha en que el Fondo sea inscrito en el registro de la CNMV.
3.1 Periodo de Inversion

El "Periodo de Inversion" se define como el periodo transcurrido desde la Fecha del Primer Cierre hasta la primera
de las siguientes fechas:

@) El cuarto (4°) aniversario de la Fecha del Primer Cietre, o el quinto (5°) aniversario de la Fecha del Primer
Cierre si asi se prorroga por la Sociedad Gestora con la aprobacion previa del Comité de Supervision por
Mayorfa Simple del Comité de Supervision;

(ii) la fecha asi decidida por la Sociedad Gestora siempre que, a partir de dicha fecha, al menos el sesenta y cinco
por ciento (65%) de los Compromisos Totales de Inversion hayan sido desembolsados por los Participes e
invertidos, comprometidos para Inversiones, por escrito a través de documentos legalmente vinculantes o
reservados para Inversiones de Seguimiento con el limite de que las cantidades comprometidas para
Inversiones de Seguimiento no podran superar un diez por ciento (10%) de los Compromisos de Inversion
Totales;

@)  lafecha enla que el setenta y cinco por ciento (75%) de los Compromisos Totales hayan sido desembolsados
por los Inversores e invertidos o comprometidos por escrito y de manera juridicamente vinculante pata la
inversion, salvo que determine lo contrario el Comité de Supervision;

@v)  la fecha en que el Periodo de Inversion se considera terminado debido a: (a) una salida del Ejecutivo Clave
(de conformidad con el Articulo 5. Ejecutivos Clave); o (b) un cambio de control (de conformidad con el
Articulo 7.3. Cambio de Control); o

(v)  laanterior de: (a) la fecha del primer cierre de un Fondo Sucesor; (b) la fecha en que se inicie el periodo de
inversioén de un Fondo Sucesor; y (c) la fecha en que la Sociedad Gestora, cualquiera de los Ejecutivos Clave,
los Miembros del Equipo Gestot y/o cualquiera de sus tespectivos Afiliados reciba o acumule cualquier
comisién de gestion o comision equivalente de un Fondo Sucesor.

Todas las Inversiones (con la excepcion de las Inversiones de Seguimiento) deben realizarse dentro del Periodo de
Inversién. Después del Periodo de Inversion, se podra solicitar el desembolso de sumas adicionales de los
Compromisos de Inversion de los Participes exclusivamente para:

@) Pagar la Comisién de Gestidon, pagar los Gastos Operativos del Fondo y/o completar las inversiones respecto
de las que el Fondo haya suscrito un compromiso legal vinculante por escrito antes de dicha fecha (en este
ultimo caso, solo siempre que dicho compromiso legal por escrito haya sido divulgado al Comité de
Supervision dentro de diez (10) dias a partir del final del Periodo de Inversion).

(ii) Realizar Inversiones de Seguimiento en las Sociedades Participadas.

Sin embargo, a excepcion del Importe de Ecualizacién, en ningin momento ningun Participe, bajo ninguna
circunstancia, estara obligado a desembolsar cantidades que excedan su Compromiso de Inversion.

3.2 Periodo de Desinversion

Sin petjuicio de la duracién del Fondo, el "Periodo de Desinversion" se define como el periodo transcurrido desde
el final del Periodo de Inversion hasta la fecha en que el Fondo se disuelve y se inicia el periodo de liquidacion.

CAPITULO II. DIRECCION, ADMINISTRACION Y REPRESENTACION DEL FONDO

Articulo 4. La Sociedad Gestora

4.1 Identificacion y Funciones

La sociedad gestora es 4FOUNDERS CAPITAL S.G.E.L.C., S.A. (en adelante, la “Sociedad Gestora”), que
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figura inscrita en el Registro de Sociedades Gestoras de Entidades de Inversion Colectiva de tipo cerrado de la
CNMYV con el numero 166.

Tiene su domicilio social en Barcelona, Avenida Diagonal, 405 bis 7* planta (08008). A los efectos que procedan, se
entenderd que el domicilio del Fondo es el que la Sociedad Gestora tenga en cada momento.

La gestion de las Inversiones del Fondo, concretamente la identificacion, ejecucion, monitorizacion y realizacion de
las Inversiones adecuadas, asf como el control de sus riesgos y su administracién y representacién corresponde
exclusivamente a la Sociedad Gestora, que actuara de forma independiente en la toma de decisiones de inversion y
desinversion, sin influencia de los Patticipes, promotores o cualquier tercero en calidad de asesores, expertos o
asimilados del Fondo o Sociedad Gestora. De conformidad con la legislacién vigente, ejercera las facultades de
dominio sin ser propietaria del Fondo y tendrd las mas amplias facultades para la representacion del mismo, sin que
puedan impugnarse, en ningun caso, por defecto de facultades de administracién y disposicion, los actos y contratos
realizados por la Sociedad Gestora con terceros en el ejercicio de las atribuciones que, como Sociedad Gestora, le
corresponden.

Los Participes (que no sean los Ejecutivos Clave, la Sociedad Gestota y/o cualquiet otro Miembro del Equipo Gestort
que pueda tener un Compromiso de Inversion), incluyendo, a efectos aclaratorios, a los miembros del Comité de
Supervisién y/o los miembros del Comité Estratégico no participaran, bajo ninguna circunstancia, en las Inversiones,
Desinversiones o cualquier otra decision relativa a la gestion del Fondo ni seran responsables de ninguna manera por
estas decisiones.

4.2 Recursos y Equipo Gestor

La Sociedad Gestora dispone de unos fondos propios que se sitian por encima de los requisitos minimos de solvencia
que le resultan de aplicacion, motivo por el cual resultan suficientes para contar con una dotacién de recursos
humanos y técnicos adecuados a las necesidades de gestion de las Inversiones del Fondo. En cualquier caso, la
Sociedad Gestora mantendra un equilibrio entre los recursos y las necesidades para la correcta gestion del Fondo.

La Sociedad Gestora debe garantizar que, durante toda la vigencia del Fondo, disponga de recursos humanos
adecuados para permititle cumplir con sus deberes y obligaciones.

La Sociedad Gestora no contrata ni contratara proveedores de servicios para gestionar las inversiones del Fondo, sin
petjuicio de la posibilidad de delegar la gestién de aspectos operativos secundarios a terceros.

4.3 Inversion en el Fondo

Los Ejecutivos Clave, los Miembros del Equipo Gestor y/o la Sociedad Gestora, directa o indirectamente a través
de sus respectivos Afiliados y cualquiera de sus respectivas Personas Relacionadas, suscribiran y mantendran en todo
momento, y conjuntamente considerados, Compromisos de Inversién por una cuantfa total de, al menos, el menor
entre (i) un millon trescientos mil euros (1.300.000€) y (i) un 2% de los Compromisos de Inversion Totales, bajo las
mismas condiciones que se aplican a todos los Participes.

Articulo 5. Ejecutivos Clave

5.1 Identificacion de los Ejecutivos Clave

Respecto a el Fondo, se consideran "Ejecutivos Clave" (i) D. Jesus Monleén Castelld; (ii) D. Marc Badosa Rigau;
(iif) Dfia. Paula Blazquez Solano; (iv) D. Marek Fodor, asi como (v) cualquier persona(s) que pueda reemplazarlos o
que sea nombrado como Ejecutivo Clave en un momento dado de conformidad con el Articulo 5. Ejecutivos Clave

5.2 Dedicacion de los Ejecutivos Clave
5.2.1. Ejecutivos Clave

Durante el Perfodo de Inversion, la Sociedad Gestora se asegurara de que los Ejecutivos Clave dediquen
sustancialmente todo su tiempo profesional a la gestiéon de 4Founders Capital 111, las Sociedades Participadas y los
Fondos Predecesores. . Después del Perfodo de Inversion, la Sociedad Gestora se asegurara que los Ejecutivos Clave
dediquen sustancialmente todo su tiempo profesional a 4Founders Capital 111, las Sociedades Participadas, los
Fondos Sucesotes y/o los Nuevos Fondos (en ambos casos, en la medida autotizada de conformidad con el presente
Reglamento), y el Fondo Predecesor. En todo caso, hasta la liquidacion final del Fondo, la Sociedad Gestora se
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asegurara que los Ejecutivos Clave dediquen tiempo suficiente para 4Founders Capital 111 que sea necesario para
cumplir diligentemente con sus deberes y responsabilidades en virtud de este Reglamento y la normativa aplicable (el
"Compromiso de Dedicaciéon").

5.2.2. Actividades Adicionales

Ademas de su dedicacion a 4Founders Capital 111, el Sr. Mareck Fodor también podra participar en determinadas
actividades adicionales “(Actividades Adicionales”) (esto es, ser miembro del consejo, asesor, administrador o
accionista de entidades que en cualquier caso deben ser compatibles con su papel y dedicacion como Ejecutivo Clave
y con los intereses del Fondo) como miembro del consejo de administracion, asesor, director o accionista de
entidades que en cualquier caso deben ser compatibles con su rol y dedicacion como Ejecutivo Clave y con los
intereses del Fondo.

En cualquier caso, el tiempo dedicado a dichas Actividades Adicionales siempre debe ser minimo y, en ninguna
circunstancia, puede representar un porcentaje de su tiempo profesional superior al cuatenta por ciento (40%). El St.
Jesus Monleén Castellé podra también realizar Actividades Adicionales, aunque dichas actividades no tendran
impacto en su Compromiso de Dedicacion. En caso de que se designe a una nueva persona como Ejecutivo Clave
segun el Articulo 5.4, el porcentaje mencionado podra ser revisado por iniciativa de la Sociedad Gestora, sujeto a
aprobacion por Mayorfa Simple del Comité de Supervision.

Los Ejecutivos Clave no participaran en ninguna Actividad Adicional que pueda perjudicar directa o indirectamente
los intereses del Fondo, de las Sociedades Patticipadas y/o de cualquieta o todos los Participes, y/o contravengan
cualquier disposicion de este Reglamento.

Los Ejecutivos Clave podran ser inversores o socios o accionistas en otros fondos de capital riesgo siempre que no
estén involucrados, de ninguna manera, directa o indirectamente, en la toma de decisiones de dichos fondos de capital
riesgo. Salvo lo anterior, y sin perjuicio de cualquier otra disposicién de este Reglamento (incluidas, entre otras, las
disposiciones del Articulo 22. Exclusividad de la Sociedad Gestora), los Ejecutivos Clave actuaran de buena fe y
en el mejor interés del Fondo y del Fondo Co-Inversor, por lo que todas las oportunidades de inversion que se
generen como parte de la politica de inversion de 4Founders Capital 111 se presentaran primero a 4Founders Capital
III para su evaluacién y, segun sea el caso, inversion.

5.3. Salida de Ejecutivos Clave

A los efectos del presente Reglamento, por "Salida de Ejecutivos Clave" se entiende una situacién en la que, (i) en
cualquier momento durante la duracién del Fondo tanto Jesis Monleén o Marc Badosa, cualquiera de los dos, cesen,
por cualquier motivo o (ii) dos (2) Ejecutivos Clave cesen, conjuntamente, de (a) cumplir con sus Compromiso de
Dedicacion; o (b) estar asociado con la Sociedad Gestora a través de una relacion de empleo o de prestacion de
servicios.

En caso de Salida de Ejecutivos Clave, los Ejecutivos Clave relevantes dejaran de ser inmediatamente Ejecutivos
Clave a los efectos de este Reglamento, el Periodo de Inversion se suspendera inmediata y automaticamente (si aun
no se termind en ese momento) y, en cualquier caso, toda la inversion (incluidas las nuevas inversiones y las
inversiones de seguimiento) y la actividad de desinversion se suspenderan inmediata y automaticamente, excepto
aquellas Inversiones o Desinversiones que (i) antes de la Salida de los Ejecutivos Clave (a) ya fueron aprobadas por
escrito por el Comité de Inversiones y (b) comprometidas por escrito por el Fondo frente a terceros en virtud de
acuerdos legalmente vinculantes y ejecutables; o (i) sean propuestas por la Sociedad Gestora, aprobadas por el
Comité de Inversiones y cuenten con la aprobacion previa del Comité de Supervision mediante Mayorfa Reforzada
del Comité de Supervision, caso por caso (el "Periodo de Suspension"). El Periodo de Inversion continuara
transcurriendo durante el Perfodo de Suspension.

Durante el Periodo de Suspension, (i) la Sociedad Gestora sélo podra emitir Capital Calls respecto de los
Compromisos de Inversién necesarios para que el Fondo realice las Inversiones permitidas de conformidad con el
patrafo anterior, para cumplir con sus obligaciones previamente asumidas en virtud de acuerdos escritos y legalmente
vinculantes, y/o para el pago de la Comisién de Gestién y Gastos Operativos de conformidad con este Reglamento
y (i) la Comision de Gestion pagable se calculard de conformidad con lo dispuesto en el Articulo 6.1.1.

Tan pronto como se produzca una Salida de Ejecutivos Clave, y en todo caso dentro de los quince (15) difas naturales,
la Sociedad Gestora y los Ejecutivos Clave (tanto los que se marchan como los restantes) notificaran dicha
circunstancia al Comité de Supervision y al resto de Participes.
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Los Participes, por Mayorfa Reforzada del Comité de Supervision, podran decidir en cualquier momento dar por
terminado el Periodo de Suspension si se considera que los Ejecutivos Clave restantes son suficientes para continuar
con la adecuada gestion y administracién del Fondo.

En un plazo maximo de seis (6) meses a partir de la Salida de los Ejecutivos Clave, la Sociedad Gestora propondrd a
los Participes uno o mas candidatos apropiados para sustituir al(los) Ejecutivo(s) Clave(s) saliente(s). Sobre la base
de dicha propuesta, los Participes podran resolver, por Mayorfa Simple del Comité de Supervisién, aprobar la(s)
sustitucion(es) propuesta(s) y, en consecuencia, dar por terminado el Periodo de Suspension.

Si el Periodo de Suspension no termina dentro del perfodo de seis (6) meses anteriormente mencionado: (i) el Periodo
de Inversion (si aun no estaba terminado en ese momento) se considerara terminado automaticamente a menos que
los Participes decidan lo contrario por Mayorfa Reforzada del Comité de Supervision; y (i) la Sociedad Gestora
convocard al Comité de Supervisién para que, en un plazo maximo de un (1) mes, se adopte por Mayoria Simple del
Comité de Supervision una de las siguientes decisiones: (a) la disolucién y apertura del periodo de liquidacion del
Fondo; o (b) el Cese con Causa de la Sociedad Gestora. Si los Participes no toman ninguna de estas dos decisiones
(va sea por no alcanzar la mayoria necesaria para la aprobacién de cualquiera de las decisiones, o por cualquier otro
motivo), el Fondo se disolverd y la Sociedad Gestora exigira a los Participes que designen un liquidador de
conformidad con el Articulo 25. Disolucién, Liquidacion y Extincién del Fondo de este Reglamento.

5.4. Nombramiento de Nuevos Ejecutivos Clave

La Sociedad Gestora podra proponer al Comité de Supervision el nombramiento de una nueva persona como
Ejecutivo Clave. El nuevo ejecutivo clave propuesto por la Sociedad Gestora podra considerarse un Ejecutivo Clave
unicamente si as lo aprueba el Comité de Supervisiéon por Mayoria Simple.

Sin perjuicio de lo anterior, no se podra proponer o aprobar ningun nombramiento de un nuevo Ejecutivo Clave (a
excepcion del remplazo de un Ejecutivo Clave que haya cesado de cumplir su Compromiso de Dedicacion), salvo
que, al mismo tiempo, se proponga una redaccién nueva o revisada del evento que conlleve una Salida de Ejecutivos
Clave en relacion con dicho nuevo Ejecutivo Clave. El Comité de Supervision debera considerar y, en caso de que
se apruebe por Mayoria Simple, adoptar dicha redaccion nueva o revisada como parte del nombramiento.

En caso de que el Comité de Supervision apruebe el nombramiento del nuevo Ejecutivo Clave, este Reglamento
debera ser modificado para reflejar la incorporacion de dicho Ejecutivo Clave adicional y la inclusiéon de un nuevo
régimen de Salida de Ejecutivos Clave.

Articulo 6. Tipos de Remuneracion de la Sociedad Gestora

6.1 Comisiones
6.1.1. Comision de Gestion

Durante el Periodo de Inversion, la "Comisién de Gestion" a pagar por el Fondo a la Sociedad Gestora, respecto
a cada Participe, serd una cantidad equivalente al dos por ciento anual (2%) sobre los Compromisos de Inversion de
dicho Participe, desembolsados o no.

Durante el Periodo de Desinversion o durante el Periodo de Suspension, la Comision de Gestion a pagar por el
Fondo a la Sociedad Gestora, con respecto a cada uno de los Participes, serd una cantidad equivalente al dos por
ciento anual (2%) de la participacion de dicho Participe (el porcentaje que sus Compromisos de Inversion representan
sobre los Compromisos Totales de Inversion) en el Capital Neto Invertido.

No obstante lo antetior, la Comisioén de Gestioén anual sera en todo momento de al menos cien mil euros (100.000.-

A efectos aclaratotios, si la duracién inicial del Fondo se extiende de acuerdo con lo establecido en el Articulo 3.
Duracion del presente Reglamento, la Comision de Gestion se mantendra inalterada.

La Comision de Gestion se devengara trimestralmente y se abonara en cuotas trimestrales anticipadas. Para ello, los
trimestres comenzaran el 1 de enero, el 1 de abril, el 1 de julio y el 1 de octubre de cada afio y finalizaran el 31 de
marzo, el 30 de junio, el 30 de septiembre y el 31 de diciembre que siguen inmediatamente. Sin embargo, para el
primer trimestre, que comenzara en la Fecha del Primer Cierre, y para el dltimo trimestre, que finalizara en la fecha
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en que finalice el Periodo de Desinversion, la Comision de Gestion se ajustara prorvata temporis cuando el periodo en
cuestion haya finalizado.

La Comision de Gestion prevista en este Reglamento no incluye ningan impuesto sobre el valor afiadido IVA) que
pueda ser de aplicacion.

No obstante lo dispuesto en este articulo, la Comision de Gestion total y las comisiones de liquidacion (segin sea el
caso) que pueda recibir la Sociedad Gestora durante la duracion del Fondo (incluidas, a efectos aclaratotios, cualquier
prorroga) no podran exceder del diecisiete coma cinco por ciento (17,5%) de los Compromisos Totales de Inversion
(mads cualquier IVA aplicable, en su caso).

6.1.2. Otras Remuneraciones
Ademas de la Comision de Gestion, la Sociedad Gestora no podra recibir ninguna otra remuneracion del Fondo.

Cualquier Ingreso Adicional debe ser reportado (en los informes trimestrales) a los Participes y sera totalmente
compensado contra la Comisién de Gestion. En la medida en que, en un periodo anual determinado, los Ingresos
Adicionales superen la Comision de Gestién pagadera en ese perfodo anual, dicho exceso se trasladard para ser
aplicado contra la Comision de Gestion en cualquier periodo(s) posterior(es) durante el cual el importe de la
Comision de Gestion supere las compensaciones derivadas de ese(os) perfodo(s) anual(es) posterior(es). Cualquier
exceso de compensaciones realizadas que no se hayan compensado con la Comision de Gestion antes de la expiracion
del Periodo de Desinversion, se pagara en dicha fecha a los Participes.

6.2 Otros Gastos a Pagar por el Fondo

El Fondo asumira todos los gastos debidamente documentados incurtidos por la Sociedad Gestora y/o el Fondo en
relacién con el establecimiento del Fondo (a efectos aclaratorios, ni los Participes ni el Fondo asumiran ningiin coste
relacionado con el establecimiento del Fondo Co-Inversor), incluidos los costes legales (costes de abogados, notarios
y registradores) que sean del uso exclusivo del Fondo (y excluyendo, a efectos aclaratorios, los honoratios y gastos
de los agentes colocadores, corredores o intermediarios que, en cualquier caso, deberan ser soportados y pagados
por la Sociedad Gestora) ("Gastos de Establecimiento").

En todo caso, el Fondo sera responsable de todos los Gastos de Establecimiento debidamente documentados hasta
un importe maximo igual al inferior de (i) uno por ciento (1%) de los Compromisos Totales de Inversion; y (ii)
trescientos veinticinco mil euros (325.000 €) mas IVA si procede. Los Gastos de Establecimiento se pagaran en la
Fecha del Primer Cierre y posteriormente en las sucesivas fechas de cierre. Cualquier Gasto de Establecimiento que
exceda esta cantidad maxima correrd a cargo de la Sociedad Gestora. Los Gastos de Establecimiento se revelaran
completamente a los Participes a mas tardar en los primeros estados financieros anuales auditados del Fondo después
de la expiracién del Periodo de Colocacion.

El Fondo sera responsable de todos los gastos, honorarios, costes y cargos razonables y apropiados incurridos en
relacién con la organizacion y administracion del Fondo, incluidos los honorarios, costes y gastos asociados con lo
siguiente: Costes de Operaciones Fallidas, los costes de diligencia debida requeridos para realizar Inversiones en las
Sociedades Participadas que no se les pueden transferir, los costes de preparacion y distribucién de informes y
notificaciones, los costes de los servicios de asesoramiento juridico para el Fondo, los gastos de auditorfa, valoracion
y contabilidad (las cuentas del Fondo son mantenidas por la Sociedad Gestora, pero los costes corren a cargo del
Fondo, incluidos los costes asociados con la redaccién de los estados financieros y los estados fiscales, pero
excluyendo los propios gastos de contabilidad de la Sociedad Gestora dentro de su dmbito de actuacién), gastos de
registro, y gastos de organizacion de la Junta de Participes, honoratios de consultores externos, gastos de informacion
y divulgacién, honorarios bancarios, cualesquiera costes relacionados con las reuniones con Participes, gastos de
seguro de responsabilidad civil profesional, auditorfas relativas a la prevencion del blanqueo de capitales, comisiones
e intereses de préstamos, los costes y gastos asociados con los procedimientos de insolvencia del Fondo, las
obligaciones fiscales del Fondo y los costes de abogados, auditores, consultores y asesores externos directamente
relacionados con la negociacion, adquisicion, desinversion y liquidacion de las Inversiones, y gastos extraordinarios
justificados (como los derivados de demandas) (los "Gastos Operativos").

A efectos aclaratorios, la Sociedad Gestora debe asumir sus propios gastos operativos y gastos de mantenimiento,
tales como arrendamientos de oficinas, sueldos y costes de personal, gastos de viaje y gastos derivados directamente
de la supervisién de las inversiones, de conformidad con sus obligaciones en virtud de la Ley 22/2014, de cualquier
coste relacionado con operaciones fallidas distintas o superiores a los Costes de Operaciones Fallidas, sus propios
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gastos fiscales, asi como los costes que, en virtud del presente Reglamento, no correspondan al Fondo. El Fondo
reembolsard a la Sociedad Gestora los gastos que éste haya pagado y que, en virtud del presente Reglamento,
correspondan al Fondo (a efectos aclaratorios, esto excluye los gastos que la Sociedad Gestora haya recuperado de
las Sociedades Participadas u otras entidades en relacién con las transacciones del Fondo).

Ademas, la Sociedad Gestora asumird todos aquellos gastos y costes relacionados con los servicios que la Sociedad
Gestora esté legalmente o en virtud de este Reglamento obligada a proporcionar al Fondo y que finalmente hayan
sido total o parcialmente delegados o subcontratados a un tercero.

Todas las adquisiciones realizadas por la Sociedad Gestora en nombre del Fondo deben llevarse a cabo en
condiciones de mercado.

Articulo 7. Sustitucién y Cese de la Sociedad Gestora y Cambio de Control

7.1 Sustitucion de la Sociedad Gestora.

La Sociedad Gestora unicamente solicitard su sustitucién ante la CNMV de conformidad con las condiciones
establecidas en la Ley 22/2014.

Sin petjuicio de lo dispuesto en el Articulo 7.2. Cese la Sociedad Gestora relativo a los efectos del cese de la Sociedad
Gestora en la Comisién de Gestion, los efectos formales de la sustitucion entraran en vigor en el momento de la
inscripcion de la modificacion reglamentaria pertinente en el registro correspondiente de la CNMV.

7.2. Cese la Sociedad Gestora

La Sociedad Gestora podra ser cesada (y a tal efecto solicitard y formalizara su sustitucioén ante la CNMV) en los
siguientes casos:

(a) Cese con Causa

La Sociedad Gestora podra ser cesada por Voto Ordinatio de la Junta de Inversores de 4Founders Capital 111
si asf lo resuelve como tesultado de un evento de Causa ("Cese con Causa"). A tal efecto, la Sociedad Gestora
estara obligada a notificar a los Participes y a los Inversores del Fondo Co-inversor la ocurrencia de un evento
de Causa, tan pronto como sea razonablemente posible después de la ocurrencia de dicho evento y, en
cualquier caso, dentro de los siete (7) Dias Hébiles posteriores a la fecha de tener conocimiento de ello.

En caso de Cese con Causa, la Sociedad Gestora no tendra derecho a recibir ninguna Comisién de Gestion
ni Comisién de Fxito después de la Fecha del Acuerdo de Cese cuando la decisién correspondiente de la
Junta de Inversores de 4Founders Capital III aprobd su cese, ni ninguna compensacién derivada de su
eliminacion. A efectos aclaratorios, la Sociedad Gestora (i) tendra derecho a mantener cualquier Comisioén de
Eixito devengada como consecuencia de cualquier Inversién realizada antes de su cese solamente si (i) dicha
Comisién de Fxito ha sido previamente distribuida a la Sociedad Gestora con anterioridad a la Fecha del
Acuerdo de Cese (sujeta a cualquier obligacion a devolver dichas cantidades de conformidad con el presente
Reglamento) y (i) sujeto a cualquier provision de este Reglamento de reembolsar cantidades previamente
recibidas en concepto de Comisién de Exito.

(b) Cese sin Causa:

La Sociedad Gestora puede ser cesada en cualquier momento, transcurridos doce (12) meses desde la Fecha
del Primer Cietre por Voto Extraordinatio de la Junta de Inversores de 4Founders Capital 111 por cualquier
motivo que no sea Causa ("Cese sin Causa").

En caso de Cese sin Causa, la Sociedad Gestora no tendra derecho a recibir ninguna Comision de Gestion
después de la Fecha del Acuerdo del Cese, aunque tendra derecho a recibir del Fondo una compensacion
equivalente a las cantidades percibidas en los dieciséis (16) meses antetiores en concepto de Comision de
Gestion. Esta compensacion solo sera abonada por el Fondo una vez que (i) la Sociedad Gestora haya
entregado a la nueva sociedad gestora del Fondo todos los libros y registros de gestion, contabilidad y
societatios, y (ii) se formalice y registre en la CNMYV la sustitucién de la Sociedad Gestora y el nombramiento
de la nueva sociedad gestora.

En caso de Cese sin Causa, la Comision de Incentivo se aplicara tanto a las Inversiones realizadas por la
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Sociedad Gestora antes y después de la Fecha del Acuerdo de Cese y se reducira en la proporcion especificada
en las siguientes tablas, dependiendo de la fecha en la que el Petiodo de Inversion termine:

- En caso de que el Periodo de Inversion termine en el cuarto (4°) aniversario de la Fecha del Primer Cierre:

Aﬁos‘transcgrﬁdos desde la Fecha del % de pérdida en la comision de

Primer Cierre hasta la Fecha del . .

Acuerdo del Cese * fncentivo
1 afio 85%
2 afios 70%
3 afios 55%
4 afos 50%

5 afios 33,33%

6 afios 26,66%

7 aflos 19,99%

8 aflos 13,32%

9 afios 6,65%

10 afios 3%

* Los periodos intermedios se calculardn en proporcion al numero de dias transcurridos.

- En caso de que el Periodo de Inversion termine en el quinto (5°) aniversario de la Fecha del Primer Cierre

Aﬁos‘transcgrﬁdos desde la Fecha del % de pérdida en la comisién de
Primer Cierre hasta la Fecha del . .
Acuerdo del Cese * fncentivo

1 afio 88%

2 afos 76%

3 afios 64%

4 afos 52%

5 afios 40%

6 afos 32%

7 afios 24%

8 afios 16%

9 afios 8%

10 afios 4%

A partir de la fecha en la que la Junta de Inversores de 4Founders Capital 111 resuelva la aprobacion del Cese sin
Causa, a través del Voto Extraordinario de la Junta de Inversores de 4Founders Capital 111 de acuerdo con el parrafo
(b) anterior, o el Cese con Causa, a través del Voto Ordinatio de la Junta de Inversores de 4Founders Capital 111, de
conformidad con el parrafo (a) anterior (en cada caso, la “Fecha del Acuerdo de Cese”), el Periodo de Inversion
se suspenderd automatica e¢ inmediatamente (si aun no hubiera finalizado), y, en cualquier caso, toda inversién
(incluidas las nuevas Inversiones y las Inversiones de Seguimiento) y la actividad de desinversion se suspenderan de
forma inmediata y automatica, excepto aquellas Inversiones o Desinversiones que (i) antes de la Fecha Acuerdo de
Cese (a) ya hubieran sido aprobadas por escrito por el Comité de Inversiones y (b) hubieran sido comprometidas por
escrito por el Fondo frente a terceros en virtud de acuerdos legalmente vinculantes y exigibles; o (i) sean propuestas
por la Sociedad Gestora, aprobadas por el Comité de Inversiones y ademads autorizadas por el Voto Extraordinario
de la Junta de Inversores de 4Founders Capital 111, atendiendo a cada caso concreto (el "Periodo de Suspension
por Cese").

Durante el Petiodo de Suspension por Cese, la Sociedad Gestora solo podrd emitir Capital Calls respecto de los
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Compromisos de Inversion necesarios para que el Fondo realice las Inversiones permitidas de acuerdo con el parrafo
anterior, para cumplir con sus obligaciones previamente asumidas en virtud de acuerdos por escrito y legalmente
vinculantes, y/o para el pago de la Comisién de Gestién y Gastos Operativos de acuerdo con este Reglamento.

En los casos de Cese sin Causa, la obligacién de los Ejecutivos Clave, Miembros del Equipo de Gestién y de la
Sociedad Gestora de desembolsar su Compromiso de Inversion cesard de existir. En consecuencia, las Personas
Clave, los Miembros del Equipo de Gestién y la Sociedad Gestora no estaran obligados a desembolsar sus
Compromisos de Inversiéon no desembolsados.

En los casos de Cese con Causa o Cese sin Causa, y sin petjuicio de que el cese se hara efectivo en la Fecha del
Acuerdo de Cese, la Sociedad Gestora se compromete a solicitar formalmente su sustitucion por la CNMV y hacer
todo lo necesario para hacerla efectiva lo antes posible.

7.3. Cambio de Control

En caso de Cambio de Control, el Perfodo de Inversion se suspendera automatica e inmediatamente (si atin no
hubiera finalizado), y, en cualquier caso, toda inversién (incluidas las nuevas Inversiones y las Inversiones de
Seguimiento) y la actividad de desinversion se suspenderan de forma inmediata y automatica, excepto aquellas
Inversiones o Desinversiones que (i) antes del Cambio de Control (a) ya hubieran sido aprobadas por escrito por el
Comité de Inversiones y (b) hubieran sido comprometidas por escrito por el Fondo frente a terceros en virtud de
acuerdos legalmente vinculantes y exigibles; o (i) sean propuestas por la Sociedad Gestora, aprobadas por el Comité
de Inversiones y ademas autorizadas por el Voto Extraordinario de la Junta de Inversores de 4Founders Capital 111,
atendiendo a cada caso concreto (el "Periodo de Suspension por Cambio de Control").

Durante el Periodo de Suspension por Cambio de Control, la Sociedad Gestora solo podra emitir Capital Calls
respecto de los Compromisos de Inversion necesatios para que el Fondo realice las Inversiones permitidas de acuerdo
con el parrafo anterior, para cumplir con sus obligaciones previamente asumidas en virtud de acuerdos por escrito y
legalmente vinculantes, y/o pata el pago de la Comisién de Gestién y los Gastos Operativos de acuerdo con este
Reglamento.

Sin perjuicio de lo anterior, en caso de que ocurra un evento de Cambio de Control, la Sociedad Gestora convocara
una Junta de Inversores de 4Founders Capital 1II de acuerdo a lo establecido en el Articulo 10. Régimen de
Participes. Junta de Participesantes de que ocurra el evento de Cambio de Control. La Junta de Inversores de
4Founders Capital 111 mediante un Voto Extraordinario puede aprobar la no aplicacion del presente Articulo y del
Periodo de Suspension por Cambio de Control.

Tan pronto como se produzca un Cambio de Control, y en todo caso dentro de los quince (15) dfas naturales la
Sociedad Gestora y los Ejecutivos Clave notificaran dicha circunstancia al Comité de Supervision y al resto de
Participes.

La Junta de Inversores de 4Founders Capital I11 puede aprobar la terminacién del Periodo de Suspension por Cambio
de Control por un Voto Extraordinario.

Si después de seis (6) meses a partir de la fecha en que ocutrié el Cambio de Control, los Participes no hubiesen
acordado terminar el Perfodo de Suspension por Cambio de Control: (i) el Periodo de Inversion (si aun no estaba
terminado en ese momento) se considerara terminado automaticamente a menos que los Participes decidan lo
contrario por Voto Extraordinario de la Junta de Inversores de 4Founders Capital I11; y (i) la Sociedad Gestora
convocard a la Junta de Participes para que, en un plazo maximo de un (1) mes, se adopte por Voto Ordinaria de la
Junta de Inversores de 4Founders Capital 111 una de las siguientes decisiones: (a) la disolucion y apertura del periodo
de liquidacién del Fondo y del Fondo Co-Inversor; o (b) el Cese con Causa de la Sociedad Gestora. Si los Participes
no toman ninguna de estas dos decisiones (ya sea por no alcanzar la mayorfa necesaria para la aprobacion de
cualquiera de las decisiones, o por cualquier otro motivo), el Fondo se disolvera y la Sociedad Gestora exigird a los
Participes que designen un liquidador de conformidad con el Articulo 25. Disolucién, Liquidacion y Extincion
del Fondo de este Reglamento.

Tanto la Sociedad Gestora como los Ejecutivos Clave deben notificar a los Participes lo antes posible, y en cualquier
caso a mas tardar quince (15) dias naturales, de la ocurrencia de cualquier Cambio de Control.
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Articulo 8. Comité de Inversiones

El Fondo contara con un Comité de Inversiones que inicialmente estard compuesto por al menos D. Javier Pérez-
Tenessa de Block y aquellos que sean Ejecutivos Clave de acuerdo con este Reglamento (es decir, D. Jesis Monledn
Castello, D. Marc Badosa Rigau, D. Marek Fodor y Dfia. Paula Blazquez Solano) (el "Comité de Inversiones"). Se
podran modificar los miembros del Comité de Inversiones por Mayorfa Simple del Comité de Supervision, a
propuesta de la Sociedad Gestora.

El Comité de Inversiones se reunird tantas veces como sea necesario para los intereses del Fondo y siempre que lo
solicite cualquiera de sus miembros. En caso de emergencia, el Comité de Inversiones podra reunirse el mismo dia
en que sea convocado, o bien dentro de los cinco (5) dias siguientes a la solicitud de cualquiera de sus miembros.

Para su celebracion valida se requerira la asistencia, presente o debidamente representada, de todos sus miembros.
Las reuniones pueden llevarse a cabo a través de videollamada, llamada telefénica o cualquier otro sistema que
permita una comunicacion efectiva. Se permitiran los acuerdos adoptados por escrito sin que se celebre una reunion,
siempre que ningin miembro se oponga a ese procedimiento.

El Comité de Inversiones sera responsable de tomar todas las decisiones relativas a las Inversiones y Desinversiones
del Fondo. Todas las Inversiones y Desinversiones del Fondo seran decididas por el Comité de Inversiones. El
Comité de Inversiones realizara el analisis técnico, de viabilidad y asesoramiento de los proyectos de Inversion y
procesos de Desinversion.

El Comité de Inversiones adoptara sus acuerdos por mayoria simple y se reflejaran en el acta correspondiente, que
incluira el detalle apropiado de las abstenciones y los votos a favor y en contra emitidos respecto de cualquier asunto
sometido a dicho Comité para su aprobacién. La Sociedad Gestora facilitard a los Participes, previa solicitud y a
modo informativo, una copia de las actas del Comité de Inversiones.

El Comité de Inversiones podra aprobar sus propias normas internas siempre que dichas normas cumplan lo
dispuesto en el presente Reglamento y, en particular, en las disposiciones del presente Articulo.

A efectos aclaratorios, el presente Articulo y, en general, cualquier referencia que se haga en este Reglamento respecto
a las facultades del Comité de Inversiones en materia de Inversiones y Desinversiones, ha de interpretarse de
conformidad con el Articulo 4.1 del presente Reglamento, esto es, en el bien entendido de que la gestion de las
Inversiones del Fondo corresponde exclusivamente a la Sociedad Gestora. En consecuencia, cualquier
pronunciamiento en esta materia por parte del Comité de Inversiones debera ser autorizado en ultima instancia por
el consejo de administracion de la Sociedad Gestora. En este sentido, cualquier pronunciamiento en esta materia por
parte del Comité de Inversiones solo resultara valido y eficaz en el caso de que, en ultima instancia, el Consejo de
Administracion de la Sociedad Gestora apruebe dicha decision.

Articulo 9. Comité de Supervision y Comité Estratégico

9.1 Comité de Supervision

En la fecha de Cierre Final o antes, la Sociedad Gestora debera constituir un "Comité de Supervision" para el
Fondo, constituido por entre cinco (5) y siete (7) miembros, que seran escogidos por la Sociedad Gestora entre los
Participes con mayores Compromisos de Inversion, pudiendo elegir un miembro de entre los Participes minoritarios,
y que serd un 6rgano consultivo, salvo en relacioén con las materias respecto de las cuales el presente Reglamento le
confiere competencias vinculantes. A efectos aclaratorios, el Comité de Supetvision no podra estar conformado por
miembros no Participes, que tengan derecho de voto.

Bajo ninguna circunstancia la Sociedad Gestora, los Ejecutivos Clave, los Miembros del Equipo Gestor, o cualquiera
de sus respectivos administradores, empleados, accionistas, Personas Relacionadas y/o Afiliados podrin ser
miembros del Comité de Supervisién o tener derecho a designar un representante en su seno, sin petjuicio de la
facultad de la Sociedad Gestora de asistir a las reuniones del Comité de Supervisién con voz, peto sin voto. Sin
embargo, durante la celebracion de las reuniones, cualquier miembro del Comité de Supervision que asista a la misma
podran solicitar a la Sociedad Gestora que abandone la reunion para celebrar una sesion a puerta cerrada sin la
presencia de la Sociedad Gestora.

Los miembros del Comité de Supervision mantendran su cargo por tiempo indefinido, siempre y cuando sean
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Participes y mantengan las condiciones en las que accedieron al cargo. Los miembros del Comité de Supervisién no
seran remunerados por ocupar este cargo, y cada uno de los miembros del mismo (y no el Fondo ni la Sociedad
Gestora) asumira sus propios costes y gastos incurridos (incluidos los gastos de viaje) como consecuencia de su
posicion.

Las reuniones del Comité de Supervision seran convocadas (i) por la Sociedad Gestora o (ii) por cualquiera de sus
miembros. La Sociedad Gestora debera convocar el Comité de Supervisién o el Comité Estratégico regulado en el
Articulo 9.2 Comité Estratégico siguiente al menos una (1) vez al afio.

Todas las reuniones del Comité de Supervision se convocaran mediante correo electronico dirigida a todos sus
miembros con al menos quince (15) Dias Hébiles de antelacién, que contenga el orden del dia propuesto para la
reunion y cualquier documentacion relativa a cualquier asunto presentado para su aprobacion. A efectos aclaratorios,
los asuntos sometidos a la aprobacion del Comité de Supervisién que no estén incluidos en el orden del dia distribuido
en el anuncio de convocatoria, no se debatiran durante la reunién a menos que se acuerde otra cosa por unanimidad
de los miembros del Comité de Supervisién. En todo caso, los miembros del Comité de Supervision podran, en
cualquier momento, celebrar una reunién universal si todos sus miembros estain presentes o debidamente
representados y acuerdan por unanimidad celebrar la reunién y debatir el orden del dia propuesto.

El Comité de Supervision estard debida y validamente reunido cuando la mayoria de sus miembros estén presentes
o debidamente representados en la reunion. Las reuniones podran realizarse a través de videollamada, llamada
telefonica, o cualquier otro sistema que permita una comunicacion efectiva. Los acuerdos adoptados por escrito sin
que se celebre una reunion se permitiran cuando ningin miembro se oponga a ese procedimiento.

La funcién de presidente sera desempefiada por la persona designada para ello por la mayorfa de los miembros que
asistan a cada reunién y la Sociedad Gestora desempefara la funcién de secretario del Comité de Supervision, a
menos que la mayoria de los miembros presentes o debidamente representados en la reunién acuerden lo contrario.

Los miembros del Comité de Supetrvision podrin estar representados por cualquier persona, siempre que la
representacién antes mencionada se informe por escrito especificamente para cada reunién, siendo vilidas las
conferidas via correo electrénico y enviadas a los demas miembros del Comité de Supervision, con copia a la Sociedad
Gestora.

Cada miembro del Comité de Supervisién tendra un (1) voto. Las decisiones del Comité de Supervision se tomaran
por Mayorifa Simple del Comité de Supervisién, a menos que la Mayoria Reforzada del Comité de Supervision sea
expresamente requetida en el presente Reglamento.

No obstante lo anterior, los miembros del Comité de Supervisién que incurran en un conflicto de intereses en relacion
con un determinado asunto, o que sean parte involucrada en una transaccion que deba discutirse, no tendran derecho
a voto y su voto no se considerara a los efectos del calculo de la mayortia requerida para adoptar dicho acuerdo.

Después de cada reunion del Comité de Supervision, el secretario de la reunioén preparard el acta de la reunion, que
estara a disposicion de sus miembros.

Sin perjuicio de las disposiciones antetiores (que prevaleceran), el Comité de Supervision podra establecer sus propias
normas de organizacién y funcionamiento.

El principal deber del Comité de Supervision sera emitir recomendaciones vinculantes con respecto a los conflictos
de intereses planteados por la Sociedad Gestora.

En particular, seran funciones del Comité de Supervision:

) discutir, decidir y resolver aquel conflicto de intereses relacionado con el Fondo que plantee la Sociedad
Gestora;

(ii) supervisar el cumplimiento por parte de la Sociedad Gestora del presente Reglamento y, en particular, de la
Politica de Inversion, formular recomendaciones a la Sociedad Gestora con respecto a la Politica de Inversion
del Fondo; y

@)  cualesquiera otras funciones y deberes contemplados en el presente Reglamento (que se incorporen por
referencia a este articulo a fin de evitar repeticiones innecesarias).

En ningtn caso el Comité de Supervisién participara en la gestién del Fondo. Ni el Comité de Supervision, ni sus
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miembros ni los Participes que designen a dichos miembros, tendran ningin deber fiduciario con respecto al Fondo
y/o los Participes.

9.2 Comité Estratégico

En la Fecha de Cierre Final o antes, se establecerd un "Comité Estratégico", constituido por entre 15 y 22
miembros, designados por cada uno de los Participes (i) que sean miembros del Comité de Supervision, y (i) con un
Compromiso de Inversion igual o superior a un millén de euros (1.000.000 €) en el momento de convertirse en
Participes o, en su defecto, los principales inversores en el Fondo que no sean miembros del Comité de Supervision,
sin petjuicio de valorar la posibilidad de su constitucion con miembros de aquellos Participes cuyo Compromiso de
Inversioén no alcance tal importe, si asf lo considera la Sociedad Gestora.

A tal efecto, serd valida la agrupacién de varios Participes cuyos Compromisos de Inversion, individualmente
considerados, sean inferiores a tal cifra, pero siempre que, en total, superen tal importe.

No obstante, si la Sociedad Gestora asi lo decide, podra nombrarse un miembro mas que represente a todos aquellos
Participes cuyos Compromisos de Inversion sean inferiores a un millén de euros (1.000.000 €) y que no hayan hecho
uso del derecho de agrupacion indicado anteriormente. En ningun caso la Sociedad Gestora, los Ejecutivos Clave o
los Miembros del Equipo Gestor podran nombrar o ser designados como miembros del Comité Estratégico, sin
petjuicio de la facultad de asistir a las reuniones del Comité Estratégico con voz, pero sin voto. Sin embargo, durante
una reunion, la mayorfa de los miembros del Comité Estratégico que asistan a la reunién podran solicitar a la Sociedad
Gestora que abandone la reunion para celebrar una sesion a puerta cerrada sin la presencia de la Sociedad Gestora.

Los miembros del Comité Estratégico mantendran su cargo por tiempo indefinido, sin perjuicio de la facultad del
Comité Estratégico para cesarles y de la obligacion de los demds miembros de renunciar en los casos estipulados en
el reglamento del Comité Estratégico. Ademas, el miembro que represente a aquellos Participes cuyos Compromisos
de Inversion sean inferiores a un millén de euros (1.000.000 €) tiene una posicioén rotatoria anual, sin perjuicio de la
facultad del Comité Estratégico para cesarlo y de la obligacién de dimision en los casos previstos en el reglamento
del Comité Estratégico.

Los miembros del Comité Estratégico no seran remunerados por ocupar este cargo, y cada uno de los miembros del
mismo (y no el Fondo ni la Sociedad Gestora) asumira sus propios costes y gastos incurridos (incluidos los gastos de
viaje) como consecuencia de su cargo.

El Comité Estratégico, que se reunira al menos una vez al afio, es un 6rgano asesor para presentar propuestas a la
Sociedad Gestora (de forma no exclusiva), asi como para el seguimiento y analisis estratégico de los compromisos de
inversiones y las Sociedades Participadas sobre la base de la informacién proporcionada al Comité Estratégico por la
Sociedad Gestora. No tendra autoridad para decidir sobre la aprobacién y materializacién de ninguna Inversion,
Desinversion, o pata representat y/o vincular de otra manera al Fondo. En ningin caso el Comité Estratégico
patticipara en la gestion del Fondo. Ni el Comité Estratégico, ni sus miembros ni los Participes que designen a dichos
miembros, tendran ningun deber fiduciario con respecto al Fondo, el Fondo Co-Inversor, los Participes.

Las decisiones del Comité Estratégico seran adoptadas por sus miembros por Mayoria Simple del Comité Estratégico
de conformidad con el presente Reglamento. El voto de cada miembro del Comité Estratégico se calculara a prorrata
del Compromiso de Inversion de cada uno de los miembros. Los Participes que incurran en un conflicto de intereses
y los Participes en Mora, no tendran derecho a voto y sus Compromisos de Inversion no seran considerados a los
efectos del cilculo de la mayorfa requerida de acuerdo con lo anterior.

Las reuniones del Comité Estratégico seran convocadas por la Sociedad Gestora mediante notificacion por escrito
(email) a cada uno de los miembros del Comité Estratégico con al menos quince (15) Dias Habiles de antelacion.

Articulo 10. Régimen de Participes. Junta de Participes y Junta de Inversores de 4Founders
Capital ITI
10.1 Régimen juridico de los Participes

Todos los inversores (incluyendo a los Inversores del Fondo Co-Inversor) deberdn tratarse pari passu aplicando el
y
principio de “igual riesgo, igual recompensa’-

La responsabilidad de cualquier Participe por las deudas y obligaciones del Fondo estaran limitadas y no deberan
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exceder la cantidad de su Compromiso de Inversion.
10.2 Junta de Participes

Como 6rgano representativo de los Participes, se establecera una Junta de Participes, que estard compuesta por todos
los Participes del Fondo (la "Junta de Participes").

Cada Participe tendra derecho a un (1) voto en la Junta de Participes por cada euro (1 €) que dicho Participe haya
comprometido con el Fondo de conformidad con su Compromiso de Inversion. La Sociedad Gestora, los Ejecutivos
Clave, los Miembros del Equipo Gestor, los administradores, accionistas, ejecutivos o empleados de la Sociedad
Gestora, los Afiliados y/o Personas Relacionadas con cualquiera de los antetiores, los Patticipes que incutran en
conflicto de intereses y los Participes en Mora, no tendran derecho a voto y sus Compromisos de Inversién no seran
considerados a los efectos del calculo de las mayorias requeridas pertinentes.

Los acuerdos de la Junta de Participes se adoptaran, como norma general, y salvo que se establezca lo contratio en
el presente Reglamento, por Voto Ordinario de la Junta de Participes.

Como regla general, las resoluciones de la Junta de Participes deberan adoptarse por escrito sin necesidad de celebrar
sesion o reunion. Dichas resoluciones se enviaran por escrito a todos los Participes con copia a la Sociedad Gestora,
siempre que: (a) la Sociedad Gestora indique expresamente en la convocatoria de la Junta de Participes que propone
que la reunion se celebre por escrito y sin sesion, instando a los Participes a emitir su voto sobre los puntos o asuntos
contenidos en el orden del dia de la Junta de Participes, y establezca el plazo para que los Participes emitan su voto
(que no podra ser inferior a diez (10) dias desde la recepcion de la convocatoria); y (b) todos los Participes manifiesten
expresamente su acuerdo o desacuerdo con este sistema para la adopcién de acuerdos, asi como el sentido de su
voto. En este sentido, la convocatoria para la Junta de Participes debera ir acompafiada de toda la documentacion
necesaria sobre cada uno de los puntos contenidos en el orden del dia.

Sin perjuicio de lo anterior, el sistema de funcionamiento y convocatoria y representacion y asistencia a la Junta de
Participes sera el siguiente:

) La Junta de Participes estara presidida por un Presidente designado por la Sociedad Gestora. Asimismo, la
Sociedad Gestora actuard como secretario de la Junta de Participes.

(i) La Junta de Participes se reunira siempre que los intereses del Fondo asi lo requieran. Las reuniones seran
convocadas por la Sociedad Gestora: (i) cuando lo considere oportuno; y (ii) cuando se le solicite por escrito,
incluyendo una propuesta de orden del dia para la reunion, por cualquier Participe(s) que represente(n) al
menos el veinte por ciento (20%) de los Compromisos Totales de Inversion, en cuyo caso la Sociedad Gestora
convocari la junta, con la agenda propuesta por el Participe(s), dentro de los diez (10) dias posteriores a la
solicitud, y, en caso de que no lo haga, el Participe(s) que lo hubiera(n) solicitado podra(n) convocar
directamente la junta.

@)  La Junta deberd ser convocada con al menos quince (15) Dias Habiles de antelacion por correo electrénico
con acuse de recibo dirigida a cada uno de los Participes del Fondo, indicando la ubicacion, fecha y hora de
la Junta en primera y segunda convocatoria, y el orden del dia con los puntos que deben abordarse, asi como
todos los documentos relativos a cualquier asunto presentado para su aprobacion. A efectos aclaratorios,
cualquier asunto no incluido en el orden del dia notificado en la convocatoria de la Junta no se discutira
durante la sesién a menos que los Participes acuerden por unanimidad lo contrario. No obstante lo antetior,
estas formalidades no seran necesarias cuando todos los Participes estén presentes o debidamente
representados y decidan por unanimidad celebrar una Junta de Participes universal.

@iv)  Sila junta es declarada urgente por la Sociedad Gestora, la junta se convocara al menos con dos (2) Dias
Habiles de antelacion.

(v)  Los miembros de la Junta de Participes pueden estar representados por otra persona, ya sea un Participe o
no. Dicha representacion debe ser conferida por escrito especificamente para cada sesioén y enviadas a los
demas Participes, copiando a la Sociedad Gestora.

(vi)  Las Juntas de Participes podran celebrarse por medio de una videoconferencia o llamada telefénica o a través
de cualquier otro sistema valido que permita una comunicacion efectiva entre los Participes. Durante la sesion,
los Participes asistentes a la sesion, presentes o debidamente representados, podran solicitar que la Sociedad
Gestora abandone la Junta para discutir asuntos sin su presencia.



(vii)  Los acuerdos de la Junta de Participes se recogeran en el acta correspondiente, que serd redactada y firmada
por el Secretatio de la Junta con el visto bueno del Presidente de la Junta. Dentro de los diez (10) dias
siguientes a la Junta de Participes, el Secretario enviara el acta a los Participes asistentes para su ratificacion,
bajo la asuncién de que si un Participe en cuestion no respondiese dentro de un plazo de diez (10) Dias
Habiles tras la recepcion del acta, dicha acta se considerara ratificada por el Participe correspondiente. El acta
serd entregada a todos los Participes una vez ratificadas de acuerdo con lo anterior.

(vii) La facultad de certificar los acuerdos recogidos en el acta de la Junta de Participes corresponde al Secretario
de la reunion con el visto bueno del Presidente.

10.3 Junta de Inversores de 4Founders Capital ITI

Para lograr una coordinacién efectiva entre el Fondo y el Fondo Co-Inversor que constituyen 4Founders Capital 111,
y sin perjuicio de la existencia y funciones atribuidas por ley a la Junta de Participes u 6rgano similar en el Fondo Co-
Inversor, se ha decidido crear una junta de inversores que represente el interés colectivo de los Patticipes y de los
Inversores del Fondo Co-Inversor de 4Founders Capital 111 (la "Junta de Inversores 4Founders Capital ITI").

Cualquier Participe o Inversor del Fondo Co-Inversor, o representante de un Participe o Inversor del Fondo Co-
Inversor, que incurra en un conflicto de intereses, ya sea real o potencial, con respecto a un determinado asunto no
tendrd derecho a votar sobre ese asunto especifico en la Junta de Participes, la Junta de Inversores de 4Founders
Capital I1I o en cualquier otro de los 6rganos del Fondo.

Cada Participe o Inversor del Fondo Co-Inversor tendra derecho a un (1) voto en la Junta de Inversores de 4Founders
Capital 111 por cada un euro (1 €) que dicho Participe o Inversor del Fondo Co-Inversor haya comprometido con el
Fondo de conformidad con su Compromiso de Inversién o con el Fondo Co-Inversor de conformidad con su
Compromiso de Inversion del Fondo Co-Inversor. La Sociedad Gestora, los Ejecutivos Clave, los Miembros del
Equipo Gestor, los miembros del Equipo de Nuevos Fondos, los administradores, accionistas, ejecutivos o
empleados de la Sociedad Gestora, los Afiliados y/o Personas Relacionadas de cualquiera de los antetiores, los
Inversores de 4Founders Capital 111 que incurran en un conflicto de intereses, los Participes en Mora y los Inversores
del Fondo Co-Inversor en mora, no tendran derecho a voto y sus Compromisos de Inversion y Compromisos de
Inversioén del Fondo Co-Inversor no seran considerados a los efectos del calculo de la mayoria requerida de acuerdo
con lo anterior.

Los acuerdos de la Junta de Inversores de 4Founders Capital 111 se adoptaran, como norma general, y salvo que se
establezca lo contrario en el presente Reglamento, por Voto Ordinario de la Junta de Inversores de 4Founders Capital
1I1.

Como regla general, las resoluciones de la Junta de Inversores de 4Founders Capital 111 deberan adoptarse por escrito
sin necesidad de celebrar sesion o reunién. Dichas resoluciones deberan ser enviadas por escrito a los Participes y a
los Inversores del Fondo Co-Inversor con copia a la Sociedad Gestora.

Sin perjuicio de lo anterior, el sistema de funcionamiento y convocatoria y representacion y asistencia a la Junta de
Inversores de 4Founders Capital 111 sera el siguiente:

) La Junta de Inversores de 4Founders Capital 111 estara presidida por la Sociedad Gestora, la cual también
actuard como secretaria de la Junta de Inversores de 4Founders Capital 111, salvo que la mayoria de los
Participes e Inversores del Fondo Co-Inversor que asistan a la reunion acuerden lo contrario.

(ii) La Junta de Inversores de 4Founders Capital 111 se reunira siempre que los intereses de 4Founders Capital
III lo requieran. Las reuniones seran convocadas por la Sociedad Gestora: (i) cuando lo considere oportuno;
(ii) cuando se solicite por escrito, incluyendo una agenda propuesta para la reunion, por cualquier Participe(s)
y/o Inversor(es) del Fondo Co-Inversor que represente(n) al menos el veinte por ciento (20%) de los
Compromisos Totales de 4Founders Capital 111, en cuyo caso la Sociedad Gestora convocara esta reunion,
con la agenda propuesta por el(los) Participe(s) y/o Inversor(es) del Fondo Co-Inversor, dentro de los diez
(10) dias postetiores a la solicitud, y, en caso de no hacetlo, el Participe o Participes y/o Inversores del Fondo
Co-Inversor que lo hubiera(n) solicitado podran convocar directamente la junta; y (iif) cuando lo soliciten los
Participes y/o los Inversotes del Fondo Co-Inversor que representen individual o conjuntamente el diez por
ciento (10%) de los Compromisos Totales de 4Founders Capital 111, con el unico propésito de tomar un
acuerdo relativo al Cese con Causa o al Cese sin Causa de la Sociedad Gestora.

@)  La Junta deberd ser convocada con al menos quince (15) Dias Habiles de antelacion por correo electrénico
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dirigido a cada uno de los Patticipes e Inversores del Fondo Co-Inversor, indicando la ubicacion, fecha y hora
de la Junta en primera y segunda convocatoria, y el orden del dia con los puntos que deben abordarse, asi
como todos los documentos relativos a cualquier asunto sometido a aprobacion. A efectos aclaratorios,
cualquier asunto no incluido en el orden del dia notificado en la convocatoria de la Junta no se discutira
durante la reunién a menos que los Participes y los Inversores del Fondo Co-Inversor acuerden por
unanimidad lo contrario. No obstante lo anterior, estas formalidades no seran necesarias cuando todos los
Participes e Inversores del Fondo Co-Inversor estén presentes o debidamente representados y decidan por
unanimidad celebrar una Junta de Inversores de 4Founders Capital 111 universal.

@iv)  Los miembros de la Junta de Inversores de 4Founders Capital III pueden estar representados por otra
persona, ya sea un Participe, un Inversor del Fondo Co-Inversor o no. La representacion antes mencionada
debe ser conferida por escrito especificamente para cada sesion y enviadas a los demas Participes e Inversores
del Fondo Co-Inversor, copiando a la Sociedad Gestora.

) La Junta de Inversores de 4Founders Capital 111 podra celebrarse por medio de videoconferencia o llamada
telefonica o a través de cualquier otro sistema valido que permita una comunicacion efectiva entre Participes
e Inversores del Fondo Co-Inversor.

(vi)  Los acuerdos de la Junta de Inversores de 4Founders Capital 111 se recogeran en el acta correspondiente, que
serd redactada y firmada por el Secretario de la reunién con el visto bueno del Presidente de la Junta. Dentro
de los diez (10) dfas siguientes a la Junta de Inversores de 4Founders Capital 111, el Secretario enviara el acta
a los Participes e Inversores del Fondo Co-Inversor asistentes para su ratificacion, bajo la asuncion de que si
un Participe o Inversor del Fondo Co-Inversor en cuestion no respondiese dentro de un plazo de diez (10)
Dias Habiles tras la recepcion del acta, dicho acta se considerara ratificada por el Participe o Inversor del
Fondo Co-Inversor correspondiente. El acta serd entregada a todos los Participes e Inversores del Fondo Co-
Inversor una vez ratificadas de acuerdo con lo anterior.

(vil)  La facultad de certificar los acuerdos recogidos en el acta de la Junta de Inversores de 4Founders Capital 111
corresponde al Secretario de la reunién con el visto bueno del Presidente.

La Sociedad Gestora tendra derecho a asistir a las reuniones del mismo con derecho a voz, pero no a voto. Sin
embargo, durante la sesién, cualquier miembro de la Junta de Inversores de 4Founders Capital 111 que asista a la
Junta pueden solicitar a la Sociedad Gestora que abandone la Junta para celebrar una sesioén a puerta cerrada sin la
presencia de la Sociedad Gestora.

Articulo 11. Informacién a los Participes

Sin petjuicio de las obligaciones de informacién establecidas con caricter general por el Reglamento 345/2013, la
Ley 22/2014, y demas normativa aplicable, la Sociedad Gestora facilitara a cada Participe el acceso a este Reglamento
debidamente actualizado, y a los sucesivos informes anuales auditados publicados respecto del Fondo a través de
correo electrénico, mensajetia, correo certificado, o en su domicilio social.

La Sociedad Gestora debera publicar, para la distribucion entre los Participes, un informe anual que deberd
comprender las cuentas anuales, el informe de gestion, el informe de auditorfa, el informe ASG, y cualquier cambio
significativo en la informacion facilitada a los Participes durante el ejercicio que sea objeto del informe, asi como
informacion sobre las remuneraciones en los términos exigidos por la ley. El informe debera remitirse a la CNMV
para el ejercicio de sus funciones registrales y debera ponerse a disposicioén de los Participes en el domicilio social de
la Sociedad Gestora de conformidad con la normativa aplicable.

Los Participes tienen derecho a solicitar y obtener informacion completa, veraz, precisa y permanente sobre el Fondo,
el Fondo Co-inversor, el valor de las participaciones y la posicion de los Participes y de los Inversores del Fondo Co-
Inversor (incluida su participacion en los Compromisos Totales de Inversion, en los Compromisos Totales del Fondo
Co-inversor y en los Compromisos Totales de 4Founders Capital 11I). Cuando asi lo requieran los Participes, se
facilitara la informacion financiera correspondiente al dltimo trimestre.

Ademas de las obligaciones de informar a los Participes indicadas anteriormente, la Sociedad Gestora seguird las
directrices de informacién y valoracion emitidas o recomendadas por Invest Europe, segun se modifiquen en cada
momento.
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En particular, la Sociedad Gestora proporcionara a los Participes del Fondo, entre otra, la siguiente informacion (que
debera prepararse de acuerdo con las directrices de presentacion de informes indicadas anteriormente):

(a) dentro de los noventa (90) dias naturales siguientes al cierre de cada ejercicio, las cuentas anuales no auditadas
provisionales del Fondo;

(b) dentro de los ciento veinte (120) dias siguientes al cierre de cada ejercicio, una copia de las cuentas anuales
auditadas del Fondo;

(© dentro de los cuarenta y cinco (45) dias siguientes al cierre de cada trimestre, la Sociedad Gestora enviara a
los Participes un informe trimestral que incluya:

) una descripcion de las Inversiones y Desinversiones realizadas por el Fondo durante dicho periodo;

(ii) descripcion de las Sociedades Participadas y otros activos del Fondo, junto con un breve informe
sobre su evolucién, incluyendo un resumen de los servicios prestados por la Sociedad Gestora, sus
accionistas, administradotes, empleados, los Ejecutivos Clave, los Miembros del Equipo Gestor y/o
sus respectivos Afiliados y/o Personas Relacionadas, y/o cualquier otra petrsona designada pot
cualquiera de ellos relacionada con la administracion de una Sociedad Participada, y los gastos
incurridos y la remuneracion acumulada o recibida por estos servicios;

@) el Coste de Adquisicion y una Valoracion no auditada de acuerdo con los requisitos de Invest Europe
para cada una de las Sociedades Participadas y la cartera; y

@iv)  desglose detallado de los Costes de Establecimiento y Gastos Operativos incurridos, y el importe
correspondiente a los Ingresos Adicionales devengados, durante dicho trimestre.

Ademas, la Sociedad Gestora informard a los Participes dentro de los diez (10) dias naturales siguientes a la
Distribucion de cualquier Comisiéon de Incentivo que no haya sido divulgada en los informes del Fondo
anteriormente mencionados.

Los informes dirigidos a los Participes se prepararin de manera exhaustiva y comprensible. Ademas de la otra
informacion a la que se hace referencia en este Articulo, la Sociedad Gestora facilitara a los Participes informacion
via email relativa a las caractetisticas del Fondo y elaborara, y facilitara a los Participes que asi lo soliciten, un informe
anual, que contendra informacion sobre las Inversiones y Desinversiones realizadas por el Fondo en el ejercicio, el
beneficio distribuido a lo largo del ¢jercicio, un resumen de las actividades realizadas por la Sociedad Gestora, la
naturaleza y el proposito de las Inversiones y las cuentas anuales auditadas del Fondo.

Ademas, la Sociedad Gestora se compromete a tener una politica de disponibilidad y transparencia con respecto a
los Participes que razonablemente deseen mas informacion sobre la gestion (y los gastos del gestor) o las Inversiones,
ya sea por teléfono, email o a través de reuniones. A este respecto, la Sociedad Gestora debe informar inmediatamente
a los Participes de cualquier asunto que considere razonablemente importante en relacion con la gestién del Fondo,
incluidos, entre otros, aquellos asuntos que puedan tener un impacto financiero en la capacidad del Fondo para
cumplir con sus obligaciones.

Articulo 12. Side Letters.

La Sociedad Gestora, en su propio nombre y en nombre del Fondo, y sin requerir el consentimiento de ninguno de
los Participes, podra suscribir una side letter o acuerdos escritos similares, en cualquier momento, con cualquiera de
los Participes, o potenciales Participes, (incluyendo cualquier side letter suscrita con cualquier Inversor del Fondo
Co-Inversor, la "Side Letter").

En relacion con cualquier Side Letter dentro de los treinta (30) Dias Habiles a partir de la Fecha de Cierre Final, la
Sociedad Gestora facilitard a los Participes una copia de las Side Letters en un plazo de treinta (30) Dias Habiles
desde la Fecha de Cierre Final. Si un Participe notifica a la Sociedad Gestora, dentro de los veinticinco (25) Dias
Habiles posteriores a su divulgacion, que desea beneficiarse de cualesquiera de los términos y condiciones acordados
en cualquier Side Letter, siempre que el importe de su Compromiso de Inversion sea igual o mayor que el importe
del Compromiso de Inversion del beneficiario inicial de la Side Letter (o si se acuerda lo contratio con la Sociedad
Gestora bajo cualquier Side Letter), la Sociedad Gestora se esforzard en suscribir una Side Letter con dicho Participe
en sustancialmente los mismos términos que la Side Letter inicial (entendida como una cldusula de nacién mads
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favorecida).

Salvo que la Sociedad Gestora acuerde lo contrario a su entera discrecion, el parrafo anterior no se aplicara a ninguna
disposicién de la Side Letter que (i) otorgue a un Participe el derecho a designar a un miembro del Comité de
Supervision o del Comité Estratégico, (ii) se refiera a las condiciones en las que se divulgara la informacion (incluido
cualquier formato especifico) a dicho Participe o cualquier requisito (o la renuncia a cualquier requisito) de mantener
la confidencialidad de la informacion, (iii) se refiera a la transmision de la totalidad o patte de las Participaciones del
Participe; (iv) sea relativa a la concesién de derechos a cualquier Participe que no esté sujeto a las mismas
preocupaciones o cuestiones legales, fiscales, contables, reglamentarias, de politica de inversion, fiscales, de
inmunidad soberana o similares que den lugar a dichas condiciones, incluido el suministro de informes adicionales
(incluido cualquier formato especifico de informe) y otra informacion a un Participe para permitirle cumplir con sus
propias preocupaciones o cuestiones legales, fiscales, contables, reglamentarias, de politica de inversion, fiscales, de
inmunidad soberana o similares, (v) el ofrecimiento de cualquier derecho u oportunidad de coinversion.

Cualquier plazo, derecho o beneficio contenido en una Side Letter que no se extienda a los demas Participes del
Fondo solo serd acordado por la Sociedad Gestora teniendo en cuenta los mejores intereses del Fondo, siempre que
dicho plazo, derecho o beneficio no sea perjudicial para los demas Participes.

A efectos aclaratorios, las Side Letter suscritas con los Participes deben ser necesariamente por escrito.

En caso de ambigiiedades en la interpretacién de la Side Letter, o conflictos entre el contenido del presente
Reglamento y una Side Letter, prevaleceran las disposiciones de la Side Letter en caso de que el Participe asi lo haya
estipulado.

CAPITULO III LAS PARTICIPACIONES

Articulo 13. Caracteristicas Basicas de las Participaciones

El patrimonio del Fondo se divide en Participaciones que no tienen valor nominal y que confieren a los titulares,
junto con los demads Participes, derecho de propiedad sobre el Fondo en los términos legal y contractualmente
regulados y, en particular, los establecidos en este Reglamento (las “Participaciones”).

La suscripcion de Participaciones en el Fondo por parte de un Participe dara lugar a la obligacién de dicho Participe
de cumplir con este Reglamento y, en patticular, con la obligacién de suscribir y pagar Participaciones en el Fondo
de acuerdo con los términos y condiciones previstas en el presente Reglamento.

Al suscribir las Participaciones, el Participe acepta el presente Reglamento que rige el Fondo.

Articulo 14. Representacion de las Participaciones

Las Participaciones estaran representadas por certificados nominativos sin valor nominal que podran documentar
una o varias Participaciones, y a cuya expedicion y recepcion tendran derecho los Participes.

Articulo 15. Valor de las Participaciones

El Valor de las Participaciones sera determinado por la Sociedad Gestora al menos trimestralmente y, en todo caso,
cuando se realice una suscripcion o reembolso de Participaciones, segun lo establecido en los Articulo 15. Valor de
las Participaciones y Articulo 16. Régimen de Suscripcion de Participaciones de este Reglamento, y siempre
que se realice una Distribucion.

La Sociedad Gestora calculara el Valor de las Participaciones tomando en consideracion los derechos patrimoniales
de cada clase de Participaciones y de conformidad con el articulo 31.4 de la Ley 22/2014, la Citrcular 4/2015, de 28
de octubre, de la CNMV, sobtre normas contables, cuentas anuales y estados de informacion treservada de las
empresas de servicios de inversion, sociedades gestoras de instituciones de inversioén colectiva y sociedades gestoras
de entidades de capital-riesgo, y cualquier otra normativa que modifique o sustituya a las anteriores en cada momento.

Salvo que se establezca lo contrario en este Reglamento, se utilizara el Valor mas reciente disponible, y por lo tanto
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no serd necesario calcular el Valor a una fecha determinada, en caso de reembolso o transmision de las Participaciones
de un Participe en Mora.

Articulo 16. Régimen de Suscripcion de Participaciones

El Fondo es un fondo de inversién colectiva de tipo cetrado de conformidad con el articulo 2 de la Ley 22/2014.
16.1 Participes

Las Participaciones del Fondo se comercializaran entre inversores profesionales y minoristas, incluidos los casos
previstos en el Reglamento 345/2013.

Todos los Participes seran tratados pari passu. No existen mas reglamentos que rijan el Fondo aparte del presente
Reglamento, conocido por los Participes y que, en todo caso, debe ser aceptado por cualquier potencial inversor del
Fondo antes de su incorporacion.

16.2. Compromisos de Inversion

Cada Participe suscribird su Compromiso de Inversién en virtud del cual cada Participe debera realizar a favor del
Fondo, en una o vatias ocasiones, a solicitud de la Sociedad Gestora, los desembolsos correspondientes, todo lo
anterior de conformidad con el presente Reglamento.

Los Compromisos Totales de Inversiéon seran el resultado de sumar todos los Compromisos de Inversion
individuales obtenidos.

Las personas fisicas y juridicas que deseen adquirir Participaciones en el Fondo deberan haber suscrito o asumido un
Compromiso de Inversion mediante la suscripcion o subrogacion en el correspondiente acuerdo de suscripcion.

16.3. Suscripcién de las Participaciones

El tamafio objetivo del Fondo y del Fondo Co-Inversor serd de entre sesenta y cinco millones de euros (65.000.000
€) y setenta millones de euros (70.000.000 €), aproximadamente. Los Compromisos Totales de Inversion y los
Compromisos Totales de Inversién del Fondo Co-inversor no excederan, en ningin momento y bajo ninguna
circunstancia, de ochenta millones de euros (80.000.000 €).

Ningun Participe o Inversor del Fondo Co-inversor puede suscribir, mantener o controlar, directa o indirectamente,
individualmente o junto con sus Afiliados y/o Personas Relacionadas, mas del cincuenta por ciento (50%) de los
Compromisos Totales de Inversién y/o los Compromisos Totales del Fondo Co-inversor, o tener la mayotia de los
derechos de voto en el Fondo, el Fondo Co-inversor en la Fecha de Cierre Final.

A los efectos de este Reglamento, los Compromisos de Inversion o los compromisos de inversion de un co-inversor
suscritos por los Participes o co-inversores gestionados o asesorados por una misma sociedad gestora se consideraran
como un unico Compromiso de Inversiéon o un unico compromiso de inversion de un co-inversor.

Una vez constituido el Fondo, y tras la Fecha del Primer Cierre y hasta la Fecha de Cierre Final (el "Periodo de
Colocacion"), el importe de los Compromisos Totales de Inversion podra incrementarse mediante la suscripcion de
nuevos Compromisos de Inversién (los “Compromisos Adicionales”) por parte de los Participes existentes y/o
mediante la incorporacién al Fondo de nuevos Participes autorizados por la Sociedad Gestora (los "Participes
Posteriores"). La "Fecha de Cierre Final" serd aquella cuando hayan transcurrido dieciocho (18) meses desde la
fecha de inscripcion del Fondo en el registro de CNMV, prorrogables por seis (6) meses adicionales hasta un maximo
de veinticuatro (24) meses con el consentimiento del Comité de Supervision.

Cada uno de los Participes Posteriores suscribirda Participaciones del Fondo y desembolsard sus respectivos
Compromisos de Inversion en la fecha (la "Fecha del Primer Desembolso de los Compromisos Adicionales")
por el importe y en los porcentajes notificados por la Sociedad Gestora. Dicho importe serd el equivalente a la
cantidad agregada que habrian tenido que desembolsar los Participes Posteriores en relacion a su Compromiso de
Inversion si hubiesen sido Participes, en relacién a dichos Compromisos de Inversion, desde la Fecha de Primer
Cierre (el "Importe de Ecualizaciéon"). Tomando como base el Importe de Ecualizacion, e inmediatamente después
de que el Fondo reciba dichas cantidades, la Sociedad Gestora podra devolver a los Participes preexistentes hasta un
maximo de (i) la cantidad agregada de los Compromisos de Inversién ya desembolsados al Fondo en la
correspondiente Fecha de Primer Desembolso de los Compromisos Adicionales, zenos (i) la cantidad agregada de
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los Compromisos de Inversion que habrian sido desembolsados al Fondo en dicha fecha si todos los Participes
Postetiores hubiesen sido Participes en relacién con todos sus Compromisos Adicionales a partir de la Fecha del
Primer Cierre.

Ademas del pago de la Importe de Ecualizacion, cada Participe Posterior que no es un Participe Principal debera
pagar al Fondo una Prima de Ecualizacién calculada aplicando una tasa de interés anual del ocho por ciento (8%) al
Importe de Ecualizacion, y durante el periodo comprendido desde (i) la(s) fecha(s) en la cual el Participe Posterior
hubiera desembolsado su Compromiso de Inversion si hubiese suscrito los Compromisos Adicionales en la Fecha
del Primer Cierre, hasta (i) la Fecha del Primer Desembolso de los Compromisos Adicionales, (la "Prima de
Ecualizacion").

Los Participes pagaran la Prima de Ecualizaciéon al Fondo. A continuacién, Fondo distribuird la Prima de
Ecualizacién a los Participes preexistentes que no sean Participes Posteriores en la Fecha del Primer Desembolso de
los Compromisos Adicionales no (o en la proporcion en la que no se consideran Participes Postetiores)
proporcionalmente a su participacién en los Compromisos Totales de Inversion.

Los importes aportados por los Participes Posteriores como Prima de Ecualizacion no seran considerados como
Distribuciones del Fondo. A los efectos de este Reglamento, las cantidades se consideraran como contribuidas por
el Participes Posterior, pero no por el Participe preexistente el cual recibi6 el reingreso de acuerdo con lo establecido
anteriormente. Asimismo, a los efectos de lo establecido en el presente Reglamento, la Prima de Ecualizacién pagada
por el Participe Posterior no tendra la consideracion de pago de su Compromiso de Inversion y, por tanto, debera
ser abonado ademas del citado Compromiso de Inversion: estas cantidades se consideraran un gasto financiero para
el Participe Posterior y una ganancia financiera para el Participe preexistente.

Cuando los importes a reembolsar a los Participes preexistentes de acuerdo con lo anterior (es decir, la parte
correspondiente del Importe de Ecualizacion y la Prima de Ecualizacién) no sean significantes (i.e., 500.000 € o
menos), la Sociedad Gestora podra decidir retener los importes mencionados en el patrimonio neto del Fondo.

La Sociedad Gestora también se reserva el derecho de no exigir la Prima de Ecualizacién por un periodo méaximo de
tres (3) meses a partir de la Fecha del Primer Cierre.

Una vez finalizado el Periodo de Colocacion se cerrara el Fondo vy, salvo lo previsto en el presente Reglamento, no
esta prevista la emision de nuevas participaciones a terceros o posteriores transmisiones de participaciones a terceros
(es decir, personas que con anterioridad a la emisién o transmision no sean Participes, Personas Relacionadas o
Afiliados de un Participe).

16.4. Capital Calls y Desembolsos

Durante la duraciéon del Fondo, los Compromisos de Inversién pendientes de desembolso seran pagados por los
Participes en un plazo maximo de quince (15) Dias Hébiles tras la recepcién de una solicitud de desembolso redactada
y enviada por la Sociedad Gestora, en la cantidad requerida en cada momento (las "Capital Calls"). La Capital Call
se enviard a los Participes por escrito, por correo electronico a la direccion facilitada por el Participe. Las Capital
Calls se realizaran una o varias veces al afio a lo largo del Periodo de Inversion y tras su expiracion, requiriendo el
desembolso del capital al Fondo hasta un importe total que no exceda el Compromiso de Inversién no desembolsado
de cada Participe, excepto en lo que respecta a la Prima de Ecualizacién. En todo caso, las Capital Calls se emitiran
en la medida en que sean necesarias para realizar Inversiones y pagar la Comision de Gestion, los Costes de
Establecimiento o los Gastos Operativos.

Las aportaciones antes mencionadas deberan realizarse en efectivo y en euros, que sera la divisa del Fondo, mediante
la suscripcion y pago de las Participaciones del Fondo, en proporcion a su posicion en los Compromisos Totales de
Inversion, y antes de la fecha de vencimiento que aparezca en la Capital Call (que la Sociedad Gestora enviara a cada
Participe con una antelacién de al menos quince (15) Dias Habiles). El desembolso de los Compromisos de Inversion
se efectuara en una cuenta bancaria abierta a estos efectos por la Sociedad Gestora a nombre y por cuenta del Fondo
en una entidad financiera situada y autorizada en Espafia. Es responsabilidad del Participe asegurarse de que la cuantia
recibida por la Sociedad Gestora sea la cuantia exacta requerida por la Capital Call, y, en consecuencia, cualquier
comisién cobrada por el banco deberd ser soportada por el Participe. La Sociedad Gestora no creard ni permitira
subsistir ninguna prenda, gravamen, cargo, o garantia real sobre la totalidad o parte de los importes asi desembolsados
pot los Patticipes y/o el saldo, intereses o derechos de crédito sobte la cuenta bancatia antes mencionada.
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Bajo ninguna circunstancia se exigird a los Participes que realicen pagos superiores a los Compromisos de Inversion
previamente no desembolsados al Fondo. La Sociedad Gestora no podra solicitar y a los Participes no se les podra
solicitar que realicen desembolsos en un (1) aflo por una cuantia superior al veinte por ciento (20%) de su
Compromiso de Inversién a menos que sean aprobados por el Comité Estratégico por Mayorfa Simple del Comité
Estratégico. No obstante, si en afio(s) anterior(es) los Participes han aportado anualmente menos del veinte por
ciento (20%) de su Compromiso de Inversion, la Sociedad Gestora podra solicitar pagos que comprendan (i) la
diferencia entre los importes correspondientes a un veinte por ciento (20%) anual de los Compromisos de Inversion
de los Participes y los importes efectivamente desembolsados por los Participes durante esos aflos; mas (ii) el veinte
por ciento (20%) del Compromiso de Inversion de los Participes.

Los Participes se comprometen a desembolsar sus respectivos Compromisos de Inversion y suscribir Participaciones
en el Fondo segun lo requiera en cada momento la Sociedad Gestora, hasta que los Compromisos Totales de
Inversion hayan sido desembolsados en su totalidad y siempre de conformidad con este Reglamento.

Las Participaciones se desembolsaran en el porcentaje y valor determinados por la Sociedad Gestora. A efectos
aclaratorios, la Prima de Ecualizacién sera excluida para estos fines (es decir, los Participes Posteriores no recibiran
ninguna Participacién a cambio de la Prima de Ecualizacion).

16.5. Suscripcién Minima. Compromiso Minimo de Inversion

El Compromiso minimo de Inversién en el Fondo sera de doscientos cincuenta mil euros (250.000 €), si bien la
Sociedad Gestora podra aceptar, a su sola discrecion, un Compromiso de Inversion inferior, que en ningun caso
podra ser inferior a cien mil euros (100.000 €).

Las Participaciones del Fondo serdn comercializadas por la Sociedad Gestora, sin perjuicio de la posible participacion
de las entidades financieras en la colocacion. Tampoco estid prevista la comercializacion a distancia de las
Participaciones del Fondo.

16.6. Incumplimiento de Desembolso y el Participe en Mora

En caso de que un Participe hubiera incumplido su obligacion de desembolsar en la fecha especificada en la Capital
Call los importes solicitados por la Sociedad Gestora de conformidad con este Reglamento (el "Participe en Mora"),
se le concedera al Participe en Mora un periodo adicional de veinte (20) Dias Habiles siguientes a la fecha de
vencimiento de la Capital Call correspondiente para que pague al Fondo los importes solicitados en virtud de la
Capital Call correspondiente con una penalizacion por incumplimiento de un tipo de interés mensual del uno por
ciento (1%, calculada sobre la cantidad requerida y no desembolsada por cada dia de retraso. Tan pronto como sea
posible y, en cualquier caso, dentro de los cinco (5) Dias Habiles a partir de la fecha de vencimiento establecida en
la Capital Call, la Sociedad Gestora requerira formalmente por escrito al Participe en Mora el pago de los importes
adeudados en virtud de la Capital Call més cualquier interés de incumplimiento devengado de conformidad con este
parrafo.

En caso de que este incumplimiento continte después del periodo de veinte (20) Dias Habiles, la Sociedad Gestora
debera elegir una de las siguientes alternativas:

(a) Incoar (y mantener) procedimientos legales contra el Participe en Mora exigiendo el cumplimiento de la
obligacién de pago, incluido el pago de la penalizacién correspondiente y de los dafios y pérdidas incurridos
por el incumplimiento;

(b) Reembolsar todas las Participaciones del Participe en Mora, de conformidad con el Articulo 16.7. Venta o
Reembolso de las Participaciones del Participe en Mora; o

(©) Organizar la venta de todas las Participaciones titularidad del Participe en Mora, de conformidad con el
Articulo 16.7. Venta o Reembolso de las Participaciones del Participe en Mora;

y en cada caso ademds de reclamar los dafios y perjuicios pertinentes ¢ independientemente del Compromiso de
Inversion previamente suscrito y desembolsado por el Participe en Mora.

Los derechos de voto del Participe en Mora (incluyendo, en su caso, la representacion en la Junta de Participes, el
Comité de Supervision, el Comité Estratégico u otros 6rganos similares) y los derechos patrimoniales se suspenderan
automatica e inmediatamente. Un Participe en Mora no recibird ninguna Distribucién mientras sea un Participe en
Mora, y los importes adeudados por el Participe en Mora en virtud de este Reglamento se compensaran
automaticamente con las Distribuciones y cualquier otro pago que, segin sea el caso, corresponderia de otro modo
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al Participe en Mora de acuerdo con este Reglamento. En caso de que el Participe en Mora realice todos los
desembolsos requeridos, asi como pague todos los intereses por incumplimiento acumulados, el Participe en Mora
podra reclamar cualquier Distribucion realizada durante el perfodo en que se consider6 un Participe en Mora.

Con el fin de garantizar que los Participes no considerados en mora y la Sociedad Gestora puedan ejercer
unilateralmente sus derechos frente al Participe en Mora, los Participes -a excepcion de los Participes Principales-
acuerdan ejecutar ante notario publico un poder irrevocable a favor de la Sociedad Gestora para actuar segun lo
exigido en el siguiente Articulo, en nombre del Participe en Mora, tras la venta de sus Participaciones en el Fondo.

16.7. Venta o Reembolso de las Participaciones del Participe en Mora

Sin perjuicio de que la Sociedad Gestora se reserva el derecho de reembolsar las Participaciones de los Participes en
Mora, también podra ordenar la venta de todas las Participaciones que ostenta el Participe en Mora en cualquier
momento de conformidad con el Articulo 16.6. Incumplimiento de Desembolso y el Participe en Mora anterior.

En este caso, la Sociedad Gestora ofrecera previamente la opcion de compra de todas las Participaciones que ostenta
el Participe en Mora a todos y cada uno de aquellos Participes que no sean Participes en Mora, quienes tendran un
(1) mes desde la fecha en que se realice dicha oferta para ejercer dicho derecho preferente, a prorrata de su
patticipacion en el Fondo en caso de que varios Participes no considerados en mora deseen realizar dicha adquisicion.
En caso de que alguno de los Participes no considerados en mora no ejerza su derecho de adquisicion preferente, las
Participaciones correspondientes a dicho Participe se ofreceran a los demas Participes no considerados en mora que
hubieran ejercido dicho derecho, también a prorrata de su respectiva participacion en los Compromisos Totales de
Inversion.

El precio de compra de cada Participacion ofrecida a los Participes de acuerdo con lo anterior se determinara sobre
la base del importe inferior entre (a) el ultimo Valor Liquidativo de las Participaciones relevantes, menos el cincuenta
por ciento (50%), o (b) el ultimo valor de suscripcion de las Participaciones, esto es, el precio pagado por el ultimo
Participe en entrar en el Fondo de acuerdo con su correspondiente acuerdo de suscripcion, menos el cincuenta por
ciento (50%).

En caso de que la totalidad o parte de las Participaciones del Participe en Mora no fuesen adquiridas por los Participes
no considerados en mora de conformidad con lo anterior, la Sociedad Gestora podra optar por la adquisicion de la
totalidad o parte de dichas Participaciones. En caso de que no opte por adquirir la totalidad de dichas Participaciones,
la Sociedad Gestora podra ofrecer al mismo precio dichas Participaciones a tercero(s) que pueda considerar
convenientes para el interés del Fondo (y/o alternativamente proceder al reembolso de las Patticipaciones televantes
de conformidad con lo aqui previsto).

La Sociedad Gestora podra impedir el pago del precio de compra al Participe en Mora hasta que éste, en su caso,
haya aportado los documentos de titularidad de las Participaciones solicitados por la Sociedad Gestora. A estos
efectos, los acuerdos de suscripcion podran, cuando sea necesario, conferir a la Sociedad Gestora un poder
irrevocable que sea suficiente para proceder a la venta de las Participaciones propiedad de los Participes que se
consideren en Participes en Mora, en los términos y condiciones del presente Reglamento.

La adquisicion de las Participaciones del Participe en Mora implica la subrogacion en las obligaciones del Participe
en Mora frente al Fondo en virtud del presente Reglamento, incluida la obligacién de asumir y desembolsar su
Compromiso de Inversion no desembolsado. En ningun caso la adquisicion implicara la subrogacion en la obligacion
de pagar la penalizacion por incumplimiento prevista en el Articulo 16.6. Incumplimiento de Desembolso y el
Participe en Mora

Las obligaciones del Participe en Mora frente al Fondo cesaran cuando sus Participaciones hayan sido transmitidas
de conformidad con lo anteriormente previsto. Sin perjuicio de lo anterior, el Fondo se reserva el derecho de ¢jercer
las acciones legales oportunas para reclamar indemnizacion por cualquier dafio derivado del incumplimiento por
parte del Participe en Mora.

En caso de que la Sociedad Gestora decida reembolsar las Participaciones del Participe en Mora de conformidad con
el Articulo 16.6. Incumplimiento de Desembolso y el Participe en Mora anterior, el Participe en Mora tendra derecho
a recibir del Fondo a cambio, el importe menor entte (a) el ultimo Valor Liquidativo de las Participaciones relevantes,
menos el cincuenta por ciento (50%), o (b) el dltimo valor de suscripcién de las Participaciones; menos (i) el cincuenta
por ciento (50%) (i) cualquier coste, incluidos los intereses, incurrido como resultado de la financiacién requerida
por el Fondo para cubrir el importe no pagado por el Participe en Mora, y cualquier coste incurrido por la Sociedad
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Gestora o el Fondo en relacién con el incumplimiento por parte del Participe en Mora, mds un importe equivalente
a la Comision de Gestion que la Sociedad Gestora ya no recibird como resultado de lo anterior. En cualquier caso,
dicho pago por las Participaciones reembolsadas sera pagadero al Participe en Mora solo una vez que todos los
Participes no considerados en mora hayan recibido las Distribuciones del Fondo por un importe igual a sus
Compromisos de Inversion o, si asi lo decide la Sociedad Gestora, en un momento posterior cuando el Fondo sea
liquidado.

Articulo 17. Régimen de Reembolso de Participaciones. Inversiéon y Reinversion de Liquidez

Los Participes podran obtener el reembolso total de sus Participaciones tras la disolucién y liquidacion del Fondo.
El reembolso de las Participaciones se efectuara sin gastos para el Participe por su Valor de liquidacion.

Las Participaciones de los Participes también podran ser objeto de reembolso parcial antes de la disolucién y
liquidacién del Fondo a efectos de realizar Distribuciones, si asi lo decide la Sociedad Gestora de conformidad con
el presente Reglamento. A estos efectos, por iniciativa de la Sociedad Gestora, se reembolsard a los Participes el
exceso de liquidez del Fondo procedente de sus Desinversiones de conformidad con el presente Reglamento. Dichos
reembolsos se realizardn a todos los Participes pari passu y proporcionalmente a su respectiva participacion en los
Compromisos Totales de Inversion de conformidad con este Reglamento.

El Fondo podra reinvertir los rendimientos y/o dividendos del Fondo hasta una cantidad maxima igual al Coste de
Adquisicion de la Inversion (el Fondo no puede en ningtn caso reinvertir la totalidad de los ingresos recibidos de las
Desinversiones) (i) con la aprobacién previa del Comité Estratégico por Mayoria Simple del Comité Estratégico; y
(i) solo en la medida en que los importes agregados invertidos y reinvertidos durante la duraciéon del Fondo no
excedan, en cualquier caso, el ciento veinte por ciento (120%) de los Compromisos Totales de Inversion; y (iii) en
todo caso, el Fondo no pueda en ningiin momento tener un Capital Neto Invertido superior al cien por cien (100%)
de los Compromisos Totales de Inversién. Cualquier cantidad reinvertida de conformidad con lo anterior debe ser
comunicada en detalle a los Participes en los informes anuales o trimestrales correspondientes.

En todos los casos en los que se realice una Distribucion, la notificacién de Distribucion indicara claramente si los
importes distribuidos son reclamables por el Fondo de conformidad con el presente Reglamento.

Articulo 18. Régimen Aplicable a la Transmision de Participaciones

Cualquier transmisién directa o indirecta de Participaciones (voluntaria, obligatoria o de otro tipo), asi como la
constitucién de cualquier carga o gravamen sobre las Participaciones, que no se ajuste a lo previsto en este
Reglamento, no sera valida ni producira efecto alguno frente al Fondo o la Sociedad Gestora. A este respecto, los
adquirentes de las Participaciones transmitidas en contra de lo previsto en este Articulo no tendran derechos
econémicos o de voto de ningin tipo en el Fondo. La adquisicién de Participaciones conllevara la aceptacion, por
parte del adquirente, del presente Reglamento, asi como la asuncién del Compromiso de Inversién pendiente de
desembolso de cada una de las Participaciones adquiridas (en consecuencia, el transmitente quedara liberado de su
obligacién de desembolsar el Compromiso de Inversién pendiente de desembolso correspondiente a las citadas
Participaciones transmitidas).

Cada Participe solo podra transferir la totalidad (pero no parte) de sus Participaciones en el Fondo, y no de manera
patcial o fragmentada, a menos que la Sociedad Gestora lo autorice expresamente. Solo aquellos Participes que estén
al dia en sus obligaciones ante el Fondo y/o la Sociedad Gestora podrin transmitir sus Participaciones de
conformidad con este Articulo, a menos que lo autorice la Sociedad Gestora.

El establecimiento de derechos reales y cualesquiera otros gravamenes sobre las Participaciones estara sujeto a la
autorizacion de la Sociedad Gestora. La transmision de Participaciones pignoradas o sujetas a cualquier otra garantia
requerira la autorizacién de la Sociedad Gestora.

La adquisicién de Participaciones implicard necesariamente la aceptacion por parte del adquirente del presente
Reglamento, asi como la asuncién de los Compromisos de Inversion no desembolsados asociados a las
Participaciones adquiridas (quedando, por consiguiente, el transmitente liberado de su obligaciéon de desembolsar el
Compromiso de Inversion pendiente de desembolso correspondiente a las citadas Participaciones transmitidas).
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18.1. Transmision de las Participaciones

18.1.1. Transmision de las Participaciones inter vivos

El Participe que tenga la intencién de transmitir sus Participaciones del Fondo (el "Transmitente") debera notificarlo
por escrito a la Sociedad Gestora.

Cualquier transmision de Participaciones deberd ser previamente autorizada por escrito por la Sociedad Gestora, con
la excepcion de:

@

®)

©

@

Transmisiones realizadas por un Participe cuando dicha restriccion infrinjan cualquier normativa aplicable
a dicho Participe.

Transmisiones realizadas por un Participe a cualquier otra entidad gestionada o controlada por la misma
sociedad gestora que gestione o controle al transmitente.

Las transmisiones por parte de instituciones de inversion colectiva o fondos de pensiones, siempre que
dichas transmisiones se realicen a favor de un inversor considerado apto para el Fondo, y siempre que la
normativa espafiola que regule dichas entidades exija que dicha transmisibilidad sea un instrumento
invertible. En este caso, el transmitente notificard previamente a la Sociedad Gestora antes de su intencion
de transmitir las Participaciones, y la Sociedad Gestora podrd oponerse a dicha transmision dentro de los
diez (10) Dias Habiles solo si ello implica un incumplimiento de la normativa aplicable en términos de las
medidas de diligencia debida a realizar con respecto a cualquier nuevo inversor en relacién con la prevencion
de blanqueo de capitales y la financiacién del terrorismo.

Transmision de participaciones zuter vivos a favor del conyuge, ascendientes o descendientes del Participe, o
a favor de sociedades controladas directa o indirectamente por el Participe o pertenecientes al mismo grupo
que el transmitente (en ambos casos de conformidad con el articulo 42 del Real Decreto de 22 de agosto
de 1885 por el que se publica el Codigo de Comercio).

Transmision de Participaciones por parte del Fondo Europeo de Inversiones al Banco Europeo de
Inversiones, a la Comisién Europea o a cualquiera de sus Afiliados, asi como a cualquier otra institucion u
organismo de la UE, a cualquier otra entidad o plataforma iniciada por una institucién u organismo de la
UE (incluido, a efectos aclaratorios, el Fondo Europeo de Inversiones) que esté disefiada para cumplir los
objetivos politicos de la UE, o a cualquier otro tercero siempre que sea un inversor apto para el Fondo.

En todo caso, no se permitird ninguna transmisioén en virtud de la cual:

@

©

@

el Fondo, la Sociedad Gestora o cualquier Afiliado de la Sociedad Gestora estuviese sujeto a cualquier
impuesto o requisito regulatorio adicional, incluidos, entre otros, los previstos en la Ley sobre Valores de
los Estados Unidos de 1933 (7933 United States Securities Act), la Ley de Sociedades de Inversion de los
Estados Unidos de 1940 (zhe 1940 United States Investment Company Ach), la Ley de Asesores de Inversiones
de los Estados Unidos de 1940 (zhe 1940 United States Investment Advisers Ac), el Codigo, ERISA o FATCA;

cualquiera de los activos del Fondo se trate como un “activo afecto a planes de los Estados Unidos” en virtud de
las disposiciones de ERISA y el Reglamento sobre los activos afectos a planes de los Estados Unidos;

provoque que el Fondo se clasifique como una asociacion sujeta a imposicion en calidad de sociedad a los
efectos del impuesto federal sobre la renta de los Estados Unidos; o

constituya una operacion realizada a través de un "wercado de valores establecide” o un “mercado secundario o
equivalente sustantivo” segin se define en el Reglamento del Tesoro de los Estados Unidos (United States
Treasury Regulations) prevista en la seccién 7704 del Codigo, provoque de cualquier otro modo que el Fondo
fuese considerado una “sociedad con cotizacion oficial’ segin se define en la seccién 7704 del Codigo, o
provoque que haya mds de 100 socios (de conformidad con lo previsto en el Reglamento del Tesoro
(Treasury Regulations)) de conformidad con lo previsto en la seccion 7704 del Codigo.

A efectos aclaratorios, la Sociedad Gestora tendra que analizar y demostrar (a su costa) que cualquiera de las
circunstancias establecidas en los apartados (a) a (d) anteriores se produciria como consecuencia de la transmision,
sin que los Participes transmitentes o terceros adquirentes estén obligados a demostrar o representar lo contrario a
la Sociedad Gestora.



Las transmisiones de Participaciones cumpliran con las siguientes disposiciones:

(a) En cualquier caso, todas las transmisiones seran debidamente comunicadas por el transmitente a la Sociedad
Gestora con al menos quince (15) Dias Habiles de antelacion a la fecha de la transmision.

(b) La transmision de la totalidad o parte de las Participaciones de un Participe del Fondo solo podra tener
lugar si el adquirente se adhiere, incondicional y simultineamente a la transmision, a los términos del
presente Reglamento.

18.1.2. Transmisiones de Participaciones Forzosas o Mortis Causa

En caso de que las Participaciones sean objeto de una transmisién forzosa a través de un proceso judicial o
administrativo o en caso de transmisiones zortis cansa, la adquisicién de Participaciones del Fondo por adjudicacion
y/o hetencia conferiri al adjudicatario, heredero o legatario la posicion de Participe. La adquisicién de Patticipaciones
conllevara la aceptacioén por parte del adjudicatario, heredero o legatario del presente Reglamento, asi como su
asuncion del Compromiso de Inversion pendiente del desembolso respecto de cada una de las Participaciones
adquiridas.

Articulo 19. Pago de Distribuciones

La politica del Fondo es realizar Distribuciones a los Participes tan pronto como sea posible después de una
Desinversion o la recepcion de ingresos por otras razones, y a mas tardar treinta (30) dias naturales después de la
recepcion de dichos importes por parte del Fondo. Todas las Distribuciones en efectivo se realizaran en euros.

No obstante lo anterior, la Sociedad Gestora no estara obligada a realizar Distribuciones en el petiodo anterior en
las siguientes circunstancias:

(a) cuando los importes a distribuir a los Participes no sean significativos a juicio de la Sociedad Gestora (a estos
efectos no se consideraran significativos importes agregados inferiores a quinientos mil euros (500.000 €)),
en cuyo caso dichos importes se acumularan para ser distribuidos cuando la Sociedad Gestora decida o para
compensarse con los gastos futuros que el Fondo deba cubrir, incluyendo, pero sin limitarse a la Comision
de Gestién (y en cualquier caso trimestralmente); o bien

(b) cuando los importes pendientes de Distribucion puedan reinvertirse de conformidad con lo dispuesto en el
presente Reglamento.

Las Distribuciones a los Participes se realizaran de acuerdo con los siguientes criterios y orden de prioridad:

@) En primer lugar, se realizaran Distribuciones a todos los Participes - a prorrata de su respectiva participacion
en el Fondo- hasta que cada uno de ellos haya recibido Distribuciones por un importe igual al cien por cien
(100%) de sus Compromisos de Inversion;

(i) En segundo lugar, una vez que los Participes hayan recibido Distribuciones por un importe igual al cien por
cien (100%) de los Compromisos Totales de Inversion de conformidad con el parrafo (i) anterior, cualquier
Distribucion posterior se realizara a todos los Participes a prorrata de su participacion respectiva en el Fondo,
hasta que cada uno de los Participes haya recibido Distribuciones en un importe igual a su Retorno Preferente;

@)  En tercer lugar, una vez que todos los Participes hayan recibido el Retorno Preferente, cualquier Distribucion
posterior se realizard a la Sociedad Gestora hasta que haya recibido (de las Distribuciones realizadas de
conformidad con este parrafo) una cantidad igual a veinticinco por ciento (25%) del Retorno Preferente
distribuido en virtud del parrafo (i) anterior (es decir, de modo que la Sociedad Gestora reciba el veinte por
ciento (20%) de todos los importes distribuidos en virtud de este parrafo y en virtud del parrafo (i) anterior)
(el "Catch-Up").

@iv)  Una vez que la Sociedad Gestora haya recibido el Catch-Up, cualquier Distribucién postetior (incluidos los
pagos de liquidacion) se pagara de la siguiente manera: (a) el ochenta por ciento (80%) a todos los Participes
a profrata con respecto a su respectiva participacion en los Compromisos Totales; y (b) el veinte por ciento
(20%) restante (el "Excedente") se distribuira exclusivamente a la Sociedad Gestora.

Las reglas de prelacion anteriormente descritas deben aplicarse en cada Distribucién (incluidas las realizadas en el
momento de la liquidacién del Fondo) teniendo en cuenta todos los Compromisos de Inversion desembolsados por
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los Participes del Fondo hasta tal momento y todas las Distribuciones anteriores recibidas por los Participes titulares
de Participaciones hasta la Distribucion correspondiente. La Sociedad Gestora utilizara diversos procedimientos con
el fin de efectuar una Distribucién a los Participes de tal manera que se sigan las reglas de prelacion en cada
Distribucion. En todo caso, para cada Distribucion, la Sociedad Gestora realizara las retenciones e ingresos
correspondientes en cuentas relevantes de conformidad con la normativa aplicable.

La Sociedad Gestora estara obligada a pagar al Fondo cualquier cantidad, neta de impuestos, recibida del Fondo
como Comision de Incentivo que, no obstante, exceda sus derechos econémicos (i.e. (i) que los Participes no hayan
recibido una cantidad igual al cien por ciento (100%) de los Compromisos Totales de Inversién y una cantidad
equivalente al Retorno Preferente; o (ii) que la Sociedad Gestora haya recibido mas del veinte por ciento (20%) de
las ganancias del Fondo como Comisién de Exito) (la “Obligacion de Reintegro”). Este pago se limitard a los
importes recibidos como Comisién de Incentivo. Esta Obligacion de Reintegro se aplicara (i) en la Fecha de Cese,
(ii) inmediatamente antes de cualquier distribucién de la Comisién de Exito y (iii) una vez que se tome la decision de
disolver el Fondo, e inmediatamente antes de la Distribucion de la parte de liquidacion final (después de que expire
cualquier obligacién de los Participes de devolver cualquier Distribucion al Fondo). Una vez reembolsados estos
importes al Fondo, la Sociedad Gestora los distribuira Participes, a prorrata de su participacion en los Compromisos
Totales de Inversion, como parte de la Distribucion final del Fondo en el momento de la liquidacién.

Articulo 20. Distribuciones Temporales

Siempre que tal calificacion se prevea expresamente en la notificacion de distribucion enviada por la Sociedad Gestora
a los Participes, los importes recibidos por los Participes en virtud de Distribuciones expresamente calificadas por la
Sociedad Gestora como distribuciones temporales aumentaran los Compromisos de Inversion no desembolsados
por cada Participe en un importe igual al importe de la distribucion temporal realizada por el Fondo a los Participes
en ese momento, con el limite maximo correspondiente al importe de los Compromisos de Inversion suscritos por
cada uno de los Participes a través de su(s) acuerdo(s) de suscripcion, y por tanto el Fondo estara autorizado a solicitar
de nuevo el desembolso de tales importes y, por consiguiente, los Participes estaran obligados a desembolsarlos de
nuevo a favor del Fondo en caso de que la Sociedad Gestora lo solicite de conformidad con este Reglamento (las
“Distribuciones Temporales” ¢ individualmente la “Distribucion Temporal”). La obligacién de abonar al Fondo
un importe equivalente a una Distribucién Temporal corresponde al titular de las Participaciones en el momento en
el que la Sociedad Gestora emita la correspondiente Capital Call, sin perjuicio de que el titular de las Participaciones
fuera o no el destinatario de la Distribucién Temporal. A efectos aclaratorios, ningin Participe podra estar obligado,
en virtud de este Articulo, a reembolsar al Fondo cantidades que excedan del importe del Compromiso de Inversion
suscrito por dicho Participe a través de su(s) acuerdo(s) de suscripcion.

La Sociedad Gestora puede decidir, a su discrecion, si una Distribucién se calificara como una Distribucion
Temporal, pero exclusivamente en relacion con lo siguiente:

a) las sumas que el Fondo reciba finalmente del Fondo Co-inversor con arreglo a lo dispuesto en el parrafo
(x) del Articulo 2.3 Fondos Co-Inversores: 4Founders Capital 111 del presente Reglamento;

b) los Importes de Ecualizacion reembolsados a los Participes preexistentes en virtud de lo dispuesto en el
Articulo 16.3. Suscripcion de las Participaciones del presente Reglamento;

¢) los importes objeto de reinversion de conformidad con lo dispuesto en el ArticuloArticulo 17. Régimen
de Reembolso de Participaciones. Inversion y Reinversion de Liquidez del presente Reglamento;

d) aquellos importes aportados por los Participes cuyo pago se solicitd con el fin de realizar una Inversion que
finalmente no se realizé o cuyo importe fuera inferior a los desembolsos efectivamente realizados por los
Participes;

e) los importes distribuidos a los Participes procedentes de una Desinversion respecto de la cual el Fondo
hubiera otorgado garantias contractuales o indemnizaciones, en caso de que el Fondo esté obligado a
realizar un pago en ejecucion de dicha garantia o indemnizacion; y

f)  aquellos importes distribuidos a los Participes, con el fin de afrontar un procedimiento judicial con respecto
a una reclamaciéon de un tercero que, en el momento de dicha Distribucion, haya sido formalmente
interpuesta y que razonablemente pueda dar lugar a una obligacién del Fondo de pagar una indemnizacion
de conformidad con el Articulo 28. Indemnizacion del presente Reglamento.
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No obstante lo anterior, los importes calificados como Distribuciones Temporales bajo los parrafos (c), (¢) y (f)
anteriores no aumentaran los Compromisos de Inversién no desembolsados, pero la Sociedad Gestora tendra el
derecho de solicitar el desembolso de dichos importes a los Participes en los términos y condiciones del presente
Reglamento. En consecuencia, cualquier Distribucién Temporal devuelta por los Participes al Fondo de conformidad
con las secciones (c), (¢) y (f) anteriores, no debe considerarse una contribucion de capital (es decir, el desembolso
de los Compromisos de Inversion por parte de los Participes), sino que debe tratarse como un retorno de las
Distribuciones a los efectos del presente Reglamento.

El importe total maximo de las Distribuciones Temporales realizadas por el Fondo no excedera del menor entre (i)
el veinte por ciento (20%) de las Distribuciones, o (ii) el veinte por ciento (20%) de los Compromisos Totales de
Inversion, y en cualquier caso los importes de Distribucion Temporales correspondientes no estaran disponibles para
el Fondo y los Participes no estaran obligados a devolverlos o reembolsarlos al Fondo una vez que hayan transcurrido
dos (2) desde la fecha en que se haya realizado la correspondiente Distribucién Temporal o cinco (5) afios, en caso
de que la devolucién esté relacionada con una cuestion fiscal o de seguridad social. A efectos aclaratorios, una vez
transcurrido el mencionado plazo de dos (2) tras la fecha en que se haya realizado la correspondiente Distribucion
Temporal, los Compromisos de Inversion no desembolsados de cada Participe se reduciran en el importe de la
correspondiente Distribucion Temporal que haya dejado de estar a disposicion del Fondo.

La Sociedad Gestora informard a los Participes de cualquier Distribucion que se califique como Distribuciones
Temporales en el momento de la Distribucion (en la correspondiente notificacion de Distribucion). A estos efectos,
cualquier Distribucién calificada por la Sociedad Gestora como Distribucién Temporal se establecerd en la
correspondiente notificacion de Distribucién con indicacion expresa del plazo maximo (hasta dos (2) o cinco (5)
afios, segin lo anterior) durante el cual la Sociedad Gestora podra volver a solicitar los importes correspondientes.
A efectos aclaratorios, los importes distribuidos y no calificados como Distribucién Temporal en la correspondiente
notificacién de Distribucion no podran calificarse como tales en un momento postetior.

CAPITULO IV. COINVERSION Y EXCLUSIVIDAD

Articulo 21. Régimen de Coinversion y Conflictos de Interés

21.1 Oportunidades de Coinversiéon

Ademas del acuerdo de coinversion resultante de la existencia del Fondo Co-inversor, la Sociedad Gestora podra,
pero no estara obligada a, ofrecer oportunidades de coinversion a todos los Participes del Fondo en proporcion a su
respectiva participacion en los Compromisos Totales de Inversion y en igualdad de condiciones, siempre que dichas
oportunidades excedan el importe maximo que el Comité de Inversiones considere apropiado invertir por el Fondo
atendiendo a la Politica de Inversion y la ley aplicable ("Oportunidades de Coinversion"). A los Participes que
tengan un Compromiso de Inversién de al menos dos millones de euros (2.000.000 €) se les ofreceran dichas
Oportunidades de Coinversion en primer lugar, y posteriormente a los Participes que tengan un Compromiso de
Inversioén de al menos un millén de euros (1.000.000 €). En caso de que el Participe en cuestién no ejerza su derecho
a coinvertir junto con el Fondo, siempre y cuando la Sociedad Gestora haya ofrecido dicha Oportunidad de
Coinversion, la parte de la Oportunidad de Coinversion correspondiente a dicho Participe se ofrecera a los demads
Participes (esta vez, incluyendo aquellos con Compromisos de Inversion inferiores a un millén de euros (1.000.000
€), cada uno en proporcion a su participacion en los Compromisos Totales de Inversion). Si todavia queda una parte
restante de la Oportunidad de Coinversién que no esta suscrita por los Participes, la Sociedad Gestora podra decidir
ofrecer dicha parte a inversores estratégicos externos en los mismos términos y condiciones ofrecidos a los Participes.

Las Oportunidades de Coinversion no se realizaran en detrimento de los derechos de inversion propios del Fondo
y, en general, las Oportunidades de Coinversion se ofreceran unicamente en situaciones en las que los requisitos
minimos de inversiéon en una Sociedad Participada superen el importe maximo que puede invertir el Fondo. Por
ultimo, el Fondo no financiara a ningin co-inversor. En consecuencia, no se pueden garantizar los derechos de
coinversion. Todos los acuerdos de coinversion celebrados por el Fondo seran completamente transparentes, y
ningun Participe tendra acceso preferente a las Oportunidades de Coinversion.

Las oportunidades de coinversion deberan, en todo caso:

@) regirse por el trato pari passu entre el Fondo y las partes que coinviertan junto con el Fondo en el contexto de
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una Oportunidad de Coinversion y, a este respecto:

(@) los términos y condiciones ofrecidos a cualquier coinversor no seran mas favorables que los ofrecidos
al Fondo;
(b) cualquier Inversion realizada en el contexto de una Oportunidad de Coinversion se realizard al mismo

tiempo que la Inversion realizada por el Fondo, y cualquier Inversion y Desinversion realizada en el
contexto de una Oportunidad de Coinversioén se realizard en los mismos términos y condiciones
legales y econémicos que la Inversion y Desinversion realizada por el Fondo;

(©) los gastos relacionados con cualquier Inversién y Desinversion realizada en el contexto de una
Oportunidad de Coinversion, asi como cualquier otra obligacién relacionada con dichas Inversiones
y Desinversiones, seran compartidos por el Fondo y los coinversores, en proporcion al importe
coinvertido por cada uno de ellos en el contexto de dicha Oportunidad de Coinversion;

(ii) estar debidamente documentados por escrito de conformidad con los acuerdos de coinversion legalmente
vinculantes y exigibles de conformidad con las disposiciones de este Reglamento y, en patticular, los acuerdos
de coinversion deben garantizar, sin limitarse a, que los términos y condiciones de las Inversiones y
Desinversiones reguladas en virtud del mismo cumplan con lo dispuesto en el parrafo (i) anterior; y

iii se regiran por la plena divulgacion y transparencia a los Participes y, en consecuencia:
y y

(a) la Sociedad Gestora informara puntualmente a los Participes sobre cualquier nueva Oportunidad de
Coinversion que pueda ofrecer la Sociedad Gestora de conformidad con el presente Articulo;

(b)  la Sociedad Gestora divulgara, puntualmente, a los Participes la identidad de cualquier Participe que
coinvierta junto con el Fondo en el contexto de una Oportunidad de Coinversion; y

(©) la Sociedad Gestora informara puntualmente al Comité de Supervisién y al Comité Estratégico sobre
cualquiet acuerdo de coinversién (y/o cualquier acuerdo auxiliar celebrado en relacién con dicho
acuerdo de coinversion) celebrado en el contexto de una Oportunidad de Coinversion; dicha
informacién comunicada al Comité de Supervision y al Comité Estratégico incluird una declaracion
expresa de la Sociedad Gestora en la que se indique que las condiciones del acuerdo de coinversion
cumplen con las disposiciones de este Reglamento. El Comité de Supervision evaluara el impacto de
las Oportunidades de Coinversion oftrecidas y los posibles conflictos de intereses entre el Fondo y los
Participes.

La Sociedad Gestora o cualquiera de sus Afiliados puede proporcionar servicios de asesoramiento y gestion a las
Sociedades Participadas objeto de una Oportunidad de Coinversién. Cualquier importe devengado en relacién con
dichos setvicios, incluyendo los acuerdos de comisiones de gestion se consideraran Ingresos Adicionales.

Sin embargo, la Sociedad Gestora o sus Afiliadas podran recibir el catried interest relacionado con una Oportunidad
de Co-Inversion, siempre que (i) se acuerde caso por caso con los inversores que patticipen en la correspondiente
Oportunidad de Co-Inversién; y que (i) en ningin caso dicho carried interest exceda el diez por ciento (10%) del
importe total distribuido a los inversores en la Oportunidad de Co-Inversion una vez se haya alcanzado el
correspondiente hurdle. Este mismo limite se aplicara en los casos en que la Sociedad Gestora administre un fondo
europeo de capital de riesgo que canalice una Oportunidad de Co-Inversién. Ninguno de estos importes se
considerara como Ingresos Adicionales.

21.2 Conflictos de Interés

De conformidad con la Directiva AIFMD, la Sociedad Gestora debera llevar a cabo medidas razonables para
identificar cualesquiera conflictos de interés que puedan surgir en relacién con el Fondo, el Fondo Co-inversor y/o
las Sociedades Participadas, incluidos, entre otros, los que puedan surgir con entidades en las que los Ejecutivos
Clave, los Miembros del Equipo Gestor, la Sociedad Gestora, sus administradores, ejecutivos, empleados o
miembros, directa o inditectamente, asi como sus Personas Relacionadas y/o Afiliados, desempefien un papel de
gestion, asesoramiento o administracion, o mantengan cualquier tipo de interés, de forma directa o indirecta.

Ademas, y sin limitar lo anterior, los siguientes casos se consideraran un conflicto de interés, y el Fondo no llevara a
cabo ninguna de estas transacciones a menos que el Comité de Supervision otorgue su aprobacién previa y
expresamente (considerando cada caso especifico) mediante una Mayoria Reforzada del Comité de Supervision:
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a) invertir o co-invertir con el Fondo Predecesor, cualquier Fondo Sucesor, cualquier Nuevo Fondo,
o cualquier otro fondo, institucién de inversion colectiva, o entidad (distinta del Fondo Co-
Inversor) promovida, asesorada, gestionada o administrada por la Sociedad Gestora, cualquiera de
los Ejecutivos Clave, o cualquiera de los Miembros del Equipo de Gestion.

b) invertir en, proporcionar cualquier tipo de financiacion a, vender activos a, o adquitir activos de:
@) el Fondo Predecesor;

(i) cualquier Fondo Sucesor;

(iii) cualquier Nuevo Fondo;

(@iv) cualquier otro fondo, institucién de inversion colectiva, o entidad (distinta del Vehiculo Co-
Inversor) promovida, asesorada, gestionada o administrada por la Sociedad Gestora,
cualquiera de los Ejecutivos Clave, cualquiera de los Miembros del Equipo de Gestién, o
cualquiera de sus respectivos accionistas, directores, empleados, Personas Relacionadas o
Afiliadas;

(v) la Sociedad Gestora, cualquiera de los Ejecutivos Clave, cualquiera de los Miembros del
Equipo de Gestion, o cualquiera de sus respectivos accionistas, directores, empleados,
Personas Relacionadas o Afiliadas; o

(vi) cualquier empresa en la que cualquiera de las entidades o personas enumeradas en los parrafos
(@) a (v) tenga alguna participacioén o interés (o haya tenido alguna participacion o interés en
los dltimos veinticuatro (24) meses) o a la que cualquiera de los mencionados proporcione
setvicios de asesotfa, transacciones, y/o financiamiento cotporativo.

La Sociedad Gestora mantendra y aplicara disposiciones organizativas y administrativas eficaces para adoptar todas
las medidas razonables para identificar, prevenir, gestionar y controlar los conflictos de intereses con el fin de evitar
que afecten negativamente a los intereses del Fondo y de sus inversores. El Fondo realizara todas las transacciones
en condiciones de mercado.

En cuanto tenga conocimiento de que puede producirse un conflicto de interés, la Sociedad Gestora tratard, en
primer lugar y de inmediato, de resolverlo para ponetle fin o evitar que se produzca. En caso de que se produzca un
conflicto de interés, la Sociedad Gestora informard inmediatamente al Comité de Supervision de la existencia y los
detalles de cualquier conflicto de interés, de modo que el Comité de Supervision pueda debatir, decidir y resolver
dicho conflicto de intereses. A menos que se obtenga la autorizacién previa del Comité de Supervision, la Sociedad
Gestora se abstendra de realizar u omitir la accién que sea objeto de dicho conflicto o posible conflicto de intereses.

En caso de cualquier transaccion conflictiva incluyendo cualquier inversion cruzada o compraventas entre 4Founders
Capital 111 y el Fondo Predecesor, cualquier Fondo Sucesor, cualquier Nuevo Fondo, u otros fondos, esquemas de
inversién colectiva o entidades (distintas del Fondo Co-Inversor) promovidas, asesoradas, administradas o
gestionadas por la Sociedad Gestora, cualquiera de los Ejecutivos Clave, cualquiera de los Miembros del Equipo de
Gestion, o cualquiera de sus respectivos accionistas, directores, empleados o Afiliados, también serd requerido:

) que dicha transaccion conflictiva sea liderada por un nuevo inversor tercero independiente que
suscriba, comprometa o asuma, al menos, el 30% de la ronda de financiamiento, participacién o
volumen de la transaccion prevista; y

(ii) la aprobacion de la transaccion por Mayorfa Reforzada del Comité de Supervision.

Sin perjuicio de cualquier disposicion contraria en este Reglamento, a efectos aclaratorios, las Inversiones realizadas
junto con el Fondo Co-Inversor no seran consideradas como conflictos de intereses, con respecto a la prorrata
correspondiente.

Articulo 22. Exclusividad de la Sociedad Gestora

La Sociedad Gestora no estara obligada a prestar sus servicios al Fondo de forma exclusiva sujeta a las disposiciones
del presente Articulo.

Salvo respecto del Fondo, el Fondo Co-inversor y/o cualquier Nuevo(s) Fondo(s) (en este tltimo caso, si estin
autorizados de conformidad con este Reglamento), la Sociedad Gestora (mientras siga siendo la sociedad gestora del
Fondo), los Ejecutivos Clave (mientras sigan siendo Ejecutivos Clave)y los Miembros del Equipo Gestor (mientras
sigan siendo empleados o contratados por la Sociedad Gestora, el Fondo Co-Inversor, un Nuevo Fondo o cualquiera
de sus respectivos Afiliados), y/o cualquiera de sus respectivos Afiliados, no constituirin, gestionaran, administraran,
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asesorardan ni tendran un interés econdémico en ningun Fondo Sucesor (y por lo tanto no se devengara ninguna
comisién de gestion, comision de gestion variable, comision de éxito, carried interest, comision de incentivo o ingresos
similares de dicho Fondo Sucesor a favor suya), antes de la primera de las siguientes fechas:

(a) el fin del Periodo de Inversion; o
(b) la fecha de liquidacion del Fondo;

y siempre que, en cualquier caso, (i) no sea perjudicial para el Fondo; (ii) durante toda la duracién del Fondo, la
Sociedad Gestora asigne aquellos recursos y los Ejecutivos Clave dediquen al Fondo el tiempo que sea necesario para
una adecuada gestion y funcionamiento del Fondo; y (iii) los recursos de la Sociedad Gestora se aumenten de manera
que los recursos del Fondo no se vean comprometidos.

Del mismo modo, la Sociedad Gestora, los Ejecutivos Clave y los Miembros del Equipo Gestot, y/o cualquiera de
sus respectivos Afiliados, podrin constituit, gestionar, administrar, asesorar y/o tener un interés econdémico en un
Nuevo Fondo, siempre que:

(i) no sea en detrimento del Fondo; y

(i) durante toda la duracién del Fondo, la Sociedad Gestora asigne aquellos recursos y los Ejecutivos Clave
dediquen al Fondo el tiempo que sea necesario para una adecuada gestion y funcionamiento del Fondo.

Todo lo anterior con las limitaciones inherentes a la buena fe y los deberes de cualesquiera cargos y responsabilidades
que la Sociedad Gestora pueda tener en el Fondo segin lo estipulado en este Reglamento.

En todo caso, cualquier Oportunidad de Inversion e Inversion de Seguimiento identificada por la Sociedad Gestora,
cualquiera de los Ejecutivos Clave, cualquier Miembro del Equipo Gestot, y/o cualquiera de sus tespectivos
Afiliados, dentro del ambito de la Politica de Inversion, se presentara exclusivamente al Fondo y al Fondo Co-
inversor.

No obstante, los Ejecutivos Clave y Miembros del Equipo Gestor podran realizar inversiones personales de acuerdo
con lo siguiente:

) En caso de oportunidades de inversién que entren en el ambito de aplicacién de la Politica de Inversion del
Fondo:

a. , Durante el Periodo de Inversion, cualquier oportunidad de inversion potencial requerira
la previa aprobacion por escrito del Comité de Supervision; o

b. Durante el Petiodo de Desinversién, cada persona fisica de los Ejecutivos Clave y/o
Miembros del Equipo Gestor podra realizar inversiones siempre que dichas
oportunidades de inversiéon no puedan clasificarse como una potencial Inversion de
Seguimiento y sean divulgadas anualmente al Comité de Supervision.

(i) En caso de oportunidades de inversion claramente fuera del ambito de aplicacion de la Politica de Inversion
(i.e. no hay solapamiento), cada petsona fisica de los Ejecutivos Clave y/o Miembros del Equipo Gestor
puede invertir a su discrecion. En caso de oportunidades de inversion que se solapan sustancialmente con la
Politica de Inversion, dichas oportunidades requeririn divulgarse o aprobarse de conformidad con el
subparrafo (i) superior.

La Sociedad Gestora cumplira en todo caso, respecto al Fondo, con la normativa vigente en materia de conflictos de

intereses.

La Sociedad Gestora no prevé conflictos de intereses entre el Fondo y otras entidades de capital de riesgo en las que
pueda participar, promover o gestionar. No obstante, en caso de que sutja una situaciéon que pueda generar un
conflicto de intereses, se notificara inmediatamente a la Comisién de Supervision. El Comité de Supervision tomara
una decision sobre el conflicto de intereses planteado por la Sociedad Gestora por Mayorfa Reforzada del Comité de
Supervision. Cualesquiera decisiones que tome el Comité de Supervision seran vinculantes para la Sociedad Gestora.

CAPITULO V. CRITERIOS SOBRE DETERMINACION Y DISTRIBUCION DE
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RESULTADOS. FORMA DE DESIGNACION DE AUDITORES

Articulo 23. Criterios sobre Determinaciéon y Distribucién de Resultados

Los beneficios del Fondo se determinaran de acuerdo con los principios contables y criterios de valoracion
establecidos en la Circular 4/2015, de 28 de octubre, de la CNMYV, sobte las reglas de contabilidad e informes de
informacion privada de entidades de capital riesgo, o cualquier ley o regulacion que pueda sustituirla en un futuro.

Los beneficios del Fondo se distribuirdan de acuerdo con la politica de distribucioén general establecida en el Articulo
19. Pago de Distribuciones

La Sociedad Gestora no efectuara Distribuciones en especie de los activos del Fondo con anterioridad a la liquidacion
del Fondo. Si en caso de la liquidacion del Fondo, la Sociedad Gestora prevé que haya Distribuciones en especie, los
Participes tendran derecho a aceptar o rechazar tal distribucion o a tener los activos distribuidos en especie
administrados y gestionados por la Sociedad Gestora o por un tercero hasta su materializacion. En este caso las tateas
de la Sociedad Gestora se limitaran a aquellas que acuerden las partes, y en concreto las derivadas del mantenimiento
de la posicion y la informacion a Participes sobre cualquier cambio en la misma.

Cualquier Distribucion en especie se hara en la misma proporcion que si se tratara de una distribucion en efectivo,
de tal manera que cada Participe que tiene derecho a recibir una Distribucién en especie, recibird la proporcion a la
que tiene derecho del total de las acciones o participaciones de las Sociedades Patticipadas que son objeto de dicha
Distribucion (o si la proporcion exacta no es posible, la proporcion mas cercana posible aplicada a tal efecto, mas
una cantidad en efectivo equivalente a la diferencia). Las Distribuciones en especie se haran de acuerdo con las reglas
de prelacion para las Distribuciones, aplicando a tal efecto el Valor de la inversién segun determinado por un tasador
independiente. A tal efecto, la Sociedad Gestora designara como tasador independiente a un auditor, banco de
inversion o asesor de finanzas corporativas con reconocido prestigio y experiencia.

Cualquier Participe que no desee recibir Distribuciones en especie de conformidad con lo anterior, puede solicitar
que la Sociedad Gestora conserve la porcién que corresponde a dicho Participe y realice los mayores esfuerzos,
actuando con la debida diligencia, para vender esos activos en nombre del Participe, distribuyendo al Participe las
cantidades resultantes. A estos efectos, la Sociedad Gestora notificara a los Participes su intencién de hacer una
Distribucion en especie, concediéndoles un plazo de quince (15) Dias Habiles para notificar a la Sociedad Gestora
por escrito si solicitan que la Sociedad Gestora conserve y disponga de los activos. En tal caso, las tareas requeridas
de la Sociedad Gestora se limitaran a las acordadas por las partes, y en particular al mantenimiento de los puestos
que desempefie y reportar cualquier cambio en la misma a los Participes.

Si cualesquiera valores cotizados se distribuyen en especie, el Valor de dicha Distribucion se calculard aplicando el
precio medio de cotizacion de las acciones de los cinco (5) dias inmediatamente anteriores y posteriores al dia en que
se realice la Distribucion.

CAPITULO VI. DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 24. Modificaciéon del Reglamento de Gestién

Este Reglamento solo puede ser modificado por la Sociedad Gestora de acuerdo con lo siguiente:

) Este Articulo sélo podra modificarse con el consentimiento previo de los Participes cuyos Compromisos de
Inversion representen, al menos, el ochenta y cinco por ciento (85%) de los Compromisos Totales de
Inversion.

(ii) El presente Reglamento podra ser modificado por la Sociedad Gestora, sin necesidad de la aprobacion de los

Participes, con el fin de:

(@) aclarar cualquier ambigiiedad o corregir o completar cualquiera de sus articulos que pueda ser
incompleto o contradictorio con otro articulo, o corregir cualquier error tipografico u omision,
siempre que dichas modificaciones no afecten o perjudiquen los intereses, derechos u obligaciones de
ningun Participe;
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(b)  realizar las modificaciones requetidas por los cambios normativos (en virtud de la Ley 22/2014, el
Reglamento 345/2013 o cualquier otra ley aplicable) que afecten al Fondo y/o a la Sociedad Gestora;
o

(©) realizar modificaciones requeridas por cualquier Participe Principal siempre que dichas modificaciones
(i) sean aceptadas por el resto de Participes Principales y no afecten ni perjudiquen los intereses,
derechos u obligaciones de ningun Participe.

(i)  Cualquier modificacién de este Reglamento que no sea la mencionada en los parrafos (i) a (ii) anteriores debe
ser aprobada por Voto Extraordinario de la Junta de Participes, incluyendo, sin limitacion, modificar:

(@) la duracion del Fondo (prevista en el Articulo 3. Duracion del presente Reglamento);

(b) la Politica de Inversion (prevista en el Articulo 2.2 Politica de Inversién y Normas para la Seleccion
de Inversionesde este Reglamento);

(©) la remuneracion de la Sociedad Gestora y los gastos del Fondo (segun previsto en el Articulo 6. Tipos
de Remuneracion de la Sociedad Gestora del presente Reglamento);

(d)  las medidas de proteccion de los Participes previstas en los Articulos 5.3. Salida de Ejecutivos Clave,
5.4. Nombramiento de Nuevos Ejecutivos Clave,Articulo 7. Sustitucién y Cese de la Sociedad
Gestora y Cambio de Control, Articulo 9. Comité de Supervision y Comité Estratégico, Articulo
21. Régimen de Coinversion y Conflictos de Interés y Articulo 22. Exclusividad de la Sociedad
Gestorade este Reglamento);

(e) la disposicion sobre compromisos del equipo prevista en el Articulo 4.3 Inversion en el Fondode este
Reglamento; o

® la politica general de distribucion prevista en el Articulo 19. Pago de Distribuciones de este
Reglamento.

Una vez aprobado cualquier modificacion conforme a lo anterior, dicha modificacion serd comunicada
inmediatamente por la Sociedad Gestora a la CNMV, que procedera automaticamente a inscribir la misma en el
registro correspondiente.

Sin perjuicio de las competencias que correspondan a la CNMYV, la Sociedad Gestora notificara a los Participes
cualquier modificacién del Reglamento, a la mayor brevedad posible y en todo caso dentro de un plazo de diez (10)
dias naturales siguientes a la inscripcién del Reglamento modificado en el correspondiente registro de la CNMV.

Ni las modificaciones de este Reglamento ni la extension de la duracién del Fondo (de conformidad con este
Reglamento) otorgaran a los Participes ningun derecho al reembolso de sus Compromisos de Inversion o salida del
Fondo.

Articulo 25. Disolucién, Liquidacion y Extinciéon del Fondo

El Fondo se disolvera y el consiguiente periodo de liquidacion se iniciara cuando expire el plazo o perfodo establecido
en este Reglamento, si la Sociedad Gestora es cesada y no reemplazada, o por cualquier otro motivo establecido por
la normativa aplicable. El acuerdo de disolucion serd comunicado inmediatamente a la CNMYV, que procedera a
publicar la misma. Asimismo, los Participes seran informados inmediatamente de dicho acuerdo.

El periodo de liquidacion se abrird tras la disolucion del Fondo, tras lo cual se suspenderan todos los derechos de
reembolso o suscripcion de Participaciones. 4Founders Capital 11T designara a la Sociedad Gestora como liquidadora,
salvo que los Participes y los Inversores del Fondo Co-Inversor nombren a otro liquidador por Voto Ordinario de
la Junta de Inversores de 4Founders Capital 111.

El liquidador procedera diligentemente a disponer de los activos de 4Founders Capital 111 y a liquidar y cobrar los
saldos pendientes de cobro lo antes posible. Al completar estas operaciones, el liquidador preparara los estados
financieros pertinentes y calculara la Distribucion final pagadera a cada Participe y cada Inversor del Fondo Co-
Inversor. Los estados financieros se verificaran de acuerdo con la normativa aplicable, y el balance y la cuenta de
pérdidas y ganancias se entregaran a cada uno de los Participes e Inversores del Fondo Co-Inversor y se presentaran
ala CNMV.
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Si no se presentan reclamaciones en el plazo de un (1) mes a partir de la presentacion ante la CNMV, el patrimonio
de 4Founders Capital 111 se distribuira entre los Participes y los Inversores del Fondo Co-Inversor. Los dividendos
finales que no se reclamen en un plazo de tres (3) meses seran depositados en el Banco de Espafia o en el Fondo
General de Depésitos, donde el saldo se mantendra a disposicion de sus legitimos propietarios. Cualquier reclamacion
que se haga serd decidida por el Juez o Tribunal competente.

Una vez efectuado el reparto de los activos de 4Founders Capital 111, consignadas las deudas vencidas que no
hubieran podido ser extinguidas y aseguradas las deudas no vencidas, la Sociedad Gestora solicitara la cancelacion de
4Founders Capital I1I en el Registro Administrativo correspondiente de la CNMV.

Articulo 26. Confidencialidad y el Deber de Divulgaciéon

La Sociedad Gestora y los Participes acuerdan mantener confidencial la informacién definida como confidencial en
este Reglamento. Este compromiso no se aplicara con respecto a la informacion que cualquiera de los Participes (i)
esté obligado a divulgar a las autoridades administrativas o judiciales con jurisdiccion o a cualquier autoridad de
supervision del mercado de valores, o (ii) divulgue a cualquiera de los accionistas, socios con responsabilidad limitada,
inversores o empleados del Participe o de sus Afiliados, o (iii) divulgue de acuerdo con los términos y condiciones
acordados en una Side Letter o si esta autorizado por la Sociedad Gestora por escrito, o (iv) esté obligado a divulgar
en cumplimiento de una obligacion legal o una orden administrativa o judicial, o (v) divulgue para requerir o permitir
el cumplimiento de los derechos u obligaciones que surjan de este Reglamento, una Side Letter, los acuerdos de
suscripcion o cualquier otra documentacioén del Fondo; o (vi) divulgue a cualquiera de los asesores o auditores del
Participe o de sus Afiliados, siempre que acepten mantenerlo confidencial de acuerdo con sus estindares
profesionales.

El deber de la Sociedad Gestora de mantener la confidencialidad y el secreto se extenderd a sus empleados,
administradores, funcionatios y/o cualquier persona que pueda obtener acceso a la informacién en el curso de las
relaciones mantenidas con la Sociedad Gestora con el fin de ayudar a la Sociedad Gestora en el debido cumplimiento
de sus obligaciones hacia el Fondo y los Participes.

Las publicaciones de notas y otras comunicaciones oficiales cuyo contenido haya sido acordado por los Participes
estan exentas de este deber de confidencialidad.

A estos efectos, el Reglamento define como “Informaciéon Confidencial” (i) cualquier documento o informacién
intercambiada (ya sea oralmente o por escrito) entre la Sociedad Gestora y los Participes en relacion con la creacion
del Fondo; y (ii) cualquier documento o informacién relativa a las Sociedades Participadas, industrias o areas de
negocio en las que el Fondo invierte o desinvierte, incluidas las empresas en las que tiene la intenciéon de invertir o
desinvertir, as{ como la existencia y el contenido de dichos documentos o informacién proporcionada o recibida por
los Participes (ya sea oralmente o por escrito) en su calidad de tales, incluyendo, a efectos aclaratorios, cualquier
documento o informacién recibida por los Participes de conformidad con las obligaciones de informacion
establecidas en este Reglamento.

La informacién y los documentos no se consideraran Informacién Confidencial cuando (i) sean o llegan a ser de
conocimiento publico; (i) se pueden obtener legalmente de cualquier registro publico o base de datos de terceros; o
(iii) la Sociedad Gestora, el Fondo o los Participes, segun corresponda, den su consentimiento expreso, previo y por
escrito a la divulgacion.

Articulo 27. Limitacién de Responsabilidad

Los Participes reconocen expresamente que las funciones y delegaciones de poder establecidas en el presente
Reglamento a favor de la Sociedad Gestora son obligaciones de medios o actividad, no de resultado, sin perjuicio de
su obligacion de actuar con la diligencia de un representante leal, actuando en todo momento en interés del Fondo y
de sus Participes respecto de las inversiones gestionadas, de conformidad con las disposiciones y normas de conducta
establecidas en la Ley 22/2014 y en el presente Reglamento.

En consecuencia, los Ejecutivos Clave, los miembros del Comité de Inversiones, los miembros del Comité de
Supervision, los miembros del Comité Estratégico, los Participes que hayan designado un representante en el Comité
de Supervision y tales representantes, los Participes que hayan designado un representante en el Comité Estratégico
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y tales representantes, la Sociedad Gestora, sus accionistas, administradores, empleados, agentes y cualquier otra
persona designada por la Sociedad Gestora como administrador de cualquiera de las Sociedades Participadas, no sera
responsable de ninguna pérdida o dafio sufrido por el Fondo o sus Participes en relacion con los servicios prestados
en virtud de este Reglamento u otros acuerdos asociados con el Fondo, o en relacién con los servicios prestados
como administrador de cualesquiera de las Sociedades Participadas, o como miembro del Comité de Supervision, o
como miembro del Comité Estratégico, o que resulten de otra manera de las operaciones, negocios o actividades del
Fondo, excepto aquellos que sutjan de fraude, negligencia grave, dolo o mala fe en cumplimiento de sus obligaciones
y deberes relacionados con el Fondo, o un incumplimiento grave, fraude o negligencia grave en el cumplimiento de
sus obligaciones en virtud de este Reglamento, cualquier otra documentacién legal del Fondo y/o cualquier ley
aplicable. La Sociedad Gestora sera solidariamente responsable de los actos y contratos celebrados por terceros
subcontratados por aquella.

Articulo 28. Indemnizacion

La Sociedad Gestora, asi como sus administradores, ejecutivos y empleados que estén directamente involucrados en
el negocio del Fondo, y los miembros del Comité de Supetvisién y/o del Comité Estratégico (o los tepresentantes
designados por los Participes) (cada uno, la “Persona Indemnizada”) seran indemnizados, con cargo a los activos
del Fondo, por cualquier responsabilidad, coste o gasto (incluidos los costes legales razonables) incurridos por una
Persona Indemnizada como consecuencia de reclamaciones interpuestas por terceros respecto de su posicion o de
su relacion con el Fondo, con sujecion a las siguientes condiciones:

@ Ningin miembro del Comité de Supetvisién y/o Comité Estratégico (o su tepresentante) tendrd
derecho a dicha indemnizacién por cualquier accién u omision resultante de cualquier comportamiento
que, en opinién de los Participes, califique como fraude; aparte de los miembros del Comité de
Supetvisién y/o del Comité Estratégico (o los representantes designados por los Participes), ninguna
Persona Indemnizada tendra derecho a dicha indemnizacion por cualquier accidén u omision resultante
de cualquier comportamiento que, en opinién de los Participes, califique como incumplimiento de sus
deberes, fraude, dolo, negligencia grave, mala fe, conducta criminal o negligencia grave en el
cumplimiento de sus obligaciones y deberes en relaciéon con el Fondo, o un incumplimiento del
presente Reglamento, cualquier otra documentacion legal del Fondo (incluida cualquier Side Letter)
y/o cualquier ley aplicable; en cualquier caso, ninguna Persona Indemnizada tendtra derecho a dicha
indemnizacién con respecto a reclamaciones interpuestas entre las Personas Identificadas (es decir,
disputas internas) o entre el Fondo o cualquier inversor y las Personas Indemnizadas;

(ii) la Sociedad Gestora notificara a los Participes de cualquier pago en concepto de indemnizacion a las
Personas Indemnizadas e informara de los detalles de dicho pago, con razonable detalle, en el siguiente
informe cuatrimestral.

(iif) elimporte de la indemnizacién en ningun caso excedera el veinte por ciento (20%) de los Compromisos
Totales de Inversion y dicho importe serd financiado por los Participes en el Fondo a través del
desembolso de los Compromisos de Inversion no desembolsados; y

(iv) la Sociedad Gestora suscribira una poliza de seguro de responsabilidad profesional que sea suficiente
para cubrir el riesgo de responsabilidad profesional de las Personas Identificadas. La Persona
Indemnizada deberd emplear sus mejores esfuerzos para mitigar la pérdida y solicitar una
indemnizacién a través de cualquier Sociedad Participada o el seguro, y cualquier cantidad cubierta por
el seguro se deducird de cualquier cantidad pagadera a la Persona Indemnizada por el Fondo. A efectos
aclaratorios, cualquier indemnizacién repetida que puedan recibir debera ser reembolsada al Fondo.

Articulo 29. Prevencién del Blanqueo de Capitales

La Sociedad Gestora tiene aprobado por escrito e implementard en todo momento politicas y procedimientos
adecuados sobre diligencia debida, informes, conservacion de documentacion, control interno, evaluacion, gestion
de riesgos, cumplimiento y politicas y procedimientos de comunicacién por escrito, para prevenir ¢ impedir
transacciones relacionadas con el blanqueo de capitales y la financiacion del terrorismo.



El Fondo y la Sociedad Gestora cumpliran, y la Sociedad Gestora hara que el Fondo y el Fondo Co-Inversor cumplan,
con toda la normativa aplicable en materia de lucha contra el blanqueo de capitales y la financiacion del terrorismo
aplicables a la Sociedad Gestora, al Fondo y al Fondo Co-Inversor, segun proceda.

Articulo 30. Jurisdicciéon Competente

El presente Reglamento, asi como las disputas que pudieran surgir entre los Participes, el Fondo y la Sociedad
Gestora, se regiran por el derecho comun espafiol.

Cualquier disputa que pudiera derivarse de la aplicacién o interpretacion del presente Reglamento, o relacionada
directa o indirectamente con el mismo, entre la Sociedad Gestora y cualquier Participe o entre los Participes, se
resolvera definitivamente mediante arbitraje legal en el Tribunal Arbitral de Barcelona de la Asociacion Catalana para
el Arbitraje, con independencia de cualquier cambio en su denominacion (el “TAB”) de acuerdo con su reglamento,
renunciando las partes a sus derechos a cualquier otro fuero que pudiera corresponder. El arbitraje se llevara a cabo
en inglés.

El arbitraje sera resuelto por un tribunal integrado por tres miembros. Cada parte en conflicto nombrara uno de los

arbitros designando, la Corte, el arbitro tercero que actuard como Presidente.

En caso de que exista pluralidad de demandantes o de demandados y no llegaran a un acuerdo para el nombramiento
de sus respectivos arbitros, se aplicara lo dispuesto en el articulo 11.1 del reglamento del TAB.

El plazo para dictar el laudo sera de seis (6) meses contados desde el dia siguiente a la fecha de presentacion de
la contestacion a la demanda o de expiracion del plazo para presentatla o, en su caso, del siguiente a la fecha
de presentacion de la contestacion a la reconvencion o de expiracion del plazo para hacetlo.

FIRMA EL PRESENTE REGLAMENTO DE GESTION A LOS EFECTOS OPORTUNOS

D. Marc Badosa Rigau
4Founders Capital, S.G.E.I.C., S.A.
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ANEXO II
FACTORES DE RIESGO

El Fondo presenta un perfil de riesgo elevado, y la inversién en el Fondo esta sujeta a numerosos riesgos, entre los

que cabe destacar los siguientes:

10.

El valor de las inversiones del Fondo puede incrementarse o disminuir.

Las inversiones efectuadas por el Fondo en entidades no cotizadas son intrinsecamente mas arriesgadas

que las inversiones en compafiias cotizadas.

Las inversiones efectuadas por el Fondo en entidades no cotizadas pueden resultar de dificil liquidacion.

Las comisiones y gastos del Fondo afectan a la valoraciéon del mismo. En particular, hay que destacar que
durante los primeros afios de vida del Fondo el impacto de dichas comisiones y gastos tiende a ser mayor

e incluso puede hacer disminuir el valor de las participaciones del Fondo.

Los inversores en el Fondo deben tener la capacidad financiera y la voluntad de asumir y aceptar los

riesgos y falta de liquidez asociados con la inversién en el Fondo.

El resultado de inversiones anteriores similares no es necesariamente indicativo de los futuros resultados
de las inversiones del Fondo y no se puede garantizar que los retornos objetivos del Fondo vayan a ser

alcanzados ni que la inversion inicial de los inversores vaya a ser devuelta.

El éxito del Fondo dependera de la aptitud del equipo de la Sociedad Gestora para identificar, seleccionar
y efectuar inversiones adecuadas. No obstante, no existe garantia alguna de que las inversiones acometidas

por el Fondo vayan a resultar adecuadas y exitosas.

El Fondo serd gestionado por la Sociedad Gestora. Los inversores en el Fondo no podran adoptar
decisiones de inversiéon ni cualesquiera otras decisiones en nombre del Fondo, ni podran intervenir en

modo alguno en las operaciones que el Fondo lleve a cabo.

Los inversores no recibiran ninguna informacion de caracter financiero de las compafias en las que el

Fondo invertira con anterioridad a que se efectie cualquier inversion.

Durante la vida del Fondo pueden acontecer cambios de caracter legal o fiscal que podrian tener un efecto

adverso sobre el Fondo o sus inversores.
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11. Puede transcurrir un periodo de tiempo significativo hasta que el Fondo haya invertido todos los

Compromisos de Inversion de sus inversores.

12. El Fondo, en la medida en que el inversor tenga una participacion minoritaria, podria no estar siempre en

posicién de defender y proteger sus intereses de forma efectiva.

13. No se puede garantizar que los retornos objetivos del Fondo vayan a ser alcanzados.

14. El Fondo puede tener que competir con otros fondos u otras sociedades patra lograr oportunidades de
inversion. Es posible que la competencia para lograr apropiadas oportunidades de inversién aumente, lo
cual puede reducit el nimero de oportunidades de inversion disponibles y/o afectar de forma adversa a

los términos en los cuales dichas oportunidades de inversion pueden ser llevadas a cabo por el Fondo.

15. Aunque se pretende estructurar las inversiones del Fondo de modo que se cumplan los objetivos de
inversion del mismo, no puede garantizarse que la estructura de cualquiera de las inversiones sea eficiente
desde un punto de vista fiscal para un accionista particular, o que cualquier resultado fiscal concreto vaya

a ser obtenido.

16. Pueden producirse potenciales conflictos de interés que se resolveran de acuerdo con lo previsto en el

Folleto del Fondo y en el Reglamento de Gestion.

17. En caso de que un accionista del Fondo no cumpla con la obligaciéon de desembolsar cantidades
requeridas por la Sociedad Gestora, el inversor podra verse expuesto a las consecuencias previstas en el

Folleto y el Reglamento de Gestién.

18. Con caracter general, las transmisiones de las participaciones del Fondo requeriran el cumplimiento del

Folleto y del Reglamento de Gestion.

El Iistado de factores de riesgo contenido en este Anexo no tiene cardcter exhaustivo ni pretende recoger
una explicacion completa de todos los posibles riesgos asociados a la inversion en el Fondo. Los
inversores en el Fondo deberin en todo caso asesorarse debidamente con caricter previo a acometer su

inversion en el Fondo.
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ANEXO III
Plantilla para la informacién precontractual de los productos financieros a que se refieren el articulo 8,
apartados 1, 2 y 2 bis, del Reglamento (UE) 2019/2088 y el articulo 6, parrafo primero, del Reglamento
(UE) 2020/852
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Informacion precontractual de los productos financieros a que se refieren el articulo §,
apartados 1, 2 y 2 bis, del Reglamento (UE) 2019/2088 y el articulo 6, pérrafo

primero, del Reglamento (UE) 2020/852

Nombre del producto: 4Founders Capital Fund 111 FCRE

Identificador de entidad juridica: Pendiente

Inversién sostenible
significa una inversién
en una actividad
econdmica que
contribuye a un
objetivo
medioambiental o
social, siempre que la
inversién no cause un
perjuicio significativo a
ningun objetivo
medioambiental o
social y que las
empresas en las que se
invierte sigan practicas
de buena gobernanza.

La taxonomia de la UE
es un sistema de
clasificacion previsto en
el Reglamento (UE)
2020/852 por el que se
establece una lista de
actividades econémicas
medioambientalmente
sostenibles. Ese
Reglamento no prevé
una lista de actividades
econdmicas
socialmente
sostenibles. Las
inversiones sostenibles
con un objetivo
medioambiental
pueden ajustarse, o no,
a la taxonomia.

Los indicadores de
sostenibilidad miden
cémo se alcanzan las
caracteristicas
mediocambientales o
sociales que
promueve el producto
financiero.

Caracteristicas medioambientales o sociales

¢Este producto financiero tiene un objetivo de inversion sostenible? [marcar y rellenar segun proceda; la
cifra porcentual representa el compromiso minimo con inversiones sostenibles]

Si @ % No

Realizara como minimo la proporcion
siguiente de inversiones sostenibles con
un objetivo medioambiental: ___ %
en actividades econdmicas que
pueden considerarse
medioambientalmente
sostenibles con arreglo a la
taxonomia de la UE

Promueve caracteristicas medioambientales o sociales
y, aunque no tiene como objetivo una inversion
sostenible, tendra como minimo un ___ % de inversiones
sostenibles
con un objetivo medioambiental, en
actividades economicas que puedan
considerarse medioambientalmente
sostenibles con arreglo a la taxonomia de la
UE
en actividades econdmicas que
no pueden considerarse
medioambientalmente
sostenibles con arreglo a la
taxonomia de la UE

con un objetivo medioambiental, en
actividades econémicas que no puedan
considerarse medioambientalmente
sostenibles con arreglo a la taxonomia de la
UE

con un objetivo social
Realizara como minimo la proporcion

siguiente de inversiones sostenibles con
un objetivo social: %

Promueve caracteristicas medioambientales o sociales,
pero no realizara ninguna inversion sostenible

¢ Qué caracteristicas medioambientales o sociales promueve este producto
financiero?

La principal contribucién al impacto social, ambiental y de gobierno de 4Founders
Capital Fund III FCRE se realiza a través de las sociedades en las que participa. Los
principales impactos se centran en la digitalizacién de las pymes para mejorar la
eficiencia de los recursos, la productividad y la igualdad, o ayudar a la sociedad a
través del uso de la tecnologia para la mejora de la salud, la educacion y el consumo
responsable.

4Founders Capital SGEIC, S.A. (la “Sociedad Gestora”) trabaja para el progreso
econémico y social de las empresas en las que sus Fondos estan invirtiendo, y
también trabaja para mejorar la economfa general, el ecosistema y el progreso social.

La Sociedad Gestora se siente identificada con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (SDG’s por sus siglas en inglés) publicados por la Organizacion de



Naciones Unidas (ONU). En especial, persigue generar un impacto positivo en:

. Salud y bienestar (SDG 3)

. Educacion de calidad (SDG 4)

. Trabajo decente y crecimiento econémico (SDG 8)
. Industria, innovacién e infraestructura (SDG 9)

. Reduccién de las desigualdades (SDG 10)

. Produccién y consumo responsables (SDG 12)

T .
CO g &

Por otro lado, la Sociedad Gestora considera que el analisis de la gobernanza es un
pilar fundamental a la hora de gestionar los riesgos extrafinancieros y garantizar la

. Accién por el clima (SDG 13)

8 TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

correcta promocion de las caracteristicas perseguidas.

La Sociedad Gestora no utiliza un indice de referencia para la mediciéon de la
consecucion de las caracteristicas promovidas.

- ¢Qué Indicadores de sostenibilidad se utilizan para medir Ia
consecucion de cada una de las caracteristicas medioambientales o
sociales promovidas por este producto financiero?

Las caracteristicas de contribucién a los ODS se miden a través de la
utilizacién de una serie de indicadores (KPIs) que buscan medir el impacto
positivo generado por la inversién. Por tanto, una vez analizada la inversion
y evaluada su vinculacién cualitativa a los objetivos y metas correspondientes,
se identifica al menos un KPI que sirva de indicador de referencia para medir
la consecucion de cada una de las caracteristicas promovidas.

En los contratos con las sociedades participadas se estableceran clausulas en
virtud de las cuales las sociedades participadas se comprometan a reportar
informaciéon financiera y no financiera que permita calcular los KPI
seleccionados, los cuiles se pondran en conocimiento de la sociedad
participada. Asimismo, se estableceran unos objetivos de mejora que
permitan la posterior evaluaciéon del comportamiento de los indicadores y se
ofrecera formacion en la materia a las sociedades participadas en el caso en
que la precisen, persiguiendo facilitar la consecucion de los objetivos
establecidos.

Los principales indicadores que se utilizan son, para el cuidado del
medioambiente:



Hxistencia de politicas medioambientales
Control de consumos y gestion eficiente de residuos
Consumo de energia renovable

O O O O

Optimizaciéon desplazamientos
En cuanto a las caracteristicas sociales, los principales indicadores son:

o Plan de prevenciéon de riesgos laborales
o Medidas de flexibilizacioén laboral

o Diversidad, equidad e inclusién

o Formacién

o Iniciativas de voluntariado corporativo

Y en lo que respecta al buen gobierno:

Existencia de codigo ético
Composicion del Consejo

o

o

o Miembros independientes del Consejo

o Anilisis de la calidad del equipo directivo

o Proteccién de datos y ciberseguridad
Adicionalmente, la Sociedad Gestora podra establecer nuevos KPI para una
mejor medicién del impacto medioambiental de las sociedades participadas.
La Sociedad Gestora realizara un seguimiento periddico de los KPI
seleccionados para cada inversion. El seguimiento se realizara, como minimo,
una vez al afio, coincidiendo con la emisién del informe anual.

En caso de que no se hayan conseguido los objetivos establecidos, se
analizaran las causas y se establecerdn las medidas correctoras oportunas para
su consecucion lo antes posible, ofreciendo a la sociedad participada el
soporte que se haga necesario.

La Sociedad Gestora supervisara e informara peribdicamente, al menos en
cada informe anual, de los avances en el desempefio de cada sociedad
participada.

¢Cuiles son los objetivos de Ias inversiones sostenibles que el producto
financiero pretende en parte lograr y de qué forma contribuye la
Inversion sostenible a dichos objetivos?

No aplica, el Fondo no realiza inversiones sostenibles.

¢De qué manera las inversiones sostenibles que el producto
financiero pretende en parte realizar no causan un petjuicio
significativo a ningiun objetivo de Inversion sostenible
medioambiental o social?

No aplica, el Fondo no realiza inversiones sostenibles.



Las principales
incidencias adversas
son las incidencias
negativas mas
importantes de las
decisiones de inversion
sobre los factores de
sostenibilidad relativos
a asuntos
medioambientales,
sociales y laborales, al
respeto de los
derechos humanos y a
la lucha contra la
corrupciony el
soborno.

¢Tiene en cuenta este producto financiero las principales incidencias adversas

o ¢Como se han tenido en cuenta los indicadores de incidencias

adversas sobre los factores de sostenibilidad?

No aplica, el Fondo no realiza inversiones sostenibles.

o ¢Como se ajustan las iInversiones sostenibles a las Lineas
Directrices de Ia OCDE para Empresas Multinacionales y los
Principios rectores de las Naciones Unidas sobre las empresas y

los derechos humanos= Detalles:

No aplica, el Fondo no realiza inversiones sostenibles.

La taxonomia de la UE establece el principio de «no causar un perjuicio
significativo» segun el cual las inversiones que se ajusten a la taxonomia no deben
perjudicar significativamente los objetivos de la taxonomia de la UE, e incluye
criterios especificos de la UE.

El principio de «no causar un perjuicio significativo» se aplica Unicamente a las
inversiones subyacentes al producto financiero que tienen en cuenta los criterios
de la UE para las actividades econémicas medioambientalmente sostenibles. Las
inversiones subyacentes al resto del producto financiero no tienen en cuenta los
criterios de la UE para las actividades econdmicas medioambientalmente
sostenibles.

Cualquier otra inversion sostenible tampoco debe perjudicar significativamente a
ningun objetivo medioambiental o social.

sobre los factores de sostenibilidad?

X

Si, la consideracién de estos indicadores se realizara mediante la medicién y
evaluaciéon del desempefio de una serie de métricas e indicadores que permitan
identificar los efectos negativos que las inversiones puedan causar sobre factores

ambientales o sociales.

La consideraciéon de las principales incidencias adversas permite tomar
decisiones de inversidén exante y expost, con el objetivo de mitigar y reducir los

posibles impactos negativos en el medio ambiente y en la sociedad.

En caso de detectar impactos adversos significativos la Sociedad Gestora

implementara las medidas correctoras que se hagan necesarias.

No

cQué estrategia de inversion sigue este producto financiero?

El Fondo tiene por objeto realizar inversiones en PYMES con un alto potencial de
crecimiento, que desarrollen actividades cuyos medios o productos tengan una clara base
tecnologica e innovadora, y que cumplan con los requisitos y criterios establecidos en la

Politica de Inversion.



La estrategia de
inversién orienta las
decisiones de inversion
sobre la base de
factores como los
objetivos de inversidn y
la tolerancia al riesgo.

Las practicas de buena
gobernanza incluyen las
estructuras de buena
gestidn, las relaciones
con los trabajadores, la
remuneracion del
personal y el
cumplimiento de las
obligaciones fiscales.

Los activos del Fondo se asignan mayoritariamente a inversiones que cumplan los
estandares definidos para las caracterfsticas medioambientales o sociales promovidas. La
estrategia del Fondo en relacién con las caracteristicas medioambientales o sociales que
promueve forma parte de la metodologfa de wvaloracion ESG y se supervisa
continuamente a través de las directrices de inversién del Fondo.

A continuacion, se detalla el proceso de inversion:

Decision de inversion:

La Sociedad Gestora realiza una Due Diligence de cada empresa para la evaluacion de
la oportunidad de inversion: se puede excluir de entrada la inversién en empresas que

no sean coherentes con los valores y politicas del Fondo y, en especial, los relativos a
ESG.

Para asegurar el cumplimiento de los aspectos relativos a la promocién de caracteristicas
medioambientales y sociales, en la fase previa a la inversion, la Sociedad Gestora realiza
un analisis de sostenibilidad de las participadas. En concreto, realiza una evaluacion
sobre la contribucién directa y operativa de la inversién a los ODS perseguidos,
identificando, no sélo una vinculacion cualitativa, sino también cuantitativa.
Adicionalmente, el equipo de inversiéon evaluara las practicas de gobernanza de la
participada y estudiard la conveniencia de llevar a cabo un Plan de Accién mediante el
cual se establezcan medidas de mejora sobre aquellas cuestiones mds relevantes.

En el Pacto de socios se deja constancia de la obligacién de cumplimiento de las politicas
ESG. Ademas, se incorpora el derecho a la informaciéon periédica del comportamiento
en esta materia junto a otras variables econdémico-financieras.

Periodo de tenencia:

Con el objetivo de cumplir con las caracteristicas sostenibles perseguidas a lo largo de
la vida de la inversion, el Fondo realizara un seguimiento continuo de los riesgos y
oportunidades relativos a la estrategia de sostenibilidad. Adicionalmente, cuando se
haya definido un Plan de Accidn, la Sociedad Gestora disefiara, junto con el equipo de
la participada, un protocolo de acciones a realizar en base a las conclusiones y
recomendaciones planteadas en la Due Diligence.

Las acciones sobre los factores de sostenibilidad tienen como objetivo contribuir a
crear y preservar valor en las participadas, asi como generar un impacto positivo desde
el punto de vista medioambiental y social.

Desinversion:

Cuando se plantee la salida de una participada, se realizara una valoraciéon de las
caracteristicas sostenibles con el fin de determinar hasta qué punto las mejoras en materia
de sostenibilidad implementadas en la compafifa han contribuido a la creacién de una
compafifa mas valiosa y sostenible. La valoracion analizara si los elementos identificados
como palancas de creaciéon de valor en la entrada han sido convenientemente
gestionados y como han contribuido a la generacion de valor.

- gCuidles son los elementos vinculantes de Ia estrategia de inversion
utilizados para seleccionar las inversiones dirigidas a lograr cada una de



Ias caracteristicas medioambientales o sociales que promueve este
producto financiero?

La Politica de Inversion del Fondo establece de entrada los sectores prohibidos,
en los cuales no invertira, garantizara ni proporcionara apoyo financiero o de
otro tipo, directa o indirectamente. Estos sectores se describen ampliamente en
el Folleto y el Reglamento del Fondo, y comprenden empresas u otras entidades
cuya actividad comercial consista en una actividad econémica ilegal, o que se
centren sustancialmente en la produccion y el comercio de tabaco, bebidas
alcohdlicas y productos conexos, produccion y comercio de armas y municiones
de cualquier tipo, casinos y empresas equivalentes, produccion de energia basada
en combustibles fosiles y actividades conexas, industrias intensivas en energia
y/o con altas emisiones de CO2, principalmente. Tampoco invertird directa o
indirectamente en el desarrollo y/o implementacion de proyectos cuyo resultado
restrinja los derechos individuales de las personas o restrinja los derechos
humanos, el desarrollo y/o ejecucion de proyectos que dafien el medioambiente
o sean socialmente inadecuados, o proyectos ética o moralmente
comprometidos.

Las inversiones del Fondo se dirigirin a empresas con un alto potencial de
crecimiento, incluyendo, entre otros, los siguientes sectores: empresas de
internet y tecnologfas de la informacion; empresas tecnologicas relacionadas con
el sector multimedia, medios de comunicaciéon y de ocio;

empresas tecnologicas relacionadas con el sector servicios.

Debe ser un factor basico de estas empresas que promuevan caracteristicas
medioambientales y sociales relacionadas con los ODS con los que se siente
identificado la Sociedad Gestora.

¢Cuil es el porcentaje minimo comprometido para reducir Ia magnitud
de las inversiones consideradas antes de Ia aplicacion de dicha estrategia
de inversion?

La estrategia de inversion no establece una reduccién minima obligatoria.

:Cudl es Ia politica para evaluar las pricticas de buena gobernanza de las
é &
empresas en las que se invierte?

Durante el proceso de Due Diligence previo a la decisién de inversion, la
Sociedad Gestora analiza las practicas de buena gobernanza de las participadas.
Hntre ellas, se abordan cuestiones esenciales como la existencia y composicion
del Consejo de Administracion, la retribucion de los consejeros, nimero de
consejeros independientes, la existencia de politicas de cumplimiento, la
existencia de sistemas de informacién adecuados, entre otros aspectos.

La Sociedad Gestora considera la buena gobernanza como uno de los pilares
fundamentales para alcanzar los niveles medioambientales y sociales
perseguidos. Por este motivo, cuando se detecten casos de practicas de
gobernanza por debajo de los umbrales deseados, pondra en marcha los



La asignacién de
activos describe el
porcentaje de
inversiones en
activos especificos.

Las actividades que se
ajustan a la taxonomia se
expresan como un
porcentaje de:

- Elvolumen de
negocios, que refleja la
proporcion de ingresos
procedentes de
actividades ecoldgicas
de las empresas en las
que se invierte

La inversidn en activo
fijo, que muestra las
inversiones ecoldgicas
realizadas por las
empresas en las que se
invierte, por ejemplo,
para la transicion a una
economia verde.

Los gastos de
explotacion que
reflejan las actividades
operativas ecoldgicas
de las empresas en las
que se invierte.

Las actividades
facilitadoras
permiten de forma
directa que otras
actividades
contribuyan
significativamente a
un objetivo
medioambiental.

procedimientos de su Plan de Accién para implementar las medidas correctoras
pertinentes.

¢Cudl es Ia asignacion de activos prevista para este activo financiero?

Una proporcion minima de un 50% del patrimonio de la cartera estard compuesto por
inversiones que promueven caracteristicas sostenibles. El Fondo no persigue realizar
inversiones sostenibles con un objetivo social y/o medioambiental de acuerdo con la
definicion del Reglamento (UE) 2019/2088 aplicable, ni en inversiones
medioambientalmente sostenibles conforme a la Taxonomia de la UE.

- ¢Como logra el uso de derivados las caracteristicas medioambientales o
sociales que promueve el producto financiero?

El Fondo no contempla el uso de derivados.

n.2 1B Otras
caracteristicas
medioambientales o
sociales

Inversiones

n.2 2 Otras

n.2 1 Ajustadas a caracteristicas medioambientales o sociales incluye las inversiones del producto
financiero utilizadas para lograr las caracteristicas medioambientales o sociales que promueve el
producto financiero.

n.2 2 Otras incluye el resto de inversiones del producto financiero que ni se ajustan a las caracteristicas
medioambientales o sociales ni pueden considerarse inversiones sostenibles.

cEn qué medida, como minimo, se ajustan las inversiones sostenibles
con un objetivo medioambiental a Ia taxonomia de Ia UE?

El Fondo no realiza inversiones sostenibles.



Las actividades de
transicion son
actividades para las
que todavia no se
dispone de
alternativas con bajas
emisiones de carbono
¥ que, entre otras
cosas, tienen niveles
de emision de gases
de efecto invernadero
que se corresponden
con los mejores
resultados.

@ ..,
inversiones sostenibles
con un objetivo
medioambiental que
no tienen en cuenta
los criterios para las
actividades
econdmicas
medioambientalmente
sostenibles con arreglo
a la taxonomia de la
LIF.

Los dos grdficos que figuran a continuacion muestran en verde el porcentaje minimo de
inversiones que se ajustan a la taxonomia de la UE. Dado que no existe una metodologia
adecuada para determinar la adaptacion a la taxonomia de los bonos soberanos®, el
primer grdfico muestra la adaptacion a la taxonomia correspondiente a todas las
inversiones del producto financiero, incluidos los bonos soberanos, mientras que el
segundo grdfico muestra la adaptacion a la taxonomia solo en relacién con las
inversiones del producto financiero distintas de los bonos soberanos.

1. Ajuste a la taxonomia de las inversiones

incluidos los bonos soberanos*

2. Ajuste a la taxonomia de las inversiones
excluidos los bonos soberanos*

0% 0%

= Ajustadas a la = Ajustadasala

taxonomia

taxonomia

Otras inversiones

100% 100%

* A efectos de estos grdficos, los «bonos soberanos» incluyen todas las exposiciones
soberanas

¢Cuil es Ia proporcion minima de inversion en actividades de transicion
y facilitadoras?

El Fondo no realiza inversiones sostenibles.

¢Cudl es Ia proporcion minima de inversiones sostenibles con un
objetivo medioambiental que no se ajustan a la taxonomia de Ia UE?

El Fondo no realiza inversiones sostenibles.

¢Cuil es Ia proporcion minima de inversiones socialmente sostenibles?

El Fondo no realiza inversiones sostenibles.

¢Qué inversiones se incluyen en el “n°2 Otras” y cuil es su proposito?
cExisten garantias medioambientales o sociales minimas?

Las inversiones realizadas bajo la categorfa “n® 2 Otras” incluyen aquellos
activos que no cumplen con los requisitos minimos para promover las
caracterfsticas ambientales y sociales definidas. Esta categoria incluye también
los saldos bancarios. Excluyendo la posicion en liquidez, estas inversiones
deberan cumplir con los criterios de exclusion definidos, y seran igualmente
sometidos a un analisis que permita evaluar sus caracteristicas en materia de
sostenibilidad. De este modo, la Sociedad Gestora busca implementar unas
garantfas minimas medioambientales y sociales en todas las inversiones
financieras realizadas.



Los indices de
referencia son
indices que miden
si el producto
financiero logra las
caracteristicas
medioambientales
o sociales que
promueve.

Las inversiones de la categoria “n° 2 Otras” pueden utilizarse para optimizar el
rendimiento de la inversién, asi como para fines de diversificacion, liquidez y
cobertura.

&Se ha designado un indice especifico como indice de referencia para determinar
si este producto financiero estd en consonancia con las caracteristicas
medioambientales o sociales que promueve?

No se ha definido ningin indice como referencia para la consecuciéon de las

caracteristicas promovidas.

- ¢Como se ajusta de forma continua el indice de referencia a cada una de
Ias caracteristicas medioambientales o sociales que promueve el producto
financiero?

No aplica.

-  ¢Como se garantiza el ajuste de Ia estrategia de inversion con Ia
metodologia del indice de manera continua?

No aplica.

- ¢Como difiere el indice designado de un indice general de mercado
pertinente?

No aplica.

- ¢Donde puede encontrarse Ia metodologia utilizada para el célculo del
Indice designado?

No aplica.

¢Donde puedo encontrar en linea mds informacion especifica sobre el producto?

Puede encontrarse mas informacion especifica sobre el producto en el sitio web de la
Sociedad Gestora de 4Founders Capital Fund III FCRE:

www.4founderscapital.com



http://www.4founderscapital.com/



