REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
DE AMPER, S.A.
(TEXTO REFUNDIDO)

Aprobado por el Consejo de Administracién el dia 28 de abril de 1999,
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} TITULO PRELIMINAR.

Articulp 1. Finalidad

El presente Reglamento tiene por objeto determinar los principios de actuacién del
Consejo de Administracién de AMPER S.A, regular su organizacion y funcionamiento,
como instrumento de supervisién y control, y fijar las normas de conducta de sus
miembrps, con ¢l fin de alcanzar el mayor grado de eficiencia posible y optimizar su
gestion,

Las normas de conducta establecidas en este Reglamento para los Consejeros seran de
aplicacifn, en la medida en que resulten compatibles con su especifica naturaleza, a los
altos directivos de la compatfiia y de las empresas del Grupo.

Articulo 2. Interpretacién

El presente Reglamento se interpretars de conformidad con las normas legales y
estatutarias que sean de aplicacién, con los principios y recomendaciones de la
Comisién especial creada por acuerdo del Consejo de Ministros para el Estudio de un
Codigo [Etico de los Consejos de Administracién de las Sociedades y atendiendo
fundamentalmente a su espiritu y finalidad, correspondiendo al Consejo de
Administracién la facultad de resolver las dudas interpretativas que pudieran suscitarse
en su aplicacion,
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Articulo 3. Modificaciéon

1.

El presente Reglamento sélo podrd modificarse por acuerdo del Consejo de
Administracion, a propuesta del Presidente, de tres Consejeros o de la Comisién
de Auditoria y Control.

Las propuestas de modificacion del presente Reglamento deberan acompaiiarse de
una memoria justificativa y ser informadas por la Comisién de Auditoria y
Control.

El texto de la propuesta de modificacién del presente Reglamento, la memoria
Justificativa redactada por sus autores y el Informe de Comisién de Auditoria y
Control deberan adjuntarse a la convocatoria de la reunién del Consejo de
Administraciéon que haya de deliberar sobre ella, en cuyo orden del dia debera
hacerse constar expresamente.

La convocatoria habra de efectuarse con una antelacién minima de diez dias.

En cualquier caso, para que el Consejo de Administracion pueda acordar
validamente la modificacion del presente Reglamento sera necesario el voto
favorable de la mayoria de los Consejeros asistentes a la sesién, en persona o
debidamente representados.

Articulo 4. Difusion

Los Consejeros y altos directivos de Amper, S.A. y de las empresas del Grupo
tienen la obligacién de conocer, cumplir y hacer cumplir el presente Reglamento.
A tal efecto, el Secretario del Consejo facilitard a todos ellos un ejemplar del

mismo.

El Consejo de Administracion adoptard las medidas oportunas para que el
presente Reglamento alcance una amplia difusién entre los accionistas y el
publico inversor en general.

TITULO 1. MISION DEL CONSEJO

Articulo 5. Funcién General de Supervisién

L.

Salvo en las materias reservadas a la competencia de la Junta General, el Consejo
de Administracién es el maximo 6rgano de decisién de la compafiia, al tener
encomendada, legal y estatutariamente, la administracion y representacion de la
sociedad.
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Sin peruicio de lo indicado anteriormente, el Consejo de Administracién se
configura basicamente como un instrumento de supervision y control.
| ,
Np podran ser objeto de delegacioén aquellas facultades que por Ley, Estatutos o
Nprma expresa Interna estén reservadas al exclusivo conocimiento del Consejo de
Administracion, ni aquellas otras necesarias para un responsable ejercicio de su
cién general de supervision.

En concreto, para un mejor y més diligente desempefio de su funcién general de
supervisién, el Consejo se obliga a ejercer directamente las responsabilidades
siguientes:

a.|  Aprobacion de las estrategias de la compaiiia;

b.| Nombramiento, retribucién y, en su caso, destitucién de los mds altos
directivos de la sociedad.

¢.|  Control de la actividad de gestién y evaluacién de los directivos.

d.| Identificacion de los principales riesgos de la sociedad e implantacién y
seguimiento de los sistemas de control interno y de informacién adecuados.

€.| Determinacién de las politicas de informacién y comunicacién con los
accionistas, los mercados y la opinién publica.

f. | Fijacion de la politica de autocartera dentro del marco que, en su caso,
determine la Junta General de Accionistas.

g Autorizacién de operaciones de la sociedad y de su grupo de empresas con
consejeros y accionistas significativos que puedan representar conflictos de
intereses.

h. | Las cuestiones que asi se establezcan en la Norma General de la sociedad
denominada "Relacion de Actos y Operaciones que han de ser sometidas a
la aprobacion del Consejo de Administracién de Amper, S.A. y/o del
Organo de Administracién de sus Filiales y/o Participadas” aprobada el 28
de marzo de 1995, de acuerdo con el contenido que para la misma se
apruebe en cada momento por el Consejo de Administracién de la sociedad.
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Articulo 6. Creacién de Valor para el Accionista

1.

El criterio que ha de presidir en todo momento la actuacién del Consejo de
Administracién es la maximizacién del valor de la compaiiia, debiendo actuar en
todo momento con estricto respeto de los principios y valores éticos generalmente
aceptados.

En aplicacién del criterio anterior, el Consejo de Administracion determinard y
revisara las estrategias empresariales y financieras de la compaiiia de conformidad
con las siguientes indicaciones:

a.

La planificacién de 1a compaiifa debe centrarse en la obtencién de ganancias
seguras y duraderas y en la maximizacion de los flujos de caja a largo plazo.

La adopcién de nuevos proyectos de inversién debe basarse en la obtencién
de un rendimiento adecuado en relacién al coste de capital/recursos de la
compaiia.

Las operaciones empresariales, societarias y/o financieras de especial
trascendencia para la compaiiia deben ser revisadas permanentemente a fin
de optimizar su rentabilidad.

En el ambito de la organizacién corporativa, el Consejo de Administracion
adoptaré las medidas necesarias para asegurar:

a.

Que el equipo de direccién de la empresa persigue la creacion de valor para
los accionistas y que la organizacion de la sociedad acompasa
eficientemente la obtencién de este fin a los incentivos y riesgos de todas las
partes implicadas de la empresa.

Que la direccion de la empresa se encuentra bajo la efectiva supervision del
Consejo de Administracion.

Que ninguna persona o grupo reducido de personas ostenta un poder de
decisién no sometido a contrapesos y controles.

Que ningun accionista recibe un trato de privilegio en relacion a los demas.
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Articulo 7. Criterios de Conducta

imizacion del valor de la compaiifa en interés de los accionistas habra de
irse por el Consejo de Administracién respetando en todo momento las
exigencias impuestas por el derecho, cumpliendo de buena fe los contratos explicitos e
implicitos concertados con los trabajadores, proveedores, financiadores y clientes y, en
, observando aquellos deberes éticos que resulten necesarios para una
responsable conduccién de los negocios.

TITULO II. COMPOSICION DEL CONSEJO
Articulo 8. Composicion Cuantitativa

1. El Consejo de Administracién estara formado por el mimero de Consejeros que
determine la Junta General dentro de los limites fijados por los Estatutos de la
sociedad.

2. El Consejo de Administracién propondrd a la Junta General el nimero de
Consejeros que, de acuerdo con las circunstancias existentes en cada momento en
la compatifa, resulte mas adecuado para asegurar la debida representatividad y el

_eficaz funcionamiento del 6rgano de administracion.

Articulo 9. Composicion Cualitativa

1. El Consejo de Administracién, en el ejercicio de su derecho de cooptacién y de
proposicién de nombramientos de Consejeros a la Junta General de Accionistas,
procurard que en su composicién los Consejeros Externos o no Ejecutivos
representen una amplia mayoria sobre los Consejeros Ejecutivos.

Alestos efectos, se entenderd que son ejecutivos los Consejeros que por cualquier
titulo desempefien responsabilidades de gestién dentro de la compafiia o de alguna
de sus sociedades filiales.

2. El Consejo de Administracién procurard igualmente que dentro del grupo
mayoritario de los Consejeros externos se integren, de un lado, los propuestos por
acrionistas significativos estables en el capital de la sociedad (Consejeros
Dominicales); y, de otro lado, profesionales de reconocido prestigio que no se
encuentren vinculados al equipo ejecutivo ni a los accionistas significativos,
llamados a representar los intereses de los accionistas ordinarios titulares del
capital flotante de la sociedad (Consejeros Independientes).

£
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Con el fin de establecer un equilibrio razonable entre los Consejeros Dominicales
y los Consejeros Independientes, el Consejo de Administracién procurara que la
proporcion entre ambas categorias se corresponda con la estructura accionarial de
la sociedad.

Lo dispuesto en este articulo se entiende sin perjuicio del derecho de
representacion proporcional legalmente reconocido a todos los accionistas.

TITULO H1. DESIGNACION, NOMBRAMIENTO, REELECCION
Y CESE DE CONSEJEROS

Articulo 10. Nombramiento de Consejeros

1.

Los Consejeros seran nombrados por la Junta General de Accionistas o, con
caracter provisional, por el Consejo de Administracién, a propuesta de su
Presidente, de conformidad con las previsiones contenidas en la Ley de
Sociedades Anénimas y los Estatutos Sociales.

Las propuestas de nombramiento de Consejeros que el Consejo de Administracién
someta a la consideracion de la Junta General de Accionistas y los acuerdos de
nombramiento que adopte dicho 6rgano en virtud de las facultades de cooptacién
que tiene legalmente atribuidas deberdn ser respetuosos con lo dispuesto en el
presente Reglamento y estar precedidos del correspondiente informe de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones, el cual no tendrd caracter
vinculante.

Cuando el Consejo se aparte de las recomendaciones de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones habra de motivar las razones de su proceder y
dejar constancia en el acta de la sesién de sus razones.

Articulo 11. Designacién de Consejeros Internos: Ejccutivos

El Consejo de Administracion, con el fin de estar informado de la gestion de la sociedad
y coordinado con los niveles ejecutivos que la dirigen, podra designar como Consejeros
a las personas més significadas del equipo de gestién y, singularmente, al menos, al
primer ejecutivo de la compaiiia.
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\
Articho 12. Designacién de Consejeros Externos: Independientes y Dominicales.

1 Consejo de Administracién y la Comisién de Nombramientos y Retribuciones

didatos recaiga sobre personas de reconocida solvencia, competencia y
periencia, que se cncuentren dispuestas a dedicar una parte suficiente de su
tiempo a la compaiiia, debiendo extremar ¢l rigor en relacién con la eleccién de
uellas personas llamadas a cubrir los puestos de Consejeros Independientes.

iliares, profesionales o comerciales con cualesquiera de los Consejeros
Ejecutivos, Dominicales, accionistas representados por éstos, 0 con otros altos
directivos de la sociedad.

En particular, no podran ser propuestos o designados como Consejeros
Independientes:

a,  Las personas que desempefien o hayan desempefiado en los dos tltimos
afios puestos ejecutivos de maximo nivel en la compafiia.

b,  Los familiares —hasta el cuarto grado de parentesco- de quien sea o haya
sido en los vltimos dos afios Consejero Ejecutivo o alto directivo de la
sociedad.

c.|  Las personas que, directa o indirectamente, a través de sociedades en las que
participen de manera significativa, hayan hecho o recibido pagos de la
compaiiia que pudieran comprometer su independencia.

d., Las personas que tengan o hayan tenido otras relaciones con la compaiiia
que, a juicio de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, puedan
mermar su independencia.

3. En relacién con los Consejeros Dominicales, su nombramiento debera recaer en
las personas que propongan, a través del Presidente del Consejo de
Administracion, los respectivos titulares de participaciones significativas estables.
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Articulo 13. Reelecciéon de Consejeros

1.

Las propuestas de reeleccién de Consejeros que el Consejo de Administracion
decida someter a la Junta General habran de sujetarse a un proceso formal de
elaboracion, del que necesariamente formara parte un informe emitido por la
Comision de Nombramientos y Retribuciones en el que se evaliie la calidad del
trabajo y la dedicacion al cargo de los Consejeros propuestos durante su mandato.

El Consejo de Administracién procurard que los Consejeros Externos que sean
reelegidos no permanezcan adscritos siempre a la misma Comisién o Comisiones
del Consejo de Administracion, en su caso.

Articulo 14. Duracién del Cargo

1.

Los Consejeros ejerceran su cargo durante el plazo maximo de cinco afios,
renovables.

Los Consejeros designados por cooptacion ejerceran su cargo hasta la fecha de
reunién de la primera Junta General, que tendr que aprobar su nombramiento.

Los Consejeros Ejecutivos € Independientes que terminen su mandato o que por
cualquier otra causa cesen en el desempeifio de su cargo no podran, durante el
plazo de dos afios, prestar servicios en otra entidad que efectivamente compita con
la sociedad en alguno de sus negocios o actividades o de cualquiera de las

sociedades que integren su grupo.

El Consejo de Administracion, si lo considera oportuno, podra dispensar al
Consejero saliente de esta obligacion o acortar el periodo de su duracién.

Articulo 15. Cese de los Consejeros

1.

Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el
que fueron nombrados o cuando asi lo acuerde la Junta General de Accionistas.

Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de
Administracion, a través de su Presidente, y formalizar la correspondiente
dimision en los siguientes casos:

AMPER, S.A. 11/30



Cuando alcancen la edad de 70 afios.

En tales supuestos, el cese se producira en la primera sesién del Consejo que
tenga lugar después de celebrada la Junta General de Accionistas que
apruebe las cuentas del ejercicio en el que el Consejero haya cumplido la
edad limite.

Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su
nombramiento como Consejero o cuando desaparezcan las razones por las
que fue nombrado; entendiéndose que concurre dicha circunstancia, en un
Consejero Dominical, cuando la Entidad o Grupo empresarial al que
representa deje de ostentar una participacién accionarial significativa estable
en el capital social de la compafiia, y en un Consejero Independiente,
cuando se integre en la linea ejecutiva de la compafiia o de cualquiera de sus
Sociedades filiales o en la linea ejecutiva de cualquier otra sociedad que
reuna la condicién de accionista significativo de la sociedad.

Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicién previstos en la Ley, los Estatutos Sociales, el presente
Reglamento o cualquier otra Norma aplicable.

Cuando resulten gravemente amonestados por la Comisién de Auditoria y
Control por haber incumplido alguna de sus obligaciones como Consejeros.

Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses
de la sociedad.

Articulo 16. Criterios de objetividad y secreto de las votaciones

1. Los

Consejeros afectados por propuestas de reeleccién o cese se abstendran de

intervenir en las deliberaciones y votaciones que traten de ellas.

2. Todas las votaciones del Consejo de Administracion que versen sobre el

bramiento, reeleccion o cese de Consejeros serdn secretas, si asi lo solicita

constancia en acta del sentido de su voto.

no
cuil‘quiera de sus miembros y sin perjuicio del derecho de todo Consejero de dejar
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TITULO IV. ESTRUCTURA Y FUNCIONAMIENTO DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION

Capitulo I. DISTRIBUCION DE CARGOS

Articulo 17. El Presidente del Consejo de Administracién.

1. El Consejo de Administracion elegira de su seno un Presidente, a quien ademas de
las funciones asignadas por la Ley y los Estatutos, le corresponder4 impulsar la
accion de gobierno de la sociedad y de sus participadas, dirigir el funcionamiento
del Consejo de Administracién, procurando que los miembros del mismo
dispongan de la adecuada informacién, asi como representar a la sociedad, en
especial ante las distintas Administraciones Publicas, lnstituciones del Mercado
de Valores, Organismos, Sociedades y Asociaciones. El Presidente asumiri
también la presidencia de la Comisién Ejecutiva, en su caso, y en el supuesto de
vacante, ausencia o enfermedad, sera sustituido por el Vicepresidente o, en su
defecto, por el Consejero de mas edad.

2. El Consejo de Administracion podra acordar en cualquier momento el cese del
Presidente mediante acuerdo adoptado con la mayoria prevista en los Estatutos

Sociales.
Articulo 18. El Vicepresidente del Consejo de Administracion.

El Consejo de Administracién podra designar de entre sus Consejeros independientes a
un Vicepresidente que sustituya al Presidente por delegacion, imposibilidad, ausencia, o
enfermedad de éste. El Vicepresidente gozara de la facultad de convocar el Consejo de
Administracién en estos casos.

Articulo 19. El Secretario y el Vicesecretario del Consejo de Administracién.

1. El Secretario del Consejo de Administracion podra no ser Consejero. Cuando
reuna la condicién de Letrado Asesor deberé ser designado entre profesionales de
la Abogacia de reconocida experiencia y prestigio.

2. El Secretario auxiliard al Presidente en el desarrollo de sus funciones y debera
velar por el buen funcionamiento del Consejo ocupandose, muy especialmente, de
prestar a los Consejeros ¢l asesoramiento y la informacién necesarias, conservar la
documentacion social, reflejar debidamente en los libros de actas el desarrollo de
las sesiones del Consejo y dar fe de los acuerdos del mismo.
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3. Eil Secretario cuvidara en todo caso de la legalidad formal y material de las
actuaciones del Consejo y comprobard que los procedimientos y reglas de
gobierno son respetados.

| Consejo de Administracién podra nombrar un Vicesecretario, que no necesitara
ser consejero, para que asista al Secretario del Consejo de Administracién o le
sustituya en el desempefio de sus funciones en caso de ausencia o imposibilidad
de éste. El Vicesecretario podrd asistir a las sesiones del Consejo de
dministracion para auxiliar al Secretario en la redacci6n del Acta de la sesion.

Capitulo IT. NORMAS DE FUNCIONAMIENTO
Articulo 20. Reuniones del Consejo de Administracion

1. La facultad de convocar el Consejo de Administracién y de formar, el Orden del
Dia de sus reuniones corresponde, sin perjuicio de lo establecido en el articulo 18
de este Reglamento, al Presidente, quien debera, necesariamente, convocarlo
cuando asi se lo soliciten al menos tres Consejeros con indicacion de los temas a

El Consejo de Administracion se reunira, como minimo, una vez cada tres meses
Y,/ a iniciativa del Presidente, cuantas veces éste lo estime conveniente para el
buen funcionamiento de la compaiiia.

El calendario de las sesiones ordinarias se fijara por el propio Consejo de
Administracién antes del comienzo de cada ejercicio. El calendario podra ser
modificado por acuerdo del propio Consejo o por decisién del Presidente, en cuyo
caso la modificacién deberd ponerse en conocimiento de los Consejeros a la
mayor brevedad.

2. La convocatoria de las sesiones ordinarias se efectuara por carta, fax, telegrama o

correo electrénico, y estard autorizada con la firma del Presidente o la del
etario por orden del Presidente. La convocatoria se cursara con una antelacion
ima de tres dias a la fecha prevista para su celebracién.

La convocatoria incluir el Orden del Dia de la sesién y la informacién escrita que
proceda y se encuentre disponible.
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Cuando las circunstancias del caso asi lo requieran, el Presidente podra convocar
por teléfono, y con caracter extraordinario, al Consejo de Administracion, sin
respetar el plazo de antelacion ni los demaés requisitos que se indican en el
apartado anterior.

Al final de cada ejercicio econoémico el Consejo de Administracién dedicara una
sesion a evaluar su funcionamiento y la calidad de sus trabajos, asi como la labor
del Presidente y del Consejero o Consejeros Delegados, en su caso.

Articulo 21. Desarrollo de las Sesiones

1.

El Consejo de Administracién quedara validamente constituido cuando concurran
a la reunién, presentes o representados, la mitad més uno de sus miembros.

Los Consejeros deberan asistir personalmente a las sesiones del Consejo vy,
cuando excepcionalmente no puedan hacerlo, procuraran que la representacién
que confieran a favor de otro miembro del Consejo recaiga sobre uno de su mismo
grupo e incluya las oportunas instrucciones.

Dichas delegaciones podran conferirse por carta o por cualquier otro medio que
asegure la certeza y validez de la representacion a juicio del Presidente con la
opinidn favorable del Secretario del Consejo.

El Presidente organizara los debates procurando y promoviendo la participacion
de todos los Consejeros en las deliberaciones.

A propuesta del Presidente o del Consejero Delegado, en su caso, los altos
directivos de la Compaiiia asistirin a las reuniones del Consejo cuando sea
necesario 0 conveniente su intervencioén, a fin de informar sobre asuntos propios
de su competencia.

Salvo en los casos en que especificamente se exija mayoria cualificada, los
acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los Consejeros asistentes a la
sesion, en persona o debidamente representados.

Excepcionalmente, cuando la urgencia o las circunstancias asi lo requieran, el
Presidente podra proponer la adopcién de acuerdos por escrito (fax, correo, correo
electronico, etc) y sin sesién, siempre que no se oponga a este procedimiento
ninguin Consejero.
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Capitulo III. COMISIONES Y ORGANOS DELEGADOS DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION

Seccién Primera. Disposiciones comunes.
Articulo 22. Ambito General

Sin perjuicio de la delegacién de facultades efectuada a favor del Presidente y del
Consejero Delegado, si lo hubiere, el Consejo de Administracién podra designar de su
seno una Comisién Ejecutiva, con capacidad decisoria de dmbito general, y distintas
Comisiones delegadas de control.

En particular, el Consejo podra crear las siguientes Comisiones: a) de Auditoria y
Control; b) de Nombramientos y Retribuciones.

Estas Comisiones podran tener caricter permanente o temporal, con el fin de realizar el
examen y seguimiento de algin érea de especial relevancia para el buen gobierno de la

Compafifa, o para el anilisis monografico de algin aspecto o cuestion cuya
trascendencia o grado de importancia asi lo aconseje.

Estas Comisiones tendran, Gnicamente, facultades de informacion, asesoramiento y
presentacion de propuestas con relacién a las materias previstas en los articulos
siguientes.

El Consejo de Administracién determinaré el nimero de miembros de cada Comisién y
designard, a propuesta del Presidente, los Consejeros que deban integrarlas.

Estara obligado a asistir a las sesiones de las Comisiones y a prestarle su colaboracion y
acceso ala informacion de que disponga cualquier miembro del equipo directivo o del
personal de la Compafiia que fuese requerido a tal fin.

isiones regularan su propio funcionamiento, nombrarin de entre sus miembros
idente, que sera el del Consejo de Administracién en todos los casos en que
forme parte de ellas, y a un Secretario —que podra no ser miembro de las mismas y no
reunir la condicion de Consejero- y se reuniran previa convocatoria del Presidente de la
misma,
Consejo.

Las CouLisiones quedardn vélidamente constituidas cuando concurran a la reunién,
presentes o representados, al menos la mitad de sus miembros, adoptando sus acuerdos
por mayoria de los concurrentes.
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De cada reunién que celebren las Comisiones se levantara por el Secretario la
correspondiente acta, de la que se daré cuenta al Consejo, remitiéndose al Secretario del
Consejo de Administracién para su archivo y custodia.

En lo no previsto especialmente en este capitulo, se aplicarin a las Comisiones
delegadas las normas de funcionamiento establecidas en este Reglamento en relacién
con el Consejo de Administracion, siempre y cuando sean compatibles con la naturaleza
y funcién de Ja Comision delegada de que se trate.

Seccion Segunda. Organos Delegados Ejecutivos

Articulo 23. Consejero(s) Delegado(s)

1.

Designacion

El Consejo de Administracién podra designar, de entre los Consejeros ejecutivos
de su seno, uno o mas Consejeros Delegados que le auxilien en el desempeiio de
sus funciones.

El acuerdo de designacién o destitucién del Consejero Delegado tendré que ser
adoptado con la mayoria de votos a favor prevista en los Estatutos Sociales.

Funciones

El Consejero Delegado ejerceré las funciones que el Consejo de Administracién
expresamente le delegue, de entre aquellas recibidas de la Junta General de
Accionistas, que no tengan caracter de indelegables. '

El Consejero Delegado es asimismo responsable de la ejecucion de la estrategia
del conjunto de sociedades participadas, por lo que, sin perjuicio de las normas
estatutarias de cada sociedad, ejercera en nombre de la sociedad la supervision de
la gestion y de la Alta Direccion de las referidas entidades.

En caso de vacante, ausencia o enfermedad del Consejero Delegado, sus funciones
y responsabilidades seran asumidas transitoriamente por el miembro del equipo
directivo de la sociedad que indique el Presidente quien, con caracter de urgencia,
propondra al Consejo de Administracién, la delegacién de funciones vy
responsabilidades en algtin otro Consejero o en los miembros de 1a Alta Direccién
de la Compaiiia que juzgue conveniente.
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Relacion con el Consejo de Administracién

El Consejero Delegado deberd informar puntualmente al Consejo de

Administracién, en cada una de sus sesiones, de las decisiones de especial

relevancia adoptadas, haciendo uso de sus facultades delegadas, desde que tuvo

lugar la Gltima reunion del Consejo, asi como de todos aquellos actos, operaciones

o | decisiones relevantes que prevean puedan tener lugar o adoptarse con
terioridad a la siguiente sesién del Consejo.

Articulo 24. La Comisién Ejecutiva

1.

Composicién

|
La Comision Ejecutiva estard compuesta por el Presidente del Consejo de
Administracién, el Consejero o Consejeros Delegados, en su caso, y por un
nimero de vocales no inferior a tres ni superior a seis.

composicion cualitativa de la Comisién FEjecutiva debera reflejar
razonablemente la composicion del Consejo de Administracién y el equilibrio
establecido en este Organo de Administracién entre Consejeros Ejecutivos,
Daminicales e Independientes.

En todo caso, el acuerdo de designacién o renovacién de los miembros de la
Comisién Ejecutiva tendra que ser adoptado con la mayoria de votos a favor
prevista en los Estatutos Sociales.

Funcionamiento

La|Comisién Ejecutiva sera convocada por su Presidente. Se reunira, con caracter
ordinario, mensualmente, y con caricter extraordinario, cada vez que lo estime
necesario el Presidente, el Consejero Delegado, si lo hubiere, o tres de sus
miembros.

Actuaran como Presidente y Secretario de la Comisién Ejecutiva quienes ostenten
1dénticos cargos en el Consejo de Administracion.
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La delegacion permanente de facultades por parte del Consejo de Administracién
a favor de la Comisién Ejecutiva debera realizarse de forma expresa y concreta,
comprendiendo el acuerdo de delegacién la enumeracion y descripcion de cada
una de las facultades que son objeto de delegacion.

Relacion con el Consejo de Administracién

La Comision Ejecutiva informard puntualmente al Consejo de Administracién de
los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas en sus sesiones, haciendo uso de
sus facultades delegadas.

En aquellos casos en que, a juicio del Presidente o de tres miembros de la
Comisién Ejecutiva, la importancia del asunto asi lo aconsejara, los acuerdos
adoptados por la Comision se someteran a ratificacion del pleno del Consejo.

Seccién Tercera. Comisiones delegadas de Control

Articulo 25, La Comisién de Auditoria y Control

1.

Composiciéon

El Consejo de Administracion designara en su seno una Comision de Auditoria y
Control. El nimero de miembros de la Comision de Auditoria y Control, no sera
inferior a tres ni superior a cinco y sera fijado por el Consejo de Administracion.
La mayoria de los miembros de la Comisién de Auditoria y Control deberan ser
Consejeros que no tengan la condicién de ejecutivos de la sociedad.

La Comisiéon de Auditoria y Control designard de su seno un Presidente que
debera tener la condicién de Consejero no ejecutivo. La duracién de su mandato
sera de un maximo de cuatro afios, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido un
plazo de un afio desde su cese. Actuara como Secretario €l Secretario del Consejo
de Administracion y en su ausencia el Vicesecretario del Consejo de
Administracion, en su caso. Se levantara acta de los acuerdos adoptados en cada
sesion, de los que se dara cuenta al pleno del Consejo.

Competencias

La Comision de Auditoria y Control tendra las competencias y se regira por las
normas de funcionamiento que a continuacion se indican.
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Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella
planteen los accionistas en materia de su competencia, y considerar las
sugerencias que sobre dicha materia le formulen los accionistas, el Consejo de
Administracién y los directivos de la sociedad.

roponer la designacién del auditor, las condiciones de contratacion, el alcance
del mandato profesional y, en su caso, la revocacién o no renovacion;

Relaciones con los auditores externos, evaluar los resultados de cada auditoria
y las respuestas del equipo de gestion a sus recomendaciones y mediar en los
casos de discrepancias entre aquéllos y éste en relacion con los principios y
criterios aplicables en la preparacion de los estados financieros, asi como para
ecibir informacién sobre aquellas cuestiones que puedan poner a riesgo la
independencia de los auditores y cualesquiera otras relacionadas con el proceso
¢ desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aquellas otras
omunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las
ormas técnicas de auditoria.

d. | Supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria, procurando que la
pinién sobre las cuentas y los contenidos principales del informe de auditoria
ean redactados de forma clara y precisa.

e. Bupervision de los servicios de auditorfa interna de la compaiiia, conocer y

omprobar la adecuacion e integridad del proceso de informacién financiera y
e los sistemas internos de control y revisar la designacién y sustitucién de sus
esponsables.

evisar las cuentas de la sociedad, vigilar el cumplimiento de los
equerimientos legales y la correcta aplicacion de los principios de contabilidad
encralmente aceptados, asi como informar las propuestas de modificacion de
rincipios y criterios contables sugeridos por la direccién.

evisar los folletos de emisién y la informacién financiera periédica que deba
uministrar el Consejo a los mercados y sus érganos de supervisién.

S.A. 20/30




h. Examinar el cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta en materia
relacionada con los Mercados de Valores, el Reglamento del Consejo de
Administracion, el Reglamento de la Junta General de Accionistas y, en
general, de las reglas de gobiemo de la compafiia y hacer las propuestas
necesarias para su mejora. En particular, corresponde a la Comisién de
Auditoria y Control recibir informacién y, en su caso, emitir informe sobre
medidas disciplinarias a miembros del alto equipo directivo de la Compafifa.

Funcionamiento

La Comision de Auditoria y Control se reuniré periédicamente en funcién de las
necesidades y, al menos, cuatro veces al afio. Una de las sesiones estara destinada
necesariamente a evaluar la eficiencia y el cumplimiento de las reglas y
procedimientos de gobiemo de la sociedad y preparar la informacién que el
Consejo de Administracion ha de aprobar ¢ incluir dentro de su documentacién
publica anual. Sera convocada por el Presidente, que deberd efectuar la
convocatoria a requerimiento del Presidente del Consejo de Administracién o de
dos miembros de la propia Comision.

Estara obligado a asistir a las sesiones de la Comisién de Auditoria y Control y a
prestarle su colaboracion y acceso a la informacion de que disponga, cualquier
miembro del equipo directivo o del personal de la Compaiiia que fuese requerido
a tal fin. También podréa requerir la Comisién la asistencia a sus sesiones de los
Auditores de Cuentas.

Para el mejor cumplimiento de sus funciones, podra la Comisién de Auditoria y
Control recabar el asesoramiento de profesionales externos, cuya contratacién
solicitard al Consejo de Administracién, que no podra denegarla si no fuera de
manera razonada atendiendo al interés de la sociedad.

Articulo 26. Comision de Nombramientos y Retribuciones

1.

Composicion

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones estara formada por un minimo
de tres y un maximo de seis Consejeros Externos, Independientes y Dominicales
que deberan designar, de entre sus miembros, a un Presidente.
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2. Cpmpetencias

Sin perjuicio de cualquier otro cometido que le pudiera asignar el Consejo de
Administracién, la Comision de Nombramientos y Retribuciones tendra las
siguientes responsabilidades basicas:

a.

Informar al Consejo sobre las propuestas de nombramiento de Consejeros y
Altos Directivos de la Compaiiia y de sus sociedades filiales.

Proponer al Consejo el régimen de retribuciones:

-del Presidente y del Consejero o Consejeros Delegados, en su caso.

-de los demas miembros del Consejo de Administracién.

Revisar el régimen de retribucién del Consejo de Administracién de manera
peribdica para asegurar su adecuacién a los cometidos desempefiados por

cada uno de sus miembros.

Elevar al Consejo las propuestas de bandas de retribuciones para los Altos
Directivos de la compaiiia y de sus sociedades filiales.

Proponer al Consejo los contratos-tipo para los Altos Directivos de la
Compaiiia y de sus sociedades filiales. '

Informar los planes de incentivos.

Informar en relacién con las transacciones que impliquen o puedan implicar
conflictos de intereses.

Ejercer aquellas otras competencias asignadas a esta Comisién en el
presente Reglamento.

3.  Funcionamiento

La| Comision de Nombramientos y Retribuciones se reunira cada vez que el
Consejo de Administracion de la compafiia o su Presidente soliciten 1a emisién de
un informe o la presentacion de propuestas en el ambito de sus competencias y
siempre que, a juicio del Presidente de la Comisién, resulte conveniente para el
buen desarrollo de sus funciones.
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En todo caso se reunird una vez al afio para preparar la informacioén sobre las
retribuciones de los Consejeros que el Consejo de Administracién ha de someter a
la aprobacién de la Junta General e incluir dentro de su documentacién publica
anual.

TITULO V. DERECHOS Y OBLIGACIONES DEL CONSEJERO

Capitulo I. DERECHO Y DEBER DE INFORMACION

Articulo 27. Formulaciéon General

1.

Es obligacion de todo Consejero el recabar cuanta informacién estime necesaria o
conveniente en cada momento para el buen desempeiio de su cargo.

A tal fin, el Consejero se encuentra investido de las mas amplias facultades para
informarse sobre cualquier aspecto de la compaiiia, para examinar sus libros,
registros, documentos y demas antecedentes de las operaciones sociales en la
medida en que resulte necesario o conveniente para el diligente ejercicio del
cargo.

Dicho derecho de informacién se extiende también a las distintas sociedades
filiales que integran el Grupo Consolidado de Empresas, debiendo ser siempre
ejercitado conforme a las exigencias de la buena fe.

Con el fin de no perturbar la gestion ordinaria de la compaiiia, el ejercicio del
derecho de informacion se canalizard a través del Presidente, o del Consejero
Delegado, en su caso, quien atendera las solicitudes del Consejero, facilitandole
directamente la informacién u ofreciéndole los interlocutores apropiados en el
nivel de la organizacion que proceda.

Articulo 28. Auxilio de expertos

1.

Con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, los Consejeros
Externos pueden acordar, por mayoria, la contratacién, con cargo a la sociedad, de
asesores legales, contables, financieros u otros expertos.

El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto
relieve y complejidad que se presenten en el desempefio del cargo.
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2. Ladecisién de contratar dichos servicios ha de ser comunicada al Presidente de a
Compaiiia pudiendo ser vetada por el Consejo de Administracién cuando dicha
contratacién no se considere precisa para el cabal desempefio de las funciones
encomendadas a los Consejeros Externos o cuando su coste no sea razonable a la
vista de la importancia del problema o cuando la asistencia técnica que se recaba
pueda ser dispensada adecuadamente por expertos y técnicos de la compaiiia.

Capitulo II. OBLIGACIONES DEL CONSEJERO.
Articulp 29. Obligaciones Generales del Consejero

1. De acuerdo con lo prevenido en el presente Reglamento, la funcion principal del
Consejero es orientar y controlar la gestion de la compaiiia con el fin de
maximizar su valor a medio y largo plazo en beneficio de los accionistas.

2. En el desempefio de dicha funcién, el Consejero obrara con absoluta lealtad hacia
la/compaiiia y con la diligencia de un ordenado empresario, quedando obligado,
en particular, a:

a.| Informarse y preparar adecuadamente las reuniones del Consejo de
Administracién y de las Comisiones a las que pertenezca.

b.| Asistir a las reuniones de los érganos de que forme parte y participar
activamente en las deliberaciones, a fin de que su criterio contribuya
efectivamente en la toma de decisiones, responsabilizandose de ellas.

En el caso de que, por causa justificada, no pueda asistir a las sesiones a las
que ha sido convocado, debera designar e instruir al Consejero que haya de
representarlo. Los Consejeros Externos deberan hacerse representar, en la
medida de lo posibles, por Consejeros de la misma clase.

¢. | Realizar cualquier cometido especifico que le encomiende el Consejo de
Administracién y se halle razonablemente comprendido en su COmMpromiso
de dedicacion.

d. | Investigar cualquier irregularidad en la gestién de la compaiiia de la que
haya podido tener noticia y vigilar cualquier situacién de riesgo.
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Articulo 30. Deber de confidencialidad del Consejero

1.

2.

El Consejero guardara secreto de las deliberaciones del Consejo de
Administracion y de las Comisiones de que forma parte y, en general, sc
abstendra de revelar las informaciones a las que haya tenido acceso en el ejercicio
de su cargo.

La obligacién de confidencialidad subsistira aun cuando haya cesado en el cargo.

Articulo 31. Obligacién de No Competencia

1.

A salvo los cargos que pueden desempefiarse en sociedades del grupo, el
Consejero no puede prestar servicios profesionales, ni de ninguna otra naturaleza,
en entidades competidoras de la compaiiia o de cualquiera de las empresas de su
grupo, salvo autorizacion expresa del Consejo de Administracién, que debera
respetar, en todo caso, las limitaciones impuestas por la Ley. En el supuesto de
autorizacién, los Consejeros afectados se abstendran de intervenir en las
deliberaciones que puedan afectar directa o indirectamente a la entidad
competidora y extremaran el cumplimiento de los deberes de secreto,
confidencialidad y no uso de informacién relevante y privilegiada, de
conformidad con lo previsto en este Reglamento y en la legislacién aplicable al
efecto.

Antes de aceptar cualquier puesto directivo en otra Compafiia o entidad cuya
actividad guarde directa o indirectamente relacién con la desarrollada por la
sociedad o por cualquiera de las sociedades que integran su Grupo consolidado, el
Consejero deberé consultar a 1a Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Articulo 32. Conflictos de interés

I.

El Consejero debera abstenerse de intervenir en las deliberaciones que afecten a
asuntos en los que se halle directa o indirectamente interesado.

Se considerara que también existe interés personal del Consejero cuando el asunto
afecte a un miembro de su familia 0 a una sociedad en la que desempefie un
puesto directivo o tenga una participacion significativa en su capital social.

El Consejero no podra realizar, directa o indirectamente, transacciones
profesionales o comerciales con la sociedad ni con cualquiera de las sociedades
que integran el Grupo, a no ser que informe anticipadamente de cllas al Consejo
de Administracién y éste, previo informe de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, apruebe la transaccién con el voto a favor de la mayoria absoluta
de los Consejeros asistentes a la sesion.
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Articulo 33. Uso de Activos Sociales

| Consejero no podra hacer uso de los activos de la compaiiia ni valerse de su
sicion en la sociedad para obtener una ventaja patrimonial a no ser que haya
satisfecho una contraprestacion adecuada.

2. Excepcionalmente podra dispensarse al Consejero de la obligacién de satisfacer la
ntraprestacion, pero en este caso la ventaja patrimonial serd considerada
retribucion indirecta y deberd ser autorizada por el Consejo de Administracién,
previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

Si la ventaja es recibida en su condicién de socio, sélo resultaré procedente si se
respeta el principio de paridad de trato de los accionistas.

Articulo 34. Informacion No Piblica

1. El uso por el Consejero de informacién no publica de la compaiifa con fines
privados s6lo procedera si se cumplen las siguientes condiciones:

Que el uso de dicha informacién no infrinja la normativa que regula el
Mercado de Valores y no se aplique en conexién con operaciones de
adquisicion o venta de valores de la compaiiia.

Que su utilizacién no cause perjuicio alguno a la compaiiia; y

Que la compaifiia no ostente un derecho de exclusiva o una posicién juridica
de analogo significado sobre la informacién que desea utilizarse, salvo que
dispusiera de la autorizacion expresa del Consejo de Administracion.

2. Sin perjuicio de lo establecido en el apartado anterior, el Consejero ha de observar
en todo momento las normas de conducta establecidas en la Legislacion del
Mercado de Valores y, en especial, las consagradas en el Cédigo Intemo de
Conducta de la Sociedad en materia relacionada con el Mercado de Valores.

Articulo 35. Oportunidades de Negocios

1. El/Consejero no puede aprovechar, en beneficio propio o de un allegado, una
oportunidad de negocio de la que haya tenido conocimiento por su condicién de
Consejero, a no ser que previamente se la ofrezca a la compaiiia, que ésta desista
de| explotarla y que el aprovechamiento sea autorizado por el Consejo de
Administracion, previo informe de la Comisién de Auditoria y Control.
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2. A los efectos del apartado anterior se entiende por oportunidad de negocio
cualquier posibilidad de realizar una inversién u operacién comercial que haya
surgido o se haya descubierto en conexién con el ejercicio del cargo, o mediante
la utilizacion de medios e informacién de la compaiiia, o bajo circunstancias tales
que sea razonable pensar que el ofrecimiento del tercero en realidad estaba
dirigido a la compaiiia.

Articulo 36. Operaciones Indirectas

El Consejero infringe sus deberes de fidelidad para con la compaiiia si, sabiéndolo de
antemano, permite 0 no revela la existencia de operaciones realizadas por sus familiares
més allegados cuyas actividades conozca, o por sociedades en las que desempefie un
puesto directivo o en las que tenga una participacién significativa, en los casos en los
que estas operaciones se hayan realizado sin observar las condiciones y controles
previstos en los articulos anteriores.

Articulo 37. Deberes de Comunicacién del Consejero

1. El Consejero debera informar a la compaiifa de las acciones de la misma de las
que sea titular directamente o a través de sociedades en las que tenga una
participacion significativa.

Asimismo deberd informar de aquellas otras que estén en posesién, directa o
indirecta, de sus familiares mas allegados cuyo patrimonio conozca, todo ello de
conformidad con lo previsto en la Legislaciéon del Mercado de Valores, y en el
Codigo Intemo de Conducta de la Sociedad en materia relacionada con el
Mercado de Valores,

2. El Consejero también debera informar a la compafiia a través de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones, de todos los puestos que desempefie y de las
actividades que realice en otras compafiias o entidades y, en general, de cualquier
hecho o situacion que pueda resultar relevante para su actuacién como Consejero
de la sociedad.

Articulo 38. Transacciones con Accionistas Significativos

1. El Consejo de Administracién deberd conocer y autorizar cualquier transaccion
que se vaya a realizar entre la compafiia y cualesquiera de sus accionistas
significativos fuera del curso ordinario de los negocios.

2. En ningln caso, autorizard una transaccion si previamente no ha sido emitido un
informe por la Comisién de Auditorfa y Control valorando la operacion desde el
punto de vista de la igualdad de trato de los accionistas y de las condiciones de
mercado de la misma.
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El Consejo de Administracion reflejara en su informacién publica anual un resumen de
las transacciones de relevancia realizadas por la compafiia con sus Consejeros y
accionistas significativos.

acién tendra por objeto el volumen global de las operaciones y la naturaleza
de las més relevantes.

Capitulo ITIT. RETRIBUCION DEL CONSEJERO
Articulo 40. Retribucién del Consejero

1. El Consejero tendra derecho a obtener la retribucién que se fije por el Consejo de
Administracion con arreglo a las previsiones estatutarias y previo informe de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

2. El Consejo de Administracién procurard que la retribucion del Consejero sea
moderada en funcion de las exigencias del mercado.

3. Las retribuciones derivadas de la pertenencia al Consejo de Administracién sern
plenamente transparentes y compatibles, en el caso del Presidente y de los
Consejeros Ejecutivos, con las demas percepciones profesionales o laborales que
les pudieran corresponder.

TITULO VI. RELACIONES DEL CONSEJO
Articulo 41. Relaciones con los Accionistas

1. El|Consejo de Administracién arbitraré los cauces adecuados para conocer las
propuestas que puedan formular los accionistas en relacién con la gestion de la
compaiiia.

2. El Consejo, por medio de algunos de sus Consejeros y con la colaboracion de los
miembros de la alta direccién que se estimen pertinentes, podra organizar
reuniones informativas sobre la marcha de la compaiifa y de su Grupo con los
accionistas que residan en las plazas financieras mas relevantes de Espafia y de
otrps paises.

3. Enjsusrelaciones con los accionistas, el Consejo de Administracion garantizara un
tratamiento igualitario.
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El Consejo de Administracion promovera la participacion informada de los
accionistas en las Juntas Generales y adoptara cuantas medidas sean oportunas
para facilitar que la Junta General de Accionistas ejerza efectivamente las
funciones que le son propias conforme a la Ley y a los Estatutos Sociales.

En particular el Consejo de Administracion adoptara las siguientes medidas:

a. Se esforzara en la puesta a disposicién de los accionistas, con cardcter previo a
la Junta, de toda cuanta informacién sea legalmente exigible y de toda aquella
que, ain no siéndolo, pueda resultar de interés y ser suministrada
razonablemente.

b. Atendera, con la mayor diligencia, las solicitudes de informacién que le
formulen los accionistas con caracter previo a la Junta.

c. Atendera, con igual diligencia las preguntas que le formulen los accionistas
con ocasion de la celebracion de 1a Junta.

Articulo 42. Relaciones con los Accionistas Institucionales

1.

El Consejo de Administracion establecera igualmente los mecanismos adecuados
de intercambio de informacion regular con los inversores institucionales que
formen parte del accionariado de la compaiiia.

En particular, la informacion versara sobre estrategias de inversiones, evaluacion
de resultados, composicion del propio Consejo de Administracién y eficiencia de
la gestion.

En ningin caso, las relaciones entre el Consejo de Administracién y los
accionistas institucionales podran traducirse en la entrega a éstos de informacién

que pudiera proporcionarles una situacién de privilegio o una ventaja respecto de

los demas accionistas.

Articulo 43 Relaciones con los Mercados

1.

El Consejo de Administracién desarrollara cuantas funciones vengan impuestas
por el caracter de sociedad emisora de valores cotizados.

En particular, el Conscjo desarrollara, entre otras, en la forma prevista en este
Reglamento y en el "Cédigo Interno de Conducta en materias relacionadas con el
Mercado de Valores” vigente en la sociedad, las siguientes funciones especificas
en relacion con el Mercado de Valores:
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La supervisién de las informaciones periddicas de caracter financiero.

La realizacién de cuantos actos y la adopcién de cuantas medidas sean
precisas para asegurar la transparencia de la compaiiia ante los mercados
financieros, informando, en particular, a los mismos de cuantos hechos,
decisiones o circunstancias puedan resultar relevantes para la cotizacién de
las acciones.

La realizacién de cuantos actos y la adopcién de cuantas medidas sean
precisas para promover una correcta formacién de los precios de las
acciones de la compaiiia evitando en particular las manipulaciones y los
abusos de informacién privilegiada.

E Conséjo incluird informacién en su documentacién piblica anual sobre las
reglas de gobierno de la compaiifa y el grado de cumplimiento del Cédigo de
Buen Gobiemo.

El Consejo adoptara las medidas precisas para asegurar que la informacién
financiera semestral, trimestral y cualquier otra que la prudencia aconseje poner a
disposicion de los mercados se elabore con arreglo a los mismos principios,

terios y practicas profesionales con que se elaboran las Cuentas Anuales y que
goce de la misma fiabilidad que estas tltimas. A tal efecto, dicha informaci6n sera
revisada por la Comisién de Auditoria y Control.

Articulo 44, Relaciones con los Auditores

El Consejo de Administracién establecera, a través de la Comisién de Auditoria y
Control, una relacién de carécter estable y profesional con el Auditor de Cuentas de la

compaii

con estricto respeto de su independencia.

El Conse¢jo de Administracién procurara formular definitivamente las cuentas de manera
tal que no haya lugar a salvedades por parte del Auditor. No obstante, cuando el
Consejo considere que debe mantener su criterio, explicar4 publicamente el contenido y
el alcance de las discrepancias.

El Consejo informaré piblicamente de los honorarios globales que ha satisfecho la
compaiiia a la firma auditora por servicios distintos de los de auditoria,
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