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Comunicacion de los resultados del ejercicio 2017

completo
27 de febrero de 2018

Applus Services, S.A. (“"Applus+” o “el Grupo”), una de las compaiias lideres
mundiales en inspeccidn, ensayos y certificacién, y con mayor capacidad de
innovacion, presenta hoy los resultados del ejercicio 2017 completo, finalizado a
31 de diciembre (“el periodo”).

Principales magnitudes financieras

» Ingresos organicos! en linea con el gjercicio anterior con crecimiento en la
segunda mitad del afho
* Buen comportamiento del margen
» Mejora en la tendencia de los ingresos en la division de Energy & Industry con
mejora de margen
« Se mantienen los buenos resultados en las divisiones de IDIADA, Auto y Labs
« Adquisicion de Inversiones Finisterre en la divisién de Auto
» Resultados del ejercicio 2017:
o Ingresos de 1.583,1 millones de euros, +0,1% de forma organica
(-0,2% estatutario)
0 Resultado Operativo? de 143,0 millones de euros, +0,3% crecimiento
organico (+1,4% estatutario)
o El margen del Resultado Operativo? ajustado mejora 14 puntos basicos,
siendo del 9,0%
o Resultado neto de 35,6 millones de euros, un 82% superior al ejercicio
anterior, (ajustado? 82,8 millones de euros, -1,0%)
o Beneficio por accidén? de 0,62 euros, un 3,5% inferior
o El ratio de apalancamiento financiero calculado como Deuda Neta sobre
Ebitda se ha reducido a 2.4x gracias a la buena generacion de caja y el
incremento de capital realizado en el ejercicio
» El Consejo de Administracion propondra la distribucion de un dividendo de 0,13
euros por accion, en linea con el afio anterior

1. Organico a tipos de cambio constantes

2. El resultado operativo, el margen del resultado operativo, el flujo de efectivo de las operaciones y el
resultado neto y el beneficio por accion, se presentan ajustados por Otros Resultados (ver tabla en pagina
5)
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Fernando Basabe, Consejero ejecutivo de Applus+, informa:

"Los ingresos del ejercicio han estado en linea con los del ejercicio anterior tanto
a nivel organico como estatutario, con €/ mayor crecimiento de ingresos organicos
en los ultimos trimestres del afio siguiendo la tendencia observada de mejora
gradual a lo largo del ejercicio. El beneficio operativo ajustado del Grupo ha
mejorado como consecuencia de las medidas de control de costes, asi como por
el beneficio aportado por las adquisiciones realizadas.

Los negocios de las divisiones de IDIADA, Automotive, Laboratories y una gran
parte de Energy & Industry, que en conjunto representan el 61% de los ingresos
del Grupo, han continuado con un buen crecimiento de alrededor del 5%. Este
crecimiento ha compensado la caida en los negocios prestados en el mercado del
petroleo y el gas por la division de Energy & Industry. A pesar de la reduccion de
ingresos en dicho mercado, estamos satisfechos con la mejora observada en el
mismo durante €l afio y esperamos que continue.

El Resultado neto se ha incrementado en un 82% hasta los 35,6 millones de euros
debido principalmente a que en el afio anterior se produjo un gasto fiscal
extraordinario sin impacto en caja. El resultado neto ajustado y el beneficio por
accion fueron ligeramente inferiores a los del ejercicio 2016.

La caja generada en el ejercicio ha sido buena, el capital circulante se ha
mantenido estable en comparacion con la significativa reduccion del afio anterior.
Considerando el flujo de caja operativo, y los fondos procedentes de la ampliacion
de capital minorados por el importe de las adquisiciones y el dividendo del
gjercicio, la deuda neta del grupo se ha reducido en 79 millones, y con ello €l ratio
de apalancamiento financiero calculado, como deuda neta sobre EBITDA, se redujo
a24x.

Dada nuestra capacidad de generacion de caja y €l resultado neto ajustado, el
Consejo de Administracion del Grupo propondra un dividendo de 13 céntimos por
accion, en linea con el de 2016.

Tras tres afios en los que hemos gestionado las condiciones adversas en las que
ha estado el mercado del petroleo y el gas, esperamos volver a crecer. Las
perspectivas para el 2018 para los negocios relacionados con el mercado del
petroleo y el gas son de continuar con la mejora observada en los ultimos
trimestres y para el resto de mercados en los que operamos, continuar con /a
tendencia de crecimiento, lo que resultara en un crecimiento organico a tijpos de
cambio constantes de alrededor del 5%. Incluyendo el impacto de las
adaquisiciones realizadas en 2017 el crecimiento a tjpos de cambio constantes sera
de alrededor del 9%, con una mejora del margen del resultado operativo ajustado
de entre 70 y 100 puntos basicos.”
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Plan estratégico 2018-2020

Durante el dia de hoy Applus+ presentara al mercado una actualizacidon de su plan
estratégico para el periodo 2018-2020. En esta presentacion se daran objetivos
financieros y prioridades de inversion. Los ingresos del Grupo a tipos de cambio
constantes se espera que crezcan en el entorno de un 5% anualmente, y el
margen del resultado operativo ajustado mejorara entre 70 y 100 puntos basicos
en 2018, y en adelante, entre 20 y 30 puntos basicos adicionales por afio. El Grupo
espera continuar con una buena generacion de caja, y continuar proponiendo la
distribucién como dividendos del 20% del Resultado Neto Ajustado, lo que unido
al objetivo de mantener el ratio de apalancamiento financiero por debajo de 3,0x
dejara capacidad para realizar adquisiciones en el rango de 150 millones de euros
al afio.

Presentacion y Webcast

Hoy a las 10:30 CET, tendra lugar en Londres una presentacion sobre los
resultados del ejercicio y Plan estratégico para los tres préximos afios que podra
ser seguida por teléfono o webcast.

Para acceder via webcast haga click sobre el siguiente enlace y registrese
https://edge.media-server.com/m6/p/5negwkgw o a través de la pagina web del
Grupo www.applus.com en el apartado de Inversores/Informes Financieros

Para escuchar la presentacion por teléfono, marque uno de los siguientes
nameros y facilite el codigo de acceso 9148608.

Si llama desde:

Espafia +34 91 419 2524

Reino Unido +44 (0) 330 336 9411
Francia +33 (0) 1 76 77 22 57
Estados Unidos +1 646 828 8143

Para mas informacion:

Applus+ Relacion con inversores:

Aston Swift +34 93 5533 111 aston.swift@applus.com
Medios

Kreab, Madrid:

Susana Sanjuan +34 91 7027 170 ssanjuan@kreab.com
Francisco Calderdn +34 91 7027 170 fcalderon@kreab.com
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Asesores de renta variable, Europa

Barclays Bank PLC, London:

Justin Shinebourne +44 203 134 8028 justin.shinebourne@barclays.com
Sobre el Grupo Applus-+

Applus+ es una de las compaiiias lideres mundiales y con mayor capacidad de
innovacion del sector de inspeccion, ensayo y certificacion. Proporciona soluciones
para clientes de todo tipo de sectores, con el objetivo de garantizar que sus activos
y productos cumplen las normas y reglamentos en materia medioambiental, de
calidad y de salud y seguridad.

Con sede en Espafa, Applus+ desarrolla su actividad en mas de 70 paises y emplea
a aproximadamente 20,700 personas. La empresa opera por medio de cuatro
divisiones globales bajo la marca Applus+. En el ejercicio 2017 Applus+ ha
obtenido una facturacion de 1.583 millones de euros y un resultado operativo
ajustado de 143 millones de euros.

Applus+ cotiza en las bolsas de Barcelona, Bilbao, Madrid y Valencia. El niUmero
total de acciones es de 143.018.430 acciones.

ISIN: ES0105022000.
Simbolo: APPS-MC

Mas informacion en www.applus.com
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INFORME DE EJERCICIO COMPLETO 2017

Evolucion del negocio

Las principales magnitudes financieras del Grupo se presentan de forma “ajustada”
junto a los resultados estatutarios. La finalidad de los ajustes es permitir la
comparacion de la evolucidon de los negocios con la de anteriores ejercicios,
eliminando los efectos financieros de partidas no recurrentes.

Los ingresos organicos y el resultado se presentan ajustados, excluyendo las
adquisiciones o enajenaciones realizadas en los Ultimos doce meses. El crecimiento
organico se calcula a tipo de cambio constante, tomando como referencia los tipos
de cambio medios del ano en curso utilizados para las cuentas de resultados y
aplicandolos a los resultados registrados en el mismo periodo del ejercicio anterior.

La siguiente tabla muestra la conciliacién entre los resultados estatutarios y los
ajustados.

FY 2017 FY 2016 +/-%
. Resultados Otros Resultados Resultados Otros Resultados Resultados
Millones de Euros . : A q :
ajustados | resultados | Estatutarios ajustados | resultados | Estatutarios Ajustados

Ingresos 1.583,1 - 1.583,1 1.586,5 - 1.586,5 (0,2)%
Ebitda 187,3 (3,7) 183,6 187,9 (11,1) 176,8 (0,3)%
Resultado Operativo 143,0 (60,9) 82,2 141,1 (63,8) 77,3 1,4%
Resultado Financiero (21,5) 0,0 (21,5) (18,6) 0,0 (18,6)
Resultado por compaiiias consolidadas por el
método de la participacion 0,6 0,0 0,6 17 0,0 1,7
Resultado antes de impuestos 122,2 (60,9) 61,3 124,3 (63,8) 60,5 (1,7)%
Impuesto sobre Sociedades (29,4) 11,7 (17,7) (31,6) 11,1 (20,5)
IS extraordinario 0,0 2,0 2,0 0,0 (11,4) (11,4)
Resultado atribuible a intereses minoritarios (10,0) 0,0 (10,0) (9,0) 0,0 (9,0)
Resultado Neto 82,8 (47,2) 35,6 83,7 (64,1) 19,5 (1,00%

Numero de acciones 133.267.174 133.267.174 130.016.755 130.016.755

EPS, en Euros 0,621 0,267 0,644 0,150 (3,5)%
de sociedades/Rtd antes (24,1)% (28,9)% (25,4)% (34,0)%
Las cifras de la Tabla se presentan en millones de euros redondeadas a un decimal

La partida de otros resultados asciende a 60,9 millones de euros (63,8 millones de
euros en 2016). El impacto de esta partida en el EBITDA corresponde a los costes
derivados del plan historico de incentivos para directivos asociado a la Oferta
Publica Inicial de Venta en 3,7 millones de euros (2016: 11,1 millones de euros).
El resto de impactos dentro del epigrafe de otros resultados corresponden a la
amortizacion de los intangibles de las adquisiciones por valor de 50,1 millones de
euros (2016: 47,6 millones de euros), costes por restructuracion por 5,4 millones
de euros (2016:5,3), costes relacionados con las adquisiciones por importe de 0,9
millones de euros (2016:0) y otros costes por valor de 0,8 millones de euros (2016:
0,2 millones de euros positivo). Dentro del epigrafe de impuesto sobre sociedades
el impacto fiscal de las partidas antes descritas como otros resultados asciende a
11,7 millones de euros (2016: 11,1). Asimismo, se incluye un impacto fiscal
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extraordinario por valor de 2,0 millones de euros principalmente debido al cambio
legislativo en Estados Unidos. Dentro de este mismo epigrafe, en 2016, el impacto
fue de 11.4 millones de euros de mas gasto derivado del cambio legislativo que
tuvo lugar en Espana de acuerdo con el Real Decreto Ley 3/2016.

Ingresos

Los ingresos del ejercicio han sido de 1.583,1 millones de euros, un 0,2% inferiores
a los del 2016

Evolucion de los ingresos en millones de euros:

(0,2)%
A
0,1% 0,7% (1,0)%
FY 2016 Organico Inorganico Impacto tipo FY 2017
Ingresos de cambio Ingresos
Q4 2017 1,2% 2,7% (3,7)% 0,2%

A tipos de cambio constantes, los ingresos del Grupo se incrementaron un 0,8%,
siendo el crecimiento organico del 0,1% y el inorganico del 0,7%. El efecto del tipo
de cambio sobre los ingresos ha sido negativo en un 1,0% principalmente por la
devaluacion del délar estadounidense, la libra esterlina y el peso argentino.

El crecimiento de los ingresos en el ultimo trimestre del ejercicio fue del 0,2%,
como resultado de un crecimiento organico del 1,2% y la aportacion de las
adquisiciones del 2,7%. Estos crecimientos se vieron minorados por el impacto
negativo de tipo de cambio del 3,7%. EIl crecimiento organico de los ingresos en
el cuarto trimestre ha sido el mayor de los Ultimos tres afios, y continda con la
tendencia observada en periodos anteriores de mejora a lo largo del afio.
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Para el total del ano, los ingresos del grupo se han mantenido en linea con el
ejercicio anterior la caida en los ingresos de la divisidon de Energy & Industry,
altamente expuesta al mercado del petrédleo y el gas, el cual ha seguido bajo
condiciones adversas, se ha visto compensada con el buen comportamiento en el
resto de mercados y divisiones en los que opera el Grupo.

Los ingresos inorganicos, que para el total del afo han supuesto un 0,7% de
mejora, provienen de las adquisiciones realizadas en 2017. El Grupo adquirid por
89 millones de euros el 80% de Inversiones Finisterre, una compania especializada
en las inspecciones de vehiculos que opera en Espana y Costa Rica. Asimismo, en
la division de Laboratories se realizaron dos pequenas adquisiciones durante el
ano.

Resultado Operativo Ajustado

El resultado operativo ajustado del ejercicio fue de 143,0 millones de euros, lo que
supone un incremento del 1,4% respecto al ejercicio anterior.

Evolucién del resultado operativo ajustado en millones de euros:

+1,4%

A

0,3% 2,3% (1,2)%

T T T T

FY 2016 Rtd. Organico Inorgénico Impacto tipo FY 2017 Rtd.

Op. Ajustado de cambio  Op. Ajustado
Margen Rtd.
Op. Ajustado 8,9% +2 bps + 14 bps -2 bps 9,0%
Q4 2017 1l1% 8140" (454)% 511%

A tipos de cambio constantes, el resultado operativo ajustado del Grupo
increment6 un 2,6%, como resultado del crecimiento organico del 0,3% y de la
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aportacion inorgénica del 2,3%. El tipo de cambio impacté de forma negativa en
un 1,2% por la devaluacion de varias monedas frente al euro.

El margen del resultado operativo ajustado ha sido de un 9%, una mejora de 14
puntos basicos frente al 8,9% del ejercicio anterior. Este incremento en el margen
proviene de las adquisiciones realizadas, mientras que el margen organico se ha
mantenido estable a pesar de las condiciones adversas en el mercado del petroleo
y el gas.

Otras magnitudes financieras

El resultado operativo ha sido de 82,2 millones de euros, un 6,2% superior al del
ejercicio anterior.

Los gastos financieros incrementaron a 21,5 millones de euros en 2017 comparado
con los 18,6 millones de euros en 2016. Este incremento se debe basicamente a
al impacto por tipo cambio negativo de 2,1 millones de euros frente a un beneficio
de 1 milldn de euros en el ejercicio anterior. Excluyendo el impacto por diferencias
de cambio, el gasto por intereses esta en linea con 2016.

El resultado ajustado antes de impuestos ha sido de 122,2 millones de euros
(2016: 124,3) un 1,7% inferior al del ejercicio anterior. El resultado antes de
impuestos estatutario ha sido de 61,3 millones de euros, un 1,4% superior al de
2016 de 60,5 millones de euros.

En la partida de gasto por impuesto sobre sociedades ha habido un impacto
extraordinario positivo de 2 millones de euros principalmente relacionado con el
cambio en el tipo impositivo en Estados Unidos que ha motivado una reduccion de
sus pasivos por impuesto diferido. No se esperan impactos futuros como resultado
de la aplicacion de esta ley.

En diciembre del ejercicio 2016, el Gobierno espaiiol aprobd el Real decreto-ley
3/2016 el cual restringia la deducibilidad de las pérdidas registradas por deterioro
de los valores representativos de la participacién en el capital o en los fondos
propios de entidades e implicaba la reversion de las que hubieran resultado
deducibles en periodos impositivos anteriores a 1 de enero de 2013. En base a la
nueva legislacion, el Grupo deberia revertir dichas deducciones aplicadas en anos
anteriores durante los proximos 5 afios, comenzando en 2016, de forma lineal.
En el cierre del ejercicio 2016, el Grupo decidié registrar en 2016 la totalidad a
revertir, 11,4 millones, como una partida de Impuesto de sociedades
extraordinaria. No se esperan impactos adicionales derivados de esta nueva
legislacion en los proximos afios.
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Excluyendo estos impactos y el correspondiente gasto fiscal de las partidas de
otros resultados, el gasto efectivo en el resultado operativo ajustado antes de
impuestos es de 29,4 millones de euros (2016: 31,6), lo que implica una tasa
efectiva del 24,1% (2016: 25,4%).

El resultado neto ajustado de 82,8 millones de euros ha sido un 1,0% inferior al
de 2016 de 83,7 millones de euros. Esta reduccion es debida a los mayores gastos
financieros por el impacto de las diferencias de cambio, a un mayor importe de
intereses minoritarios derivado principalmente de las nuevas adquisiciones y a un
menor importe de intereses en asociadas debido. El resultado neto a nivel
estatutario ha sido de 35,6 millones de euros frente a los 19,5 millones de euros
del ejercicio anterior, un 82% superior como resultado de los impactos fiscales
extraordinarios en ambos afos.

El beneficio por accion ajustado ha sido de 0,621 euros, un 3,5% inferior al de
2016. Esta reduccion es debida al menor Resultado neto ajustado de un 1% vy al
diferencial en el nimero de acciones como consecuencia de la ampliacién de
capital que se realizd en Septiembre de 2017.

Estado de Flujos de Efectivo y Deuda

Buena generacion de caja, alcanzando un ratio de conversion de caja, del 72,6%
(2016: 95,1%)

El capital circulante incrementd 4,1 millones de euros, en linea con la estabilizacion
de los ingresos frente al afio anterior. En 2016 la variacion del capital circulante
fue positiva en 44,6 millones de euros, como consecuencia del decrecimiento de
los ingresos.

Las inversiones en inmovilizado ascendieron a 47,2 millones de euros (2016: 53,7
millones), lo que representa un 3,0% (2016: 3,4%) de los ingresos del Grupo. Esta
cifra incluye las inversiones realizadas en nuevas estaciones para la inspeccién de
vehiculos por valor de 9,1 millones de euros (2016:9,1) menos el importe percibido
por la venta de estaciones por valor de 11,9 millones de euros (2016:0).
Excluyendo las inversiones netas realizadas en estaciones para la inspeccion de
vehiculos, las inversiones en inmovilizado ascienden a 49,9 millones de euros
(2016:44,6) lo que representa un 3,1% (2016:2,8%) de los ingresos. El Grupo
continuara priorizando las inversiones con buen retorno de capital invertido y
espera que éstas continlen estando alrededor del 3% de los ingresos.

El flujo de efectivo ajustado de las actividades operativas (después de inversiones)
ha sido de 136,0 millones de euros, un 23,9% inferior al de 2016 de 178,7 millones
de euros.
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La deuda neta al cierre del ejercicio, calculada segun lo establecido en el contrato
de Préstamo Sindicado, se redujo en 79,2 millones de euros hasta los 523 millones
de euros al cierre del ejercicio 2017. Esta reduccidn en la deuda neta se debe a la
caja generada por las operaciones y a la entrada de efectivo derivada de la
ampliacién de capital de 137,2 millones de euros con la que se financiaron las
adquisiciones realizadas en el afo por valor de 95,9 millones de euros. El ratio de
apalancamiento financiero, definido como Deuda Neta sobre EBITDA, fue de 2,4x
(2016: 3,2x).

Soportado por los sdlidos resultados en generacion de caja, buen ratio de
apalancamiento financiero y buenas perspectivas en la futura generacion de
beneficios y caja, el Consejo de Administracién propondra a los accionistas en la
proxima Junta General, un dividendo de 13 céntimos de euro por accidn, en linea
con el importe declarado en los dos ultimos ejercicios. Esto equivale a un importe
de 18,6 millones de euros (2016: 16,9 millones de euros) y representa un 22,5%
del beneficio neto ajustado de 82,8 millones de euros (2016: 83,7 millones de
euros) tal y como se muestra en la tabla anterior. La intencion del Consejo es la
de continuar proponiendo y pagando un dividendo anual equivalente a
aproximadamente el 20% del beneficio neto ajustado.

Adquisicion de Inversiones Finisterre y ampliacion de capital

El 27 de Septiembre el Grupo anuncié el acuerdo para la compra de una
participacion mayoritaria de Inversiones Finisterre, una compafia especializada en
la inspeccion técnica de vehiculos (ITV) , que presta sus servicios en Espafa y
Costa Rica.

El Grupo anuncié al mismo tiempo una ampliacion de capital realizada mediante la
colocacion acelerada de acciones por 137,2 millones de euros correspondiente a
13 millones de acciones, el equivalente al 10% del capital en el momento de la
operacion, a un precio por accion de 10,55. Los fondos obtenidos con la ampliacion
de capital se utilizaron en parte para la adquisicion del 80% de Inversiones
Finisterre que se realizd en el mes de Noviembre por un importe de 89 millones
de euros. El resto de fondos se destind a repagar deuda, lo cual ha reducido el
ratio de apalancamiento financiero y amplia la capacidad financiera del Grupo para
realizar futuras adquisiciones.

Inversiones Finisterre es una compania privada que gestiona 4 millones de
inspecciones de vehiculos en Galicia y Costa Rica bajo regimenes concesionales a
largo plazo de acuerdo con los respectivos Gobiernos. La operacién en Costa Rica
se gestiona mediante la participacion en el 55% del capital de la compaiiia. Los
ingresos procedentes de estas concesiones son estables y en 2017 fueron de 75
millones de euros, con un crecimiento de entre el 3% y el 5%. Se espera que la
adquisicién impacte de forma positiva en el beneficio por accién desde el primer
aho completo en el que opere como parte del Grupo Applus+.
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Esta adquisicion refuerza el liderazgo del grupo Applus+ a nivel global en la
inspeccion técnica vehiculos, incrementando el niUmero de inspecciones anuales a
20 millones en 28 programas y dos nuevos que actualmente estan siendo
implementados.

Perspectivas

Las perspectivas para el ejercicio 2018 en el mercado del petrdleo y el gas son de
continuar con la mejora observada y asimismo para el resto de mercados en los
gque operamos, en los que esperamos continuar con la tendencia de crecimiento,
lo que resultara en un crecimiento organico a tipos de cambio constantes de
alrededor del 5%. Adicionando el impacto de las adquisiciones realizadas en 2017
el crecimiento a tipos de cambio constantes sera de alrededor del 9%, con una
mejora del margen del resultado operativo ajustado de entre 70 y 100 puntos
basicos.

EVOLUCION DEL NEGOCIO POR DIVISIONES

El grupo opera bajo cuatro divisiones globales: Energy & Industry, Automotive,
IDIADA vy Laboratories, el peso de cada una de ellas en Ingresos y Resultado
Operativo Ajustado es como sigue

Ingresos por Division Rtd. Op. Ajustado por Division

" Energy &

, IndUStry

¥ Energy &
Industry IDIADA 14%

64%

IDIADA 12% a7%

Auto 20%

Auto 35%

Labs 4% Labs 4%
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Energy & Industry

Applus+ Energy & Industry es un proveedor lider global de servicios de ensayos
no destructivos, inspeccidon de proveedores, servicios de acreditacion y control de
calidad, gestion de proyectos, inspeccién de instalaciones, certificacion e
integridad de activos, asi como servicios de seleccidon y provisidn de personal
cualificado para los sectores de petrdleo y gas, aeronautico, energia, servicios,
telecomunicaciones, mineria e infraestructura civil.

Los ingresos de Energy & Industry en el afo han sido de 1.009,8 millones de euros,
lo que representa un 4,1% menos que en el ejercicio anterior.

Evolucién de los ingresos en millones de euros:

(4,1)%
A
— —
(3,0)% 0,0% (1,1)%
FY 2016 Organico Inorganico Impacto tipo FY 2017
Ingresos de cambio Ingresos

A tipos de cambio constantes, los ingresos organicos de la division decrecieron un
3,0%. El impacto por tipo de cambio fue negativo en un 1,1%, principalmente por
el ddlar estadounidense y la libra esterlina.

En el ultimo trimestre del ano los ingresos decrecieron un 6,3% en total, siendo la
caida en el negocio organico del 1,7% y el impacto de tipo de cambio negativo en
4,6%. El Ultimo trimestre del afio presenta la menor caida organica del ejercicio,
y continua con la tendencia de recuperacién de los ingresos observada en los
ultimos dos afos. Esta mejora se espera que continle en 2018.

El resultado operativo ajustado del afio ha sido de 78,8 millones de euros, un
millén inferior al del ejercicio anterior, lo que significa un 1,2% de reduccion.

12



Arplus®

Evolucién del Resultado Operativo ajustado en el afio:

(1,2)%
A
(0,2)% 0,0% (1,0)%
FY 2016 Rtd. Organico Inorganico Impacto tipo FY 2017 Rtd.
Op. Ajustado de cambio  Op. Ajustado
AOP
margin 7,6% 7,8%

A tipos de cambio constantes el resultado operativo ajustado se ha reducido en un
1,2% principalmente por el impacto negativo del tipo de cambio del 1,0%,
minorado por el crecimiento organico del 0,2%.

El margen ha mejorado 20 puntos basicos en el aio, desde el 7,6% hasta el 7,8%.
Esta mejora de margen es el resultado de la integracion de las tres divisiones que
han dado lugar a Energy & Industry, las sinergias surgidas de la misma y el control
de costes llevado a cabo en un entorno con altas presiones en precio. Asimismo,
la integracion ha abierto nuevas oportunidades de negocio para la venta de
servicios en nuevas regiones y de forma mas eficiente.

El negocio de la divisidn que presta servicios al mercado del petrdleo y el gas ha
estado bajo condiciones adversas en los Ultimos tres afios si bien es cierto que en
algunas regiones hemos visto sintomas de mejora a lo largo del afio 2017 y hemos
vuelto a crecer. Los ingresos procedentes de los servicios prestados en este
mercado han decrecido en el entorno del 9%, decrecimiento que se ha ido
moderando conforme avanzaba el ano. Para 2017, el porcentaje de los ingresos
en este mercado ha sido aproximadamente del 60%, bajando del 63% que
representaba a cierre de 2016.

El resto de la divisidon, que presta servicios a los mercados de generacion y
distribucién de energia, telecomunicaciones, mineria e infraestructura civil, asi
como servicios de ensayos no destructivos a la industria aeroespacial tuvieron un
buen crecimiento de alrededor del 5% de media. Las oportunidades para la venta
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de estos servicios a un mayor numero de paises se han visto incrementadas gracias
a la integracion en la nueva division de Energy & Industry.

Norte América, que representa un 27% de los ingresos de la divisién en el ano y
que trabaja principalmente en los sectores de exploracion y produccidn petrolifera
y construccion y mantenimiento de gaseoductos y oleoductos ha tenido un buen
crecimiento en el afilo con crecimientos organicos de entorno al 9% en el segundo
semestre y es una de las regiones que mejor se ha comportado en el afo. Esta
mejora se ha dado principalmente gracias a los trabajos recurrentes realizados de
chequeo completo, reparacion y mantenimiento de oleoductos y gaseoductos.

En América Latina, la cual representa el 9% de los ingresos de la regidon y que
presta un mix de servicios en diferentes mercados, los ingresos se redujeron en el
afo, principalmente en Colombia y Chile donde ha habido una reduccion del gasto
tanto en nueva construccion como en trabajos de mantenimiento de
infraestructuras. Otros paises en la regién tuvieron un comportamiento adecuado
y con buenos signos de crecimiento especialmente en Brasil y México que volvieron
a crecer.

La region de Norte de Europa, que representa el 19% de los ingresos de la division,
en la cual una gran parte del negocio del petrdleo y el gas esta basado en trabajos
recurrentes, los ingresos sufrieron una ligera caida en el afio debido a la fuerte
presion en precios en las renovaciones de contratos y al menor nimero de trabajos
de produccion vy explotacion petrolifera en el Mar del Norte. Los proyectos
desarrollados en el ambito internacional que se gestionan desde la regidn tuvieron
un buen comportamiento.

La regidn del Sur de Europa, Africa, Oriente Medio y Asia Pacifico, que representa
el 45% de los ingresos de la division, ha tenido un comportamiento diferente
dentro de las diferentes zonas que la integran. En Africa y Asia Pacifico los ingresos
se redujeron. El principal contrato en Africa ha ido experimentado reducciones en
su alcance en los ultimos dos afios debido a las condiciones adversas del mercado
del petroleo. En Asia Pacifico, los ingresos se redujeron debido a la finalizacidn de
varios contratos aunque esto fue compensado con el arranque de los trabajos en
un gran contrato de 7 afios de duracion en Australia. En Oriente Medio los ingresos
crecieron y se incrementd la cuota de mercado. En el sur de Europa se dio un buen
crecimiento de los ingresos liderado por los mercados de energia y Construccion
en Espana.
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Laboratories

Applus+ Laboratories proporciona servicios de ensayo, certificacion, desarrollo de
producto e ingenieria para la mejora en la competitividad de productos y promover
la innovacion. La divisién opera mediante una red de laboratorios multidisciplinares
en Europa, Asia y Norte América. Con sus instalaciones de vanguardia y
experiencia, la division aporta un alto valor anadido a diferentes industrias entre
las que se incluye la aeroespacial, del automdvil, electronica, tecnologias de la
informacién y construccion. En 2017 la division ha adquirido 3 compaiiias y ha
ampliado algunas existentes con el fin de reforzar su posicionamiento en los
sectores de componentes del automovil, resistencia al fuego y calibracion.

Los ingresos de la divisidén de Laboratories en el afio han sido de 64,5 millones de
euros, un 6,2% superior a los del ejercicio anterior.

Evolucion de los ingresos en miles de euros:

+6,2%
A
3,3% 3,3% (0,4)%
FY 2016 Organico Inorganico Impacto tipo FY 2017
Ingresos de cambio Ingresos

El crecimiento de los ingresos a tipo de cambio constante fue de un 6,6% como
resultado del 3,3% de crecimiento de organico y un 3,3% correspondiente a las
adquisiciones realizadas en el ejercicio. El tipo de cambio ha impactado de forma
negativa en un 0,4% principalmente como consecuencia de la devaluacion frente
al euro del délar americano y el renminbi yuan chino.

En el ultimo trimestre del ejercicio, los ingresos totales se incrementaron un 2,0%
principalmente por la aportacién de la adquisiciones de un 5,8%. El negocio
organico cayo un 2,7% y el tipo de cambio afectd negativamente en un 1,1%. La
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parte organica del negocio se vio afectada por los comparativos con el mismo
periodo del afio anterior en el que se dio la venta de un proyecto puntual en el
sector aeroespacial que hizo que el crecimiento organico en el cuarto trimestre de
2016 fuera del 19,4%.

El resultado operativo ajustado para el afio ha sido de 6,7 millones de euros, lo
que representa un incremento del 10,7% sobre el ejercicio anterior, con una
mejora de 40 puntos basicos en el margen alcanzando el 10,4%.

La evolucion del resultado operativo ajustado es como sigue:

+10,7%

A
2,2% 9,3% (0,8)%
FY 2016 Rtd. Organico Inorganico Impactotipo FY 2017 Rtd.
Op. Ajustado de cambio  Op. Ajustado
AOP
margin 10,0% 10,4%

La divisién ha tenido un buen resultado en el afio en todos los mercado en que
opera. Durante el ejericio, la division ha realizado dos adquisiciones cuyos
resultados estan siendo buenos.

En el segundo trimestre del ejercicio se formalizd la adquisicion de EMILAB, un
laboratorio especializado en ensayos de materiales eléctricos y electrénicos en
Italia, con unos ingresos anuales de 1,9 millones de euros. En el tercer trimestre,
la division adquirié AC6, un laboratorio de metrologia y calibracion en Espaiia, el
cual aportara 1,5 millones de ingresos anuales.

En los ultimos dias de 2017 se ha realizado una nueva adquisicion en Espaia,
Tunnel Safety Testing, con unos ingresos anuales esperados de 0,5 millones de
euros, que simula y analiza el efecto del fuego en tuneles usando modelos a gran
escala.
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El sector laboratorios industriales, que representa aproximadamente la mitad de
los ingresos de la division ha crecido entre el 2% vy el 3% de forma organica,
considerando que partia de unos altos comparativos en el afo anterior. Esta linea
de negocio incluye servicios a la industria aeroespacial asi como de compatibilidad
electromagnética para la industria del automdvil, la cual ha tenido un fuerte
crecimiento en el ano.

El resto de la division, que incluye construccidn, IT, metrologia y Certificacion de
sistemas, ha seguido con buenos crecimientos entre el 5% vy el 9%.

El incremento en el margen del resultado operativo ajustado se debe tanto al
buen margen aportado por las adquisiciones como a la mejora en la parte organica.

Automotive

Applus+ Automotive es uno de los lideres mundiales en prestacion de servicios de
inspeccién de vehiculos. La division presta servicios de inspeccion de vehiculos y
de certificacion en diversos paises en los que es obligatoria la inspeccion periddica
de vehiculos para la comprobacién del cumplimiento de las especificaciones
técnicas de seguridad y proteccion del medio ambiente. De los 28 programas que
gestiona el Grupo, 15 millones de inspecciones fueron llevadas a cabo entre
Espana, Irlanda, Dinamarca, Finlandia, Estados Unidos, Argentina, Chile, Costa
Rica y Andorra y 5 millones adicionales fueron realizadas por terceros a través de
programas gestionados por el Grupo.

Los ingresos de la division fueron de 310,7 millones de euros, un 5,9% superiores
a los del ejercicio anterior.

Evolucion de los ingresos:

+5,9%

A
3,9% 3,3% (1,3)%
FY 2016 Organico Inorganico Impacto tipo FY 2017
Ingresos de cambio Ingresos
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El crecimiento de los ingresos a tipo de cambio constante ha sido del 7,2%, un
3,9% de crecimiento organico mas la aportacion de las adquisiciones del 3,3%. El
impacto del tipo de cambio fue negativo en 1,3% princialmente por la devaluacion
del ddlar estadounidense y el peso argentino.

En el dltimo trimestre del ejercicio, los ingresos totales de la division crecierdn un
19% respecto al mismo trimestre de 2016. El crecimiento organico fue de un 8,2%,
y la aportacion de las adquisiciones suposo un 14,2%, el impacto por las
fluctuaciones de tipo de cambio en el trimestre implicd un a reduccién del 3,4%.

El impacto de las adquisiciones corresponde a la integracion de 2 meses de los
ingresos de Inversiones Finisterre, la cual se formalizd en el mes de Noviembre.

El resultado operativo ajustado ha sido de 58,7 millones de euros, un incremento
del 2,4% sobre el afio anterior. EI margen del resultado operativo ajustado se
redujo 70 puntos basicos hasta los 18,9 millones de euros.

Evolucién del resultado operativo ajustado en el afo:

+2,4%

A
(0,7)% 4,7% (1,6)%
FY 2016 Rtd. Organico Inorganico Impacto tipo FY 2017 Rtd.
Op. Ajustado de cambio  Op. Ajustado
AOP
margin 19,6% 18,9%

A tipos de cambio constantes, el resultado operativo ajustado incrementé un 4,0%,
como resultado de la aportacion de las adquisciones de 4,7% menos el
decrecimiento de la parte organica del 0,7%. El impacto por tipo de cambio fue
negativo en un 1,6% en linea con el impacto en los ingresos.
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El crecimiento organico de los ingresos a tipo de cambio constante fue bueno en
2017, destacando el fuerte crecimiento experimentado en el segundo semestre del
afo como consecuencia de los programas que han arrancado en el ejercicio. En la
segunda mitad del afio se inciaron las operaciones en Massachusetts, y a finales
de 2016 empezd a operar el nuevo contrato en la Ciudad de Buenos Aires, los
cuales han impulsado el crecimiento de los ingresos en el afio. Asimismo, a finales
de 2016 se renové el contrato de Illinois y varias regiones en Chile.

La adquisicion de Inversiones Finisterre que fue anunciada en Septiembre se cerrd
a principios del mes de Noviembre y se ha consolidado en los resultados del Grupo
por dos meses. Inversiones Finisterre opera dos contratos en Galicia y Costa Rica
y ambos se han integrado satisfactoriamente en la divisidn y sus resultados estan
en linea con lo previsto.

El margen del resultado operativo ajustado se ha reducido en 70 puntos basicos.
El incremento de 50 puntos basicos que se ha dado en el segundo semestre del
ano no ha sido suficiente para compensar la reduccién del primer semestre. La
adquisicion ha ayudado a mejorar el margen en el segundo semestre mientras que
el margen organico ha estado practicamente en linea con el del mismo periodo del
gjercicio anterior frente a la reduccién del primer semestre. El impacto negativo
en el margen organico se debe principalmente a los costes de arranque de
contratos en la ciudad de Buenos Aires, Illinois y Chile.

En Espaia, los resultados fueron buenos con un crecimiento de los ingresos de
alrededor del 5% encabezado por los contratos que operan en mercados
liberalizados como Madrid y Canarias.

La concesidon en Irlanda, que es la mayor en términos de ingresos dentro de la
division, tuvo unos ingresos menores a los del ejercicio anterior de alrededor del
5% principalmente como consecuencia del rejuvenecimiento de la flota de
vehiculos, lo que reduce el nimero de inspecciones a realizar. Este contrato, que
representa el 21% de los ingresos proforma de la division expira a finales de 2019
y se espera que el proceso de renovacidon del mismo se inicie pronto.

En Estados Unidos, el nuevo contrato en Massachusetts empezd en el segundo
semestre del afio y los ingresos de este contrato compensaron los menores
ingresos procedentes del renovado contrato de Illinois. Este nuevo contrato en
Massachusetts tiene una duracién inicial de 6 afios y contempla posibles
extensiones hasta un total de 15 afnos con unos ingresos de 6 millones anuales.
Los otros contratos clave en el pais, Washington y Connecticut tuvieron buenos
resultados.

En América Latina, el nuevo contrato en la ciudad de Buenos Aires, con una
duracion de 10 afos esta aportando el crecimiento a los ingresos de la region,
compensando los menores ingresos en Chile mientras los nuevos contratos en ese
pais arrancan.
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Los ingresos en Dinamarca han tenido un buen crecimiento a pesar de la
competencia existente en el pais y compensan la caida en Finlandia que continua
sufriendo una creciente competencia.

Los contratos ganados recientemente en Uruguay y Ecuador siguen su curso segun
lo previsto para empezar a operar en el segundo trimestre de 2018. El contrato en
Uruguay amplié su alcance a mediados de 2017 y pasd a ser por 8 afnos con un
total de ingresos esperados de 60 millones de euros, con la posibilidad de
extenderse a 4 afos mas. El contrato en la ciudad de Duran en Ecuador tiene una
duracién de 10 afos y unos ingresos totales esperados de 11 millones de euros.

La direccion de la division sigue una cartera de oportunidades de nuevos contratos.

IDIADA

Con mas de 25 afios de experiencia, la division de IDIADA presta sus servicios a
las compaiiias automovilistas lideres a nivel mundial en el desarrollo de sus nuevos
productos con servicios de disefio, ingenieria, testeo y homologacién. La division
cuenta con un centro tecnoldgico de 360 hectareas cerca de Barcelona, que incluye
las mas completas pistas de pruebas independientes y laboratorios de ensayo y
desarrollo de vehiculos de Europa.

Los ingresos de la division en 2017 han sido de 198 millones de euros, con un
crecimiento del 10,2% sobre el ejercicio anterior.

Evolucion de los ingresos:

+10,2%
A
10,3% 0,0% (0,1)%
FY 2016 Organico Inorganico Impacto tipo FY 2017
Ingresos de cambio Ingresos
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El crecimiento organico de los ingresos a tipos de cambio constantes ha sido del
10,3%. El impacto por tipo de cambio ha sido negativo en un 0,1%.

En el Ultimo trimestre del afo, los ingresos crecieron un 7,0%, siendo el
crecimiento organico del 7,3% y el impacto de tipo de cambio negativo en 0,3%.

El resultado operativo ajustado en el ano ha sido de 24 millones de euros, un

incremento del 7,7% respecto al ejercicio anterior, suponiendo una pérdida de 30
puntos basicos en el margen hasta el 12,1%.

Evolucién del Resultado Operativo Ajustado:

+7,7%

A
7,8% 0,0% (0,1)%
FY 2016 Rtd. Organico Inorganico Impactotipo FY 2017 Rtd.
Op. Ajustado de cambio  Op. Ajustado
AOP
margin | 12,4% 12,1%

El resultado operativo ajustado a tipos de cambio constantes crecio de forma
organica un 7,8%

La division presenta otro afo de crecimiento a doble digito de sus ingresos, con
todas sus lineas de negocio con buenos resultados y contribuyendo a este
crecimiento. La linea de negocio de Seguridad Pasiva (Body & Passive Safety),
que representa un 34% de los ingresos de la division y la linea de Chasis y Tren
Motriz (Chassis & Powertrain) que representa un 32% han crecido a doble digito
impulsadas por la creciente demanda de servicios para vehiculos autbnomos y
eléctricos y para sistemas avanzados de asistencia a la conduccion. La pista de
pruebas, que representa un 18% de los ingresos, ha crecido en el entorno del 5%
a pesar de las restricciones por falta de capacidad en algunas lineas. La linea de
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Homologacion (Type Approval), un 16% de la division, ha tenido un fuerte
crecimiento derivado de la nueva normativa de la Unidn Europea sobre el consumo
y emisiones que incluye la necesidad de pruebas de emisién en conduccion real,
asi como nuevos requerimientos regulatorios en otros tipos de vehiculos.

El margen se ha visto reducido debido al mix de productos y al creciente coste
realizado como inversién necesaria en las instalaciones y en personal cualificado
para mantenernos como la principal instalacion de ensayo en la industria del
automovil.

Fin de la comunicacion de los resultados del ejercicio 2017. La informacion
contenida en esta comunicacion esta extraida de los Estados Financieros
Consolidados a 31 de diciembre de 2017.
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