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REGLAMENTO DEL CONSE 0 DE ADIMINISTRACION

TITULO PRELIMINAR
Articulo 1, Pinalidad
i, El Reglumento del Consejode Administracion el *Reglamento™y cantiene: los principios de actuacion def Consejo de Adminissracion de IBERDROLA,

§.4.{la"Seciedad"), las regias bisicas de su organizacidn y funcionamiento v las normas de conducia de sus miembros, ton el ohjetivo de lograr ks
mayor transparentia, eficacta, impulsa. supervisién y control en sus funciones de administracion, supervision y representacion del imterds social.

El Realemento desarrolla y complementa la normativa iegal y estatutana aplicable al Constjo de Administracion de la Sociedad y {forma parte
de su Sistema de gobierno corporativa. Per Sistema de gobierno corporative de la Sociedad se entientle ¢] conjunta integrado por los Estatutos
Sociales, las Politicas corporarivas, las normas internas de gobietno corporativo ¥ los restanies c6digos v procedimientas imemas aprobatos por
los drganos competentes de la Saciedad. En su efaboracidn se han 1enido en cuena las recomendaciones de huen gobierno de reconocimiento
peneral en los mercados imternacionales. A efectos de mantener la debida unidad y coherencia del Sistewia de gobierno carporative, el Consejo
de Administracién podra acordar, a iniciativa propia, aquellas reformas que afecten simultineamenre 2 varios dacumentas integrados en este y
cuya aprebacion corresponda al Conseja de Administracion, sin necesiditd, en este caso, de propuesta o informe previo de mngtin otro dreano.

[

3. Los principios de actuacion y régimen de organizacion y funcionamiento de ios Grganus de administracidn existentes en otras sociedades
integradas en el grupo-cuva entidat damtinante, en el sentido establecido por la loy, es la Sociedad (el “Grupo”). se regularin, en su-caso. en su
correspondiente normativa imerna. Dichas normas se ajustardn a los principios cantemdos en este Reglamento, sin perjuicio de las adaptaciones
que se precisen atendiendo 3 las circunsiancias de cada sociedad, y respetaran, en todo caso, las garantias que exige el Sistema de gobierns

+ corporativo de [a Sociedad y ios principios de coordinacion-e informacidn que deben presidir las relaciones entre los drganos de administracion
de las distintas soziedades del Grupo, para el mejor cumplimiento de sus respectivas funciones.

Articulo 2. Ambito de aplicacion
| El Reglamentoes de aplicacion tanto al Consejo de Adminisiracian, a sus drganos delegados —colegiados o unipersonales— y @ sus comisiones de
ambilo interno, cotho a los miembras que los integran.

3. Las personas a las que resulte de aplicacion este Reglamento vendran obligatdas a conocerlo, a cumpliria y a hacerlo cumplir, a cuyo efecio ¢l
secretario del Consejo de Administracion les facilitard un ejernplar. de cuya entrega acusaran recibo firmadu, lo incorporani en la piging web del
consejero y io publicard en 2 pagma weh corporativa de la Sotiedad.

w

Los consejeros deberdn cumpliry hacer cumplir las previsiones del Sistema de gobierno corporatve- de la Seaedad, debiendo ratificar por escrito

dicho compromiso al tiempo de acepiar su nombramiento o reeleccion. en fx forma que determine el secretario del Consejo de Administracion.

Anticulo 2. Difusion

El Reglamento serd ohjelo de comunicacidn & Ja Comisién Nacional del Mercado de Valores y de inscripcidn en el Registro Mercantil, de acuerdo con

ks normative aplicable. Su texto vigente estard disponible en fa pigina web corporativa de [a Sociedad.

Articulo 4, Prevatencia e interpretacion

1. El Reglamente desarrolia y complementa la normativa legal v estatuaria aplicable, que prevalecera en caso de contradiecion con lo dispuesto en
él, y se interpretard de conformidad con el Sistema de gobierno corporativo de la Sociedad.

2 Et Cansegjo de Administracion resaiverd las dudas o divergencias que se planteen en su aplicacidn o imerpretacion.

Articula 5. Modificacion

T Ei Consejo de Administracion, mediante acuerdo adoptadn por una mavoria de dos 1efcios de los consejeros presentes o representados, podra
maditicar este Reglamento a Iniciativa propia, de su presidente, de un tercin de los consejeros o de tn Comision de Responsahilidad Social
Corparauva, debiendo acompanarse o la propuesta de medificacion ln memoriz justificativa sobre fas causas v el alcance de 1a modificacién que
se pretende. Ls Coniision de Responsabilidad Social Curporativa deberé elaborar un infarme que elevard al Consejn de Administracién sobre {a
propuesta de inodiicacion, salvo que dicha propuesta se realice por propia inicativa del Conseio de Admitusteacion.

2. Laconvacatoria del Consejo de Administracion que haya de pronunciarse sobre la referida propuesta se notificard conuna aselacion miima de
quince dias a la celebracion de fa sesiéu correspondiente y serd acompanada del texto mtegro de la propuesta de todificacion, de su memona
wistificativa y del informe de I Comisién de Responsabilidad Socal Corporativa, cuandv proceda.

2 Las modificaciones de este Reglamento se someteran iguaimentte af régimen de difusion previsto en el articulo 3 precedente.

4+ El Consejo de Administracion informard de las modificaciones del Reglamenio que acuerde en fa primera jJunia General de Accionistas que se
czlebre,

TITULO L. ESTRUCTURA ¥ COMPETENCIAS
Articuto 6, Estructura

- La agmunistracion de 1s Sociedad se arribuye & un Consejo de Administracion, a su presidenie, a una comision efecutive, denominada Comision
reeutivi Delegada, y, en su caso, i asi se acordara por el Consejo de Administracion, a un consgjera delegado.

. .
aruculo 7, Competencias del Consejo de Administracion g vEn];
. e . e . I
El Conseiu de Admunisiracion es compeiente para adoptar acueraos sobr toti ciass de asuntos que no esten atribuidos par ja ley e £s
ausiaes &l lunld General de Accionistas. U s TP
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REGLAMENTO DEL CONSE)O DE ADMIMISTRACION

Corresponden al Consejo de Administracion los mis amplios poderes y faculiades para administrar y representar @ la Soaedad. 5in perjuicio
de lo anterior, el Consejo de Administracion cenirard su actividad, de conformidad con of Sistema de gobierno corporativa de 1a Soriedad, en
fa definicion, supervision y seguimiento de las politicas, estrategias y dircerices generales que deben seguis lu Sociedad v ¢l Grupo, confiando
a los drganos delegados de administracién y a los altos direcuvos |z gestién y la direccién ordinaria, asi como Ia difusion, coordmacion e
implementacién general de'las politicas y directrices de gestion del Grupo, aperando en interés de 1odas y cada una de las sociedades integradas
en él,

Aesle respecta, el Consejo de Adminisiracion confiard, por un lado, al presidente del Consejo de Administrazion, al consejero delepadoy al equipo

" direcuvo Ja funcion e arganizacion y coardinacion estratégica del Grupo, dentro de los limites legales, medianite la difusion, implementacién y

seguimicnto de la estrateia generdl y las directrices basicas de gestion establecidas por el Consejo de Adiminsstracion. Esta tuncién se articulari
tambien a través de socipdades sublqudtng en aquellos paises en los que ¢f Consejo de Administracion de ia Sociedad asi lo decida. Estas
entidades agrupan las participaciones en las sociedades cabecera de los negocios que desarrollan sus actividades en los distimos paises en los
que opera el Grupe y cemralizan la prestacion de servicios comunes a dichas sociedades.

Par otro ladn, €} Consejo de. Adminisization confiard a los organos de administracién y & la directidn de fas saciedades cabecera de los negncios
del Grupo, las funciones de gestion ordinaria y direccion efectiva de cada uno de los negocios.

No podrdn ser objetadedelegacién aquellas facultades legal o estatutariamente reservadas al canodimiento directo del Consejode Adminislraciﬁn.
E Consejo de Administracidn disefard, evaluatd y revisara con taricter permanente e Sistema de gobierno corporativo de Ia Seciedad

£l Coiwsejo de Adminisiracion aprabard las Polfticas corporativas en las que se desarrollarin los printipios reflejados en los Estetitas Socialesy
demis elementos del Sistema de gobiernd corporativo de la Sociedad y se codiiicaras: las pautas gue deben regir la actuacion de la Sociedad v sus
accionistas, Las Politicas corporativas apruparan las relativas al gobierno corporative y cumplimiento normativo, los riesgos v la responsabitidad
social.

El Consejo de Administracion se acupard, deitro de sus compelencias relatvas a la funcién general de supervision; organizacion y coordinacicn
estratégica del Grupo de, enlre otras, las siguientes cuestiones:

a)  Definiry coordinar, dentro de los limnites legales. las estrategias v dircarices generales de gestion del Grupo, confiando a tos drganos de
administracién y a la direccian de las sociedades cabetera de los negocios del Grupo las iunciones de gestion ordinasia y direccion efectiva
de cadla une de los subgtupos de negocio.

b}  Supervisar el desarrollo general de las estsategias y directrices de gestion del Grupo vor las saciedades cabecera de los negocios,
estableciendo mecanismas ade¢uados de intercambio de informacion en interés de la Sociedad y de las sociedades integradas vn ef Grupo.

¢)  Decidir en asunios con refevancia estratégica a nivel de Grupo.

d)  Supervisar que las sociedades subholding hacen efectivo el cumplimiento de la normativa de scparacion de las actividades reguladas en sus
respectivas jurisdicciones.

e)  Regular, analizar v decidir sobre ios eventuales conflicios de interés, transacciones significativas v operaciones vinculadas enwre fas
socicdades det Grupo y, en particular, respecto de aquellos que afecten a las sociedades filiales cotizadas.

fy  Aprobarlacreacion o adquisicion-de panticipaciones en entidades de propasito especial o domiciliadas en pafses o tefritorios que tengan Ja
consideracion de paraisas fiscales, ast como cualesquigra atras ransatciones u operaciones de naturaleza andloga que, por sucomplejidad,
pudieran menuscabar ia transparencia del Grupo,

En particular, el Consejo de Administracion se ocupard, actuando por propia miciatwa o a propuesta del drgano nterno correspondiente, de las
cuestiones que, sir caricter limitativo, se enumeran a continuacion:

A} En relacién con Ja Junta General de Accionistas:
a) Comvocar la Junta Generat de Accionistas.
b) Proponer ¢ lz Juma General de Accionistas {2 inodificacion de los Estaturos Sociaies.
¢ Propone: a L inna General de Accionistas [a modificacion de su reglamento.

d) Someter z i funta General de Accionistas |n transiormacion de L Socredad en una compaiiis nolding, mediante *filinfizadén® o
mcorporacion « entidades dependientes de actividades esenciales desarroliacis hasia ese momento por fa Saciedad, inclusa aunque
esta mant=igs ¢l pleno deminio de aquellas.

&) Someter s iz funa Guneral de Accionistas las operationes de adqguisicion v enajenation de attivos operativos esencidles cuando
entraner utia inodificacion efectiva del objeto social.

f) Propone: = i Junta Genera} de Accionistas la aprobacion de las operaciones cuyo efecto seu equivalente & de la hquxdacmn de la
Saciedad. N

o Ejecutarios acuerdos apmbadm por la Junia General de Acciomistas y erercer cualesquiera funciot.s que estis le haya encnménd:\ \
B)  Enrelacion con i organizacion del Consejo de Administracion v la delegacion de faculiades y apoceni:.sienias:
a)  Aproba madiicar este Reglament.
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b} Delinir la estructuca de poderes generales 2 otorgar por el Consgjo de Administzacian o por los drganos delegades de admnistracién,
€} En rzlacion con la informacion a suminisisar por 1a Saciedad:

a3 Dirigir el suministro de informacion de la Sociedad a los accionistas y los mercados en generzl, conforine a los criterios de 1gualdad,
transparencia y veracidad,

b) Formular las cuentas anuales, el informe de gostion y la propuesta de aplicacion del resultado de la Sociedad, asi como las cuentas
anuales y el iniorme de gestion consolidades. v la informacion financiera que. por su condicion de cotizada, la Sociedad deba hacer
ptiblica peridgdicamente, cuidande de que tales documentos mugstren la imagen fiel del patrimonic, de la situacion Dnanclera y de
{os resultados de la Sociedad, conferme a ip previsto en la legislacién aplicable.

€} Aprobar el forme anual de gobicrno corporativo de la Sociedad, asf como el informe o memoria anual.de sostenibitidad, el mfarme
anual sobre remuneraciones de los consejeros y cualquier otro que se considere recomendable por el Consejo de Administracion para
mejorar la informacion de accionisias e inversores o sea exigido por la normativa aplicable en cada momento.

D)  En relacidn con los consgjeros y altos directivas:

a) Nombra:r conseieros por cooptacion v proponer a la jumta Geperal de Acciouistas el nombramiento, ratificacion. reeleccion o
separacian de consejeres.

b} Designar y renovar los cargas internos del Consejo de Administraciin y los miembros y cargos de fas camisiones constituidas en el
- seno del Consejo de Administracion.

¢) Fijay, de conformidad conlos Estatutos Sacialesy dentro de Jos limites que estos establezean, ka Pofitica de-retribuciones de {os consejeros
y su retribucion. En el caso de consejeros ejecutivos, el Consejo de Administracion fijard la retribucién adicional que les corresponda
por sus funciones ejecutivas y demis condiciones bisicas que deban respatar sus contratos.

d}  Aprobar, a propuesta del presidente del Consejo de Administsacidn o del consejero delegado, la definidon y modificacion del
arganigrama de 13 Sociedad, ¢l nombramienio y ia destiiucidn de Jos ahos directives de la Sociedad. asi como fijar sus evenuales
compensacivnes o indemnizaciones para el caso de separacion.

Como excepcion a lo anterior, partiendo de 1a propuesta que formule al efecio el presidente del Conssjp de Administracion,
corresponderd a l2 Comision de Auditoria v Supervision del Riesgo elevar, en su casn, uha propuesta informads 4l Consejo de
Administracioén sohre la seleccion, el nombramiento o la separacion del direcior del Area de Auditoria Interna.

Tendran la consideracion de als directivos aquetlos que tengan dependencia directa del Consejo de Adiinisiracidn, desu presidente
o del consejero delegado de la Sociedad v, en todo caso. el director del Area de Auditoria taterna, asi como cuafquier otro directivo a
quien et Consejo de Administracion reconnzea tal condicién.

¢j Aprobar la Politica de retribuciones de los altos directivos asi como las condicianes bisicas de sus contratos, paniendo para ello de
la propuesta que ¢l presidente del Conscjo de Administracion o e consejero delegado realicen a la Comision de Nombramientos v
Retribuciones para su informe y elevacidn al Consejo de Administracion.

fi  Regulac, analizar y decidir subre Jus eventuales conflictos de interés y operaciones vinasladas de la Sociedad con sus consejerosy altos
durectivos asi comno con las personas vinculadas 2 elios.

Otras competenclas;

4) Formular la Politica de remuneracion del acciomisia y efectuar las correspondientes propuestas de acuerdn a la junta General de
Acciomstas sobre 13 aplicacitn del resultado y otras wodalidades de remuneracion del acciontsta, asf como acordar el pago, en st casa,
de cantidades a cuema de dividendos.

b) Tomar razén de las operaciones de fusion, escision. concentracion o cesion globai de activo y pasivo que afecien a cuaiguiers de las
socledades relevantes det Grupo.

¢} Pranunciarse sobre toda oferta publica de adquisicidn que se formule sobie valores enitidos por Iz Sotiedac.

d) Resolver sobre fas propuestas que le sometan la Comision Erecutiva Delegadz, el presidente del Consejp de Admhnistracion, el
vonseera detegade, el consejero independiente especialmente tacultado o ias comisiones del Consejo de Administracion.

e} Pronunciarse sobre cuzlguier otro asunto que, siendiy de su competencia, ef proplo Consijo de Administracisn considere de interds
para la Soctedad o que el Reglamento reserve para el 6rgano en pieno.

. anualmente & Consejo de Administracion evatuara, utilizande pava ello los medios externos ¢ internos que considete convenientes en cada casos
ai Sufuncionamiento y la calidad de sus trabajos.

b El dcaempeno de sus funciones par el presidente del Conseio de Administracion y por el consejero deiegado de la Sucedad, pammdu del

, infarme que ie efeve la Comision de Nombramientos y Retribuciones. :
b

t! funclonariento de sus comisianes, 2 §a vista del informe que estas i efeven. A tal efecto, of presidente del Conseio de Admmmmq f

orgamzard v coordinara con los presidentas de sas comisiones el refaridn process de e siacion,
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En las marerias incluidas en este anfeulo respecio de las que sea procedente, ¢f Consejo de Administracion actuara coordinadamente con los
6rganos de administracion de las restantes sociedades integradas en el Grupo, en interés comun de todas eflas,

Articulo 8, Interés social

L

1o

£] Consejo de Administracion desarrollard sus funciones persiguiendo siempre of interés social de 1a Sociedad, entendido como el interés comin
a 10dos los accionistas de una sociedad andnima independiente, orientada a la explotacion de su objeto social, de conformidad con lo dispuesto
en la legislacion vigentey en el Sistema de gobierno corporativo de la Seciedad.

£l Consejo de Administracion, en el desarrollo de sus funciones. buscar el interés social v actuard con unidad de propasito ¢ mdcpzmdenc:a de
crnerio, dispensando ¢l mismo trato a todos los accinnistas que se encuentren en condiciones idénticas. Ademds, tomard en consideracon-los
intereses legitimos, publicos ¢ privados, que confiuyen en el desarrolio de toda acuvidad empresarialy, especialmente, entrelos de los diferentes
grupos de interes, los de las comunidadesy territorios en los que acttin a Sociedad v los de sus trabajadores. En este contestto deberi considerarss
la masimizacion, de forma sostenida, del valor econdmico de Lt Sociedad v de su buen fin en el large plazs, como inferés connin a totlos los
accionistas y, por tap1o, como criterio que ha de presidir en tode momento ia aciuacion def Consejo de Adminisiracién, de sus drganos deleégados
y de sus comisiones de imbite interna, asi como de los miembros que los integren.

Asimismb, e Consejo’de Administracidn velard por que én las relaciones con otras imeresados, la Sociedad respeté la- k.y; cumpla de buena
fie sus-olifigaciones y contratos, observc los usos y buenas pricticas de los seciores en los gue ejerza su actividad y cumpla los principios de
responsabilidad social que huybleran sido acepiados.

En aplicacién del criterio anterior, ¢l Cyiseio du Administracion detenminara y rovisaz las estzategias empresariales v financieras de Ia Sugiedad,
estableciendo un equilibrie mzonable enire las propuestas elegidas y los riesgos asumidos.

En el dinhito de 1z organizacion corporativa, &l Consejo de Administracion adoptard las medidas necesanas para asegurar:

al  Quetanto ¢ presidente del Consejo de Admyinistracion como la Camision Ejecutiva Delegada y el consejero delegado persigan la creacidn
de valor para los accionistas.

b)  Quetanto el presidente dol Consejo-de Adminisiration como la-Comision Ejecutiva Delegada v el consejero delegado se hallen bajo a
efectiva supervision del Consejo de Administracion.

¢} Que ninguna persona o grupo reducido de persanas.tenga un poder de decision no sometido a cantrapesos y controfes.
d}  Queseestablezcany revisen continuadamente las estrategias de coordinacion en las relaciones entre la Sociedad y las sociedades integradas
en el Grupe, para maximizar los beneficias pata todas clias,

TITULO It. COMPOSICION

Articulo 9. Numero de consejeros

1

El Consejo de Administzacidn se compondra de un minimo de nueve yun maxinio de catorce consejeres, que serdn designados o ratificados por
1a Junta General de Accionisras ton sujecion a los preceptos legales y estatutarios vigentes,

Corresponderd a'la Junta General de Accionistas la determinacion del numero de cousejeros, a cuyo ejectn, pedrd fijarlo mediante acuerdo
expresa o mediante la provision o no de vacantes o el nombramiento de nuevos consejeros dentrc def minimo y ef maximo seferidos en los
Estatutos Sociales.,

Et Consejo de Administsacion deberd praponera la Juma General de Accianistas ef ninrero de consejeros guz, de acuerdo con fas crcunstancias
que afecten a la Sociedad, y teniendd en cuenta el maximo v el mimmo anteriormente consignadas. resulte mas adecusdo a las recomendaciones
de buen gobiemoe de reconocimienio general para asegurar la debida representatividad v el eficaz funcionamiento del organa, asi como para
reflejar un adecuado bakance de experiencias y conoamientos gue ennqguexca la loma de decisiones y aporte puntos de vista pliurales al debate
de los asuntos tratados por e} Consejo de Administracion.

Lo anterior se entiende sin perfuitio del sistema de representacion proporcional que correspande a los accionstas en los 1érminos previsios en
ialey.

Articulo 10, Clasas de consejeros

1.
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Se considerardn comg:
a)  Consejeros gecutivos, los consejeros que deserpenen funciones de aha direccion o sean empleados de la Seciedad o de su Grupo.

b}  Conscjeros exte:no. dominicales, los consejeros que: posean una participacion accionarial igual o superior a Ia que legalmente tenga la
consideracion te significativa en cada momento; o que hubieran sido designadas por su condicidn de acansustas, aunque su participacién
accionarial po alcanze dicha cuantia; o cuyo nombraniento haya side propuesto a la Sodiedad por alguno de ios accionistas anteriormenie
sehataclos,

4 los efectos de esta definicion, se prestuntra que un consetero hia sido prapuesto a la Sociedad por un accionista cuando: hubiers Sido
nombrado en ewercicio del sistema de representacion proporcional; sea consejero, alio difectivo, emplendo ¢ prestador no ocastonaliga ¢
sevicios a diche: acclonista o a sociedades pertenecientes a si mismo grupe; de 1 documentarion societatia se desprenda que el acuom}lax
asume. que ¢ conseleto i sidn designado por él o le representit; o sea convuge, persona ligada pp- andloga rexamomtig gxq?:_)w'zda
pariente hasta ¢4 sepundo grado de un accionisia signincauvo. =l
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¢} Consejerns externos independientes, los consejeros que. designados en atencion a sus condiciones personales v profesionales, puedan
desempefiar sus funcioies sin verse condiclonados por relaciones con b Suciedad, sus accivnistas siguificativos o sus directives.

dy  Otros consejeros externos, tos consejeros que, ho siendo ejecintivos, 1ampoco retinan Ins caracteristicas para tener lacondicion de consejeros
dominicales o independientes.

No podran ser designadas como consejeros independientes quienes:

a)  Hayansido empleados o.consejeros ejecwtivos de saciedades del Grupo, salvo que hubieran transcurrido tres o cinco anos, respectivamente,
desde el cese en esa relacion.

povs

b} Perciban de 1a Saciedad o de otras sociedades dol Grape cualquder cantidad o beneficie por wn coucepio disiinto de fa remuneracion
de consejern, salve gue ho sea significativa para el consejero. No se tomarin en cuenty, 2 efecios de ko dispuesio en este apattado, los
dividendos ni tos complementos de pensiones que recibi &l tonsejero en razon de su amerior relacion profesiona! o laboral, siempre gue
ales compiementas 1enpan cardcter incondicional y, en consecuencia, fi sacietdad que los satisfaga no pueds-de forma disaretional, sin
que medie incumplimiento de obligaciones, suspender, wadificar ¢ revocar su devengo,

* ¢} 5ean, o hayan sido durante los iilimos tres aios, socios del auditor de cuentas o responsables del informe de auditoriz, ya se trate do k
auditoria durante diche periodo de la Suciedad o de cualquier otra suciedad de su Grupo.

d)  Sean consejeros gjecutivos o altes directivos de otra sociedad en la que algin consejero ejecutivo o alto directivo de la Sociedad sea
' consejero externo,

¢)  Mantengan, o hayan mantenido durante €l ltimo aho, una relacion de negocios importante con Lz Sociedad o con cualguier sociedad
de su Grupo, ya sea en nombre propio o come accionista significative, consejero o alto directivo de una entidad que mantenga ¢ bubieta
mantenido dicha relacidn. Se considerardn relaciones de negotios tas fe proveedor de bienes o sesvicios, incluides los financicros, y fa de
asesar o consultor

f)  Sean accionistas significativos, consejeros ejecutivos o altos directivos de una eatidad que reciba, o hava recibido durante fos wltimos res
afios, donadiones de la Sociedad o de su Grupo. No se consideraran incluidos en esta letra quicnes sean mems patronos de una fundacion
que reciba donaciones.

gl Scan conyuges, personas Higadas por andloga relacion de afectividadl. o parientes hasta ef segunde grado de un consejero ejecutive o alto
directivo de la Sociedad.

hj  No-hayan sido propuestas, ya sea para su nombramiento o reeleccion, por la Comision de Nombramientos y Retribuciones.
i} Seanconsejeros durante un periodo continuado superior a doce afios, sin perjuicio de lo dispuesio en la letra a) de este apanado,

i) Se encupniren, respecto a algiin accionista significativo o representade en el Consejo de Admiaistracion, en alsuno de los sipuestos
seialados en las letras 1), e}, f) o g) de este apartado. En el caso de 1a refacion de parentesco sehalada en iz lowa g), la limitacion se aplicard
no sdjo respecio al accionista, sino también respecto a los cansejeros dominicaies designados a propuesta de aquel.

3. Los consejeros dominicales que pierdan tal condicidn come consecuenda de la venta de su participacion por ef accionista que propuso su
nombramiento solo podran ser reelegidos comu consejerns independicentes cuando dicho accionista hubiera vendido la rotalidad de sus acciones
di: la Sociedad y cumplan con los restantes requisitos para ser calificados como tales.

4, El consejero gue posea una participacion accionarial en la Sociedad podrd.tener la condicidn de independiente, siempre gue satisiaga 1odas las
condiciones establecidas en este apartado y, ademds, su pasticipacion no sea significativa de acuerdo con la normativa aplicable.

5. El Consejo de Adminisiracion tendra una composicion tal que los consejeros externos representen una mayoria sobre los consejeros ejecutves.

& El Consejo de Administracion procurara que el mimero de cansejeros ejecutivos sea el minimo necesario, 1enientdo en cuema ta complejidad
del Grupo y el porcentaje de participacion de los consejerns ejccutivos ea ¢f capital social de la Socicdad, v que el niémero de cansejeros
indepeadientes represemie 2l menos un tercio del total de consejeros. Por otra parte, dentro de los consejeros extemnes, la relacian entre el
numero de consejeros dominicales v el de independienies tratard de reflefar, en ta inedida de lo posible, la propercici existente entre el capital
sucial con derecho a voio de la Sociedat! representado por los consejeros dominicales v el resto del capital social.

Ei caracter de cada consejero se justificara pot el Consejo de Administracion ante la lunta Generail de Accionistas gue deba efeciuar o ratificar
su nembramicnts v se mantendrd o, en su cast. modificard anuatmente en el informe anual de gebicrno corporative, previa verificacion por la
Comision de Nambramientos y Retribuciones.

‘%, tas indicaciones anteriores serdn imperativas para el Conseiv de Administracion, que habrs de atenderias en ¢ ejercicie de sus faculiades
de propuesta de nomhramienio o recleccion a &2 Juma General de Accionistas y de cooplacion para le cobertura de vacantes, v aieramente
oientativas para ia juma General de Accionistas,

TITULO Il NOMBRAMIENTQ ¥ CESE DE CONSEJEROS - M

Articulo 11. Selacclén de candidatos "{ |
r : Conseio de Adnunistracion -y la Conusidn de Nombramienios y Retribuciones dentro del ambio e sus COMpeIEncias— DIogurarin f

i

s lae propuesta de candidatos que elevan a i funta General de Accionistas par st NOMIMAANCNTS © fesleccian COMO CONSEIRIG:, v 10,
nnmhmnuullu: que reaiice directamenie para la coberiura de vazantes en ejerceio ge swe 1aculiades de cooptacion. xu:dlyun sai»nzn .
L
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REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

honorables, idoneas y de recunocida solvencia, competencia, experiencia, cualificacion, formacicn, disponibilidad y cormprotuiso con st funcigi.
Procurard, igualmente, que eh ia seleccion de candidatos se consiga un adetttado equilibrio del Conseje de Administracidn en su conjunto, que
enriguezca la toma de decisiones y aporte puntos de vista plurales al debaie de los asuntos de su competendia,

En el caso de consejero persona juridica, la persona fisica que le represente en ef ¢jercicio de las funciones popias del cargo de conscjero estara
sujeta a los mismos. requisitos sefialados en el apartado anterior. Le serdn igualmente aplicables, a tiwle personal. las incompatibilidades y
exigibles los deberes establecidos para el consejero en el Sistema de gobierne corporativa de la Sociedad.

Articuio 12, Nombramiento

[

Los consejeros serdn nombrados por la Junta General de Accionistas de conformidad con las previsiones contenidas en la ley ¥ en los Estarutes
Sociales.

Las propuestas de nombramiento y reeleccion de-consejeros que el Consejo de Administracion someta & la consideracion de la junta General
de Accionistas v las decisiones de nombramicnto que adopte e} Consejo de Administracion, en vinud de las facultades de cooptaciGn que tiene
legalmente atribuidas, deberdn estar precedidas de: (a) la correspondiente propuesta de fa Comision de Nombramientos y Retribuciones en el
casg de consejeros independientes; 0 (b} el informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones en el caso de los restantes tonsejeros.
debiendo adscribir al nuevo conscjero dentro de upa de las citegorias comempladas en este Reglamento.

Las propuestas e informes de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones deberdn valorar-de forma expresa la honorabilidad, 1done1dad
solvencia, competentia, experiencia, cualificacion, formacian, disponibilidad y comprosmiso ton sa funcion de los candidatos.

Cuando ¢l Consejo de Administracion se aparte de las propuestas e informes de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones habra de
miotivar ias razones de su praceder y-dejar eonstancta en acta de clio,

Se facflitara el apoyo preciso para que los nuevos consejeros puadan adquirir un conatimiento ripide y suficente e la Sociedad y del Gmpu &f
como de su Sistema de gobla'no,cmporauvo pudiendo al efecto establecer programas de orientacion. Asimismo. laSociedad podra establecer,
cuando las circunstancias io aconsejen, programas de actualizacion de conocimientox destinados a los consgjeros.

Articulo 13. incompatibilidades
No podrin ser nombrados consejeros ni, en su caso, representantes persona fisica de un consejero persona junidica:

a)
b)

€

d

Las sociedades, nactonales o extranjeras, del sector energético o de otros seciores, competidoras de 1a Sociedad, asi como sus administradores o
altos directivos y jas personas-que, en su casy, fueran propuestas por ellos en su condirion de accionistas.

Las personas fisicas o juridicas que ejerzan ef cargo de administrador en mds de tres sociedades cuyas acciones se encuenitren admitidas a
negociacion en bolsas de valores nacionales o.extranjeras,

Las personas que, en los dos :Mos anteriores a su evenuial nombramiento, hubieran vcupado altos cargos en las administraciones piiblicas
incompatibles con el desemperio situultdneo de las funciones de consejero en una sociedad .cotizada, conforme a ia legisiadon esiatal o
autondmiica, o puestos de responsabilidad en los organismos reguladores del sector energético, los mercados de valores v otres sectores en gue
acule la Sociedad o el Grupo.

Las personas fisicas o juridicas que esién incursas en cualquier otro supuesto de incompatibilidad o prohibicion regulado en disposiciones.de
caracier general, meluidas las que bajo cualquier forma 1engan inteteses npuestos a los de 1z Suciedad o ef Grupo,

Articulo 14. Duracién del cargo

L

[

iad

Los consejeros ejerceran su eargo durante un periado de cuatro afos, salve que antes la Junta General de Accionistas acuerde su separacién o
renuncien a su Girgo.

Los consejeres podrin ser reelegidos unia o mas veces por periedos de cuatro aios de duracian,

Las vacantes que se produzcan podran ser cubiertas por el Consejo de Adminisiracidn, conforme a la ley, hasta la reunion de ta primera junta
General du Accionistas que se celebre; la'cual confirmari los nombramentos o clegira a las personas gue debar:-sustituir 2 los consejeros ho
ratificados, salvo que dacids amortizar las vacantes.

Articulo 15, Reeleccion

I

[45)

f@] . ) o
f Loupnn -

Las propuestas de reelection de consejeros que el Consejo de Admimstracion decidi someter a fa Junta General de Acczonistas hatwdn de
sujetarse a un proceso de elahoracion del que necesarianiente formard parie una propuesta (en el caso de los consejeros independientesj o un
infarme (en ol caso de lus restantes cansejeros) emitidos por la Comnision de Nombramientos y Retribuciones, en lus que se evaluardn la calidad
del trabajo y la dedscacion af cargo de los consejeros propuestos durante el mandato precedente asi como, de forma expresa, la honorabilidad,
idoneidad. solvercis, competentia, disponibllidad y compramiso con su fundidn.

A estos efectos, ios consejerns que formen pane de Iy Comision de Nombramientos y Retribuciones secin evaluados por la prapia comisisn,
sirviéndase para elio de 1y medios intamos y externos que considere adecuados, debiendo ausentarse de s rennion, cada ubo deeltos, durante
las deliberaciones v vataciones que les afecten. .

El presidenie, los vicepresidentes, ef consejero independiente especialmente facultado v, en el supuesto de que sean consejeros, el surctay’m i,

s vicesecratanus ael Cansejo de Administracion que sean reclegidos miembros del Conseio de Administration nor acuerdo de fa Junta General
s AcClOnistas. continuaran desempefiando los carges que vinieran ejelciendo con antenondad en el seno e Consejo de f\,umuustmaan .m R
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necesidad de nueva desighacion, y tgdo ello sin perjuiciv de ia facuhtad de revocacion que respecto de dichos cargos corresponde al propio
Consejo de Administracion.

Articulo 16. Dimisicn, separacion y cese

1. los conseferos cesardn en ef cargo cuando haya transcurrido ! periode para el que fueron nombrades o cuando lo decida la Junta General de
Accionistas en uso de las atribueiones gue vienc atribuidas.

2. Laos consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion v formalizar {a correspondiente ditnision. en los siguientes
Casos:
a)  Cuando por arcunstancias sohrevenidas se wean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicidn previstos en
disposiciones de cardcter general, en los Estatutos Sociales o en este Reglanicntc,

h)  Cuande por hechos o conductas imputables al constiero se hubiere ocasionade un dano grave al patrituonio social 0 a la repuacidn de ke
Sotiedad o surgtera riesgo de responsabilidad penal de [n Sociedad.

.~ € Cuando perdieran ls honorabilidad, idonieidac, solvencia. competencia, disponibilidad o el compromiso con su funcién neresarios pataser
consejero de la Sociedat.

di  Cuando resulien graverente amonestados por el Consejo de Administracion por haber infringido alguna de sus obligaciones como
consejeras, mediante acuerda adoptade por mayoria de dos tercios de los consejeros.

e} Cuando su permianencia en el Conseje de Administracion pueda poner en riesgo por cualguier causa y de forma directz, indireca 0.2
través de tas persenas vinculadas con él {de acuerdo con t definiciin de este 1érmine que se contiene en este Reglemento). ef ejercicio leal
y diligente de sus funciones conforme al interés social. ’

f)  Cuandodesaparezcan los motives porfos que fue nombrado y, en particular, en el caso de los consejeros dominicales, cuando el accionista o
los accionistas que propusieron, Tequitieron o determinaron su nombramicnio, vendan o transmitan total o parcisimentesu panticipacion
con la conscouenca de perder esta la condicion de significativa o suficienie para justificar el nombramiento.

g}  Cuando unconsejero independiente.incurra de forma sobrevenida en alguna de las circunstancias impeditivas previstas en el articuio 10.2
de este Reglamenro.

h)  Cuando la situacion de las actividades que desarmile el consejero, o de las suciedades que controle, directa o indirectamente, o de las
personas fisicas o juridicas accionistas o vinculadas a cualquiera de ellas, o de la persona fisica representante del consejero persona
jurfdica, pudiera comprometer su idoneidad para el ejercicio dei cargo.

3. &n cualguiera de fos supuestos indicatios en el apartado 2 anteriaz, el Consejo de Administracion requestra al consejero para gue dirmita de su
CATeo y, en st caso, propundrd su separacion a k- lunta General de Accionistas.

4. Por excencién, no serd de aplicacion lo anteriormente indicaco en los supuestos de dintision previstos en as fetras fy v g} anteriores cusndo
el Cousejo de Administracion estime que concurren causas que justilican la permanencio del consejeto, previe informe de la Comision de
Nombramientos y Retrihucianes, sin perjuicio de la incidencia que las nuevas circunstancias sobrevenidas puedan tener sobre fa calificacion del
COnsejero.

w

En el raso de e una persona (isica representante de una persona juridica consejero incurriera en alguno de [os supuestos previstos en el
apanado 2, aquelia quedara inhabilitada para ejercer dicha represeitacion,

6.  El Consejo de Administracion dnicamente podrd praponer la separacion de un consejero independienie antes del transcurso del plazo estajutario
cuando concurr: jusia causa, apreciada por ¢l Consejo de Adminisiracion previo informe de ia Cotnision de Nombramientos v Retsibuciones, A
estos efectos, se considerara como tal ¢l incurnplimiento de los deberes inherentes a su carge o haber incurrido de forma sobrevealda en alguna
de las dircunstancias pievistas en ef apariado 2 de este articulo. Dicha separacion podra asimisine proponerse como consecuencia de ofentas
publicas de adquisicion, fusiones u otras operacivnes societarias simnilures que determinen un cambio significativo en Ja estructura del capital
social de la Sociedad.

Articulo 17. Deber de abstencion

Los consejeros afectados por propuestas de nombramiento, reeleccion, sepatacion n amonestacion se ausemaran de & reunidn durante las
deliberaciones y votaciones de los respectivos acuerdos.

TITULO IV. CARGOS ¥ COMISIONES

Capitio ). De los carpos
Articulo 18, E! presidente del Consejo de Administracion ~
s El presidente det Consgo de Administracion seri elegido de enire los consejeros, previo mtorme de la Commsionde Nombramentosy Retﬁbu_gg}ég.‘sh_ .
v tendrd la condirion de presidente de la Sociedad y de tados s drganos de los aue forme pante, o los que representard permanemggfé_hfé" TU[E",‘
lns mas amplios poderes, correspandiéndole ejecutar sus acuerdos y estando facultado para adoprar, en casos de urpencia, Jasa; :d@[ﬁ—%’\
nizeue convententes 3 interés social. Fref KA
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1~

E! presidente del Consejo de Administracion ejerce la alta dircccin y la representacion de la Sociedad v ejercera el liderazgo del Consejo de
Administracion. Ademis de ias facultades que le corresponden conforme a li leyy at Sistema de gobierno corporativo de fa Sociedad, ejercerd las
siguientes:

al  Convocar y presidir las reuniones det Consejo de Administracion y de ls Camision Ejecutva Delegada fijando el osden del dia de las
‘reuniones y dirigiendo-1as discusiones y deliberaciones.

b} Presidir la Junta General de Accionistas, y dirigir las discusiones y defiberaciones que tengan lugar en ella

¢} Elevar al Consejo de Administracidn las propuestas que considere oportunas pasa la buena marcha de la Sociedad v, en especial, lzs
correspondientes al funcionamiento del propio Consejo de Administracion y demds drganas sociales, asi como proporier las personas
que desempeiarat, eh su caso, los cargos de vicepresidente o vicepresidentes, de consejero delegado y de secretario y, en su caso, de
vicesecretario o vicesecraiarios.del Consejo de Adminisiracion y de las comisiones del Consejo de Adminisiracion.

d)  impulsar lalabor de las comisiones consultivas del Consejo de Administracion v velar por que desarrollen sus funciones v responsabilidades
con eficacia y con la debida coordinacion. contando con ia organizacion adecuada a estos efectos.

3. ElConsgjo de Adminisuacion podrd designar wmo o varios presidentes de honor de 1a Sociedad,
Articulo 19. El vicepresidente o vicepresidentes del Consejo de Administracion

1. El Constjo de Administracion, a propuesta de su presidente y previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, podrd elegir
de entre sus miembros a tno o mds vicepresidentes que sustiwiran tansitoriamente al presidente del Consejo de Administracion en caso de
vacante, ausencia, enfermedad o imposibilidad,

18

En caso de existir mds de un vicepresidente del Consejo de Adsinistracion, sustituiré al presidente del Consejo de Administracién aquel que
designe expresarente a 1al efecto el Cansejo de Administracidn: en defecto del anterior, el de mayer antigiedad en ¢l-carga: en caso dé igual
antigtiedad, el de mas edad; v si no htbiera vicepresidentes, el consejero die mayor antiguedad en el cargo y, en caso de ipual antigiedad, ¢l de
mas edad.

Articulo 20, E) consejero delegado

1. El Consejo de Administracion, a propuesta de su presidente, previo informe de la Comision de Noambramientos v Retribudionas, y con el voio
favorable de tas dos terceras panes de los consejeros, podsa nombrar un consejera delegado, con las Tacultades que estime oportunas y sean
delegables conforme a fas disposiciones legales v estatutatias,

Ademas del presidente del Cansejo de Adiministracidn, el consejero delegado ejercera el poder de representacién de la Saciedad,

3. En caso de vacanie, ausenda, enfermedad o imposibilidad de! consejero delegado, sus funciones serdn asumidas transitoriamente por el
presidente del Consejo de Administracion, que convocard con cardcter de urgencia al Consejo de Administracian 2 iin de deliberar y resolver
sobre el nombramiento, en su caso, de un nuevo cofsejero defegado. En el caso de que caincidan en una misma persana tos cargos.de presidente
del Conscjo de Administracicn y consejero delegado, se aplicard el régimen de sustitucion previsio en el articulo 19 anterior.

Articuto 21, €f consejero independienteespeciaimente facultado

1. Enel caso de queel presidente del Consejo de Administracion ejerza funcinnes ejecutivas, el Consejo de Administraciin facultard, a propuesta
de la Comision de Nombramientos ¢ Retribuciones, a un-consejero independiente para:

!J

a)  soliciar al presidente del Consejo de Administracion la convocatoria de este drgano cuando lo estitme eonveniente.

b} Solicitar la inclusion de asuntosen el orden del dfa de las reuniones del Consejo de Administracian en lus términos def ariicnlo 28 deeste
Réglamenic.

¢y Coordinar v hacerse ccn de las opiniones de los conseieros extermos.

d}  Dirigir la evaluacién del presidente del Cansejo de Administracion.
1. larevacacion de estas faculades requerird el informe previe de fs Comision de Nombraniientos v Rettibuciones.
Articulo 22. El secretario, el vicesecretario o vicesecretarios y el latrado asesor det Consejo de Administracion

1 Fl Consejo de Admnisizacion, 2 propuesta de su presidente, y previo mforme de la Coniision de Nombramientos v Retribuciones, designari un
SeCTetario y, (1 Su Casc, uno o varios vicesecretarios, que potirdn ser o no consejeros, y que sustitwrin al secrerario on los supucstos de vacame,
ausencia, enfermedad o imposibilidad. EI mismo procedimiento se seguird para acordar la separacion del secretario ¥, en su caso, de cada
vicesecretario.

> En caso de existit mas ée un vicesecretario, sustituird al secretario del Conswyo de Adimmstracion aquel de entre ellos que carresponda de
acuerdo con el orien establecido en el momento de si nonibramiento. kn defecto de secretario y vicesecretarios, actuars como tal el consejero
que el propio Consejo de Administracion designe de entre los asistentes a la reunion de que se trate.

El secretario del Conselo de Administracién coordinard & los secretarios de las comisiones del Conseje de Administracion en todo lo Wq‘ai
Sistema te gobiemo comorative de la Sociedad y al cumplimienio normativo, /”‘5

\

-+ Ademds de las funciones asignadas por ls fey v el Sistema de gobierne carporative de I Sociedad, corresponderar: af secreiarxo'dél,tuns I'E e
Aamuustracion laisn aentes . [ivid
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a)  Custediar k2 documentacion social. reflejar debidamense en los fibros de actas ¢l desarrolio de las sestones y certificar Ios acoerdos y
decisiones de los Giganos de administracion,

b} Cuidar de la legalidad formal y material de las attuaciones de los organos coleiados de administtacion ¥ de su regulandad conforme al
Sistema de gobierno corporative de lu Sociedad. A tal electo, el secretario del Consejo de Administracion debera tener presentes. entre
otras, las disposiciones emanadas de los organismos repuladores y, en su caso, sus recomendaciones.

¢} Asesorar al Consejo de Administracion sobre 12 valoracidn v attualizacion permanente de! Sistema de gobierno corporauvo de 1a Sociedad
¢ informar sobre las nuevas iniciativas en materia de gobierno carporativo, a nivel nacional e internacional.

dj  Canalizar, con caréicrer general, las relaciones de la Socedad zon Jos consejeros en tode lo retativo al funcionamiento del Consgjo de
Adminisiracion, de conformidad con las instrucciones de su presidente.

e}  Supervisar, bajo la direccién del presideme del Consejo de Administracion, que la informacian facilitada por 1a Socledad para [a adapcion
de acuerdos por el Consejo de Administracion, sea puesta previamente a disposicion de los consejeras.

.0y Canalizar las solicitudes de los consejeros respecto de Iz informacian y documentacion de aquellos asunivs que corresponda conocer al

. Consejo de Administracion.

g)  Disponer lainformacion que deba inconporarse a la pagina web corporativa de la Saciedad en cumpliniento de [as obligaciones impuestas
por la normativa vigente y de lo establecido en el Sistemna de gobierne corporativo de la Sociedad.

- h)  Acar como secretario de ld Comision Ejecutiva Delegadz.

i) Acluarcomo secrelarin en la Junta General de Accionistas.

§}  Bajo la supervision del presidente det Consejo de Adnunistracion, prestar el apoyo necesario a las comisiones consultivas del Cansejo de
Administracion para que puedan actuar con la debida coordinacidn y dispongan de fa estruciura de medios adecuada para el ejercicio de
su actividad.

Asimismo, recaerdn en el secretario y, en su caso, en el vicesecretario o vicesecretatios del Consejo de Administracion aquelias obligaciones

previstas para los consejeras en esie Reglamentoque, por su naturaleza, les resulien de aplicacion.

ur

El secretario deberd, para el gjercicio de sus funciones, (ener aceeso a las actas de las reuniones de las comisiones del Consejo de Administracion
de las que no sea secreiario.

6. Fl Consejo de Administracion, previo informe de la Comision de Nombramientos v Retribuciones, desinnard un secretario general, al que le
corresponderd coadyuvar a lz integracion y coordinacidn de la Saciedad y de las saciedades sniegradas en ] Grupo. El secretario del Consejo de
Administracion o, en su caso, uno de sus vicesecterarios, padri ejercer el cargo de seeretario general.

-

El Consejo de Administracidn, previo infonine de [a Comision de Nombtamientos y Retribuciones, designara un letrado asesor del Consejo
de Administracion que tendrd las funcinpes que le oworga Ia fegislacion vigente. El secretario o, en su caso, uno de los vicesecretarios, padra
ejercer el cargo de letrado asesor del Consejo de Administracion cuando, teniendo |a condicion de letrado v cumpliendo los restantes requisitos
previstos en la Jegislacion vigente, asf lo determine el Consejo de Administracion, En parucular, el letrado asesor debera tener acceso a fas actas
de las reuniones del Consejo de Administracidn y sus comnisiones a efectos de comprobar que se ajustan a la pormativa aplicable y al Sistema de
gobiemo corporativo de la Sociedad. El fetrado asusor deberd cumplir aquellas abligaciones previstas para tos consejeras en este Reglamento que,
por su naturalezs, le resulten de apiicacion.

Caphulo Hi. De las comisiones
Articuto 23, Comisiones def Consejo de Administracion
L. El Consejo de Admimstraciin debera crear y mantener, en su seno y con caracter permanente, una Comision Ejecutiva Delegada. con la
compuosician y funcones que se describen en este Reglamento.

2. El Cansejo de Administracion debera crear, también, una Conision de Auditoria y Supervision del Riesgn, una Comision de Mombratnientos y
Retribuciones y una Comisién de Responsabilidad Social Corporativa, Dicaas comusienes tendran fa composicion y funciones que se describen
en este Reglamenio v en sus reglamentos especfiicos.

Ly

El Conselo de Administracién podrd constituir ademds otros comitds o comistones de ambilo puramente interno con {as atnibuciones que el
propio Consejo de Adninistracion determine. El presidente y los restantes miembros de tales comités y comisiones, asi comu sus secretarios,
seran pombrados por el Consejo de Administracion.

L Las camisiones s¢ regitan por sus normas especificas. cuando dispongan de ellas, que deberan scr aprobadas por ¢f Consein de Adminisiracion
v, con cardcrer supierono, en la medida en que no sean incompatibles con su nauraleza, por las disposiciones de este Reglemento selativas a st
iunciohamiento y, en particuiar, en lo referente a canvacatoria de las reuntanes, delegacion da la representacion a faver de otro miembro de la
conusion en cuestion. constitucion, sesiones no convacardas, ceiebtacidan v régimen du adopcion de acuerdos, volaciones pot escrito y sin sesion
v aprabacidn de {as actas de fas reuniones. .

Las comisiones consufivas del Consejo de Administracion actuaran con le debida coordinacion en defensa del interés social, comr}hﬁw Al
tuen vobierno corpoerativo de 12 Sociedad, d2 confoninddad cot o dispuesio en ol Sistenta de eobierno carporaive.

L
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REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

A este respecio, el sectetrio del Cansefo de Administsacidn, por delegacion del piesideme del Consejp de Administracids, facilitars dicha
coordinacion, recibietide ¥ raiilande ks comusicationes entre las comisiotes comsultivas v orgasizando ¥ canadizando los flujos de informacicn.
Asiisiisinto, velars por que ks comisiones tonsultivas disgiotigan de los medios maeriales v hiimatios, imemnos o exlettios, adecuades y
razonablenente petesarios para el ejercicio de sus fisciones y responsalilidades, canalizands 4 restu de s arganizacion cioantas peticiongs y
salichudes realicen af efecto,

Artieults 24, L Comisiver Ejocuthe Delegada
L LaComision Eecutiva Defgada endrd todds Iis fanliares tel Consejo de Administracion exceplo aquelis gte loge] o estatutariamente sean
mdelegables.

|5

L Comtisidn Ejecutivis Delegada estarh mmgradaparel nidseesn de conseiencs g, 4 propoesia de IsCamigion de Norbramfentos y Retribuciones,
decisla ef Consejo de Aliministracion, con un minimy de cuatro y un indximo de ocho consejesos.

ladesigmmﬁndemmﬂxwdehcmsidﬁ Eieemiva Defegada y = delegacidn de facufiades 2 56 EBamr se efectuardn, por of Consejo de
Administracién con, ol vaio favorable de las dos tercevas paries de sus componentes. Su rerovacion se harh.en el temgn, Imynumem e
decida of Conselo de fuhmiisseitn,

El presidonte def Consejo dr.hdnumslmcmn ¥ el etsejero delegado fofinaran parte, en rodn case, de Ja Comistin Ejecutiva Deiegxm

5 mrmm&chcmﬁecmmwemm presididas por.ef presidente del Lomewdemunmmw&w,ensu defetio, gor unio de

- viceqesiderites mlenibios de fa Comishin Ejecutiva Delegads, v en defecto de aguellos, por un eonssjero mistithio d¢ lx Comision Ejeciniva

Delegads, en ambys casus, conforme al anden estabilecido en‘el articulo 19.2 asuenor. Acuard come seretatio el del Consejo de Atiministracisn

v, en sy deferto, algoms de sus vicesecratazios v, e defetio de tados eflas, ¢ conselero que ta Comisiin Elecutiva Deiegeﬁadmgméemuesus
nrembios asiternes.

6. LaSotiedad firocutats gus, mum&mmmummmd@mw@ las ciferintes categarins de cotisejeros & 13 composicion
de I Conision Ejecutiva Defegada, excluyento o bos cunsejeras sjecutivas, sea similar 2 1 del Consejo.te Adiministasion.

7. El copsejero que wa mombiads miembre de Ia Comision Fjenniva Delegada Io serd pmelpimmmedesunwﬁamdewmelm sin
petjuic de b facultad de révacation que comesponde 2 Conselo de Adwinissacion. En caso de feeleccfn tomo cansgieto de un miembro de la
Comision Ejecutiva Delegada, sl contingard deseimpefiando este tiltinio cargo si es expresamenite reelegido al efecto ot acuerdo del Consejo
= Adwmiitiistrocion conforme ale dispuesto en of aparzado 3 anserior.

8. LaComisiéts Ejecmiva Delegzda se reunird <on b frecuenciz gre sea necesatia, a juicio de su presideme, para el eferdcio de sus competencizs.
Asimisna, se rentird cando fo soliciten, como minime, dog dé bis Conspjeros integmntes de I comisiin. La Comision Ejecutival Delepada
podzi adoptar acverdos sobre cualquier st di ka competencia del Consejo de Admiristrariiin que, 4 juicio de 1o propia Comision Ejecutiva
Deleyada deba ser fesyeito sin dilacidn, cow s imitas-excepriones de los que de aruenio con b ley o los Exiautes Sockales sesn indetegatiles.

9.  Los aguerdos de la Comiisidan Eseutiva Delegads se athtarin por mayoris absoluta de sus pvembros presentes a represemados en la reunién.
En caso de emigiate, exmmedemc:omum Ejerutiva Belegada tendss vota de calidad.

0. E! presidente de i Comisién Ejectitiva Dielepads issfanmard =} Consein de Administrarion dehxasumm:mxmvdeksaumﬂosadnwmm
sus sagiones ofi fa primens retinidn del Carsepdehdmmmm posienior 3 fas de la comibsicn.

mmmzs.ucmmaemiaywismwﬁﬁgo

S

1. El Comsejo de Adminismuciin constittird con ardcier permanente ana Comision de Auditonz y Supervision del Riesgo, drgano interno de
casaeter informativo v comsetive, sint fencionss ejeculivas, con facoltades de mformacitn, asesoramiente y propuesia &mfo de sit ambito de
ALLURCON.

La Comisi6n de Autitosia y Supeivision del Riesge se compondra por un minitoo e tes ¥ un maximo de anve comsejeros designados por
&l Comsejo de Admiiistation, a fropuesty de fa Comisién de Nombramienins y Ketribuciones, de entre lus consejercs exiemnas Gue no Sean
miembros d¢ ia Corisitn Bjecttive Delegada. La mayeria de dich consejerts setén independiemes v. al menss uno de elios, sara destenado
teniendo en cuents sus conincinuentos y experienciz en materia de eontabilidad, auditoria v gestion de riespox.

¥t Canseio de Admirsi rarion dusignari o presideiite de 1 Contisidn de Andionfa y Supetvision del Riesgo de entre lns consejeros ndependientes
que formen pare de ciic, ¥ 2 St SeCataro, que Mo, nedesitard ser consejero y gue, cb lodo casa, debera cumplie aquellas shlicaciones previstas
pata bos consejeres en eu¢ Reglamesto que, por sy naraleza, e resuhien de aplication.

A Sin pesuitie de b dispuesto en el apatiado 2 anterior, €f Consgjo de Administracion procurard que los srizmiros de la Comision de Auditoriz
v Superasion del Ruesgo v, de forma espedial, su presidente, fenmen ios conocimientos, aptitudes ¥ experiencs en materis de contabilicad,
auditonia o gestidn de rimgts adecuados 5 bas futitiones gue estan amados 3 desemgnur.

5. Les migmbras de la Comisids: de Auditorla v Stipervisicn del &esgo serdn nembrades por ug petiods mative de custo afios, pumenéo ST
recleniios. wia o mas veces, Jor, xsmfadmde l@nl dumaioh nsdeingg.

)

£ FTRSion. - \
T laCotusion de Audiona v Supervision def Riesgo tendea lat coftipetencias Ls:aimau;m en sy Teglamiesiie v, e W case,i';{e. g;q 3‘}}3;%7 ; 5:
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REGLAMENTO DEL CONSE JO DE ADMINISTRACION

a)  Revisar periddicamente las Paliticas de riesgos y proponer su modificacion y actualivacion al Consejo de Administracion.

b} Aprobar la Palitica de contrasaciin del auditor de cuenias.

¢y informara la juma General de Accionistas sobre cuéstiones que en elia plameen ios accionistas en maneria de su competencia,
d}  Supervisar la eficacia del control interno de Iz Saciedad y de su Grupo, asi como de sus sistemas de gestion de riesgos.

¢} Analizar, junto con los auditores de cuentas, las debilitades signilicativas del Sistema de control interno detectadas en el desarrallo de a
auditoria

f)  Supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacian financiera regutada,

g)  Proponeral Consejo de Administracion, para su sometimiento a & junta General de Accienistas, ¢l nombramiento, reeleccidn & ststitucion
de los auditores de cuentas, de acuerdo con la normativa aplicable.

h)  Supervisar laactividad del Area de Auditaria Interna, que dependera funcionalmente de la Conision de Auditoria y Supervision del Riesga.

i} Establecer las oporiunas relaciones can los auditores de cuentas para recibir informacién sobre aquelias cuestiones que puedan paner en
riesgo su independencia, para su examen por la Comisién de Auditarfa y Supervision del Riesga, y cualesquiera otras relacionadas con el
proceso de desarrollo de {a auditoria de cuentas, asi como aqueilas otms comunicaciones previstas er; la legislacion de auditoria de-cuentas
ven las restantes normas de auditoria.

LT En todo caso, deberd recibir anualmenie de Jos auditores de cuentas la confirmacion escrita de siz independencia fiene a Iz Sociedad o
entidades vinculadas a esta directa o indirectamente, asi como la informacion de los senvicios adiciohales de cualquier clase presiados a
estas entidades por los citados auditeres de cuentas, o por las personas o entidades vinculadas a estos de acuerdo con o dispuestoen
legislacion sobre auditoria de cuentas.

il Emitir anualmente, con caricter previo al informe de audnoria de cuenias, un informe en el que se expresard una opinidn solire
independencia de los audilores de cuentas. Este infornie deberd pronunciarse, en tado caso, sobre la prestacion de lns servicios adicionales
a que hace referencia ¢l apanade anterior.

k) infonnar previmmente al Consejo de Administracion respecta de la infurmacian financiera que. por su condicion de cotivada, Ja Sociedad
deba hacer publica periddicamente, debiendo asegurarse de que las cuentas intermedias se fermulan con tos mismos criterios contables
que las anuales v, a tal fin, considerar la procedencia de una revisic limitada del auditor de cuentas.

)  informar al Consgjo de Administracion, con caracter previo a la adopcién por este de 1 correspondiente decision, sobre la creacion o
adquisicion de participaciones en entidades de propasito especial o domiciliadas en paises o 1erritorios que tengan 1z consideracion
de paraisos fiscales. asi comno cualesquiera otras transacciones 1t vperaciones de taturalesa andloga que, por su conplefidad, pudieran
menoscahar {a transparencia del Grupn.

m)  Emitir los infornmies v desarroliar Jas aciuaciones que, en sn dmbito competencial, le correspondan, adiciouahinente, de conformidad con ¢l
Sistema de gobiema corpotativo de ia Saciedad o e sohicitén el Consejo de Administracion o su presidente.

8. La Comisién de Auditoria y Supervision del Riesgo se reunird cuantas veces sean necesarias, a juicio de su presidente, para el ejercicio de sus
tompetencias. También se reunira cuando o soliciten, tomo minimo, dos de sus miembros. Ef presidente del Consejo de Administracion y ef
consejero delegado podran solicitar reuniones informativas de 1 Comisian de Auditorii y Supervision del Rigsgo, con caracter exceptional:

9. La Comision de Auditoria y Supervision del Riesgo quedars vilidamente constiuida cuande concurvan, presentes o representados, la mayorfa
de sus miembros y sus acuerdos se adoptardn por mayoria absoiuta de votoy. En caso de empate. el presidente de la Comision de Auditoria y
Supervision de} Riesgo tendrd voio de calidad.

10. Asolicitud del presidente de ta Comision de Audiaria ¥ Supervision de! Riesgo, mediante peticion dirigida a tal efecio al presidente del Consejo
de Administracitn, podra ser requerido para asistir a sus reuniones cualquier consejero. E| presidente de la Comision también podrd requerir,
través del secretano del Cansgjo de Adntinistracion y sin perjuicio de lo dispuesto en el Reglamento de la Comision de Auditoria y Supervision del
Riesgo, la asistencia de cualquier administrador, directive o empleado de la Sociedad y del Grupo, asi como de cualquier miembro de los drganos
de administracion de ias sociedades participadas cuyoe nombrariiento haya sido propuesto por la Sociedad. siempre que no exista impedimento
iepal para ello.

Asimismu, 1z Comision de Auditorfa y Supervisién del Riesgo podra recabar, con cargo a la Sotiedad, Iz calahoracion o el asesorantiento de
profesionales externas. que deberdn dirigic sus infarmes direciamente al prestdente de la comision.

11 La Comision de Audnoria y Supervision del Riesgo podra requerir astinisine L presencia en sus renniones de fos auditores de cuenias,

12, El presidente de la Comision de Auditonia y Supervision del Riesyo informara al Consero de Adminisiracion de 1os asunos tratados y de los
acuerdas adoptados on sus sesiones en Ia primeta reunion del Consejo de Administracion posterior a ks de la comision. Asimismio, dentro de
los tres meses posieriores al cierre de cada ejercicio, la Comision de Audivoria v Supewmun del Riesgo someterd & la aprabacién del Consejo
de Administracion una memoria comprensiva de su labor durame el ejercicio amerior, que se pnndm posieriormente a dxsposumn_,cgn e los

N
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REGLAMENTO DEL COMSE JO DE ADMINISTRACION

Articuio 26. La Comision de Nombramientos y Retribuclones

1. ElCensejo de Administracion constituird coh cardcier permanente una Comision de Mombramienios y Retribuciones, drgano interne de catacter
informativo y consultivo, sin funciones ejecutivas, con facultades de informacion, asesoramiento v propuesta dentro te su dmbito Ce actuacion.

2. La Comisién de Nombramientos y Retribuciones se componidrd por un minimo de tres ¥ un méximo de cinco consgjeros, designados por el
Consejo de Admlmslrauon 2 propuesia de la Comisidn de Nombratnientos y Retribuciones, de entre jos conse;erm externos, debiendo estar
calificados como independientes la mavoria de eflos

3. EtConscjo de Administracion designard al presidente de ta Comision de Nombramientos v Retribuciones de enire los consejeros independientes
que formen parte de ella, y a su setretario, gue no necesitarg ser consejerc v que, e todo caso, deberd cumplir aquelias obligaciones previstas
para los consejeros en dste Reglamento que, por su naturalezi, le resulten de aplicacion.

4. El Consejo de Administracion procurard que los miembros de la Comision de Nombramientos y Retribuciones wngan Ios conoaimientas,
aptitudes y experiencia adecuados & las funciones que estén llamados a desempenar.

5. Los miembros de Ja Comision de Nombramienos y Retribuciones seran nombrades por un peripdo mdsimo de cumro afios, pudiendo ser
reelegidos, una o mds-veces, por periodos de igual duracién maxinm.

6. LaComisian de Nombramientos y Retribucianes tendrd las competencias establecidas en su reglamento y, en todo caso, las siguientes:

a}  Revisar periddicamente ia Politica de retribuciones de los consejeros y 1a Polftica de reirfbuciones de los altos dircctivos y propaner su
miodificacion y actualizacion al Consejo de Administracion.

b} Informar y revisar jos criterios que deben seguirse para la composicion del Consejo de Administracidn y. Ia seleccion e los candidatos.
definiendo sus funciones y aptitudes necesarias, asi como evaluando el tiempo y dedicacion preciscs para desempefdr correctamente su
cometido, Para el ejercicio de esta competentia, la Comisién de Nombramienios y Retribuciones tamara en consideracion, por lo que se
refiere a lps consejeres externos, a selacion emre ol mimers de consejeros dominicales y ef de independiemes, de mado que esta refacion
uate de reflejar, en fa medida de lo posible, 1a proporcion existente entre el capital social de la Sociedad con derecho 3 voto (conforime a
lo previsto en los Estatutos Sociales) representada por los consejeros dominicales y el reste del capital social,

¢} Supervisar ¢l praceso de seleccion de. los candidatos a miembros del Consejo de Administracion y-a altos directivos de Ia Sociedad.

d)  Velar por que, al proveerse nuevas vacantes o al nembrar a puevos consejeras, los procedimieritas de seleccidn 1o adolezean de sesgos
umplicitos que puedan implicar discriminacién alguna-y, en panicular, que no obstaculicen la seleccion de consejeras.

€)  Flevar al Consejo de Administracién las propuestas de nombramiento (para su des:gnacmn por ccoptacmn © para su sometimiento a
1a deciston de la Junia General de Accionistas) de conscjeros independientes, asi como las propuestas para la reelecclon o separacidn
de dichos consejeros por 12 Junta General de Accionistas, ¢ informar las propuesias de separacién de dichos cunsejeres que formule ei
Consejo de Administracion.

f)  Informar las propuestas de nombramiento (para su designacidn por cooptacion o para su sometimiento a la detision de la junta General
de Accionistas} de los restantes consejeros, as{ como las propugstas para la reeleccion o separacion de dichos consejeros por la juma
General de Accionisias.

o) Informar o formular las propuestas de designacion de tas cargus internos del Consejo de Administracidn ast como de los miembros. que
deban formar parte de cada una de las comisjones, comprahando y homiologando la consurrentia de ios conotimlentos y experiencia
necesarios ¢n relacion ton las competericias de la comisian de que se trate, en particular en cuanto a la Comisidn de Auditorfa y Supervision
del Riesgo,

h)  Establecer y supervisar un programa anual de evaluacion y revision continna de la cualificacion, formacion y, en su caso, independencia,
asf como del mamenbuiento de lss condicionss de honorabilidad, idoneidad. sulvencia, competentia, disponibilidad y compromiso con
su funcién, necesarias para el ejercicio del cargo de consejero y de miembro de una detemiinada comision, y proponer at Consejo de
Administracion las medidas que considere oportunas al respecto, pudiendo recabar cualquier informacion o documientacion gue estime
necesaria u oporiuna a estas efegtos.

il Examinar u organizar la sucesion del presidente del Consejo de Administracicn y del consejere delegade de la Socieaad y, en su casc,
formuta: prapuestas al Consejo de Administracion para que dicha sucesion se produzca de forima onrdenada y planificada.

j)  Proponer al Consejo de Administration e sistema y.cuantia de fas retribuciones anuales de los consejeros, asi como la retribucion
Individual de los consejeros ejecutivas y las Ceinds condiciones basicas de sus contraies, incluyendo ias eveniuales compensaciones o
indemnlzaciones que pudicran fijatse para el supuesto de separacion, de contonnidad en tado cast con lo previsto en el Sistema de
gobierno corporative de la Sotiedad.

k) Informar las propuesias dei presidente del Cansejo de Administracion o del consejero delegado relativas al nombramiento o separacion de g
los alros directivus. | ; '
i

b Informar y elevar & Consejo de Administracidn las propuestas del presidente del Consejo de Adminisiracién o del mnsmgyadr
relativas a la estructura de retribuciones de lus altos direciivos y a las condiciones basicas de sus contratos, mduyenti{,‘{-jmvmﬂqﬁu
compensacione: o wdunnizaciones que pudieran fijarse para el supuesio de separacion.

i
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REGLAMENTO DEL CONSE]JO DE ADMINISTRAZION

n)  Revisar periddicamente los programas generales de retribucidn de ta plantilia del Grupo, valotando su adecuacion v resultadns.

o} Velar por ia observancia de los programas de retribucion de la Sociedad e informar los documentos & aprobar por ef Consejo de
Administracidn para su divitlgacien general en lo referemie a la informacién sobre retribuciones, incluyendo el Informe amual sobre
remuaeraciones de los consejeros y los apartados correspontientes del informe anual de gobierno corporative de la Suciedad.

p)  Informar o formular las propuestas de Ia Sociedad refativas al nombramiento o separacion de los consejeros independientes wnto de
las sociedades subholding como de las sociedades integradas en el Grupo y sus panicipadas cuyo titular, directo o indirecto, no sea una
saciedad subholding, sin perjuicio de respetar ki snonomia y singularidad ~en los lerminos previsios en la normativa en vigor—de aguelias
que sean sotiedades cotizadas y dispongan de normas de gohierno corporativo que awibuyan dichas competencias a su propia comisicn
de nombramientos y retribuciones u drgano equivalente.

q)  Emitir los infortes y desarrollar fas actuaciones que, en su dmbito competencial, ie correspondan, adicionalmente, de conformidad con el
Sistem de gobierno corporativo de fa Sodeded o le soliciten el Consejo de Administracion o su presidente.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones se reunird cuantas veces sean necesaris, a jticio de su presidente, para ef ejercicio de sus
- competencias. También se reuntird cuando lo soliciten, como minimo, dos de sus imiembros. Ei presidente det Consejo de Administracion y ef
cansejero delegado podran solicitar reaniones informativas de k2 Comision de Nombramientos y Retribuciones, con caricter excepcional.

8. LaComisidn de Nombramienos y Retribuciones quedars vilidamente constiruida cuando concurran, presentes o representados, la mavoria de
_ sus miembros, adoptandost sus acuerdos por mayoria absoluta de votos. En caso de empate, el presidente de la Camision de Nombramientos y
' Retribuciones tendsd voto de calidad.

7

9. A solicitud del presidente de la Comisién de Nombiamientas v Retribuciones, medine peticion dirigida a 1al efecto al presidente del Consejo
de Administracion, podrd ser requerido para asistir a sus reunianes cualguier consejern. El presidente de fa comision también pedra requerir,
a través del secretario del Consejo de Administracion, fa asistencia de cualqmer administrador, directivo 0 empleado del Grupo, asi como de
cuaiquier miembro de los drganos de administracion de las sociedades participadas coyo nombramiento haya sido. propueste por la Sociedad,
siempre que no exista impedimento fegal para éllo.

Asimismo, 1a Comisitin de Nombramientos y Retribuciones podra recabat, con cargo a la Sociedad, fa colaboracion o el asesoramiento de
profesianales externas, que deberdn dirigi sus informes directatente al presidente de 1z Comisian.

10. Fi presidente de la Comision de Nombramientos y Retribuciones informara al Consejo de Administracién de los asuntos tratados y de los
acuerdos adoptados en sus sesiones en la primera reunion del Cousejo de Administracion posterior a las de la comision, Asimismo, denuo de
los tres primeros meses posteriores al derre de cada ejercicio de la Sociedad, la Comision de Nombramientos y Retribuciones someterd a la
aprobacion del Consejo de Administracion una memoria comprensiva de su labor durante el ¢jercicio anterir,

11. EiConsejode Administracion desarrollard ef conjuntode las anteriores normasen el cortespondienie Reglamerito de la Comisidin de Nombramienios
v Retribriciones.

Articuto 27. La Comision de Responsabilidad Soclal Corporativa

1. El Conscjo de Admunisiracion constituira con cardoier permanente una Comision de Responsabilidad Sedal Corporativa, drgano intemo de
cardcter informative y consultiva, sin funciones ejectitivas. con facultades de informacion, asesoramiento y propuesta dentro de su dmbito de
actuacion.
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La Comnisidn de Responsabilidad Sotial Corpurativa se compondti por un minimo de tres y un maximo de dnco consejeros, designados por el
Consejo de Administracion, a propuesia de k2 Comision de Nombramienos y Retribuciones, de entre los tonsejeros exiernos, debiendo estar
calificados comuo independientes la mavoria de elios,

3. ElConsejo de Administracion designara al presidente de la Comisidn de Responsabilidad Sacial Corporativa de: entre’los consejeros que formen
parte de ella. y a su seeretario, que No necesitard ser conselero y que, en todo caso, debrera cumplir aquellas obligaciones previstas para los
cansejeras en este Reglantento que, por su naturaleza, v resabien de aplicacion.

4. Ej Consejo de Administracion procurard que las miembros de ka Comisidn de Respopsabilidad Social Corporativa tengan los conocimientos,
aputudes y experiencia adecuados a las funciones que estén lamados a desempefiar.

Lus miembros de ta Comision de Responsabilidad Sociat Corporativa seran nombrades por un periede maximo de cuatro afios, pudiendo ser
reslegidos, una o mds veces, por periodos de igual duracion maxima,

=0

{.  La Conusidn de Responsabiiidad Suetal Corporativa tendrd las competencias estabiccidas en su reglamento y, en tode caso, as siguienes!

ay Rewsar periodicamente el Sistemia de gobiemo corpotative de L Sociedad. con especial énfasis en las Politicas de gobierno carporativa y
cumplimiento, y proponer al Consejo de Adininistracion, para su aprobacian o eievacion ala junta General de Actionistas, las inodificacions
, v actualizaciones gue contribuyan a su desarrolio ¥ mejota continua.

b}  Impuisar la estralegia de gobiernn corporativo de ta Sociedad.

Dy
cb Supervisan ¢l cumplimiento de las requenmientas legales v de las normas del Sistema de gobiero comporative de mx:mdidﬁx”“" N S»,‘, ; .
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. . . - . - s - s T
inopmiar sonre eho af Conseso de Admnistracion v ¢ @ Comision Blecuttva Do pade, septn corresnonia, "

'\-m?u”m ";'
A A
I

AT T
'Ds u’.-




REGLAMENTO DEL CONSE JO DE ADMIMISTRACION

¢} Evaluar v revisar los planes de {a Soviedad en ejecucion de las Paliticas de responsabilidad social y sealizar el sequimiento di su grado de
cumpiimiento.

fy  Informar aterca de la ejecucion por parte de las entidades de naturaleza fundacional vineuladas al Grupo de las attividades de interés
general y de responsabilidad social corporativa que fes sean encomendadas.

g}  Conocer, impuisar, orientar y supervisar ja actuacion de fa Sociedad en materia de reputacion corporativa ¢ inforiar sobre ello al Consejo
de Administracidn y a lx Comision Ejecutiva Delegada, segiin.corresponda,

b informay, con cardcter previo a su aprobacion, el Informe anual de gobierno corporative de Ja Sociedad, remhandu para ello los infarmes de
la Camisidn de Awditoria v Supervisicn del Riesgo y de Ja Comision de Nombramientos y Retribuciones en relacion con los apartados de
dicho infore que sean propins de sus competencias, y o informe o memoria anual de sostenibilidad.

i) Emitir su-opinidn previa aterca del informe anual sobre el cumplintiento de Ja normativa de separacion de actividades reguladas en ¢l
Grupo elaborado par ef Director de Cumplimiento para ser sumetido al Consejo de Adininistrcion a raves de la Unidad de Cumplimiento.

i} infororar las propuestas de medificacion del Cddigo dtico.

kK Recihirinformacién dela Unidad deCumplumemo en relacion con las iniciativas de modification del Cddigo éticoy con cualquicr cuestion
tefevante para la promocxdn del conotimiento y cumplimiento del Cadigo ctico.

1) Revisar, a travésde Ja Unidad-de Gumplimiento, las politicas y precedimicntos intemmos de la Sociedzd para comprobar su efectividad en la
prevenunn de conductas inapropiadas e identificar eventuales polfiicas o procediniientos que sear nids electivos en la promocion de los
mas altos estandares élicos.

m)  Revisar y validar el presupuesto anuél de funtionamienta de la Unidad de Cumplirmento, para su elevacion af Consejo de Administracion
a través del presidente de esie Glimio, ¥ su plan anual de actividades, y supervisar que Ia Unjdad de Cumplimienta cuenta con los recursos
materizles y humanos necesatios paka el cumplimiento de sus funciones

n)  Informar las propuestas de modificacion del Reglamento de la Unidad de Cumphmicnto.

o)  Emitir los informesy desarrollar las actuaciones que, en su dmbito competencial, le correspondan, adicinnalmente, de'confarmidad con ¢l
Sistema de gobiemo corporativa de la Sociedad o le-soliciien el Consejo de Administracion o su presidente.

La Comisién de Responsabilidad Social Corporativa se rewnird cuaritas veces sean necesarias, a juicio de su presidente, par & ejercicio de sus
competencias. También se reunird cuando lo soliciten, como minimo, dos de sus miembraos. El presidente del Consejo de Administracién v el
consgjero delegado podrén solicitar reuniones informativas de i Comision de Responsabilidad Corporativa, can caricter excepcional.

La Comision de Responsabilidad Soclal Corperativa quedara viflidsmente constitvida cuando concurran, presentes o representados, la mayaria

de sus miembras ¥ sus acuerdos se adoptaran por mavaria absoluta de vores. En caso de empate, el presidente de la Comisidn dé Responsabilidat
Sacial Corporativa tendra voto de calidad.

A solicitud de! presidente de {a Comisién de Responsabilidad Sacial Cerporativa. mediante peticion dirigida-a tal efecio al presidemne del
Cnme)o de Adininistracion, pndré ser. requerido para asistir a-sus reuniones cualguier consejero. Ef presidente de 2 comisién ambiét, podi
tequerir, a través del seerefario déj Consejo de Administracidn, la asistencia de los miembros ded Comité de Fundaciones del Grupo Iberdsola, de
cualguier administradar, directivo o empleatlo del Grupo, de cualquier miembro de los organos de administrazion de las suciedades participadas
cuyo nombramiento hava sido prepuesto por la Sociedad, y de cualquier administrador, directivo o empleado de las entidades de naturaleza
fundacional vinculadas al Grupo, siempre que rio exista impedimento iegal para ello.

Asimismo, la Comisidn de Responsabilidad Social Corporativa podra recabat, con cargo a la Saciedad, Ia colaboracion o el asesoramiento de
profesionales externas, que deberan dirigir sus informes direciamente ul presidente de la conision.

10. £l presidente de ia Comision de Responsahihdad Saclal Corporativa informnara al Cansejo de Administracion de los asuntos tratatios y de los

acuerdos adaptadns en sus sesiones en la priniera reunion del Consejo de Admimstracion posterior a las de la comisidn.. Asimisme, dentro de
los tres meses posterinres al clerre de cada ejerciclo, la Comisian de Responsabilidad Sacial Corporativa sontetera & la aprobacion del Consejo de
Adminisiracion una memoria romprensiva de su labor durame ef ¢jercicio anterior,

1. ElComsefodeAdmimstraciondesarrollard el conjunto defas ameriores normas en el coriespondiente Reglamento ar in Contisidn de Responsabilidad
sacial Corporativa,

TITULOD V. FUNCIONAMIENTO

Articulo 28, Reuniones

1.

2
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El Consejo de Admitustracion se reunird con la frecuencia que su presidente estime conveniente pero, al menus, sais veces al Ao,

El calendario de las sesiones ordinartas se fijard por el prapio Consejo de Administracion anies del comienzo de cada ejercicio. Fl calendario podrd
ser modificado por aciuvrdo del propio Consejo de Admirustracion o pot denision de su presidente, que prondsd & wodificacian en conecintiento

de los cansejeros con una antelacian ho inferior a cinco dias respecin dr Ia fecha micialmente prevista para {z celebracion & ld‘;awm. o ala
» ‘

nueva fecha fiads en susutucidn de aquella. si fuese anterior. L
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amenor, sin perjuico de fo previsto en el anticulo 34.2 de este Reglamento. £n los tres Gltimos casos, el presidente del Consejo de Administracion
debera convocar la reunidu dentro de los diez dias siguientes a la recepcion de la solicitud.

La convocatoria de las sesiones del Consejo de Administracion se realizard por el secretario del Consejo de Administtacion o quien haga susveces,
con {a awterizacion del presidente del Consejo de Adminstracion, por cualquier medio que permiita su recepeion. La canvocatoria se efectuard
con la amelacion necesaria para que los consajeros tenganacceso a ¢lla no mis 1arde del tercer dia anterlor a la fecha de a sesion, salvo en ¢l caso
de sesiones de cardcter urgente. funto coni la convocatoria, que incliira siempre, salvo causa justificada, el orden del dia de la sesidn. se remitird
o pondra a disposicion a traves de la pagina web del consejero fa informacién que se juzoue necesaria. Por el mismo procedimiento, las sesiones
del Conseip de Administracion podrdn ser desconvacadas, suspendidas o su fecha, orden de! dia o lugar de celebracion modificados.

La convacatoria 1ambién podrd ser realizada por un tercio de ios consejeros, indicando el orden de! dia, para su celebracién en la localidad
tionde radique el doricilio social, s3, previa peticidn al presidente det Consejo de Administracion, éste, sin causa justificatz, no hubiera hecho la
convocataria en el plazo de un mes.

Sin petjuicio de lo anterio:, cuando a juicio del presidente del Consejo de Administracion as Crcunstancias asi lo ustifiquen, las sestones
extraordinarias y urgentes del Consejo de Administracion podran convacarse por cualquier medio gue permita-su recepcion, sin que sean de
aplicacidn en este caso ios requisitos v formalidades de convocatoria mencionados en los apartados anterioses de este articulo.

El presidente del Cansejo de Administracion decidira sobre el orden del dia de la sesion. Cualquier consejere podrd soliciar af presidente del
Consejo de Administracidn la inclusion de asuntos en el order: del dia y este estard obiigado a dicha inclusién cuando 1a solicitud se hubisse
tormulade con una antelacion no inferior a dos dias de {a fecha prevista para la celebracidn e fa sesién.

Sin perjuticio de lo anterior, el Consejo de Administracion se emenderd vilidamente constituido, $in necesidad de canvocataria, cuando estando
presentes o representatos todos los consejeros aceptasen por unanimidad la celebracion de la reunion y los puntos del orden del dia a tratar.

Podran celebrarse votationes del Conscjo de Administracidn por escrilo y sin sesidn siempre que Ringtin consejero se oponga a ello. En este caso,
los consejeros podran remitir al secretarie del Consejo de Adminisiracion, que actuard en nombre del presidente, sus votes y las consideraciones
que deseen hacer constar en el acta por los mismos medios mencionados en el apariade 4 amerior, De los acuerdos adoptados por este
procedimiento-se dejara constancia en acta levamada de conformidad con lo previsto en la fey.

Articulo 29. Lugar de celebracion

L
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Las reuniones del Consejo de Administracion se celebrardn en el domicilio sodial de la Sociedad o en el lugar que se sefale en la convocatoria,

El Consejo de Administracion podra celebrarse en varios lugares conectados entre si por sistemas que permitan el reconacimiento ¢ identificacion
de los asistentes, la permanente comuinicacion entre los concurrentes independientemente del fugar en que s¢ encuentren, asi como 1a
intervencion y emision del volo, tedo ello en tiempo real {incluyends sistemas de videoconfesencia o ielepresencia o ttafesquiera otros sistemas
similares). Los consejeros asistentes en cualquiera de los lugares intcrconectados se consideraran como asistentes & I3 misma v dnica sesion
del Consejo de Adiministracion. La sesion se entenders celebtads en-el lugar donde se encuentre el mayor nimero de consegjeros y, en ¢aso de
empate, donde se encuentre el presidente del Consejo de Adminisiracidn o quien, en su ausencia, la presida.

Articulo 30. Desarrolio de las seslones

1
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Para que Jos acuerdos del Consejo de Administracion sean validos, serd necesariy, salvo en el caso previsto en ¢ apartado 6 de este articulo, que
en las sesiones en que se adopten se hallen, entre presentes v representados, por Jo menos, la mayoria de sus miembros,

Los consejeros havdn wdo |o posible para acudir 2 las sesiones del Consejo de Administracion y, cuando no puedan hacerlo-personalntente,
procuraran delegar su representacion a favor de otro consejero, al que deberin tar las instrucciones oporiunas. No podsin delegar su
representacion en relacion con asuntos especto de los que se encuenuren en cuatquier suuacion de conflicto de interés. La representacion se
oloigara con cardcler especial para Ja reinion del Conselo de Admimisiracion a que se reftera, v podra ser comunicada por cualquiera de los
medios previsios en el articulo 28 anteriar para la convotatoria de-fas reuntones.

£ presidente del Consejo de Adininistracion, coma responsable de su eficaz funcionamiento, estimulard y organizari el debate y la participacidn
activa de los consejeros duraitte sus reuntones, salvaguardando su libre toma de decision y expresion de opinidn.

Ei presidente del Conseio de Administracidn podrd asimismo. cuando las circunstancias lo justifiquen, adoptar las medidas necesarias para
sarantizar [a confidencialidad de tas deliberaciones y de fos acuerdos que se adopten en el desarrollo de las sesiones del Conscjo de Administracion.

El presidente podrd invitara las sesiones del Consejo de Administracion a todas aquellas personas que puedan comribuir a mejorar fa informacion
de los cansejeros,

Los acuertos sc adopstardn por mavoria shsohuta de vatos presentes y representadas, excepto cuando se refieran a.

a}  Ladelegacion permanente de facuitades y designacion de los consejeros que havan dv ejercerlas, en ciivo caso requeriran el vato favorabie
de fas dos terceras partes de ios eonsejeros.

5} La modificacion de este Keglamento, en cuyo caso fequertrin el voto favorable de tas dos terceras parles de los conseje’rgs,p:esa_xugs o
representados en la reunion, ?}?ﬁ. et
EAAY
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TITULO VI RETRIBUCION DE LOS CONSEJEROS

Artlculo 31. Retribuclion delos consejeros

i

6.

Los consejeras 1endran derecha a percibir la retribucién establecida en los Estatutos Saciaies.

Deniro de los timites previstos en los Estatutos Saciales, ol Consejo de Administracion procusara que la retribucion de los consejeros sea acorde
con la que se satisfaga en-¢l mercado en compafias de similar tamafo o actividad y 1enga en cuenta su dedicacion {2 Sociedad.

Astmismo, €1 Conseio de Adminisiracion velar por que el importe dé la retribucicn de los consejeros exiernos sea tal que ofrezca incentivos pata
su dedicacién, pero na comprometa su indppehdencia.

Las remuneraciones relacionadas con Jos resultados de {a Sociedad tomarin en cuena las eventuales saivedades-que cansien en ¢l inionme del
auditor de cuentas y minoren dichos tesultados. ‘

Las reribnciones consistentes en |2 entrega de acciones de a Sociedad o de sociedades de su Grupo, apciones sobre zogiones o instrumentos
referenciados al valor de {a accién, retribuciones variables ligadas al rendiniento de la Sociedad o sistemas de prevision se circunscribirdn por
lo gencral a los consejeros efecutivos, si bien [os consejeros externos podrin participar en los sistemas retributivos gue conlieven la entrega die
acciones cuando esta se supedite al mantenimiento de la titularidad de las acciones mieniras desempefien ef cargp de consejero.

Et Consejo de Administracidn.efaborard anualmente un informe sobre las remuneraciones de los consejeras en los términos establecidos por ks
normativa aplicable.

Este informie se pondss a disposicién de fos accionisias con ocasion de la convocatoria de la Junta General Ordinaria y se sometera a votacion
cansulliva como punita separado del ordeén del dia.

TITULO VL. INFORMACION DEL CONSEJERD

Articulo 32, Facultades de Informacion e inspeccion

1.

(3%

El consejero se halla investido de las mds-amplias facultades para informarse sobre cualquier aspecto de la Sociedad, para examinar sus Jibros,
registios, documentos v demds amecedentes de [asoperaciones sociales, para inspeccionar todas sus insialacioieés v para comunicarse con los
altos directivos de ta Sociedad.

E} ejercicio de las facultades anteriores se canalizard previamenie a travis del secretano del Consejo de Administracion, que actuard en nombre
del presidente-del Consejo de Administracion.

Para mejorar el conocinuento del Grupe, se padran realizar presentactones a los consejeras en relacion con los negocios de) Grugo. Ademds,
en cada sesion de¢l Cansejo de Administracion-se- podrd destinar un apartado especifico a la expasicién de temas juridicos o econdmicos de
trascendencia para el Grupo. ’

La Sociedad pundra 2 disposicion de las consejeros una aplicacion informitica especifica (pagina web del consejero) para facilitar ¢l desempeiio
de sus funciones y sus facultades de informacion, asf-como ¢t sepmimiento de los programas de formacién de los consejeros.

En la pagina web det consejero se incorporard la informacin que se considere adecuatia para Ia preparacién de las reuniones del Consejo de
Administracion y sus comisiones, conforme al-orden del dia de sus convotatorias, asi como los materiales relativos.a los programas de formacion
de los cansejeros v las presentaciones y expasiciones referidas en el apartado anterior.

Asimismao, en la paginaweb del conscjero figurardn, una vez sean debidamente aprobadas, fas actas delas reuniones del Consejo de Administracién
y de sus comistones d'su eXtracto o resumien, asi como la informacion que el Consejo de Aaminisiracion acuerde incorporar.

Tado lo anterior se entiende sin perjuicio de las medidas que sea necesario o convenienie adoptar para mantener la debida confidenciahdad de
la informacion incorposada a la pagina web del consejero.

Articulo 33. Auxilio de expertos

1

I

Con el fin de serauxiiiade £n el efercicio de sus funciones, asalquier consejero podra solicitar la contratacion. con cargo ala Sociedad, de asesores
legales, comtables, 1écmoos, financieros, comerciales u otros expenios.

F! encargo habra de versar necesariamente sobre problemas concretos de cletto reiteve v compugiidad que se presenten en el desempeiio del
cargo,

La solicitud de cantratar »¢ canalizard a través del secretario del Consejo de Admunisiracion, quien podra supeditaria a la autorizacion previa del
Consejo de Administracian, que podrd ser denegada cuando conciiman cansas que asi lo justifiquen, incluvendo las siquientes circunsiangias:

a)  Queno seaprecise para el cabal desempefo de las funciones encomendadas a s consejeros.

b} Quesu coste no ses razonable, a la vista de {a imponancia del problema y dv los aclivos e ingresos dy iz Suciedad.
c)  Quelaasistencic técnica que se recaba pueda ser dispensada adecuadamente por expentos y técnicos de 1a Sociedad.
d}  Que pueda suponer un riesgo para la confidencialidad de la informacion yue debia ser facilitada al expeno.
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TITULO VIlt. DEBERES DEL CONSEJERD
Articulo 34, Obligaciones generales
1. Enel desempefio de sus funciones, el consejero abrard de huens fe y con la diligencia de un ordenado etmpresario v de un representante leal, y
deberd compdir lus deberes itapuestos pot ia ey y el Sistema de gobiernw corporativo de la Sectedad, con tidelidad al inerés sucinl,
L Sin perjuicio de cuanias otras obligaciones se deriven de 1a jey o del Sistema de gobierno corporativo de la Sodedad, of consajero vendrd
abligade, en particulaz, a:
a)  Prepararadecuadamente las reuniones del Consejo de Administracion v, en su caso, de la Comision Ejecutiva Delegada o de las comisiones
alas que pentenezca, debiendo informarse diligentemente sobre Ja mutrcha de 1z Sociedad y sobre las materias 2 tratar en dichas reuniones.
b} Asistir a las reuniones de tos 6r1¢anos y comisiones de los que formie parte y participar activamenie en las deliberaciones a fin de que su
criterin contribuya efectivamente a la tama de decisinnes. En el caso de que, por causa justificada, no pueda asistir a las sesiones a fas que
ha sido cotwocade, debera instruir al consejero que haya de representarle.

.. € Realizar-cualquier cometido espedfice que le encomiende el Consejo de Adminstracion, su presidente o ¢l consejero dejegado, v que se
halle razonablemente comprendido en su compromiso de dedicacion.

¢)  Investigary dar trastado al Consejo de Administracion de cualquier inrepularidad en fa gestion de la Sociedad de la que haya tenido noticia
y vigilar cualquier situacion de riesgo.
€)  Proponer la convacatoria de una reunion extraordinaria del Consejo de Administracion o Iz inclusidn de nuevos asuntos en el orden del
dia de la primera reunitin que haya de celébrarse, a fin de deliberar sobre las exiremeos que considere convenienies.,
f}  Oponerse a los acuerdos cotitzarios a I ley, al Sistema de gobierno corporativo de Ia Sociedad o al interés sacial y solicitar 12 constancia en
acta de su oposicidn.
Articulo 35, Debar de confidencialidad
1. El conscjero guardard secreto de las deliberaclones y acuerdos del Consejo de Administracion, de Ia Comisidn Ejecutiva Delegada o de las
comisiones de que forme pane y, en genesal, se abstendsd de revelar las informaciones, daios, informes o aimecedentes 2 Jos gue hayn tenido
acceso en el ojercicio de su cargo. asi como de utilizarlos en heneficio propio, del accionista que, en su caso, hava propuesto o efectuado su
nombramients o de cualquier otro tercero, sin perjuicio de las obligaciones de transparencia e informacion que imponga la legisfacin aplicable.

5

La obligacién regulada ao el apartado. anterior no impediid comunicar informacion confidencial a terceros en el gjercicio de Tas funciones
propias del consejero o de una delegacion expresa canferida por o) Consejo de Administracion o por la comision enrrespondiente, siempre que
quede adecuadamente garantizado ef deber de reserva del destinatario de la informacion, hajo la responsabilidad del consejero, en los t8rininos
establecidos por 1a ley.

3. Laobligacion de confidencialidad del consejera subsistird atin cuando haya cesado en el cargo.
Articulo 36. Obligacién de no competencia

1. El consejero no podrd ser administrador o directivo ni presiar servicios a oira sociedad o entidad que tenga un objeto sacial total o parcialmente
andlego-al de la Sociedad o que sea competidora de aqueila o de cualquiera de las sociedades integradas en el Grupo. Quedan 2 salvo las
funciones y los cargos que puedan desemperiarse: en sociedades del Grupo; en sociedades en las que se actie en representacion de los-intereses
del Grupo; en saciedades en las que paricipe cualquier sociedad del Grupo y no se atide en representacion de los intereses del Grupa, salvo
que ¢l Consejo de Adnunistracion, previo informe de: Ia Comisidn de Nombramientos y Ketribuciones, entienda que se pone en riesgo ¢} interés
secial; y en aquelios otros suptiestos en los que el Consejo de Administracion, previo informe de la Comisién de Nombramieittos y Retribuciones,

{e dispense de la anterior restriccidn par entender que no se pone en riesgo ef interés social.

1y

El consejero gue termuie se mandato o que por cualquier otra causa cese en el desempeno de su citrgod, noe podra ser administrador, o directivo,
ni prestar servicios en otra entidad gue tenga un objeto social total o parciaimente aniloao al de la Sociedad o que seasu competidora, durante
un plaze de dos anos. £l Consejo de Administracidn, si lo cansidera oportuno, podes dispensar al consejero saliente de esta obligacion o acortar
el periodo de su duracion.

Articulo 37 Conflictos de interés

1. Se camsiderard que existe conflicto de interés en aquetlas situacioues en las que entren en coliskin, de lorna directa o indirecta, el interés de 1

Suciedad o de as saciedades integradas en el Grupo y el interés personal del consejero. Existird interés personal del consejero cuando el asunte

. leafecte a €1 6 2 una persona vinculada con €l o, en el caso de un consgjere domstrical, al accionista o acconistas que propusteron o efectuaron
su nomixamienta o a personas relaclonadas directa o indirecraneme con aguellos.

2 Alos efecios de este Reglamento, rendran la consideracidn de personas vinculadas dei consgjers las sigutentes:
a)  Elconyupe del consejero o la persona con andloga relacion de afecuvidad.

by Losascendienies, descendientes y hermanos del consejero o del conyuge (o persona con andloga relacion de afectividad) del corisejiro.
- LY
¢; Los conyuges de los ascendientes, de los descendientes v de los hermanos del conserero. ST S ey
/en-, g A

a0 L souiedndnes en las que of conseiero o sus respectivas personas sinculadas. por st o por person fnterpuesia, s¢ cniuepi’s_ on alputia g
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REGLAMENTO DEL CONSESO DE ADMINISTRACION

v} las sociedades o entidades en las que el consejero o cualquiera de sus personas vinculadas, por sf o por persona interpuesta, gjerza un
cargo de administracion o direccion o de las que pesciby etolumentos por cualquier causa, siempre que, ademds, € consejero ejerza,
directa o indsrectamente, una influencia significativa en las decistones financicras y operativas de dichas sociedades o entidades.

3. Respecto del consgjero persona juridica, se emenderd que son personas vinculadas las siguientes:
2)  Lossocios que se encuenires, respeato del consejero persona juridica, en alguna de las situaciones de control establecidas en la ley.
b)  Las sociedades que formen paste del misimo grupo, tal y coma este se define en la ley, y sus socios,
¢} E representante persona fisica, los administtadores, de derecho o de hecho, los liquidadores v los podesados con poderes generales del
consejero persona jusidica.
d)  ‘Laspersonas querespecto del representante del consejera persona juridica iengan la consideracion de personas vinculadas de conformidad
con lo que se establece en e} apartado anterior para tos consejeros personas fisicas.
4. Sin pesjuicio de ko previsto en el articulo 17 de este Reglamento. las situaciones de conflicio de interéds se regirdn por las siguientes reglas:

4)  Comunicacian: ¢l consejero deberd comunicar al Consejo de Administracion, a sravés del presidente o del secretario del Consejo de
Administra¢ion, cualquier situacion de conflicto de imeres en que se encuentre.
b} Abstencidn: el consejero deberd avsentarse de la reunion durante la deliberacion y vatacién de aquellos asuntes en los que se halle incurso
en canflicto de interés, descontdndose del mimiero de mienibros asistentes a efectos del cdmputo de quérum y de las mayorias,
€)  Transpatencia: 1a Seciedad informard, cuando proveda conferme 2 la normativa aplicable en cada momento, sobre cualqoier situacion de
conilicto de interes en que se hayan encontradn los cousejeros durante el ejercicio en cuestion y que le conste en virlud de comunicacién
dei afectido o por cualguier otro medio.
No abstante lo anterior, en aquellos supuesios en los que la sitwacidn de conflicto de interes sua, o pueda esperarse razonablemente que sea, de
tal naturaleza que constituya una situacion de conflicto estructural y permanente entre ol consgjero {0 una personas vinculadas con él o, en el
¢aso de un consejero dominical, el accionista 0 accianistas que propusieron o efecuaron su nombramiento o izs personas relacionadas direciao
indirectamentte con aquetlos)y la Sociedad o las sotiedades integradas en el Grupo, se entender que cf consejeso carece, o ha dejatlo de tener,
la idoneidad requerida para el ejercicio del cargo a efecios de io dispuesto en este Reglamento.
5. Lodispuestoen estegniculo padrd ser objeto de'desarrolio a través dedas correspondientes normas que pueda diciar el Consejo de Administracion,
Articulo 38, Uso de activos saciales
1. El consejero no podrd hacer uso de los activos de la Sociedad ni valerse de su posicicn en la Saciedad para obtener una ventaja patrimonial, a no
ser gue haya satisfecho una contrapresuacion adecuada y se.trate de un servicio estandarizado.
3. Excepcionaimente padrd dispensarse al consejero de fa obligacion de satisfacer la contraprestacidn, pero en ese caso la ventaja patrimonia! sera
considerada retribucitn indirecta y deberd-ser autosizada por él Consejo de Administracion, previo informe de la Comision de Nomhramientes
y Retribuciones.
Articulo 39. Informacion no pablica
1. Eluso por el consejero de informacién-no piiblica de la Sociedad con fines privados silo pracederd si se cumplen las siguientes condiciones:

a)  Que dicha nfurmacion 1io se aplique en relacion con operaciones de adquisicién o venta de valores o fustrumentos financieros a-cuyo
emnisor se refiera directa o indirectamente la informacion.

b)  Que no suponea para el consejero una situacion de ventaia resprecto de 1erceras. inciuyendo proveedares v clivntes,
¢ Que su utilizacion no cause perjuicio alguno a la Socedad.
d)  Que laSociedad ho disponga de un derecho de exclusiva o tenga una posician yuridica de andlogo significado respecto de I3 informacidn
que desea utilizatse.
2. Ademds, el consejere habrs de observar las normas de conducia establecidas en la legislacion del mercado de vadores y en el Sistema de gobiemo
corporativo du Jd Sociedad.
Articulo 40, Oportunidacies de negocio

1. El consejero no padrd aprovethar, en heneficio propio o de persanas vinculadas, una oportunidad de negoco de |s Soaedad, » no ser que
ta inversidn u operacton hubiera sido offerida previmuente a la Sociedad, que esta hubiera desistido de expiotarla sy mediar influencia del
consejero y que & anrovechamiento de la operacion por el consejero fuera autorizado nor el Consejo de Atministracion, previo informe de ls
Comision de Nombranuentos y Retribuciones,

2. Alosefecros del apantado anterior, se entiende por apommidnd de negocio cualquier posibilidad de reatizar una inversidn u aperacion comercial
que haya surgido o se navn descubierto en conexion con ¢l ejercicio del cargo por pans del consejero, o medante i utilizacion de mcdms e

inforniacion de la Seciedad, o bajo circunstantias tales que sea razonable pensar que el ofrecimiento del 1€rcero en realidad estaba. n ala
Sotiedad. g’@ <. o
S Aumisho, e conseess deberi abstenerse de utilizar el nombre de la Saciedad v de invacar sy condicion d- consetere dq laf?nmmad para I' |
icahizacion de operaciangs por cuenta propia o de personas vinculadis. B S0 a4 ]
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Articulo 41, Transacciones de ia Societlad con consejeros y acciornistas

1. Larealizacitn por la Sociedad o las sociedades integradas en sw Grupn de cualquier transaecion con los consejeros, con accionistas que posean una
participacitn accionarial igual o superior a fa que iegalmenie 1enga la consideracion de significativa en cada momenio o que hayan propuesto el
nombramiento dealguno de los consejeros de la Sociedad, o con fs respectivas personas vinculadas, quedara sometida a autorizacion def Consejo
de Administracion o, en case de urgencta, de It Comision Ejerutiva Delegada, previo informe favorable de la Comision de Nombramientos y
Rewribnciones. En caso de gue, por razones de urgencia, la autotizacion haya sido acordada por la Comisidn Fierativia Delepada, esta dard cuenta
de eflo en la siguiente reunion del Cansejo de Administracion,

2. ElConscjo de Administracién. a través de la Comision de Nombramienios y Retribuciones, velar por gque les wansacciones entre la Sociedad o fas

sociedades integradas en su Grupo con los cansejeros, los accionistas referidos en ef apariado antetior o las respectivas personas vinculadas, se
reaticen en condiciones de mercada y con respeto al principio de iguatdad de train de Jos accionistas que se encuentren en condiciones idénticas.

Tratandose de transacciones dentro del curso ardinario de los negncios saciales y que tengan casécter habitual o recurrente, bastard laautorizacion
gengrica v previa de la linea de operaciones y de sus condicianes de ejecucion por el Conseio de Administracion, previo informe favorable de la
Carmisidn de Nombramicntos y Retributiones.

2l

4. La awtorizacion del Consejo de Administracion no se entenderd, sin embargo, precisa en relacion con aguellas transacciones que cumplan
. simultineamente las tres condiciones siguientes: que se realicen en vintud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen
en masa a muchos clientes; que se realicen & precios o tarifas establecidos con caricier general por quien acuie como suministrador del bien o
servicio del gue setrate; v que su cuantiz no supere el uno por denta de ios ingresos imuales de la Sociedail, con arreglo a las cuentas anuales
auditadas del dftimo ejercicio cerrado a fa fecha de b operacian de que se trate,

5. La Sededad inionnard de las transacciones a que se refiere este anticulo en et Injorme pnanciero semesiral ¥ en ¢l Infornte anual de gobierno
corporative, en los casos y con el aleance previsto por la ley. Del mismo modo, la Sociedad incluira en la memoria de las cuentas anuales
informacién de ias operariones de a Sucdledad o sociedades del Grupo con los consejeros y quiencs actiien par cuenta de estos, cuando sean
ajenas al trifico ordinario de la Sociedad o no se realicen en condiciones notnales de mercado.

6. Ladispuestoen este anticulo podri serobjeto de desarrolloa ravés de las correspondientes normas que puedadictar ei Consejo de Administracion.
Articulo 42. Deberes de informacion

1. Eiconsejerodeberd comunicara laSociedad la participation ointerés {a traves de acuerdos o instrumentos de cualguier tipe, tales comy centificados
de depésito, instrumentos derivados, etc.) que tuviera en el capital social de cualguier saciedad con ¢l mismo, andlogo o complementario género
de actvidad al que constituya el objeto social de 1a Sociedad. y las cargos o funciones que en ella ejerza, asi como la realizacin, por cuenta propia
o ayena, de cualquicr género de actividad complementario al que constituya el obieto social de la Sociedad. Dicha informacién se inciuird en la
memoria de las cuentas anuales y en el nforme anual de gobierno corporative, conforme a las exigencias legales.

El consejero también deberd infurmar a la Snciedad:

[

a)  Detodos los puestos que desempehe y de Ja actividad que realice en otras compaiifis o entidades, asi como de stis restantes ohhgauones
profesionales. En panicular, antes de aceptar cualquier carigo de consejero b directivo en atra compaitia o entidad {con excepcion de los
cargos que esté llamado a dcsn.mpenar ensociedades pertenecientesal Grupo o en otras sotiedades en las que actde en representacin de
los mtereses del Grupo), el consejero debera informar a la Comision de Nembramientos y Retribuciones.

b} De cualguier cambiv significativo et su situacién profesional, gque afecte al caracter « condicidn en cuya virtud hibiera sido designado *
consejern.

¢j  De los procedimientos judiciaes, administratvos o de cualguier otra indule que se incaen contra ef consejero y que, por su imporiancia o
caracteristicas, pudieran incidir gravemente en Ia reputacion de la Seciedad. En particular, 1odo cansejero deberd informar a la Sociedad, a
través de su presidente, en ef caso de ¢ue resultara procesado o se dictara comira él anto de apertura de juicio oral per alguno de los delitos
senalados en el articulo 213 de {a Ley de Saciedades de Capital. En este caso, el Consejo de Administracion examuinard el caso tan pronio
comn sea posible y adoprara las decisianes que considere nuis oportunas en funcion del interds social,

d}  Engeneral, de cualquier hecho o situacion que pueda resultar relevante para st acwacion como consejero de Ia Soctedad.

5. Eiconsejero deberd proporcionar a ta Saciedad una direccion de correo electronico asi como un nimero de teléfono movil con el fir de que las
reunsones del Consejo de Administzacion y de [as comisiones de las que forme parte pucdan convocarse 2 travds de estas vias si asi se decidiers
v, proporaonarie en su caso, la informaciin correspondiente.

Articulo 43, Extensidn de las cbligaciones

L.« obligationes a que se refiere este tiwlo del Reglamento respecta de las rzlaciones de o consejeros con Iz Saciedad, se entenderan también
. aplicahies, por analog:a, respecto a sus posibles relaciortes con sottedades del Grupo.

Del mismo modo, las obligaciones a que se refiere este tituto del Reglamento seran exigibles & fos tepresentantes persona fisica de l6s consejeras
varsona uridica.

LA et Attt
(_ LR G STI IR SN [T RN R R TR ST IS i

i[ EJ



REGLAMENTO DEL CONSE JO DE ADMINISTRACION

TITULO IX. INFORMACION Y RELACIONES

Capitulo !, De la informacion
Articulo 44, Informe anual de goBiierno corporativo
1. El Consejo de Administracidn, previo informe de la Comision de Responsabihdad Social Corporativa, aprobara anualmente un informe de
gobiemo corporativo de la Sociedad con ias menciones legalmente previsias junto con aquellas que, en su caso, estime convenientes.
1, La aprobacion de! Informe anuatl de gobierno corporativo de la Sociedad deberd ir precedida jgualmente de un informe de fa Comision de
Auditariay Supervision del Riesgo en In que tespectaa la informacidn sobre los sistemas de supervision del riesgo y de un infoime de la Contisicn
de Nombramientos y Retribuciones en lo que respecta a la infortnacion sobre los consejeros y altos directivos y sus retribucjones.

3. El informe anual de gabierno corporative de la Sociedad s¢ induwd en una seccion separada del bifarme de gestidn ¥, par lo tanto, se aprabard
canjuntamente con aquel y se pondrd a disposicién de los accionistas junto con el resto de fa documentacidn dv la Junta General Ordinaria.

4. Adicienalmenite. el Informe.anuial de gobierno corporativo de la Saclednd serd objeto de la publicidad prevista en 1a normativa del mercado de
valores.

Articulo 45, Pagina web corporativa

1. LaSodedad mantendrd una pagina web corporativa para atender el ejeraicio, por parte de los accionistas, del derecho de informacidn, y para
difundir la informacidn relevante exigida por la legistacion sobre el mercado de valores, en la que se incluirin los dacamentos e informiaciones
minimos previstos por la normativa aplicable y el Sistema de gobierno corporativo de la Sociedad, incluyends la informacion y documentacion
relativa & la convocatoria de las Juntas Generales de Accionistas, asi como cualquier oira documentacidn e informacion que el Consejo de
Administracidn, a 1ravés de su secrelario, considere oportuno poner a disposician de los accionisias a traves de este medio,

357

Carresponde al secrelario del Consejo de Administracion disponer la informacion que deba incorporarse a la pagina web corporativa de
Soriedad en tumplimiento de las-obligadones impucstas por la normativa.aplicable y el Sisiema de gobierno corporativo de la Sociedad, siendo
responsable de su actualizacion en los términos preyistos por {a legislacion vigente. El secrerario del Conseje de Adininistracién dari cuenta al
Consejo de Administracién del ejercicio de esta facultad.

Capitulo lI. De las relaciones
Articulo 46. Relaciones con los acclonistas .
1. ElConsejo de Administracién facilitard el ejercicio por fos accionistas de los derechos y el cumplimienio de los deberes establecides en la ley y en
el Sistema de gobierno corporativo de Ja Sociedad. Asimisnto, arbitrar los cances adecuados para conacer las propuestas que puedan formular
los accionistas en telacion con la gestidn de la Sociedad, deacuerdo con la ley v el Sistema de gobiemno corporativo.

2, El Consejo de Administracidn, con la colaboracion de los attos directivos que estime pertinente, podra organizar reunlones informativas sobre la
evolucion de 1a Sociedad y de su Grupp, con accionistas o inversores,

3. Ensusrelacones con los acclonistas, e} Consejo dé Adminlstracion garantizard fa aplicacion del principio de igualdad de tmio de los accionistas
que se encueniren en condiciones idénticas.

4. El Consejo de Administracién-podrd establecer mecanismos adecuados de intercambio de informacion regular cun aquellos accionistas que
tengan una participacion econdmica relevante y estable en la Socledad, estén o no representados en su Consejo de Adiminisiracion, En wodo caso,
1ales mecanistmos debaidn tener en cuenta la existencia de eventuales conflictos de inteiés v en ningiin ¢aso podran tradueirse en la entregaa
estos acconisias de cualquier informacion que les pudiera proporcionar una situacién de privilegio o ventaja respecto de los demds,

5. Las solicttudes puiblicas de dejegacion del-voto realizatlas a favor de cualguicra de los consejeros deberan revelar, cuando proceda, la existenciz
de conflicto de interés con el consejero o con un accionisia significativo y especificar el semido en que votard el represemante en caso de que ef
accionista no imparta instrucciones, tado ello sujeto a lo previsto en la ley y en ef Sisteina de gobierno corporativo de la Sociedad.

6. El Consejo de Administracion facilitara ln panticipacidn thformada de los acciamstas en la lunta General de Accionistas y adapiard cuantas
medidas sean oportunas para que la Junta General de Acdonistas pueda cjercer sus funciones conforme a la ey y al Sistema de gobierno
carporativo de la Socivdad.

Articulo 47, Relaciones con ios mercados de valores

1. El Consein de Administracion informard al publico de manera intmediata sobre:

a}  Los hechps relevantes,

b} Los cambins en Li estructura de propiedad dela Sociedad, wles como variaciones en las panicipaciones significatvas -directas o indirecias-
y pactos parasociales de fos que haya tenido conoctmiento.

¢ Las modificacione. sustanciales de las reglas de gohierno de la Sociedad. L /‘\5
)
d)  La Polftica de auecartera que, en su caso, se praponega Hevar a cabo la Sociedad al amparo de Ia.. habilraciones ubumdmmma
General de Accionistas k%‘vws@ 3‘:}
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REGLAMENTO DEL CONSEJQ DE ADMHISTRACION

¢]  Loscambios en ia composicion, en las replas de organizacion y funcinnamientc del Conscjo de Administracion y de sug comisiones o en
ias funcivnes ¥ cargos de cada tonseiero dentro de la Secedad, asi como cualguier otra modificacién relevante en el Sistemna de gobierno
corporativa de {a Sociedad.

2,

E} Consejo e Administracion adopiara las medidas precisas para asegurar que 1a informacion financiera semestral, trimestral y cualquierz
otra que fa prudencia exija poner a disposicidn de los mercados de valores, se elabore cun arreglo a los mismes principios, criteries y practicas
profesioniates con que se elaboran las cuensas anuales y que goce de la misma fiabilidad que estas dltimas, A este dltimo efecto, dicha informacion
serd revisada por ta Comision de Auditoria y Supervision del Riesgo,

3. Bl Consgjo de Administracion evitard que su conducta pueda influiz en la libre formacion de precios de las acciones de {a Saciedad y, en su case,
de las sociedades integradas en su Grupe,

Articulo 48, Relacianes con los autditores de cuentas

. El Consejo de Administracion establecerd una relacion de cardcier objetivo, profesional y cantinuo con los audnores-de ciientas de la Sociedad,
respetande al maximo su independencia.

21 La relacion a la que se refiere el apartado anterior se canalizara normalments a traves de 1a Comision de Auditoria y Supervision del Riesgo.

3° Lla Comision de Auditonia v Supenvision del Riesgo se abstendrd de proponer al Consejo de Administracion y este, a su veg, se absiendrd de
! someter a fa Junta Geneval de Accionistas, el nombrattuento como auditor de cuentas de la Sociedad de cualquier. firma de auditoria de cuentas
cuando fe conste: que se encuentra incursa en sitvacion de falta de independencia, prohibicion o causa de incompatibilidad conforme a la
fegislacion sobre auditoria de cuentas; o que los honorarios que prevea satisfacerle la Sociedad, por todos los carnceptos, sean superiores al cinco
par ciento de sus ingresos 1otales en el Ambito nacional durante el iilimo ejercicio. La Comisidn de Auditoria y Supervision del Riesgo.velara par
que o3 honoranos de los auditores de cugntas se ajusten a lo establecido en la legislacion sobse auditoria de.cuenias.

4. ElConscio de Administtacion informard piiblicamente de los honorarios que ha salisfecho iz Sociedad a fa firma de auditoria de cuentas, tanto
por servicios de auditaria como por los servicios distintos de la auditoria, desglosande s satisfechas a fos auditores de cuentas v las que lo seim
a cualquier saciedad del mismo grupo de sociedades a que perteneciese of auditor de cuemas o a cualquier otra sociedad con Ia que el anditor
de cuentas esté vincutado por propiedad comiin, gestion o conirol.

5. ElConsejo de Administracién procurard formular las cuentas anuales de manera tal que no haya lugar a salvedades por parte de los auditores de
cuentas. No obstante. cuando el Consejo de Administracion considere que debie mantener su criterio, explicard priblicamente e contenido y el
alcance de la discrepancia.

Articulo 49, Relaciones con ios altos directivos de ta Sociedad

Las relaciones entre ef Consejo de Administracion y fos aftos directivos de la Sociedad, en la forma prevista en este Reglamento, se canalizarén
necesariamente a través del presidente del Consejo de Administracion o del consejera delepado ¥, en defecto de los anteriores, del secretario del
Consejo de Administracion.
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