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Informe de Auditoria de Cuentas Anuales

A los Socios de
Eroski, S. Coop.

Hemos auditado las cuentas anuales de Eroski, S. Coop. (la Sociedad) que comprenden el balance
de situacién al 31 de enero de 2008 y la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacion es responsabilidad
de los Administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las
citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las normas de
auditoria generalmente aceptadas que requieren el examen, mediante la realizacién de pruebas
selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacién de su presentacién, de
los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

De acuerdo con la legislacion mercantil los Administradores presentan, a efectos comparativos, con
cada una de las partidas del balance de situacion, de la cuenta de pérdidas y ganancias y del cuadro
de financiacién, ademas de las cifras del ejercicio anual terminado en 31 de enero de 2008, las
correspondientes al ejercicio anterior. Nuestra opinién se refiere exclusivamente a las cuentas
anuales del ejercicio terminado en 31 de enero de 2008. Con fecha 30 de marzo de 2007 emitimos
nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales del ejercicio terminado en 31 de enero de
2007 en el que expresamos una opinién favorable.

En nuestra opinién las cuentas anuales adjuntas del ejercicio terminado en 31 de enero de 2008
expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién
financiera de Eroski, S. Coop. al 31 de enero de 2008 y de los resultados de sus operaciones y de los
recursos obtenidos y aplicados durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la
informacién necesaria y suficiente para su interpretacién y comprensién adecuada, de conformidad
con principios y normas contables generalmente aceptados que guardan uniformidad con los
aplicados en el ejercicio anterior.

El informe de gestién adjunto del ejercicio terminado en 31 de enero de 2008 contiene las
explicaciones que los Administradores consideran oportunas sobre la situacion de Eroski, S. Coop.,
la evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas
anuales. Hemos verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestion
concuerda con las de las cuentas anuales del ejercicio terminado en 31 de enero de 2008. Nuestro
trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de gestién con el alcance mencionado
en este mismo parrafo y no incluye la revisién de informaci6n distinta de la obtenida a partir de los
registros contables de la Sociedad.
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EROSKI, S. COOP.
Memoria de Cuentas Anuales

31 de enero de 2008

Naturaleza y Actividades Principales

Eroski S. Coop. (en adelante la Sociedad o la Cooperativa) se constituy6 como cooperativa de
consumo, de 4mbito extendido al territorio del Estado, el 11 de agosto de 1969, por un
periodo de tiempo indefinido. La Sociedad tiene su domicilio social en Elorrio (Vizcaya).

El objeto social de la Sociedad es procurar a los socios y sus familiares bienes y servicios en
las mejores condiciones posibles de calidad, informacién y precio. Estos bienes y servicios
podran ser adquiridos por la Sociedad a terceros o producirlos por ella misma y siguiendo
las siguientes modalidades:

a) De suministro de articulos de consumo, uso, vestido, mobiliario y demas elementos
propios de la economia doméstica.

b) De servicios diversos, como restaurantes, transportes, hospitalizacion y otros
similares.

¢) De suministros, servicios y actividades para el desarrollo cultural.

Asimismo, la Sociedad tiene como objeto desarrollar las actividades necesarias para una
mejor promocién y defensa de los legitimos intereses de los consumidores, asi como
procurar la creacién de puestos de trabajo, desarrollando en su seno una organizacién
laboral cooperativa.

A fin de cumplimentar los fines sefialados la Sociedad tiene establecidos acuerdos de
cooperacion y participacion con otras sociedades.

La actividad comercial de Eroski S. Coop. se desarrolla bajo las marcas EROSKI, EROSKI
Center y EROSKI City. La actividad principal de la Sociedad es el comercio al por menor
de toda clase de articulos de consumo en veinticinco Hipermercados, ciento cincuenta y
dos Supermercados Eroski Center y cuarenta Autoservicios Eroski City de su propiedad
sitos en la Comunidad Auténoma del Pais Vasco y en diversas provincias espafiolas.

Bases de Presentacién

En cumplimiento de la legislacién vigente los Administradores de la Sociedad han formulado
estas cuentas anuales con objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio, de la situacién
financiera, de los resultados y de los cambios en la situacion financiera del gjercicio anual
terminado en 31 de enero de 2008, asi como la propuesta de distribucién del excedente del
egjercicio.

Estas cuentas anuales han sido preparadas a partir de los registros auxiliares de contabilidad.

e
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EROSKI, S. COOP.

Memoria de Cuentas Anuales

Los Administradores de la Sociedad estiman que las cuentas del ejercicio anual terminado en
31 de enero de 2008 seran aprobadas por la Asamblea General de Socios sin variaciones
significativas. Como requiere la normativa contable, el balance de situacién, la cuenta de
pérdidas y ganancias y el cuadro de financiacion del ejercicio anual terminado en 31 de
enero de 2008 recogen, a efectos comparativos, las cifras correspondientes al ejercicio
anterior, que formaban parte de las cuentas anuales del ejercicio anual terminado en 31 de
enero de 2007, aprobadas por los Socios en Asamblea de fecha 9 de junio de 2007. De
acuerdo con lo permitido por esta normativa la Sociedad ha optado por omitir en esta
memoria los datos comparativos del ejercicio anterior.

De acuerdo con la legislacion vigente, los Administradores de la Sociedad han formulado,
separadamente, las cuentas anuales consolidadas de Eroski, S. Coop. y sociedades
dependientes al ser ésta la sociedad dominante del Grupo Eroski.

(3) Intereses del Capital y Distribucién de Resultados

(a) Intereses del capital

Conforme a la Ley 4/1993, de 24 de junio, de Cooperativas de Euskadi, anualmente la
Asamblea General de Socios aprueba el tipo anual de interés aplicable a las
aportaciones al capital social, el cual no podréa exceder del interés legal incrementado
en seis puntos.

La retribucién a las aportaciones al capital social est4 condicionada a la existencia de
resultados netos o reservas de libre disposicion suficientes para satisfacerla.

Al 31 de enero de 2008 el tipo de interés anual remunerado a las aportaciones
obligatorias al capital social es el 7,50%, calculado sobre el importe de las
aportaciones que ostentan los socios durante el ejercicio, habiéndose devengado en el
gjercicio un gasto por intereses por importe de 29.401 miles de euros, que figura
registrado en el epigrafe de Intereses de las aportaciones al capital social y de otros
fondos, de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta.

Asi mismo, la Sociedad tiene emitidas Aportaciones Financieras Subordinadas de
acuerdo con el articulo 57.5 de la Ley 4/1993, de 24 de junio, de Cooperativas de
Euskadi, segtin redaccién dada por la Ley 1/2000, de 29 de junio.

Las Aportaciones Financieras Subordinadas (en adelante AFSE) de las emisiones
anteriores al afio 2007 devengan un interés anual, no condicionado a la obtencion de
beneficios, calculado sobre el importe nominal de las mismas, equivalente al tipo de
interés Euribor a un afio incrementado en tres puntos porcentuales, mientras que las
AFSE correspondientes a la emision del afio 2007 devengan un interés anual
equivalente al Euribor a un afio incrementado en dos puntos y medio porcentuales. Al
31 de enero de 2008 el tipo de interés anual aplicado a las AFSE de las emisiones
anteriores al 2007 ha sido el 7,09% y el correspondiente a las aportaciones emitidas
en el gjercicio 2007 ha sido el 6,75%, representando en el gjercicio un gasto total por
intereses por importe de 36.960 miles de euros, que figura registrado en el epigrafe de
Intereses de las aportaciones al capital social y de otros fondos, de la cuenta de
pérdidas y ganancias adjunta (véase nota 12(b)). /

v (Continua)
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EROSKI, S. COOP.

Memoria de Cuentas Anuales

(b) Distribucién de Resultados

La propuesta de distribucion de resultados correspondiente al gjercicio anual terminado
en 31 de enero de 2008, formulada por los Administradores y pendiente de aprobar
por la Asamblea General de Socios es la siguiente:

Miles
De euros
Base de reparto:
Resultado del ejercicio después de los intereses
de las aportaciones 160.510
Dotacién al Fondo de Educacién, Formacién y Promocién (16.052)
Excedente positivo de la Cooperativa 144.458
Distribucién:
Retornos cooperativos 36.598
Fondo de Reserva Obligatorio 32.102
Reservas voluntarias 75.758
144.458

Los retornos cooperativos se incorporan al capital social modificando el importe de las
aportaciones sociales iniciales.

(4)  Principios Contables y Normas de Valoracién Aplicados

Estas cuentas anuales han sido formuladas de acuerdo con los principios contables y normas
de valoracién y clasificacién contenidos en el Plan General de Contabilidad y en las
Normas sobre los aspectos contables de las Sociedades Cooperativas. Los principales son
los siguientes:

(a) Gastos de establecimiento

Los gastos de establecimiento, que incluyen fundamentalmente los incurridos por la
puesta en explotacion de los distintos centros comerciales y los gastos de ampliacion
de capital con las emisiones de Aportaciones Financieras Subordinadas Eroski, se
muestran al coste, netos de la correspondiente amortizacién acumulada. La
amortizacién de los gastos de establecimiento se calcula sistematicamente utilizando
el método lineal sobre un periodo comprendido entre tres y cinco afios.

(Continia)
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EROSKI, S. COOP.

Memoria de Cuentas Anuales

(b) Inmovilizaciones inmateriales

El inmovilizado inmaterial se valora a su coste de adquisicion y se presenta neto de su
correspondiente amortizacion acumulada, que se determina conforme a los siguientes
criterios:

La propiedad industrial se valora por los costes incurridos y se amortiza

linealmente durante un periodo comprendido entre tres y diez afios.

El fondo de comercio corresponde a los originados en diversas adquisiciones

onerosas de sociedades y a diversos fondos de comercio surgidos en los
procesos de fusion de varios subgrupos consolidados. Se valoran a su coste de
adquisicién y se amortizan linealmente durante un periodo de diez afios en el
que se estima que contribuyen a la obtencién de ingresos.

Las aplicaciones informaticas figuran por los costes incurridos y se amortizan

linealmente durante un periodo comprendido entre tres y cinco afios en que estd
prevista su utilizacién. Los costes de mantenimiento de las aplicaciones
informaticas se llevan a gastos en el momento en que se incurren.

Los derechos de traspaso incluyen los importes pagados por el traspaso de

determinados locales comerciales. Se amortizan linealmente durante un periodo
de treinta y cinco afios en el que se estima que contribuyen a la obtencion de
ingresos.

Los contratos de cesién de uso de locales comerciales se amortizan en un periodo

de diez afios. Los derechos de uso y de opcién de compra derivados de la
utilizacién de inmovilizados materiales contratados en régimen de
arrendamiento financiero, se registran por el valor de contado del bien en el
momento de la adquisicién. La amortizaciéon de estos derechos se realiza
linealmente durante la vida util del bien arrendado. En el pasivo se refleja la
deuda total por las cuotas de arrendamiento mas el importe de la opcién de
compra. La diferencia inicial entre la deuda total y el valor de contado del bien,
equivalente al gasto financiero de la operacién, se contabiliza como gastos a
distribuir en varios ejercicios y se imputa a resultados durante la duracion del
contrato con un criterio financiero. En el momento en que se gjercita la opcion
de compra, el coste y la amortizacion acumulada de estos bienes se traspasa a
los conceptos correspondientes del inmovilizado material.

(c) Inmovilizaciones materiales

El inmovilizado material se presenta por su valor de coste de adquisicion, actualizado
hasta el 31 de enero de 1997 de acuerdo con lo permitido por la legislacion vigente,
deducidas las amortizaciones acumuladas correspondientes.

s
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EROSKI, S. COOP.

Memoria de Cuentas Anuales

La amortizacién de los elementos del inmovilizado material se realiza sobre los valores
de coste actualizado siguiendo el método lineal, durante los siguientes afios de vida
util estimados:

Construcciones 20-35
Instalaciones técnicas y maquinaria 5-10
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 3-10
Equipos para procesos de informacion 3-7
Elementos de transporte 4-10

Los gastos de mantenimiento y reparaciones del inmovilizado material que no mejoran
su utilizacién o prolongan su vida (til, se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias
en el momento en que se producen.

Inmovilizaciones financieras

Los valores mobiliarios de renta variable y la cartera de valores a largo plazo figuran
valorados a precio de adquisicion, incluidos los gastos inherentes al mismo.

Los préstamos concedidos a empresas del Grupo se hallan valorados por su valor
nominal.

Se dotan las oportunas provisiones por depreciacion de los valores mobiliarios cuando se
aprecian circunstancias de suficiente entidad y clara constancia. A estos efectos,
cuando se trata de participaciones en capital, se provisiona el exceso del coste de
adquisicion sobre el valor teérico-contable de las participaciones, corregido por el
importe de las plusvalias tacitas adquiridas que todavia subsisten al cierre del
gjercicio.

(e) Gastos a distribuir en varios ejercicios

®

Los gastos a distribuir en varios ejercicios corresponden a los gastos de formalizacién de
préstamos recibidos y a los gastos por intereses diferidos de deudas contraidas, y se
imputan a resultados durante el plazo de vencimiento de las correspondientes deudas,
siguiendo un método financiero.

Existencias

Las existencias se muestran valoradas a precio de adquisicion o de coste, el cual se
determina en funcién del ultimo precio de compra que se asemeja al que resulta de
aplicar el método FIFO (primera entrada, primera salida).

La Sociedad sigue el principio de considerar los descuentos por volumen de compra que
obtiene de sus proveedores como menor importe de sus compras, imputando dichas
bonificaciones como menor valor de sus existencias. Por otro lado, a las existencias
que se encuentran en los puntos de venta y que proceden de la plataforma central se
les ha incrementado a su valor el coste de manipulacién de las existencias que se
genera en la citada plataforma.

et
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EROSK]I, S. COOP.

Memoria de Cuentas Anuales

La Sociedad realiza dotaciones a la provisién por depreciacion de existencias cuyo coste
excede a su valor de mercado o cuando existen dudas razonables de su
recuperabilidad.

(g) Deudores

La Sociedad registra en el capitulo de deudores las bonificaciones pendientes de cobro
que percibe de sus proveedores en funcién de los volimenes de compra alcanzados
durante un determinado periodo, asi como los descuentos comerciales sobre factura y
otras aportaciones relacionados, fundamentalmente, con publicidad efectuada en sus
establecimientos y nuevas aperturas de tiendas. Dichas bonificaciones se contabilizan
por los importes acordados con los respectivos proveedores en el periodo en el que se
ha producido la actividad que las ha motivado.

La Sociedad sigue el criterio de dotar aquellas provisiones para insolvencias que
permiten cubrir los saldos de determinada antigliedad o en los que concurren
circunstancias que permiten razonablemente su calificacién como de dudoso cobro.

(h) Transacciones en moneda distinta del euro

Las transacciones en moneda distinta del euro se registran contablemente por su
contravalor en euros, utilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas en que se
realizan. Los beneficios o pérdidas por las diferencias de cambio surgidos en la
cancelacién de los saldos provenientes de transacciones en moneda distinta del euro,
se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias en el momento en que se producen.

Los saldos a cobrar y a pagar en monedas distintas del euro se valoran en euros a los
tipos de cambio irrevocables fijados. El resto de los saldos a cobrar y a pagar en
moneda extranjera al cierre del ejercicio se valoran en euros a tipos de cambio que se
aproximan a los vigentes al 31 de enero, reconociéndose como gastos las pérdidas
netas de cambio no realizadas, determinadas para grupos de divisas de similar
vencimiento y comportamiento en el mercado, y difiriéndose hasta su vencimiento los
beneficios netos no realizados, determinados de igual modo.

(1) Corto/largo plazo

En el balance de situacién adjunto se clasifican a corto plazo los créditos y deudas con
vencimiento igual o inferior a doce meses y a largo plazo aquéllos cuyo vencimiento
es superior a dicho periodo, contando a partir de la fecha de cierre del balance.

() Indemnizaciones por despido

Excepto en el caso de causa justificada las sociedades vienen obligadas a indemnizar a
sus empleados no socios cuando son cesados en sus servicios.

oo
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Ante la ausencia de cualquier necesidad previsible de terminacién anormal del empleo y
dado que no reciben indemnizaciones aquellos empleados que se jubilan o cesan
voluntariamente en sus servicios, los pagos por indemnizaciones, cuando surgen, se
cargan a gastos en €l momento en que se toma la decision de efectuar el despido.

(k) Fondo de Educacion, Formacién y Promocién

En cumplimiento de las normas contables de las Sociedades Cooperativas, las dotaciones
al Fondo de Educacion, Formacién y Promocién se registran como un gasto y afecta
al resultado del ejercicio. Su cuantificacién se realiza en funcién del porcentaje legal
correspondiente (10% 6 en su caso 5%) y teniendo como base el beneficio del
gjercicio, una vez deducidos los intereses de las aportaciones al capital social y de
otros fondos, y previo al excedente disponible.

(1) Impuesto sobre Sociedades

El gasto por Impuesto sobre Sociedades de cada ejercicio se calcula sobre el beneficio
contable, corregido por las diferencias de naturaleza permanente con los criterios
fiscales y tomando en cuenta las bonificaciones y deducciones aplicables. Aplicando
criterios de méxima prudencia, la Sociedad considera en el célculo del gasto por
Impuesto sobre Sociedades, como diferencias permanentes, las diferencias temporales
que dan lugar a un impuesto anticipado. Los impuestos anticipados se reconocen
como menor gasto de impuestos del ejercicio en que tiene lugar la reversion de las
citadas diferencias temporales.

Las deducciones y las bonificaciones de la cuota del Impuesto sobre Sociedades
pendientes de aplicar por insuficiencia de cuota se registran en el activo del balance
de situacién, salvo que existan dudas sobre su realizacién.

En aplicacién de la Norma Foral 9/97, de 14 de octubre, sobre Régimen Fiscal de las
Cooperativas, la Sociedad se beneficia de una bonificacién del 50% de la cuota
integra. Las asignaciones al Fondo de Educacion, Formacién y Promocion y el 50%
de la asignacién al Fondo de Reserva Obligatorio tienen la consideracién de gastos
deducibles en la determinacién de la base imponible.

(m) Actuaciones empresariales con incidencia medioambiental

Los costes incurridos en la adquisicién de sistemas, equipos e instalaciones cuyo objeto
sea la eliminacién, limitacion o el control de los posibles impactos que pudiera
ocasionar el normal desarrollo de la actividad de la Sociedad sobre el medio ambiente
se consideran inversiones en inmovilizado.

/
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El resto de gastos relacionados con el medio ambiente distintos de los realizados para la
adquisicion de elementos de inmovilizado, se consideran gastos del ejercicio.

Las provisiones de naturaleza medioambiental recogen, en su caso, aquellos gastos
medioambientales que a la fecha de cierre son probables o ciertos pero
indeterminados en cuanto a su importe exacto o a la fecha en que se produciran. En
consecuencia, el importe de dichas provisiones, en su caso, corresponde a la mejor
estimacion posible que se puede realizar en funcion de la informacion disponible a la
fecha de cierre.

La Sociedad se encuentra adherida al Sistema Integral de Gestién de residuos de envases
y embalajes, del cual es gestor Ecoembalajes Espafia, S.A. (ECOEMBES), lo cual le
permite utilizar en sus productos el logotipo y marca “El Punto Verde”.

Asi mismo, la Sociedad se encuentra adscrita al Sistema Integral de Gestion de residuos
de Aparatos Eléctricos y Electronicos del cual es gestora la Fundacién Ecotic y por el
cual cumple las medidas necesarias para que los residuos de dichos aparatos por ella
puestos en el mercado sean recogidos de forma selectiva y tengan una correcta
gestion ambiental.

Los gastos devengados en cada ejercicio por la participacion en los sistemas de gestion
mencionados anteriormente se registran con cargo a la cuenta de pérdidas y

ganancias.

Ingresos v gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcion del criterio del devengo, es decir, cuando se
produce la corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con
independencia del momento en que se produzca la corriente monetaria o financiera
derivada de ellos.

No obstante, siguiendo el principio de prudencia, la Sociedad tinicamente contabiliza los
beneficios realizados a la fecha de cierre del ejercicio, mientras que los riesgos
previsibles y las pérdidas, ain las eventuales, se contabilizan tan pronto como son
conocidas.

(5) Gastos de Establecimiento

El detalle y movimiento de este capitulo durante el ejercicio anual terminado en 31 de enero

de 2008 es como sigue:

Miles de euros
31.01.07 Altas Amortizaciones 31.01.08

Gastos de primer

establecimiento 1.693 6.741 (1.278) 7.156

Gastos de ampliacién
de capital 6.315 13.939 (4.360) 15.894
8008  20.680 (5.638) 23.050

W (Continda)
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Los gastos de ampliacion de capital corresponden a los incurridos en la emisién de las
Aportaciones Financieras Subordinadas Eroski (véase nota 12 (b)).

(6) Inmovilizaciones Inmateriales

El detalle y movimiento durante el ejercicio anual terminado en 31 de enero de 2008 es como

sigue:
Miles de euros
Traspasos
31.01.07 Altas Bajas (nota 9) 31.01.08
Coste
Propiedad industrial 3.156 424 (12) - 3.568
Fondo de comercio 20.620 2.588 - - 23.208
Aplicaciones informéaticas 45.021 12.131 (1.096) - 56.056
Derechos de traspaso - 238 - - 238
Derechos sobre bienes cedidos
en uso 2.631 - - - 2.631
Derechos sobre bienes en
régimen de arrendamiento
financiero 2.275 3 - 5) 2.273
73.703 15.384 (1.108) (5) 87.974
Amortizacién acumulada
Propiedad industrial (1.556) (256) 4 - (1.816)
Fondo de comercio (18.169) (1.128) - - (19.297)
Aplicaciones informaticas (16.142) (6.299) 62 - (22.379)
Derechos de traspaso - 2) 2)
Derechos sobre bienes cedidos
en uso (603) (131) - - (734)
Derechos sobre bienes en
régimen de arrendamiento
financiero (1.596) (250) _ - _- (1.846)
(38.066) _(8.066) 58 _- (46.074)
35637  _7318  (1.050) ) 41.900

—
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El Fondo de comercio registrado en el ejercicio 2007 por importe de 2.588 miles de euros
corresponde al sobreprecio satisfecho a Distribuidores de Alimentacién para Grandes

Empresas, S.A. (DAGESA) sociedad perteneciente al Grupo Eroski, como consecuencia
de la adquisicién de tres tiendas situadas en Tudela.

La Sociedad utiliza, mediante contratos de arrendamiento financiero, ciertos bienes de

inmovilizado. El detalle por grupos de estos bienes y las condiciones més importantes de
los contratos no vencidos son las siguientes:

Miles de euros

Numero de Importe de
Periodo de cuotas Valor de cada Opcidn de
arrendamiento  mensuales  contado cuota compra
Elementos de transporte y
maquinaria
1999-2012 36-72 2273 52 52
2.273
Menos, amortizacién
Acumulada 1.846)
427

El resumen de los pasivos derivados de estas operaciones al 31 de enero de 2008 es como
sigue:

Miles
de euros
Importe total de las operaciones 2.788
Pagos realizados
En ejercicios anteriores (2.415)
En el gjercicio (175)
198

Estos pasivos se desglosan, en cuanto a plazo, como sigue:

Miles de euros

Largo Corto
Plazo Plazo Total
Principal 214 (33) 181
Intereses (nota 9) 13 _4 17
227 29) 198

(nota 16)  (nota 19)

(Continga)
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(7) Inmovilizaciones Materiales

El detalle y movimiento del inmovilizado material durante el gjercicio anual terminado en 31
de enero de 2008 se muestra en el Anexo I adjunto, el cual forma parte integrante de esta
nota.

En el ejercicio terminado en 31 de enero de 1997 la Sociedad se acogi6 a la actualizacion de
balances regulada en la Norma Foral 6/96, de 21 de noviembre, de la Diputacién Foral de
Bizkaia, incrementando el valor de sus activos materiales en 34.643 miles de euros de
acuerdo con la tabla de coeficientes méximos de actualizacién publicados en dicha Norma.

El importe neto de la actualizacién del inmovilizado material efectuada al amparo de la
Norma Foral 6/96 que se mantiene en balance, asi como la dotacién de amortizacion, es el

siguiente:
Miles de euros
Neta a Neta a
31.01.07 Bajas Amortizacién 31.01.08
Terrenos 9.550 (1.311) - 8.239
Construcciones 12.382 (2.204) 842 9.336
21.932 Q.515) (842) 17,575

Un detalle del coste de los elementos del inmovilizado material totalmente amortizados al 31
de enero es como sigue:

Miles
de euros

Construcciones 14.685
Maquinaria 30.868
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 174.665
Equipos para procesos de informacién 63.831
Otro inmovilizado material 445

284.494

(Contintia)
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Durante el gjercicio terminado en 31 de enero de 2008 la Sociedad ha efectuado una
aportacién no dineraria (véase nota 8) en la sociedad Inmobiliaria Armuco, S.L., sociedad
perteneciente al Grupo Eroski, con ocasiéon de una ampliacion de capital efectuada por
dicha sociedad, consistente en la entrega de ocho centros comerciales por un valor neto
contable de 69.553 miles de euros (véase Anexo II adjunto). Adicionalmente, la Sociedad
ha suscrito varios contratos de arrendamiento por los inmuebles aportados a Inmobiliaria
Armuco, S.L. para destinarlos al mismo uso que hasta la fecha. Los contratos de
arrendamiento contemplan una duracién del mismo obligatoria de diez afios y a la
finalizacién del citado periodo de duracién el contrato quedara prorrogado por cuatro
periodos adicionales de diez afios cada uno, con carcter obligatorio para el arrendador y
potestativo para el arrendatario, salvo que el arrendatario comunique al arrendador con al
menos seis meses de antelacion su voluntad de no prorrogar el contrato.

Por otra parte, la Sociedad ha registrado como baja del inmovilizado en las cuentas de
terrenos y construcciones un importe de 28.548 miles de euros correspondiente a la venta
a Etxebizitza Eroarte, S.L., sociedad perteneciente al Grupo Eroski, de unos terrenos
situados en Portugalete (véase Anexo I adjunto). Del importe total de la venta, 13.904
miles de euros han sido aplazados a largo plazo (véase nota 8).

(8) Inmovilizaciones Financieras

Su composicién y movimiento durante el ejercicio anual terminado en 31 de enero se muestra
en el Anexo IT adjunto, el cual forma parte integrante de esta nota.

(a) Participaciones en empresas del Grupo vy asociadas

El detalle de las participaciones en empresas del Grupo y asociadas para el ejercicio
terminado en 31 de enero de 2008 se muestra en el Anexo III adjunto, el cual forma
parte integrante de esta nota.

El detalle de los fondos propios de empresas del grupo y asociadas al 31 de enero de
2008, segun sus cuentas anuales en general auditadas hasta el ejercicio terminado en
31 de enero de 2008, se muestra en el Anexo IV adjunto, el cual forma parte
integrante de esta nota.

La provisidn por depreciacion de inmovilizaciones financieras al 31 de enero de 2008 se
ha calculado sobre los valores consolidados de los subgrupos correspondientes.

Cecosa Hipermercados, S.L (anteriormente denominada Centros Comerciales Ceco,
S.A.) se constituyd el 23 de junio de 1987. Tiene su domicilio social en Leganés
(Madrid). Su objeto social y actividad principal consiste en la adquisicién de acciones
y participaciones sociales, asi como el desarrollo de los principales negocios que se
gestionan a través de las sociedades participadas por Cecosa Hipermercados, S.L.
Con fecha 11 de enero de 2008 la Sociedad ha efectuado una aportacion al capital
social de Cecosa Hipermercados, S.L. por importe de 224.000 miles de euros como
consecuencia de la ampliacidn de capital efectuada por dicha sociedad.

(Continua)
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Cecosa Supermercados, S.L. se constituy6 el 20 de octubre de 2005. Tiene su domicilio
social en Leganés (Madrid). Su objeto social y actividad principal consiste en la
adquisicién de acciones y participaciones sociales, asi como el desarrollo de los
principales negocios que se gestionan a través de las sociedades participadas por
Cecosa Supermercados, S.L. Con fecha 21 y 28 de enero de 2008 la Sociedad ha
efectuado una aportacion para compensacién de pérdidas por importe total de 70.000
miles de euros, incrementandose de esta forma el coste de la participacion financiera
en dicho importe.

Cecosa Diversificacion, S.L. se constituyé el 20 de octubre de 2005. Tiene su domicilio
social en Elorrio (Vizcaya). Su objeto social y actividad principal consiste en la
adquisicién de acciones y participaciones sociales, asi como el desarrollo de los
principales negocios que se gestionan a través de las sociedades participadas por
Cecosa Diversificacién, S.L. Con fecha 25 de enero de 2008 la Sociedad ha efectuado
una nueva aportacion al capital social de Cecosa Diversificacién, S.L. por importe de
32.000 miles de euros como consecuencia de la ampliacién de capital efectuada por
dicha sociedad.

Cecosa Institucional, S.L. se constituyé el 20 de octubre de 2005. Tiene su domicilio
social en Elorrio (Vizcaya). Su objeto social y actividad principal consiste en la
adquisicién de acciones y participaciones sociales, asi como el desarrollo de los
principales negocios que se gestionan a través de las sociedades participadas por
Cecosa Varios, S.L. Con fecha 25 de enero de 2008 la Sociedad ha efectuado una
aportacion al capital social de Cecosa Institucional, S.L. por importe de 6.000 miles
de euros como consecuencia de la ampliacién de capital efectuada por dicha
sociedad.

Cecosa Gestion, S.A. se constituyé el 18 de diciembre de 2006. Tiene su domicilio social
en Elorrio (Vizcaya). Su objeto social y actividad principal consiste en la gestiéon y
administracién de todo tipo de sociedades, asi como la promocion, desarrollo y
explotacién de la actividad de distribucién de bienes y servicios.

Grupo Eroski Distribucion, S.A. (Gredisa) se constituyd el 13 de mayo de 2004. Tiene su
domicilio social en Elorrio (Vizcaya). Su objeto social y actividad principal consiste
en operar como Central de Compras mediante la intermediacién, representacién y
configuracién por cuenta propia o de terceros de todo tipo de servicios relacionados
con la importacién, compra, distribucién y venta al por mayor de productos
alimenticios, articulos de limpieza, perfumeria, jardinerfa, bebidas,
electrodomésticos, objetos de decoracién y otros productos de consumo.

Con fecha 22 de diciembre de 1994 se constituyé Central de Serveis Ciéncies, S.L,
domiciliada en Hospitalet de Llobregat (Barcelona), cuya actividad es la gestion,
asesoramiento y presentacion de servicios empresariales diversos a sus sociedades
dependientes. El coste de adquisicién de las participaciones ha ascendido a 732.254
miles de euros. Con posterioridad se han vendido determinadas participaciones a
Cecosa Supermercados, S.L., sociedad perteneciente al Grupo Eroski y a un socio
minoritario por importe acumulado de 245.814 miles de euros.

st
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Desarrollo Comercial Urbano de Alava, S.A. se constituy6 el 11 de mayo de 2000. Tiene
su domicilio social en Vitoria. Su objeto y actividad principal consiste en la
realizacién de negocios inmobiliarios, fundamentalmente alquiler y promocién de
inmuebles,

Desarrollo Comercial Urbano de Vitoria-Gasteiz, Sociedad Civil se constituy6 el 22 de
junio de 2000. Tiene su domicilio social en Vitoria. Su objeto y actividad principal
consiste en la realizacién de negocios inmobiliarios, fundamentalmente alquiler y
promocion de inmuebles.

Etxebizitza Eroarte, S.L. se constituyd el 10 de julio de 2003. Tiene su domicilio social
en Leioa (Vizcaya). Su objeto y actividad principal consiste en la realizacién de
negocios inmobiliarios, fundamentalmente alquiler, adquisicién y enajenacién de
inmuebles.

Inmobiliaria Armuco, S.L. se constituyo el 18 de diciembre de 2007. Tiene su domicilio
social en Elorrio (Vizcaya). Su objeto y actividad principal consiste en la promocién
inmobiliaria, la promocién urbanistica de terrenos o solares; la compraventa y
arrendamiento de terrenos e inmuebles y la adquisicién y transmisién de los mismos.
Como se indica en la nota 7 la Sociedad ha efectuado una aportacién no dineraria en
Inmobiliaria Armuco, S.L. por importe de 69.553 miles de euros con un valor de
mercado de 146.363 miles de euros. Por acuerdo de la Junta General Extraordinaria
de socios de Inmobiliaria Armuco, S.L. celebrada el 31 de enero de 2008, 1a Sociedad
ha reconocido un ingreso financiero de 115.500 miles de euros como consecuencia
del dividendo distribuido con cargo a prima de emision, el cual figura registrado en el
epigrafe de ingresos financieros, de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta. Del
importe total de dividendos reconocidos 19.800 miles de euros han sido cobrados en
el ejercicio 2007 y 95.700 miles de euros figuran registrados en el epigrafe de
Deudores, del balance de situacién adjunto.

Muitifood, S. Coop. se constituyd el 10 de septiembre de 2001. Tiene su domicilio social
en Mondragén (Guipizcoa). Su objeto social y actividad principal consiste en la
elaboracion y comercializacién de comida y soluciones de alimentacién para su
distribucién en establecimientos comerciales, hosteleria y entidades en las que se
dispense comida.

Créditos a largo plazo a empresas del Grupo

El saldo que figura en este concepto corresponde a diversos préstamos participativos
concedidos a varias empresas del Grupo, siendo su detalle como sigue:

Cecosa Hipermercados, S.L., sociedad participada al 87,69% es prestataria de dos
préstamos participativos concedidos el 30 de julio de 2004 y el 13 de septiembre de
2007. El importe total de estos préstamos asciende a 35.934 miles de euros. Durante
el ejercicio 2007 la Sociedad ha efectuado una amortizacién anticipada de cuatro
préstamos participativos por un importe de 224.000 miles de euros que han sido
aplicados para la ampliacién de capital que ha efectuado Cecosa Hipermercados, S.L.

(Continta)
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Cecosa Supermercados, S.L., sociedad participada al 100% es prestataria de un préstamo
participativo concedido el 30 de enero de 2006 por un importe de 35.000 miles de
€euros.

Cecosa Diversificacion, S.L., sociedad participada al 100% es prestataria de un préstamo
participativo concedido el 30 de enero de 2006 por un importe de 10.000 miles de
euros.

Cecosa Institucional, S.L., sociedad participada al 100% es prestataria de un préstamo
participativo concedido el 29 de enero de 2007 por un importe de 1.500 miles de
€uros.

Inmobiliaria Armuco, S.L. sociedad participada al 45% es prestataria de un prestamo
participativo concedido el 29 de enero de 2007 por un importe de 1.500 miles de
€uros.

Etxebezitza Eroarte, S.L. sociedad participada al 45% es prestataria de tres préstamos
ordinarios concedidos el 28 de diciembre de 2005, el 27 de enero de 2006 y el 25 de
junio de 2007 por un importe de 50, 100 y 930 miles de euros respectivamente con
vencimiento el 30 de junio de 2010 y devengan un tipo de interés del 4,85% anual.

Caprabo, S.A. es prestataria de un préstamo concedido el 5 de octubre de 2007 por un
importe de 82.000 miles de euros, con vencimiento el 13 de septiembre de 2013 y
devenga un tipo de interés referenciado al Euribor de cada trimestre para depbsitos en
euros a un plazo de tres meses, més un determinado porcentaje que, al 31 de enero de
2008, se corresponde con un 5,925% anual.

Los préstamos participativos devengan anualmente un interés variable comprendido
entre el 0% y el Euribor a un afio + 1%, determinandose en funcion de los resultados
de cada ejercicio del prestatario y de las pérdidas acumuladas de ¢j ercicios anteriores.
Al 31 de enero de 2008 el tipo de interés aplicado ha sido el 0% para todos ellos. La
fecha de vencimiento final de estos préstamos es de cinco afios a contar desde la
fecha de su concesion o diez afios si han sido renegociados, si bien el prestatario
podra realizar amortizaciones anticipadas del principal siempre que dicha
amortizacién se compensase con una ampliacién de igual cuantia de sus fondos
propios y que dicha ampliacién no tuviese su origen en la actualizaciéon de sus
activos.

(¢) Cartera de valores a largo plazo

El saldo de este concepto corresponde, principalmente, a las inversiones mantenidas en
MCC Inversiones, S.P.E., S. Coop., por importe de 34.457 miles de euros y en Caja
Laboral Popular, por importe de 19.943 miles de euros. Al 31 de enero de 2008 el
tipo de interés devengado por dichas inversiones financieras ha sido del 4,44% y del

7,50%, respectivamente.

(Continua)
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(9)  Gastos a Distribuir en Varios Ejercicios

El detalle y movimiento durante el ejercicio anual terminado en 31 de enero de 2008 es como
sigue:

Miles de euros
Traspasos
31.01.07 Altas (nota 6) Amortizaciones 31.01.08

Gastos de formalizacién

de deudas 770 16.473 5 (2.288) 14.960

Gastos por intereses
diferidos (nota 6) 26 - - 9) 17
796 16.473 5 (2.297) 14.977

(10) Existencias

La totalidad de las existencias al 31 de enero de 2008 corresponden a productos comerciales.

Los gastos por aprovisionamientos de existencias durante el ejercicio terminado en 31 de
enero de 2008 han sido los siguientes:

Miles
de euros

Existencias comerciales
Compras netas 1.969.409

Variacién de existencias (14.322)
1.955.087

Las compras realizadas a empresas del Grupo y asociadas se detallan en la nota 20.

Durante el ejercicio 2007 la Sociedad ha efectuado compras en monedas distintas del €uro por
un importe equivalente a 37.534.000 euros, aproximadamente.

(Continua)
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(11) Deudores

El detalle de deudores al 31 de enero de 2008 es el siguiente:

Miles
de euros

Clientes por ventas y prestaciones de servicios 8.469
Empresas del Grupo, asociadas y socios deudores (nota 20) 167.929
Deudores varios 84.400
Administraciones Puablicas 20.306

281.104
Provisiones (2.506)

278.598

Los saldos deudores con Administraciones Publicas se desglosan como sigue:

Miles
_deeuros
Hacienda Publica, deudor por diversos conceptos
Por IVA 5.081
Hacienda Publica, deudor por subvenciones 505
Retenciones y pagos a cuenta del Impuesto sobre Sociedades 14,720
20,306
El detalle del movimiento de provisiones en el ejercicio terminado en 31 de enero de 2008 es
como sigue:
Miles
_deeuros
Saldo al 31 de enero de 2007 2.369
Dotaciones del ejercicio 271
Aplicaciones (134)
Saldo al 31 de enero de 2008 2.506

(12) Fondos Propios

El detalle y movimiento de los fondos propios durante el ejercicio anual terminado en 31 de
enero de 2008 se muestra en el Anexo V adjunto, el cual forma parte integrante de esta

nota.

(Contima)
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(a) Capital suscrito cooperativo

El detalle al 31 de enero de 2008 del capital social cooperativo es el siguiente:

Miles
de euros
e curos

Aportaciones obligatorias

Socios trabajadores 402.241
Socios consumidores 641
402.882

El capital social estd constituido por las aportaciones obligatorias y voluntarias
efectuadas por los socios, tanto de trabajo como de consumo, los retornos
cooperativos procedentes de las distribuciones de resultados, las capitalizaciones de
intereses de las aportaciones y las capitalizaciones de reservas de revalorizacién
amparadas en leyes de actualizacién cuando son disponibles.

Anualmente la Asamblea General de Socios aprueba la cuantia de las aportaciones
obligatorias a suscribir por los nuevos socios de trabajo. Para cada ejercicio, la
Asamblea General aprueba el tipo anual de interés aplicable a las aportaciones de
socios de trabajo, el cual no podré exceder del tipo del interés legal, incrementado en
seis puntos (véase nota 3(a)). La retribucién a las aportaciones de socios esta
condicionada a la existencia de resultados netos positivos o reservas de libre
disposicion suficientes para satisfacerla.

Para los socios de consumo la aportacién obligatoria est4 fijada en 1,20 euros.

Las aportaciones son transferibles entre los socios de la misma condicién por actos
intervivos de acuerdo con las condiciones que fije el Consejo Rector y por sucesién
“mortis causa”.

En caso de pérdida de la condicién de socio, éste o sus derechohabientes estan facultados
para solicitar el reembolso de su aportacién. El valor de la misma serd calculado en
base al balance del ejercicio en que se solicite la baja. No obstante, por decisién del
Consejo Rector, las aportaciones obligatorias podran verse reducidas en un porcentaje
determinado en funcién del motivo de la pérdida de la condicién de socio.

Las aportaciones de capital cuyos titulares han causado baja como socios se
denominaréan “Aportaciones Financieras Subordinadas Exsocios” y serd la Asamblea
General quien acuerde o no la adquisicién de dichas aportaciones.

Respetando lo acordado por la Asamblea General para la adquisicién de las
Aportaciones Financieras Subordinadas Exsocios, el plazo de reembolso sera fijado
por el Consejo Rector, que no podra exceder de cinco afios desde la fecha del acuerdo
de adquisicién de la Asamblea General, teniendo derecho a devengar un interés igual

al tipo de interés legal del dinero.

v
(Continua)



19
EROSK]I, S. COOP.

Memoria de Cuentas Anuales

Al 31 de enero de 2008 un importe de 2.676 miles de euros del capital social esti
pendiente de desembolso.

(b) Aportaciones Financieras Subordinadas Eroski (AFSE) o Fondos Capitalizados

Las AFSE se emiten de acuerdo con el articulo 57.5 de la Ley 4/1993, de 24 de junio de
1993 de Cooperativas de Euskadi, segun redaccion dada por la Ley 1/2000, de 29 de
junio de 2000.

En el periodo 2002-2004 la Sociedad efectué tres emisiones de AFSE por un importe
nominal total de 360.000 miles de euros, dividido en 14.400.000 valores de 25 euros
de valor nominal cada uno. Asimismo, con fecha 9 de Jjulio de 2007 la Sociedad ha
efectuado una nueva emisién de AFSE por un importe nominal de 300.000 miles de
euros, dividido en 12.000.000 valores de 25 euros de valor nominal cada uno.

Las AFSE de las emisiones anteriores al afio 2007 devengaran diariamente, desde la
fecha de su desembolso y hasta su amortizacién, en su caso, un interés anual, no
condicionado a la obtencién de beneficios, calculado sobre el importe nominal de las
mismas, equivalente al tipo de interés Euribor a un afio incrementado en tres puntos
porcentuales, mientras que las AFSE correspondientes a la emisién del afio 2007
devengaran un interés anual equivalente al Euribor a un afio incrementado en dos
puntos y medio porcentuales. En el ejercicio se ha devengado un importe de 36.960
miles de euros que figura registrado en el epigrafe de intereses de las aportaciones al
capital social y de otros fondos, de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta (véase
nota 3(a)).

Las cuatro emisiones de AFSE tienen la consideracién de valores mobiliarios
negociables, libremente transmisibles, y estan representadas por anotaciones en
Cuenta, en una Unica serie. El precio de cotizacion de las AFSE podra evolucionar en
funcién de su cotizacién en AIAF Mercado de Renta Fija. Conforme a la legislacién
vigente, para el emisor, estas Aportaciones Financieras Subordinadas tienen la
consideracion de capital social.

De conformidad con el art. 57.5 de la Ley de Cooperativas de Euskadi, la amortizacion
de las AFSE se realizaré con un plazo de vencimiento que no tendra lugar sino hasta
la aprobacién de la liquidacion de la Cooperativa. Sin perjuicio de lo anterior,
transcurridos, al menos, cinco afios desde la fecha de desembolso, la Asamblea
General de Eroski, S. Coop. podréd acordar la amortizacién total o parcial de la
emision de AFSE mediante la reduccién del valor nominal de todas las AFSE

emitidas.

(Continta)
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(c) Reservas

i)  Reservas obligatorias

De acuerdo con el contenido de la Ley 4/93, de 24 de junio de 1993, de
Cooperativas de Euskadi, los excedentes netos, una vez deducidas las cantidades
que se destinen a compensar pérdidas de gjercicios anteriores y atender los
impuestos exigibles, constituiran los excedentes disponibles. Anualmente, de los
excedentes disponibles se destinara al Fondo de Reserva Obligatorio y al Fondo
de Educacién y Promocién cooperativa una cuantia global del treinta por ciento
al menos, destindndose como minimo un diez por ciento al Fondo de Educacién
y Promocién Cooperativa y un veinte por ciento al Fondo de Reserva
Obligatorio.

En tanto que el Fondo de Reserva Obligatorio no alcance un importe igual al
cincuenta por ciento del capital social, la dotacién minima establecida a favor del
Fondo de Educacién y Promocién Cooperativa podra reducirse a la mitad.

- Fondo de Reserva Obligatorio

El Fondo de Reserva Obligatorio, destinado a la consolidacion, desarrollo y
garantia de la cooperativa, es irrepartible entre los socios, excepto en los
supuestos expresamente previstos en la Ley 4/93, de 24 de junio de 1993. Al
Fondo de Reserva Obligatorio se destinarin necesariamente el porcentaje de
los excedentes disponibles que establezca la Asamblea General, de acuerdo
con lo establecido en el aparatado anterior, las deducciones sobre
aportaciones obligatorias al capital social en caso de baja de socios y las
cuotas de ingreso.

(d) Otras reservas

El Fondo de Reserva Voluntario, que al 31 de enero de 2008 tiene un saldo de 163.144
miles de euros, es de libre disposicién.

(13) Fondo de Educacién, Formacién y Promocién

El Fondo de Educacién, Formacién y Promocién es inembargable. Se constituird con el
porcentaje de excedentes netos de cada gjercicio de acuerdo con lo comentado
anteriormente, con las multas y sanciones que, por via disciplinaria, se impongan por la
Sociedad a sus socios, asi como con las cantidades que, con cargo a los excedentes
disponibles, acuerde discrecionalmente la Asamblea General.

Las dotaciones del Fondo de Educacién, Formacién y Promocién tendran que destinarse,
entre otros fines, a la formacién y educacién de sus socios y trabajadores en los principios
cooperativos y en sus valores o en materias relacionadas con el trabajo y demds
actividades cooperativas, a la promocién de relaciones intercooperativas y a la promocién
cultural, profesional y asistencial, asi como la difusién del cooperativismo.

Kmm—
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El detalle del movimiento del Fondo de Educacién, Formacién y Promocién en el ejercicio
terminado en 31 de enero de 2008 es como sigue:

Miles
de euros
Saldo al 31 de enero de 2007 18.723
Dotaciones del gjercicio 16.250
Aplicaciones (10.735)
Saldo al 31 de enero de 2008 24.238

El detalle de las dotaciones del ejercicio 2007, desglosado por los distintos conceptos que las
integran, es el siguiente:

Miles
de euros

Importe en funcién de los excedentes positivos 16.052
Donaciones y otras ayudas 198

16.250

El concepto de donaciones y otras ayudas corresponde, principalmente, a las recibidas de
organismos externos. El coste incurrido en donaciones y ayudas figura registrado en las
correspondientes cuentas del capitulo de otros gastos de explotacion, de la cuenta de
pérdidas y ganancias adjunta.

El importe de este fondo que no se haya aplicado debera materializarse, dentro del ejercicio
economico siguiente a aquél en que se haya efectuado la dotacién, en titulos de Deuda
Publica de la Comunidad Auténoma del Pais Vasco, cuyos rendimientos financieros se
aplicaran al mismo fin.

El detalle de las aplicaciones del ejercicio 2007, desglosando por los distintos conceptos que
las integran, es el siguiente, en miles de euros:

Miles
_deeuros

Formaci6n y educacién de sus socios y trabajadores 5.482

Donacién a Fundacién Grupo Eroski 1.805
Actividades relacionadas con el medio ambiente,

informacién consumerista, etc. 2.476

Promocién cultural 775

Asistencias en el entorno social 197

10.735

M\/ (Continua)
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(14) Provisiones para Riesgos y Gastos

El detalle del movimiento de las Provisiones para riesgos y gastos en el ejercicio terminado
en 31 de enero de 2008 es como sigue:

Miles de euros

Provisiones Provisiones
para pérdidas de
responsabilidades filiales Total
Saldo al 31 de enero de 2007 10.673 - 10.673
Dotacién del gjercicio 1.199 266 1.465
Aplicaciones (227) - (227)
Saldo al 31 de enero de 2008 11.645 266 11911

Provisiones para responsabilidades al 31 de enero de 2008 cubre, principalmente, las
responsabilidades probables estimadas por los Administradores, pero indeterminadas en
cuanto a su importe exacto o en cuanto a la fecha en que se produciran.

Provisiones por pérdidas de filiales al 31 de enero de 2008 cubre los posibles riesgos como
consecuencia de los fondos propios negativos de las sociedades participadas.

(15) Emisiones de Obligaciones y Otros Valores Analogos

El saldo al 31 de enero de 2008 corresponde al importe suscrito de Aportaciones Voluntarias
que la Sociedad emitié por importe de 2.541.690 euros y cuyo vencimiento es renovable
anualmente. Devengan un tipo de interés referenciado al Euribor, mas un punto. El
reembolso de estas Aportaciones Voluntarias debera solicitarse con una antelacién de seis
meses.

(16) Deudas con Entidades de Crédito, a Largo Plazo

El detalle al 31 de enero de 2008 de deudas con entidades de crédito, a largo plazo, es el

siguiente:
Miles
de euros
Préstamos bancarios 9.000
Créditos bancarios 1.007.566
Acreedores por arrendamiento financiero (nota 6) 227

1.016.793
[k
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Préstamos bancarios corresponde al importe con vencimiento a largo plazo de un préstamo
concedido por una entidad de crédito, con vencimiento el 12 de junio de 2010 y que
devenga un tipo de interés referenciado al Euribor, mds un determinado porcentaje que, al
31 de enero de 2008, se corresponde con un 5 »35% anual.

Creditos bancarios corresponde al importe dispuesto al 31 de enero de 2008 de dos créditos
bancarios, uno de ellos sindicado, concedidos por dos entidades bancarias con un limite de
1.731.500 miles de euros y vencimientos el 9 de julio de 2009 y el 13 de septiembre de
2014. Estos créditos devengan tipos de interés referenciados al Euribor mas un
determinado porcentaje que, al 31 de enero de 2008 se corresponden con un 5,095% para

el primero de ellos y un interés comprendido entre el 5,603% y el 6,093% para el segundo
crédito.

En relacién con el crédito sindicado mencionado anteriormente, la Sociedad y otras
sociedades beneficiarias del Grupo Eroski responden solidariamente de las obligaciones
derivadas del mismo y han asumido el compromiso con las entidades prestamistas de
cumplir una serie de ratios financieros, sobre los datos de las cuentas anuales consolidadas
auditadas de Eroski, S. Coop. y sociedades dependientes.

El vencimiento a largo plazo de las deudas con entidades de crédito y acreedores por
arrendamiento financiero es como sigue:

Miles
Vencimiento de euros
A dos afios 343.266
A tres afios 162.896
A cuatro afios 172.191
A cinco afios 181.390
Resto 157.050

(17) Otros Acreedores

El detalle al 31 de enero de 2008 de otros acreedores a largo plazo es el siguiente:

Miles
de euros

Deudas a largo plazo 855
Fianzas y depositos recibidos 1.337

2.192

Deudas a largo plazo incluye cuatro préstamos reintegrables concedidos por Organismos
publicos para financiar el desarrollo de nuevos proyectos.

(Continta)
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El detalle por afios de vencimiento de las deudas por los préstamos reintegrables es el

siguiente:

Miles
Vencimiento de euros

A dos afios 227

A tres afios 224

A cuatro afios 195

A cinco afios 209
855

(18) Desembolsos Pendientes sobre Acciones no Exigidos

Al 31 de enero de 2008 el saldo de este capitulo corresponde al 75% del capital suscrito por
la Sociedad en Grupo Eroski de Distribucion, S.A. (Gredisa) equivalente a 18.900 miles
de euros (véase nota 8(a)).

(19) Deudas con Entidades de Crédito, a Corto Plazo

Su detalle al 31 de enero de 2008 es como sigue:

Miles
de euros
Disposiciones de créditos, con un limite acumulado de 884.800
miles de euros y a tipos anuales de interés generalmente
referenciados al Euribor, mas un determinado porcentaje que,
al 31 de enero de 2008, estan comprendidos entre el 3,63% y
el 5,25% 797.294
Vencimientos a corto plazo de préstamos y créditos a largo plazo 231.000
Acreedores por arrendamiento financiero (nota 6) 29)
Deudas por intereses 7.190
Deudas por efectos en gestién de cobro 173
1.035.628

(Continua)
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(20) Transacciones y Saldos con Empresas del Grupo, Asociadas y Socios

Los saldos al 31 de enero de 2008 con empresas del Grupo y asociadas, se muestran a

continuacion:
Miles de euros
Saldos

deudores Saldos

(nota 11)  acreedores
Alcamuga, S.A. - 2
Cecosa Hipermercados, S.L. 37.535 5.703
Cecosa Institucional, S.L. 22.543 12.415
Cecosa Supermercados, S.L. 1.081 637
Cenco, S.A. 5.607 522
Dapargel, S.L. 123 -
Desarrollos Inmobiliarios Portugalete, S.A. 1 -
Distribucién Mercat, S.A. 5 -
Distribuidores de Alimentacién para Grandes

Empresas, S.A. 3.372 982
Equipamiento Familiar y Servicios, S.A. 3.292 703
Erein Comercial, S.A, 67 41
Erosmer Ibérica, S.A. - 175
Forum Sport, S.A. 41 -
Inmobiliaria Armuco, S.L. 95.700 301
Multifood, S. Coop. - 79
S.A. de Supermercados y Autoservicios 4.060 346
Unién de Detallistas de Alimentacién del Mediodia
y Aragdn, S.A. 2.839 383

Vego Supermercados, S.A.U. 4.994 988
Gentalia 2006, S.1.. - 68
Viajes Eroski, S.A. 1.177 96
Etxebizitza Eroarte, S.L. 7.212 -
Abacus Iberia, S.A. 313 -
Caprabo, S.A. (23.267) -
Supermercados Picabo, S.L. 292 14
Gestion de Hipermercados Caprabo Eisa, S.L. 937 1.283
Otros 5 3

167.929 24.741
Cesiones de tesoreria - 45.174
Deudas con Socios - 1.942

(Contintia)



26
EROSK]I, S. COOP.

Memoria de Cuentas Anuales

Asi mismo, al 31 de enero de 2008, las inversiones financieras temporales incluyen cesiones
de tesoreria entre las empresas del Grupo sin vencimiento prefijado y a un tipo de interés
que durante el ejercicio terminado en 31 de enero de 2008 ha estado comprendido entre el
4,625% y el 5,465%.

Los saldos al 31 de enero de 2008 de las cesiones de tesoreria y créditos a corto plazo con
empresas del Grupo y asociadas, se muestran a continuacién:

Miles de euros
Saldos Saldos
deudores acreedores

Alcamuga, S.A. 31.353 -
Cecosa Diversificacion, S.L. 241.235 -
Cecosa Gestién, S.A. - 97
Cecosa Hipermercados, S.L. 888.286 -
Cecosa Institucional, S.L. 55.719 -
Cecosa Supermercados, S.L. 589.015 -
Cenco, S.A. 25.898 -
Desarrollo Comercial Urbano de Alava, S.A. - 6.737
Desarrollo Comercial Urbano de Ciudad Real, S.L. - 1.135
Desarrollos Comerciales y de Ocio Lorca, S.L. - 1
Desarrollo Comercial Urbano de Vitoria Gasteiz, S.A. - 9.327
Desarrollos Inmobiliarios Portugalete, S.A. 37 -
Desarrollos Comerciales de Ocio e Inmobiliarios de

Orense, S.A. - 6.681
Distribucién Mercat, S.A. - 2.423
Distribuidores de Alimentacién para Grandes

Empresas, S.A. 66.561 -
Equipamiento Familiar y Servicios, S.A. 24.642 -
Etxebizitza Eroarte, S.L. 9 -
Grupo Eroski de Distribucion, S.A. - 7.976
Multicoches, S.L. - 28
Supermercados Picabo, S.L. - 211
Abacus Iberia, S.A. 167 11
Caprabo, S.A. 358 -
Gestion de Hipermercados Caprabo Eisa, S.L. 652 12
Forum Sport, S.A. 63 1.342
S.A. de Supermercados y Autoservicios 58.716 -
Unién de Detallistas de Alimentacién del Mediodia

y Aragén, S.A. 105.250 -
Viajes Eroski, S.A. - 9.193

2.087.961 45174

(Continda)
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Las transacciones realizadas con empresas del Grupo y asociadas durante el ejercicio anual
terminado en 31 de enero de 2008 han sido las siguientes:

Miles
de euros
Gastos
Compras 32.335
Gastos de personal 288
Otros gastos de explotacion 90.100
Gastos financieros 8.136
Gastos extraordinarios 473
131.332
Ingresos
Ventas 636.337
Otros ingresos 97.922
Ingresos financieros 196.798
Ingresos extraordinarios 108
931.165

El saldo al 31 de enero de 2008 de la cuenta Deudas con socios arroja un saldo acreedor de
1.942 miles de euros y esta relacionado con el reembolso de las aportaciones a los socios
trabajadores que han causado baja en la Cooperativa.
(21) Acreedores Comerciales

Su detalle al 31 de enero de 2008 es el siguiente:

Miles
de euros
Anticipos recibidos de clientes (51)
Proveedores 394.766
Otros acreedores 33.332
428.047

(Continta)
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(22) Otras Deudas no Comerciales

Su detalle al 31 de enero de 2008 es como sigue:

Miles
de euros
Administraciones Publicas 56.709
Proveedores de inmovilizado 88.191
Deudas a corto plazo 14.403
Remuneraciones pendientes de pago 13.675
Partidas pendientes de aplicacion 26
Fianzas y depositos recibidos a corto plazo 2.594
175,598
Las deudas con Administraciones Publicas se desglosan como sigue:
Miles
de euros
Hacienda Puiblica, acreedor por conceptos fiscales

Por IVA 36.550
Por retenciones practicadas 14.854
Por Impuesto sobre Sociedades (nota 29) 1.914

Impuesto sobre Bienes Inmuebles e Impuesto Actividades
Empresariales 1.351
Organismos de la Seguridad Social, acreedores 2.040
56.709

(23) Importe Neto de la Cifra de Negocios

La Sociedad ha optado por la omisién del desglose de esta informacién por considerar que,
por su naturaleza, puede acarrear graves perjuicios a la misma.

(Continda)
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(24) Gastos de Personal

Su detalle en el ejercicio terminado al 31 de enero de 2007 es el siguiente:

Miles
de euros
Sueldos, salarios y asimilados 29.058
Cargas sociales 14.494
43,552

El nimero medio de empleados, mantenido en el ejercicio terminado en 31 de enero de 2008
y distribuido por categorias, ha sido el siguiente:

Hombres Mujeres

Mandos 2 3
Técnicos 1 2
Operativos 258 2.344
261 2.349

(25) Adaquisiciones de Bienes y Servicios a los Socios

Las adquisiciones de servicios derivadas del trabajo realizado por los socios trabajadores de
la Cooperativa en el gjercicio terminado al 31 de enero de 2008 es el siguiente:

Miles
de euros
Retribucidn a los socios trabajadores
Anticipo de consumo 145.027
Anticipo de provision 48.389
193.416

El nimero medio de socios trabajadores, mantenido en el ejercicio terminado en 31 de enero
de 2008 y distribuido por categorias, ha sido el siguiente:

Hombres Mujeres

Directivos 152 65
Mandos 348 1.228
Técnicos 291 308
Operativos 750 5.035
1.541 6.636

(Continuia)
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(26) Otros Gastos de Explotacién

Su detalle en el ejercicio terminado al 31 de enero de 2008 es el siguiente:

Miles
de euros

Servicios generales 116.836
Arrendamientos 40.764
Transporte 61.788
Mantenimiento y suministros 37.754
Publicidad, propaganda y relaciones ptblicas 38.238
Tributos 4.806

300,186

(27) Otros Ingresos de Explotacién
Su detalle en el ejercicio terminado al 31 de enero de 2008 es el siguiente:

Miles
_deeuros

Ingresos por aportaciones promocionales y otros

de gestion corriente 228.235
Subvenciones 1.562
229.797

(28) Remuneraciones y Saldos con Miembros de la Junta Rectora y Otra Informacién

Los Administradores o miembros de la Junta Rectora de la Sociedad no perciben
remuneracion alguna en el desempeiio de dicho cargo. Sin embargo, en su condicién de
socios trabajadores, durante el ejercicio terminado en 31 de enero de 2008 han percibido

las siguientes remuneraciones:

Miles
_deeuros

Anticipos de consumo 318
Intereses a las aportaciones sociales 44
Retornos cooperativos 135

437

El Consejo Rector de la Sociedad esta compuesto por 12 miembros que al 31 de enero de
2008 lo conforman 4 hombres y 8 mujeres, de los cuales tienen la condicién de socios de

trabajo 6 mujeres.

(Continua)
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Al 31 de enero de 2008 la Sociedad no tiene contraidas obligaciones en materia de pensiones
y seguros de vida con respecto a los miembros anteriores o actuales del organo de
administracién de la Sociedad, ni tiene asumidas obligaciones por cuenta de ellos a titulo
de garantia.

Los honorarios y gastos devengados, durante el ejercicio terminado en 31 de enero de 2007,
por las empresas auditoras de las cuentas anuales de la Sociedad por servicios de auditoria
y por otros servicios ascienden a 116 miles de euros e incluyen la totalidad de los
honorarios relativos a la auditoria del ejercicio 2007, con independencia del momento de
su facturacioén.

(29) Situacién Fiscal

La Sociedad presenta anualmente una declaracién a efectos del Impuesto sobre Sociedades.
Los beneficios, determinados conforme a la legislacion fiscal, estan sujetos a un gravamen
del 20% sobre la base imponible. De la base imponible pueden practicarse una serie de
deducciones fiscales que son de aplicacién a la Sociedad Yy que son béasicamente los
siguientes en relacién con el Impuesto sobre Sociedades:

a) La base imponible se minoraré en el 50% de la parte de los resultados que se destinen
obligatoriamente al Fondo de Reserva Obligatorio.

b) Se consideraran gasto deducible, entre otros, las cantidades obligatorias que las
cooperativas destinen al Fondo de Educacién y Promocién y los intereses
devengados por los socios por sus aportaciones al capital social dentro de ciertos
limites establecidos en la Norma Foral 9/ 1997, de 14 de octubre, sobre Régimen
Fiscal de las Cooperativas.

¢) Se consideraran gasto deducible, asimismo, las cantidades que la Sociedad aporte a
las Instituciones de Cooperacién Intercooperativas que sean reconocidas como
tales previamente por la Administracién Tributaria y que se destinen al
saneamiento financiero o a la promocién y desarrollo de cooperativas o de nuevas.

d) La Cooperativa al tener el caracter de especialmente protegida aplica una
bonificacién del 50% de la cuota integra.

Seglin establece la legislacion vigente los impuestos no pueden considerarse definitivamente
liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las
autoridades fiscales, o haya transcurrido el plazo de prescripcion de cuatro afios. Al 31 de
enero de 2008 la Sociedad tiene abiertos a inspeccién por las autoridades fiscales todos los
impuestos principales que le son aplicables para los cuatro ltimos gjercicios, ademas del
terminado en 31 de enero de 2008. Los Administradores de la Sociedad no esperan que, en
caso de inspeccion, surjan pasivos adicionales de importancia.

(Contintia)
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La conciliacién del resultado contable del ejercicio con la base imponible del Impuesto sobre

Sociedades es como sigue:

Beneficios antes de impuestos, de interés a las aportaciones sociales
y de la dotacion al Fondo de Educacion, Formacién y Promocion

Intereses a las aportaciones sociales y de otros fondos
Dotacién al Fondo de Educacion, Formacion y Promocion

Resultado contable del ejercicio antes de impuestos

Diferencias permanentes
50% dotacién al Fondo de Reserva Obligatorio
Otras diferencias permanentes netas

Diferencias temporales
Otras diferencias temporales netas

Base imponible fiscal
Cuota al 20%
Bonificacion
50% por cooperativa especialmente protegida
Deducciones por inversion y creacién de empleo

Créditos fiscales a compensar

Cuota liquida y gasto del gjercicio (nota 22)

Miles

_deeuros

194.661
(66.361)

16.052
112.248

(16.052)
(82.964)

(99.016)

35.143

48.375

9.675

(4.838)
(2.890)

(34.157)
(32210)

En aplicacién del beneficio fiscal regulado en el articulo 22 de la Norma Foral 3/1996 del
Impuesto sobre Sociedades, Eroski S. Coop. ha acogido las siguientes rentas a la
reinversion por beneficios extraordinarios, habiéndose reinvertido el precio de venta
generador de dichas plusvalias en elementos del inmovilizado material en cada uno de los

ejercicios en los que se generd cada plusvalia:

Miles de euros
Renta acogida

Afio de origen a la exencion
2003 2.958
2004 1.273
2005 5.799
2006 2971

Periodo
_Reinversion

2003
2004
2005
2006

(Continua)
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En el ejercicio 2007 Eroski, S.Coop. ha acogido las siguientes rentas al beneficio de
reinversion por beneficios extraordinarios:

a) La renta generada por la aportacién no dineraria a Inmobiliaria Armuco, S.L. por importe
de 76.850 miles de euros. El importe a reinvertir por dicha renta asciende a 146.400 miles
de euros, reinversion que se ha materializado en el propio ejercicio 2007 en la
adquisicién de inmovilizado financiero, en concreto, en la participacién en la sociedad
Central de Serveis Ciéncies, S.L.

b) La renta fiscal generada por el resto de transmisiones por importe de 1.613 miles de
euros. El importe a reinvertir por dicha renta asciende a 8.888 miles de euros, reinversién
que se ha materializado en el propio ejercicio 2007 en la adquisicién de inmovilizado
material.

La Sociedad sigue el criterio de registrar contablemente las deducciones y bonificaciones
Unicamente en la medida en que su realizacién o aplicacién futura se encuentre
suficientemente asegurada. Al 31 de enero de 2008 la Sociedad ha registrado
contablemente los créditos fiscales que dispone por deducciones por inversiones
pendientes de aplicar generados durante el periodo 1997 al 2006 por un importe de 34.157
miles de euros (Anexo II). Las deducciones por inversiones correspondientes al ejercicio
2007 no se han registrado, al considerar los Administradores de la Sociedad que su
importe no es significativo.

La legislacion aplicable para la liquidacién del Impuesto sobre Sociedades del ejercicio 2007
es la correspondiente a la Norma Foral 3/1996 de 26 de junio, con las modificaciones
incorporadas por la Norma Foral 6/2007, de 27 de marzo la cual se encuentra vigente, aun
cuando existen diversos recursos planteados al respecto.

Los Administradores de la Sociedad han realizado los calculos de los importes asociados con
este impuesto para el ejercicio 2007 y aquellos abiertos a inspeccién de acuerdo con la
normativa foral en vigor al cierre de cada ejercicio, por considerar que de la resolucién
final de las diversas actuaciones judiciales y los recursos planteados al respecto no se
derivara un impacto significativo sobre las cuentas anuales tomadas en su conjunto.

Garantias Comprometidas con Terceros

Al 31 de enero de 2008 la Sociedad avala un préstamo concedido el 15 de octubre de 2001,
con vencimiento el 16 de octubre de 2016 y por importe de 123.975 miles de euros, a
Equipamiento Familiar y Servicios, S.A., una sociedad del Grupo Eroski, mediante una
carta emitida por la Sociedad y por la sociedad del Grupo, Cecosa Hipermercados, S.L.
estableciendo la subordinacion en el cobro de cualesquiera créditos, existentes o futuros,
que tengan dichas sociedades con Equipamiento Familiar y Servicios, S.A., respecto de
cualquiera obligacion de pago derivadas de la escritura del mencionado préstamo.

(Continaa)
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Adicionalmente la Sociedad es garante ante diversas entidades del pago de las rentas que
debe satisfacer Cecosa Hipermercados, S.L., una sociedad del Grupo Eroski, por
hipermercados tomados en alquiler en junio de 2001 y diciembre de 2002, hasta el afio
2021 y 2022 respectivamente, que al 31 de enero de 2008 ascienden a 427.187 miles de
euros.

Asi mismo, la Sociedad avala ante el accionista minoritario una opcién de compra sobre €l
25% de las acciones de la sociedad Caprabo, S.A. cuyo importe asciende a 304.398 miles
de euros.

Informacién sobre Medio Ambiente
Durante el ejercicio 2007, la Sociedad ha incurrido en gastos e inversiones destinadas a la
minimizacién del impacto medioambiental y a la protecciéon y mejora del medio ambiente

por importe de 632 y 4.486 miles de euros, respectivamente.

La Sociedad no ha recibido durante el gjercicio subvenciones ni ingresos relacionados con el
medio ambiente.

Al 31 de enero de 2008 la Sociedad no tiene registrada provisién alguna por posibles riesgos
medioambientales dado que los Administradores estiman que no existen contingencias
significativas relacionadas con posibles litigios, indemnizaciones u otros conceptos.

Informacion Separada por Secciones

La Sociedad no presenta informacién separada por secciones por considerar que no se
producen las circunstancias necesarias que den lugar a la existencia de distintas secciones.

Cuadros de Financiacién
Los cuadros de financiacién correspondientes a los ejercicios anuales terminados en 31 de

enero de 2008 y 2007 se presentan en el Anexo VI adjunto, el cual forma parte integrante
de esta nota.

.
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Anexo VI
Pagina 2 de 2

EROSKI, S. COOP.
Cuadros de Financiacion
para los ejercicios anuales terminados en

31 de enero de 2008 y 2007

(Expresados en miles de euros)

31.01.08 31.01.07

Recursos procedentes de las operaciones

Excedente positivo de la Cooperativa 144.458 108.303
Dotaciones a las amortizaciones de inmovilizado y

provisiones de inmovilizado (notas 5, 6, 7y 8) 147.462 62.210
Créditos fiscales (nota 8) (34.157) -
Dotacién a la provision para riesgos y gastos (nota 14) 1.199 1.292
Amortizacién de gastos a distribuir en varios ejercicios (nota 9) 2.297 1.176
Dotacion al fondo de educacién, formacién y promocion 16.052 12.034

(nota 13)

Beneficios netos en la enajenacion de inmovilizado, deducidos
los ingresos a distribuir traspasados al resultado por venta de
inmovilizado (3.548) (3.263)

273,763  181.752

v

Este Anexo forma parte integrante de la nota 33 de la memoria de cuentas anuales del ejercicio
terminado en 31 de enero de 2008, junto con la cual debe ser leido.



EROSKI, S. COOP.
Informe de Gestion

31 de enero de 2008

BALANCE ECONOMICO

El importe neto de la cifra de negocios ha supuesto un total de 2.487.721 miles de euros, lo que
implica un crecimiento relativo del 8 por ciento respecto de la cifra comparable del gjercicio
precedente. Un afio mas las Ventas se han comportado en la linea de incremento progresivo y
continuado de ejercicios anteriores, reflejo de la aceptacion del mercado a las propuestas de bienes y
servicios ofertados, en un ejercicio que en su segundo semestre se ha visto afectado por una
generalizada desaceleracion de la actividad. Asimismo ha sido importante el crecimiento de la
actividad con el resto de sociedades del Grupo.

Tanto el Resultado de explotacién como el EBITDA muestran registros similares al periodo anterior,
habiendo recogido el esfuerzo de contencién de margenes realizado para reforzar la posicién
competitiva.

Los Excedentes del ejercicio, antes de intereses al capital y de dotaciones al Fondo de Educacion,
Formacién y Promocién, ascienden a 226.871 miles de euros, representando el 9,12 por ciento
sobre el importe neto de la cifra de negocios y el 5,10 por ciento sobre el Activo Total. Por otra
parte, con respecto al ejercicio anterior han experimentado un incremento absoluto de 59.635 miles
de euros, equivalentes al 35,66 por ciento de mejora, mostrando con ello un favorable
comportamiento econémico global en el ejercicio. Para ello, ademas de la evolucién mencionada en
la explotacidn, se ha contado con el complemento de obtencién de resultados de origen inmobiliario
y fiscal adicionales.

Los Activos Totales alcanzan una cifra de 4.440.609 miles de euros, lo que supone un crecimiento
de un 45 % sobre el afio anterior. Las dos partidas que originan casi el 90% de ese crecimiento son
el Inmovilizado Financiero y las Inversiones Financieras Temporales. Dos han sido las
circunstancias que provocan estas evoluciones: a) La adquisicion de Caprabo en el ejercicio, como
operacion estratégica para la expansion y reforzamiento de actividad y presencia del Grupo Eroski,
con la correspondiente Inversiéon que genera para su adquisicién y financiaciéon y b) El papel
centralizador asignado a la Sociedad en el marco de la gestiéon financiera del Grupo, con su
comportamiento de crecimiento en el gjercicio.

Los Fondos Propios ascienden a 1.648.343 miles de euros y suponen un crecimiento de un 36,37 por
ciento sobre el afio anterior. De este importe, 300.000 miles corresponden a una nueva emisién de
Aportaciones Eroski realizada con éxito en julio del 2007, cuyo folleto fue inscrito en los registros
de la Comisién Nacional del Mercado de Valores con fecha 19 de junio de 2007. Los fondos propios
representan un 37 por ciento con relacién al Activo Total, lo que unido a su relevante importe
absoluto confiere a los estados financieros de la Cooperativa la fortaleza necesaria para afrontar con
solvencia la estrategia de crecimiento.

e



INVERSIONES

Las Inversiones Netas e incorporaciones al Inmovilizado del ejercicio ascienden a 571.212 miles de
euros.

Como se ha sefialado anteriormente y como hecho remarcable se ha producido la incorporacién del
Grupo Caprabo en la actividad del Grupo Eroski, adquiriendo para ello una participacion _del 75% en
el mismo en el mes de junio, siendo el componente principal de las inversiones arriba indicadas.

Ademas de ello se han realizado Inversiones en Supermercados e Hipermercados, que se afladen a
las numerosas reformas, ampliaciones de puntos de venta anteriores y a la capitalizacion de las
sociedades participadas. También se ha realizado una operacién de desinversién en Hipermercados
que pasan a utilizarse bajo el régimen de alquiler.

EMPLEO

El incremento de la plantilla durante el ejercicio econdémico asciende a la cifra de 326 nuevos socios
de trabajo.

De esta manera la plantilla de la cooperativa asciende a 8.328 socios de trabajo al final del periodo.

RESPONSABILIDAD SOCIAL

Eroski, ademas de ser de naturaleza Cooperativa, es una asociaciéon de consumidores, por lo que las
actividades en el 4mbito de Responsabilidad Social son de gran relevancia y extension, obteniendo
su financiacién del destino del 10% de los Resultados al Fondo de Educacién, Formacién y
Promocién. Se recoge una sintesis de las actuaciones mas sefialadas, agrupadas en tres bloques:

1. La Accion Social

Las actuaciones se canalizan a través de la FUNDACION EROSKI, que ha destinado 1.988.180
euros a proyectos de Accién Social durante 2007, un 13% mas que el pasado afio. Esta suma se ha
repartido principalmente entre campafias de entrega de producto, aportaciones a proyectos de
cooperacién internacional, programa de voluntariado corporativo, patrocinios y becas y ayudas para
la investigacién promovidas por FUNDACION EROSKI.

Ademas de ello y como organizacion socialmente responsable, EROSKI impulsa diversas iniciativas
en materia de medioambiente, solidaridad y promocion de hébitos de vida saludable.

Las iniciativas mas relevantes que se han puesto en marcha dentro del Programa de Cooperacién de
FUNDACION EROSKI han sido:

* Apoyo a proyectos con asociaciones de personas con discapacidad,

» Programa de ‘Voluntariado Corporativo’.

*  ‘Voto Solidario’

e Campaiia de Escolarizacién a favor de las nifias ‘25 para el 2015’

¢ Quincena informativa sobre Comercio Justo, en colaboracion con Intermén Oxfam.
* Dos campaifias anuales de recogida de alimentos

¢ ‘Programa de Entrega de Producto’,

e VI Convocatoria de ‘Financiacién de Proyectos de Cooperacion Internacional’:



Consecuencia de todo ello y por segundo afio consecutivo la Memoria de Responsabilidad Social de
EROSKI ha sido reconocida en la categoria de Comunicacién para el Desarrollo Sostenible,
galardén concedido en la seccién espafiola de los Premios Europeos de Medio Ambiente 2007/08.

2. Las Campaiias dirigidas a los consumidores

e Campafia para la Prevencion de la obesidad infantil

e Observatorio EROSKI para generacion de habitos de vida saludables
e Colaboracién con la Fundacion Espafiola del Corazoén (FEC)

e Campaiia “Bronceado saludable”

¢ InfoJuego, por noveno afio consecutivo

e Desayunos Cardiosaludables

e Focos de Consumidores EROSKI, para el fomento de la participacién de los consumidores
e Campafia “Gota a gota, ganamos todos”

e Campaiia “Los bosques son vida, cuidalos”

e Campaiias de Reciclaje

¢ Quincena de Comercio Justo

e Campaiia Sello FAIRTRADE de Comercio Justo

3. Productos informativos (CONSUMER EROSKI)

e Mais de 700.000 personas leen cada mes la revista CONSUMER EROSKI, que se consolida
como lider en informacién al consumidor.

e en Internet, mas de 3 millones de usuarios visitan, asimismo cada mes, Www.CONSumer.es,
que se afianza como uno de los medios con mayor audiencia en la Red en nuestro pais.

e Mas de 550.000 personas distintas reciben alguno de los boletines electrénicos (salud,
alimentacién, medio ambiente, solidaridad, nuevas tecnologias...) de CONSUMER EROSKI.

e En 2007 se cred un nuevo boletin semanal, Economia Doméstica, que cuenta ya con miles de
suscriptores.

GRUPO EROSKI

La cooperativa se encuentra integrada dentro del conjunto del Grupo Eroski, cuyo importe neto de
cifra de negocio ha ascendido a 6.834.063 miles de euros, cifra a la que se ha llegado con el apoyo
de la competitividad de los productos suministrados y con la mejora en los servicios ofrecidos.

Como consecuencia del esfuerzo destinado al desarrollo e inversion en la creacién de empleo, la
plantilla total se eleva a 51.501 Trabajadores.

POLITICA Y GESTION DE RIESGOS

Factores de riesgo financiero

Las actividades de la Sociedad estdn expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado
(incluyendo riesgo de tipo de cambio, riesgo de interés y riesgo de precios), riesgo de crédito, riesgo
de liquidez y riesgo del tipo de interés, asi como de riesgos relativos a la posibilidad de realizacién
de mayores volumenes de compras que permitan un mayor ajuste en las compras tan comunes en el
mercado de la distribucién. El programa de gestion del riesgo global del Grupo trata de minimizar
los efectos potenciales adversos sobre la rentabilidad financiera del Grupo.



La Sociedad no emplea como regla general derivados para cubrir ciertos riesgos.

La gestién del riesgo est4 controlada por la Sociedad con arreglo a politicas aprobadas por los
Administradores.

1. Riesgo de tipo de cambio

La Sociedad opera en el &mbito internacional y, por tanto, estd expuesto a riesgo de tipo de cambio
por operaciones con divisas. El riesgo de tipo de cambio surge principalmente de transacciones
comerciales relacionadas con compras de mercancias.

La politica seguida es la cobertura sistematica de este riesgo, asegurando el tipo de cambio en el
momento de realizacion de la operacién de compra.

2. Riesgo de crédito

La Sociedad no tiene riesgo de crédito significativo, dado que la mayor parte de sus operaciones se
realizan al contado.

3. Riesgo de liquidez

La Sociedad lleva a cabo una gestién prudente del riesgo de liquidez, fundada en el mantenimiento
de suficiente efectivo y valores negociables y en la disponibilidad de financiacién mediante un
importe suficiente de facilidades de crédito comprometidas y capacidad suficiente para liquidar
posiciones de mercado. Dado el caracter dinamico de los negocios, la Sociedad tiene como objetivo
mantener la flexibilidad en la financiacién mediante la disponibilidad de lineas de crédito
contratadas, que son renovadas e incrementadas anualmente, complementando la financiacion
estructural concertada

4. Riesgo de tipo de interés

Como la Sociedad no posee activos remunerados importantes, los ingresos y los flujos de efectivo
de las actividades de explotacién son en su mayor parte independientes respecto de las variaciones
en los tipos de interés de mercado.

El riesgo de tipo de interés surge de los recursos ajenos a largo y corto plazo. Los recursos ajenos
emitidos a tipos variables exponen a la Sociedad a riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo.
Al cierre de los ejercicios 2007 no se mantenian recursos ajenos a tipo de interés fijo de importe
significativo.

5. Volumen de Compras

Uno de los factores o aspectos mdas importantes en el negocio de la distribucién es la adecuada
gestion de las compras y los volumenes de las mismas. En los mercados de distribucion actuales,
cada vez mas competitivos y concentrados, es necesario tener un poder de compra suficiente que
permita a Eroski seguir compitiendo en condiciones adecuadas. Uno de los factores que motiva el
proceso de concentracién del sector es el de la obtencién de volimenes de compra y es uno de los
objetivos perseguidos con la adquisicién de Caprabo citada



6. Politica de Precios

La fijacién de los precios de venta se gestiona en Eroski de forma centralizada, teniendo en cuenta
las caracteristicas individuales del entorno competitivo de cada centro, como las de los productos. El
precio, por tanto, estd adaptado por centro y producto.

En este sentido, la determinacion del precio esta principalmente vinculada a conseguir una posicién
competitiva del producto. No obstante, se presta también atencion a los costes de los productos para
tener una vision del interés y rentabilidad de los productos.

Si de siempre la politica de precios ha sido un factor caracteristico en el sector distributivo de
productos de gran consumo, la lucha competitiva actual ha elevado la importancia de esta palanca
comercial.

7. Actividades en materia de investigaciéon y desarrollo

La inversion realizada por Eroski S. Coop en proyectos investigacién, desarrollo e innovacién a lo
largo de este ejercicio ha sido aproximadamente de 8.200 miles de euros.

De este total, siete millones de euros han sido invertidos en la construccién y puesta en marcha del
nuevo Centro de Proceso de Datos, proyecto denominado “Géminis”.

El millén doscientos mil euros restantes, se han distribuido principalmente en las tecnologfas para
garantizar la puesta a punto de la tienda y la atencién al cliente, el envase y envasado del 4rea de
frescos, las mejoras en los procesos bésicos transversales de la cadena de valor, y la optimizacién
logistica.

8. Acontecimientos posteriores al cierre

No se han producido acontecimientos significativos con posterioridad al cierre del ejercicio.
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Los miembros del Consejo Rector de Eroski, S. Coop. (la Sociedad) el 27 de marzo de 2008,
formulan las cuentas anuales del gjercicio terminado en 31 de enero de 2008, (integradas por el
balance de situacion, la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria) y el informe de gestién
correspondientes al ejercicio anual terminado en 31 de enero de 2008, firmando todos ellos en la
presente hoja, en sefial de conformidad, asi como a su vez por Dfia. M* Mercedes Ibarlucea
Mancisidor, Secretaria del Consejo Rector, en cada una de las hojas de los documentos
mencionados a efectos de identificacién,
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