Ebro

A LA COMISION NACIONAL DEL MERCADO DE VALORES

Madrid, a 18 de marzo de 2014

Referencia: presentacion relativa a las lineas estratégicas de negocio y
del Grupo Ebro Foods.

Les remitimos la presentacion anunciada esta mafiana sobre la presentacion a
analistas miembros de CAGE Consumer Analyst Group Europe, relativa a las
lineas estratégicas de negocio y del Grupo Ebro Foods.

Atentamente,

Miguel Angel Pérez Alvarez
Secretario del Consejo de Administracion
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1. Introduccion

‘ 1.1 Ebro hoy

@ Ebro Foocs esune compedla camtenaria, con une capitiizacidn ce 2.500 MEUR, unes venfas ce 2.000 MEUR, un Editte ce
=285 MEUR y un Benafido neto ce 133 MEUR en 2013, que 52 ha revoiudoneco en e Utme cécaca con un plan estatdgico
cue:

@ L2 llewa 2 Cesnvertir en 52 origen, & azhcar yi2lece.

@ Enmar enarroz (licer) yen Ia pas (2% procucior muncizl).
@ Dezxrrolla categorfas 20@cantes (Das fresc, s2ises ).

@ lrmernagonziizacén.

@ Acemés ha consaguUico Tansformar marcecos DESICeE Ce mirganas racudicos en negodos ce mirgenss aTachos:

@ oocsanco por f2 iInnoveddn y cesarrciio const=nte.

@ Fuerte respeico 2l prindpel 2civo, las mercas.

@ Geszén eficents cel portafolio, Cedenco an las referendas renadies y 2D2NCON0 Ca 125 ce menor rentadilicac.
@ Agresio pian ce recucdén ce coses 3D @ Una reesTuclracdn v opEmizaddn e insiadones incustiales.
@ Dhergficaaén ce fuamies ce sprodsicnamiento E). Tallandiz, Egipto, Incla, Merrueccs, e

© Une estuctura recudce, poco cosae, flextie y SGi parmiten @ Ebro 2Capiarse 2 25 OrorsEncas Ca G2 MAarcco con gran
éxto y une ome ce cedgiones répica yefcens.
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- & 1.2 Modelode

Cad¥ ) v, . . -1
\:t 1A 7 crecimiento de Ebro
nada

‘AA‘-II:-{-

9 Nuesta esvaiegie Ce cedmiend &3 Un fujo CoNENU0 en que:

| ..

# Operamos en categorias Que COMINEMos, QUe &XDencimos geogrificamants con Une amdiadn glodal.
® Qua compiten &n MArCICOS COMMOCIty CUe &xgen un 2t nivei ce Innoveddn ¥ Ce exceienda en |2 gastén ce materia primas.
& Queprovoce &l CasarTOlio C& NUaYss Drocucs & INCiuso enrace en nuea'ds ctegorias.

DESARROLLANDO
CATEGORIAS

.3 Modelo
nanciero de Ebro

# Enunentorno =0 compleio como & W Yco los (tmos afics, ser une compeia con une generacdn ce caje Imporante ¥ Lne podl ddn
franders solica, NG N2 DErMINICO CaNTarncs en &l Casarrolio Cal Negodo ¥ 2ITarmes Ce fas trdbulencas inanderas cue han 2fec2co
2 oo & mercco espeficl e Inarnadonal. Nuesta ceucs ez en nhveles muy DRjs @ pesar ce hader reaiizaco ImporEnies
2cosEconas y habar repartico mas ce 500 MEUR en civicencos cesce & 2002.
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Un cstratcgia
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2.1 Nuestrasmarcas

© NUSSTIZ MErcEs 300 NUASTO MEjor CUWO v I2 DRse Ce MUASTO Negodo: Cefense fremte 2 i@ entraca Ce compelcores v
Genaracoras ce \alor ¥ cedmiento para &f grupo.

@ Operamos 65 marcas liceres sobre Ias qua Pamos Invertico airececor ca 1 000 MEUR an merkeling v pudiidcac en fa Usme
cécaca.

@ Marces que representan, liceran y dirigen Bncendas Ce ConSImo.

Tradicional Convenience

2.1 Nuestrasmarcas

@ AanQue se Bens Une Duene presend: en cuenid @ Wocepzfsesadacefw{arosmemnrezcuem
precominanements en & munco oodcental.

@ Oportunicad en exporar &l mocelo Eoro @ oras gecgraffas.
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1 nuestras marcas
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2.2 I+D+I+M

# 1+0+i &3 un slemanio dave &n Er0. E52 procaso 32 entence como CONtinUo v trasversal

& pMacmos une o Zigia, 2l finl, 1+D+i+M, entencemos que & markeling ¥ & Wnodo on & consumicor es i@
ParTamienta Que Nos parmite carrar por compleln & dao ce f2 Innoeddn.

® Ngunos hiTs:

@ Fumos 105 primarcs 3070 2l grupd MARS en cesarroliar (GG Drocucios C& 3rT0Z Dara microoncas.
& Rawiudonar &l mercaco esoefiol 2 Taves ca nue'Rs \ariecaces: Sabroz.

@ Crear nue'@s manera ce consamo: A Poaler.

@ Ancir noeas categorfas: patatas frescas refrigeracas vs congelacas.

¢ Guar 2l consumicor por a5 URmas tencencas por ajempio &n Saiud: Integrales envicuedcos, ghuten free, o
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2.3 Un crecimiento
organico einorganico
intelizentey
equilibrado

@ S0r0 &3 Un Grupo CoRSTUICO Casce 2 IcaR Ce convertirsa an af licer muncial ce Acroz v Paste, para alio hamos WWco un
proceso ca Inversionsas { & 2300 MEUR) y cesimversionas { & 1.700 MEUR) curanse (o5 umos 10 sfcs, nas llegar 3l purio
conce nos enconTamos Moy D05 plalformas perfecamente onsOlCacas cesce conce estuciamcs las Cisinls vias ce
cedmientd y@ sa2 ce forma orgénice o Inorgénica.

@ Uns vaz que nos POSICONSMOS &7 UM NUS YO MErCCO Y@ 528 3 Dease Ce 2CaUISIcones o casce caro, aplicamos & Know-how v
Bpertise cua Bnamos en oS NAgodos hase ewarios @ su mSxmo rencimiento.
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2.3 Un crecimiento
organico einorganico
intelizgente y

equilibrado
@ Sjamolos Caros cal &t Ce e asTategia an fa cue Nos enfocmcs S00:
CAmE 13/08-48% Cam@13/es:283% CAmG13/03:242%
-g.x‘.cl --.-.cas' l -=<asl l
z= mm mm "m= mm mm "z mm omm

@ NuoasTo cedmiend en 05 MArCCos MECUros CON Marces muy Congolicacas, se enfoce en i compra ce marces liceres con
My buene Impiankaddén en & mercaco, @ Tavés ce las cuRles nosOTCs POCamos cesarroiiar WoCo & MOW oW cue nos
Ciferencia cel resi y DArmIte CUS MUASTCS NEgOTCs alcancen mirgenas cue en este sactor son Ciffdies ce aicenzar.

@ Sl enTamos en MArCECos Conce MO exste une Implanaadn consolicacs ce ningune marce locei, cesarroliamos nuesTas
M3rces Mas POENNES CesCe C2ro, oMo 5 &l G50 POr ejemplo Ce Panzani en iz Repudiice Ohece.

@ Denvoce las UUmes 3COISCoNes CUe Namos reslizaco enconTames CO0s C2ros ajampios ce:

@ Crecmiento Inorgénico, STom Procucs (No Yolis v 'Wacky Mac) y Olivier), qua han SCO acouUiricas para Ineegrarias
Cenro Ce NUesTos NEgOdos americancs v hacerias crecer.

@ Crecmiento orgénico, ks compra ce la fidrice ce arroz en iz Incla. Con &5 Compra nos SO0 CUEremcs garaniizarnos &
aveedmiants Cal arroz Basmat 2 nuastas flizles I no estuciar & cesarrollo cel negodo local.




‘ 2.4 Importants
capacidad de
o abastecimientoy
- optimizacién industrial

d
NuasTa gran @padicac ce aprodsionzmientd comdente 3l grupo en 2 compeia cel secior con mayores mirgenes. Cuanco

radiamos Ce& un NEgOd0 C& Prociucios COmMOCItY COMO 50N &f 2rroz v Ia pas 05 MErgenss Cue S puecen espemr no 500
Iy 25, Sin emdargo en Ero alcanzamcs mérgenss EDitCE Ce entre & 13-17%.

Nuasra presenca InCusTial nos C2 2 pOEiDIicac Ca abese carnos prictiaments en cualquier parte Cal MUNco, Y&s0 Nosce
maycr flexdilicac en jos predos Ca compre ce materia prime.

Tememcs presence Inoustial ce Iroz en EEUU, Reimo Urco, Empefla, Portugal, Dinamerce, Holance, Bdiga, Imifa,

Marruacos, Egioto, Tallanciz y recentamente en 2 Inciz on 2 compra cue reslizamcs en 2013 ce une fbrice en & mejor
00 ce procucaién ce arroz Basmal.

Nuasra presenda Incustiasl en pas estd en Canacd, ESUU v Franda.
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2.4 Importante
capacidad de
abastecimientoy
optimizacién industrial
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LOS DRIVERS CLAVE
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Nuesiro Asi
mayor activo
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® 2 compeia acuaimente caspuds ca 13 afos ce 2MdIos ¥ resTUCIrEdoNas S8 eNCUATTE &N &l DuniD conce:

¢ Somos el primer licer muncial ce amoz con presenda en pricicamente oCas I dreas gecgrificas cal munco ¥ 0
CEpadcad pars saguUlr Cedenco Y@ A8 e forma orgénico & Inorgdnice an &l rasio Ca Sreas Ca nuasTO Intends an las
que TCava NO Nos enoNTRmos.

© En pas: wenemos Un posidonamientD IMPOrEnte QUe NOS parmite ser &f SEgURCO procucior muncial con marces
liceres, woavia nos quacen mUCNes Sreas geogrificas por sOlepEr CoN & ArTOT Y MUChEs Categorfas acyecentes cue
cessrrollar (Pasa Fresce, seise, petatas, ac).

@ Segumcs tenienco Imporntes posbilicaces ce cedmient, Y@ S8 2 T2WAS Ce NuasTE exians: GamE Ce prociucs Que no
es Implactaca por Iguel en oCCs 05 MArcacos, O @ Taves Ce fa mejora ce nuesto mix geogréfico. Donce Emnemcs
Imporantes v avacas aitermatas.

K=

Calendario Corporativo

£n =l afio 2014 Bvo continds con sucompromizo d= transparencia y comunicacidn y asi sdslatamos nuestro
Calendaric Corporative para e ejercicio:

26 de Febrero Preventacién restitades 2013

24k 4 ,'c‘ i G= Gvidendo arGinerio (0,125 EUR/acc)
29 de ‘ resuitados ler trimestre

2 de julio Pago custrimesirsl 0= Gvidends ordinerio (0,125 EUR/scc)
30 de i ’ Prmsariaziin O= resuilsdos 0=l primer semesioe

2de Pago custrimestral d= Grvidenda ordinario (0,125 SUR/.

30 de
2

Presantacidn resultados e trimestre y pre ciarre
Pago de dvidendo ordinanic (0,125 SURfscc)

g

.....,_’
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Advertencia legal

Extam presentsciin contiens nussiro besl ent=nder s ba fecfis de la misma =n cosnlo = ke
m=limacion=s zobre = gecimienta fulurg =n ke dferenbes En=ss de negoco y = negoco
giofal, ouola de mencado, renltados fmandenes y oines aspecios de b adividad y
=ituacidn concemnimnte=s & la Compaiia.

Todos lor dalos gue confiens este nforme estdn ssborsdos segin b= Mosmas
Intemnecionales de= Contabilidad (MIC=).

B contenido d= e=ts pres=ntacidin no == garantis d= nue=stra sctuscidn fulurs = implca
g = nosrtdumbees. Los reltados peales pusten == materisiments defSnfos de o
indicados en nuestras estimaciones coma resultado de vanos Tactonss.

Anafiztas = imeersones g deben depender de et estmaion=s gu= fabian =do 2 la Teche
(= m=ia pres=ntacidn. Biro Foods no ssume ks obfigacidn d= informar pdiicament= de= ko
resultados d= cusigeer revmidn d= st esimacion=s gue pusden estar hechas pars
reflsfar suosmos ¢ circumstancies posterionss de bs fechis = =ste presedscidn, inclup=nda,
=in Emitrifn, camlios =n k= negocies de Bwo Footds o esfirategia de adqusicone=s o para
relifar acontecimienios de sucmos mprevisbos. Animamos 2 analistss = mesoes 2
cormultar = Informe= Anusl d= ks Compaiia =i como ko documentos presenisdes = ==
Buftoridates, v en particular a ka CNM.

Lo principales riesges = incartidumbres que afecian a ko aciividades d= = Grupo zon los
mizmos gue ¥= defallan =n la bota 28 de b Coentes Amusles Corsofidades y =n su
Infonm= de G=tifn cormespond=nt=s &l =j=rcico carado 2 31 de doembne d= 2012 y que
== encuentra deponiie =n ks el werw sbrofoods e, Eimamoes que durante = pressnte
wj=rcicio no w= han producidn cambios significatives. 3 Grupa mantiens cierts soposicidn 2
= mecades de maleias pimas y al raslsdo de modificacon=s =n = precio & nE
clhmnlms,  SegmEmo, =o=ie e l:lp:uiq:iﬁ'l a Mudusdon=s en b= Gpes de= cambio,
mrpecisimante del dfar, ¢ & variscionss de los tipos de inlerds,

—
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