TUBACEX, S.A.

Muy Sres. nuestros:

Ponemos en su conocimiento, como hecho rejevante, que TUBACEX ha celebrado hoy Junta

General Ordinaria de Accionistas, cuyo Orden del Dfa ya fue remitilo a la CNMYV con fecha 29 de abril

pasado.

La Junta ha aprobado todos los puntos recogidos en el citado Orden del Dfa.

Se adjuntan a esta comunicacién los documentos siguient:s:

1.- Convncatoria y Orden del Dia de la Junta.

2.-  Propuesta de acuerdo del punto 4° del Orden del ]J1a.

3,-  Texto integro de la intervencion del Presidente de la Compafifa ante los accionistas.

4.-  Nota de Prensa que se remitird a los medios de conunicacién con posterioridad a esta
notificacion a la CNMV. |

Aprovechamos la ocasion para saludarles muy atentarnene.

Alvaro Videg:in
Presidente



JUNTA GENERAL ORDINARIA DE TUBACEX, S.A

...EL Cansejo de Administracion de TUBACEX, S.A. de conformidad con la
normativa legal y estatutaria ha acordado convocar a los Sies. accionistas a Junta Generai
Ordinana para su celebracién en el domicilio social en Llcdio (Alava), Barrio de Gardea,
Tres Cruces n° &, el dia 20 dc Mayo de 1998, a las doce horas treinta minutos e primera
convocatoria, y en segunda convocatoria, en el mismo Jugar y hora, para el dia 21 de Mayo
de 1998 al objeto de deliberar y resolver sobre los asuntos incluidos en el siguiente:

ORDEN DEL DIA

1°.- Examen y aprobacidn, en su caso, de las coeas anuajes, integradas por el
balance, cuenta de pérdidas y ganancias y memoria, asi come el informe de gestion,
referidos al ejercicio cerrado al 31 de Diciembre de 1997, de la Sociedad y de su grupo
consolidado, asi como la gestion social en el mencionado ejercicio.

2°.- Aplicacién del resuitado ¥, en su caso, de reservas voluntarias de la Sociedad.

3%~ Autorizacién al Consejo de Administracion paia la adquisicién derivativa de
acciongs propias por parte de la Sociedad y/o por parte de sus sociedades nominadas, todo
ello dentro de los limites y con los requisitos establecidos en el art, 75 y concordantes de la
Ley de Sociedades Anénimas, asi como autorizacién para enajenar las acciones propias
adquiridas, dejando sin efecto Ja amerior autorizacién acordada por la Junta General
celebrada el 19 de Junio de 1997,

4°.- Autonizacion al Consejo de Administracion parz. que proceda al rescate de las
obligaciones de las emisiones de 1994 con garaatia hipotecina v prendaria de 1994 y sin
especial garantia. previo acucrdo con los respectivos sindicars de obligacionistas.

El Consejo de Administracion ejerce el derecho que |: confiere el an. 114 de la Ley
de Sociedades Andnimas, por fo que ¢l acta de 1a Junta se levantara y acreditara mediante
intervencion notarial, a tenor y con los efectos del citado tecto en relacién con el art. 103
del Regglamento del Registro Mercantil.

En cuanto a asistencia, representacion y adopcién de acuerdos se observard lo
dispuesto en los Estatutos Sociales de la Ley de Sociedades Anénimas.

Las Entidades depositarias podrin expedir tafjetas de asistencia a favor de los
titulares legitimados para concurrir al presente acto, teniendn derecho de asistencia lodos
los accionisias que podrin delegar en cualquier otra persona. iunque no se accionista.



Deberi garantizarse la inmovilidad de las acciones (desde la peticion de la tarjeta de
asistencia hasta despues de celebmda Ia Junta General. La representacién que el accionista
otorgue a cualquier miembro del Consejo deberd expresar instrucciones sobre el sentido del
voto, entendiéndose que de no figurar tales instrucciones el representante se pronunciard a
favor de las propuestas de acuerdo. Sin indicacién concret: Ia representacion se entendera
conferida al Sr. Presidente del Consejo de Administracion.

Conforme establecen los arts. 48d) y 212.2 de la Ley de Sociedades Andnimas, a
partir-de la-presente convocatoria cualquier accionista, acreditando su condicién como tal,
pucde examinar en el domicilio social o solicitar que se le facilite inmediata y
gratuitamente el texto integro de las cuentas anuales e informe de pestién referidos aj
ejervicio de 1997 de la Sociedad y de su grupo consolidido, el informe det auditor de
cuentas y ¢l texto integro de las propuestas de acuerdo de los puntos segundo, tercero y
cuarto del orden del dia.

Asimismo se ha dado cumplimiento de lo ordenado por la disposicién adicional
tercera del Real Decreta 291/92 de 27 de Marzo.

El Secretario del Consejo de Administracién
Llodio, Alava, 27 de Abril de 1998,




TEXTO DE LA PROPUESTA DE ACUERDOS A ADOPTAR POR LA
JUNTA GENERAL DE TUBACEY,, S.A.

SEGUNDOQ,- Acordar destinar las reservas de actualizacién “Acuerdo de 26
de Julio de 1983 y “actualizacibn Norma Foral 42/1.990" por importe,
respectivamente, de 5.502.548.000,- Ptas. y 1.943.226.300.- Ptas a compensar las
pérdidas de afios anteriores segiin balance, en importe de 7.445.774.000,- Ptas., con
lo que queda pendiente de compensacitn Ia cantidad de 671.884_000, - Ptas.

Aplicar el resultadd del ejercicio de 1997 en su total importe de
2.784.508.000.- Ptas. a compensar la cantidad remanente de pérdidas de ejercicios
anteriores, por su importe de 671.884.000.- ptas.: a reserva legal 278.451.000,- ptas,
y el resto por importe de 1.834.173.000.- ptas. a reservas voluntarias.

TERCEROQ.- Autorizar al Consejo de Adminisiracidn para la adquisicién
derivativa de acciones de TUBACEX, S.A. por la propia Tubacex, S.A. o por sus
sociedades filiales, durante el plazo mdximo de 18 meses sin que el nimero total de
acciones poseidas por la Sociedad y sus sociedades filiale; pueda exceder del 5% del
tota] capital social de TUBACEX, S.A.

La adquisicion deberd hacerse al precio de cotzacién del dia en que se
produzcan las respectivas adquisiciones o, en el supuests de que en esta fecha no
hubiera cotizado la accién, al precic de cotizacién del dfa iltimo anterior en que
hubiera sido negociado en Bolsa.

Se condiciona la referida autorizacién a que la Scciedad y las filiales, en su
caso, puedan dotar la reserva establecida en la Norma 5 del art. 79 de la Ley de
Sociedades Anénimas, sin disminuir el capital ni la reserva legal estatutaria
disponible.

CUARTO.-  Autorizar al Consejo de Administrazién para que si lo estima
conveniente proceda al rescate de las obligaciones de las emisiones de 1994 con
garantia hipotecaria y prendaria y sin especial garantfa, siempre que se obtengan el
consentimiento previo de los respectivos sindicatos de oligacionistas, mediante su
reembolso anticipado.
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Buenos dizs, sefioras, sefiores:

Ya tuve ocasién de presentarles, con motivo de la jumta general
extraordinaria del 9 de enern pasado, na anticipo del cierre del ejercicio
1997. Como les comenté, no se ssperaban.desvizciones sippificativas de
Io que entonces les adelantaba, y asi ha sucedldﬁ Por ello, el anslisis que
voy a hacerles de lo que ha sido el e;]erclcm 1997 les sopard un tanto

repetitivo. R

En todo caso, es grato volver a comentar y far coentas de un ejercicio en
el que la compafila ha alcanzado los mejores resmltados de su historia,
superando la elevada marca alcanzada en 1996.

Los beneficios netos consolidados de Tubacex en el ejercicio 1997 se
sithan en 3.518 millones de pesetas, superan en un 12,68% a las
obtenidos en 1996 y son los mejores registrados en Ja larga vida de Iz
compaiiia.

El cash-flow neto consolidado ha alcanzado los 4.756 millones de pesetas,
lo que representa un incremento del 9,26% con reliwcidn al afo anterior,

Las ventas consolidadas han ascendido a 25.949 miillones de pesetas, con
un incremento del 1,09% respecto a las del ejercicio precedente.

Los porcentajes de beneficios y de cash-flow nobre ventas, que son
Tespectivamente del 13,56% y del 18,33%, sitttan a Tubacex en el techo
de ]a rentabilidad de] sector de tubos sin soldadura en aceros inoxidables a

nivel mundial. AlGn mis destacable resulta 13 capacidad de geperaciGn de
valor si tenemos en cuerita que ese nivel de rentabilidad se ha conseguido
conun sumento de las ventas consolidadasg apenas perceptible.

Conviene destacar el buen comportamiento de las exportaciones, que
durante 1997 han ascendido a 21.023 millones, un 3% mis que en 1996,
que supone el 81% de las ventas consolidadas.

1
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Analizando sucimtamente los faciores que han contribuido a la buena
realizacién del ejercicio pasado, tenemos que s=fialar, ante todo, que
1997 ha sido un aiio en que la demanda ha crecido notablemente, vy ¢llo
ha conferido una sdlida fortaleza al mercado, como reflejo de la tendencia
que sigue el consuno de productos en acero inoxidable, que crece a tasas
superiores a las de los productos eft aceros comuries, Como Consecuencia
de que el mercado utiliza, de forma cada vez mis extendida, productos de
mayor valor afiadido, superior nivel tecnolégico y mis larga duracién.
4*:, '

Ello no ha tenido un reflejo aparente en los pricios, que incluso han
-= disminuido ligeramente por la reduceion del recirgo del niquel, que ha
acompafiado a la caida de precios de este metal. Y por cse motivo las
ventas no han auvmentado en importe lo qie o bhan hecho en tonelaje,
sino s6lo en un disereto 1%.

El mejor indicador de esta buena disposicifn de la demanda Io
enconiramos en el incremento de la cartera de pedidos. Esta, que inici6 el
ejercicio 1997 en niveles bajos, ha regisirado un fuerte y continuado
crecimiento, sitfndose al cicrre del afio en niveles excepeiopalmente
altos. Es un hecho sumamente significativo que Ias toneiadas contratadas
en 1997 hayan superado en més del 50% a las de 1996.

1.2 mejora en el mix de productos ha inflnido positvamente en el aumento
del beneficio. Constituye una linea estratégica clara en Tubacex el
gjercicio continuado de supetacion en 1a pama de productos tendiendo
hacia los de mayor valor afiadido y mejores condiciones de competitividad
relativa en sus nichos de mercado.

Del mismo modo el riguroso control sobre los coustes, desde la materia
prima hasta los gastos generales de estruchma, ha apnf'mdn su
contribucién a la mejora de la competitividad y, con ella, de los
beneficios. |

Hay que resaitar también el comportamiento de !os gastos finaocieros,
que este afio han sido sensiblemente reducidos y :penas superiores a 1os
ingresos financieros, con unos restltados financierss negativos de sdlo 6
millones de pesetas, gque resultan enormemente significativos en su

pequeiiez.
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Pzro sobre todo cabe destacar que para alcanzar 2stos resultados ha sido
bisica la labor realizada por €l conjunte de las pensonas que componen las
distintas compaiifas del Grupo. Desde aguf mi reconocimiento para todas
ellas, porque sin su aportacién no hubjese sido posible lograr estos
resultados.

Si de las ciftas consolidadas descendemo® a 'las individualizadas de cada
compafifa que compone el Grupo, también encontamos la misma marcha
= positiva en todas y cada una de ellas. Constituy:2 una gran satisfaccién
para mi poderles decir que absolutamente todis las compafiias estin
saneadas; obtienen buenos beneficios operativos y presentan perspectivas
de progresién en sus cifras de nepocio y resuliados. Todas ellas han
contribuido de forma apreciable a la gencracién del  beneficio
consolidado.

En el infortne ammal pueden ver detalles de todas las compafifas filiales,
relativos a 1a marcha de sus actividades y a sus principales indicadores
econdmicos. Determinados ajustes entre compaiiias, que se explican en
Ias notas a los estados financieros y que pueden alterar la comprension de
12 evolucidn individual de alpunas sociedades, responden a criterios de
optimizacién fiscal.

En este ejercicic 1997, el copjunto del Grupo ha lievado a efecto um
importante programa de inversiones, que ba asceidido en su totalidad a
1.900 millopes de pesetss, con un incremento del 36% sobre las
inversiones realizadas en el ejercicio amterior. Inversiones orientadas a
optimizar nuestra competitividad, eficiencia y eficacia, asi como nuestro
. servicio a los clienfes, a la vez que mejoramos oiros aspectos como el
ambiente vy la seguridad en los puestos de trabajo.

Dentro de este programa de inversiones realizaday, merece destacarse la
instalacién de un nuevo laminzdor Pilger de wbos en frio en la planta de
T.T.I. en Amurrio. Con st puesta en servicio Ya son ocho las lineas
Pilger en produccidn en esta planta. .
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Otra importante inversion del gjercicio dltimo hi sido la instalacién de
una prensa de forja en Acerilava, que enird en funcionamiento el pasado
otofio. Con ella, ademas de aharatarse los costes y mejorarse la calidad
de la materia prima destinada a Ia prensa de exiusion de T.T.1. en Ia
planta de Llodio, s¢ amplia notablemente la gama de productos gue
Aceria de Alava ofrece a clientes terceros y se facilita el desarrollo de una
estrategia de crecimiento para este negocio.

Por su parte la inversidn en sistemas de ifformacién, que es un proyecto
ya en marcha, nos posiciona claramente con vista:; al afio 2000 y al euro,
= en todo lo relativo a informética, asi como-denho de una estrategia de
gestibn gue nos va a permitir tomar las decisiones para nuestro
funcionamiento ¥ desarrolio interno con la mayor siarantia de acierto.

Pagando a analizar la estructura financiera a partir del balance
consolidado, resulta inmediatamente patente la fortaleza del mismo. Un
afio miis, y después de afrontar yn fuerte plan de inversiones vy un
reembolse de aportaciones a los socios mediante reduccién del capital,
hemos voelto a redueir nuestro endendamiento y a reforzar mmestros
excedentes de liguidez.

Evidentemente no nos quedamos en la autocomplacencia de la solidez del
balance por si mismo, sine por lo que significa de hase de partida sobre la
cual cimentar nuestra estrategia de crecimientny, gque es muesiro puevo
Teto,

Como agpectos mis significativos del balance consolidado, desde una
perspectiva estrictamente financiera, podemos destacar, en priter lugar,
que los fandos propios representan el 63% del total pasivo. 5i ajustamos
en relacidn al pasivo ajeno las posiciones de tesoreria y los excedentes de
liquidez, por un total de 4.966 millones de pesetas, entonces los forudos
propios representan el 74% del total pasivo ajustado.

Es también destacable que la liguidez supera il endeudamiento con
entidades de crédito a corto y largo plazo, algo que puedc depominarse
como endeudamiento con saldo positivo.
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Teniendo en cuenta gue los balances consolidados, por la acumulacién de
las deudas de todas las sociedades subsidiarias y afiliadas, tienden en
general a woos ratios de endendamiento muy superiores a los de sus
sociedades matrices, y, en general, a unos niveles de deuda elevados, lo
reducido del endendamiento consolidado . de Tubacex le diferencia,
entendemos que en positivo, de la gcneraligaq de lus grupos consolidados.
Les invito a que hagan sus comparaciones con otras compaiiias del Tbex
35, del cual formamos parte, o cualquier oiro tipo de referencia
gignificativa respecto a grandes empresas por cifra de negocio o
beneficios, tanto en Espafia como a nivel internacional, y podrén percibir
1o excepcional de nuestra estructura financiera.

Coun 1a mentalidad financiera imperante en estos tempos Se nos podria tal
vez criticar precisamente por el bajo endeudamiento, por el reducido
apalancamiento en un periodo de bajos fipos de interés, cvando los
retornas del Grupo Tubacex superan en mucho, en términes de porcentaje
sobre capitales empleados, al coste del pasivo ajenc.

Niuestra prencupacion por dotar al Grupo de w2 excepcional solidez
financiera, basada en un reducido endeudamiento responde a dos
motivaciones muy claras, Primero, la vivencia del desequilibrio
financiero sufrido hace cinco afios, como referencia nepativa muy
traumatizamte de la que debiainos distanciarnos al extremo. Segunda, la
conviccion de que el Grupo Tubacex debe y puede affontar una estrategia
de crecimiento de fuerte dimensién y para ello es decisivo tener liquidez
excedente y alta capacidad de apalancamiento, objetivos que hemos
aleanzado plenamente. '

En 1997 la cnota de metrcado alcanzada por Tubacex en los tubos

-ipoxidables sin soldadura, que comstituyen 1a zctividad principal del

Grupo, representa el 13 por ciento del consumo 1mundial. Como ven es
una ¢ifra francamente sipnificativa, que nos convicrte en el 4° fabricante
rmundial, con una dimensién algo inferior a Ia mitad de la del lider.
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Destinando un 90% de sus ventas 3 la exportacidn, y con posiciopes muy
potables en los principales mercados europecs y Dorieamericanos,
Tubacex es una compafiia que compite mundistmente. Ello dota de
especial valor a sus ventajas competitivas de coste, pero conlleva también
la permanente preocupacion de situarse por encinma de 1a media en todos
los comportamientos. La dinimica del contexto rompetitivo mundial es
muy relevanie para Tubacex, y le obliga, no a una -disposicion pasiva de
adaptacién, sino a desarrollar, en toda ‘-la[_ medida de lo posible, un
comportamiento activo de mejora continia de su posicién competitiva.
Precisamente Tubacex, y creemos que elle es una ventaja méis que una
servidumbre, es el dnico de los grandes compelidares cuyos intereses
empresariales estin enfocados y polarizados exclusivamente a los tubos
inoxidables siu soldadura.

Desde esta perspectiva, como comprenderin, nuestra sana inguietud en
relacidSn a Ia estrategia de crecimiemto es 16gica y prioritaria. Los
enfogues en este sentido son objeto de reflexion constante y decision
cuando es preciso, siempre con la atencién puestz en la dinimica del
contexto competitivo ¥ en Ias oportunidades que se presentan.

Nuestra compafiia que, como hemos sefialado, cubre una cuota de
mercado elevada, no sdlo tiene que aumentarla, sino gue debe incidir
especialmente en algunos nichos de producto-mercado en los que, o bien
no estd aln debidamente posicionada, o bien se presentan unas
condiciones especialmente favorables para la creacidn de valor.

Tengo que seiialar que el Consejo de Administracion trabaja con la
conviceitn de que toda la actividad de 1a cornpafiia debe dirigirse a la
creacifn de valor y que ello es beneficioso pari todas las partes que
componen la empresa, clientes, proveedores, empleados y accionistas.

La figura del accionista ha sido, es ¥ serd en TubkdceR muy importante
como sociedad en bolsa que somos. Crear valor para el inversor se ha
convertido en unaz de nuestras. prioridades, sotre todo si vemos la
globalizacién que se estd implantando también en el mercado financiero,
Las empresas debemos desarrollar de igual modc ventajas competitivas
para la captacion de capital y en Gltimo término son Jos accionistis e
inversares los que dan un valor subjetivo al precio de las acciones en la
bolsa.
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El valor de la empresa para el acciomista viere identificado por dos
conceptos: la creacion de valor y la percepcidn de valor. Las claves para
la creacion de valor de forma real y sostenida estin en €l crecimiento de
los ingresos y de los mérgenes brutos de explolacion, que actalmente
medimos por indicadores como el EVA. Por su parte la percepeion de
valor se refiere mas a la evalpacitn de la corrects. gestidn de la empresa,
centrandose en la inversién en capital circulante, ‘nversién en activo fijo,
coste de capital y nivel de impuestos. &

Desde hace dos afios en Tubacex se¢ han utilizado vias para dar al

- - accionista més-valor por su inversién. Las-medidias aplicadas harrsido la
reduccién del nominal, eon la que el inversor es retribuido en metilico, la
aplicacién de las recomendacionss de Cajbury en cuanto al
funcionamiento del Consejo de Administracidn asi como a su composicién
por consejeros independientes, con excepeidn del que les habla, lo cunal
genera una mwayor confianza. En el mismo sentido opera la nltima medida
introducida a partir del ejercicio 1998, que es el sisterna de opciones de
compra sobre acciones de la compaiiia dado al comité de direccién v a
los prineipales: gjecutivos de las empresas del Griapo, lo que claramente
gstimula Ja creacién de valor.

Por otra parte ¢l desarrollo de nuesira estrategia basada en el Modelo
Furopeo de Calidad Total, nos lleva a analizar dénde se crea y dénde no
se crea valor ¥y con ello se establecen los objetivos en la direccién
correcta. Se actia después asigniando los recursos para la creaciém de
valor y por tltimo se pone en préctica uns comuricacién adecuada de la
politica de creacion de valor, )
Es pecesario eliminar ]a brecha que puede existir entre el valor creado y
el vator percibido v ello se consigue mediante una comunicacién eficaz.
Lo importante en estos momentos es que 2e pos identifique como una
compafiia que ha creado valor ¥ que va a contilnar creandolo:

* La estrategia de crecimiento'pasa a primer plano. |2 universalidad de los
miercados, el crecimiento del consumo de acero inoxidable v la mayor
utilizacién de las capacidades de produccién lo permiten. Los
crecimientos en la cifra de ventas se traducen en crecimientos atn mas
elevados en €l valor de fa empresa para sus 2ccionistas.
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Tanto por inversiones de desarrollo interno como mediante “joint
ventures” y adquisiciones de despliegue externo, t2neros que plantearnos
el crecimiento en producios de mayor contenido 1ecnoldgico y en ciertos
mercados que presentan excepcionales — perspectivas de expansiGn.
Légicamente, tenemos ya. identificadas las difirentes alternativas de
inversion y desarrollados los proyectos de inversion complementarios y
convergentes, Nuestio reto no s6lo viene por el mercado regional
emergente reformuiade por la Unidn Europea, pues en él ya estamos bhien
introducidos; nuestro refo es el mercade mundial en cuanto a nuevos
productos y mievos posicionamientos.

Fl mensaje es claro, aungue pa podamos e€n estds mommenfos Ser mas
- explicitos--por-obvias razones de discrecién en esta- materia. Pero st
queremos sefialar que se trata de abordar a partir del presente ejercicio
una estrategia de crecimiento de fuerte dimension.

Observamos en diferentes informes de analistas financieros que es opinidn
general la pecesidad que tene Tubacex de crecer, para amplificar la
capacidad de creacitn de valor que manifiesta actualmente la compania ¥
que se refleja en sus excepcionales ratios de rentabilidad sobre ventas y
sobre activos, - superiores a los de todos sus competidores. Comncidimos
con el dictamen de los anslistas acerca de la necesidad de articular una
correcta y potente estrategia de crecimiento, y quiero aprovechar esta
ocasién para decit a todes los accionistas que estamos trabajando
precisamente en esa linea y que esperamos concretar muyy proato

nuestros planes en operaciones copcretas de inversidn. ‘

Refiriéndonos ahora al futwo més inmediato, y, por tanto, a las
perspectivas que presenta ¢! nuevo gjercicio, tengo que decirles que se ha
empezado con muy buen paso, y que transc surre de forma muy
safisfactoria.

La cartera de pedidos con que iniciamos el ejercicio, como ya les he
indicado, era excepcionalmente amplia y asi contizia después de los casi
tinco meses transcurridos. El mercado se manifiesta favorable y en claro
Crecimiento, y esta irayectoria no parece que debiera:verse turbada por
ninpguna circunstancia negativa. Los precios y li remtabilidad también
evolucionan positivamente, con lo que el conjunto de los beneficios
consolidados apuntan a un incremento sobre los del afio anterior, y a
regisirar en consecuencia un noevo récord.
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Los beneficios netos consolidados de Tubacex ea el primer trimestre de
1998 han ascendido a 1.062 millones de pesetas, lo gue supone unm
incremento del 20% sobre los obtenidos en el raismo perfodo de 1997,
cuando se sifyaban en 883 millones.

Las ventas consolidadas han alcanzado los 7.540 nillones con un aumento

e

de casi el 25% sobre el mismo periodo del afio aiterior, reflejo de Io que
he sefialade anteriormente respecto a la fileva etupa de crecimiento en la
gue vivimos. :

Los ratios de beneficios sobre ventas consolidan a2 Tubacex como una de
1as empresas mdés competitivas y reptables de su sector a nivel mundial.

En resumen, y para acabar, puedo sefialar de firna muy sintérica rois
principales valoraciones sobre nuestra empresa, st contexto competitivo y
su posicidn activa en 1a dinAmica de su entorno.

- Tubacex opera en un nicho industrial excepriopalimente interesante,
por las rentabilidades que ofrece y las barreras de entrada que
presenta.

- Dentro de so sector, Tubatex es especialmente competitiva y
alcanza ratios de rentabilidad relativa superiores a los de sus
competidores.

- Tubacex posee una cuctza del 13% del mercaio mundial.
- Tubacex puede y debe mejorar su posicion estratégica y progresar
en la creacién de valor para Jos accionistas articulando una

estrategia de desarrollo que se plasme en un programa
extraordinario de inversiones de crecimiento interno y externo.

Mnuchas gracizs por su atencitin




TUBACEX 3.A.

Juntz General de Accinnistas

ALCANZADA LA SOLIDEZ FINANCIERA, TUBACEX PREVE
ABORDAR ESTE ANO UN AMEICTOSO PLAN DE CRECIMIENTO

g v e e i

= Fl egjercicio de 1997 ha supuesto un nocvo ‘récord en los resuitados de Ia
compaiia, con unos beneficios de 3.518 milldnes de pesetas (+12,68%).

- * Fl cash-flow neto generado ha alcanzado dos 4756 millones de pesetas
{+9,25%).

» Los ratios de bemeficios y cash-flow sobre wventas (13,56 y 18,33%,
respectivamente) consolidan a TUBACEX cowmo la einpresa mis rentable de so
sector 3 nivel mundial.

=« Topda la actividad de }a compaiia va dirigida » la cre:icién de valor,

sl el i 2k s

Una vez alcanzada la solidez financiera de la compania, TUBACEX prové
abordar a partir del presente ejetcicio una estrategia de crecimiento de "fuerte
dimensidn”, segin ha asegursdo hoy el presidente de la sociedad, Alvaro Videgain,
durante 1a celebracion de la Junta (Genera]l de Accionistas.

TUBACEX bassrd este crecimiento tanto en ihversione: de desarrollo de a
propia cmpiess como a través de operaciones de “joint ventures" ¥ adquisiciones de
despliegite extormio en mercados gue presenten buenne pe'spectivas de expansion, al
tiemnpo que potenciara la fabricacién de productos de mayor contenido tecnolégico ¥
alto valor afiadide. ,

Videgain ha asepurado ante lz Junta de Accionistat que la compafiia ya tiene
identificadas las difercntes alternativas y desartollados alzunes de log proyectos de
irversidn, como as el caso de las filieles Salem y TTA, raientras que otras estdn en
estudio ¥ deberin materiglizarse en los préximos meses.

El presidentc de TUBACEX ha puesto de relieve la fortaleza de la estructura
financiera de la emptesa y ha destacadp que tras un ejercicio, como el dc 1997, en el
que se ha realizade inversiones por imparte de 1.900 m llones de pesetas y se ha
procedido a urn reembolso de capital a los aceionistas, la compafiia ha vuclto a reducir su
endcudamiento v a reforzar sus excedentes de lguidez.




En cste sentide ha afiadido que "sl Grupo TUBACEX debe y pueds afrontar 1na
estratepia de crecimienta de fuerte dimensién y para alle. ez decigive tener ligquidez
excedents y alén capacidad do apalancemiento, objetives que hemos alcsnzado
plenamente”. .

1997, ejercitio histérico

Respecta al ejercicio de ejercicio de 1997, cuya: cuentas anuales han sido
aprobadag hoy por ja Junta General de Accionistas, el presidents de TUBACEX ]o ha
ealificado de altamente positive ya gue establece un nusve récord de beneficios en la
historia de la compaiia.

Los resultados netos consolidados s¢ han glevado a 3.518 millones de pesetas,
con un crecimisnto del 12,68% respecto a log de 1996 (3.172 millones de pesetas), y el
cash-flow neto consolidado se ha sitwado en 4.756 millones de pesetas, un 9,26%

-sguperior al del cjcreicio precedente (4.353 millones). ~

Todes las compafiias del Grupo, tanto matriz como fillales, han obtenido
resuftados positivos en cuantias superiorss a las previstas.

La capacidad de generacion de riqueza del Grupo TLIBACEX cz mis destacable
sj tenemos en cuents que este nive] de beneficios se ha conseguido con un ligere
aumento de las ventas consolidadas, ¢ue han aleanzado los 25,949 millones de pesetas,
un 1,09% superiores a las dal ejercicio precedente,

Videgain ha destacado, ssimismo, el buen comportmniento de las exportaciones
que durante 1997 han aseendido a 21.023 millones de peseta; -un 3% més que en 1996-,
lo que supone el 81% de las ventes consolidadas.

Los ratios de beneficios y cash-flow sobre wventas (1356 y 18,330,
respectivammente) y el de heneficios sobre fondes propios (ROE) de un 17,02% githan a
TUBACEX entre laz cmpresas ris rentables de su sector 2 nivel mundial, 2l iempo que
pouen de refieve el grado de compstitividad alcanzade por la compatia.

Entre los factores que ban contribuido a aleanzar eslos resultados, Videgain ba
destacada el potable crecimiento de la demanda, reflejo de la tendencia que sigue el
consurmo de productos de acero inoxidable, que crece a ta:as superiores a las de los
productos de acero comim, comie consecuencia de que el mercado atiliza, de forma cada
vez mas extendida, productos de mayer valor afiadido, super or nivel tecnolégico y mds
larga duracian,

Ademss de este factor de mercada, a2 mejorz en el mix de productes, =l rigurose
comtrel sobre los -costes y el positivo comportamiento de los gastos financieros -solo
superiores & los ingresos financieros en seis millones de pesetss- han conmribuido
decididamente a la mcjora de resultados.

Respecto a la marcha del ejercicio de 1998, el pn:;ideni: de TUBACEX ha
sefialado «quie todos los datos apuntan a que este cjercicio se superen nuevamente los
tesultades de afios anteriores,



En este sentido ha destacado cque durante el priciet trimesgtra de 1998, los
bepeficios netns copsolidedos de TUBACEX han ascendido a 1.062 milloncs' de
pesetas, lo que supone up, inercmento del 20% sobre los obterddos ¢n el mismo periode
de 1997 (BRS).

Las ventas consolidadas, por su parte, se han increipentado vm 25% alcanzado
los 7.540 milloner de pesstas, frente a los 6.037 millones clel primer trimestre del afio

anterior.
Creacion de valor

Videgain ha sefialado, también, que el Copstjo de Administracion, que tene
establecidas umas normas de fyncjonamiento “acordes con laz recomendaciones
establceidas en el "informe Cadbury”, trabaja con Iz eonvicoidn de que toda 1a actividad

__de ln compatiia debe ditigitse a la creacidn de valor y.que euta actuacidn es beneficiosa
" para todas las partes que componen lz empresz.

Tadas la estrategia de crecimiento ¥ todas las politicas de la compafiia se estén

articulando an torme al concepto de orsdcidn de valor, que se configura como la piedra
angular sobre la que se asienta todo el edificio estratégico ¥ cperacional.

Liodio, 21 de Mayo de 1993,




DATOS RELEVANTES DEL GRUPO TUBACEX CONSOLIDADO

Cifras en rmillones de pesetas. { ) Cifras y saldas negativos,

1887 1998 1595 1854 1953

| VENTAS 26949 | 25.688 | 26.0(8 16.500 10446
EAPORTACIONES 21.023 20.428 20,843 11.681 TAT4]
VALOR ANADIDG 10,754 10,475 8.525 5.748 3.224
VALOR ANADIDO/ 12,2 12,0 11,2 &85 30
| EMPLEARO (%) _ .
CASH-ELGOW 4,766 42831 2881 ey (5.REE6)
[ NETO _ —

IRESULTADO 3,518 3,122 . 1.8z2a (1.264} [CEERD)
 NETO
ACTIVOS 33.00 28,282 30,233 27 B6Y 26819
TOTALES
FONDOS 20671 17.745 12,708 11.682 720
PROPIOS
ENDEUDAMIENTO 4.946 2.813 7.883 6.343 4,629
FINANCIERE . . - ‘
RESULTADO () (157 (1.225) (849) (629)
| FINANGIERD _
CAPITAL SOCIAL 12.617 13.505 13.18) 12,172 4 503
RESULTADOS! 14,58 1218 5,23 (7.86) (B5,18)
VENTAS (%) ——
CASH-FLOW/ 18,33 16,06 1.0 0,11) (53,4E)
VENTAS {%%)
RESULTADOSS 17,02 1780 1277 (11,40) (959,15)
RECURSOS
FROPFIOS (ROE}
(%)
RESULTADOS/ 10,66 11,04 5,37 (4,54) (25,77)
ACTIVOS (ROAY
{%)
BENEFICIO POR 25 83 23,12 12, a,8) {1,54)
ACGGION (BFA)
(FTAS.) _ .
CASH-FLOW FOR 35,05 32,24 214 10,74) (124,06)
ACCION (CFPA)
FTAS.)
VALOR 152,36 131,38 g A3 8421 (16.01)
CONTABLE POR
ACCION (PTAS) . L
PER 154 8.3 1.2 — —
N° MEDIO DE BES 572 764 agz 1.108
| EMPLEADOS ' -



GRUFPQ TUBACEX .

1987 1996 1995
VENTAS 25049  +1.09%| 25668 -1.5% 268.088
BENEFICIOS 3518 +12,68% | 3.123° +82. 4% 1.623
CASH-FLOW 4756 +3.26%| 4.353 +5D,6% 2.851
TUBACEX c¢anselidade. Cifras en millones de pasetas
EVOLUCION DE RATIOS DE BENEFICIOS ¥ CASH-FOW
: 18997 7698 1985
BENEFIGIOS] 1358 +11.5%[12.16 485,18% |6,23
VENTAS - _
CASH-FLOW/ 18,33 +B% | 18,58 15283 (1109
VENTAS
EENEFICIOS/ 1066 -3.2% | 11,04 +105 6% | 5,37
AGTIVOS
BENEFICIOQS/ 17,02 =3.3% 117 &0 +28,61% 1277
E.PECPIOS
TUBACEX consalidade. Cifras en %
EVOLUCION DE RATIOS POR ACGICN
1947 1536 1995
BENEFICION/ P593 +12,25% (23,12 +B8% 123
ACCION
CASH-FLOW/ 3505 +B,71%|3224 4T 2 21.9
ACCION
VALOR CONTABLE/ 152,35 +16% | 131,38 +36 2% 8843 F
ACCION

TUBACEX consolidado. Ciffas en pesetas,




