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CAPITULO |

PERSONAS QUE ASUMEN LA
RESPONSABILIDAD DE SU CONTENIDO Y
ORGANISMOS SUPERVISORES DEL FOLLETO

PERSONAS QUE ASUMEN LA RESPONSABILIDAD DEL CONTENIDO DEL
FOLLETO

DON JOSE FONOLLOSA GARCIA, con D.N.L/N.ILF. nimero 36.480.488G, en su
calidad de Director General de BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA, S.A., con
domicilio social en Bilbao, Plaza San Nicolas n® 4 y CIF A-48265169, en representacion
del BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA, S.A., asume la responsabilidad por el
contenido del presente Folleto.

Los contactos para aclarar extremos del presente folleto, podran canalizarse a través de
D2 Josune Basabe Puntox, Apoderado en Contabilidad e Intervencion, teléfono ndmero
94/4876872.

DON JOSE FONOLLOSA GARCIA, confirma la veracidad del contenido del presente
Folleto Continuado y de cuantos datos se vierten en el mismo y manifiesta que no se
omite ningun dato relevante ni se induce a error.

ORGANISMOS SUPERVISORES DEL FOLLETO

Inscripcion del Folleto Informativo en la Comisién Nacional del Mercado de
Valores

El presente Folleto Informativo Continuado, ha sido inscrito en los registros oficiales de
la Comision Nacional del Mercado de Valores (en adelante, la “CNMV”) con fecha 20 de
marzo del afio 2001.

El registro del Folleto por la Comision Nacional del Mercado de Valores no implica
recomendacion de la suscripcién o compra de los valores a que se refiere el mismo, ni
pronunciamiento en sentido alguno sobre la solvencia de la entidad emisora o la
rentabilidad de los valores emitidos u ofertados.

Autorizacién administrativa previa

n.a.
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VERIFICACION Y AUDITORIA DE LAS CUENTAS ANUALES

BANCO BILBAO VIZCAYA

Las Cuentas Anuales de BANCO BILBAO VIZCAYA, S.A. y las Cuentas Anuales de su
Grupo Consolidado correspondientes a los Ejercicios terminados el 31 de diciembre de
los afios 1998 y 1999 fueron auditadas por la firma Arthur Andersen y Cia., S. Com., con
domicilio en Madrid, calle Raimundo Fernandez Villaverde, n® 65, y C.I.F. D-79104469,
que figura inscrita en el Registro Oficial de Auditores de Cuentas (ROAC) con el nimero
de inscripcion S-0692.

Las Cuentas Anuales correspondientes a los Ejercicios 1998 y 1999, junto con sus
respectivos Informes de Gestion e Informes de Auditoria, fueron depositados en la
C.N.M.V.

En el caso de BANCO BILBAO VIZCAYA, S.A., se hace constar que los Informes de
Auditoria correspondientes a los dos ejercicios citados fueron favorables.

En lo que se refiere a BANCO BILBAO VIZCAYA, S.A. y su Grupo Consolidado, los
Informes de Auditoria correspondientes a los Ejercicios 1998 y 1999 contienen una
salvedad relativa a la amortizacién anticipada de determinados fondos de comercio, que
se reproducen integramente a continuacion:

Salvedad al Ejercicio 1998

“En los ejercicios 1998 y 1997, el Grupo ha amortizado anticipadamente determinados fondos
de comercio originados en la adquisicion de bancos y sociedades latinoamericanos (Notas 2.g
y 12). La amortizacion asi realizada no estd basada en evoluciones negativas de las
correspondientes inversiones, sino Unicamente en la aplicacion de criterios de prudencia. Si la
amortizacién de dichos fondos de comercio se hubiera efectuado en base a un periodo de
cinco afios que, en las circunstancias actuales, consideramos es el periodo minimo durante el
cual mantienen su efectividad y contribuyen a la obtencion de ingresos para el Grupo, el gasto
por amortizacién de los ejercicios 1998 y 1997 habria sido inferior al registrado en 47.000 y
48.000 millones de pesetas respectivamente. En consecuencia, el efecto acumulado al 31 de
diciembre de 1998 de este exceso de amortizacion, que asciende a 95.000 millones de
pesetas, incrementaria, de acuerdo con la normativa vigente, el resultado atribuido al Grupo
en el ejercicio 1998.”

Salvedad al Ejercicio 1999

“En los ejercicios 1999 y 1998, asi como en ejercicios anteriores, el Grupo ha amortizado
anticipadamente determinados fondos de comercio originados en la adquisicion de bancos y
sociedades latinoamericanos. La amortizacion asi realizada no estd basada en evoluciones
negativas de las correspondientes inversiones, sino Unicamente en la aplicacion de criterios
de prudencia. Si la amortizacion de dichos fondos de comercio se hubiera efectuado en base
a un periodo de cinco afios que en las circunstancias actuales, consideramos es el periodo
minimo durante el cual mantienen su efectividad y contribuyen a la obtencién de ingresos
para el Grupo, el gasto por amortizacion del fondo de comercio de consolidacién de los
ejercicios 1999 y 1998 habria sido inferior al registrado en 34.000 y 47.000 millones de
pesetas, respectivamente. En consecuencia, el efecto acumulado al 31 de diciembre de 1999
de este exceso de amortizacién, que asciende a 129.000 millones de pesetas (de los que
95.0000 millones de pesetas corresponden a ejercicios anteriores), incrementaria, de acuerdo
con la normativa vigente, el resultado atribuido al Grupo en el ejercicio 1999”.
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ARGENTARIA

Las Cuentas Anuales de ARGENTARIA, CAJA POSTAL Y BANCO HIPOTECARIO, S.A.
y las Cuentas Anuales de su Grupo Consolidado correspondientes a los Ejercicios
terminados el 31 de diciembre de los afios 1998 y 1999, también fueron auditadas por la
firma Arthur Andersen y Cia., S. Com., con domicilio en Madrid, calle Raimundo
Fernandez Villaverde, n°® 65, y C.I.LF. D-79104469, que figura inscrita en el Registro
Oficial de Auditores de Cuentas (ROAC) con el niumero de inscripcién S-0692.

Las Cuentas Anuales mencionadas en el parrafo anterior, con sus respectivos Informes
de Gestidn e Informes de Auditoria, fueron depositados en la C.N.M.V.

El Informe de Auditoria correspondiente al Ejercicio 1998 es favorable. En los que se
refiere al Ejercicio 1999, el Informe de Auditoria de Argentaria y su Grupo Consolidado
contiene una salvedad, relativa a la amortizacién anticipada del Fondo de Comercio
originado en la adquisicion de participaciones en el capital de sociedades, realizadas en
Ejercicios anteriores:

Salvedad al Ejercicio 1999:

“Durante el ejercicio 1998, el grupo amortizd anticipadamente fondos de comercio originados
en las adquisiciones de participaciones en el capital de sociedades realizadas durante dicho
ejercicio y el precedente. La amortizacion asi realizada estaba basada Unicamente en la
aplicacion del principio de prudencia valorativa ya que no se estima una evolucién negativa de
las correspondientes inversiones. Si la amortizacion de los fondos de comercio
correspondientes a las inversiones que, en funcion de la informacion disponible, contribuiran a
la obtencion de ingresos para el Grupo, se hubiese efectuado en cinco afios, el gasto de
amortizacién del fondo de comercio de consolidacion en 1999 habria sido superior al
registrado en 8.000 millones de pesetas, una vez considerado su efecto fiscal. El efecto
acumulado al 31 de diciembre de 1999 del exceso de amortizacion de fondos de comercio
gue asciende, neto de su efecto fiscal, a 9.000 millones de pesetas, deberia registrarse, de
acuerdo con la normativa vigente, por corresponder a ejercicios anteriores, incrementando el
capitulo “Beneficios Extraordinarios” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del
ejercicio 1999 adjunta, y, por tanto, el resultado del ejercicio atribuido al Grupo.”

BBVA

Las Cuentas Anuales de BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA, S.A. y las Cuentas
Anuales de su Grupo Consolidado correspondientes al ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2000 también han sido auditadas por la firma Arthur Andersen y Cia., S.
Com., con domicilio en Madrid, calle Raimundo Fernandez Villaverde, n® 65, y C.I.F. D-
79104469, que figura inscrita en el Registro Oficial de Auditores de Cuentas (ROAC) con
el nimero de inscripcion S-0692.

Las Cuentas Anuales correspondientes al ejercicio 2000, junto con su respectivos
Informe de Gestidn e Informe de Auditoria, han sido depositados en la C.N.M.V.

En el caso de BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA, S.A., se hace constar que el
Informe de Auditoria correspondiente al ejercicio citado han sido favorable.

En lo que se refiere a BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA, S.A. y su Grupo
Consolidado, el Informe de Auditoria correspondiente al Ejercicio 2000 contiene una
salvedad relativa a la amortizacion anticipada de determinados fondos de comercio, que
se reproducen integramente a continuacion:
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Salvedad al Ejercicio 2000

“En ejercicios anteriores, el Grupo amortiz6 anticipadamente determinados fondos de
comercio originados en la adquisicion de bancos y sociedades latinoamericanos. La
amortizacién asi realizada no se basé en evoluciones negativas de las correspondientes
inversiones, sino Unicamente en la aplicacion de criterios de prudencia. Si la amortizacién de
dichos fondos de comercio se hubiera efectuado en base a un periodo de cinco afios que, en
las circunstancias actuales, consideramos es el periodo minimo durante el cual mantienen su
efectividad y contribuyen a la obtencién de ingresos para el Grupo, el gasto por amortizacion
del fondo de comercio de consolidacién del ejercicio 2000 habria sido superior al registrado
en 43.000 millones de pesetas, aproximadamente. El efecto acumulado al 31 de diciembre
de 2000 del exceso de amortizacion de fondos de comercio, que asciende a 86.000 millones
de pesetas y procede de ejercicios anteriores, incrementaria, de acuerdo con la normativa
vigente, el resultado atribuido al Grupo en el ejercicio 2000".
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CAPITULO I

EL EMISOR Y SU CAPITAL

IDENTIFICACION Y OBJETO SOCIAL

3.1.1 Razo6ny Domicilio social

Razon social: Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A.
Domicilio social: San Nicolas, 4 - 48005-Bilbao
C.ILE.: A-48265169

C.N.A E. N° 65121

3.1.2 Objeto Social

El objeto social del Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A., de acuerdo con el art. 3 de sus
Estatutos, es el siguiente:

“El Banco tiene por objeto la realizacion de toda clase de actividades, operaciones,
actos, contratos y servicios propios del hegocio de Banca o que con él se relacionen di-
recta o indirectamente, permitidos o no prohibidos por las disposiciones vigentes y acti-
vidades complementarias.

Se comprenden también dentro de su objeto social la adquisicidn, tenencia, disfrute y
enajenacion de titulos valores, oferta publica de adquisicion y venta de valores, asi
como toda clase de participaciones en cualquier Sociedad o empresa”.

INFORMACIONES LEGALES

3.2.1 Datos de constitucion e inscripcion

El Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. surge de la fusién del Banco Bilbao Vizcaya, S.A.
y de Argentaria, Caja Postal y Banco Hipotecario, S.A.:

Banco Bilbao Vizcaya, S.A., se constituydé mediante escritura publica otorgada ante el
Notario de Bilbao, Don José Maria Arriola Arana con fecha de 1 de octubre de 1988,
numero 4.350 de protocolo, habiendo adaptado sus estatutos de la vigente Ley de So-
ciedades Anonimas en virtud de escritura otorgada ante el mismo Notario con fecha de
22 de marzo de 1990 e inscrita en el Registro Mercantil de Vizcaya, al tomo 2227 ge-
neral, folio 49, hoja nimero BI-172, inscripcion 1562, La Sociedad tiene su domicilio en
Bilbao, Plaza de San Nicolas numero 4. El C.I.F. de la sociedad es A-48/265169.
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= Argentaria, Caja Postal y Banco Hipotecario, S.A., se constituyd con la denominacion
de Corporacion Bancaria de Espafa, S.A., mediante escritura publica otorgada ante el
Notario de Madrid, Don Emilio Garrido Cerd4, con fecha de 27 de mayo de 1991, con
el nimero 1.119 de su protocolo, e inscrita en el registro Mercantil de Madrid al tomo
1116, folio 1, hoja 21.228, inscripcion 12, con domicilio social se encuentra en Madrid,
Paseo de Recoletos, numero 10 y C.I.LF. A-80-041106. En virtud de fusion por absor-
cién de las entidades Banco Exterior de Espafia, S.A., Banco Hipotecario de Espafia,
S.A. y Caja Postal, S.A., por parte de Corporacion Bancaria de Esparfia, S.A., segln
resulta de escritura otorgada ante el Notario de Madrid Don José Luis Martinez Gil el
dia 30 de setiembre de 1998, con el nimero 3363 de su protocolo, cambi6é su denomi-
nacion por la de Argentaria, Caja Postal y Banco Hipotecario, S.A., quedando inscrita
en el Registro Mercantil de Madrid en el tomo 12.221, folio 178, seccion 8, hoja niumero
21.228, inscripciones1572 y 1582,

La fusion de Banco Bilbao Vizcaya, S.A. y Argentaria, Caja Postal y Banco Hipotecario,
S.A,, se realiz6 mediante absorcion del segundo por el primero, con la transmision en blo-
que de todo el Activo y el Pasivo de la sociedad absorbida, que adquirié y asumio a titulo
de sucesion universal la sociedad absorbente, subrogandose ésta en todos los derechos y
obligaciones de la absorbida, quedando ésta disuelta y extinguida sin liquidacion.

La sociedad absorbente quedd subrogada en todas las relaciones juridicas y de hecho, de
la sociedad absorbida que, en igual posicién que ésta, son continuadas por la sociedad
absorbente, cuya sucesion en todo tipo de derechos y obligaciones o relaciones de hecho
de que fuera titular la sociedad disuelta es tenida por eficaz a todos los efectos respecto a
terceros, con la sola acreditacion documental de la inscripcion de la escritura de fusion, o
copia autorizada, o testimonio parcial de la escritura publica de fusion o certificacion del
Registro Mercantil.

La escritura de fusién fue otorgada el 25 de enero de 2000 por el Notario de Bilbao, D. Jo-
sé M2 Arriola y Arana, inscrita en el registro Mercantil de Vizcaya el 28 de enero de 2000 al
tomo 3858, folio 1, Hoja n° BI-17 A, Inscripcion 10352, Seccion General de Sociedades.

Testimonio de la mencionada escritura de fusion por absorcion fue entregado en la Comi-
sion Nacional del Mercado de Valores, a los efectos oportunos.

El Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A., figura inscrito en el Registro Especial de Bancos
y Banqueros del Banco de Espafia, con el n® 3, siendo su nimero de codificacion el 182.

La duracién de la vida social se considera indefinida, de acuerdo con el art. 4 de sus Es-
tatutos, que se transcribe a continuacion: "La duracion de la Sociedad ser& indefinida, pu-
diendo iniciar sus operaciones en la fecha de formalizacion de la escritura publica funda-
cional".

Los Estatutos Sociales, estan a disposicion del publico y pueden ser consultados en el
domicilio social, sito en Bilbao, Plaza de San Nicolas, 4.

3.2.2 Formajuridicay legislacion especial

El Banco Bilbao Vizcaya Argentaria esta constituido bajo la forma juridica de Sociedad

Anoénima, por lo que le es de aplicacion la legislacion correspondiente, asi como la norma-
tiva del Banco de Espafia por las caracteristicas de su actividad.
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INFORMACIONES SOBRE EL CAPITAL

3.3.1 Importe nominal

El capital social del Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A., totalmente suscrito y desem-
bolsado, asciende a 1.565.967.501,07 euros, en el momento de confeccion del presente
folleto.

3.3.2 No aplicable

3.3.3 Clases y series de acciones

A la fecha de redactar el presente folleto, el capital social del Banco Bilbao Vizcaya Ar-
gentaria, S.A. esta representado por 3.195.852.043 acciones nominativas totalmente de-
sembolsadas, de 0,49 euros de valor nominal cada una. Todas ellas de una misma clase y
serie, con los mismos derechos politicos y econémicos.

De conformidad con la legislacion vigente, las acciones de la Sociedad estan representa-
das mediante anotaciones en cuenta, habiendo quedado establecido un Registro Contable
de primer nivel en el Servicio de Compensacion y Liquidacion de Valores, con domicilio en
Madrid, calle Orense, 34 y un registro contable individualizado en cada Entidad Depositaria
adherida al sistema de anotaciones en cuenta.

La totalidad de las acciones que integran el capital social estan admitidas a cotizacion en
las cuatro Bolsas espafiolas (Madrid, Bilbao, Barcelona y Valencia), a través del Sistema
de Interconexion Bursatil (Mercado Continuo). Las acciones del Banco Bilbao Vizcaya Ar-
gentaria, S.A. cotizan también en las Bolsas internacionales de Frankfurt, Zurich, Londres y
Milan.

Ademas, las acciones BBVA, representadas mediante ADSs (American Depositary Share),
estan admitidas a cotizacion en la Bolsa de Nueva York.

Cada ADS representa una accién BBVA. EIl Bank of New York actda como Banco Depo-
sitario y emite ADRs (American Depositary Receipts), representativos de los ADS.

Cada ADR puede ser el justificante o comprobante de uno o varios ADS, es decir, de una o
varias acciones BBVA.

Cualquier valor emitido por un no residente en U.S.A., s6lo podra ser negociado en aquel
mercado, a través del sistema de ADRs.

3.3.4 Operaciones del capital social en los ultimos tres afios

En el cuadro que se incluye a continuacion se detallan las ampliaciones de capital llevadas
a cabo por la Sociedad durante los tres Gltimos afios:
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Fecha

Operacién

N° Acciones

Valor
Nominal

Capital

31.03.98

Ampliacién de capital de 53.929.460 pesetas con una
prima de emisién de 385.606.010 pesetas, mediante la
emision de 207.421 acciones.

676.548.529

260

175.902.617.540 ptas.

30.04.98

Ampliacién de capital de 10.551.320 pesetas con una
prima de emision de 76.005.216 pesetas, mediante la
emision de 40.582 acciones.

676.589.111

260

175.913.168.860 ptas.

30.05.98

Ampliacién de capital de 71.649.500 pesetas, con una
prima de emisién de 518.486.095 pesetas, mediante la
emision de 275.575 acciones.

676.864.686

260

175.984.818.360 ptas.

30.06.98

Ampliacién de capital de 33.496.580 pesetas con una
prima de emisién de 244.485.095 pesetas, mediante la
emision de 128.833 acciones.

676.993.519

260

176.018.314.940 ptas.

07.07.98

Ampliacién de capital de 894.602.020 pesetas con una
prima de emision de 26.057.004.221 pesetas, mediante
la emision de 3.440.777 acciones destinadas a los
titulares de acciones con voto del Banco Ganadero, S.A.
(Colombia) que acudieran a la O.P.A. realizada por el
BBV sobre el citado valor.

680.434.296

260

176.912.916.960 ptas.

11.07.98

Reduccion de capital mediante disminucion del valor
nominal de 260 a 250 pesetas con devolucion de apor-
taciones.

Aumento de capital social en 13.608.685.920 pesetas
con cargo a la Reserva por Prima de Emision, sin modi-
ficar el nimero de acciones.

Desdoblamiento de las acciones en circulaciéon en la
proporcion de tres acciones nuevas, de 90 pesetas de
valor nominal cada una, por cada accién antigua.

680.434.296

250

170.108.574.000 ptas.

680.434.296

270

183.717.259.920 ptas.

2.041.302.888

90

183.717.259.920 ptas.

30.07.98

Ampliacién de capital de 43.538.130 pesetas con una
prima de emisién de 298.913.451 pesetas, mediante la
emision de 483.757 acciones.

2.041.786.645

90

183.760.798.050 ptas.

30.09.98

Ampliacién de capital de 81.973.530 pesetas con una
prima de emisién de 568.140.320 pesetas, mediante la
emision de 910.817 acciones.

2.042.697.462

90

183.842.771.580 ptas.

30.10.98

Ampliaciéon de capital de 13.235.490 pesetas con una
prima de emisi6n de 92.076.363 pesetas, mediante la
emision de 147.061 acciones.

2.042.844.523

90

183.856.007.070 ptas.

30.11.98

Ampliacién de capital de 38.835.990 pesetas con una
prima de emisién de 272.589.814 pesetas, mediante la
emision de 431.511 acciones.

2.043.276.034

90

183.894.843.060 ptas.

18.01.99

Redenominaciéon en euros del capital y su ajuste al
céntimo mas proximo, de conformidad con la Ley
46/1998, de 17 de diciembre sobre introduccién del
Euro, de modo que se sitta el nominal de cada accion
en 0,54 euros y se constituye una reserva indisponible
de 309.678.916,019241 pesetas.

2.043.276.034

0,54 euros

1.103.369.058,36 euros

30.03.99

Ampliacién de capital de 17.750.502,54 euros para
atender compromisos con la plantilla mediante emision
de 32.871.301 acciones ordinarias, de 0,54 euros de
valor nominal. Las nuevas acciones fueron emitidas a
2,14 euros, de los que 0,54 euros constituyen su valor
nominal y 1,60 euros, la prima de emision. Emisién
suscrita y totalmente desembolsada por LA CAIXA, con
el compromiso de no utilizar los derechos politicos que
se desprendan de las acciones.

2.076.147.335

0,54 euros

1.121.119.560,90 euros

30.04.99

Ampliacién de capital de 1.817.109,72 euros, mediante
emision de 3.365.018 acciones de 0,54 euros de valor
nominal, para atender al canje de 17.390 Bonos “Serie
A"

2.079.512.353

0,54 euros

1.122.936.670,62 euros

31.05.99

Ampliacién de capital de 38.139,12 euros, mediante
emision de 70.628 acciones de 0,54 euros de valor
nominal, para atender al canje de 365 Bonos “Serie A”.

2.079.582.981

0,54 euros

1.122.974.809,74 euros
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Fecha

Operacién

N° Acciones

Valor
Nominal

Capital

1.07.99

Ampliacién de capital de 10.681.258,32 euros, mediante
emision de 19.780.108 acciones de 0,54 euros de valor
nominal, destinadas a atender la contraprestacion por la
toma indirecta de control por parte del BBV, del 41,17%
del capital de AFP Provida, S.A.

2.099.363.089

0,54 euros

1.133.656.068,06 euros

1.07.99

Ampliacién de capital de 7.368.580,26 euros, mediante
emision de 13.645.519 acciones de 0,54 euros de valor
nominal, destinadas a atender la contraprestacion por la
toma de control por parte del BBV, del 100% de las
Sociedades Consolidar Administradora de Fondos de
Jubilaciéon y Pensiones, S.A., Consolidar Cia. de Segu-
ros de Vida, S.A. y Consolidar Seguros de Retiro, S.A.

2.113.008.608

0,54 euros

1.141.024.648,32 euros

14.07.99

Reduccion del capital social en 42.640.172,16 €, me-
diante disminucion en 2 céntimos de euro, del valor
nominal de las 2.113.008.608 acciones integrantes del
capital social.

2.113.008.608

0,52 euros

1.098.764.476,16 €

30.09.99

Ampliaciéon de capital de 117.726,96 euros, mediante
emision de 226.398 acciones de 0,52 euros de valor
nominal, para atender al canje de Bonos “Serie A”.

2.113.235.006

0,52 euros

1.098.882.203,12 euros

28.01.00

Ampliacién de capital de 424.985.377,96 euros, me-
diante emisi6n de 817.279.573 acciones de 0,52 euros
de valor nominal, para atender la fusion por absorcién
de Argentaria.

2.930.514.579

0,52 euros

1.523.867.581,08 euros

31.03.00

Ampliacién de capital: 13.080,60 euros, mediante la
emision de 25.155 acciones de 0,52 euros para atender
la conversion de bonos subordinados “Serie A”.

2.930.539.734

0,52 euros

1.523.880.661,68 euros

31.03.00

Ampliacién de capital: 30.330,56 euros, mediante la
emision de 58.328 acciones de 0,52 euros para atender
la conversion de bonos “Serie A”.

2.930.598.062

0,52 euros

1.523.910.992,24 euros

24.04.00

Reduccion del capital social en 87.917.941,86 €, me-
diante disminucion en 3 céntimos de euro, del valor
nominal de las 2.930.598.062 acciones integrantes del
capital social.

2.930.598.062

0,49 euros

1.435.993.050,38 euros

23.05.00

Oferta publica de suscripcion de 200.000.000 de accs..

3.130.598.062

0,49 euros

1.533.993.050,38 euros

31.05.00

Ampliacién de capital: 10.568,81 euros, mediante la
emision de 21.569 acciones de 0,49 euros para atender
la conversion de bonos subordinados “serie A”.

3.130.619.631

0,49 euros

1.534.003.619,19 euros

6.06.00

Ampliacién de capita: 9.800.000 euros, mediante la
emision de 20 millones de acciones de 0,49 euros
nominales cada una (green shoe).

3.150.619.631

0,49 euros

1.543.803.619,19 euros

9.06.00

Ampliacién de capital: 952.299,32 euros, mediante la
emisién de 1.943.468 acciones, de 0,49 euros de valor
nominal cada una, para atender la fusion por absorcion
de Banca Catalana y de Banco de Alicante.

3.152.563.099

0,49 euros

1.544.755.918,51 euros

27.07.00

Ampliacién de capital: 22.775,69 euros, mediante la
emision de 46.481 acciones, de 0,49 euros, para aten-
der la conversion de bonos subordinados “serie A”.

3.152.609.580

0,49 euros

1.544.778.694,20 euros

8.09.00

Ampliacién de capital: 40.070,24 euros, mediante la
emision de 81.776 acciones, de 0,49 euros de valor
nominal cada una, para atender la fusion por absorcion
de Banco del Comercio y de Banco de Negocios
Argentaria.

3.152.691.356

0,49 euros

1.544.818.764,44 euros

31.10.00

Ampliacién de capital: 1.034.277,30 euros, mediante la
emision de 2.110.770 acciones, de 0,49 euros de valor
nominal cada una, para atender la conversion de bonos
subordinados “serie A”.

3.154.802.126

0,49 euros

1.545.853.041,74 euros
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Valor

L. o . .
Fecha Operacion N° Acciones Nominal Capital
Ampliacién de capital: 20.114.459,33 euros, mediante la
30.11.00 | €Mision de 41.049.917 acciones, de 0,49 euros de valor 3.195.852.043 | 0,49 euros | 1.565.967.501,07 euros

nominal cada una, para atender la conversion de bonos
subordinados “serie A”.

3.3.5 Obligaciones convertibles, canjeables o con “warrrants”. Participaciones

preferentes (“preference shares”)

% Obligaciones convertibles y/o canjeables

En la fecha de presentar este folleto, Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. tiene en
circulacion una uUnica emision de Bonos Subordinados Convertibles y/o Canjeables
BBV “Serie A”

Esta emisioén, por importe de 250 millones de U.S. $ fue realizada por el Banco Bil-
bao Vizcaya, S.A., el 26 de junio de 1996 con base en el acuerdo tomado por la
Junta General de Accionistas celebrada el 24 de febrero de 1996, por un importe
maximo equivalente a 50.000 millones de pesetas, para su exclusiva colocacién en
los Paises Bajos, sin que fueran ni emitidos, ni comercializados, ni negociados es-
tos Bonos en territorio nacional.

Por todo ello, la "Serie A" resultd excluida del ambito de aplicacion de la Ley
24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, siendo de aplicacion la legislacion
de los Paises Bajos, salvo en lo relativo a subordinacién, conversion y Sindicato de
Bonistas, que se regira por la legislacion espariola.

Las condiciones de esta Emisidon prevén una opcién de conversién y/o canje men-
sual segun la cual, el Banco emisor adjudicara o, en su caso, entregara antes del
ultimo dia de cada mes, las acciones que correspondan a los titulares de los Bonos
que hayan ejercitado su derecho de Conversion y/o Canje en el periodo compren-
dido entre el dia 18 del mes precedente y el dia 17 del mes en curso, salvo el mes
de agosto. En consecuencia, el periodo de peticion de conversion y/o canje que se
inicie el 18 de julio de cada afio finalizara el 17 de setiembre del mismo afio.

BBVA se reserva el derecho de optar cada mes entre la Conversién o el Canje,
adjudicando (en caso de conversion) al titular de los Bonos acciones propias emiti-
das al efecto que daran derecho a los dividendos generados desde el primero de
enero del ejercicio en que se emitan, siempre que la fecha de pago de tales divi-
dendos sea posterior a la emision de dichas acciones.

En caso de Canje, BBVA entregara al titular de los Bonos acciones propias ya en
circulacion que concederan todos los derechos politicos y econémicos.

A efectos de Conversién o Canje, los Bonos se valorardn a un tipo de cambio fijo
de 128,37 pesetas por dolar USA y las Acciones a 663,4 pesetas.

En caso de que los tenedores de los bonos no ejercieran el derecho de canje o
conversion, al vencimiento o amortizacion anticipada recibirdn una prima creciente
entre el 15,548% para la primera fecha posible de amortizacion (12 de junio de
2001) y el 36,646% para la fecha de vencimiento definitivo (12 de julio de 2006).

En el cuadro que se incluye a continuacion se recogen los ejercicios de can-
je/conversion que se han efectuado en esta emision:
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Amortizado Acciones entregadas
Fecha
N° Bonos Importe US$ Viejas Nuevas

23-05-97 50 50.000 1.071 -
19-06-97 50 50.000 1.071 -
30-07-97 138.054 138.054.000 - 8.893.008
26-09-97 42,511 42.511.000 2.738.425
27-10-97 10.765 10.765.000 693.446 -
24-11-97 2.548 2.548.000 164.134 -
22-12-97 1.308 1.308.000 84.256 -
22-01-98 1.810 1.810.000 116.593 -
26-02-98 2.320 2.320.000 149.447 -
31-03-98 3.220 3.220.000 - 207.421
30-04-98 630 630.000 - 40.582
30-05-98 4.278 4.278.000 - 275.575
30-06-98 2.000 2.000.000 - 128.833
30-07-98 2.500 2.500.000 - 483.757
30-09-98 4.707 4.707.000 - 910.817
30-10-98 760 760.000 - 147.061
30-11-98 2.230 2.230.000 - 431.511
30-12-98 30 30.000 585 -
28-02-99 110 110.000 21.285 -
31-03-99 10 10.000 1.935 -
30-04-99 17.390 17.390.000 - 3.365.018
31-05-99 365 365.000 - 70.628
30-09-99 1.170 1.170.000 - 226.398
30-11-99 1.710 1.710.000 330.889 -
31-03-00 130 130.000 25.155
30-04-00 400 400.000 77.401
30-09-00 970 970.000 187.697
31-10-00 125 125.000 24.187

TOTALES 242.151 242.151.000 4,592.422 15.205.764

Tras estas operaciones, el importe vivo en circulacion de la mencionada emision es

de 7.849.000 US$.

Como hipétesis de trabajo, en el momento actual, si la totalidad del importe vivo de
esta emisién, es decir los 7.849 Bonos pendientes de amortizar ejercitaran la op-
cion de canje/conversion y la Sociedad emisora decidiese dar acciones nuevas, se-
ria necesario una ampliacion de capital de 1.518.806 acciones BBVA, teniendo en
cuenta el cambio fijo del Bono (128,37 ptas. Por US $) y de la Accién (663,4 ptas.)
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% Participaciones preferentes (“preference shares”)

A la fecha del presente Folleto, el Grupo BBVA tiene en circulacién las siguientes emi-
siones de preference shares garantizadas por Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A.

Emisor Serie | Afio |Divisa Importe Tipo

Interés
BBVA Privanza International (Gibraltar) Ltd A 1991 | USD 345.000.000 9,75%
BBVA Privanza International (Gibraltar) Ltd B 1992 | USD 100.000.000 9,00%
BBVA Privanza International (Gibraltar) Ltd C 1993 | USD 248.250.000 8,00%
BBVA Privanza International (Gibraltar) Ltd D 1997 | USD 70.000.000 7,76%
BBVA Privanza International (Gibraltar) Ltd E 1997 | USD 250.000.000 8,00%
BBVA International Limited A 1998 | USD 350.000.000 7,20%
BBVA International Limited B 1998 | EUR 700.000.000 6,24%
BBVA International Limited C 1999 | EUR | 1.000.000.000 5,76%
BBVA Capital Funding Limited Class A | 1995 | DEM 52.250.000 9,00%
BBVA Capital Funding Limited ClassB | 1995 | DEM 147.750.000 9,00%
BBVA Capital Funding Limited Class C | 1998 | USD 200.000.000 7,20%
BBVA Capital Funding Limited Class D | 1999 | DEM 500.000.000 6,35%
BBVA Preferred Capital Limited Series A| 1997 | USD 250.000.000 7,80%

Nota: El pago de dividendos de participaciones preferentes se recoge dentro del concepto de intereses mi-
noritarios en el apartado 4.3.7 — Otras cuentas de pasivo.

3.3.6. No aplicable

3.3.7. Capital autorizado

+ La Junta General de Accionistas de Banco Bilbao Vizcaya Argentaria , S.A. celebrada
el 17 de abril de 2000 acord¢ facultar al Consejo de Administracién, a tenor del art.
153, 1.b) y articulos concordantes de la Ley de Sociedades Andnimas, para aumentar
el capital social dentro del plazo legal de cinco afios, en una o varias veces, hasta la
cantidad total de 761.933.790 euros, bien mediante aumento del valor nominal de las
acciones existentes, bien mediante emisibn de nuevas acciones ordinarias,
privilegiadas o de cualquier otro tipo de las permitidas por la Ley, incluyendo acciones
rescatables hasta el limite legal, con o sin prima, con o sin voto y pudiendo fijar los
términos y condiciones del aumento de capital; determinar el valor nominal de las
acciones a emitir, las caracteristicas de las acciones y los eventuales privilegios que se
les confiriesen; la atribucion del derecho de rescate y sus condiciones, asi como el
ejercicio del mismo por la Sociedad. De conformidad con lo previsto en el articulo
159.2 de la Ley de Sociedades Andnimas, segun texto modificado por la Ley
50/1998, de 30 de diciembre, de Medidas Fiscales, Administrativas y de Orden
Social, se atribuye de modo expreso al Consejo de Administracién la facultad de
excluir, en todo o en parte, el derecho de suscripcion preferente en relacion con las
emisiones de acciones que sean objeto de delegacion, siempre que el valor nominal
de las acciones a emitir, mas, en su caso, la prima de emision, se corresponda con
el valor real que resulte del informe que elaboren los auditores de cuentas de la
Sociedad; de emitirse obligaciones convertibles con relacion de conversion fija y
caso de que sus tenedores se vieran afectados por la exclusion del derecho de
suscripcion preferente, debera preverse una formula de ajuste de dicha relacion que
permita compensar la eventual dilucion del importe del derecho de conversion.
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Hasta el momento de elaborar este folleto, el Consejo de Administracion no ha hecho
uso de esta delegacion.

« Por su parte, la Junta General de Accionistas del Banco Bilbao Vizcaya Argentaria,
S.A., celebrada el 10 de marzo de 2001, acord6 delegar en el Consejo de Administra-
cion, a tenor del art. 153 1.a) de la Ley de Sociedades Andnimas, la facultad de sefia-
lar, dentro del plazo de un afio, la fecha y condiciones no previstas por la Junta, de un
aumento de capital, por un importe de 782.983.750 euros, mediante emision de nuevas
acciones ordinarias, con idéntico valor nominal y contenido de derechos que las accio-
nes en circulaciéon a la fecha de su ejecucién, consistiendo el contravalor en nuevas
aportaciones dinerarias, pudiendo el Consejo abstenerse de llevar a cabo la ejecucion.

Al momento de confeccionar este folleto, el Consejo de Administracion no ha hecho
uso de esta facultad.

+« La Junta General celebrada el 17 de abril de 2000, acord6 facultar al Consejo de Ad-
ministracién, para que, previas las correspondientes autorizaciones administrativas y
de conformidad con la normativa vigente, pudiera emitir, durante el plazo maximo de
cinco afios a contar desde la citada Junta, en una o varias veces, hasta el importe
maximo de SEISCIENTOS MILLONES (600.000.000) de euros, o cantidad equiva-
lente en otra divisa, y con sujecion a la normativa en vigor que fuere de aplicacion,
obligaciones convertibles y/o canjeables en acciones del Banco Bilbao Vizcaya Ar-
gentaria, S.A., con derecho de suscripcidn preferente para los accionistas y titulares
de obligaciones convertibles pertenecientes a emisiones anteriores en los términos
establecidos en la Ley.

+« La misma Junta General acordd, ademas, facultar al Consejo de Administracion para
que previas las correspondientes autorizaciones administrativas y de conformidad con
la normativa vigente, pudiera emitir durante el plazo méaximo de 5 afios a contar desde
la citada Junta, en una o varias veces, hasta un importe maximo de 1.000 (MIL) millo-
nes de euros o cantidad equivalente en otra divisa y con sujecion a la normativa en vi-
gor que fuera de aplicacion, valores de renta fija convertibles y/o canjeables en accio-
nes del Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. con exclusion del derecho de suscrip-
cién preferente.

3.3.8. Condiciones Estatutarias para modificacion de capital
El articulo 6 de los Estatutos Sociales del Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. establece:

"El capital del Banco podra ser aumentado o disminuido por acuerdo de la Junta General
de Accionistas, sin perjuicio de lo establecido en el articulo 30, apartado c), de estos Esta-
tutos.

El aumento del Capital Social podra realizarse por emision de nuevas acciones o por ele-
vacion del valor nominal de las ya existentes. En ambos casos el contravalor del aumento
del capital podra consistir tanto en nuevas aportaciones, dinerarias o no dinerarias, al pa-
trimonio social, incluida la compensacion de créditos contra la sociedad, como en la trans-
formacion de reservas o beneficios que ya figuraban en dicho patrimonio.
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En los aumentos de capital social con emision de nuevas acciones, ordinarias o privilegia-
das, los antiguos accionistas y los titulares de obligaciones convertibles podran ejercitar,
dentro del plazo que a este efecto les conceda la Administracion de la Sociedad, que no
sera inferior a quince dias desde la publicacion del anuncio de la oferta de suscripcion de
la nueva emision en el Boletin Oficial del Registro Mercantil, el derecho a suscribir un nu-
mero de acciones proporcional al valor nominal de las acciones que posean o de las que
corresponderian a los titulares de obligaciones convertibles de ejercitar en ese momento la
facultad de conversion.

El derecho de suscripcion preferente sera transmisible en las mismas condiciones que las
acciones de las que derive. En aumentos de capital con cargo a reservas, la misma regla
sera de aplicacion a los derechos de asignacion gratuita de las nuevas acciones.

No habré lugar al derecho de suscripcion preferente cuando el aumento del capital se deba
a la conversion de obligaciones en acciones o a la absorcion de otra Sociedad o de parte
del patrimonio escindido de otra Sociedad, asi como cuando se trata de aportaciones no
dinerarias incluida la compensacion de créditos.

En los casos en que el interés de la Sociedad asi lo exija, la Junta General, al decidir el
aumento del capital, podra acordar, con los requisitos legalmente establecidos en el arti-
culo 159 de la Ley de Sociedades Anonimas, la supresion total o parcial del derecho de
suscripcion preferente”.

3.3.9 Maodificaciones de los Estatutos Sociales

La Junta General de Accionistas del Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A., celebrada el
pasado 10 de marzo de 2001 acordé modificar el articulo 23° de los Estatutos Sociales.

“Articulo 23°.- Derecho de asistencia

Podran asistir a las Juntas Generales de accionistas, tanto Ordinarias como Extraordina-
rias, los titulares de 500 o méas acciones que con cinco dias de antelacion, cuando menos,
a aquél en que haya de celebrarse la Junta, las tengan inscritas en el Registro Contable
correspondiente, de conformidad con la ley del Mercado de Valores, y demas disposicio-
nes aplicables, y que conserven al menos dicho nimero de acciones hasta la celebracion
de la Junta.

Los titulares de menor nimero de acciones podran agruparse hasta completar, al menos,
dicho nUmero, nombrando su representante.

A cada accionista con derecho de asistencia que lo solicite, se le entregara una tarjeta
nominativa en la que se indicara el nimero de acciones de las que sea titular.

Podran asistir los Directores, Gerentes y Técnicos de la Sociedad y de sus Participadas. El
Presidente de la Junta podra autorizar la asistencia de cualquier otra persona que juzgue
conveniente, si bien la Junta podra revocar dicha autorizacion”.
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3.3.10 Otros acuerdos adoptados en la Junta General de Accionistas del 10 de mar-
zo de 2001

Ademas de aprobar las Cuentas Anuales e Informe de Gestion del Banco y de su Grupo

Financiero Consolidado, la Junta General Accionistas del Banco Bilbao Vizcaya Argentaria,

S.A., tomo los siguientes acuerdos:

< Aumentar el capital social; por un importe nominal de 21.746.121,6 euros, mediante la
emision de nuevas acciones ordinarias, con exclusion del derecho de suscripcion pre-
ferente, para atender el canje de acciones establecido para la oferta publica de adqui-
sicion de acciones y American Depositary Shares de BBVA Francés, S.A., delegando
en el Consejo la facultad de sefalar la fecha en que el acuerdo debe llevarse a efecto,
Su ejecucion en todo o en parte, segun los resultados de la oferta pablica descrita, asi
como para determinar las condiciones de la ampliacién de capital no acordadas en la
Junta.

% Admisién a cotizacion oficial de las nuevas acciones; en las mismas Bolsas en las que
cotizan las restantes acciones en circulacion.

% Asimismo, la citada Junta acord6 delegar en el Consejo las facultades oportunas para
la solicitud de admisidn y exclusién a cotizacion de las acciones BBVA en Bolsas de
Valores extranjeras.

% Igualmente la mencionada Junta, de conformidad con el art. 75 y concordantes de la
Ley de Sociedades Andénimas (L.S.A.), acord6 autorizar a la Sociedad para que direc-
tamente o a través de cualquiera de sus sociedades filiales, y durante el plazo maximo
de 18 meses a partir de la celebracion de la citada Junta, pueda adquirir, en cualquier
momento y cuantas veces lo estime oportuno, acciones BBVA, por cualquiera de los
medios admitidos en Derecho, asi como a que pueda canjear o amortizar posterior-
mente las mismas.

AUTOCARTERA

Al 31 de diciembre de 2.000, el Banco y algunas sociedades consolidadas de caracter
instrumental poseian, en cobertura de diversos compromisos 9.223.424 accs., ( el 0,29%
del capital social en circulacion de Banco Bilbao Vizcaya Argentaria S. A.), siendo el valor
contable a esta misma fecha de 18.753 millones de pesetas. El promedio anual de auto-
cartera durante 2.000, fue de 3.255.523 acciones, es decir, el 0,10 % del capital,

Otras sociedades dependientes poseian, con caracter de inversion, el 0,04% del capital.

Los resultados netos obtenidos por operaciones con acciones propias durante el ejercicio
2000 ascendieron a 17.407 millones de pesetas.

A 28.2.2001 la cifra de autocartera de BBVA ascendia a 13.363.707 acciones, lo que su-
pone el 0,42% del capital social, segun se detalla en el cuadro que se incluye a continua-
cion:
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. BBV Argentaria
Fecha Sociedad N Accs, o % péﬁ’u“a?‘“" N Acos. % % péﬁ’u“a?‘“"
31.12.99 Corporacién General Financiera 220.000 0,01
31.12.99 | S.E.AAF. Sdad. Est. Y Andli. Financ., S.A. 197.855
31.12.99 Total 220.000 | 0,01 0,85 197.855 0,04 0,13
Fecha Sociedad - BBVA
N° Acciones % Autocartera
31.12..00 | BBVA 282.946 0,01
31.12.00 | Corporacién General Financiera 8.933.866 0,28
31.12.00 S.E.A.F. Sdad. Est. y Andli. Financ., S.A. - -
31.12.00 | Otros 6.612 -
31.12.00 Total 9.223.424 0,29
Fecha Sociedad - BBVA
N° Acciones % Autocartera
28.2.01 BBVA 8.649.853 0,27
28.2.01 Corporacion General Financiera 4.713.854 0,15
28.2.01 S.E.AF. Sdad. Est. y Andli. Financ., S.A. - --
28.2.01 Total 13.363.707 0,42

El movimiento y resultados netos de la autocartera de BBVA (el Banco y sus sociedades
instrumentales) durante el ejercicio 2000 y hasta el 28 de febrero de 2001, se recoge en el
siguiente cuadro:

BBV Argentaria
Plusvalias Plusvalias
Fecha Concepto | N2acciones afio 1999 : afio 1999
(MM de pesetas) N®acciones (MM de pesetas)
Saldo al 31.12.99 220.000 24.349 197.855 1.186
BBVA
Plusvalias
Fecha Concepto | N2acciones afio 2000
(MM de pesetas)
Compras 124.776.609
Al 31.12.00 Ventas 126.051.728
Total 17.407
Plusvalias
Fecha Concepto | N2acciones Enero 2001
(MM de pesetas)
Compras 28.779.473
Al 28.2.01 Ventas 24.632.578
Total 2.210
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Se incluye a continuacion cuadro del beneficio por accion del BBVA, referidos a los afios

1998, 1999 y 2000.

Afio 2000 Afio 1999 Afio 1998(*)
Capital social (millones de pesetas) 260.555 253.551 254.737
NuUmero de acciones (1) 3.196 2.931 2.861
Beneficio atribuido al Grupo 371.388 290.481 236.934
Beneficio por accion 121 100 83
Dividendo bruto por accion 60,4 48,5 40,7
Valor contable 691 479 461
Pay-out (dividendo/beneficio; %) 50,3 48,9 49,1
Cotizacion cierre ejercicio 2.637 2.353 2.225
P.E.R. (precio/beneficios; n° de veces) 21,8 23,5 26,8
Cotizacion/valor contable (n° de veces) 3,8 4,9 4.8
Rentabilidad por dividendos (dividendo/precio; %) 2,3 2,1 1,8

(1) El ndmero de acciones se ha ajustado considerando las operaciones de capital realizadas en 1998.

(*) Datos no auditados, tomados a partir de las cifras de BBV y Argentaria.

3.6. SOCIEDADES CONSOLIDABLES

El Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. es la sociedad matriz de un grupo de sociedades.

Se incluye a continuacién detalle de las sociedades dependientes consolidadas que com-
ponian, al 31 de diciembre de 2000 el Grupo BBVA.
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Millones de pesetas

% de capital que se posee Capital Reservas Resultado Valor Valor
neto Tebrico

Sociedad Actividad Directo Indirecto Total 31-12-00 31-12-00 Neto 2000 en libros Contable
ADMINIST. DE FONDOS PARA EL RETIRO-BANCOMER,S.A DE C.V. MEXICO SERV. FINANC. 11,20 BBVA BANCOMER, S.A. 51,00 100,00 2.927 24.029 6.763 87.105 33.719

FIDEICOMISO (MEXICO) 33,00

PROVIDA INTERNAC.,SA 4,80
ADMINIST. DE FONDOS DE PENSIONES PROVIDA(AFP PROVIDA)  CHILE SERV. FINANC. 10,27 BBVA PENSIONES CHILE 51,62 61,89 23.492 14.963 10.165 52.552 30.091
AEROCER, S.A. DE C.V. MEXICO SERVICIOS 0,00 BBVA BANCOMER, S.A. 100,00 100,00 2.346 2.914 65 2.563 5.325
AFP CRECER, S.A. EL SALVADOR SERV. FINANC. 0,00 ALGORTA, S.A. 0,08 62,08 5.617 3 27 2.407 3.506

ARG.PART.FINC.(APF) 23,08

BBV PENSIONES ENT.GE 19,70

CIDESSA UNO, S.L. 0,08

CONSULT.PENSION.BBV, 0,08

OCCIVAL, S.A. 0,08

PROVIDA INTERNAC.,SA 18,98
AFP HORIZONTE, S.A. PERU SERV. FINANC. 24,85 CORP.GRAL.FIN. 4,91 100,00 926 652 2.234 15.642 3.812

HOLDING CONTINENTAL 54,36

PROVIDA INTERNAC.,SA 15,88
AFP PREVISION BBV-ADM.DE FONDOS DE PENSIONES S.A. BOLIVIA SERV. FINANC. 75,00 BBV PENSIONES ENT.GE 5,00 80,00 836 186 91 689 890
AHORRO INTERCONTINENTAL, S.A. MADRID INMOB.INSTRUM. 0,00 BILB.VIZ.HOLD. 49,00 100,00 10 14 22 0 2

CIDESSA DOS, S.L. 49,00

INMOB.BERNAR 2,00
ALGORTA, S.A. BILBAO CARTERA 100,00 ---- 0,00 100,00 501 540 639 1.031 1.680
ALIMENTACION, S.A. DE BILBAO CARTERA 0,00 BANINBAO 0,00 100,00 4.410 5.084 455 0.948 9.949

CORP.ALIMENT.BEBI. 100,00
ALMACENES GENERALES DE DEPOSITO, S.A.E. DE BILBAO CARTERA 83,90 CORP.GRAL.FIN. 16,10 100,00 2.485 491 -505 1.581 2.471
ALTA VENTURES SOC.GEST.DE FONDOS CAPITAL RIESGO, S.A.  MADRID SERV. FINANC. 99,98 CIDESSA UNO, S.L. 0,02 100,00 50 46 42 50 138
ANCLA INVESTMENTS, S.A. PANAMA CARTERA 0,00 C.INT.HOLD. 100,00 100,00 2 18.361 4.844 1.355 23.207
APOYO MERCANTIL S.A. DE C.V. MEXICO INMOB.INSTRUM. 0,00 BBVA BCO.DE SERVICIO 100,00 100,00 136 0 1 0 137
AQUANETUN, S.A. MADRID CARTERA 100,00 ---- 0,00 100,00 1.128 391 128 1.262 1.647
ARAGON HOLDINGS LIMITED ISLAS GUERNSEY SERV. FINANC. 99,90 ---- 0,00 99,90 4.829 0 174 7.252 4.998
ARGENTARIA CARTERA DE INVERSION, SIMCAV MADRID CARTERA 96,34 ---- 0,00 96,34 7.172 10.730 -226 7.800 17.029
ARGENTARIA GESTION DE INVERSIONES, A.I.E. MADRID SERVICIOS 0,00 BBV PENSIONES ENT.GE 5,43 100,00 278 0 0 278 278

BBVA GESTIN.CAPITAL 92,87

GEST.PREVIS.Y PENSIO 0,99

S.GEST.FONDO PUBL.RE 0,71
ARGENTARIA GLOBAL FINANCE LTD CAYMAN, ISLAS SERV. FINANC. 100,00 ---- 0,00 100,00 0 7 0 0 7
ARGENTARIA INTERNACIONAL DE PANAMA, S.A. PANAMA SERV. FINANC. 0,00 BBVA PART.INTERN. SL 100,00 100,00 225 0 0 219 225
ARGENTARIA INTERNATIONAL SECURITIES, S.V.B. ESTADOS UNIDOS SDAD.DE VALO- 100,00 ---- 0,00 100,00 161 139 -148 161 152

RES

ARGENTARIA PARTICIPACIONES FINANCIERAS, S.A MADRID CARTERA 100,00 ---- 0,00 100,00 650 4.630 237 608 5.517
ARGENTARIA PARTICIPACIONES INMOBILIARIAS, S.A. MADRID INMOB.INSTRUM. 100,00 ---- 0,00 100,00 2.475 6.320 893 8.641 9.688
ARGENTARIA SERVICIOS, S.A. CHILE SERVICIOS 100,00 ---- 0,00 100,00 251 10 12 112 273
ARGENTARIA SISTEMAS INFORMATICOS,A.LE. MADRID SERVICIOS 100,00 ---- 0,00 100,00 17.320 3 -1.425 14.884 15.898
ARGENTARIA, S.A. MADRID CARTERA 100,00 ---- 0,00 100,00 10 1 -1 10 10
ASGARD ESTATES, LTD. REINO UNIDO INMOB.INSTRUM. 0,00 C.INT.HOLD. 100,00 100,00 1.600 1.476 -61 1.285 3.015
BANC INTERNACIONAL D'ANDORRA, S.A. ANDORRA BANCA 0,00 C.INT.HOLD. 51,00 51,00 7.056 29.123 18.298 2.584 27.783
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BANC INTERNACIONAL OF ANDORRA (CAYMAN) LTD. CAYMAN, ISLAS BANCA 0,00 BANC INTERNAC. D'AND 100,00 100,00 894 305 64 893 1.263
BANCA MORA, S.A. ANDORRA BANCA 0,00 BANC INTERNAC. D'AND 100,00 100,00 5.000 0
BANCO BILBAO VIZCAYA (DEUTSCHLAND), A.G. ALEMANIA BANCA 0,00 C.INT.HOLD.(NETHRL) 100,00 100,00 43 1.565 70 46 1.678
BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA (PANAMA), S.A. PANAMA BANCA 53,94 C.INT.HOLD. 44,81 98,75 5.132 13.099 3.258 6.425 21.220
BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA (PORTUGAL), S.A. PORTUGAL BANCA 9,52 C.INT.HOLD. 90,48 100,00 20.798 7.299 57 43.837 28.154
BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA BRASIL, S.A. BRASIL BANCA 100,00 ---- 0,00 100,00 97.201 11 6.715 117.534 103.927
BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA MAROC, S.A. MARRUECOS BANCA 100,00 ---- 0,00 100,00 2.185 69 108 1.876 2.362
BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA PUERTO RICO, S.A. PUERTO RICO BANCA 0,00 BBVA PR HOLDING CORP 100,00 100,00 24.804 25.241 5.126 24.804 55.171
BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA URUGUAY, S.A. URUGUAY BANCA 39,12 BBVA BCO.FRANCES,S.A 60,88 100,00 18.586 0 1.033 17.860 19.619
BANCO CONTINENTAL, S.A. PERU BANCA 0,00 CONTIDATA, S.A. 0,10 81,13 38.697 6.300 1.181 50.545 37.464
CONTINENTAL BOLSA 0,00
HOLDING CONTINENTAL 81,03
BANCO DE CREDITO LOCAL, S.A. MADRID BANCA 60,00 ---- 0,00 60,00 25.132 21.586 7.939 13.341 32.794
BANCO DE PROMOCION DE NEGOCIOS, S.A. VALENCIA BANCA 0,00 CART.INVS. 0,05 99,76 2.336 2.946 156 2513 5.425
CORP.GRAL.FIN. 99,63
CORP.INDUS.Y SERV.SL 0,04
GRELAR GALICIA, S.A. 0,04
SPORT CLUB 18, S.A. 0,00
BANCO DEPOSITARIO BBVA, S.A. MADRID BANCA 0,00 BANINBAO 9,63 100,00 900 1.415 4.807 265 7.122
CORP.GRAL.FIN. 90,37
BANCO FRANCES (CAYMAN), LTD CAYMAN, ISLAS BANCA 0,00 BBVA BCO.FRANCES,S.A 100,00 100,00 14.713 7.798 6.372 28.879 28.883
BBVA BCO.FRANCES,S.A 0,00
BANCO FRANCES INTERNACIONAL (BRASIL), S.A. BRASIL BANCA 0,00 BCO.BIL.VIZ.ARG.URUG 100,00 100,00 2.292 0 314 2519 2.606
BANCO INDUSTRIAL DE BILBAO, S.A. BILBAO BANCA 0,00 CORP.GRAL.FIN. 99,92 99,92 5.453 20.772 4.936 16.174 31.136
BANCO OCCIDENTAL, S.A. MADRID BANCA 49,43 CORP.GRAL.FIN. 50,57 100,00 1.935 357 70 2.318 2.362
BANCO PROVINCIAL OVERSEAS N.V. ANTILLAS HOLANDE-  BANCA 0,00 INV.BANPRO INTERN. 100,00 100,00 7.153 6 1.497 7.805 8.656
SAS
BANCO PROVINCIAL S.A. - BANCO UNIVERSAL VENEZUELA BANCA 52,63 INVERSIONES BAPROBA 0,02 52,65 22.889 58.125 19.788 66.520 53.072
PROV.VALO.CASA BOLSA 0,00
BANCOMER ASESORA DE FONDOS, S.A. DE C.V. MEXICO SERV. FINANC. 0,00 BBVA BANCOMER, S.A. 0,00 100,00 1 3 0 5 4
CASA BOLSA BBV-PROB. 100,00
BANCOMER ASSET MANAGEMENT INC. ESTADOS UNIDOS SERV. FINANC. 0,00 BANCOMER HOLD.CORPOR 100,00 100,00 1 0 0 1 1
BANCOMER FINANCIAL SERVICES INC. ESTADOS UNIDOS SERV. FINANC. 0,00 BBVA BANCOMER, S.A. 100,00 100,00 1.860 103 21 1.988 1.984
BANCOMER FOREING ECHANGE INC. ESTADOS UNIDOS SERV. FINANC. 0,00 BBVA BANCOMER, S.A. 100,00 100,00 358 28 67 452 453
BANCOMER HOLDING CORPORATION ESTADOS UNIDOS CARTERA 0,00 CASA BOLSA BBV-PROB. 100,00 100,00 481 172 209 576 862
BANCOMER PAYMENT SERVICES INC. ESTADOS UNIDOS SERV. FINANC. 0,00 BBVA BANCOMER, S.A. 100,00 100,00 89 7 2 98 98
BANCOMER SECURITIES INTERNATIONAL, INC. ESTADOS UNIDOS SERV. FINANC. 0,00 BANCOMER HOLD.CORPOR 90,00 100,00 1.252 192 233 632 1.677
BBVA BANCOMER, S.A. 5,00
CASA BOLSA BBV-PROB. 5,00
BANCOMER TRANSFER SERVICE ESTADOS UNIDOS SERV. FINANC. 0,00 BBVA BANCOMER, S.A. 100,00 100,00 536 1.850 371 2.761 2.757
BANINBAO DE INVERSIONES, S.A. MADRID CARTERA 0,00 BILB.VIZ.HOLD. 100,00 100,00 122 136 8 265 266
CIDESSA UNO, S.L. 0,00
BBV ADMINISTRADORA DE CARTOES LTDA. BRASIL SERV. FINANC. 0,00 BBV SERV. E NEGOC.LT 0,13 100,00 709 1 145 845 855
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BCO.BIL.VIZ,ARG.BRAS 99,87
BBV AMERICA, S.L. BILBAO CARTERA 100,00 ---- 0,00 100,00 73.340 128.742 -7 165.117 202.075
BBV BANCO DE FINANCIACION S.A. BILBAO BANCA 0,00 BBVA FACTORING 0,00 100,00 9.700 967 233 10.682 10.900
CORP.GRAL.FIN. 100,00
BBV BRASIL CIA. SECURITIZADORA DE CREDITOS FINANCEIROS BRASIL SERV. FINANC. 0,00 BBV SERV. E NEGOC.LT 46,61 100,00 3.458 1 41 3.496 3.500
BCO.BIL.VIZ,ARG.BRAS 53,39
BBV CORRETORA DE CAMBIO E VALORES MOBILIARIOS LTDA.  BRASIL SERVICIOS 0,00 BBV SERV. E NEGOC.LT 0,30 100,00 1.810 154 65 2.010 2.029
BCO.BIL.VIZ,ARG.BRAS 99,70
BBV FACTORING BRASIL SOCIED. FOMENTO COMERCIAL S/CLT BRASIL SERVICIOS 0,00 BBV SERV. E NEGOC.LT 0,18 100,00 16 0 0 8 16
MAYUTA, S.A. 99,82
BBV FUNDOS PORTUGAL SERV. FINANC. 0,00 BBVA (PRTG) 100,00 100,00 166 241 110 166 517
BBV GEST PORTUGAL SERV. FINANC. 0,00 BBVA (PRTG) 100,00 100,00 166 373 163 166 702
BBV GESTAO DE RECURSOS LTDA. BRASIL SERV. FINANC. 0,00 BCO.BIL.VIZ,ARG.BRAS 99,99 99,99 7 1 5 12 13
BBV GESTION DE CAPITALES, S.A. S.G.C. MADRID SERV. FINANC. 100,00 ---- 0,00 100,00 150 225 195 212 570
BBV LATINVEST INVESTMENT MANAGEMENT LTD. REINO UNIDO SERV. FINANC. 0,00 BBVA SECUR.HOLD.(UK) 100,00 100,00 63 0 0 23 63
BBV LATINVEST PRINCIPAL TRADING (JERSEY) LTD. REINO UNIDO SERV. FINANC. 0,00 BBV SECURITIES HOLDI 100,00 100,00 215 7.117 60 1.027 7.392
BBV LEASING BRASIL S.A. ARRENDAMENTO MERCANTIL BRASIL SERV. FINANC. 0,00 BBV SERV. E NEGOC.LT 0,30 100,00 5.933 0 1.102 5.348 7.035
BCO.BIL.VIZ,ARG.BRAS 99,70
BBV LEASING SOC. LOCACAO FINANCEIRA (PORTUGAL) PORTUGAL SERV. FINANC. 0,00 BBVA (PRTG) 100,00 100,00 622 446 79 622 1.147
BBV MIDAS, SOCIED. GESTORA PARTICIPACOES SOCIAIS, SA PORTUGAL SDAD.DE VALO- 0,00 BBVA (PRTG) 50,07 100,00 996 1.081 35 6.183 2.112
RES
BBVA BOLSA S.A., S.A 49,93
BBV PENSIONES, SA, ENTIDAD GESTORA FONDOS PENSIONES MADRID SERV. FINANC. 100,00 ---- 0,00 100,00 2.150 6.277 7.990 2.150 16.417
BBV PRIVANZA SERVICIOS PATRIMONIALES, S.L. MADRID SERV. FINANC. 0,00 BBVA PRIVANZA 80,00 100,00 1 41 7 0 49
BBVA PRIVANZA GESTOR 20,00
BBV SECURITIES HOLDINGS, S.A. BILBAO CARTERA 99,86 CART.INVS. 0,00 100,00 2.591 3.099 -2.161 577 3.529
CIDESSA UNO, S.L. 0,14
BBV SERVIGOS E NEGOCIOS LTDA. BRASIL SERVICIOS 0,00 BCO.BIL.VIZ,ARG.BRAS 93,70 100,00 3.694 612 -615 3.734 3.691
MAYUTA, S.A. 6,30
BBV SIGLO XXI, S.A. MADRID CARTERA 0,00 BILB.VIZ.HOLD. 100,00 100,00 10 2.540 -89 5 2.461
BBV TITULIZACION, S.A. SGFT MADRID SERV. FINANC. 70,00 BBVA PRIVANZA 10,00 100,00 350 8 125 350 483
BBVA SEGUROS, S.A. 20,00
BBV TRUST COMPANY (CAYMAN), LTD CAYMAN, ISLAS SERV. FINANC. 0,00 C.INT.HOLD. 100,00 100,00 89 0 -1 78 88
BBVA & PARTNERS, S.A. MADRID SERV. FINANC. 51,79 ---- 0,00 51,79 33 0 -22 17 6
BBVA BANCO BHIF, S.A. CHILE BANCA 55,68 ARAGON HOLDINGS LTD. 6,92 62,60 44.682 24.707 4.698 53.274 46.378
BBVA BANCO DE SERVICIOS, S.A. MEXICO BANCA 0,00 GRUPO FINAN.BANCOMER 100,00 100,00 67.456 28.656 1.983 68.574 98.095
BBVA BANCO FRANCES, S.A. ARGENTINA BANCA 0,00 BILB.VIZC.AMERICA BV 47,03 68,24 37.545 123.834 32.500 156.727 132.303
GESCA, S.A. 0,08
INVERSORA OTAR, S.A. 21,13
BBVA BANCO GANADERO, S.A. COLOMBIA BANCA 66,32 BILB.VIZC.AMERICA BV 17,98 85,56 7.173 74.906 -37.122 108.300 38.465
GANAD.CIA.SEG.VIDA,L 0,00
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GANADERA CIA.SEG.LA 0,02
INMOBILIAR.GANADERA 0,00
MAGUA HOLDINGS INC 0,50
ROYDON ASSOCIATES IN 0,74
BBVA BANCOMER SERVICIOS ADMINISTRATIVOS, S.A. DE C.V. MEXICO SERV. FINANC. 0,00 GFB SERVICIOS, S.A. 0,00 100,00 1 0 -1 0 0
GRUPO FINAN.BANCOMER 100,00
BBVA BANCOMER, S.A. DE C.V. MEXICO BANCA 0,00 GRUPO FINAN.BANCOMER 100,00 100,00 69.093 443.186 16.759 505.610 529.038
BBVA BOLSA S.V., S.A. BILBAO SDAD. VALORES 89,97 BILB.VIZ.HOLD. 10,03 100,00 1.147 39.989 11.203 6.605 52.339
CIDESSA UNO, S.L. 0,00
BBVA CAPITAL FUNDING, LTD. CAYMAN, ISLAS SERV. FINANC. 100,00 ---- 0,00 100,00 0 8 6.908 0 6.916
BBVA CAPITAL MARKETS OF PUERTO RICO, INC PUERTO RICO SERV. FINANC. 100,00 ---- 0,00 100,00 90 136 -70 566 156
BBVA COMMERCIAL PAPER, LIMITED CAYMAN, ISLAS SERV. FINANC. 100,00 ---- 0,00 100,00 2 0 0 2 2
BBVA E-COMMERCE, S.A. BILBAO SERV. FINANC. 100,00 ---- 0,00 100,00 9.983 0 168 9.983 10.151
BBVA FACTORING E.F.C., S.A. MADRID SERV. FINANC. 0,00 CIDESSA UNO, S.L. 0,00 100,00 2.493 12.114 479 11.393 15.086
CORP.GRAL.FIN. 100,00
BBVA FINANCE (DELAWARE) INC. ESTADOS UNIDOS SERV. FINANC. 100,00 ---- 0,00 100,00 27 67 7 27 101
BBVA FINANCE (UK), LTD. REINO UNIDO SERV. FINANC. 0,00 C.INT.HOLD. 100,00 100,00 600 1.185 135 553 1.920
BBVA FINANCE SPA. ITALIA SERV. FINANC. 100,00 ---- 0,00 100,00 773 25 62 773 860
BBVA GESTINOVA CAPITAL S.G.l.I.C.,S.A MADRID SERV. FINANC. 100,00 ---- 0,00 100,00 2.010 402 4.908 1.850 7.320
BBVA GESTION,SOCIEDAD ANONIMA, SGIIC MADRID SERV. FINANC. 17,00 CORP.GRAL.FIN. 83,00 100,00 356 21.468 41.267 1.903 63.091
BBVA GLOBAL FINANCE LTD. CAYMAN, ISLAS SERV. FINANC. 100,00 ---- 0,00 100,00 0,2 444 59 0 503
BBVA INTERNATIONAL INVESTMENT CORPORATION PUERTO RICO SERV. FINANC. 100,00 ---- 0,00 100,00 54 407.162 -880 355.087 406.336
BBVA INTERNATIONAL LIMITED CAYMAN, ISLAS SERV. FINANC. 100,00 ---- 0,00 100,00 0,2 345.505 21.611 0 367.116
BBVA IRELAND PUBLIC LIMITED COMPANY IRLANDA SERV. FINANC. 100,00 ---- 0,00 100,00 52 557 2.805 30.013 3.414
BBVA MIDAS SOCIEDADE FINANCEIRA DE CORRETAGEM, S.A. PORTUGAL SERV. FINANC. 11,11 BBV MIDAS, S.G.P.S 31,10 100,00 467 2.111 974 1.777 3.552
INVESTALTO, S.P.G.S. 28,90
R.G. PARTICIPACOES 28,89
BBVA PARAGUAY, S.A. PARAGUAY BANCA 99,99 ---- 0,00 99,99 1.450 1.351 735 3.494 3.536
BBVA PARTICIPACIONES INTERNACIONAL, S.L. MADRID SERV. FINANC. 92,69 ARG.PART.FINC.(APF) 7,31 100,00 8.870 39.388 45.555 45.610 93.813
BBVA PENSIONES CHILE, S.A. CHILE SERV. FINANC. 32,23 BROOK LINE INVEST,LT 10,68 100,00 75.154 668 4.177 42510 79.999
CIDESSA UNO, S.L. 0,00
TRIANA INTERN.HOLDIN 57,09
BBVA PR HOLDING CORPORATION ESTADOS UNIDOS CARTERA 99,98 ---- 0,00 99,98 24.804 0 0 54.410 24.799
BBVA PREFERRED CAPITAL CAYMAN, ISLAS SERV. FINANC. 100,00 ---- 0,00 100,00 0,2 0 3.533 0 3.533
BBVA PRIVANZA (PORTUGAL),SOCIED. GESTORA PATRIM.,, S.A  PORTUGAL SERV. FINANC. 0,00 BBVA (PRTG) 50,20 100,00 83 7 5 384 95
BBVA PRIVANZA 49,80
BBVA PRIVANZA BANCO, S.A. MADRID BANCA 76,67 CORP.GRAL.FIN. 23,33 100,00 3.048 4.330 4.250 4.020 11.628
BBVA PRIVANZA BANK (JERSEY), LTD. CHANNEL ISLANDS BANCA 0,00 C.INT.HOLD. 100,00 100,00 1.735 11.850 1.014 3.429 14.599
BBVA PRIVANZA BANK (SWITZERLAND) LTD. SUIZA BANCA 39,72 C.INT.HOLD. 60,28 100,00 7.920 7.937 4.085 8.357 19.942
BBVA PRIVANZA GESTORA SGIIC, S.A. MADRID SERV. FINANC. 0,00 BBV PRIVANZA SP., SL 0,02 100,00 650 1.721 3.074 650 5.445
BBVA PRIVANZA 99,98
BBVA PRIVANZA INTERNATIONAL (GIBRALTAR),LTD GIBRALTAR BANCA 0,00 C.INT.HOLD. 100,00 100,00 533 181.895 17.363 1.418 199.791
BBVA RENTING, S.A. MADRID SERV. FINANC. 0,00 BANINBAO 72,70 100,00 7.840 738 597 2.840 9.175
BILB.VIZ.HOLD. 27,30
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CART.INVS. 0,00
BBVA SECURITIES HOLDINGS (UK) LIMITED REINO UNIDO SERV. FINANC. 0,00 BBV SECURITIES HOLDI 100,00 100,00 5.960 1.038 -388 79 6.610
BBVA SECURITIES INC. ESTADOS UNIDOS SERV. FINANC. 0,00 BBV SECURITIES HOLDI 100,00 100,00 0 12.368 -605 7.982 11.763
BBVA SECURITIES LTD. REINO UNIDO SERV. FINANC. 0,00 BBVA SECUR.HOLD.(UK) 100,00 100,00 6.965 0 132 623 7.097
BBVA VALORES GANADERO, S.A. COMISIONISTA DE BOLSA COLOMBIA SERV. FINANC. 0,00 BBVA BCO.GANADERO,SA 100,00 100,00 186 296 20 444 502
BBVA, S.A. BILBAO CARTERA 99,99 CIDESSA UNO, S.L. 0,01 100,00 10 0 0 10 10
BCL INTNAL. FINC. LTD. CAYMAN, ISLAS SERV. FINANC. 0,00 BANCO DE CDTO.LOCAL 100,00 100,00 0 1 -4 0 -3
BERMEO, S.A. BILBAO CARTERA 100,00 ---- 0,00 100,00 501 193 969 909 1.663
BEX AMERICA FINANCE INCORPORATED ESTADOS UNIDOS SERV. FINANC. 100,00 ---- 0,00 100,00 0 0 0 0 0
BEX CARTERA, S.I.M., S.A. MADRID CARTERA 0,00 BBVA SEGUROS, S.A. 78,82 79,70 696 1.971 84 1.419 2.193
GESCA, S.A. 0,88
BHIF ADMINISTRADORA DE FONDOS DE INVERSION, S.A. CHILE SERV. FINANC. 0,00 BBVA BANCO BHIF,S.A. 99,90 100,00 369 13 28 407 410
BHIF ASES.SERV.FINAN 0,10
BHIF ADMINISTRADORA DE FONDOS MUTUOS, S.A. CHILE SERV. FINANC. 0,00 BBVA BANCO BHIF,S.A. 99,90 100,00 443 119 316 856 878
BHIF ASES.SERV.FINAN 0,10
BHIF ADMINISTRADORA DE FONDOS PARA LA VIVIENDA, S.A. CHILE SERV. FINANC. 0,00 BBVA BANCO BHIF,S.A. 99,90 100,00 134 0 16 79 150
BHIF ASES.SERV.FINAN 0,10
BHIF ASESORIAS Y SERVICIOS FINANCIEROS, S.A. CHILE SERV. FINANC. 0,00 BBVA BANCO BHIF,S.A. 98,60 98,60 48 51 41 135 138
BHIF CORREDORES DE BOLSA, S.A. CHILE SDAD.DE VALO- 0,00 BBVA BANCO BHIF,S.A. 99,60 100,00 576 267 156 988 999
RES
BHIF ASES.SERV.FINAN 0,40
BHIF SOCIEDAD DE LEASING INMOBILIARIO, S.A. CHILE SERV. FINANC. 0,00 BBVA BANCO BHIF,S.A. 97,23 97,23 530 0 203 595 713
BILBAO VIZCAYA AMERICA B.V. HOLANDA SERV. FINANC. 0,00 BBV AMERICA, S.L. 100,00 100,00 4 234.492 5.309 201.840 239.805
BILBAO VIZCAYA HOLDING, S.A. BILBAO CARTERA 89,00 C.INT.HOLD. 0,25 100,00 5.915 4.350 -206 5.786 10.059
SCALDIS FINANCE SA 10,75
BILBAO VIZCAYA INVESTMENT ADVISORY COMPANY LUXEMBURGO SERV. FINANC. 100,00 ---- 0,00 100,00 12 1.334 307 13 1.653
BILBAO VIZCAYA INVESTMENTS, BV HOLANDA SERV. FINANC. 100,00 ---- 0,00 100,00 3 71 2 3 76
BROOK LINE INVESTMENT LTD. CAYMAN, ISLAS CARTERA 100,00 ---- 0,00 100,00 5.143 0 339 5.276 5.482
BRUNARA SIMCAV, S.A. BILBAO CARTERA 0,35 BANINBAO 0,33 12,44 4.199 61.931 412 2.498 8.278
BBVA SEGUROS, S.A. 1,67
BERMEO, S.A. 1,85
CART.INVS. 6,03
DEUSTO, S.A. INVER.M 2,21
CANAL INTERNATIONAL HOLDING (NETHERLANDS) BV. HOLANDA CARTERA 0,00 BILB.VIZ.HOLD. 100,00 100,00 23 3.457 35 3.441 3.515
CANAL INTERNATIONAL HOLDING, S.A. LUXEMBURGO CARTERA 36,00 CORP.GRAL.FIN. 64,00 100,00 24.940 75.100 9.310 42570 109.350
CANAL REAL ESTATE, S.A. PANAMA SERV. FINANC. 0,00 BBVA PRIV.BANK(JERSE 100,00 100,00 0 1.235 -32 1.235 1.203
CARTERA E INVERSIONES S.A., CIA DE MADRID CARTERA 100,00 ---- 0,00 100,00 22 21.912 12.259 10.073 34.193
CASA DE BOLSA BBV - PROBURSA, S.A. DE C.V. MEXICO SERV. FINANC. 0,00 GRUPO FINAN.BANCOMER 100,00 100,00 11.179 1.942 2.228 11.384 15.349
CASA DE CAMBIO PROBURSA, S.A. DE C.V. MEXICO INMOB.INSTRUM. 0,00 GRUPO FINAN.BANCOMER 89,56 89,56 2 2 0 3 4
CASTELLANA COMERCIAL DE INVERSIONES, S.A. MADRID CARTERA 0,00 BILB.VIZ.HOLD. 100,00 100,00 200 31 8 171 239
CATALANA DE ESTUDIOS ECONOMICOS, S.A. BARCELONA SERV. FINANC. 0,00 BILB.VIZ.HOLD. 100,00 100,00 21 0 1 19 22
CATALANA DE PENSIONES, S.A. ENTIDAD GEST.FONDOS PENS. BARCELONA SERV. FINANC. 100,00 ---- 0,00 100,00 225 108 65 225 398
CEDEBAN, S.A. MADRID CARTERA 0,00 BILB.VIZ.HOLD. 100,00 100,00 50 10 0 26 60
CIDESSA CUATRO, S.L. BILBAO CARTERA 0,00 BILB.VIZ.HOLD. 100,00 100,00 1 6 -1 6 6
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CIDESSA DOS, S.L. BILBAO CARTERA 0,00 CART.INVS. 100,00 100,00 12 1.548 1.434 1.592 2.994
CORP.GRAL.FIN. 0,00

CIDESSA TRES, S.L. BILBAO CARTERA 0,00 BILB.VIZ.HOLD. 100,00 100,00 10 86 5 73 101

CIDESSA UNO, S.L. BILBAO CARTERA 0,00 CART.INVS. 100,00 100,00 10 15.129 -9.222 791 5.917
CORP.GRAL.FIN. 0,00

CIERVANA, S.L. BILBAO CARTERA 100,00 ---- 0,00 100,00 1.003 6.906 902 8.811 8.811

CONSOLIDAR A.F.J.P., S.A. ARGENTINA SERV. FINANC. 46,11 BBVA BCO.FRANCES,S.A 53,89 100,00 631 18.249 6.263 48.523 25.143

CONSULTORES DE PENSIONES BBV, S.A. MADRID SERV. FINANC. 0,00 CIDESSA UNO, S.L. 0,01 100,00 10 84 36 29 130
CORP.GRAL.FIN. 99,99

CONTABILIDAD Y ADMINISTRACION DE NEGOCIOS, S.A.DE C.V. MEXICO SERVICIOS 0,00 BBVA BANCOMER, S.A. 96,00 96,00 0 2 0 1 2

CONTIDATA, S.A. PERU SERVICIOS 0,00 ALMACENERA CONTINENT 0,01 100,00 54 14 254 66 322
BANCO CONTINENTAL 99,99

CONTINENTAL BOLSA, SDAD. AGENTE DE BOLSA S.A. PERU SDAD.DE VALO- 0,00 BANCO CONTINENTAL 100,00 100,00 237 34 16 270 287

RES

CONTINENTAL S.A. SOCIEDAD ADMINISTRADORA DE FONDOS PERU SERV. FINANC. 0,00 BANCO CONTINENTAL 100,00 100,00 331 14 13 344 358

CORBEMA, S.A. DE C.V. MEXICO INMOB.INSTRUM. 0,00 INMOBILIAR.BANCOMER 100,00 100,00 192 1.346 -40 1.499 1.498

CORPORACION DE ALIMENTACION Y BEBIDAS, S.A. BILBAO CARTERA 0,00 BANINBAO 100,00 100,00 9.000 19.855 994 23.045 29.849
CIDESSA UNO, S.L. 0,00

CORPORACION DE SERVICIOS FINANCIEROS BANCOBAO, S.A. MADRID SERV. FINANC. 0,00 BILB.VIZ.HOLD. 100,00 100,00 30 8 1 39 39

CORPORACION DE SERVICIOS LOGISTICOS, S.A. MADRID CARTERA 87,64 ALMAC.GRALES.DEPOSIT 12,36 100,00 335 871 -7 197 1.199

CORPORACION GENERAL FINANCIERA, S.A. MADRID CARTERA 100,00 ---- 0,00 100,00 24.817 142.425 116.044 90.058 283.286

CORPORACION IBV SERVICIOS Y TECNOLOGIAS, S.A. BILBAO CARTERA 0,00 CIDESSA UNO, S.L. 50,00 50,00 44.200 12.688 52.968 22.854 54.928

CORPORACION INDUSTRIAL Y DE SERVICIOS, S.L. BILBAO CARTERA 0,00 CART.INVS. 100,00 100,00 10 8.448 19.676 208 28.134
CORP.GRAL.FIN. 0,00

CORPORACION INMOBILIARIA BILBAO VIZCAYA, S.A. MADRID CARTERA 0,00 CIDESSA UNO, S.L. 0,00 100,00 16.215 9.086 660 25.960 25.961
CORP.GRAL.FIN. 100,00

CREDILOGROS COMPARIA FINANCIERA, S.A. ARGENTINA SERV. FINANC. 0,00 BBVA BCO.FRANCES,S.A 69,52 100,00 10.227 992 596 12.418 11.815
FINANZIA, BCO.CDTO, 29,96
INVERSORA OTAR, S.A. 0,52

CREDIPRONTO CREDITO FINANCIAMENTO E INVESTIMENTO, S.A. BRASIL BANCA 0,00 BBV SERV. E NEGOC.LT 0,30 100,00 2.882 0 861 1.737 3.743
BCO.BIL.VIZ,ARG.BRAS 99,70

CREDIPRONTO PROMOTORA DE VENDAS S/C LTDA. BRASIL SERVICIOS 0,00 BBV SERV. E NEGOC.LT 0,01 100,00 12 0 -2 10 10
CREDIPRONTO C.F.I. 99,99

CREDITO FAMILIAR, S.A. DE C.V. MEXICO SERV. FINANC. 0,00 GRUPO FINAN.BANCOMER 51,00 51,00 587 1.044 -323 275 667

DESARROLLO OMEGA, S.A. PANAMA CARTERA 0,00 ANCLA INVESTMENTS, S 100,00 100,00 2 15 38 2 55

DESITEL TECNOLOGIA Y SISTEMAS, S.A. DE C.V. MEXICO SERVICIOS 0,00 BBVA BANCOMER, S.A. 100,00 100,00 56 211 7 272 274

DEUSTO, S.A. DE INVERSION MOBILIARIA BILBAO CARTERA 0,00 CART.INVS. 100,00 100,00 602 126 2.303 2.350 3.031
CIDESSA UNO, S.L. 0,00

DISFINSA,DISTRIBUIDORA FINANCIERA, A.l.E. MADRID SERVICIOS 99,50 BBVA SEGUROS, S.A. 0,50 100,00 200 40 0 191 240

E-VENTURES CAPITAL INTERNET, S.A. BILBAO CARTERA 0,00 BILB.VIZ.HOLD. 100,00 100,00 501 4.878 29 5.370 5.408
CIDESSA UNO, S.L. 0,00

EBLAN, S.A. MADRID CARTERA 0,00 CIDESSA UNO, S.L. 100,00 100,00 10 3 0 13 13

EFISA FINANCIAMENTO SFAC, S.A. PORTUGAL SERV. FINANC. 0,00 BBVA (PRTG) 100,00 100,00 1.248 0 36 3.165 1.284
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ELANCHOVE, S.A. BILBAO CARTERA 100,00 ---- 0,00 100,00 200 121 62 250 383
EREZKA, S.A. BILBAO SERV. FINANC. 0,00 BILB.VIZ.HOLD. 100,00 100,00 10 4 0 14 14
EUROPEA DE TITULIZACION, S.A. MADRID SERV. FINANC. 82,97 --- 0,00 82,97 300 85 91 251 395
EVERGO FINANCIACION EFC S.A. MADRID SERV. FINANC. 0,00 FINANZIA, BCO.CDTO, 60,00 60,00 901 449 -117 741 740
EXCEL BANCO DE INVESTIMENTO, S.A. BRASIL BANCA 0,00 BBV SERV. E NEGOC.LT 0,30 100,00 1.245 1 42 1.285 1.288

BCO.BIL.VIZ,ARG.BRAS 99,70
EXCEL ECONOMICO, S.A. DISTRIB. TITULOS E VALORES MOB. BRASIL SERVICIOS 0,00 BCO.BIL.VIZ,ARG.BRAS 100,00 100,00 299 1 5 304 305
EZIBRAS IMOVEIS E REPRESENTACOES LTDA. BRASIL SERVICIOS 0,00 BBV SERV. E NEGOC.LT 0,03 100,00 3.125 0 88 3.163 3.213

BCO.BIL.VIZ,ARG.BRAS 99,97
FACTOR MULTIBA, S.A. DE C.V. MEXICO SERV. FINANC. 0,00 BBVA BCO.DE SERVICIO 100,00 100,00 375 3 0 0 378
FACTORAJE PROBURSA, S.A. DE C.V. MEXICO INMOB.INSTRUM. 0,00 GRUPO FINAN.BANCOMER 100,00 100,00 617 6 -3 151 620
FINANCIERA ESPARNOLA, S.A. MADRID CARTERA 85,85 ELANCHOVE, S.A. 14,15 100,00 748 155 537 1.235 1.440
FINANZIA RENTING, S.A. MADRID SERV. FINANC. 0,00 FINANZIA, BCO.CDTO, 99,00 100,00 10 206 72 10 288

PROCESOS OPERATIVOS, 1,00
FINANZIA, BANCO DE CREDITO, S.A. MADRID BANCA 0,00 CIDESSA UNO, S.L. 1,00 100,00 2.200 8.602 1.012 7.841 11.814

CORP.GRAL.FIN. 99,00
FINIDES SDAD. COMANDITARIA POR ACCIONES FRANCIA CARTERA 0,00 ALMAC.GRALES.DEPOSIT 9,10 100,00 1 0 10.512 21 10.513

CART.INVS. 9,10

CIDESSA UNO, S.L. 9,00

CIERVANA, S.L. 9,10

CORP.GRAL.FIN. 9,10

CORP.INMB.BILB.VIZC. 9,10

DEUSTO, S.A. INVER.M 9,10

ELANCHOVE, S.A. 9,10

FINANCIERA ESPARNOLA, 9,10

INMOBILIAR.GUADAIRA 9,10

PROMOT.RECURSOS NATU 9,10
FRANCES ADMINISTR. DE INVERSIONES, S.A. G.F.C.INVERS. ARGENTINA SERV. FINANC. 0,00 BCO.FRANCES (CAYMAN) 100,00 100,00 18 1.317 1.017 741 2.352
FRANCES VALORES SOCIEDAD DE BOLSA, S.A. ARGENTINA SERV. FINANC. 0,00 BBVA BCO.FRANCES,S.A 100,00 100,00 287 67 -20 189 334
FRECCIA HOLDING, S.A. PANAMA INMOB.INSTRUM. 0,00 BBVA (PANAMA) 100,00 100,00 2 26 5 2 23
FROMARINA, S.A. PANAMA INMOB.INSTRUM. 0,00 BBVA (PANAMA) 100,00 100,00 2 0 -7 2 -5
FUTURO DE BOLIVIA, S.A.AFP BOLIVIA SERV. FINANC. 0,00 BBVA PART.INTERN. SL 80,00 80,00 981 209 250 1.038 1.152
GENERAL DE PARTICIPACIONES E INVERSIONES, S.A. SDAD. MADRID CARTERA 100,00 ---- 0,00 100,00 26 5 1 32 32
GENERAL PROMOTORA, S.A. MADRID CARTERA 0,00 BILB.VIZ.HOLD. 100,00 100,00 36 38 0 69 74
GESCA, S.A. BILBAO CARTERA 100,00 ---- 0,00 100,00 200 60 -62 204 198
GESINAR 2, S.L. MADRID INMOBILIARIA 1,41 BBVA PRIV.BANK(SWIT) 15,31 100,00 213 1 -128 59 86

GESINAR, S.L. 83,28
GESINAR, S.L. MADRID INMOBILIARIA 100,00 ---- 0,00 100,00 75.612 8.192 1.807 75.266 85.611
GESTION DE PREVISION Y PENSIONES, S.A. MADRID SERV. FINANC. 70,00 ---- 0,00 70,00 2.096 381 145 1.469 1.835
GESTION INDUSTRIAL BANCOBAO, S.A. DE BILBAO SERV. FINANC. 0,00 BILB.VIZ.HOLD. 100,00 100,00 20 1 0 9 21
GESTORA DE FONS BI-BM, S.A. ANDORRA SERV. FINANC. 0,00 C.INT.HOLD. 30,30 30,30 50 102 1.683 26 556
GFB SERVICIOS, S.A. DE C.V. MEXICO SERVICIOS 0,00 GRUPO FINAN.BANCOMER 100,00 100,00 122 142 53 316 317
GRAN JORGE JUAN, S.A. MADRID INMOBILIARIA 100,00 ---- 0,00 100,00 2.200 14 -2 1.697 2.212
GRELAR GALICIA, S.A. BILBAO CARTERA 0,00 BILB.VIZ.HOLD. 100,00 100,00 514 169 -37 632 646

CIDESSA UNO, S.L. 0,00
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GRUPO FINANCIERO BANCOMER, S.A. DE C.V. MEXICO SERV. FINANC. 0,09 BBVA INT.INVEST.CORP 36,53 36,64 18.574 832.716 18.498 346.156 318.690
GESCA, S.A. 0,02
GRUPO VAMSA, SAADEC.V. MEXICO SERVICIOS 0,00 FIDEICOMISO (MEXICO) 49,00 100,00 48 111 24 93 183
GFB SERVICIOS, S.A. 51,00
HOLDING CONTINENTAL, S.A. PERU CARTERA 50,00 ---- 0,00 50,00 50.270 2.736 -2.654 17.197 25.176
HOLDING DE CENTRALES INTEGRADAS DE MERCANCIAS, S.A. MADRID CARTERA 0,00 CIDESSA UNO, S.L. 100,00 100,00 963 51 9 742 1.023
HORIZONTE PENSIONES Y CESANTIAS, S.A. COLOMBIA SERV. FINANC. 78,52 BBVA PART.INTERN. SL 1,76 80,28 2.776 2.370 778 17.175 4.756
HORIZONTE, ADM. INVERSIONES,FONDOS PENSIONES Y CE- PANAMA SERV. FINANC. 90,00 ---- 0,00 90,00 894 0 43 805 843
SANT
IBERIA OVERSEAS LTD. CAYMAN, ISLAS SERV. FINANC. 0,00 BANCO CONTINENTAL 100,00 100,00 0 0 58 0 58
INACOSA, S.A. MADRID CARTERA 0,00 CIDESSA UNO, S.L. 100,00 100,00 11 41 1 53 53
INMOBILIARIA ASUDI, S.A. BILBAO INMOB.INSTRUM. 99,99 CIDESSA UNO, S.L. 0,01 100,00 14 601 -34 563 581
INMOBILIARIA BANCOMER, S.A. DE C.V. MEXICO INMOB.INSTRUM. 0,00 BBVA BANCOMER, S.A. 100,00 100,00 9.448 152.799 3.464 165.636 165.711
INMOBILIARIA BERNARDO, S.A. BILBAO INMOB.INSTRUM. 51,22 BANINBAO DE INVERSIO 0,01 100,00 123 552 30 451 705
CIDESSA DOS, S.L. 48,77
INMOBILIARIA GANADERA, S.A. COLOMBIA CARTERA 0,00 BBVA BCO.GANADERO,SA 94,50 99,14 1.255 1.065 -941 335 1.367
FRIGORIFICO GANADERO 4,64
INMOBILIARIA PROMEX, S.A. DE C.V. MEXICO INMOB.INSTRUM. 0,00 BBVA BANCOMER, S.A. 99,99 99,99 12.754 12.515 565 14.752 25.831
INVERAHORRO, S.L. BARCELONA CARTERA 100,00 ---- 0,00 100,00 10 65 2 75 77
INVERSIONES 5934, C.A. VENEZUELA CARTERA 0,00 INVERSIONES BANPRO C 100,00 100,00 0 18 8 0 26
INVERSIONES BANPRO C.A. VENEZUELA SERV. FINANC. 47,62 ---- 0,00 47,62 2.175 -649 1.796 5.786 1.582
INVERSIONES BANPRO INTERNATIONAL INC. N.V. ANTILLAS HOLANDE-  SERV. FINANC. 47,59 ---- 0,00 47,59 8.404 246 725 4.990 4.462
SAS
INVERSIONES COPROVINCA, C.A. VENEZUELA CARTERA 0,00 INVERSIONES BANPRO C 100,00 100,00 26 126 21 147 173
INVERSIONES FUENCALIENTE MADRID INMOBILIARIA 0,00 GESINAR 2, S.L. 100,00 100,00 3.100 5 13 2.633 3.118
INVERSIONES KATZEN, S.A. PANAMA INMOB.INSTRUM. 0,00 BBVA (PANAMA) 100,00 100,00 24 89 15 95 128
INVERSIONES MOBILIARIAS, S.L. MADRID CARTERA 100,00 ---- 0,00 100,00 81 16 2 97 99
INVERSIONS | SERVEIS INTERNACIONALS, S.A. COMPANYIADE  ANDORRA CARTERA 0,00 BANC INTERNAC. D'AND 100,00 100,00 5 0 0 0 5
INVERSORA OTAR, S.A. ARGENTINA CARTERA 0,00 BILB.VIZC.AMERICA BV 99,91 99,91 11 35.724 6.072 51.653 41.769
CORP.GRAL.FIN. 0,00
INVESTALTO, S.P.G.S. PORTUGAL CARTERA 0,00 BBV MIDAS, S.G.P.S 100,00 100,00 476 5 0 512 481
KANTARA, S.A. PORTUGAL INMOB.INSTRUM. 0,00 BBV MIDAS, S.G.P.S 100,00 100,00 410 0 12 311 422
LEADER MIX, S.A. MADRID SERVICIOS 99,99 CIDESSA UNO, S.L. 0,01 100,00 10 725 260 100 995
LORENCO, S.A. PANAMA INMOB.INSTRUM. 0,00 BANC INTERNAC. D'AND 100,00 100,00 2 0 -52 0 -50
MAGUA HOLDINGS INC PANAMA CARTERA 0,00 BILB.VIZC.AMERICA BV 100,00 100,00 2 4.112 0 1971 4.114
MANO DE OBRA PARA LA CONSTRUCCION, S.A. DE C.V. MEXICO INMOB.INSTRUM. 0,00 BBVA BANCOMER, S.A. 100,00 100,00 2.240 832 -11 1.470 3.061
MAYUTA, S.A. BRASIL CARTERA 0,00 EZIBRAS IMOVEIS REP. 99,97 99,97 265 0 -48 220 217
MERCURY BANK & TRUST LTD. CAYMAN, ISLAS BANCA 0,00 BBVA BANCOMER, S.A. 100,00 100,00 748 1.054 850 2.651 2.652
MEREMI, S.A. MADRID CARTERA 0,00 BILB.VIZ.HOLD. 100,00 100,00 200 25 8 167 233
MILANO GESTIONI, SRL. ITALIA INMOB.INSTRUM. 0,00 BBVA FINANCE SPA. 100,00 100,00 8 5 19 8 32
MOBILIARIA MAT, S.A. BARCELONA CARTERA 0,00 BILB.VIZ.HOLD. 99,23 100,00 13 7 -1 17 19
CIDESSA UNO, S.L. 0,77
NUEVA INMOBILIARIA, S.A. DE C.V. MEXICO INMOB.INSTRUM. 0,00 INMOBILIAR.BANCOMER 100,00 100,00 2 750 -28 622 724
OCCIVAL, S.A. MADRID CARTERA 100,00 ---- 0,00 100,00 523 384 23 940 930
OLIMAR, S.A. BILBAO CARTERA 100,00 ---- 0,00 100,00 103 280 5 378 378
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OPCION VOLCAN, S.A. MEXICO INMOB.INSTRUM. 0,00 BBVA BANCOMER, S.A. 10,15 100,00 7.281 10.433 212 17.922 17.926

BBVA BCO.DE SERVICIO 89,85
PARQUE TEATINOS, S.A. BILBAO CARTERA 0,00 GRELAR GALICIA, S.A. 100,00 100,00 400 1.876 61 2.337 2.337
PARTICIPACIONES ARENAL, S.L. BILBAO CARTERA 0,00 CART.INVS. 99,88 100,00 777 127 116 993 1.020

CORP.GRAL.FIN. 0,12
PARTICIPACIONES Y NEGOCIOS, S.A. DE MADRID CARTERA 0,00 CIDESSA UNO, S.L. 100,00 100,00 47 12 1 59 60
PARTIDES SDAD. COMANDITARIA POR ACCIONES FRANCIA CARTERA 0,00 BBV PARQUE ROZAS, SA 9,10 100,00 1 0 18.637 0 18.638

BBV PROM.NOROESTE,SA 9,10

BBV REALTY 9,10

CARTERA DES.INMOBIL. 9,10

CENTRO LOGIST.ABASTE 9,10

CIDESSA UNO, S.L. 9,00

CORP.INDUS.Y SERV.SL 9,10

PROM.NEG.MOBIL.INMOB 9,10

SPORT CLUB 18, S.A. 9,10

SUERTES NUEVAS, S.A. 9,10

UNITARIA INMOBILIARI 9,10
PILOT INVEST.SECS CORP. CAYMAN, ISLAS CARTERA 100,00 ---- 0,00 100,00 0 1.756 505 0 2.261
PRIVANZA 100, SIMCAV, S.A. MADRID CARTERA 23,57 ---- 0,00 2357 416 219 -73 117 132
PROBURSA INVESTMENT LIMITED CAYMAN, ISLAS CARTERA 0,00 CASA BOLSA BBV-PROB. 100,00 100,00 13 0 98 111 111
PROCESOS OPERATIVOS, S.A. MADRID SERVICIOS 0,00 FINANZIA RENTING, S. 0,40 100,00 250 241 310 250 801

FINANZIA, BCO.CDTO, 99,60
PROMOCION EMPRESARIAL XX, S.A. MADRID CARTERA 100,00 ---- 0,00 100,00 267 53 140 253 460
PROMOCIONES EDIFICIO MIGUEL ANGEL II, S.A. MADRID INMOB.INSTRUM. 0,00 CIDESSA UNO, S.L. 0,00 100,00 12 179 -36 118 155

VALORES BANCAYA, S.A 100,00
PROMOCIONES INMOBILIARIAS ARJONA, S.A. BILBAO INMOB.INSTRUM. 100,00 ---- 0,00 100,00 200 49 7 201 256
PROMOCIONES INMOBILIARIAS BANCAYA, S.A. MADRID INMOB.INSTRUM. 0,02 BILB.VIZ.HOLD. 99,98 100,00 11 5 -1 15 15
PROMOTORA PROMEX, S.A. DE C.V. MEXICO SERV. FINANC. 0,00 BBVA BANCOMER, S.A. 100,00 100,00 10 2 0 7 12
PROVIDA INTERNACIONAL, S.A. CHILE SERV. FINANC. 0,00 AFP PROVIDA, S.A. 100,00 100,00 6.775 394 1.840 6.074 9.009
PROVINCIAL CORREDOR BOLSA DE PROD. AGRICOLAS, C.A. VENEZUELA SDAD.DE VALO- 0,00 BCO.PROVINCIAL SA BU 57,00 100,00 13 0 -3 12 10

RES

PROV.VALO.CASA BOLSA 43,00
PROVINCIAL DE VALORES CASA DE BOLSA VENEZUELA SERV. FINANC. 0,00 INVERSIONES BANPRO C 90,00 90,00 512 344 383 430 1.115
PROVINCIAL SDAD.ADMIN.DE ENTIDADES DE INV.COLECTIVA, VENEZUELA SERV. FINANC. 0,00 INVERSIONES BANPRO C 100,00 100,00 256 71 100 252 427
C.A.
PROVIVIENDA, ENTIDAD RECAUDADORA Y ADM. APORTES, S.A. BOLIVIA SERV. FINANC. 0,00 AFP PREVISION BBV,SA 45,00 100,00 236 65 15 307 316

BBV PENSIONES ENT.GE 5,00

BBVA PART.INTERN. SL 5,00

FUTURO BOLIVIA AFP 45,00
PROYECTOS INDUSTRIALES CONJUNTOS, S.A. DE BILBAO SERV. FINANC. 0,00 BILB.VIZ.HOLD. 50,00 50,00 500 22 2 250 262
R.G. PARTICIPACOES, LTD. PORTUGAL CARTERA 0,00 BBV MIDAS, S.G.P.S 100,00 100,00 476 5 0 554 481
ROYDON ASSOCIATES INC PANAMA CARTERA 0,00 BILB.VIZC.AMERICA BV 100,00 100,00 2 6.376 0 3.994 6.378
S.GESTORA FONDO PUBL.REGUL.MERCADO HIPOTECARIO, S.A. MADRID SERV. FINANC. 77,20 ---- 0,00 77,20 25 122 1 23 114
S.I.P.LE.M.S.A. MARRUECOS CARTERA 0,00 ANCLA INVESTMENTS, S 96,43 100,00 235 0 0 0 235

SOC.HISP-MAROCAINE S 3,57
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SCALDIS FINANCE, S.A. BELGICA CARTERA 0,00 ELANCHOVE, S.A. 100,00 100,00 513 60 2 569 575

SDAD.FIDUCIARIA GANADERA FIDUGAN, S.A. COLOMBIA SERV. FINANC. 0,00 BBVA BCO.GANADERO,SA 99,98 99,98 621 550 -180 953 991

SERVICIOS CORPORATIVOS BANCOMER, S.A. DE C.V. MEXICO SERVICIOS 0,00 ADM.FOND.RETIRO-BANC 99,00 100,00 1 28 -7 22 22
BBVA BANCOMER, S.A. 1,00

SERVICIOS CORPORATIVOS CREDITO FAMILIAR, S.A. DE C.V. MEXICO SERVICIOS 0,00 CREDITO FAMILIAR, SA 99,99 99,99 3 -100 100 0 3

SERVICIOS EXTERNOS DE APOYO EMPRESARIAL, S.A DE C.V. MEXICO SERVICIOS 0,00 GFB SERVICIOS, S.A. 100,00 100,00 149 79 20 247 248

SOCIEDAD DE ESTUDIOS Y ANALISIS FINANC.,S.A. MADRID CARTERA 100,00 ---- 0,00 100,00 247 23.101 15.286 19.054 38.634

SOCIETAT GENERAL D'INVERSIONS, S.L. ANDORRA CARTERA 0,00 BANC INTERNAC. D'AND 100,00 100,00 0,2 0 11 0 11

SOCIETE HISPANO-MAROCAINE DE SERVICES, S.A. MARRUECOS CARTERA 0,00 C.INT.HOLD. 100,00 100,00 219 0 0 136 219

SPORT CLUB 18, S.A. MADRID CARTERA 0,00 CARTERA DES.INMOBIL. 100,00 100,00 266 447 4.780 864 5.493
CIDESSA UNO, S.L. 0,00

TRANSITORY CO PANAMA INMOB.INSTRUM. 0,00 BBVA (PANAMA) 100,00 100,00 2 2 0 2 4

TRIANA INTERNATIONAL HOLDING.LTD. BERMUDAS SERV. FINANC. 100,00 ---- 0,00 100,00 24.701 1.205 2.347 39.396 28.253

UNO-E BANK, S.A. MADRID BANCA 100,00 ---- 0,00 100,00 6.000 13.967 -6.548 13.419 13.419

VALORES BANCAYA, S.A. BILBAO CARTERA 0,00 CIDESSA DOS, S.L. 100,00 100,00 15 107 -54 123 68

VALORES CREDITO COMERCIAL, S.A. BILBAO CARTERA 0,00 BILB.VIZ.HOLD. 100,00 100,00 11 294 71 23 376

VENTAS A CREDITO BANCAYA, S.A. SDAD. DE MADRID SERV. FINANC. 0,00 CIDESSA UNO, S.L. 0,00 100,00 300 167 12 311 479
OCCIVAL, S.A. 100,00

VIZCAYA INTERNATIONAL N.V. HOLANDA SERV. FINANC. 0,00 OCCIVAL, S.A. 100,00 100,00 19 184 -1 21 202

SUMA VALOR EN LIBROS PARTICIPACION DIRECTA 1.432.172
3.708.413 5.014.911
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3.7. SOCIEDADES PARTICIPADAS

Se incluye a continuacion detalle de las sociedades mas significativas en las que al
31.12.2000 participa BBVA y que constituyen, en conjunto, el 98,2% del total del corres-
pondiente epigrafe del Balance, diferenciando entre sociedades cotizadas y no cotizadas.

Se incluye, asimismo informacién adicional sobre las sociedades mas significativas del
Grupo no consolidable, que representan, en conjunto, un 92% del total del correspondiente
epigrafe del Balance del Grupo.
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INFORMACION ADICIONAL SOBRE PARTICIPACIONES MANTENIDAS POR EL GRUPO BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA EN SOCIEDADES COTIZADAS

Millones de pesetas

% de capital que se posee Resultado Valor Valor
Sociedad Direccién Actividad Directo Indirecto Total Capital Reservas Neto neto Tedrico
en libros Contable
ACERINOX, S.A. MADRID INDUSTRIAL 0,23 ARG.CARTERAINV.SIMC 0,01 14,07 (3) 9.730  136.725 20.831 (1) 29.366 23.537
BANC INTERNAC. D'AND 0,01
BRUNARA SIMCAYV, S.A. 0,07
B CORP.INDUS.Y SERV.SL 13,75
AUTOPISTAS CONCESIONARIA ESPANOLA BARCELONA SERVICIOS 6,51 BEX CARTERA, S.I.M. 0,00 6,54 (4) 132.264  132.709 24.831 (1) 20.507 18.953
BRUNARA SIMCAYV, S.A. 0,03
BANCA NAZIONALE DEL LAVORO, S.P.A. ITALIA BANCA 9,93 ---- 0,00 9,93 182.262  323.897 66.777 67.200 56.893
BANCO ATLANTICO, S.A. BARCELONA BANCA 24,37 ---- 0,00 24,37 20.893 53.023 8.232 (1) 21.505 20.019
BANQUE DE CREDIT LYONNAIS, S.A. FRANCIA BANCA 3,82 ---- 0,00 3,82 281.657  848.421 111.354 (1) 51.309 47.423
BODEGAS Y BEBIDAS, S.A. SAN SEBASTIAN COMERCIAL 0,00 CORP.ALIMENT.BEBI. 39,10 39,10 4.446 14.621 2.086 (1) 9.002 8.271
CONSERVAS GARAVILLA, S.A. BERMEO-VIZCAYA INDUSTRIAL 0,00 CORP.ALIMENT.BEBI. 41,11 41,11 1.380 5.462 1.334 (1) 3.894 3.361
FAR-BEN, S.A. DE C.V. MEXICO SERVICIOS 0,00 BANCOMER, S.A. 14,98 14,99 18.877 15.948 2.145 3.134 5.542
CASA BOLSA BBV-PROB. 0,01
FINAXA, S.A. FRANCIA CARTERA 0,00 CORP.GRAL.FIN. 4,39 4,39 31.715  175.618 10.690 (1) 21.069 9.571
FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, S.A. DE C.V. MEXICO SERVICIOS 0,00 BANCOMER, S.A. 4,88 4,88 445685  261.318 51.167 41.326 36.999
FONDO PARA EL FINANCIAMIENTO DEL SECTOR COLOMBIA BANCA 0,00 BBV BCO.GANADERO, SA 10,49 10,49 6.882 15.193 717 2.034 2.391
AGROPECUARIO, S.A.
IBERDROLA, S.A. BILBAO SERVICIOS 0,07 BANINBAO 0,02 9,05 (5) 450.016  758.850 121.531 (1) 124.885 120.401
BBVA SEGUROS, S.A. 0,00
BEX CARTERA, S.I.M. 0,00
BRUNARA SIMCAYV, S.A. 0,02
CART.INVS. 8,94
INDUSTRIAS BACHOCO, S.A. DE C.V. MEXICO INDUSTRIAL 0,00 BANCOMER, S.A. 4,73 4,73 113.141 98.450  14.209 2.877 10.680
LIVERPOOL DE MEXICO, S.A. DE C.V. MEXICO SERVICIOS 0,00 BANCOMER, S.A. 4,88 4,88 160.709  142.298 18.361 20.546 15.683
METROVACESA, S.A. MADRID INMOBILIARIA 15,42 ALGORTA, S.A. 0,02 28,06 (6) 12.986 63.566 7.669 (1) 31.855 23.632
ARG.CARTERA INV.SIMC 0,04
BEX CARTERA, S.I.M. 0,02
BRUNARA SIMCAYV, S.A. 0,08
GESINAR 2, S.L. 0,25
GESINAR, S.L. 10,33
INVERS.FUENCALIENTE 1,90
REPSOL YPF Y EMPRESAS VINCULADAS MADRID SERVICIOS 9,45 ARG.CARTERA INV.SIMC 0,01 9,85 (7) 197.667 1.749.882 168.216 (1) 304.197 208.403
BANC INTERNAC. D'AND 0,00
BBVA GESTION,S.A.SGI 0,00
BBVA SEGUROS, S.A. 0,03
BEX CARTERA, S.I.M. 0,00
BRUNARA SIMCAYV, S.A. 0,04
CIDESSA UNO, S.L. 0,04
CORP.INDUS.Y SERV.SL 0,29
EUROPEA DE TITULIZAC  -0,01
SOGECABLE, S.A. MADRID SERVICIOS 0,62 ARG.CARTERA INV.SIMC 0,00 5,67 (8) 32.287 6.266  -2.321 (1) 5.178 2.054
BRUNARA SIMCAYV, S.A. 0,03
CORP.GRAL.FIN. 5,02
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INFORMACION ADICIONAL SOBRE PARTICIPACIONES MANTENIDAS POR EL GRUPO BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA EN SOCIEDADES COTIZADAS

Millones de pesetas

% de capital que se posee Resultado Valor Valor
Sociedad Direccién Actividad Directo Indirecto Total Capital Reservas Neto neto Tedrico
en libros Contable
TELEFONICA, S.A. MADRID SERVICIOS 2,25 ARG.CARTERA INV.SIMC 0,01 6,36 (9) 542.889 1.566.883 300.293 (1) 286.395 153.280
ARG.PART.FINC.(APF) 1,48
BANC INTERNAC. D'AND 0,00
BANCO CONTINENTAL 0,00
BBVA SEGUROS, S.A. 0,01
BEX CARTERA, S.I.M. 0,00
BRUNARA SIMCAYV, S.A. 0,03
CONTINENTAL BOLSA 0,00
CORP.INDUS.Y SERV.SL 2,58
EUROPEA DE TITULIZAC 0,00
TERRA NETWORKS, S.A. MADRID SERVICIOS 0,37 ARG.CARTERA INV.SIMC 0,00 1,75 (10) 93.176 125.457 -12.872 (1) 18.990 3.601
BBVABOLSA S.A,S.A 0,00
BBVA SEGUROS, S.A. 0,00
BEX CARTERA, S.I.M. 0,00
BILB.VIZ.HOLD. 1,35
BRUNARA SIMCAYV, S.A. 0,02
EUROPEA DE TITULIZAC 0,01
THE ARGENTINE INVESTMENT COMPANY ARGENTINA CARTERA 0,00 BCO.FRANCES (CAYMAN) 0,81 4,88 19 20.507 151 (2) 1.871 1.009
BCO.FRANCES, S.A. 4,07
TUBOS REUNIDOS, S.A. BILBAO INDUSTRIAL 0,00 BANINBAO 20,00 24,26 495 16.467 2410 (1) 2.005 4.700
GESCA, S.A. 4,26
VIDRALA, S.A. LLODIO-ALAVA INDUSTRIAL 14,85 BRUNARA SIMCAYV, S.A. 0,43 16,73 (11) 3.747 13.130 3.001 (1) 3.455 3.326
SPORT CLUB 18, S.A. 1,45
WAFABANK MARRUECOS BANCA 0,00 C.INT.HOLD. 8,15 8,15 10.451 36.663 5.803 (1) 3.750 4.313
OTRAS SOCIEDADES 2.994
GRUPO AUXILIAR METALURGICO, S.A. (GAMESA) VITORIA INDUSTRIAL 0,00 CORPORACION IBV 21,89 21,89 6.585 15.773 6.474 (1) 4,914 6.311
TOTAL 1.084.258 790.353
SUMA VALOR EN LIBROS PARTICIPACION DIRECTA 589.063

Datos referidos a las Ultimas cuentas anuales aprobadas a la fecha de formulacién de esta Memoria, que generalmente se refieren al ejercicio 1999.
En las sociedades extranjeras se aplica el cambio de la fecha de referencia.

(1) Datos Consolidados
(2) Datos al 30-06-99

(3) Del que un 13,75 % corresponde a la participacion mantenida con criterios de permanencia.
(4) Del que un 5,20 % corresponde a la participacion mantenida con criterios de permanencia.
(5) Del que un 8,97 % corresponde a la participacion mantenida con criterios de permanencia.
(6) Del que un 27,93 % corresponde a la participacién mantenida con criterios de permanencia.
(7) Del que un 9,45 % corresponde a la participacién mantenida con criterios de permanencia.
(8) Del que un 5,02 % corresponde a la participacion mantenida con criterios de permanencia.
(9) Del que un 6,31 % corresponde a la participacion mantenida con criterios de permanencia.
(10) Del que un 1,35 % corresponde a la participacion mantenida con criterios de permanencia.
(11) Del que un 16,30 % corresponde a la participacién mantenida con criterios de permanencia.
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INFORMACION ADICIONAL SOBRE PARTICIPACIONES MANTENIDAS POR EL GRUPO BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA EN SOCIEDADES NO COTIZADAS

Millones de pesetas

% de capital que se posee Resultado Valor Valor
Sociedad Direccién  Actividad Directo Indirecto Total Capital Reservas Neto neto Teodrico
en libros Contable
ALMAGRARIO, S.A. COLOMBIA SERVICIOS 0,00 BBV BCO.GANADERO, SA 35,38 35,38 358 2.770 137 1.126 1.155
AMRESCO MEXICO S.A. DE C.V. MEXICO SERV.FINANC. 25,00 BBVA BCO.DE SERVICIO 25,00 50,00 2.236 138 169 (1) 1.337 1.272
AXA-AURORA, S.A. BILBAO SEGUROS 0,43 ALMAC.GRALES.DEPOSIT 4,73 30,00 47.464 13.093 -2.941 (1) 17.569 17.285
CORP.GRAL.FIN. 24,47
DEUSTO, S.A. INVER.M 0,37
BBV ADESLAS SALUD, S.A. ARGENTINA SEGUROS 50,00 ---- 0,00 50,00 5.963 4.062 -963 5.677 4.531
COMPARNIA ESPANOLA DE FINANCIACION DEL DESARROLLO S.A. MADRID SERVICIOS 21,82 ---- 0,00 21,82 6.555 573 140 1.093 1.586
COMPARNIA MEXICANA DE PROCESAMIENTO, S.A. DE C.V. MEXICO SERVICIOS 0,00 BANCOMER, S.A. 50,00 50,00 2.659 -167 6 1.378 1.249
CONCESION CARRETERAS NACIONALES DEL META S.A. COLOMBIA SERVICIOS 0,00 BBV BCO.GANADERO, SA 40,59 40,59 2.292 2.283 700 2.424 2.141
CONCESION SABANA DE OCCIDENTE, S.A. COLOMBIA SERVICIOS 0,00 BBV BCO.GANADERO, SA 47,30 47,30 1.278 808 121 1.163 1.044
GRUBARGES INVERSION HOTELERA, S.A. MADRID SERVICIOS 0,00 GESINAR, S.L. 33,33 33,33 38.081 151 224 12.473 12.817
HILO DIRECT SEGUROS Y REASEGUROS, S.A. MADRID SEGUROS 0,00 ALMAC.GRALES.DEPOSIT 28,57 28,57 7.945 0 -1.936 2.221 1.717
HOLDING DE PARTICIPACIONES INDUSTRIALES 2000, S.A. BILBAO CARTERA 0,00 BILB.VIZ.HOLD. 50,00 50,00 6.900 0 84 3.538 3.492
HOTELES PRESIDENTE, S.A.DE C.V. MEXICO SERVICIOS 0,00 BANCOMER, S.A. 25,59 25,59 28.627 31.096 1.668 (1) 10.136 15.710
IBERIA, S.A. MADRID SERVICIOS 7,30 ---- 0,00 7,30 118.478 24.808 25.466 (1) 23.576 12.319
INMOBILIARIA'Y PROMOTORA RURAL MEXIQUENSE, S.A DE C.V. MEXICO INMOBILIARIA 0,00 BBVA BCO.DE SERVICIO 45,62 45,62 14.901 -6.576 -200 3.792 3.707
INVERSIONES EN SEGUROS Y REASEGUROS, C.A. - LA SEGURIDAD VENEZUELA SEGUROS 0,00 BCO.PROVINCIAL SA BU 34,56 34,56 2.173 6.789 1.462 (3) 3.909 3.603
MOBIPAY INTERNATIONAL, S.A. MADRID SERVICIOS 0,00 BBVA E-COMMERCE, S.A 50,00 50,00 0 0 0 (2 2.446 0
ONEXA, S.A.DE C.V. MEXICO SERV.FINANC. 0,00 BANCOMER, S.A. 49,80 49,80 47.175 1.699 -7.228 (1) 5.299 20.740
PROFUTURO GNP, S.A. DE C.V., AFORE MEXICO SERVICIOS 30,17 PROVIDA INTERNAC.,SA 14,45 44,62 26.763 -3.257 47 14.789 10.509
REPSOL PERU B.V. HOLANDA  CARTERA 9,00 ---- 0,00 9,00 26.968 14.106 -710 (1) 3.642 3.633
ROMBO COMPARNIA FINANCIERA ARGENTINA SERV.FINANC. 0,00 BCO.FRANCES, S.A. 40,00 40,00 3.799 0 144 (4) 1.352 1.577
SICIONE, S.A. MADRID INMOBILIARIA 0,00 CORP.INMB.BILB.VIZC. 34,54 34,54 3.837 935 141 2.890 1.697
SOCIEDAD ADMINISTRADORA DE PENSIONES Y GARANTIAS PORVE- COLOMBIA SERV.FINANC. 0,00 PROVIDA INTERNAC.,SA 20,00 20,00 2.206 3.355 1.670 1.619 1.446
NIR
TECNICAS REUNIDAS, S.A. MADRID SERVICIOS 0,00 BANINBAO 13,12 25,00 946 13.704 1.900 (1) 3.917 4.138
BILB.VIZ.HOLD. 11,88
TEDIBE, S.A. DE C.V. MEXICO SERVICIOS 0,00 BANCOMER, S.A. 44,36 44,36 0 0 0 (2 8.585 0
OTRAS SOCIEDADES 19.915
TOTAL 155.866 127.368
SUMA VALOR EN LIBROS PARTICIPACION DIRECTA 60.149

Datos referidos a las Ultimas cuentas anuales aprobadas a la fecha de formulacién de esta Memoria, que generalmente se refieren al ejercicio 1999.
En las sociedades extranjeras se aplica el cambio de la fecha de referencia.

(1) Datos Consolidados

(2) Sociedad constituida en 2000

(3) Datos al 31-03-00

(4) Datos al 30-09-00



INFORMACION ADICIONAL SOBRE SOCIEDADES DEL GRUPO NO CONSOLIDABLE DEL BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA

Millones de pesetas
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% de capital que se posee Resultado Valor Valor
Sociedad Direccion Actividad Directo Indirecto Total Capital Reser- Neto neto Tedrico
vas en libros  Contable

SOCIEDADES NO COTIZADAS

ALIMENTOS NATURALES, S.A. BARCELONA COMERCIAL 0,00 ALIMENTACION, S.A. D 50,45 50,45 1.729 1.631 -29 (1) 1.710 1.680

AUTOMERCANTIL-COMERCIO E ALUGER DE VEICULOS AUTOM., PORTUGAL SERVICIOS 0,00 BBVA (PRTG) 50,00 100,00 207 2.239 210 2.768 2.656

LDA.
FINANZIA, BCO.CDTO, 50,00

BBV PARQUE ROZAS, S.A. MADRID INMOBILIARIA 0,00 BBV INMOBILIARIA, S. 0,01 100,00 100 972 431 2.101 1.503
CORP.INMB.BILB.VIZC. 99,99

BBV PREVIDENCIA E SEGURADORA BRASIL, S.A. BRASIL SEGUROS 0,00 BBV SERV. E NEGOC.LT 0,30 100,00 1.062 3 34 1.266 1.099
BCO.BIL.VIZ, ARG.BRAS 99,70

BBV PROMOCIONES DEL NOROESTE, S.A. MADRID INMOBILIARIA 0,00 CORP.INMB.BILB.VIZC. 100,00 100,00 950 503 32 2.448 1.485
URBANIZADORA TINERFE 0,00

BBV REALTY, S.A. MADRID INMOBILIARIA 0,79 CORP.INMB.BILB.VIZC. 99,21 100,00 650 19 37 1.691 706

BBV SEGUROS, S.A. ARGENTINA SEGUROS 87,78 BBVA BCO.FRANCES,S.A 12,22 100,00 383 465 145 1.861 993

BBVA SEGUROS, S.A. MADRID SEGUROS 97,13 ARGENTARIA, S.A. 0,00 99,91 19.633 3.957 7.065 50.271  30.627
CORP.GRAL.FIN. 2,78

BBVA TRADE, S.A. MADRID SERVICIOS 0,00 CIDESSA UNO, S.L. 0,00 100,00 300 1.431 -72 3.024 1.659
CORP.GRAL.FIN. 100,00

CARTERA DE DESARROLLOS INMOBILIARIOS, S.A. MADRID INMOBILIARIA 0,00 CIDESSA UNO, S.L. 0,00 100,00 5.211 320 4.039 15.324 9.570
CORP.INMB.BILB.VIZC. 100,00

CENTRO LOGISTICO DE ABASTECIMIENTO, S.A. MADRID INMOBILIARIA 0,00 BBV INMOBILIARIA, S. 0,00 100,00 1.279 214 24 2.748 1.517
CORP.INMB.BILB.VIZC. 100,00

CONSOLIDAR ASEGURADORA DE RIESGOS DEL TRABAJO, S.A. ARGENTINA SEGUROS 87,50 BBVA BCO.FRANCES,S.A 12,50 100,00 497 5.389 239 7.264 6.125

CONSOLIDAR CIA. DE SEGUROS DE RETIRO, S.A. ARGENTINA SEGUROS 33,33 BBVA BCO.FRANCES,S.A 66,67 100,00 497 2927 -225 3.605 3.199

CONSOLIDAR CIA. DE SEGUROS DE VIDA, S.A. ARGENTINA SEGUROS 34,04 BBVA BCO.FRANCES,S.A 65,96 100,00 497 1.089 1.369 3.630 2.955

DESARROLLO URBANISTICO DE CHAMARTIN, S.A. MADRID INMOBILIARIA 0,00 ARG.PART.INMOB.(ARPI 72,50 72,50 2.250 -1 -38 1.576 1.603

EL ENCINAR METROPOLITANO, S.A. MADRID INMOBILIARIA 0,00 DEUSTO, S.A. INVER.M 47,20 70,40 11 1.266 4.875 (2) 1.662 4.331
FINANCIERA ESPAROLA, 23,20

FIANZAS PROBURSA, S.A. DE C.V. MEXICO SEGUROS 0,00 GRUPO FI- 100,00 100,00 1.245 -127  -106 1.062 1.012
NAN.BANCOMER

FINANZIA AUTORENTING, S.A. BARCELONA SERVICIOS 0,00 FINANZIA, BCO.CDTO, 85,00 85,00 898 214 105 1.073 1.034

GANADERA CIA. DE SEGUROS DE VIDA LA, S.A. COLOMBIA SEGUROS 45,00 FRIGORIFICO GANADERO 2,16 100,00 1.031 312 134 1.282 1.477
INMOBILIAR.GANADERA 52,84

GRUPO CANADA MEXICO COMERCIAL 0,00 BBVA BANCOMER, S.A. 66,91 66,91 6.257 2.704 -1.173 (1) 8.497 5.211

GRUPO CONSTRUCTORA RAM, S.A. DE C.V. MEXICO INMOBILIARIA 0,00 BBVA BANCOMER, S.A. 55,00 55,00 2.874 1.187 -91 2.294 2.184

GRUPO PROFREZAC, S.A. DE C.V. MEXICO SERVICIOS 0,00 BBVA BCO.DE SERVICIO 80,00 80,00 3.943 1.608 406 3.251 4.766

IBERTRADE, LTD. JERSEY SERVICIOS 0,00 BBVA TRADE, S.A. 100,00 100,00 915 -381 452 1.060 986

ISLANDS

INMOBILIARIA BILBAO, S.A. MADRID INMOBILIARIA 0,00 CART.INVS. 0,00 100,00 290 379 -88 1.815 581
CIDESSA DOS, S.L. 100,00

INMOBILIARIA CONTINENTAL PERU INMOBILIARIA 0,00 BANCO CONTINENTAL 100,00 100,00 3.529 0 -325 5.411 3.204
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% de capital que se posee Resultado Valor Valor
Sociedad Direccion Actividad Directo Indirecto Total Capital Reser- Neto neto Teorico
vas enlibros  Contable
PENSIONES BANCOMER, S.A. DE C.V. MEXICO SEGUROS 0,00 FIDEICOMISO (MEXICO) 49,00 100,00 3.548  -2.044 717 4.327 2.221
GRUPO FI- 51,00
NAN.BANCOMER
PROMOCION DE NEGOCIOS MOBILIARIOS E INMOB., S.A. BILBAO INMOBILIARIA 100,00 ---- 0,00 100,00 541 73 -53 1.360 561
SEGUROS BANCOMER, S.A. DE C.V. MEXICO SEGUROS 0,00 FIDEICOMISO (MEXICO) 49,00 100,00 2.692 5439 5.194 20.553 13.325
GRUPO FI- 51,00
NAN.BANCOMER
SEGUROS BBV - PROBURSA, S.A. DE C.V. MEXICO SEGUROS 0,00 GRUPO FlI- 100,00 100,00 4373  -1.204 634 3.910 3.803
NAN.BANCOMER
SENORTE VIDA Y PENSIONES, S.A. CIA.DE SEGUROS Y REASEG. MADRID SEGUROS 0,00 ALMAC.GRALES.DEPOSIT 100,00 100,00 5.550 1.111 222 6.947 6.883
CIDESSA UNO, S.L. 0,00
SUERTES NUEVAS, S.A. MADRID INMOBILIARIA 0,00 CIDESSA UNO, S.L. 0,00 100,00 510 745 -13 2.256 1.242
CORP.INMB.BILB.VIZC. 100,00
UNITARIA INMOBILIARIA, S.A. MADRID INMOBILIARIA 0,00 ARG.PART.INMOB.(ARPI 100,00 100,00 7.000 -2.130 1.499 9.296 6.369
. CIDESSA UNO, S.L. 0,00
URBANIZADORA TINERFENA, S.A. MADRID INMOBILIARIA 0,00 CART.INVS. 0,00 100,00 1.164 -12 153 1.673 1.305
CIDESSA DOS, S.L. 100,00
OTRAS SOCIEDADES 15.603
TOTAL 194.619 127.872
SUMA VALOR EN LIBROS PARTICIPACION DIRECTA 47.124

Datos referidos a las Ultimas cuentas anuales aprobadas a la fecha de formulacién de esta Memoria, que generalmente se refieren al ejercicio 1999.

En las sociedades extranjeras se aplica el cambio de la fecha de referencia.

(1) Datos Consolidados
(2) Datos al 30-09-00
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Conciliacion del coste neto en libros de las Sociedades Participadas y Asociadas del Grupo BBVA,
individualizadas en las péaginas 111/28 a 111/31, con los correspondientes valores que se muestran
en el Balance Consolidado BBVA que se presenta en el Capitulo V de este folleto.

Millones ptas.

Saldo neto del capitulo "Participaciones”

del Balance Consolidado BBVA al 31-12-00 > 1.240.124
* Total mostrado en las paginas I1l/27 correspondiente a
Sociedades participadas por el Grupo BBVA, que no cotizan
en Bolsa .(155.866 - 19.915).....cccccceveiiiiiiiiie e 135.951
* Total mostrado en las paginas 111/26 correspondiente a
Sociedades participadas por el Grupo BBVA en mas del 3%
gue cotizan en Bolsa .....(1.084.258 - 2.994).................couee. 1.081.264
* Otras participaciones que no se han individualizado porgque
su valor en libros no alcanza los 1.000 millones de pesetas
(19.915 + 2.994) 22.909
* Pro memoria: Fondo de fluctuacion de valores ........ 2.509
1.240.124

Saldo neto del capitulo "Participaciones en Empresas

del Grupo" del Balance Consolidado BBVA al 31.12.00 |~ > 194.619
* Total mostrado en las paginas I11/29 del folleto (194.619 - 15.603) 179.016
* Otras participaciones que no se han individualizado (
porgue su valor en libros no alcanza los 1.000 millones de pesetas 15.603

194.619
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Conciliacion del coste en libros de las Sociedades Participadas y Asociadas y de las Participacio-
nes en Empresas del Grupo BBVA individualizadas, con los correspondientes valores que se
muestran en el Balance Individual que se presenta en el Capitulo V de este folleto.

Saldo neto del capitulo "Participaciones" del
Balance Individual BBVA al 311200 [T > 649.533
* Total mostrado en la pagina I11/26 del folleto 589.063
* Total mostrado en la pagina Il1/27 del folleto 60.149
. Otras participaciones que no se han individualizado porque
. su valor en libros no alcanza los 1.000 millones de pesetas. 321
649.533
Saldo neto del capitulo "Participaciones en Empresas del
Grupo" del Balance Individual al 31.12200 |77 > 1.489.610
* Total mostrado en la pagina I11/29 correspondiente a
Sociedades del Grupo BBVA no consolidable ............ 47.124
* Total mostrado en la pagina I11/23 correspondiente a
Sociedades del Grupo consolidable ...................... 1.432.172
* Otras participaciones que no se han individualizado porque
su valor en libros no alcanza los 1.000 millones de pesetas. 10.314

1.489.610
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VARIACIONES SIGNIFICATIVAS EN EL GRUPO CONSOLIDABLE

Las operaciones mas destacadas, que produjeron modificacion en el ambito del Grupo
Consolidable durante los ejercicios 1999 y 2000 hasta la fecha de presentacién de este
Folleto, fueron:

1999

En julio, se adquiri6 el 41,17% del capital social, y asumio la gestion, de Administradora
de Fondos de Pensiones Provida, S.A. e increment6 su participacion, hasta el 100%, en
el Grupo argentino Consolidar, mediante la emisién de 33.425.627 acciones de nueva
emision de Banco Bilbao Vizcaya, S.A. por importe de 77.400 millones de pesetas. Los
fondos de comercio fueron de 59.846 y 24.574 millones de pesetas, respectivamente.

En julio, BBV Banco Francés, S.A., efectud una ampliacion de capital, para financiar sus
proyectos de expansion, por importe de 147 millones de dolares (22.800 millones de
pesetas). De esta cantidad, 132 millones de ddlares (20.400 millones de pesetas) fueron
suscritos por el Grupo.

Adicionalmente, durante los ejercicios 1998 y 1999, se realizaron diversas compras adi-
cionales equivalentes al 4,1% y 2,8% del capital de Banco Ganadero, S.A. por 53 y 16
millones de dolares (7.900 y 2.500 millones de pesetas), al 7,3% y 1,6% del capital so-
cial de BBV Banco Francés, S.A. por 91y 17 millones de ddlares (13.600 y 2.600 millo-
nes de pesetas), al 6,9% y 0,5% del capital social de Banco Provincial, S.A. por 81y 14
millones de dolares (12.100 y 2.100 millones de pesetas). Asimismo, durante 1999, se
adquirieron participaciones adicionales representativas del 9,3% del capital social de
BHIF, S.A. por 48 millones de dolares (7.400 millones de pesetas).

Durante 1999, como parte de la alianza con el Grupo Dexia, se produjo la fusion por ab-
sorcion de Dexia Banco Local, S.A. por parte de Banco de Crédito Local, S.A.

2000

Grupo BBVA Banco Ganadero (Colombia)

El 31 de diciembre de 1999, el Grupo participaba en el 59,02% del capital de BBVA
Banco Ganadero, S.A. En el afio 2000 esta entidad realiz6 un proceso de saneamiento
y reforzamiento patrimonial, que incluyé una ampliacion de capital por importe de 254
millones de ddlares, aproximadamente, que fué casi integramente suscrita por el Grupo.
Dicha ampliacion, junto a diversas compras adicionales, que supusieron desembolsos
por importe de 14 millones de délares, elevaron hasta el 85,56% la participacion del
Grupo en BBVA Banco Ganadero, S.A. (nueva denominacion de la entidad). ElI Consejo
de Administracion del Banco Vizcaya Argentaria, S.A. del 23 de enero de 2001 acordo
la realizacion de una Oferta Publica de Adquisicion sobre la totalidad de las acciones de
BBVA Banco Ganadero, S.A., que supondria, caso de ser aceptada integramente, el
desembolso de entre 10 y 15 millardos de pesetas, aproximadamente.

Las sociedades del Grupo Ganadero aportaron 431.041 y 461.688 millones de pesetas
al activo del Grupo al 31 de diciembre de 2000 y 1999 y 50.848 y 75.049 millones de
pesetas a sus ingresos financieros en los ejercicios 2000 y 1999, respectivamente.
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BBVA Banco Francés (Argentina)

En el ejercicio 2000, BBVA Banco Francés, S.A. absorbié a Corp Banca, S.A., banco
adquirido en 1999.

En el ejercicio 2000 el Grupo adquirié participaciones adicionales en el capital de BBVA
Banco Francés, S.A., que supusieron un desembolso de 55 millones de dolares y
elevaron la participacion del Grupo en esta entidad hasta el 68,2% (64,5% al 31 de
diciembre de 1999). Asimismo, en su reunién del 23 de enero de 2001, el Consejo de
Administracion del Banco Vizcaya Argentaria, S.A. acord6 proponer a la Junta General
de Accionistas del Banco la realizacion de una Oferta Publica de Adquisicion de la
totalidad de las acciones de BBVA Banco Francés, S.A. en poder de terceros, mediante
su canje por acciones del Banco en proporcién de 2 acciones del Banco por cada 3
acciones de aquella entidad, lo que supondrd, caso de alcanzarse el 100% de
participacion, la emision de aproximadamente 44,3 millones de acciones nuevas.

Por su parte, la Junta General de Accionistas del Banco celebrada el 10 de marzo de
2001 ha acordado aumentar el capital social para atender el canje de acciones, tal y
como se detalla en el apartado 3.3.10 de este folleto.

Los activos aportados al Grupo ascendieron a 1.995.804 y 1.644.013 millones de
pesetas al 31 de diciembre de 2000 y 1999 y 200.432 y 138.775 millones de pesetas a
sus ingresos financieros en los ejercicios 2000 y 1999, respectivamente.

Grupo Provincial (Venezuela)

En el ejercicio 2000 se continud con el proceso de simplificacion del Grupo Provincial,
destacando la absorcion de Banco de Lara, S.A. por parte de Banco Provincial, S.A.

Ademaés, se realizaron pequefias adquisiciones adicionales que elevaron la participacion
del Grupo al 52,6% al 31 de diciembre de 2000 (51,9% al 31 de diciembre de 1999).

Los activos totales aportados al Grupo por las sociedades del Grupo Provincial
ascendieron a 1.007.523 y 810.076 millones de pesetas, y los ingresos financieros a
131.111 y 153.846 millones de pesetas en los ejercicios 2000 y 1999, respectivamente.

Grupo Financiero BBVA-Bancomer, S.A. (México)

En julio de 1995 entr6 a formar parte del Grupo BBV (hoy BBVA) el conjunto de
sociedades que conformaban el Grupo Financiero BBV-Probursa, S.A. (creado en torno
a Banco Bilbao Vizcaya México, S.A.). Tras diversas ampliaciones de capital y
adquisiciones directas en el mercado, la participacibn del BBVA en el citado grupo
mexicano se situd en el 68% al 31 de diciembre de 1999.

Asimismo, a dicha fecha, el BBVA poseia una serie de obligaciones subordinadas
convertibles emitidas por Grupo Financiero BBV-Probursa, S.A. por importe de 180
millones de ddlares, la cual fue convertida en acciones en marzo de 2000.

En el primer semestre de 2000, se acordo la fusion de Grupo Financiero BBV-Probursa,
S.A. con Grupo Financiero Bancomer, S.A., lo que dio lugar al huevo BBVA Bancomer,
gue a partir del 1 de julio de 2000 consolida dentro del Grupo BBVA. Ademas de la filial
citada (Grupo Financiero BBV-Probursa, S.A.), el BBVA aport6 1.400 millones de
dolares, a cambio del 30,6% en BBVA Bancomer y del control de la gestion.

La participacion del Grupo en el Grupo Financiero BBVA Bancomer resultante de la
fusion, tras las adquisiciones en mercado abierto de acciones por aproximadamente 325
millones de ddlares, se situd en el 36,6% a diciembre de 2000. Adicionalmente, a finales
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del ejercicio 2000 se alcanz6 un acuerdo con Bank of Montreal para la adquisicion de un
2,22% adicional del capital de Grupo Financiero BBVA Bancomer por aproximadamente
124 millones de dolares, operacion que se ha realizado en el primer semestre de 2001.
Esta operacion generard un fondo de comercio de aproximadamente 15.000 millones de
pesetas.

Como parte del proceso de reestructuracion del negocio en México, en el Ultimo
trimestre del ejercicio se produjo el traspaso de toda la actividad de banca tradicional de
BBV México, S.A. a BBVA Bancomer, S.A., cambiando el primero su denominacion a
BBVA, Banco de Servicios, S.A., y quedando su actividad enfocada a la prestacién de
servicios. Adicionalmente, en noviembre de 2000 se adquirieron las participaciones que
Grupo Aetna poseia en AFORE Bancomer, Seguros Bancomer, S.A. y Pensiones
Bancomer, S.A., lo cual supuso una inversion de 561 millones de dodlares,
aproximadamente. De este modo, el BBVA posee la totalidad de dichas entidades.

BBVA Bancomer se configura como un grupo bancario con una cuota de mercado de
alrededor del 34% de los depdsitos bancarios de México, ademas de controlar la mayor
gestora de pensiones de México, Afore Bancomer, con 2,8 millones de afiliados y una
cuota de mercado del 23%; y, a través de la filial Seguros Bancomer, dominar el 34%
del negocio de bancaseguros.

Los activos e ingresos financieros aportados al Grupo BBVA por las sociedades del
grupo BBVA-Bancomer ascendieron a 10.289.637 y 904.431 millones de pesetas,
respectivamente, en 2000 (1.794.958 y 292.928 millones de pesetas en 1999).

Grupo BBVA Brasil

En agosto de 1998 el Grupo adquirid el control de Banco Excel Economico, S.A.
(actualmente, Banco Bilbao Vizcaya Argentaria Brasil, S.A. - BBVA Brasil) y consigui6 la
practica totalidad de su capital con la suscripcion integra de una ampliacion de capital
efectuada por el banco, por importe de 853 millones de dolares. Adicionalmente, dentro
del plan de capitalizacion acordado con las autoridades brasilefias, el Grupo constituyo
un deposito en BBVA Brasil por importe de 700 millones de ddlares, para convertir en
capital en ejercicios futuros, de los que 31 millones de ddélares han sido convertidos en
diciembre de 2000.

Las sociedades del grupo BBVA Brasil aportaron 905.569 millones de pesetas al activo
del Grupo y 125.855 millones de pesetas a los ingresos financieros del ejercicio 2000
(666.449 y 165.326 millones de pesetas, respectivamente, en 1999).

Grupo BBVA Banco BHIF (Chile)

En septiembre de 1998 el Grupo adquiri6é el 44% de participacion en el capital social de
BBVA Banco BHIF, S.A. asumiendo la gestion del grupo encabezado por dicha entidad
financiera chilena. Durante 1999, se adquirieron participaciones adicionales en esta
entidad, hasta alcanzar al 31 de diciembre de 1999 un 53,3% de participacion, y en
septiembre de 2000 el Grupo completo el aporte de capital suscrito en septiembre de
1998, con un importe de 108 millones de dolares, que sitda la participacion del Grupo a
diciembre de 2000 en el 62,6%.

Los activos e ingresos financieros incorporados al Grupo por este banco y sus
sociedades dependientes, en 2000 ascendieron a 712.276 y 70.436 millones de
pesetas, respectivamente (555.605 y 56.406 millones de pesetas, respectivamente, en
1999).
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AFP Provida, S.A.

El 1 de julio de 1999, el Grupo adquirié el 41,17% del capital social y asumio la gestion
de Administradora de Fondos de Pensiones Provida, S.A., sociedad gestora de fondos
de pensiones en Chile. Dicha adquisicion fue bésicamente realizada mediante la
emision de 19.780.108 nuevas acciones, acordada por la Junta General Extraordinaria
de Accionistas celebrada el 30 de junio de 1999, que fueron canjeadas por la totalidad
de las acciones representativas del capital de las sociedades tenedoras de dicha
participacion en AFP Provida, S.A. (Corp Group Pensions Ltd y Brookline Investment
Ltd) (Nota 23). Ademas, el Grupo realiz6 inversiones adicionales en AFP Provida,
basicamente por la suscripcion mayoritaria de una ampliacion de capital realizada por
dicha sociedad en octubre de 1999, que junto con las adquisiciones realizadas en
mercado en el ejercicio 2000 por 51 millones de ddlares, situaron la participacion del
Grupo al 31 de diciembre de 2000 en el 61,9%, (50,68% al 31 de diciembre de 1999).

El margen ordinario, basicamente comisiones, aportado por AFP Provida, S.A. al Grupo
en 2000 ascendi6 a 20.330 millones de pesetas, frente a 9.846 millones en 1999.

Grupo Consolidar

También en julio de 1999, el Grupo incrementé hasta el 100% su participacién en
Consolidar Administradora de Fondos de Jubilacion y Pensiones, S.A., Consolidar Cia.
de Seguros de Vida, S.A. y Consolidar Seguros de Retiro, S.A., mediante la emision de
13.645.519 nuevas acciones, de modo similar al antes comentado para AFP Provida,
S.A

Previamente, el Grupo participaba en estas sociedades dentro del negocio de
pensiones en Argentina, a través de BBVA Banco Francés, S.A., en porcentajes que se
situaban entre el 63,82% y 66,67%, por lo que ya formaba parte del Grupo BBV en
ejercicios anteriores.

Banco Bilbao Vizcaya Argentaria Puerto Rico, S.A.

En marzo de 2000 se adquirié la cartera de créditos de automovil del Citibank en Puerto
Rico, desembolsandose 32 millones de ddlares adicionales al valor neto ajustado de
dichos créditos.

Tras esta adquisicién, BBVA Puerto Rico, S.A. aportd 866.282 millones de pesetas a los
activos del Grupo, frente a los 612.092 millones de pesetas al 31 de diciembre de 1999.

Venta de Grupo Siembray Colfondos

Durante el ejercicio 2000, en el proceso de racionalizacion de participaciones que se ha
realizado por la concentracion alcanzada en determinados paises tras la fusion de BBV
y Argentaria, se produjo la venta de las participaciones en el Grupo Siembra y en
Colfondos, produciéndose unos beneficios de aproximadamente 32.200 y 6.940
millones de pesetas, respectivamente. El Grupo Argentaria participaba en el 50% y 35%
de estas entidades, respectivamente, y sus estados financieros fueron incorporados a
las cuentas del Grupo de 1999 por el método de integracion proporcional y puesta en
equivalencia, destacando Unicamente su aportacion de 13.617 millones de pesetas al
margen ordinario (comisiones, basicamente).



111/36

Reordenacién del Grupo

Durante el ejercicio 2000 se realizaron numerosas operaciones societarias (fusiones,
absorciones, disoluciones, etc.) en un proceso ordenado de simplificacion y
racionalizacion de la estructura de los negocios del Grupo. Las mas significativas de
dichas operaciones, cuyo efecto en las cuentas anuales del Grupo no es relevante, son
las siguientes:

- Absorcion, por parte del Banco, de Banca Catalana, S.A. y Banco de Alicante, S.A.
en junio y de Banco de Comercio, S.A. y Banco de Negocios Argentaria, S.A. en
septiembre, entidades todas ellas previamente poseidas casi integramente por el
Grupo.

- Absorcion de Argentaria Factoring, S.A. y Catalana de Factoring, S.A. por parte de
BBV Factoring, S.A. (ahora BBVA Factoring, S.A.).

- Absorciobn de Argentaria Gestion Pensiones, EGFP, S.A. por parte de BBV
Pensiones, EGFP, S.A. (ahora BBVA Pensiones, EGFP, S.A)).

- Absorcion de Argentaria Servicios Financieros, S.A. y Finanzia Servicios
Financieros, S.A. por parte de Finanzia, Banco de Crédito, S.A.

- Absorcion de Argentaria Gestidn de Patrimonios, SGIIC, S.A. por parte de BBVA
Privanza Gestora, SGIIC, S.A.

- Absorcion de BEX Panam4, S.A. por parte de Banco Bilbao Vizcaya (Panama), S.A.
(ahora Banco Bilbao Vizcaya Argentaria (Panama), S.A.).

- Fusién de BEX de América, S.A. y Banco Francés Uruguay, S.A., que forman BBVA
Uruguay, S.A.

- Fusion de BEX Suiza, S.A. y BBV Privanza Bank (Suiza). (ahora BBVA Privanza
Bank (Switzerland), Ltd.).

- Absorcion de Argentaria Bolsa SVB, S.A. por parte de BBV Interactivos, SVB, S.A.
(ahora BBVA Bolsa, SVB, S.A.).

- Absorcion de Uno-e Bank, S.A. (creada en enero de 2000) por parte de Banco de
Barcelona, S.A., que adopta el nombre de la primera.

Banco de Crédito Local, S.A.

A finales de 2000 se firm6 un acuerdo con el Grupo Dexia para la resolucién de la
alianza estratégica para el negocio institucional que Argentaria mantenia con dicho
grupo. El acuerdo incluia la compra por parte del Banco del 40% de Banco de Crédito
Local, S.A., en poder del Grupo Dexia desde el afio 1998, que ha sido realizada en
enero de 2001 y ha supuesto el desembolso de 68.072 millones de pesetas, con lo que
se genera un fondo de comercio de 49.350 millones de pesetas, aproximadamente.
Ademaés, el Banco ha abonado una compensacion de 2.995 millones de pesetas por la
resolucion de los acuerdos, que han sido cargados a los resultados del ejercicio 2000 .
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INVERSION BANCARIA REALIZADA POR EL GRUPO BBVA EN LATINOAMERICA

Afo de Participacion | Costedela | Fondo de
Compafiia incorpora- accionarial inversion comercio
cion % (en Mp.) (en Mp.)
GRUPO BBVA BANCOMER 2000 36,64 426.862 219.061
1995
Banco Continental (Pert) 2000 81,1 28.313 5.213
1996
BBVA Banco Ganadero (Colombia) 2000 85,5 151.509 -
1996
BBVA Banco Francés (Argentina) 2000 68,2 210.856 3.254
1997
Banco Provincial (Venezuela) 2000 52,6 93.373 -
BBVA Brasil (Brasil) 1998
2000 99,9 141.277 -
BBVA Banco BHIF (Chile) 1998
2000 62,6 122.114 14.077

PARTICIPACIONES — VARIACIONES MAS SIGNIFICATIVAS

En relacion a las participaciones se destacan a continuacién las inversiones y desinver-
siones mas relevantes llevadas a cabo por el Grupo:

1999
Inversiones

En mayo, tras ser seleccionado por el gobierno francés para formar parte del nucleo ac-
cionarial estable de Crédit Lyonnais, S.A., se adquiri6 el 3,75% del capital de esta enti-
dad con un desembolso de 54.000 millones de pesetas con un fondo de comercio de
13.100 millones de pesetas.

Adquisicién, en mayo, de un 5% de participacion en el capital social de Autopista Con-
cesionaria Espaiiola, S.A. (ACESA) por 25.093 millones de pesetas con un fondo de
comercio de 11.290 millones de pesetas.

Durante el segundo semestre se adquirié un 0,896% del capital de Telefénica, con un
desembolso de 94.600 millones de pesetas y un fondo de comercio de 71.700 millones
de pesetas.
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El 7 de julio, fue suscrita la ampliacion de capital realizada por Repsol, S.A., por importe
de 77.715 millones de pesetas, manteniéndose, basicamente, la participacion en dicha
sociedad.

En diciembre, se formalizé la inversion a realizar por parte de las sociedades que con-
forman el nicleo estable de accionistas en Iberia, S.A., correspondiendo la adquisicion
de un 7,3% del capital social de la misma con un desembolso de 32.200 millones de pe-
setas y un fondo de comercio de 6.900 millones de pesetas.

A lo largo del Ejercicio 1999, se realizaron adquisiciones equivalentes al 2,25% del ca-
pital social de Iberdrola, S.A., con un desembolso total de 46.236 millones de pesetas.

Desinversiones

En marzo, se realizdé una oferta publica de venta de acciones de Bodegas y Bebidas,
S.A. en la que se vendio el 25% del capital social de esta sociedad, obteniéndose plus-
valias por importe de 3.200 millones de pesetas.

Venta, en marzo, del 1,23% de participacion en el capital de Promodés, S.A., generan-
dose beneficios por importe de 15.400 millones de pesetas. Ademas, en diciembre, una
vez llevada a término la absorcion de esta sociedad por Carrefour, S.A., se realiz6 la
venta de un 0,9% del capital de Carrefour, S.A., que generé plusvalias por importe de
60.500 millones de pesetas. La participacion en el capital de Carrefour, S.A., tras esta
operacion, se limit6 al 0,64%.

Durante el primer semestre se produjeron ventas por un total equivalente al 1,148% del
capital social de Telefonica, S.A., realizandose plusvalias por 46.000 millones de pese-
tas.

2000
Inversiones

En enero de 2000, el Grupo adquiri6 el 3% de Terra Networks, S.A., sociedad
mayoritariamente participada por Telefonica, S.A., con un desembolso de 81.860 millones
de pesetas. Con posterioridad, se realizaron diversas operaciones societarias en Terra
Networks, S.A., entre las que destaca su fusion con Lycos para formar Terra-Lycos, S.A.,
gue provocaron que la participacién del Grupo se redujera hasta el 1,35% existente al 31
de diciembre de 2000. Dicha participacion tiene naturaleza de permanente, a juicio de la
entidad, al incluirse en el contexto de las amplias relaciones del Grupo con esta sociedad y
Su accionista mayoritario. En el ejercicio 2000 se amortiz6 totalmente el fondo de comercio
(54.830 millones de pesetas). Los auditores no han reflejado ninguna salvedad al respecto.

En el primer semestre se adquirié un 0,46% del capital de Telefénica de Espafia, S.A., con
un desembolso de 62.028 millones de pesetas, de acuerdo con los términos del acuerdo
estratégico alcanzado en febrero de 2000, que abarca los ambitos de internet, comercio
electrénico, plataforma de servicios moéviles y medios de pago, basicamente. La alianza
contempla aspectos tales como el desarrollo de proyectos conjuntos para la explotacion de
nuevos medios de pago ,tanto sobre redes fijas como sobre mdviles, a través de la
sociedad Movilpago, ya constituida en el afio 2000. También se crearan sociedades
especificas para la generacion de aplicaciones de “wireless internet”. Se estan ejecutando



11/39

actividades conjuntas en las &reas de comercio electrénico entre empresas y particulares
(B2C) y entre particulares (C2C), asi como en el desarrollo de portales de contenidos y
servicios interactivos, banca transaccional y medios de pago. Entre los portales ya
operativos, destaca HotelNetB2B, creado para el sector hotelero y turistico, en el que
participan Sol Meli4, Barcel6 Hoteles, Iberostar, y otros 15 grupos més. (Mas informacion
sobre este tema aparece en los capitulos 4y 7).

En los primeros meses se realizaron adquisiciones equivalentes al 0,92% del capital social
de Iberdrola, S.A., desembolsando 17.322 millones de pesetas.

Y en los dltimos meses se adquirieron un 0,25% adicional de Repsol-YPF, S.A., con un
desembolso total de 8.858 millones de pesetas.

Desinversiones

Bésicamente en el primer trimestre, se redujo el 5,325% de participacién en Sogecable,
S.A., generandose beneficios por importe de 61.700 millones de pesetas.

En septiembre el Grupo enajend integramente su participacion del 27,43% en Autopista
Vasco Aragonesa, S.A., con un beneficio en la venta de 31.285 millones de pesetas.

Entre septiembre y noviembre se produjeron ventas por un total equivalente al 0,49% del
capital social de Telefonica, S.A., realizandose plusvalias en el Grupo por importe de
44.425 millones de pesetas.

En octubre se produjo la salida a bolsa de Gamesa, en una operacion en la que
Corporacion IBV, S.A. redujo su participacion hasta el 43,78% desde el 71,97% que
mantenia anteriormente. La plusvalia que corresponde al Grupo por esta transaccion
asciende a 18.500 millones de pesetas.

Entre octubre y noviembre se vendié un 0,67% de lIberdrola, S.A., generandose un
beneficio de 5.500 millones de pesetas.

En diciembre se acord6 la venta de la participacion del Grupo en Axa-Aurora, S.A. La
operacién se ha realizado en enero de 2001 y ha generado unas plusvalias de
aproximadamente 16.500 millones de pesetas. Asimismo, en marzo de 2001, BBVA ha
procedido a la venta de 2/3 de la participacion que mantenia en Finaxa, obteniendo una
plusvalia de 25.000 millones de pesetas.

Por ultimo, también en diciembre se firmé un acuerdo para la venta de la participacion del
Grupo en Profuturo, S.A. por un importe total de 190 millones de délares, en el contexto de
reordenacién de actividades derivadas de la incorporacion de Grupo Financiero BBVA-
Bancomer. Esta previsto que la transaccion sea realizada, una vez se cuente con las
autorizaciones pertinentes, en el primer trimestre de 2001 y que genere una plusvalia de
71 millones de ddlares, aproximadamente.

GRUPO BBVA

Se detallan a continuacion, distribuidas por actividades, las sociedades dependientes consoli-
dadas, sociedades no consolidables, participaciones en sociedades cotizadas y no cotizadas
gue componen el Grupo BBVA, asi como un detalle de las participaciones mantenidas en so-
ciedades cotizadas del Grupo BBVA:
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ACTIVIDAD: BANCA
BANC INTERNACIONAL D'ANDORRA, S.A. ANDORRA 0,00 51,00 51,00 7.056 29.123 18.298 2.584 27.783
BANC INTERNACIONAL OF ANDORRA (CAYMAN) LTD. CAYMAN, ISLAS 0,00 100,00 100,00 894 305 64 893 1.263
BANCA MORA, S.A. ANDORRA 0,00 100,00 100,00 5.000 - ) 0
BANCO BILBAO VIZCAYA (DEUTSCHLAND), A.G. ALEMANIA 0,00 100,00 100,00 43 1.565 70 46 1.678
BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA (PANAMA), S.A. PANAMA 53,94 44,81 98,75 5.132 13.099 3.258 6.425 21.220
BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA (PORTUGAL), S.A. PORTUGAL 9,52 90,48 100,00 20.798 7.299 57 43.837 28.154
BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA BRASIL, S.A. BRASIL 100,00 0,00 100,00 97.201 11 6.715 117.534 103.927
BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA MAROC, S.A. MARRUECOS 100,00 0,00 100,00 2.185 69 108 1.876 2.362
BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA PUERTO RICO, S.A. PUERTO RICO 0,00 100,00 100,00 24.804 25.241 5.126 24.804 55.171
BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA URUGUAY, S.A. URUGUAY 39,12 60,88 100,00 18.586 0 1.033 17.860 19.619
BANCO CONTINENTAL, S.A. PERU 0,00 81,13 81,13 38.697 6.300 1.181 50.545 37.464
BANCO DE CREDITO LOCAL, S.A. MADRID 60,00 0,00 60,00 25.132 21.586 7.939 13.341 32.794
BANCO DE PROMOCION DE NEGOCIQS, S.A. VALENCIA 0,00 99,76 99,76 2.336 2.946 156 2.513 5.425
BANCO DEPOSITARIO BBVA, S.A. MADRID 0,00 100,00 100,00 900 1.415 4.807 265 7.122
BANCO FRANCES (CAYMAN), LTD CAYMAN, ISLAS 0,00 100,00 100,00 14.713 7.798 6.372 28.879 28.883
BANCO FRANCES INTERNACIONAL (BRASIL), S.A. BRASIL 0,00 100,00 100,00 2.292 0 314 2.519 2.606
BANCO INDUSTRIAL DE BILBAO, S.A. BILBAO 0,00 99,92 99,92 5.453 20.772 4,936 16.174 31.136
BANCO OCCIDENTAL, S.A. MADRID 49,43 50,57 100,00 1.935 357 70 2.318 2.362
BANCO PROVINCIAL OVERSEAS N.V. ANTILLAS HOLANDESAS 0,00 100,00 100,00 7.153 6 1.497 7.805 8.656
BANCO PROVINCIAL S.A. - BANCO UNIVERSAL VENEZUELA 52,63 0,02 52,65 22.889 58.125 19.788 66.520 53.072
BBV BANCO DE FINANCIACION S.A. BILBAO 0,00 100,00 100,00 9.700 967 233 10.682 10.900
BBVA BANCO BHIF, S.A. CHILE 55,68 6,92 62,60 44.682 24.707 4.698 53.274 46.378
BBVA BANCO DE SERVICIOS, S.A. MEXICO 0,00 100,00 100,00 67.456 28.656 1.983 68.574 98.095
BBVA BANCO FRANCES, S.A. ARGENTINA 0,00 68,24 68,24 37.545 123.834 32.500 156.727 132.303
BBVA BANCO GANADERO, S.A. COLOMBIA 66,32 19,24 85,56 7.173 74.906 -37.122 108.300 38.465
BBVA BANCOMER, S.A. DE C.V. MEXICO 0,00 100,00 100,00 69.093 443.186 16.759 505.610 529.038
BBVA PARAGUAY, S.A. PARAGUAY 99,99 0,00 99,99 1.450 1.351 735 3.494 3.536
BBVA PRIVANZA BANCO, S.A. MADRID 76,67 23,33 100,00 3.048 4.330 4.250 4.020 11.628
BBVA PRIVANZA BANK (JERSEY), LTD. CHANNEL ISLANDS 0,00 100,00 100,00 1.735 11.850 1.014 3.429 14.599
BBVA PRIVANZA BANK (SWITZERLAND) LTD. SUIZA 39,72 60,28 100,00 7.920 7.937 4.085 8.357 19.942
BBVA PRIVANZA INTERNATIONAL (GIBRALTAR),LTD GIBRALTAR 0,00 100,00 100,00 533 181.895 17.363 1.418 199.791
CREDIPRONTO CREDITO FINANCIAMENTO E INVESTIMENTO, S.A. BRASIL 0,00 100,00 100,00 2.882 0 861 1.737 3.743
EXCEL BANCO DE INVESTIMENTO, S.A. BRASIL 0,00 100,00 100,00 1.245 1 42 1.285 1.288
FINANZIA, BANCO DE CREDITO, S.A. MADRID 0,00 100,00 100,00 2.200 8.602 1.012 7.841 11.814
MERCURY BANK & TRUST LTD. CAYMAN, ISLAS 0,00 100,00 100,00 748 1.054 850 2.651 2.652
UNO-E BANK, S.A. MADRID 100,00 0,00 100,00 6.000 13.967 -6.548 13.419 13.419
ACTIVIDAD: CARTERA
ALGORTA, S.A. BILBAO 100,00 0,00 100,00 501 540 639 1.031 1.680
ALIMENTACION, S.A. DE BILBAO 0,00 100,00 100,00 4.410 5.084 455 9.948 9.949
ALMACENES GENERALES DE DEPOSITO, S.A.E. DE BILBAO 83,90 16,10 100,00 2.485 491 -505 1.581 2.471
ANCLA INVESTMENTS, S.A. PANAMA 0,00 100,00 100,00 2 18.361 4.844 1.355 23.207
AQUANETUN, S.A. MADRID 100,00 0,00 100,00 1.128 391 128 1.262 1.647
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ARGENTARIA CARTERA DE INVERSION, SIMCAV MADRID 96,34 0,00 96,34 7.172 10.730 -226 7.800 17.029
ARGENTARIA PARTICIPACIONES FINANCIERAS, S.A MADRID 100,00 0,00 100,00 650 4.630 237 608 5.517
ARGENTARIA, S.A. MADRID 100,00 0,00 100,00 10 1 -1 10 10
BANCOMER HOLDING CORPORATION ESTADOS UNIDOS 0,00 100,00 100,00 481 172 209 576 862
BANINBAO DE INVERSIONES, S.A. MADRID 0,00 100,00 100,00 122 136 8 265 266
BBV AMERICA, S.L. BILBAO 100,00 0,00 100,00 73.340 128.742 -7 165.117 202.075
BBV SECURITIES HOLDINGS, S.A. BILBAO 99,86 0,14 100,00 2.591 3.099 -2.161 577 3.529
BBV SIGLO XXI, S.A. MADRID 0,00 100,00 100,00 10 2.540 -89 5 2.461
BBVA PR HOLDING CORPORATION ESTADOS UNIDOS 99,98 0,00 99,98 24.804,0 0 0 54.410 24.799
BBVA, S.A. BILBAO 99,99 0,01 100,00 10 0 0 10 10
BERMEO, S.A. BILBAO 100,00 0,00 100,00 501 193 969 909 1.663
BEX CARTERA, S.I.M., S.A. MADRID 0,00 79,70 79,70 696 1.971 84 1.419 2.193
BILBAO VIZCAYA HOLDING, S.A. BILBAO 89,00 11,00 100,00 5.915 4.350 -206 5.786 10.059
BROOK LINE INVESTMENT LTD. CAYMAN, ISLAS 100,00 0,00 100,00 5.143 0 339 5.276 5.482
BRUNARA SIMCAYV, S.A. BILBAO 0,35 12,09 12,44 4.199 61.931 412 2.498 8.278
CANAL INTERNATIONAL HOLDING (NETHERLANDS) BV. HOLANDA 0,00 100,00 100,00 23 3.457 35 3.441 3.515
CANAL INTERNATIONAL HOLDING, S.A. LUXEMBURGO 36,00 64,00 100,00 24.940 75.100 9.310 42.570 109.350
CARTERA E INVERSIONES S.A., CIA DE MADRID 100,00 0,00 100,00 22 21.912 12.259 10.073 34.193
CASTELLANA COMERCIAL DE INVERSIONES, S.A. MADRID 0,00 100,00 100,00 200 31 8 171 239
CEDEBAN, S.A. MADRID 0,00 100,00 100,00 50 10 0 26 60
CIDESSA CUATRO, S.L. BILBAO 0,00 100,00 100,00 1 6 -1 6 6
CIDESSA DOS, S.L. BILBAO 0,00 100,00 100,00 12 1.548 1.434 1.592 2.994
CIDESSA TRES, S.L. BILBAO 0,00 100,00 100,00 10 86 5 73 101
CIDESSA UNO, S.L. BILBAO 0,00 100,00 100,00 10 15.129 -9.222 791 5.917
CIERVANA, S.L. BILBAO 100,00 0,00 100,00 1.003 6.906 902 8.811 8.811
CORPORACION DE ALIMENTACION Y BEBIDAS, S.A. BILBAO 0,00 100,00 100,00 9.000 19.855 994 23.045 29.849
CORPORACION DE SERVICIOS LOGISTICOS, S.A. MADRID 87,64 12,36 100,00 335 871 -7 197 1.199
CORPORACION GENERAL FINANCIERA, S.A. MADRID 100,00 0,00 100,00 24.817 142.425 116.044 90.058 283.286
CORPORACION IBV SERVICIOS Y TECNOLOGIAS, S.A. BILBAO 0,00 50,00 50,00 44.200 12.688 52.968 22.854 54.928
CORPORACION INDUSTRIAL Y DE SERVICIOS, S.L. BILBAO 0,00 100,00 100,00 10 8.448 19.676 208 28.134
CORPORACION INMOBILIARIA BILBAO VIZCAYA, S.A. MADRID 0,00 100,00 100,00 16.215 9.086 660 25.960 25.961
DESARROLLO OMEGA, S.A. PANAMA 0,00 100,00 100,00 2 15 38 2 55
DEUSTO, S.A. DE INVERSION MOBILIARIA BILBAO 0,00 100,00 100,00 602 126 2.303 2.350 3.031
EBLAN, S.A. MADRID 0,00 100,00 100,00 10 3 0 13 13
ELANCHOVE, S.A. BILBAO 100,00 0,00 100,00 200 121 62 250 383
E-VENTURES CAPITAL INTERNET, S.A. BILBAO 0,00 100,00 100,00 501 4.878 29 5.370 5.408
FINANCIERA ESPANOLA, S.A. MADRID 85,85 14,15 100,00 748 155 537 1.235 1.440
FINIDES SDAD. COMANDITARIA POR ACCIONES FRANCIA 0,00 100,00 100,00 1 0 10.512 21 10.513
GENERAL DE PARTICIPACIONES E INVERSIONES, S.A. SDAD. MADRID 100,00 0,00 100,00 26 5 1 32 32
GENERAL PROMOTORA, S.A. MADRID 0,00 100,00 100,00 36 38 0 69 74
GESCA, S.A. BILBAO 100,00 0,00 100,00 200 60 -62 204 198
GRELAR GALICIA, S.A. BILBAO 0,00 100,00 100,00 514 169 -37 632 646
HOLDING CONTINENTAL, S.A. PERU 50,00 0,00 50,00 50.270 2.736 -2.654 17.197 25.176
HOLDING DE CENTRALES INTEGRADAS DE MERCANCIAS, S.A. MADRID 0,00 100,00 100,00 963 51 9 742 1.023
INACOSA, S.A. MADRID 0,00 100,00 100,00 11 41 1 53 53
INMOBILIARIA GANADERA, S.A. COLOMBIA 0,00 99,14 99,14 1.255 1.065 -941 335 1.367
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INVERAHORRO, S.L. BARCELONA 100,00 0,00 100,00 10 65 2 75 77
INVERSIONES 5934, C.A. VENEZUELA 0,00 100,00 100,00 0 18 8 0 26
INVERSIONES COPROVINCA, C.A. VENEZUELA 0,00 100,00 100,00 26 126 21 147 173
INVERSIONES MOBILIARIAS, S.L. MADRID 100,00 0,00 100,00 81 16 2 97 99
INVERSIONS | SERVEIS INTERNACIONALS, S.A. COMPANYIA DE ANDORRA 0,00 100,00 100,00 5 0 0 0 5
INVERSORA OTAR, S.A. ARGENTINA 0,00 99,91 99,91 11 35.724 6.072 51.653 41.769
INVESTALTO, S.P.G.S. PORTUGAL 0,00 100,00 100,00 476 5 0 512 481
MAGUA HOLDINGS INC PANAMA 0,00 100,00 100,00 2 4112 0 1.971 4114
MAYUTA, S.A. BRASIL 0,00 99,97 99,97 265 0 -48 220 217
MEREMI, S.A. MADRID 0,00 100,00 100,00 200 25 8 167 233
MOBILIARIA MAT, S.A. BARCELONA 0,00 100,00 100,00 13 7 -1 17 19
OCCIVAL, S.A. MADRID 100,00 0,00 100,00 523 384 23 940 930
OLIMAR, S.A. BILBAO 100,00 0,00 100,00 103 280 -5 378 378
PARQUE TEATINOS, S.A. BILBAO 0,00 100,00 100,00 400 1.876 61 2.337 2.337
PARTICIPACIONES ARENAL, S.L. BILBAO 0,00 100,00 100,00 777 127 116 993 1.020
PARTICIPACIONES Y NEGOCIOS, S.A. DE MADRID 0,00 100,00 100,00 47 12 1 59 60
PARTIDES SDAD. COMANDITARIA POR ACCIONES FRANCIA 0,00 100,00 100,00 1 0 18.637 0 18.638
PILOT INVEST.SECS CORP. CAYMAN, ISLAS 100,00 0,00 100,00 0 1.756 505 0 2.261
PRIVANZA 100, SIMCAV, S.A. MADRID 23,57 0,00 23,57 416 219 -73 117 132
PROBURSA INVESTMENT LIMITED CAYMAN, ISLAS 0,00 100,00 100,00 13 0 98 111 111
PROMOCION EMPRESARIAL XX, S.A. MADRID 100,00 0,00 100,00 267 53 140 253 460
R.G. PARTICIPACOES, LTD. PORTUGAL 0,00 100,00 100,00 476 5 0 554 481
ROYDON ASSOCIATES INC PANAMA 0,00 100,00 100,00 2 6.376 0 3.994 6.378
S.I.LP.LE.M.S.A. MARRUECOS 0,00 100,00 100,00 235 0 0 0 235
SCALDIS FINANCE, S.A. BELGICA 0,00 100,00 100,00 513 60 2 569 575
SOCIEDAD DE ESTUDIOS Y ANALISIS FINANC.,S.A. MADRID 100,00 0,00 100,00 247 23.101 15.286 19.054 38.634
SOCIETAT GENERAL D'INVERSIONS, S.L. ANDORRA 0,00 100,00 100,00 0,2 0 11 0 11
SOCIETE HISPANO-MAROCAINE DE SERVICES, S.A. MARRUECOS 0,00 100,00 100,00 219 0 0 136 219
SPORT CLUB 18, S.A. MADRID 0,00 100,00 100,00 266 447 4.780 864 5.493
VALORES BANCAYA, S.A. BILBAO 0,00 100,00 100,00 15 107 -54 123 68
VALORES CREDITO COMERCIAL, S.A. BILBAO 0,00 100,00 100,00 11 294 71 23 376
ACTIVIDAD: INMOBILIARIAS INSTRUMENTALES
AHORRO INTERCONTINENTAL, S.A. MADRID 0,00 100,00 100,00 10 14 -22 0 2
APOYO MERCANTIL S.A. DE C.V. MEXICO 0,00 100,00 100,00 136 0 1 0 137
ARGENTARIA PARTICIPACIONES INMOBILIARIAS, S.A. MADRID 100,00 0,00 100,00 2.475 6.320 893 8.641 9.688
ASGARD ESTATES, LTD. REINO UNIDO 0,00 100,00 100,00 1.600 1.476 -61 1.285 3.015
CASA DE CAMBIO PROBURSA, S.A. DE C.V. MEXICO 0,00 89,56 89,56 2 2 0 3 4
CORBEMA, S.A. DE C.V. MEXICO 0,00 100,00 100,00 192 1.346 -40 1.499 1.498
FACTORAJE PROBURSA, S.A. DE C.V. MEXICO 0,00 100,00 100,00 617 6 -3 151 620
FRECCIA HOLDING, S.A. PANAMA 0,00 100,00 100,00 2 26 -5 2 23
FROMARINA, S.A. PANAMA 0,00 100,00 100,00 2 0 -7 2 -5
INMOBILIARIA ASUDI, S.A. BILBAO 99,99 0,01 100,00 14 601 -34 563 581
INMOBILIARIA BANCOMER, S.A. DE C.V. MEXICO 0,00 100,00 100,00 9.448 152.799 3.464 165.636 165.711
INMOBILIARIA BERNARDO, S.A. BILBAO 51,22 48,78 100,00 123 552 30 451 705
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INMOBILIARIA PROMEX, S.A. DE C.V. MEXICO 0,00 99,99 99,99 12.754 12.515 565 14.752 25.831
INVERSIONES KATZEN, S.A. PANAMA 0,00 100,00 100,00 24 89 15 95 128
KANTARA, S.A. PORTUGAL 0,00 100,00 100,00 410 0 12 311 422
LORENCO, S.A. PANAMA 0,00 100,00 100,00 2 0 -52 0 -50
MANO DE OBRA PARA LA CONSTRUCCION, S.A. DE C.V. MEXICO 0,00 100,00 100,00 2.240 832 -11 1.470 3.061
MILANO GESTIONI, SRL. ITALIA 0,00 100,00 100,00 8 5 19 8 32
NUEVA INMOBILIARIA, S.A. DE C.V. MEXICO 0,00 100,00 100,00 2 750 -28 622 724
OPCION VOLCAN, S.A. MEXICO 0,00 100,00 100,00 7.281 10.433 212 17.922 17.926
PROMOCIONES EDIFICIO MIGUEL ANGEL I, S.A. MADRID 0,00 100,00 100,00 12 179 -36 118 155
PROMOCIONES INMOBILIARIAS ARJONA, S.A. BILBAO 100,00 0,00 100,00 200 49 7 201 256
PROMOCIONES INMOBILIARIAS BANCAYA, S.A. MADRID 0,02 99,98 100,00 11 5 -1 15 15
TRANSITORY CO PANAMA 0,00 100,00 100,00 2 2 0 2 4
ACTIVIDAD: INMOBILIARIA
GESINAR 2, S.L. MADRID 1,41 98,59 100,00 213 1 -128 59 86
GESINAR, S.L. MADRID 100,00 0,00 100,00 75.612 8.192 1.807 75.266 85.611
GRAN JORGE JUAN, S.A. MADRID 100,00 0,00 100,00 2.200 14 -2 1.697 2.212
INVERSIONES FUENCALIENTE MADRID 0,00 100,00 100,00 3.100 5 13 2.633 3.118
ACTIVIDAD: SOCIEDAD DE VALORES
ARGENTARIA INTERNATIONAL SECURITIES, S.V.B. ESTADOS UNIDOS 100,00 0,00 100,00 161 139 -148 161 152
BBV MIDAS, SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPACOES SOCIAIS, SA PORTUGAL 0,00 100,00 100,00 996 1.081 35 6.183 2.112
BBVA BOLSA S.V., S.A. BILBAO 89,97 10,03 100,00 1.147 39.989 11.203 6.605 52.339
BHIF CORREDORES DE BOLSA, S.A. CHILE 0,00 100,00 100,00 576 267 156 988 999
CONTINENTAL BOLSA, SDAD. AGENTE DE BOLSA S.A. PERU 0,00 100,00 100,00 237 34 16 270 287
PROVINCIAL CORREDOR DE BOLSA DE PRODUCTOS AGRICOLAS, C.A. VENEZUELA 0,00 100,00 100,00 13 0 -3 12 10
ACTIVIDAD: SERVICIOS FINANCIEROS
ADMINISTRAD. DE FONDOS PARA EL RETIRO-BANCOMER,S.A DE C.V. MEXICO 11,20 88,80 100,00 2.927 24.029 6.763 87.105 33.719
ADMINISTRADORA DE FONDOS DE PENSIONES PROVIDA(AFP PROVI-  CHILE 10,27 51,62 61,89 23.492 14.963 10.165 52.552 30.091
DA)
AFP CRECER, S.A. EL SALVADOR 0,00 62,08 62,08 5.617 3 27 2.407 3.506
AFP HORIZONTE, S.A. PERU 24,85 75,15 100,00 926 652 2.234 15.642 3.812
AFP PREVISION BBV-ADM.DE FONDOS DE PENSIONES S.A. BOLIVIA 75,00 5,00 80,00 836 186 91 689 890
ALTA VENTURES SOC.GEST.DE FONDOS CAPITAL RIESGO, S.A. MADRID 99,98 0,02 100,00 50 46 42 50 138
ARAGON HOLDINGS LIMITED ISLAS GUERNSEY 99,90 0,00 99,90 4.829 0 174 7.252 4,998
ARGENTARIA GLOBAL FINANCE LTD CAYMAN, ISLAS 100,00 0,00 100,00 0 7 0 0 7
ARGENTARIA INTERNACIONAL DE PANAMA, S.A. PANAMA 0,00 100,00 100,00 225 0 0 219 225
BANCOMER ASESORA DE FONDOS, S.A. DE C.V. MEXICO 0,00 100,00 100,00 1 3 0 5 4
BANCOMER ASSET MANAGEMENT INC. ESTADOS UNIDOS 0,00 100,00 100,00 1 0 0 1 1
BANCOMER FINANCIAL SERVICES INC. ESTADOS UNIDOS 0,00 100,00 100,00 1.860 103 21 1.988 1.984
BANCOMER FOREING ECHANGE INC. ESTADOS UNIDOS 0,00 100,00 100,00 358 28 67 452 453
BANCOMER PAYMENT SERVICES INC. ESTADOS UNIDOS 0,00 100,00 100,00 89 7 2 98 98
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BANCOMER SECURITIES INTERNATIONAL, INC. ESTADOS UNIDOS 0,00 100,00 100,00 1.252 192 233 632 1.677
BANCOMER TRANSFER SERVICE ESTADOS UNIDOS 0,00 100,00 100,00 536 1.850 371 2.761 2.757
BBV ADMINISTRADORA DE CARTOES LTDA. BRASIL 0,00 100,00 100,00 709 1 145 845 855
BBV BRASIL CIA. SECURITIZADORA DE CREDITOS FINANCEIROS BRASIL 0,00 100,00 100,00 3.458 1 41 3.496 3.500
BBV FUNDOS PORTUGAL 0,00 100,00 100,00 166 241 110 166 517
BBV GEST PORTUGAL 0,00 100,00 100,00 166 373 163 166 702
BBV GESTAO DE RECURSOS LTDA. BRASIL 0,00 99,99 99,99 7 1 5 12 13
BBV GESTION DE CAPITALES, S.A. S.G.C. MADRID 100,00 0,00 100,00 150 225 195 212 570
BBV LATINVEST INVESTMENT MANAGEMENT LTD. REINO UNIDO 0,00 100,00 100,00 63 0 0 23 63
BBV LATINVEST PRINCIPAL TRADING (JERSEY) LTD. REINO UNIDO 0,00 100,00 100,00 215 7.117 60 1.027 7.392
BBV LEASING BRASIL S.A. ARRENDAMENTO MERCANTIL BRASIL 0,00 100,00 100,00 5.933 0 1.102 5.348 7.035
BBV LEASING SOC. LOCACAO FINANCEIRA (PORTUGAL) PORTUGAL 0,00 100,00 100,00 622 446 79 622 1.147
BBV PENSIONES, SA, ENTIDAD GESTORA DE FONDOS DE PENSIONES MADRID 100,00 0,00 100,00 2.150 6.277 7.990 2.150 16.417
BBV PRIVANZA SERVICIOS PATRIMONIALES, S.L. MADRID 0,00 100,00 100,00 1 41 7 0 49
BBV TITULIZACION, S.A. SGFT MADRID 70,00 30,00 100,00 350 8 125 350 483
BBV TRUST COMPANY (CAYMAN), LTD CAYMAN, ISLAS 0,00 100,00 100,00 89 0 -1 78 88
BBVA & PARTNERS, S.A. MADRID 51,79 0,00 51,79 33 0 -22 17 6
BBVA BANCOMER SERVICIOS ADMINISTRATIVOS, S.A. DE C.V. MEXICO 0,00 100,00 100,00 1 0 -1 0 0
BBVA CAPITAL FUNDING, LTD. CAYMAN, ISLAS 100,00 0,00 100,00 0 8 6.908 0 6.916
BBVA CAPITAL MARKETS OF PUERTO RICO INC PUERTO RICO 100,00 0,00 100,00 20 136 -70 566 156
BBVA COMMERCIAL PAPER, LIMITED CAYMAN, ISLAS 100,00 0,00 100,00 2 0 0 2 2
BBVA E-COMMERCE, S.A. BILBAO 100,00 0,00 100,00 9.983 0 168 9.983 10.151
BBVA FACTORING E.F.C., S.A. MADRID 0,00 100,00 100,00 2.493 12.114 479 11.393 15.086
BBVA FINANCE (DELAWARE) INC. ESTADOS UNIDOS 100,00 0,00 100,00 27 67 7 27 101
BBVA FINANCE (UK), LTD. REINO UNIDO 0,00 100,00 100,00 600 1.185 135 553 1.920
BBVA FINANCE SPA. ITALIA 100,00 0,00 100,00 773 25 62 773 860
BBVA GESTINOVA CAPITAL S.G.l.I.C.,.S.A MADRID 100,00 0,00 100,00 2.010 402 4,908 1.850 7.320
BBVA GESTION,SOCIEDAD ANONIMA, SGIIC MADRID 17,00 83,00 100,00 356,0 21.468 41.267 1.903 63.091
BBVA GLOBAL FINANCE LTD. CAYMAN, ISLAS 100,00 0,00 100,00 0,2 444 59 0 503
BBVA INTERNATIONAL INVESTMENT CORPORATION PUERTO RICO 100,00 0,00 100,00 54 407.162 -880 355.087 406.336
BBVA INTERNATIONAL LIMITED CAYMAN, ISLAS 100,00 0,00 100,00 0,2 345.505 21.611 0 367.116
BBVA IRELAND PUBLIC LIMITED COMPANY IRLANDA 100,00 0,00 100,00 52 557 2.805 30.013 3.414
BBVA MIDAS SOCIEDADE FINANCEIRA DE CORRETAGEM, S.A. PORTUGAL 11,11 88,89 100,00 467 2.111 974 1.777 3.552
BBVA PARTICIPACIONES INTERNACIONAL, S.L. MADRID 92,69 7,31 100,00 8.870 39.388 45.555 45.610 93.813
BBVA PENSIONES CHILE, S.A. CHILE 32,23 67,77 100,00 75.154 668 4.177 42.510 79.999
BBVA PREFERRED CAPITAL CAYMAN, ISLAS 100,00 0,00 100,00 0,2 0 3.533 0 3.533
BBVA PRIVANZA (PORTUGAL),SOCIEDADE GESTORA DE PATRIMO.,S.A  PORTUGAL 0,00 100,00 100,00 83 7 5 384 95
BBVA PRIVANZA GESTORA SGIIC, S.A. MADRID 0,00 100,00 100,00 650 1.721 3.074 650 5.445
BBVA RENTING, S.A. MADRID 0,00 100,00 100,00 7.840 738 597 2.840 9.175
BBVA SECURITIES HOLDINGS (UK) LIMITED REINO UNIDO 0,00 100,00 100,00 5.960 1.038 -388 79 6.610
BBVA SECURITIES INC. ESTADOS UNIDOS 0,00 100,00 100,00 0 12.368 -605 7.982 11.763
BBVA SECURITIES LTD. REINO UNIDO 0,00 100,00 100,00 6.965 0 132 623 7.097
BBVA VALORES GANADERO, S.A. COMISIONISTA DE BOLSA COLOMBIA 0,00 100,00 100,00 186 296 20 444 502
BCL INTNAL. FINC. LTD. CAYMAN, ISLAS 0,00 100,00 100,00 0 1 -4 0 -3
BEX AMERICA FINANCE INCORPORATED ESTADOS UNIDOS 100,00 0,00 100,00 0 0 0 0 0
BHIF ADMINISTRADORA DE FONDOS DE INVERSION, S.A. CHILE 0,00 100,00 100,00 369 13 28 407 410
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BHIF ADMINISTRADORA DE FONDOS MUTUQS, S.A. CHILE 0,00 100,00 100,00 443 119 316 856 878
BHIF ADMINISTRADORA DE FONDOS PARA LA VIVIENDA, S.A. CHILE 0,00 100,00 100,00 134 0 16 79 150
BHIF ASESORIAS Y SERVICIOS FINANCIEROS, S.A. CHILE 0,00 98,60 98,60 48 51 41 135 138
BHIF SOCIEDAD DE LEASING INMOBILIARIO, S.A. CHILE 0,00 97,23 97,23 530 0 203 595 713
BILBAO VIZCAYA AMERICA B.V. HOLANDA 0,00 100,00 100,00 4 234.492 5.309 201.840 239.805
BILBAO VIZCAYA INVESTMENT ADVISORY COMPANY LUXEMBURGO 100,00 0,00 100,00 12 1.334 307 13 1.653
BILBAO VIZCAYA INVESTMENTS, BV HOLANDA 100,00 0,00 100,00 3 71 2 3 76
CANAL REAL ESTATE, S.A. PANAMA 0,00 100,00 100,00 0 1.235 -32 1.235 1.203
CASA DE BOLSA BBV - PROBURSA, S.A. DE C.V. MEXICO 0,00 100,00 100,00 11.179 1.942 2.228 11.384 15.349
CATALANA DE ESTUDIOS ECONOMICOS, S.A. BARCELONA 0,00 100,00 100,00 21 0 1 19 22
CATALANA DE PENSIONES, S.A. ENTIDAD GEST.FONDOS PENS. BARCELONA 100,00 0,00 100,00 225 108 65 225 398
CONSOLIDAR AF.J.P., SA. ARGENTINA 46,11 53,89 100,00 631 18.249 6.263 48.523 25.143
CONSULTORES DE PENSIONES BBV, S.A. MADRID 0,00 100,00 100,00 10 84 36 29 130
CONTINENTAL S.A. SOCIEDAD ADMINISTRADORA DE FONDOS PERU 0,00 100,00 100,00 331 14 13 344 358
CORPORACION DE SERVICIOS FINANCIEROS BANCOBAO, S.A. MADRID 0,00 100,00 100,00 30 8 1 39 39
CREDILOGROS COMPANIA FINANCIERA, S.A. ARGENTINA 0,00 100,00 100,00 10.227 992 596 12.418 11.815
CREDITO FAMILIAR, S.A. DE C.V. MEXICO 0,00 51,00 51,00 587 1.044 -323 275 667
EFISA FINANCIAMENTO SFAC, S.A. PORTUGAL 0,00 100,00 100,00 1.248 0 36 3.165 1.284
EREZKA, S.A. BILBAO 0,00 100,00 100,00 10 4 0 14 14
EUROPEA DE TITULIZACION, S.A. MADRID 82,97 0,00 82,97 300 85 91 251 395
EVERGO FINANCIACION EFC S.A. MADRID 0,00 60,00 60,00 901 449 -117 741 740
FACTOR MULTIBA, S.A. DE C.V. MEXICO 0,00 100,00 100,00 375 3 0 0 378
FINANZIA RENTING, S.A. MADRID 0,00 100,00 100,00 10 206 72 10 288
FRANCES ADMINISTRADORA DE INVERSIONES, S.A. G.F.C.INVERS. ARGENTINA 0,00 100,00 100,00 18 1.317 1.017 741 2.352
FRANCES VALORES SOCIEDAD DE BOLSA, S.A. ARGENTINA 0,00 100,00 100,00 287 67 -20 189 334
FUTURO DE BOLIVIA, S.A.AFP BOLIVIA 0,00 80,00 80,00 981 209 250 1.038 1.152
GESTION DE PREVISION Y PENSIONES, S.A. MADRID 70,00 0,00 70,00 2.096 381 145 1.469 1.835
GESTION INDUSTRIAL BANCOBAO, S.A. DE BILBAO 0,00 100,00 100,00 20 1 0 9 21
GESTORA DE FONS BI-BM, S.A. ANDORRA 0,00 30,30 30,30 50 102 1.683 26 556
GRUPO FINANCIERO BANCOMER, S.A. DE C.V. MEXICO 0,09 36,55 36,64 18.574 832.716 18.498 346.156 318.690
HORIZONTE PENSIONES Y CESANTIAS, S.A. COLOMBIA 78,52 1,76 80,28 2.776 2.370 778 17.175 4,756
HORIZONTE, ADM.DE INVERSIONES,FONDOS DE PENSIONES Y CESANT PANAMA 90,00 0,00 90,00 894 0 43 805 843
IBERIA OVERSEAS LTD. CAYMAN, ISLAS 0,00 100,00 100,00 0 0 58 0 58
INVERSIONES BANPRO C.A. VENEZUELA 47,62 0,00 47,62 2.175 -649 1.796 5.786 1.582
INVERSIONES BANPRO INTERNATIONAL INC. N.V. ANTILLAS HOLANDESAS 47,59 0,00 47,59 8.404 246 725 4,990 4.462
PROMOTORA PROMEX, S.A. DE C.V. MEXICO 0,00 100,00 100,00 10 2 0 7 12
PROVIDA INTERNACIONAL, S.A. CHILE 0,00 100,00 100,00 6.775 394 1.840 6.074 9.009
PROVINCIAL DE VALORES CASA DE BOLSA VENEZUELA 0,00 90,00 90,00 512 344 383 430 1.115
PROVINCIAL SDAD.ADMIN.DE ENTIDADES DE INV.COLECTIVA, C.A. VENEZUELA 0,00 100,00 100,00 256 71 100 252 427
PROVIVIENDA, ENTIDAD RECAUDADORA Y ADMIN.DE APORTES, S.A. BOLIVIA 0,00 100,00 100,00 236 65 15 307 316
PROYECTOS INDUSTRIALES CONJUNTOS, S.A. DE BILBAO 0,00 50,00 50,00 500 22 2 250 262
S.GESTORA FONDO PUBL.REGUL.MERCADO HIPOTECARIO, S.A. MADRID 77,20 0,00 77,20 25 122 1 23 114
SDAD.FIDUCIARIA GANADERA FIDUGAN, S.A. COLOMBIA 0,00 99,98 99,98 621 550 -180 953 991
TRIANA INTERNATIONAL HOLDING.LTD. BERMUDAS 100,00 0,00 100,00 24.701 1.205 2.347 39.396 28.253
VENTAS A CREDITO BANCAYA, S.A. SDAD. DE MADRID 0,00 100,00 100,00 300 167 12 311 479
VIZCAYA INTERNATIONAL N.V. HOLANDA 0,00 100,00 100,00 19 184 -1 21 202
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ACTIVIDAD: SERVICIOS
AEROCER, S.A. DE C.V. MEXICO 0,00 100,00 100,00 2.346 2.914 65 2.563 5.325
ARGENTARIA GESTION DE INVERSIONES, A.l.E. MADRID 0,00 100,00 100,00 278 0 0 278 278
ARGENTARIA SERVICIOS, S.A. CHILE 100,00 0,00 100,00 251 10 12 112 273
ARGENTARIA SISTEMAS INFORMATICOS,A.IL.E. MADRID 100,00 0,00 100,00 17.320 3 -1.425 14.884 15.898
BBV CORRETORA DE CAMBIO E VALORES MOBILIARIOS LTDA. BRASIL 0,00 100,00 100,00 1.810 154 65 2.010 2.029
BBV FACTORING BRASIL SOCIEDADE DE FOMENTO COMERCIAL S/C LT BRASIL 0,00 100,00 100,00 16 0 0 8 16
BBV SERVICOS E NEGOCIOS LTDA. BRASIL 0,00 100,00 100,00 3.694 612 -615 3.734 3.691
CONTABILIDAD Y ADMINISTRACION DE NEGOCIOS, S.A. DE C.V. MEXICO 0,00 96,00 96,00 0 2 0 1 2
CONTIDATA, S.A. PERU 0,00 100,00 100,00 54 14 254 66 322
CREDIPRONTO PROMOTORA DE VENDAS S/C LTDA. BRASIL 0,00 100,00 100,00 12 0 -2 10 10
DESITEL TECNOLOGIA Y SISTEMAS, S.A. DE C.V. MEXICO 0,00 100,00 100,00 56 211 7 272 274
DISFINSA,DISTRIBUIDORA FINANCIERA, A.l.E. MADRID 99,50 0,50 100,00 200 40 0 191 240
EXCEL ECONOMICO, S.A. DISTRIBUID.DE TITULOS E VALORES MOB. BRASIL 0,00 100,00 100,00 299 1 5 304 305
EZIBRAS IMOVEIS E REPRESENTACOES LTDA. BRASIL 0,00 100,00 100,00 3.125 0 88 3.163 3.213
GFB SERVICIOS, S.A. DE C.V. MEXICO 0,00 100,00 100,00 122 142 53 316 317
GRUPO VAMSA, S.A.DE C.V. MEXICO 0,00 100,00 100,00 48 111 24 93 183
LEADER MIX, S.A. MADRID 99,99 0,01 100,00 10 725 260 100 995
PROCESOS OPERATIVOS, S.A. MADRID 0,00 100,00 100,00 250 241 310 250 801
SERVICIOS CORPORATIVOS BANCOMER, S.A. DE C.V. MEXICO 0,00 100,00 100,00 1 28 -7 22 22
SERVICIOS CORPORATIVOS CREDITO FAMILIAR, S.A. DE C.V. MEXICO 0,00 99,99 99,99 3 -100 100 0 3
SERVICIOS EXTERNOS DE APOYO EMPRESARIAL, S.A DE C.V. MEXICO 0,00 100,00 100,00 149 79 20 247 248

Datos de sociedades extranjeras al cambio del 31-12-00
(1) Consolidado con Banc Internacional D'Andorra, S.A.
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Direccion Directo Indirecto Total Capital Reservas Neto neto co
en libros  Contable

Sociedad

A. SOCIEDADES PUESTAS EN EQUIVALENCIA
SOCIEDADES COTIZADAS

ACTIVIDAD: BANCA

BANCA NAZIONALE DEL LAVORO, S.P.A. ITALIA 9,93 0,00 9,93 182.262  323.897 66.777 67.200 56.893

BANCO ATLANTICO, S.A. BARCELONA 24,37 0,00 24,37 20.893 53.023 8.232 (1) 21.505 20.019

BANQUE DE CREDIT LYONNAIS, S.A. FRANCIA 3,82 0,00 3,82 281.657  848.421 111.354 (1) 51.309 47.423

FONDO PARA EL FINANCIAMIENTO DEL SECTOR AGROPECUARIO, S.A. COLOMBIA 0,00 10,49 10,49 6.882 15.193 717 2.034 2.391

WAFABANK MARRUECOS 0,00 8,15 8,15 10.451 36.663 5.803 (1) 3.750 4.313

ACTIVIDAD: CARTERA

FINAXA, S.A. FRANCIA 0,00 4,39 4,39 31.715 175.618 10.690 (1) 21.069 9.571

THE ARGENTINE INVESTMENT COMPANY ARGENTINA 0,00 4,88 4,88 19 20.507 151 (3) 1.871 1.009

ACTIVIDAD: COMERCIAL

BODEGAS Y BEBIDAS, S.A. SAN SEBAS- 0,00 39,10 39,10 4.446 14.621 2.086 (1) 9.002 8.271
TIAN

ACTIVIDAD: INDUSTRIAL

ACERINOX, S.A. MADRID 0,23 13,84 14,07 (6) 9.730 136.725 20.831 (1) 29.366 23.537

CONSERVAS GARAVILLA, S.A. BERMEO- 0,00 41,11 41,11 1.380 5.462 1.334 (1) 3.894 3.361
VIZCAYA

INDUSTRIAS BACHOCO, S.A. DE C.V. MEXICO 0,00 4,73 4,73 113.141 98.450  14.209 2.877 10.680

TUBOS REUNIDOS, S.A. BILBAO 0,00 24,26 24,26 495 16.467 2410 () 2.005 4.700

VIDRALA, S.A. LLODIO- 14,85 1,88 16,73 (14) 3.747 13.130 3.001 (1) 3.455 3.326
ALAVA

ACTIVIDAD: INMOBILIARIA

METROVACESA, S.A. MADRID 15,42 12,64 28,06 (9) 12.986 63.566 7.669 (1) 31.855 23.632

ACTIVIDAD: SERVICIOS

AUTOPISTAS CONCESIONARIA ESPANOLA BARCELONA 6,51 0,03 6,54 (7) 132.264 132.709 24.831 (1) 20.507 18.953

FAR-BEN, S.A. DE C.V. MEXICO 0,00 14,99 14,99 18.877 15.948 2.145 3.134 5.542

FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, S.A. DE C.V. MEXICO 0,00 4,88 4,88 445.685  261.318 51.167 41.326 36.999
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IBERDROLA, S.A. BILBAO 0,07 8,98 9,05 (8) 450.016  758.850 121.531 (1) 124.885 120.401
LIVERPOOL DE MEXICO, S.A. DE C.V. MEXICO 0,00 4,88 4,88 160.709  142.298 18.361 20.546 15.683
REPSOL YPF Y EMPRESAS VINCULADAS MADRID 9,45 0,40 9,85 (10) 197.667 1.749.882 168.216 (1) 304.197 208.403
SOGECABLE, S.A. MADRID 0,62 5,05 5,67 (11)  32.287 6.266  -2.321 (1) 5.178 2.054
TELEFONICA, S.A. MADRID 2,25 4,11 6,36 (12) 542.889 1.566.883 300.293 (1) 286.395 153.280
TERRA NETWORKS, S.A. MADRID 0,37 1,38 1,75 (13) 93.176  125.457 -12.872 (1) 18.990 3.601
SOCIEDADES NO COTIZADAS
ACTIVIDAD: CARTERA
HOLDING DE PARTICIPACIONES INDUSTRIALES 2000, S.A. BILBAO 0,00 50,00 50,00 6.900 0 84 3.538 3.492
REPSOL PERU B.V. HOLANDA 9,00 0,00 9,00 26.968 14.106 =710 (1) 3.642 3.633
ACTIVIDAD: INMOBILIARIA
INMOBILIARIA Y PROMOTORA RURAL MEXIQUENSE, S.A DE C.V. MEXICO 0,00 45,62 45,62 14.901 -6.576 -200 3.792 3.707
SICIONE, S.A. MADRID 0,00 34,54 34,54 3.837 935 141 2.890 1.697
ACTIVIDAD: SEGUROS
AXA-AURORA, S.A. BILBAO 0,43 29,57 30,00 47.464 13.093  -2.941 (1) 17.569 17.285
BBV ADESLAS SALUD, S.A. ARGENTINA 50,00 0,00 50,00 5.963 4.062 -963 5.677 4.531
HILO DIRECT SEGUROS Y REASEGUROS, S.A. MADRID 0,00 28,57 28,57 7.945 0 -1.936 2.221 1.717
INVERSIONES EN SEGUROS Y REASEGUROS, C.A. - LA SEGURIDAD VENEZUELA 0,00 34,56 34,56 2.173 6.789 1.462 (4) 3.909 3.603
ACTIVIDAD: SERVICIOS FINANCIEROS
AMRESCO MEXICO S.A. DE C.V. MEXICO 25,00 25,00 50,00 2.236 138 169 (1) 1.337 1.272
ONEXA, S.A. DE C.V. MEXICO 0,00 49,80 49,80 47.175 1699 -7.228 (1) 5.299 20.740
ROMBO COMPANIA FINANCIERA ARGENTINA 0,00 40,00 40,00 3.799 0 144 (5) 1.352 1.577
SOCIEDAD ADMINISTRADORA DE PENSIONES Y GARANTIAS PORVENIR COLOMBIA 0,00 20,00 20,00 2.206 3.355 1.670 1.619 1.446
ACTIVIDAD: SERVICIOS
ALMAGRARIO, S.A. COLOMBIA 0,00 35,38 35,38 358 2.770 137 1.126 1.155
COMPANIA ESPANOLA DE FINANCIACION DEL DESARROLLO S.A. MADRID 21,82 0,00 21,82 6.555 573 140 1.093 1.586
COMPARNIA MEXICANA DE PROCESAMIENTO, S.A. DE C.V. MEXICO 0,00 50,00 50,00 2.659 -167 6 1.378 1.249
CONCESION CARRETERAS NACIONALES DEL META S.A. COLOMBIA 0,00 40,59 40,59 2.292 2.283 700 2.424 2.141
CONCESION SABANA DE OCCIDENTE, S.A. COLOMBIA 0,00 47,30 47,30 1.278 808 121 1.163 1.044
GRUBARGES INVERSION HOTELERA, S.A. MADRID 0,00 33,33 33,33 38.081 151 224 12.473 12.817
HOTELES PRESIDENTE, S.A.DE C.V. MEXICO 0,00 25,59 25,59 28.627 31.096 1.668 (1) 10.136 15.710
IBERIA, S.A. MADRID 7,30 0,00 7,30 118.478 24.808 25.466 (1) 23.576 12.319
MOBIPAY INTERNATIONAL, S.A. MADRID 0,00 50,00 50,00 0 0 0® 2.446 0
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PROFUTURO GNP, S.A. DE C.V., AFORE MEXICO 30,17 14,45 44,62 26.763 -3.257 47 14.789 10.509
TECNICAS REUNIDAS, S.A. MADRID 0,00 25,00 25,00 946 13.704 1.900 (1) 3.917 4.138
TEDIBE, S.A. DE C.V. MEXICO 0,00 44,36 44,36 0 0 0@ 8.585 0
OTRAS SOCIEDADES 22.909
B. OTRAS PARTICIPACIONES SIGNIFICATIVAS
ACTIVIDAD: INDUSTRIAL
GRUPO AUXILIAR METALURGICO, S.A. (GAMESA) VITORIA 0,00 21,89 21,89 6.585 15.773 6.474 (1) 4.914 6.311
TOTAL 1.240.124

Datos referidos a las Ultimas cuentas anuales aprobadas a la fecha de formulacién de esta Memoria, que generalmente se refieren al ejercicio 1999.

En las sociedades extranjeras se aplica el cambio de la fecha de referencia.

(1) Datos Consolidados

(2) Sociedad constituida en 2000

(3) Datos al 30-06-99

(4) Datos al 31-03-00

(5) Datos al 30-09-00

(6) Del que un 13,75 % corresponde a la participacion mantenida con criterios de permanencia.
(7) Del que un 5,20 % corresponde a la participacion mantenida con criterios de permanencia.
(8) Del que un 8,97 % corresponde a la participacion mantenida con criterios de permanencia.

(9) Del que un 27,93 % corresponde a la participacién mantenida con criterios de permanencia.

(10) Del que un 9,45 % corresponde a la participacién mantenida con criterios de permanencia.
(11) Del que un 5,02 % corresponde a la participacion mantenida con criterios de permanencia.
(12) Del que un 6,31% corresponde a la participacién mantenida con criterios de permanencia.
(13) Del que un 1,35 % corresponde a la participacién mantenida con criterios de permanencia.
(14) Del que un 16,30 % corresponde a la participacién mantenida con criterios de permanencia.

CLASIFICACION POR ACTIVIDAD DE LAS SOCIEDADES DEL GRUPO NO CONSOLIDABLE
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SOCIEDADES NO COTIZADAS
ACTIVIDAD: COMERCIAL
ALIMENTOS NATURALES, S.A. BARCELONA 0,00 50,45 50,45 1.729 1.631 -29 (1) 1.710 1.680
GRUPO CANADA MEXICO 0,00 66,91 66,91 6.257 2.704 -1.173 (1) 8.497 5.211
ACTIVIDAD: INMOBILIARIA
BBV PARQUE ROZAS, S.A. MADRID 0,00 100,00 100,00 100 972 431 2.101 1.503
BBV PROMOCIONES DEL NOROESTE, S.A. MADRID 0,00 100,00 100,00 950 503 32 2.448 1.485
BBV REALTY, S.A. MADRID 0,79 99,21 100,00 650 19 37 1.691 706
CARTERA DE DESARROLLOS INMOBILIARIOS, S.A. MADRID 0,00 100,00 100,00 5.211 320 4.039 15.324 9.570
CENTRO LOGISTICO DE ABASTECIMIENTO, S.A. MADRID 0,00 100,00 100,00 1.279 214 24 2.748 1.517
DESARROLLO URBANISTICO DE CHAMARTIN, S.A. MADRID 0,00 72,50 72,50 2.250 -1 -38 1.576 1.603
EL ENCINAR METROPOLITANO, S.A. MADRID 0,00 70,40 70,40 11 1.266 4.875 (2 1.662 4.331
GRUPO CONSTRUCTORA RAM, S.A. DE C.V. MEXICO 0,00 55,00 55,00 2.874 1.187 -91 2.294 2.184
INMOBILIARIA BILBAO, S.A. MADRID 0,00 100,00 100,00 290 379 -88 1.815 581
INMOBILIARIA CONTINENTAL PERU 0,00 100,00 100,00 3.529 0 -325 5.411 3.204
PROMOCION DE NEGOCIOS MOBILIARIOS E INMOB,, S.A. BILBAO 100,00 0,00 100,00 541 73 -53 1.360 561
SUERTES NUEVAS, S.A. MADRID 0,00 100,00 100,00 510 745 -13 2.256 1.242
UNITARIA INMOBILIARIA, S.A. MADRID 0,00 100,00 100,00 7.000 -2.130 1.499 9.296 6.369
URBANIZADORA TINERFENA, S.A. MADRID 0,00 100,00 100,00 1.164 -12 153 1.673 1.305
ACTIVIDAD: SEGUROS
BBV PREVIDENCIA E SEGURADORA BRASIL, S.A. BRASIL 0,00 100,00 100,00 1.062 3 34 1.266 1.099
BBV SEGUROS, S.A. ARGENTINA 87,78 12,22 100,00 383 465 145 1.861 993
BBVA SEGUROS, S.A. MADRID 97,13 2,78 99,91 19.633 3.957 7.065 50.271 30.627
CONSOLIDAR ASEGURADORA DE RIESGOS DEL TRABAJO, S.A. ARGENTINA 87,50 12,50 100,00 497 5.389 239 7.264 6.125
CONSOLIDAR CIA. DE SEGUROS DE RETIRO, S.A. ARGENTINA 33,33 66,67 100,00 497 2.927 -225 3.605 3.199
CONSOLIDAR CIA. DE SEGUROS DE VIDA, S.A. ARGENTINA 34,04 65,96 100,00 497 1.089 1.369 3.630 2.955
FIANZAS PROBURSA, S.A. DE C.V. MEXICO 0,00 100,00 100,00 1.245 -127 -106 1.062 1.012
GANADERA CIA. DE SEGUROS DE VIDA LA, S.A. COLOMBIA 45,00 55,00 100,00 1.031 312 134 1.282 1.477
PENSIONES BANCOMER, S.A. DE C.V. MEXICO 0,00 100,00 100,00 3.548 -2.044 717 4.327 2221
SEGUROS BANCOMER, S.A. DE C.V. MEXICO 0,00 100,00 100,00 2.692 5.439 5.194 20.553 13.325
SEGUROS BBV - PROBURSA, S.A. DE C.V. MEXICO 0,00 100,00 100,00 4.373 -1.204 634 3.910 3.803
SENORTE VIDA Y PENSIONES, S.A. CIA.DE SEGUROS Y REASEG. MADRID 0,00 100,00 100,00 5.550 1.111 222 6.947 6.883
ACTIVIDAD: SERVICIOS
AUTOMERCANTIL-COMERCIO E ALUGER DE VEICULOS AUTOM., LDA. PORTUGAL 0,00 100,00 100,00 207 2.239 210 2.768 2.656
BBVA TRADE, S.A. MADRID 0,00 100,00 100,00 300 1.431 -72 3.024 1.659
FINANZIA AUTORENTING, S.A. BARCELONA 0,00 85,00 85,00 898 214 105 1.073 1.034



CLASIFICACION POR ACTIVIDAD DE LAS SOCIEDADES DEL GRUPO NO CONSOLIDABLE
DEL GRUPO BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA

(Se incluyen las sociedades mas significativas que representan, en conjunto, un 92% del total de inversién en este colectivo)

/51

Millones de pesetas

% de capital que se posee Resultado Valor Valor
Sociedad Direccién Directo Indirecto Total  Capital Reservas Neto Neto Teorico
en libros Contable
GRUPO PROFREZAC, S.A. DE C.V. MEXICO 0,00 80,00 80,00 3.943 1.608 406 3.251 4.766
IBERTRADE, LTD. JERSEY ISLANDS 0,00 100,00 100,00 915 -381 452 1.060 986
OTRAS SOCIEDADES 15.603
TOTAL 194.619

Datos referidos a las Ultimas cuentas anuales aprobadas a la fecha de formulacién de esta Memoria, que generalmente se refieren al ejercicio 1999.
En las sociedades extranjeras se aplica el cambio de la fecha de referencia.

(1) Datos Consolidados

(2) Datos al 30-09-00
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CAPITULO IV

ACTIVIDADES PRINCIPALES DEL EMISOR

4.1. PRINCIPALES ACTIVIDADES DE LA SOCIEDAD EMISORA

A continuacién se detalla una amplia informacién contable y financiera del Grupo BBVA, referida al
31 de diciembre de 2000, 1999 y 1998, elaborada a partir de los estados financieros publicos de
los Grupos BBVA (afios 1999 y 2000), y BBV y Argentaria en 1998. Los estados financieros
correspondientes a 2000 y 1999 estdn auditados. Los de 1998 son de elaboracion propia,
utilizando los mismos criterios que en los de 1999 y 2000.

Respecto a la informacion referida al ejercicio 1998, ésta se encuentra recogida en los Folletos
Incompletos correspondientes a BANCO BILBAO VIZCAYA, S.A., y ARGENTARIA, CAJA
POSTAL y BANCO HIPOTECARIO, S.A., con numeros de registro 2.890 y 2.944, respectiva-
mente, inscritos en C.N.M.V. con fecha 21 de abril de 1999 y 15 de junio de 1999, respectiva-
mente.

4.1.1. Descripcion de las principales actividades y negocios del Grupo BBVA

El Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. surge a partir del acuerdo de fusion producido por
acuerdo de las Juntas Generales Extraordinarias de Banco Bilbao Vizcaya, S.A., y Argentaria,
Caja Postal y Banco Hipotecario, S.A., celebradas de forma simultdnea en Madrid y Bilbao,
respectivamente, el 18 de diciembre de 1999, en cumplimiento a sendas propuestas establecidas
por los respectivos Consejos de Administracion. El proyecto de fusion fue suscrito por los Consejos
de Administracion de ambos bancos el 19 de octubre de 1999. Una vez obtenidas las autorizacio-
nes administrativas pertinentes, el 25 de enero de 2000 se otorg0 la escritura de fusion, que fue
inscrita en el Registro Mercantil de Vizcaya, el dia 28 del mismo mes, lo que implico el cambio de
denominacion social y la ampliacion de capital destinada a atender el canje de acciones para los
accionistas de Argentaria, Caja Postal y Banco Hipotecario, S.A.
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La operacién se instrumenté como una fusion por absorcion de Argentaria por BBV, por ser ésta la
que ofrecia mejores perspectivas desde el punto de vista econémico y juridico.

El 1 de enero del afio 2000 es la fecha a partir de la cual todas las operaciones realizadas se
consideran hechas por cuenta de BBVA.

Con fecha 15 de enero de 2001 los Presidentes de BBVA, Emilio Ybarra y Francisco Gonzélez,
han dado por concluido el proceso de integracion de la entidad, en el tiempo récord de catorce
meses, desde que se anuncid la fusion. El balance de este proceso se ha realizado en la
habitual reunién de la Alta Direccion del Grupo, que se celebr6 Barcelona, con la participacion
de 240 personas.

Plan de transformacion
El Banco Bilbao Vizcaya Argentaria es la sociedad matriz del Grupo BBVA.

Los activos totales del nuevo Grupo al 31.12.00 ascendian a 50 billones de pesetas, con una red
de 8.946 oficinas; una plantilla de 108.082 empleados y con un beneficio antes de impuestos de
644.851 millones de pesetas. Su valor de capitalizacion bursatil al cierre del afio 2000 era de 8,4
billones de pesetas.

El Grupo BBVA se configura como un holding empresarial con proyeccién internacional. Banca,
seguros, gestion de fondos de inversion y de fondos de pensiones, intermediacién bursatil,
promocion inmobiliaria, custodia global, gestion de patrimonios, intermediacion en los grandes
mercados de tesoreria, de capitales y de divisas, son algunas de las actividades que desarrolla.

Como tal grupo empresarial, el Grupo pretende obtener sinergias entre las distintas empresas y
areas de negocio que lo constituyen.

La actividad bancaria, asi como gran parte de la venta de productos y de servicios gestionados
por distintas empresas del Grupo, se realiza en Espafa a través de las respectivas redes de
ambos Bancos con el conjunto de sus bancos filiales, ascendiendo a un total de 3.864 oficinas.
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En el exterior, el Grupo dispone de una amplia red formada por 5.082 oficinas cuyo detalle al
31-12-00 era el siguiente:

-BBVA EXTRANJERO 45
OFICINAS 23
OF. REPRESENTACION 22

-BBVA AMERICA BANCARIO 4.472
ARGENTINA-BBVA FRANCES 367
BRASIL-BBVA 410
COLOMBIA-BBVA GANADERO 280
CHILE-BHIF 84
MEXICO-BBVA 2.625
P RICO-BBVA 60
PANAMA-BANCO EXTERIOR
PANAMA-BBVA 16
PARAGUAY-BANCO EXTERIOR
PERU-BBVA CONTINENTAL 200
URUGUAY-BANCO EXTERIOR AM.

VENEZUELA-BBVA PROVINCIAL 430
VARIOS

-BBVA LATAM AFP'S 381
ARGENTINA-AFP CONSOLIDAR 228
ARGENTINA-SIEMBRA
BOLIVIA -AFP FUTURO 7
BOLIVIA -AFP PREVISION BBV 7
COLOMBIA-AFP PORVENIR 30
COLOMBIA-AFP-HORIZONTE 21
COLOMBIA-COLFONDOS AFP 0
CHILE-AFP PROVIDA 87
ECUADOR-AFP GENESIS
MAXIMA AFP 0
MEXICO-PROFUTURO
PERU-AFP-HORIZONTE
SALVADOR-AFP PORVENIR
SALVADOR-AFP PREVISION 1

- OTRAS FILIALIES INTERNAC. 136
ANDORRA(INTERNACIONAL-MORA) 10
ARGENTARIA BANCO EXT. MAROC 0
JERSEY(BBVA PRIVANZA JERSEY) 1
SUIZA(BBVA PRIVANZA SUIZA) 1
BANCO EXTERIOR SUIZA
GIBRALTAR(BBVA PRIVANZA INT-BBVA GIB) 1
PORTUGAL(BBVA PORTUGAL-PRIVANZA) 111
RESTO 12

- OTRAS SOCIEDADES 48

TOTAL OFICINAS 5.082
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AREAS DE NEGOCIO

Los estados financieros por areas de negocio sintetizan los resultados de los diferentes
segmentos de actividad del Grupo y se obtienen a partir del mapa de areas y unidades de
negocio que configura la estructura de gestién del mismo. Cada unidad cuenta con sus propios
estados financieros, elaborados con unos criterios contables y de gestion coherentes
conceptual y temporalmente.

Los datos correspondientes a 1999 se han ajustado respecto a los publicados en su dia con
objeto de considerar los cambios de perimetro y de asignacion de actividades entre las
diferentes areas producidos durante el afio 2000, y de esta forma facilitar la comparacion
interanual, no obstante, en las &reas de Gestion de Activos y Banca Privada y Banca en
América, que es donde ha tenido incidencia, no se han incluido datos del Grupo BANCOMER
correspondientes al ejercicio 1999.

La contribucion de las areas de negocio al beneficio atribuido, en el ejercicio 2000, ha sido
como se detalla a continuacion:

(En miIIoﬁfsE(f(\e pesetas ACTIVOS géﬁglgg ROA. ROE
Banca al por Menor 10.211.272 104.057 1,23 35,0
Banca al por Mayor 10.435.665 74.259 0,9 24,2
Banca de Inversiones 15.768.368 28.304 0,21 324
Gestién de Activos y Banca Privada 1.838.276 64.355 5,06 72,4
Banca en América 18.226.872 43.900 0,59 15,0
Banca en Europa 832.594 12.133 1,93 44,7
Grupo Industrial 1.513.257 194.317 12,43 53,6
Subtotal 58.826.304 521.325 - -
Resto -8.841.259 -149.937 - -
TOTALES 49.985.045 371.388 1,08 211

Los importes negativos recogidos en el epigrafe de Resto provienen, basicamente, de los
saneamientos corporativos efectuados en America, y de otras partidas no asignables a las
diferentes areas de negocio, como amortizaciones de fondos de comercio, conceptos no
recurrentes derivados del proceso de fusién y otras provisiones y cargas realizadas por el
Grupo siguiendo criterios de extremada prudencia, para prevenir posibles contingencias
futuras.

A continuacién se detallan los principales importes y saldos correspondientes a las areas mas
significativas:



ESTADOS FINANCIEROS POR AREAS DE NEGOCIO (millones de pesetas)

Banca al por menor

Banca al por mayor

Banca de Inversiones
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Gestion de activos y

Banca Privada

BALANCE 2000 1999 A% 2000 1999 A% 2000 1999 A% 2000 1999 A%
Activos Liquidos 103.124 259.217 -60,2 607.257 499.203 21,6 4.848.157 5.442.776 -10,9 1.095.943 964.280 13,7
Posiciones Inter-areas 1.386.007 581.901 138,2 707.366 421.558 67,8 6.275.640 3.913.748 60,3 3.402 32.839 -89,6
Inversién crediticia 8.405.534 7.644.880 9,9 8.412.290 7.630.452 10,2 61.710 106.652 -42,1 392.384 317.250 23,7
Cartera de valores 11.096 15.433 -28,1 562.875 437.771 28,6 3.569.379 4.353.165 -18,0 217.024 198.524 9,3
Inmovilizado 117.094 83.151 40,8 15.917 15.773 0,9 6.955 7.097 -2,0 55.553 29.031 914
Otros Activos 188.417 200.757 -6,1 129.960 151.037 -14,0 1.006.527 406.491 147,6 73.970 43.998 68,1
TOTAL ACTIVO 10.211.272  8.785.339 16,2 10.435.665 9.155.794 14,0 15.768.368 14.229.929 10,8 1.838.276 1.585.922 15,9
Pasivos Liquidos 363.035 578.619 -37,3 1.887.576 1.773.970 6,4 10.954.799 10.487.236 45 428.130 359.555 19,1
Posiciones Inter-areas 1.849.110 685.627 169,7 3.595.721 3.192.347 12,6 1.941.185 1.566.066 24,0 20.108 0 0
Acreedores y empréstitos 6.983.443  6.403.547 9,1 3.066.823 2.665.328 15,1 1.728.820 1.413.515 22,3 1.022.675 964.844 6,0
Otros Pasivos 295.339 467.352 -36,8 1.117.739 879.844 27,0 964.264 564.081 70,9 85.173. 39.680 114,6
Resultados del periodo 117.342 107.392 9,3 91.411 84.011 8,8 32.121 40917 -21,5 88.646 66.199 33,9
Fondos propios imputados 603.003 542.802 11,1 676.395 560.294 20,7 147.179 158.114 -6,9 193.544 155.644 24,4
TOTAL PASIVO 10.211.272 8.785.339 16,2 10.435.665 9.155.794 14,0 15.768.368 14.229.929 10,8 1.838.276 1.585.922 15,9
CUENTA DE RESULTADOS 2000 1999 A 2000 1999 A 2000 1999 A 2000 1999 A
MARGEN DE 349.755 332.296 53 151.925 129.292 17,5 31.245 33.622 -7,1 26.946 18.136 48,6
INTERMEDIACION
Comisiones 201.607 178.829 12,7 43.769 40.763 7,4 23.496 27.439 -14,4 160.278 123.292 30,0
MARGEN BASICO 551.362 511.125 7,9 195.694 170.055 15,1 54.741 61.061 -10,4 187.224 141428 324
Operaciones Financieras 5.726 5.107 12,1 9.075 10.733 -15/4 13.532 20.698 -34,6 3.624 10.094 -64,1
MARGEN ORDINARIO 557.088 516.232 7,9 204.769 180.788 13,3 68.273 81.759 -16,5 190.848 151.522 26,0
Gastos de explotacion (305.876)  (308.314) -0,8 (62.025) (62.146) -0,2 (29.004) (29.378) -1,3 (69.210) (60.806) 13,8
Otros resultados (25.103) (22.653) 10,8 (4.092) (3.434) 19,2 (1.455) (989) 47,1 (7.529) (6.366) 18,3
MARGEN DE 226.109 185.265 22,0 138.652 115.208 20,3 37.814 51.392 -26,4 114.109 84.350 35,3
EXPLOTACION
Puesta en equivalencia 1.162 485 139,6 677 604 12,1 0 0o - 2.050 849 1415
MARGEN DE NEGOCIO 227.271 185.750 22,4 139.329 115.812 20,3 37.814 51.392 -26,4 116.159 85.199 36,3
Plusvalias y resultados (51) 9.749 - 8.245 9.950 -17,1 (772) (80) 865,0  (1.990)  (1.081) 84,1
extraordinarios 100,5
Saneamiento crediticio (35.975) (13.080) 175,0 (26.565) (10.514) 152,7 (1.313) 254 - (1.681) (204) 724,0
616,9
Otros resultados (11.624) (19.559) -40,6 11.014 6.742 63,4 8.094 4572 77,0 172) 151 -
213,9
BENEFICIO A NTES 179.621 162.860 10,3 132.023 121.990 8,2 43.823 56.138 -21,9 112.316 84.065 33,6
DE IMPUESTOS
Impuesto sobre sociedades (62.279) (55.468) 12,3 (40.612) (37.979) 6,9 (11.702) (15.221) -23,1 (23.670) (17.866) 32,5
BENEFICIO CONSOLIDADO 117.342 107.392 9,3 91.411 84.011 8,8 32.121 40.917 -215 88.646 66.199 33,9
NETO
Intereses minoritarios (13.285) (12.521) 6,1 (17.152) (15.230) 12,6 (3.817) (3.442) 10,9 (24.291) (18.567) 30,8
BENEFICIO ATRIBUIDO 104.057 94.871 9,7 74.259 68.781 8,0 28.304 37.475 -245 64.355 47.632 35,1
R.O.E. 35,0 34,1 24,2 23,7 32,4 46,9 72,4 73,7



BALANCE

Activos Liquidos
Posiciones Inter-areas
Inversion crediticia
Cartera de valores
Inmovilizado

Otros Activos

TOTAL ACTIVO

Pasivos Liquidos
Resultados del periodo
Acreedores y empréstitos
Otros Pasivos

Fondos propios imputados

TOTAL PASIVO

CUENTA DE RESULTADOS

MARGEN DE INTERMEDIACION
Comisiones por servicios

MARGEN BASICO
Operaciones financieras

MARGEN ORDINARIO
Gastos de explotacion
Otros resultados

MARGEN DE EXPLOTACION
Puesta en equivalencia

MARGEN DE NEGOCIO
Plusvalias y resultados extraordinarios
Saneamiento crediticio

Otros resultados

BENEFICIO ANTES DE IMPUESTOS
Impuesto sobre sociedades

BENEFICIO CONSOLIDADO NETO
Intereses minoritarios

BENEFICIO ATRIBUIDO

R.O.E.

Banca en América

Banca en Europa

Grupo Industrial
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2000 1999 A 2000 1999 A 2000 1999 A
2583.524 1.655.184 561  264.064 121.154 118,0 70.385 61.564 14,3
237.602 39.354  503,8 0 0 0 0 0 0
6.588.343 3.453.848 90,8  316.356 245575 28,8 35.868 20771 72,7
7.176.452 1.861.326 2856  199.189 155939 27,7  1.012.854 1.025721  -1,3
682.349 326.898 1087 16.6909 15741 6,1 180.100 79.002  127,7
958.602 334273 1868 36.266  26.784 355 214050  130.058 64,6
18.226.872 7.670.883  137,6 832594 565193 47,3  1513.257 1.317.206 14,9
3.892.260 1.308.939  197,4 242493 143.236 69,3 547  228.788 -99,8
82.815 49332 67,9 13.309 5.367 148,0 201.610  135.907 48,3
11.186.009 5.134.814 117,8 405311 268.892 50,7 29.367 43371  -32,3
2.008.093 590.000 2404 32.092  20.667 553 121791 105204 158
1.057.695  587.798 79,9 57.681  46.087 252 431.962  280.128 5472
18.226.872 7.670.883  137,6 832594 565193 47,3  1513.257 1.317.206 14,9
2000 1999 A 2000 1999 A 2000 1999 A
591.324 384525 538 10.130 6.134 651 10.394 20.602 -49,5
151.013 89.507 68,7 3.389 2724 24,4 133 1558 -915
742.337 474032 56,6 13.519 8.858 52,6 10.527 22160 -52,5
51.446 41825 230 256 22 10636 58.164 14.496  301,2
793.783 515.857 53,9 13.775 8.880 551 68.691 36.656 87,4
(482.829)  (309.826) 55,8  (10.469)  (9.547) 9,7 (3.652) (4.052)  -99
(52.796)  (49.612) 6,4 (1.132)  (1.179)  -4,0 (1.546) (5.477) -718
258.158 156.419 65,0 2174 (1.846) -217,8 63.493 27127 134,
(3.662) (174) 2004,6 11.274 7559 49,1 63.449 22129 186,7
254.496 156.245 62,9 13.448 5713 1354 126.942 49.256 157,7
(45.763)  (32.718) 39,9 (362) (469) -22,8 174506  136.182 28,1
(110.256)  (77.531) 42,2 (1.651) (722) 128,7 (159) 744 -121,4
(8.337) (4.939) 68,8 (46) (276) -833 (65.883) (4.939) 12339
90.140 41.057 1195 11.389 4246 1682 235406  181.243 29,9
(7.325) 8275 -188,5 1.920 1121 713 (33.796)  (45.336) -255
82.815 49332 67,9 13.309 5.367 148,0 201.610  135.907 483
(38.915)  (18.658)  108,6 (1.176)  (1.020) 15,3 (7.293) (5.367) 3509
43.900 30.674 431 12.133 4347 1791 194317 130540 48,9
15,0 13,9 447 18,9 53,6 51,4
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Por rentabilidad y resultados, destacan el Grupo Industrial con un ROE del 53,6%, ROA 12,4%,
y beneficios por 194.317 millones de pesetas, consecuencia de los casi 175.000 millones
obtenidos por plusvalias y resultados extraordinarios. Gestion de Activos y Pasivos también
tiene una alta rentabilidad (ROE 72,4% y ROA 5,1%), con unos Beneficios de 64.000 millones
de pesetas.

Los mayores incrementos en resultados se han producido en Banca en Europa (179%),
basado fundamentalmente en el crecimiento del 65,1% del margen de intermediacion y el
24,4% de las comisiones, y en el Grupo Industrial (48,9%) donde, pese a haber registrado una
fuerte caida las comisiones (-91,5%) y el margen de intermediacion (-49,5%) se ha producido
un incremento del 301,2% en operaciones financieras, del 28,1% en resultados extraordinarios
y un considerable descenso en los gastos de explotacion, en torno al 45%.

Los significativos incrementos en resultados de Banca en América (43,1%) y Gestion de
Activos y B. Privada (35,1%) se deben fundamentalmente a la inclusién de Bancomer en el
ejercicio 2000, tal como se comenta mas adelante al desarrollar estas areas. El ROE de Banca
en Ameérica es del 15,0%, por debajo del alcanzado en el resto de areas de negocio.

Las areas mas importantes por volumen de activos son Banca en Ameérica, con mas de 18
billones de pesetas y Banca de Inversiones con casi 16 billones. El grupo con menor peso es
Banca en Europa con 0,8 billones, si bien es uno de los mas rentables con un ROE del 44,7% y
ROA 1,9%.

Banca al por Menor

Es el area responsable de gestionar el negocio procedente de los segmentos de particulares,
comercios y pequefias empresas en Espafa. Incorpora, asimismo, la actividad de BBVA
Finanzia, unidad especializada en la financiacion de ventas de productos de consumo e
industriales.

Durante el afio 2000 la actividad con la clientela ha experimentado un fuerte ritmo de creci-
miento. Por el lado de la inversion, destaca el aumento en el negocio hipotecario libre, que al
cierre del ejercicio supera los 4 billones de pesetas. Los recursos de balance alcanzan casi los
7 billones, lo que supone un crecimiento del 9,1%; este aumento se ha apoyado sobre todo en
la comercializacion de los depdsitos a plazo, como el BBVA Dos Plus, en el que se han
captado mas de 280.000 millones de pesetas.

Ademas de la solidez de la actividad minorista, también destaca en el afo el efecto de una
politica de precios cada vez mas eficiente, que ha permitido una progresiva ampliacion del
diferencial con la clientela.

La combinacién de ambos factores ha supuesto una apreciable mejora en los resultados mas
recurrentes del area. El margen de intermediacién alcanza casi los 350.000 millones de
pesetas, presentando un aumento interanual del 5,3%.

La evolucién de esta area ha presentado en el afio 2000 un giro completo respecto a ejercicios
precedentes: mientras hasta 1999 los recursos gestionados fuera de balance presentaban
notables incrementos, en detrimento de los mas tradicionales depdsitos bancarios, en el Ultimo
afio se ha producido una significativa reduccion de los fondos de inversion, fuertemente
afectados por la negativa coyuntura de los mercados y la competencia de otros productos con
fiscalidad mejorada.
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En este contexto, BBVA ex-América ha mantenido una positiva evolucion, con mejoras de sus
cuotas de mercado en todos los tipos de productos. Los depdsitos bancarios han aumentado el
11,3%, frente al 10,3% de crecimiento estimado del sistema bancario. Las imposiciones a plazo
tradicionales han visto ratificada la tendencia de mejoria apuntada el afio anterior y, con el
lanzamiento de nuevos productos de ahorro, se ha conseguido un incremento superior al 20%.
Dicho incremento de los depdsitos a plazo ha venido acompafiado, ademas, por el mantenimiento
de la favorable estructura del pasivo en balance: en efecto, a pesar de la reduccion de poco mas
del 2% en pasivo transaccional (cuentas corrientes, ahorro, etc.) del sector residente, el peso
superior al 51% que estos depositos representan sobre el conjunto de la captacion del Grupo se
mantiene por encima del estimado para el conjunto del sistema crediticio espafiol. Por el contrario,
como consecuencia de la coyuntura desfavorable de los mercados, se ha producido una notable
reduccion en las emisiones de valores y un estancamiento del resto de los componentes mas
volatiles de los depositos de clientes, basicamente las cesiones temporales de activos.

En resumen, el margen financiero ha mejorado porque:

» Efecto-volumen positivo, y de forma sostenida a lo largo del afio 2000. Trasvase de fondos
fuera de balance a recursos dentro de balance (especialmente, imposiciones a plazo);

« Efecto-precio: negativo al principio del afio, pero mejorando a lo largo del ejercicio de una
forma constante. Esta tendencia se mantiene en este primer trime stre de 2001.

El margen ordinario también mejora, con un crecimiento del 7.9% y el de explotacion alcanza
los 226.000 millones de pesetas, con una variacion interanual del 22%. Esta variacion esta
afectada positivamente por la contencién de los gastos de explotacion del &rea, que contribuye
a que el ratio de eficiencia siga mejorando y se situe al cierre de diciembre 538 puntos basicos
por debajo del de hace un afio.

La dotacion crediticia del afio 2000 ha ascendido a casi 36.000 millones de pesetas, casi
23.000 millones mas que en el ejercicio anterior, debido en gran parte a las modificaciones
introducidas en la normativa contable aplicable a saneamientos. A pesar de ello, el beneficio
atribuido continta su fuerte crecimiento y alcanza 104.057 millones de pesetas, un 9.7% mas
que en el ejercicio anterior.

La actividad aseguradora que se canaliza por la red de sucursales sigue creciendo a fuerte
ritmo, impulsado por el intenso aumento interanual en el volumen de primas emitidas.

BBVA Seguros mantiene un sélido liderazgo dentro del negocio de banca-seguros, con una
cuota de primas superior al 18%.

Banca al por Mayor

El area de Banca al por Mayor agrupa las actividades que el Grupo desarrolla con empresas e
instituciones. BBVA cuenta para ello con tres estructuras comerciales diferenciadas y auténo-
mas, tanto en gestion como en red de oficinas, que ofrecen a los clientes atencion especializa-
da y personalizada: Banca de Empresas gestiona el negocio con las pequefias y medianas
empresas con actividad en Espafia; Banca Corporativa Global trabaja con los grandes grupos
empresariales nacionales y extranjeros; finalmente, BBVA atiende a las instituciones mediante
Banca Institucional y Banco de Crédito Local.

El negocio mayorista ha experimentado una evolucion muy positiva durante el afio 2000, en el
gue se han producido significativos aumentos tanto en actividad como en resultados. En
actividad todas las unidades han potenciado sus crecimientos, contribuyendo a alcanzar una
cifra de 8,4 billones de pesetas en inversion crediticia (variacion interanual del 10,2%) y unos
recursos de 3,1 billones, con un crecimiento del 15,1%. Dentro del area destaca Banca
Corporativa con incrementos del 22,8% y 44% en Inversion y recursos respectivamente.
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La base de este crecimiento se encuentra en la intensificacion del negocio recurrente -es decir,
el negocio tipico sin operaciones extraordinarias- y de calidad, como refleja la fuerte reduccion
del porcentaje de activos dudosos, que se sitda, al finalizar el afio, en un 0,57%, 46 puntos
basicos menor que en 1999.

La mejor muestra del aumento de calidad y recurrencia en la actividad del &rea es, no obstante,
el fuerte incremento experimentado por el margen de intermediacion, que alcanza casi los
152.000 millones de pesetas, o que se traduce en que la variacion interanual se eleve al
17,5%. Es de resaltar que, en el area de las moneda UME, el diferencial medio entre el
rendimiento de la inversion y el coste de los depdésitos continda repuntando: en el 4° trimestre
de 1999 fue de 3,91 puntos basicos, y ha ido creciendo a lo largo del afio 2000, de forma tal
que, un afio mas tarde (en el mismo trimestre de 2000) ascendia a 4,29. Las comisiones, con
41.000 millones de pesetas, aumentan el 7,4%.

El buen comportamiento del resto de componentes del negocio recurrente y el control de
gastos de explotacion hacen que el margen de explotacion crezca un 20,3% y que el ratio de
eficiencia mejore casi 300 puntos bésicos.

Al igual gue sucede en Banca por Menor, el crecimiento del margen de explotacion no se ve
reflejado integramente en el beneficio atribuible, debido al mayor saneamiento derivado de la
nueva normativa contable. A pesar de ello, el beneficio atribuido aumenta un 8% hasta
alcanzar méas de 74.000 millones de pesetas al 31 de diciembre de 2000.

A continuacién se comentan los hechos mas relevantes de cada una de las unidades que
componen el area:

Banca de Empresas ha cerrado el afio con un beneficio atribuido de 32.500 millones de
pesetas. De la cuenta de resultados destaca el crecimiento del margen de intermediacion y de
explotacion, un 12,7% y 16,1% , respectivamente, superiores a los de 1999.

Banca Corporativa ha realizado un excelente ejercicio. La inversion crediticia aumenta un
26,6% y el crecimiento de los recursos gestionados casi un 10%. Por el lado de la inversion, la
evolucién ha sido muy parecida tanto en el negocio doméstico como en el internacional; por lo
gue respecta a los recursos, el crecimiento mas significativo se presenta en corporativa
internacional. La consecuencia de esta mayor actividad tiene su reflejo en un crecimiento del
margen de intermediacién y de explotacion que superan el 50%. La necesidad normativa de
los mayores saneamientos rebajan el incremento interanual del beneficio atribuido al 23%.

Banca Institucional presenta crecimientos de la inversion rentable cercanos al 20%, que se
reflejan en un margen de intermediacion superior en un 13,5% al del ejercicio anterior.

Banca de Inversiones

En el area de Banca de Inversiones se encuadran las actividades desarrolladas por el Grupo
en tesoreria, mercados de capitales y mercados de valores, tanto en Espafia como en el
extranjero.

En el primer ejercicio completo tras la creacion de BBVA se han unificado las distintas lineas de
negocio de Banca de Inversiones. El Banco de Negocios Argentaria se ha integrado en BBVA;
asimismo, se han integrado las sociedades de valores en Espafia y Portugal y los sistemas
especializados de tesoreria.
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En el marco del proceso de internacionalizacion del Grupo, se ha constituido Altura, sociedad
participada al 50% por BBVA y Carr Futures, compafiia francesa de brokerage. Altura nace
como broker-dealer global, para la prestacion de servicios de intermediacion financiera en
mercados organizados de futuros y opciones de tipos de interés, renta variable, materias
primas y divisas.

El Grupo ha participado en numerosas operaciones de sindicacion de préstamos, emision de
bonos, titulizacién de activos y financiacion estructurada. Como operaciones mas destacadas
en este campo podemos citar las siguientes:

- Préstamo de 1,3 billones de pesetas a Telefénica para financiar la obtencion de la licencia
de méviles de tercera generacion en Alemania.

- Emision de bonos por 1.500 millones de euros de Repsol YPF y de 1.000 millones de euros
de Telefénica.

- Por otro lado, BBVA ha liderado la financiacion a Comunidades Autonomas, siendo creador
de mercado en las subastas de la Generalitat de Catalunya y de la Junta de Andalucia. En
conjunto, ha participado en 30 operaciones de subasta o emision con un volumen total de
84.000 millones de pesetas.

- En el 2000 el grupo ha realizado tres operaciones de titulizacion de activos denominados
en euros por un volumen total de 3.218 millones: BBVA-1 FTA POR 1.113 millones, BCL
Municipios 1 FTA, por 1.205 millones y BBVA-2 FTPYMECO, por 900 millones de euros.

- Préstamo concedido a SACYR e Iberpistas, destinado a la adquisicion de Autopista Vasco
Aragonesa (AVASA), por 126.000 millones de pesetas, y la financiacién de 40.000 millones
otorgada a la Cervecera Mahou para la compra de San Miguel.

- Enfinanciacion de proyectos, merecen ser destacadas la financiacion de los dos tramos de
la M-45 (Madrid) y de la Autopista del Noroeste de Murcia, por ser las primeras operaciones
de "peaje en sombra" realizadas en Espafia; la financiacion de la mayor operacion de estas
caracteristicas realizada en Portugal por 160.000 millones de escudos y la mayor financia-
cion de autopistas realizada en Chile.

- En cuanto a prestacion de servicios de asesoramiento financiero a empresas, fusiones y
adquisiciones, destacan la fusion de Azucarera Ebro Agricolas con Puleva, (274.000 millo-
nes de pesetas), el asesoramiento estratégico al grupo Abengoa en la adquisicion e integra-
cion de Befesa (53.000 millones) y su posterior ampliacion de capital (12.500 millones).

- En mercado de valores, destacan por el peso que han alcanzado los tramos espafioles
minorista e institucional, las ampliaciones de capital de BBVA (502.000 millones ) y de
BSCH (562.000 millones), y la salida a bolsa de Telefénica Moviles (550.000 millones) .

- En el mercado internacional, BBVA ha participado en 11 operaciones de colocacion de
acciones, por un importe de 41.195 millones de euros, entre las que destacan las de Deuts-
che Telekom, Deutsche Post, KPN y Vivendi Environment.

Tras el excelente ejercicio que realizo el area en 1999, los resultados obtenidos en el 2000 han
experimentado un retroceso del 24,5%, en parte al no haberse podido repetir los ingresos
generados por determinadas operaciones singulares del ultimo trimestre de 1999. Por su parte,
los gastos de explotacion descienden un 1,3% como consecuencia de la eficaz politica de
contencion y racionalizacion llevada a cabo.
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Cabe destacar la contribucion en el ejercicio de la sociedad de valores y bolsa del Grupo al
resultado del area. BBVA Bolsa ha alcanzado un beneficio atribuido de casi 10.000 millones de
pesetas, basado en un aumento del 16% de las comisiones.

BBVA Bolsa, ocupa la primera posicion en el mercado, con un volumen de contratacién bursatil
de 29,1 billones de pesetas en el afio 2000, cifra que supone una cuota del 16,4% de la
contratacion total. Asimismo, es uno de los lideres en contratacion en Latibex, el nuevo
mercado espafiol de valores latinoamericanos en euros.

En el ejercicio, BBVA Bolsa ha seguido completando sus servicios de asesoramiento mediante
el fortalecimiento de sus equipos de analisis, tanto para el mercado espafiol —en el que ha
desarrollado ademas nuevos productos para el cliente institucional y particular, como el
asesoramiento telefonico a los usuarios del broker on line, BBVA Net Plus— como para los
mercados europeos. La estrategia de cobertura paneuropea enlaza con el inicio de las
operaciones de BBVA Bolsa como miembro de algunas de las principales bolsas europeas, a
través de su inclusion en el sistema de contratacion Xetra para el mercado aleman y del nuevo
Euronext, nacido de la fusion en el dltimo trimestre del afio de las bolsas de Paris, Bruselas y
Amsterdam. Con todo ello, el Grupo proyecta consolidarse como canalizador destacado de la
inversion espafiola hacia bolsas europeas.

Gestion de Activos y Banca Privada

El &rea de Gestion de Activos y Banca Privada, cuya actividad consiste en la gestién de fondos
y carteras de clientes, principalmente en Espafa y Latinoamérica, ha mostrado un fuerte ritmo
de crecimiento, pese a la evolucion de los mercados financieros en el ejercicio.

Dentro del area, la unidad de Gestion de Activos administra los recursos de clientes individua-
les, institucionales y corporativos, en tanto que la unidad de Banca Privada gestiona las
carteras y patrimonios de colectivos de clientes con elevado patrimonio, ofreciendo un
asesoramiento individualizado y una gestion integral altamente cualificada. Por su parte, la
unidad de Depositaria y Custodia presta servicios de custodia y administracion de valores a las
instituciones de inversion colectiva y a inversores extranjeros en titulos espafoles.

El beneficio atribuido del area supera los 64.000 millones de pesetas, un 35,1% mas que en el
ejercicio anterior. Tanto los méargenes de la cuenta de resultados como las diferentes lineas de
actividad que componen el area presentan importantes crecimientos.

En el negocio de banca privada, orientado a la gestion de carteras y al asesoramiento de
inversiones, el beneficio atribuido ha aumentado un 28,3% y en gestion de activos el incre-
mento ha sido de casi el 44%. Estos resultados tienen su origen en el crecimiento de la
actividad: el patrimonio en cartera de clientes crece un 34,2%, y el de fondos de inversion y de
pensiones un 10,4%, a pesar de que las condiciones de los mercados no han sido especial-
mente favorables. En fondos de inversién en Espafa el Grupo continla destacandose cada vez
mas de sus competidores, con una ganancia de cuota respecto a 1999 superior a los 42
puntos béasicos, ya que, pese a haber sufrido un descenso del 9,4%, éste ha sido inferior al
11,2% del conjunto del mercado. En el negocio de prevision colectiva se acentla también la
buena posicién del Grupo, con una cuota de mercado del 25%.

En la gestion de fondos de pensiones, el grupo ha tenido un aumento del 12,5% en Espafia, el
13,7%en el conjunto de BBVA sin América, con lo que se alcanza una cifra cercana a los 1,7
billones de pesetas. Por lo que se refiere al negocio de pensiones en Ameérica, la incorporacion
del negocio de Bancomer ha contribuido a mejorar ain mas la evolucion del area, generando
una enorme oportunidad de crecimiento y desarrollo futuro en mercados de enorme potencial.
La evolucién de las comisiones, que crecen un 42,5% respecto a 1999 y alcanzan 86.000
millones de pesetas, refleja la fuerte expansion del negocio. Al cierre del ejercicio, Afore
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Bancomer gestionaba un patrimonio de 695.000 millones de pesetas, con una cuota de
mercado del 23% y contaba con 2.868.000 afiliados; por su parte, Provida, la gestora chilena,
administraba un patrimonio de 2,02 billones de pesetas, con una cuota del 32% y con
2.540.000 afiliados.

El siguiente cuadro recoge las principales gestoras en las que participa el Grupo BBVA al 31 de

diciembre de 2000:

Consolidar Argentina (*) 46,1 53,89 17,2 22 19,5 22
Previsién Bolivia 75 5 51,4 12 51,2 12
Futuro Bolivia 0 80 47,6 22 48,8 22
Horizonte Colombia 78,52 1,76 22,1 22 19,3 32
Porvenir Colombia 0 20 25,6 12 26,9 12
Provida Chile 10,27 51,62 40,5 12 31,8 12
Crecer El Salvador 0 62,08 55,7 12 52,1 12
Horizonte Peru 24,85 75,15 26,3 12 25,2 32
Bancomer México 11,2 88,8 16,1 12 22,8 12
Profuturo (***) |México 30,17 14,4 11,8 42 9,6 32
Horizonte Panama (**) 90 0 20 n/a 20 n/a
Progreso Panama 0 25 20 n/a 20 n/a
Génesis Wdor 0 25 74 12 413 12

(*) Ranking en patrimonio tiene en cuenta la fusién de Origenes y Previnter, efectiva a partir de Enero del 2001
(**) En Panama se reparte el mercado en partes iguales entre todas las administradoras.
(***) En proceso de venta

A continuacién se da un detalle de la posicion de los fondos de pensiones y de inversién de BBVA:

FONDOS DE PENSIONES POR PAISES

e 00 | mercado () | Posicion | Paftiapes
Argentina 715.860 19,5 20 1.441
Bolivia 432.900 100,0 1° 633
Chile 2.034.180 31,8 1° 2.542
Colombia 408.600 24,6 1° 1.077
Ecuador 1.440 10,3 20 22
El Salvador 42.300 52,1 1° 467
México 992.160 22,8 1° 2.868
Panama 16.200 25,0 1° 38
Pera 123.300 25,2 30 650
Espafa 1.600.000 23,7 - 950
TOTAL 6.366.940 31,14 10.688
FONDOS DE INVERSION POR PAISES

o) | mercade (o) | Posicion ki
Argentina 194.706 14,4 - 39.906
Brasil 216.968 0,82 - 95.452
Chile 41.931 5,09 - 10.136
Colombia 17.988 6 - 14.932
México 784.457 23,9 - 100.316
Pert 22.101 28,05 - 4.459
Venezuela 10.711 28,03 - 27.459
ESPANA 6.505.520 21,3 - 1.750.000
TOTAL 7.794.382 20,7 2.042.660
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En sintesis, en cuanto al negocio de Gestion de Activos, al cierre del afio el patrimonio total
gestionado ascendia a 14,7 billones de pesetas en fondos de inversion y pensiones, una cuota
del 21,3%, de los cuales 8,3 billones corresponden a Fondos de inversion (6,5 billones Espafa
y 1,8 billones extranjero, de los que 1,4 billones corresponden a Latinoamérica); y 6,4 billones
a planes y fondos de pensiones (1,6 billones corresponde a Espafia, cuota del 23,7% y 950.000
participes y 4,7 billones corresponden a Latinoamérica , cuota 28,5% y 9,6 millones de
participes).

Banca en América

Esta area comprende el negocio bancario desarrollado en Latinoamérica por el Grupo BBVA a
través de un conjunto de entidades financieras que operan en once paises y que son gestiona-
das de forma coordinada siguiendo el modelo de negocio del Grupo. Estas entidades tienen
una posicion destacada en sus respectivos sistemas financieros, con una cuota de mercado
relevante y una imagen de marca de elevada notoriedad.

La incorporacion de Bancomer supone un enorme salto tanto cuantitativo como cualitativo en la
aportacién del area, haciendo que todas las lineas de la cuenta de resultados presenten
crecimientos excepcionales. Asi, el margen de intermediacién supera los 591.000 millones de
pesetas, lo que representa un crecimiento interanual de casi el 54%. De ellos, Bancomer aporta
casi 175.000 millones de pesetas. (Excluyendo éstos, el crecimiento hubiese sido del 8,3%).

El margen de explotacion es de 258.000 millones de pesetas, un 65% mayor al de 1999. A
nivel de beneficio atribuido, se alcanzan casi los 44.000 millones de pesetas, un 43% superior
al del afio anterior. A estos resultados ha contribuido muy significativamente el incremento de
las comisiones en un 68,7%, alcanzando al cierre de 2000 la cifra de 151.000 millones de
pesetas.

La inversién durante el ejercicio 2000 en este Area fue de 414.000 millones de pesetas, un
46,3% superior a la existente al cierre del ejercicio anterior, situandose en 1,3 billones de
pesetas. En el Capitulo Ill, pagina 111/39 se hace un desglose mas detallado.

La inversion y los recursos de préacticamente todas las entidades del Grupo localizadas en
Ameérica han crecido a tasas muy elevadas, lo que ha permitido ganar cuota de mercado tanto
en depdsitos como en inversion, colocando al Grupo en una cada vez mejor posicidbn competiti-
va. Al mismo tiempo, se han mantenido unos indicadores de calidad muy positivos: al 31 de
diciembre de 2000 el ratio de cobertura de activos dudosos del area se sitia en el 206%,
superando en casi 56 puntos porcentuales el indice de cierre de 1999.

La tasa de morosidad del Grupo es de 1,96%, siendo en BBVA sin América del 0,95% y del
4,64% en BBVA América (el 3,85% sin Bancomer).

Al término del ejercicio 2000 el Area gestiona 18 billones de pesetas y una base de mas de 20
millones de clientes. La cuota de mercado en depdsitos es del 10%, que se eleva al 16,1% al
excluir Brasil. En créditos la cuota es del 9,3% y sin Brasil el 14,4%. La inversion crediticia ha
aumentado un 90,8% vy los recursos gestionados de clientes un 117,8. Estas cifras situan a
BBVA Ameérica como el segundo Grupo bancario en Latinoamérica, el primero si excluimos
Brasil.
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Banca en América — Posicion de mercado por paises

CREDITOS DEPOSITOS
Ranking Cuota de Ranking Cuota de
Mercado (%) Mercado (%)
Argentina 2° 6,9 20 9,2
Brasil 12° 0,6 12° 0,7
Colombia 3° 7,5 3° 7,3
Chile 6° 55 6° 53
México 1° 29,4 1° 30,4
Panama 50 4.4 6° 5,0
Paraguay 8° 3,6 9o 3,9
Perd 3° 13,6 3° 19,0
Puerto Rico 40 9,8 40 8,9
Uruguay 6° 7,5 6° 7,8
Venezuela 3° 17,9 2° 18,4
TOTAL 20 9,3 20 10,0
TOTAL (sin Brasil) 20 14,4 1° 16,1

Banca en Europa

En esta area se recogen los resultados de los negocios que el Grupo desarrolla en los
diferentes paises del continente, destacando las participaciones estratégicas del 9,93% en
Banca Nazionale del Lavoro y del 3,8% en Credit Lyonnais, entidad en la que se ha producido
un ligero incremento en la participacion como consecuencia de la salida del nacleo duro de la
entidad del Credit Commerciale de France (CCF).

Adicionalmente, el Area gestiona la participacion en Wafabank, tercer banco de Marruecos que
se ha incrementado desde el 6,96% en 1999 al 8,15% al término del afio 2000. Asimismo en
Portugal se ha adquirido el negocio de la financiera Efisa (leasing y consumo), por 21.000
millones de escudos y se alcanz6 un acuerdo con Credit Lyonnais para adquirir su subsidiaria
de Portugal por 25 millones de euros. Credit Lyonnais Portugal aportara al Grupo un volumen
de negocio de 110.000 millones de pesetas.

En Europa la estrategia del sector financiero estd aun por decidir, debido principalmente a
condicionantes, como la implantacién del euro el préoximo afio 2002, la resistencia de las
autoridades nacionales a los procesos de fusion y el fuerte caracter local de la banca minorista.

Tanto los resultados del negocio tradicional del area, como los derivados de las participaciones
estratégicas han acelerado su crecimiento durante el afio 2000. EI margen de negocio
sobrepasa los 13.000 millones de pesetas y el beneficio atribuido es de 12.000 millones de
pesetas, lo que supone casi triplicar el de 1999.

La inversion y los recursos gestionados por la red aumentan un 28,8% y un 50,7%, respectiva-
mente, y permiten que los resultados mas recurrentes crezcan notablemente. Por otro lado, el
resultado por puesta en equivalencia generado por las participaciones estratégicas contribuye
también significativamente y supone mas de 11.000 millones de pesetas.
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Grupo Industrial- ElI Grupo Industrial es la unidad responsable de la gestion de la cartera de
participaciones industriales e inmobiliarias. Su objetivo consiste en obtener una rentabilidad
consistente en el largo plazo, dada su naturaleza de actividad plurianual, que supere el coste
del capital invertido.

Durante el ejercicio 2000 se realizaron inversiones y desinversiones por valor de 174.000
millones de pesetas y 244.000 millones de pesetas, respectivamente. Las inversiones mas
significativas son las siguientes: Terra con 81.880 millones, Telefénica con 62.028 millones,
Iberdrola 17.322 millones y Repsol con 8.858 millones de pesetas. En cuanto a las desinver-
siones, destacan: Sogecable con 61.700 millones, Carrefour con 45.500 millones, Telefénica
con 44.425 millones, Avasa con 31.285 millones, Gamesa con 18.500 millones, Alliance Capital
Management con 37.500 millones e Iberdrola con 5.500 millones de pesetas.

Los criterios que se siguen en la gestion de las participaciones industriales e inmobiliarias son
los siguientes: presencia en empresas pertenecientes a sectores de futuro; busqueda de socios
adecuados, con reconocida capacidad de gestion; inversiones liquidas que faciliten la materia-
lizacion de plusvalias cuando finaliza el proyecto industrial de presencia en la sociedad,;
rotacion de las inversiones y participacion en un nimero adecuado de compafiias que permita
compatibilizar la necesaria concentracién con un equilibrio entre sectores y empresas.

Al 31-12-00 la cartera de participaciones del Grupo alcanza una cifra cercana a 1,3 billones de
pesetas a valor contable y esta integrada por 158 sociedades. Su valor de mercado es de 1,8
billones, por lo que las plusvalias latentes se sitian en 525.000 millones de pesetas (frente a
1,7 billones de pesetas en el ejercicio 1999). Un 90% de las mismas corresponden a la cartera
cotizada y el resto a la cartera no cotizada.

Durante el afio 2000 el &rea ha llevado a cabo una efectiva actividad de realizacion de
plusvalias, manteniendo al mismo tiempo una enorme potencialidad para continuar generando
resultados en el futuro.

Como consecuencia de las ventas efectuadas, los resultados por operaciones financieras del
area se elevan a 58.000 millones de pesetas y las plusvalias y resultados extraordinarios a mas
de 174.000 millones. Los resultados por puesta en equivalencia ascienden a 63.000 millones
de pesetas, 41.000 millones de pesetas mas que los de hace un afio.
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4.1.2. Posicionamiento relativo de la sociedad emisora o del Grupo dentro del sector

bancario

El nuevo grupo BBVA, junto con el Grupo BSCH, configuran los dos principales grupos financieros
en el sector bancario espariol.

Datos a 31 de diciembre de 2000

Grupo Grupo Grupo

BBVA BSCH Popular
TOTAL ACTIVO(1) 49.985 58.057 5.217
CREDITOS SOBRE CLIENTES (1) (2) 22.873 28.183 3.821
RECURSOS DE CLIENTES EN BALANCE (1) 30.481 35.682 3.709
FONDOS DE INVERSION (1) 8.325 10.817 999
FONDOS DE PENSIONES (1) 6.376 2.728 297
MARGEN DE EXPLOTACION (1) 728 780 168
BENEFICIOS ANTES DE IMPUESTOS (1) 645 628 135
PLANTILLA FINAL 108.082 126.757 11.943
NUMERO DE OFICINAS 8.946 10.827 2.069
ROE 21,1 17,6 27,2
ROA 1,08 0,99 1,84
FONDOS PROPIOS (1) 2.207 2.961 341
EFICIENCIA 53,3 56,1 38,7

4.1.3.

(1) En miles de millones de pesetas.
(2) Netos del fondo de provision para insolvencias.

Informacion financiera de las principales entidades del Grupo

BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA, S.A.

Los datos relativos a Banco Bilbao Vizcaya Argentaria S.A. se presentan en el apartado 5.1. y 5.2.



BALANCE (Millones de pesetas)

BBVA PRIVANZA BANCO, S.A.

FINANZIA, BANCO DE CREDITO

BANCO DE CREDITO LOCAL, S.A.
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BBVA PORTUGAL

31.12.00 31.12.99 Variac% | 31.12.00 31.12.99 Variac % 31.12.00 31.12.99 \Variac % | 31.12.00 31.12.99 Variac %
Caja y depdsitos en bancos centrales 579 763 -24,12 82 504 -83,73 1054 871 21,01 6.250 11.056 -43,47
Deudas del Estado 5.691 12.271 -53,62 20 -100,00 37.034 74.950 -50,59
Entidades de Crédito 148.349 117.902 25,82 15.704 3.155 397,75 97.761 77.138 26,74 89.177  48.896 82,38
Créditos sobre clientes 61.676 37.454 64,67 221.041 148.867 48,48| 1.386.520 1.557.350 -10,97| 257.631 158.408 62,64
Cartera de renta fija -7 20  -135,00 450.291 331.961 35,65 25.076  20.708 21,09
Cartera de renta variable 16 953 -98,32 87 62 40,32 18 84 -78,57 25 7.039 -99,64
Inmovilizado material 3.362 2.902 15,85 855 1.245 -31,33 5.434 4.639 17,14 12.238 9.782 25,11
Otros activos 10.357 4.122 151,26 8.937 7.037 27,00 34.626 41.353 -16,27 41.651  22.990 81,17
TOTAL ACTIVO 230.023 176.387 30,41 246.706  160.890 53,34| 2.012.738 2.013.396 -0,03| 432.048 278.879 54,92
Entidades de crédito 43.345 9.209 370,68 222.313 140.626 58,09|] 1.153.986 1.389.641 -16,96| 113.926 57.171 99,27
Recursos de clientes 170.241 153.075 11,21 1.927 1.397 37,94 734.658 369.911 98,60| 269.177 190.612 41,22
Otros pasivos 5.303 2.956 79,40 10.652 7.105 49,92 69.437 197.804 -64,90 20.791  13.293 56,41
Beneficio neto 4.250 3.936 7,98 1.012 1.673 -39,51 7.939 9.597 -17,28 57 1.096 -94,80
Capital y reservas 7.378 7.211 2,32 10.802 10.089 7,07 46.718 46.443 0,59 28.097 16.707 68,18
TOTAL PASIVO 230.517 176.387 30,69 246.706  160.890 53,34| 2.012.738 2.013.396 -0,03| 432.048 278.879 54,92
CUENTA DE RESULTADOS
(Millones de pesetas)
Margen de intermediacion 3.204 2.751 16,47 8.470 9.728 -12,93 14.939 17.148 -12,88 8.064 7.104 13,51
Comisiones netas 5.468 4.848 12,79 249 752 -66,89 -82 16  -612,50 2.408 1.834 31,30
Rdos por operaciones financieras 403 265 52,08 280 527 857 -38,51 260 -110 -336,36
Margen ordinario 9.075 7.864 15,40 8.999 10.480 -14,13 15.384 18.021 -14,63 10.732 8.828 21,57
Gastos generales de administracion -2647 -2.470 7,17 -5000 -4.761 5,02 -2.637 2.660 -199,14 -8.992 -6.496 38,42
Amortizaciones -277 -257 7,78 -216 -320 -32,50 -133 135  -198,52 -755 -654 15,44
Otros productos y cargas de explotacion -163 -64 154,69 -1 -23 -95,65 a7 58 -18,97 -171 -154 11,04
Margen de explotacion 5.988 5.073 18,04 3.782 5.376 -29,65 12.661 15.283 -17,16 814 1.524 -46,59
Rdos por puesta en equivalencia 239 -100,00
B por operaciones del Grupo -1 104 232 -55,17 -98
Saneamiento crediticio neto -464 -246 88,62 -2170 -3.086 -29,68 -47 405  -111,60 -442 -427 3,51
Otros saneamientos netos -14 -8 75,00 -57 2 -2950,00 -172 241 -171,37 -71 -50 42,00
BC extraordinarios netos -78 71 -209,86 -239 19 -1357,89 -193 90 -314,44 -128 50 -356,00
Beneficio antes de impuestos 5.431 4.890 11,06 1.420 2.318 -38,74 12.249 14.727 -16,83 75 1.097 -93,16
Impuesto sobre sociedades -1181 -954 23,79 -408 -645 -36,74 -4.310 -5.131 -16,00 -18 -1 1700,00
Beneficio neto 4.250 3.936 7,98 1.012 1.673 -39,51 7.939 9.597 -17,28 57 1.096 -94,80




BALANCE (Millones de pesetas) BBVA PUERTO RICO BBVA MEXICO BBVA BANCOMER
31.12.00 31.12.99 Variac % 31.12.00 31.12.99 Variac % 31.12.00

Caja y depositos en bancos centrales 3.376 6.306 -46,46 75 84.195 -99,91 390.576
Deudas del Estado

Entidades de Crédito 15.240 45.581 -66,57 272 364.642 -99,93 657.765
Créditos sobre clientes 472.808 339.118 39,42 0 478.352 -100,00 1.702.641
Cartera de renta fija 329.152 183.936 78,95 30.161 655.596 -95,40 5.380.865
Cartera de renta variable 4.479 1.776 152,20 13.980 28.897 -51,62 180.259
Inmovilizado material 12.389 11.776 5,21 -2.957 49.902 -105,93 134.027
Otros activos 28.838 19.374 48,85 80.107 122.392 -34,55 892.258
TOTAL ACTIVO 866.282 607.867 42,51 121.638 1.783.976 -93,18 9.338.391
Entidades de crédito 326.758 7.385 4324,62 36.962 447.053 -91,73 2.407.274
Recursos de clientes 439.237 527.811 -16,78 547.648 -100,00 2.893.467
Otros pasivos 45.116 31.349 43,92 15.744 721.861 -97,82 3.528.419
Beneficio neto 5.126 3.517 45,75 1.983 7.530 -73,67 16.759
Capital y reservas 50.045 37.805 32,38 66.964 59.884 11,82 492.472
TOTAL PASIVO 866.282 607.867 42,51 121.653 1.783.976 -93,18 9.338.391

CUENTA DE RESULTADOS
(Millones de pesetas)

Margen de intermediacion
Comisiones netas

Rdos por operaciones financieras
Margen ordinario

Gastos generales de administracion
Amortizaciones

Otros productos y cargas de explotacion
Margen de explotacion

Rdos por puesta en equivalencia
B por operaciones del Grupo
Saneamiento crediticio neto

Otros saneamientos netos

B extraordinarios netos

Beneficio antes de impuestos
Impuesto sobre sociedades
Beneficio neto

25.763
2.747

28.512
-16.453
-1.428

10.628

-3.784

-244
6.600
-1.474
5.126

18.773
2.888

21.665
-12.834
-1.376
178
7.633

20

-3.168
4.485
-968
3.517

37,23
-4,88
-50,00
31,60
28,20
3,78
-101,69
39,24

-19.020,00

-92,30
47,16
52,27
45,75

57.428
16.883
1.269
75.580
-54.600
-8.364
-3.916
8.700

-4.939

-3.778
-17
2.000
1.983

68.594
11.686
18.856
99.136
-56.943
-7.460
-4.425
30.308

-31.984
-8.169

-9.845
17.375
7.530

-16,28
44,47
-93,27
-23,76
-4,11
12,12
-11,50
-71,29

-84,56
-100,00

-99,83
-88,49
-73,67

174.711
47.172
-872
221.011
-135.568
-9.634
-7.012
68.797

-16.444
-17.554
-12.845
21.954
-5.195
16.759
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BALANCE (Millones de pesetas)

BANCO CONTINENTAL

BBVA BANCO GANADERO

BBVA BANCO FRANCES

31.12.00 31.12.99 Variac % 31.12.00 31.12.99 Variac % 31.12.00 31.12.99 Variac %
Cajay dep6sitos en bancos centrales 133.078 133.138 -0,05 21.787 39.597 -44,98 42.837 44.233 -3,16
Deudas del Estado
Entidades de Crédito 36.750 15.621 135,26 14.663 20.964 -30,06 304.111 211.454 43,82
Créditos sobre clientes 261.047 240.411 8,58 220.273 267.791 -17,74 1.030.415 870.467 18,37
Cartera de renta fija 44.293 22.130 100,15 92.893 23.360 297,66 252.541 164.365 53,65
Cartera de renta variable 634 4.901 -87,06 6.309 13.235 -52,33 2.380 2.984 -20,24
Inmovilizado material 15.381 15.172 1,38 40.271 45.264 -11,03 52.630 50.994 3,21
Otros activos 25.418 14.088 80,42 18.943 47.922 -60,47 121.118 107.528 12,64
TOTAL ACTIVO 516.601 445461 15,97 415.139 458.133 -9,38 1.806.032 1.452.025 24,38
Entidades de crédito 16.049 30.072 -46,63 68.994 81.497 -15,34 117.998 184.920 -36,19
Recursos de clientes 437.867 362.812 20,69 195.547 182.791 6,98 1.256.016 957.431 31,19
Otros pasivos 16.507 9.365 76,26 105.642 124.602 -15,22 238.139 154.769 53,87
Beneficio neto 1.181 3.334 -64,58 -37.122 -1.957 1796,88 32.500 14.878 118,44
Capital y reservas 44.997 39.878 12,84 82.078 71.200 15,28 161.379 140.027 15,25
TOTAL PASIVO 516.601 445461 15,97 415.139 458.133 -9,38 1.806.032 1.452.025 24,38
CUENTA DE RESULTADOS
(Millones de pesetas)
Margen de intermediacién 27.817 21.620 28,66 25.871 27.116 -4,59 82.149 61.998 32,50
Comisiones netas 9.419 7.522 25,22 8.369 7.016 19,28 37.224 29.801 24,91
Rdos por operaciones financieras 1.931 4.416 -56,27 687 9.412 -92,70 9.762 5.794 68,48
Margen ordinario 39.167 33.558 16,71 34.927 43.544 -19,79 129.135 97.593 32,32
Gastos generales de administracion -17.601 -16.148 9,00 -26.150 -30.648 -14,68 -67.420 -59.172 13,94
Amortizaciones -3.230 -2.913 10,88 -4.409 -4.308 2,34 -12.344 -9.435 30,83
Otros productos y cargas de explotacion -997 -1.300 -23,31 -318 -2.322 -86,30 -1.946 -1.868 4,18
Margen de explotacién 17.339 13.197 31,39 4.050 6.266 -35,37 47.425 27.118 74,88
Rdos por puesta en equivalencia
B° por operaciones del Grupo -18 -144 -87,50
Saneamiento crediticio neto -12.900 -1.408 816,19 -13.233 -6.510 103,27 -13.002 -16.220 -19,84
Otros saneamientos netos -814 -10.212 -92,03 -2.503 -11.995 -79,13
B° extraordinarios netos -2.444 2.545 -196,03 -21.513 -1.354 1488,85 6.326 6.565 -3,64
Beneficio antes de impuestos 1.181 4.122 -71,35 -33.217 -13.737 141,81 40.749 17.463 133,34
Impuesto sobre sociedades 0 -788 -100,00 -3.905 11.780 -133,15 -8.249 -2.585 219,11
Beneficio neto 1.181 3.334 -64,58 -37.122 -1.957 1796,88 32.500 14.878 118,44
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BALANCE (Millones de pesetas) BANCO PROVINCIAL BANCO BHIF BBVA BRASIL
31.12.00 31.12.99 Variac % 31.12.00 31.12.99 Variac % 31.12.00 31.12.99 Variac %
Caja y depésitos en bancos centrales 185.760 166.943 11,27 6.341 18.290 -65,33 18.674 14.414 29,55
Deudas del Estado
Entidades de Crédito 17.408 10.778 61,51 8.564 14.124 -39,37 289.973 233.106 24,40
Créditos sobre clientes 370.945 248.596 49,22 448.823 372.335 20,54 250.198 103.638 141,42
Cartera de renta fija 208.657 126.012 65,59 135.247 84.448 60,15 246.724 302.973 -18,57
Cartera de renta variable 65 1.293 -94,97 129 2.319 -94.,44 3.014 22.789 -86,77
Inmovilizado material 27.451 29.484 -6,90 17.768 16.135 10,12 30.199 21.136 42,88
Otros activos 72.658 62.536 16,19 75.582 32.136 135,19 55.383 34.046 62,67
TOTAL ACTIVO 882.944 645.642 36,75 692.454 539.787 28,28 894.165 732.102 22,14
Entidades de crédito 36.765 22.316 64,75 59.369 29.001 104,71 464.995 262.055 77,44
Recursos de clientes 566.509 373.119 51,83 426.812 361.814 17,96 309.447 248.177 24,69
Otros pasivos 178.868 165.384 8,15 132.186 98.243 34,55 15.796 163.355 -90,33
Beneficio neto 19.788 22.166 -10,73 4.698 2.656 76,88 6.715 15.802 -57,51
Capital y reservas 81.014 62.657 29,30 69.389 48.073 44,34 97.212 42.713 127,59
TOTAL PASIVO 882.944 645.642 36,75 692.454 539.787 28,28 894.165 732.102 22,14
CUENTA DE RESULTADOS
(Millones de pesetas)
Margen de intermediacidn 83.941 87.319 -3,87 23.907 20.270 17,94 33.684 44.882 -24,95
Comisiones netas 18.114 13.320 35,99 2.604 2.319 12,29 8.231 7.768 5,96
Rdos por operaciones financieras 3.561 3.811 -6,56 1.889 1.901 -0,63 20.045 10.347 93,73
Margen ordinario 105.616 104.450 1,12 28.400 24.490 15,97 61.960 62.997 -1,65
Gastos generales de administracion -68.313 -65.653 4,05 -15.314  -12.938 18,36 -37.604 -33.386 12,63
Amortizaciones -6.190 -5.661 9,34 -2.031 -1.424 42,63 -3.915 -1.855 111,05
Otros productos y cargas de explotacion -2.010 -6.370 -68,45 7 -26 -126,92 -939 -100 839,00
Margen de explotacion 29.103 26.766 8,73 11.062 10.102 9,50 19.502 27.656 -29,48
Rdos por puesta en equivalencia
B° por operaciones del Grupo 89 -100,00
Saneamiento crediticio neto -2.539 135 -1980,74 -7.008 -6.594 6,28 -4.839 -13.070 -62,98
Otros saneamientos netos -1 -3.180 -99,97 1.437 -100,00
B° extraordinarios netos -5.532 -1.803 -845 -7.335 -310 2266,13
Beneficio antes de impuestos 21.031 23.721 -11,34 2.251 2.663 -15,47 7.328 15.802 -53,63
Impuesto sobre sociedades -1.243 -1.555 -20,06 2.447 -7 -35.057,14 -613
Beneficio neto 19.788 22.166 -10.783 4.698 2.656 76.88 6.715 15.802 -57.51

1IV/20



DATOS DE INTERES DE LOS PRINCIPALES BANCOS DEL GRUPO
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ROA (%) ROE (%) N°e EMPLEADOS | N° OFICINAS
BBVA PRIVANZA 2,10 56,0 146 39
FINANZIA 0,51 10,4 392 15
BCL 0,39 17,0 193 1
BBVA PORTUGAL 0,37 5,5 901 109
BBVA PUERTO RICO 0,67 10,1 1.196 60
BBVA BANCOMER 0,46 5,1 33.407 2.464
BANCO CONTINENTAL 0,23 2,5 2.417 200
BANCO GANADERO N.A. N.A. 6.426 280
BANCO FRANCES 1,55 17,9 7.713 367
BANCO PROVINCIAL 2,54 23,5 9.222 430
BANCO BHIF 0,59 6,3 4.012 84
BBVA BRASIL 0,75 11,0 4.778 410

Fuente: elaboracion propia

4.2. GESTION DE RESULTADOS

El afio 2000 supone el primer ejercicio completo del nuevo Grupo Banco Bilbao Vizcaya
Argentaria (Grupo BBVA), como resultado de la fusion acordada por los accionistas de BBV y
de Argentaria en las correspondientes Juntas Generales que se celebraron el 18 de diciembre

de 1999.

En este capitulo se analiza la evolucién del nuevo Grupo en el ejercicio 2000 frente 1999,
empleando, para 1999, estados financieros proforma. Dichos estados se elaboraron a partir de
las cuentas anuales oficiales de los Grupos BBV y Argentaria, antes mencionadas, e incorpo-
ran eliminaciones derivadas de operaciones cruzadas y otras reclasificaciones y ajustes
técnicos. A estos efectos, se da como realizada al inicio del ejercicio 1999 la ampliacién de
capital social y el canje de acciones que culminaron la fusion desde el punto de vista juridico,
hechos que, en realidad, tuvieron lugar el 28 de enero del afio 2000.
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Como complemento a esta informacion financiera, en el apartado 4.1.1. de este Folleto se han
incluido andlisis detallados de las actividades de las &reas de negocio del Grupo, asi como
informacion financiera individual o subconsolidada de los bancos mas relevantes que lo
integran.

En los Ultimos afios se ha experimentado un notable cambio en la configuracion del Grupo
como consecuencia de la rapida expansion en Latinoamérica. De este modo, en la actualidad
alrededor de un tercio del activo del Grupo esta ubicado en dicha region. Esta estructura de
negocios, con condicionantes muy diferentes que implican una distinta evolucién, aconsejan
diferenciar analiticamente las aportaciones de los negocios latinoamericanas del Grupo, tanto
bancarios como de gestion de fondos de pensiones y aseguradores, denominadas en conjunto
“BBVA América”. El resto del Grupo, que se denomina “BBVA sin América”, recoge basica-
mente el negocio en Espafia y en el resto de Europa.

Antes de continuar, es conveniente destacar la incorporacion de Bancomer al Grupo, el 1 de
julio de 2000, fecha en la que empieza a consolidar en BBVA.

Son once los paises en los que opera BBVA en Latinoamérica, a través de un conjunto de
entidades financieras: Argentina, Brasil, Colombia, Chile, México, Panama, Paraguay, Peru,
Puerto Rico, Uruguay y Venezuela.

En cuanto al negocio europeo, es mision del Grupo ampliar su presencia en los mercados del
sur de Europa, basicamente Portugal, Francia e lItalia. Asimismo, tiene red de oficinas en
Bélgica, Reino Unido, Suiza, Jersey, Andorra y Gibraltar.

En EE.UU., esta presente en Nueva York y Miami. En el Caribe (Islas Cayman) también posee
oficina a través de BBVA Privanza.

Las principales actividades desarrolladas fuera de Espafia serian las vinculadas a banca al por
menor, gestién de activos y banca privada.



4.2.1. Cuenta de Resultados del Grupo consolidado
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Cu_enta de resultados consolidada 2000 % Variac. 1999 1998
(Millones de pesetas) Interanual

Productos financieros 3.215.381 38,8 2.316.242 2.427.396
Costes financieros -2.115.501 49,0 -1.420.014 -1.509.603
Dividendos 63.930 2,9 62.150 59.822
MARGEN DE INTERMEDIACION 1.163.810 21,4 958.378 917.793
Comisiones 560.648 245 450.389 389.436
MARGEN BASICO 1.724.458 22,4 1.408.767 1.307.229
Resultados por operaciones financieras 129.552 21,5 106.598 86.149
MARGEN ORDINARIO 1.854.010 22,3 1.515.365 1.393.378
Gastos de personal -627.985 17,7 -533.595 -492.583
Otros gastos administrativos -359.862 22,2 -294.375 -279.156
GTOS. GENERALES DE ADMINISTRACION -987.847 19,3 -827.970 -771.739
Amortizaciones -108.560 30,1 -83.460 -76.208
Otros productos y cargas de explotacion (neto) -29.420 2,2 -28.774 -26.335
MARGEN DE EXPLOTACION 728.183 26,6 575.161 519.096
Resultados netos por puesta en equivalencia 97.940 147,8 39.525 36.549
Promemoria: correccion por cobro de dividendos -44.661 -8,7 -48.925 -46.864
MARGEN DE NEGOCIO 826.123 34,4 614.686 555.645
Amortiz. del fondo de comercio de consolidacion -110.616 -4,6 -115.930 -130.081
Beneficios netos por operaciones de Grupo 217.440 41,5 153.641 171.799
Saneamiento crediticio neto -161.953 29,6 -124.925 -168.836
- Dotacion bruta -251.376 18,8 -211.547 -184.555
- Fondos disponibles 23.674 -43,9 42.203 45.780
- Activos en suspenso recuperados 45.529 9,5 41.585 35.666
- Dotacion neta a riesgo pais 20.220 n.s. 2.834 -65.727
Saneamiento de inmovilizaciones financieras -1.143 n.s. 1.049 -793
Resultados extraordinarios netos -125.000 173,4 -45.719 -32.693
BENEFICIO ANTES DE IMPUESTOS 644.851 33,6 482.802 395.041
Impuesto sobre sociedades -160.021 31,1 -122.015 -98.044
BENEFICIO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 484.830 34,4 360.787 296.997
Resultado atribuido a la minoria -113.442 61,4 -70.306 -60.087
- Acciones preferentes -47.877 11,3 -43.021 -23.924
- Minoritarios -65.565 140,3 -27.285 -36.163
BENEFICIO ATRIBUIDO AL GRUPO 371.388 27,9 290.481 236.910
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En el afio 2000 el Grupo BBVA ha obtenido un resultado atribuido de 371.388 millones de
pesetas, cifra que supera en un 27,9% los 290.481 millones alcanzados el afio precedente. La
rentabilidad sobre recursos propios -ROE- se sitta en el 21,1%, con una muy ligera disminu-
cién respecto al 21,9% obtenido en 1999 a pesar del efecto de la ampliacion de capital
mencionada en el capitulo anterior, que se estima en alrededor del 3%. La rentabilidad sobre
activos -ROA- alcanza el 1,08%, con significativo avance respecto al 0,98%, de 1999.

Si solo se considera la evolucién de BBVA sin América, el resultado ha crecido un 19,1%,
influido por la amortizacion anticipada del fondo de comercio de la inversion en Terra-Lycos,
por un importe de mas de 51.000 millones de pesetas.

Este importante incremento del beneficio se ha sustentado en una positiva evolucion de todos los
margenes, que se resumen en el crecimiento del 34,4% del margen de negocio, en parte
provocado por la incorporacion de Bancomer (con una aportacion de 16.759 millones de pesetas),
pero también se presenta un aumento del 22,6% si se excluye la aportacion de los negocios del
grupo en México. El incremento del margen de negocio, incluso excluyendo la parte mas volatil de
éste, representada por los resultados de operaciones financieras, es superior al aumento del
beneficio antes de impuestos, hecho que refleja que el origen dominante de los beneficios se halla
en lasa actividades tipicas del negocio bancario. Similar conclusion puede obtenerse al analizar la
sélida evolucién trimestral del margen de explotacion (de nuevo sin resultados de mercados)
durante el aflo 2000, con maximo resultado en el Ultimo trimestre.

A nivel de margen de intermediacion, ademas de la aportacién de Bancomer (174.711 millones
de pesetas), el efecto-volumen, con casi 250.000 millones de pesetas, ha sido positivo y de
forma sostenida a lo largo del afio. Ello ha supuesto una ganancia de cuota en depositos,
manteniendo nuestros niveles en cuanto a cifras de inversién. Y en cuanto al efecto-precio, que
podemos cifrar en —216.237 millones de pesetas, como hemos dicho, fue negativo a principios
de afio, pero cambié la tendencia y ha mantenido un crecimiento a lo largo del resto del afio,
con un fuerte aumento en el diferencial de clientela en depdsitos: pas6 de 3,91 puntos basicos
(dltimo trimestre de 1999) a 4,29 (mismo periodo de 2000), con una tendencia sostenida y
creciente a lo largo del ejercicio. También se observa que los costes financieros han crecido un
49% debido a fuerte aumento de los recursos captados en balance (+31%) y a la ligera
recuperacion de los tipos. Sin embargo, los ingresos crecen un 39%, condicionado por un
menor evolucion de los créditos (+23%), debido en parte al trasvase de saldos a fondos de
titulizacion, por un importe de 520 millardos de pesetas; y a una mas lenta recuperacion de los
tipos de activo que de pasivo. De hecho, el efecto-precio total es, como hemos citado, negativo
en 216.237 millones de pesetas.

La actividad ha sido claramente expansiva, especialmente en el area americana, con un
crecimiento del 29% sin considerar la incorporaciéon de Bancomer (que ha aportado un volumen
de créditos a clientes de 1,7 billones de pesetas). En BBV sin América también ha crecido la
actividad inversora (+8,2%), aunque a un nivel mads moderado y acorde con las tasas de
crecimiento de las economias europeas La evolucion de los tipos de interés en Espafia en el
afio 2000 y el diferente ritmo de repreciacion de los activos y pasivos del Grupo, han ocasiona-
do que los margenes mas significativos del negocio recurrente de BBVA sin América hayan
experimentado una creciente aceleraciéon a lo largo del ejercicio, con un claro punto de inflexién
a partir del segundo trimestre del afio. Esta tendencia, ademas, posiciona al Grupo en buena
situacion para encarar con optimismo el afio 2001.

Por su parte, en América se ha experimentado también durante el afio una paulatina mejoria de
la situacién econdmica, beneficiandose de la progresiva reduccion de los tipo (que se sitdan
auan por encima de los mercados europeos), si bien con un cierto retraso respecto a las
previsiones iniciales y persistiendo aun notables diferencias en la posicion y perspectivas de
algunos de los paises de este entorno. Esta evolucion se ha reflejado asimismo en las cuentas
de BBVA América, que presenta en los ultimos trimestres de 2000 positivos crecimientos en
actividad y resultados, tanto en México como en el resto del area.
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Las comisiones mantienen también su aportacion sostenida, con un incremento del 24,5%
respecto a 1999 hasta situarse en 560.648 millones de pesetas. Se mantiene, por tanto, la
tendencia de los ultimos afios de prestacion a los clientes de servicios cada vez mas completos y
sofisticados cuya compensacion se realiza a través del cobro de comisiones en detrimento de los
diferenciales de intermediacion. Algo mas de la mitad del aumento de comisiones se deriva de la
aportacién adicional de Meéxico, con una destacada generacion de comisiones en AFORE
Bancomer. El resto de BBVA América incrementa el 16,3% su aportacion, con una positiva
evolucién de las comisiones por gestion de patrimonios, basicamente relacionadas con la gestion
de fondos de pensiones, y creciente importancia de los servicios de mediacion en cobros y pagos,
entre otros. Estos crecimientos han sido debidos en parte a la implantacion de planes especificos
de mejora de resultados en la mayoria de las unidades latinoamericanas por la via de prestacion y
cobro de servicios a la clientela.

En conjunto, la generacion de ingresos del Grupo reflejada en el margen ordinario se ha
incrementado por encima del 22%, incremento en el que tiene un importante peso la incorpora-
cion de Bancomer, pero también sin considerar México se obtiene una mejora superior al 7%.

El proceso de integracion no ha desviado tampoco al Grupo de sus tradicionales politicas de
mejora de productividad y control de costes, sino que, por el contrario, se ha profundizado en
las mismas. La superacion de los ambiciosos objetivos de ahorros de fusion, que han exigido la
gestion de una significativa reduccion de la plantilla sin que ello repercutiera en la actividad del
Grupo, se ha traducido en un importante avance del ratio de eficiencia hasta situarlo en el
53,3% para el conjunto del Grupo y en un 45% en BBVA sin América.

Los costes de explotacion crecen un 19%, en gran parte debido a 2 causas: la incorporacion de
Bancomer y los gastos generados por la inversion en “nuevos hegocios” (area de e-business).
De hecho, si excluimos éstos, la evolucién en BBVA ex-América seria negativa: -1,5%. Y, a su
vez, excluyendo México, BBVA América habria aumentado un 6,8%. Exceptuando la aporta-
cion de Bancomer, la reduccion de plantilla se ha conseguido tanto en Espafia como en el resto
de las areas internacionales, con un promedio ponderado del 10,3%.

Este control de costes permite que el margen de explotacion se incremente casi el 27%
respecto al afio 1999 en el conjunto del Grupo y en casi el 14% si se excluye la aportacion de
los negocios en México.

Ademas, la calidad de la cartera industrial queda claramente expresada en la aportacion de
resultados recurrentes a través de la puesta en equivalencia, adicionales a los dividendos
cobrados, que se multiplican por 2,5 respecto al afio 1999. El beneficio atribuido del conjunto
del Grupo Industrial se elevdé a 195.000 millones de pesetas, incrementandose en un 49%
respecto al ejercicio anterior. El valor contable de la cartera alcanzé una cifra cercana a 1,3
billones de pesetas, siendo su valor de mercado 1,8 billones aproximadamente.

El Grupo ha continuado también en el 2000 con sus tradicionales criterios de extrema pruden-
cia, de modo que los saneamientos totales ascienden a casi 0,35 billones de pesetas, que
representan un incremento del 42,5% respecto a los efectuados en 1999 y superan en mas de
65.000 millones de pesetas al conjunto de beneficios generados por la rotacion de participadas
y la enajenacion de activos fijos. Destaca entre los saneamientos del ejercicio la cancelacion
integra del fondo de comercio derivado de la inversion en Terra-Lycos, por importe de casi
55.000 millones de pesetas.

Ademas, en el epigrafe de resultados extraordinarios se incluyen en 2000 importes significativos
de naturaleza no recurrente, entre los que se encuentran los gastos derivados de la fusion entre
BBV y Argentaria, por importe de mas de 26.000 millones de pesetas, y el registro con criterios
sumamente restrictivos de las posiciones estructurales del Grupo, que ha supuesto el cargo a
resultados de mas de 30.000 millones de pesetas por las fluctuaciones en el ejercicio de la
financiacion en dolares de las inversiones en diversos paises latinoamericanos. Se incluyen
también méas de 15.000 millones de pesetas por aportaciones extraordinarias a fondos de pensio-
nes, derivadas de la firma con los empleados de los acuerdos para la externalizacion de la
practica totalidad de los compromisos por pensiones.
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El activo total del Grupo, al 31 de diciembre de 2000, se sitta en 50 billones de pesetas, con un
incremento superior al 26% respecto al afio anterior, que supone la incorporacién de mas de 10
billones de pesetas adicionales en el ejercicio 2000, de los cuales mas del 90% corresponderia
al activo aportado por Bancomer (9,3 billones de pesetas).

Aunque Bancomer aporta una parte importante de dicho aumento, se observa una pujanza de
la evolucion de la actividad del Grupo en todos los mercados en que esté presente. En efecto,
la incorporaciébn de Bancomer hace que los activos de BBVA América se dupliqguen amplia-
mente respecto a finales de 1999, pero también excluyendo la mayor aportacion de México se
produce en el resto de BBVA América un fuerte incremento de activos, cercano al 20%.

Aproximadamente un tercio de los activos del Grupo, es decir, mas de 16,7 billones de pesetas,

se situan al cierre de 2000 en las unidades latinoamericanas del Grupo, que se constituye asi
como el segundo grupo latinoamericano en el negocio bancario (primero si se excluye Brasil).

CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA (% sobre ATM)

2000 1999 1998

MARGEN DE INTERMEDIACION 2,58 2,61 2,74
Comisiones netas 1,25 1,23 1,17
MARGEN BASICO 3,83 3,84 3,91
Resultados por operaciones financieras 0,29 0,29 0,26
MARGEN ORDINARIO 4,12 4,13 4,17
Gastos generales de administracion -2,19 -2,26 -2,31
Otros costes operativos -0,31 -0,30 -0,31
MARGEN DE EXPLOTACION 1,62 1,57 1,55
Resultados netos por puesta en equivalencia 0,21 0,11 0,11
MARGEN DE NEGOCIO 1,83 1,68 1,66
Resultados extraordinarios y por operaciones de Grupo 0,37 0,31 0,47
Saneamientos netos totales (*) -0,77 -0,67 -0,95
BENEFICIO ANTES DE IMPUESTOS 1,43 1,32 1,18
Impuesto sobre sociedades -0,35 -0,34 -0,29
BENEFICIO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 1,08 0,98 0,89
Promemoria:

Activos totales medios (millones de euros) 270.639 220.572 201.203
(*) Incluye dotaciones a fondos especiales.

Activos totales medios 45.030.565 36.700.093 33.477.362

Sin embargo, el grueso del Grupo sigue centrado en el negocio doméstico y europeo, de modo
gue los activos de BBVA sin América duplican los existentes en los negocios latinoamericanos,
a pesar de gque en esta area se ha limitado el incremento del balance, que sélo aumenta el 3%
respecto al afio anterior. No obstante, este moderado crecimiento no se ha debido a paralisis
de la actividad, como luego se verd, sino que ha venido motivado basicamente por la voluntaria
reduccién de los saldos interbancarios activos y pasivos de menor rentabilidad, al tiempo que
se han concentrado los aumentos en los saldos con la clientela.



Iv/27

El volumen de negocio total con clientes, agregado de créditos otorgados y recursos gestiona-
dos, se sita en 73,2 billones de pesetas al 31 de diciembre de 2000, con un incremento del
23,4% respecto al afio precedente. Es resefable el incremento del 21% en los créditos a
clientes, que alcanzan 22,8 billones de pesetas (BBVA América, 6 millardos de pesetas,
+81,2%; BBVA ex-América, 17 millardos de pesetas, +8,2%), pero destaca sobre todo el
incremento del 31% en los recursos de clientes en balance, que se sitian en 30,5 billones de
pesetas (BBVA América, 11,2 millardos de pesetas, +116%; BBVA ex-América, 19,5 millardos
de pesetas, +7,6%). Ademas, el Grupo gestiona recursos de clientes no reflejados en el
balance por importe cercano a 20 billones de pesetas adicionales, con un incremento interanual
del 16%. En BBVA sin América, los créditos y los recursos de clientes fueron de 17 y 20
billones de pesetas respectivamente. En total, los recursos gestionados por BBVA han sido de
50 millardos de pesetas (+24,5%), que se desglosan en BBVA Ameérica, 18,7 millardos de
pesetas, +88%; y BBVA ex-América, 31,6 millardos de pesetas, +4,2%.

Las inversiones en participaciones han experimentado en el afio 2000 también un incremento
significativo, que supera el 21% en aquellas con las que el Grupo mantiene una relacion
estable y que, por lo tanto, son valoradas por puesta en equivalencia. Ademas de las socieda-
des aportadas por la incorporacion de Bancomer al Grupo, destaca la adquisiciéon de la
participacidén en Terra-Lycos, en el contexto de las amplias relaciones con el grupo Telefénica,
asi como adquisiciones adicionales en Telefonica, Iberdrola y otras sociedades. Por el
contrario, la politica de rotacion de carteras una vez alcanzado el punto de maduracién y
puesta en valor de las inversiones ha propiciado la realizacién de algunas desinversiones, entre
las que destacan la venta de AVASA y la salida a Bolsa de Gamesa.

Las mencionadas adquisiciones de participaciones y, sobre todo, la incorporacion de Bancomer
al Grupo, han provocado un incremento muy significativo de los fondos de comercio, que en
cualquier caso se ve contenido por la cancelacion anticipada de fondos que tradicionalmente, y
también en el afio 2000, realiza el Grupo.

En el contexto inversor de BBVA, cabe mencionar los desembolsos de 95.000 y 62.000
millones de pesetas en Telefonica, en los afios 1999 y 2000, respectivamente, o los 82.000
millones en Terra en 2000. En lberdrola, la inversién fue de 46.000 millones en 1999 y de
17.000 en 2000. Destacamos también los 54.000 millones en Crédit Lyonnais, 25.000 millones
en ACESA, 32.000 millones en Iberia en 1999. En 2000 también se incremento la inversiéon en
Repsol, por un importe de casi 9.000 millones de pesetas, tras la inversion el afio anterior de
75.000 millones. Por su parte, las empresas relacionadas con internet fueron objeto de
inversiones, que sumaron 4.000 millones en 2000.

Con respecto a los bancos latinoamericanos, las inversiones de BBVA se materializaron en
30.000 y 10.000 millones de pesetas en el Banco Francés, en 1999 y 2000 respectivamente.
Los mismos conceptos en Banco BHIF sumaron 8.000 y 20.000 millones. En AFP Provida se
invirtieron 46.000 millones en 1999 y 32.000 en Grupo Consolidar en ese mismo afio. Por
altimo, 47.000 y 250.000 millones fueron invertidos en Banco Ganadero y Bancomer, respecti-
vamente, en 2000.

Las desinversiones en 1999 y 2000 generaron unas plusvalias que se detallan seguidamente:
Telefénica supuso 46.000 y 44.000 millones de pesetas, Carrefour 60.500 y 45.500 millones.
Con la venta de una parte de la participacion en Promodés se originaron mas de 15.000
millones de pesetas de beneficio en 1999. También en 1999 se obtuvieron unas plusvalias de
mas de 2.000 millones procedentes del Istituto Nazionale delle Assicurazioni. Sogecable
procurd unos beneficios de 62.000 millones de pesetas en 2000, AVASA de 31.000 millones,
Gamesa 18.500 millones, Iberdrola 5.500 millones y Alliance Capital Management 37.500
millones de pesetas, igualmente en 2000.

En Latinoamérica, las desinversiones se centraron en Siembra y Colfondos, las cuales
generaron 32.000 y 7.000 millones de pesetas, respectivamente.
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Los recursos propios computables se sitdan, segun los criterios del Banco Internacional de Pagos
de Basilea (BIS), en 20.095 millones de euros, que supone un coeficiente de recursos propios del
11,9% sobre los activos ponderados por riesgo y excede en casi 4.800 millones las necesidades
estipuladas. El capital basico o Tier 1 representa el 8,9% de los activos de riesgo.

El resultado atribuido al Grupo ha ascendido a 371.388 millones de pesetas (de los que BBVA
América aporta 78.644 millones), que representa un incremento del 27,9% respecto al afio
anterior (79,6% en BBVA América).

La rentabilidad sobre activos alcanza el 1,08%, mejorando ampliamente el ratio de 0,98
obtenido en 1999.

En el area BBVA sin América, los resultados se elevaron a 494.488 millones de pesetas,

suponiendo un incremento del 19% en relacion a 1999; el ROA fue del 1,53%, mejorando
también el obtenido el afio anterior, que fue del 1,39%.

CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA: EVOLUCION TRIMESTRAL (Millones de pesetas)

2000 1999

4° Trim. 3* Trim. 2°Trim. 1° Trim.| 4° Trim. 3% Trim.  2° Trim. 1° Trim.
Productos financieros 1.044.267 908.820 661.348 600.946 569.395 552.004 608.119 586.623
Costes financieros -683.250 -622.949 -433.935 -375.367 -346.349 -329.762 -384.600 -359.227
Dividendos 16.633 8.529 23.153 15.615 21.987 8.766 17.673 13.725
Margen de intermediacion 377.650  294.400 250.566 241.194 245.033 231.008 241.192 241.120
Comisiones netas 155.664 156.569 123.458 124.956 117.001 115.825 110.425 107.156
Margen béasico 533.315  450.969 374.025 366.150 362.034 346.833 351.618 348.276
Resultados por operaciones financieras 2.433 49.583 34.442 43.094 28.094 17.104 29.118 32.337
Margen ordinario 535.748  500.552 408.467 409.244 390.129 363.937 380.735 380.613
Gastos de personal -175.914  -168.383 -143.924 -139.764 -133.976 -134.239 -134.573 -130.813
Otros gastos administrativos -119.101  -103.658 -70.215 -66.887 -82.978 -68.268 -71.511 -71.579
Gastos generales de administracion -295.016 -272.041 -214.139 -206.651 -216.954 -202.507 -206.084 -202.392
Amortizaciones -32.355 -30.781 -23.460 -21.963 -21.802 -21.515 -20.259 -19.950
Otros productos y cargas de explotacion (neto) -11.617 -7.155 -5.657 -4.992 -8.664 -7.905 -6.539 -5.677
Margen de explotacién 196.760  190.575 165.210 175.638 142.709 132.010 147.853 152.595
Resultados netos por puesta en equivalencia 17.076 34.109 19.301 27.454 1.421 15.055 8.742 14.382
Promemoria: correccion por cobro de dividendos -33.347 -3.993 -18.302 10.981 -19.634 -5.158 -13.644 -10.482
Amortiz. del fondo de comercio de consolidacion -77.172 -15.308 -9.817 -8.319 -40.282 -6.517 -3.694 -65.478
Beneficios netos por operaciones de Grupo 66.694 41.430 9.817 99.499 54.649 -6.527 19.993 85.459
Saneamiento crediticio neto -42.321 -60.232 -33.943 -25.457 -33.760 -19.467 -34.059 -37.503
- Dotacién bruta -66.854 -94.008 -46.588 -43.926 -62.728 -39.101 -51.247 -58.401
- Fondos disponibles 4.540 3.827 2.329 12.978 13.976 3.993 5.324 18.968
- Activos en suspenso recuperados 11.919 9.650 12.812 11.148 13.311 9.151 9.817 9.318
- Dotacién neta a riesgo-pais 8.074 20.299 -2.496 -5.657 1.664 6.489 1.997 -7.321
Saneamiento de inmovilizaciones financieras -810 0 166 -499 8.086 -2.393 -4.797 101
Resultados extraordinarios netos 21.087 -26.955 8.153 -127.285 -13.820 -5.491 -2.672 -23.773
Beneficio antes de impuestos 181.314  163.620 158.888 141.029 119.004 106.670 131.366 125.783
Impuesto sobre sociedades -39.225 -35.440 -41.597 -43.760 -16.006 -23.049 -32.906 -50.165
Beneficio consolidado del ejercicio 142.089  128.180 117.291 97.270 102.998 83.620 98.460 75.618
Resultado atribuido a la minoria -31.247 -39.267 -19.800 -23.128 -17.940 -16.387 -20.020 -15.868
Beneficio atribuido al Grupo 110.842 88.913 97.491 74.142 85.058 67.233 78.440 59.750
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BBVA América BBVA sin América Partidas corporativas BBVA
2000 1999 D% 2000 1999 D% 2000 1999 2000 1999

MARGEN DE INTERMEDIACION 596.193 385.834 54,5 661.104 625.267 5,7 (93.487) (52.723) 1.163.810 958.378
Comisiones netas 236.072 149.764 57,6 324.576 300.625 8,0 560.648 450.389
MARGEN BASICO 832.265 535.598 55,4 985.680 925.892 6,5 (93.487) (52.723) 1.724.458 1.408.767
Resultados por operaciones financieras 54.685 42.941 27,3 74.867 63.657 17,6 129.552 106.598
MARGEN ORDINARIO 886.950 578.539 53,3] 1.060.547 989.549 7,2 (93.487) (52.723) 1.854.010 1.515.365
Gastos de personal (285.544)  (193.648) 47,5 (342.441) (339.947) 0,7 (627.985) (533.595)
Otros gastos administrativos (225.472) (157.423) 43,2 (134.390) (136.952) (1,9) (359.862) (294.375)
GASTOS GENERALES DE ADMINISTRACION (511.016) (351.071) 45,6| (476.831) (476.899) 0,0 (987.847) (827.970)
Amortizaciones (59.872) (38.425) 55,8 (48.688) (45.035) 8,1 (108.560) (83.460)
Otros productos y cargas de explotacién (neto) (17.813) (16.218) 9,8 (11.607) (12.556) (7,6) (29.420) (28.774)
MARGEN DE EXPLOTACION 298.249 172.825 72,6 523.421 455.059 15,0 (93.487) (52.723) 728.183 575.161
Resultados netos por puesta en equivalencia 222 935 (76,3) 97.718 38.590 153,2 97.940 39.525
Promemoria: correccién por cobro de dividendos (546) (842) (35,2) (44.115) (48.083) (8,3) (44.661) (48.925)
MARGEN DE NEGOCIO 298.471 173.760 71,8 621.139 493.649 25,8 826.123 614.686
Amortizacion del fondo de comercio de consolidacid (75.376) (12.344) 510,6 (35.240) (103.586) (110.616) (115.930)
Beneficios netos por operaciones de Grupo (624) 579 (207,8) 218.064 153.062 42,5 217.440 153.641
Saneamiento crediticio neto (105.813) (78.428) 34,9 (40.182) (19.708) 103,9 (15.958) (22.105) (161.953) (120.241)

- Dotacion bruta (136.196)  (117.797) 15,61 (103.665) (71.645) 44,7 (11.515) (22.105) (251.376) (211.547)

- Fondos disponibles 6.973 21.912 (68,2) 16.701 20.291 (17,7) 23.674 42.203

- Activos en suspenso recuperados 23.419 17.428 34,4 22.110 24.157 (8,5) 45.529 41.585

- Dotacion neta a riesgo-pais 9) 29 (131,0) 24.672 7.489 229,44 (4.443) (4.684) 20.220 2.834
Saneamiento de inmovilizaciones financieras (708) (79) 796,2 (435) 1.128 (138,6) (1.143) 1.049
Resultados extraordinarios netos (49.682) (36.472) 36,2 (11.104) 9.511 (216,7) (64.214) (18.758) (125.000) (45.719)
BENEFICIO ANTES DE IMPUESTOS 141.644 59.360 138,6 712.106 625.298 13,9 (208.899) (201.856) 644.851 487.486
Impuesto sobre sociedades (24.879) (2.458) 912,2 (151.308) (148.194) 2,1 16.166 28.637 (160.021) (122.015)
BENEFICIO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 116.765 56.902 105,2 560.798 477.104 17,5 (192.733) (173.219) 484.830 365.471

Resultado atribuido a la minoria (38.121) (13.107) 190,8 (66.310) (61.967) 7,0 (9.011) 4.768 (113.442) (70.306)

- Acciones preferentes n.s. (47.877) (43.021) 11,3 (47.877)
- Minoritarios (38.121) (13.107) 190,8 (18.433) (18.946) 2,7) (9.011) 4.768 (65.565)

BENEFICIO ATRIBUIDO AL GRUPO 78.644 43.795 79,6 494.488 415.137 19,1 (201.744) (168.451) 371.388 295.165
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Como se puede observar en el cuadro de la pagina precedente, el nivel de margen de intermedia-
cion entre BBVA América y ex-América es similar. Sin embargo, el area americana presenta,
ademas de un menor volumen de ingresos por comisiones, mayores costes de explotacion y unos
saneamientos muy por encima de los correspondientes a BBVA ex-América. Consecuentemente,
el beneficio obtenido en este &rea se sitla en mas de 6 veces por encima del procedente del area
americana.

4.2.2. Margen de intermediacion

El margen de intermediacion mejora el 21,4% (BBVA América, +54,5%; BBVA sin América,
+5,7%), a pesar de la estabilizacion en el volumen de dividendos percibidos, sin cuya considera-
cién se obtiene un incremento cercano al 23%. Es especialmente destacable la evolucion del
mercado domeéstico, con aumento del 5,7% en el margen financiero, fuertemente impulsado por
los aumentos de volumenes gestionados antes comentados, el aumento de los diferenciales
obtenidos en los depdsitos con la clientela y la gestion de precios de la inversion crediticia, que
han compensado holgadamente el negativo efecto de repreciacion de las hipotecas de VPO en la
primera parte del afio. Ademas, la evolucion trimestral muestra una clara senda de mejoria, con
Optimas perspectivas para el proximo ejercicio; asi, aunque el diferencial de la clientela (promedio
anual), es aun menor en el ejercicio 2000, 3,50%, que en el afio 1999, 3,84%, ello se debe a que
el minimo se alcanzd en el dltimo trimestre de ejercicio 1999, produciéndose una clara inflexion a
partir del primer trimestre de 2000. Y en el ultimo trimestre se ha obtenido un diferencial del 4,02%,
continuando la trayectoria claramente creciente.

ANALISIS DE LA VARIACION DEL M. INTERMEDIACION ENTRE 2000 Y 1999 (Millones de pesetas)

Efecto Efecto Variacion
Volumen(1) Precio(2) total

PRODUCTOS FINANCIEROS
Entidades de crédito -31.112 137.717 106.605
. Monedas UME -17.038 59.270 42.232
. Moneda extranjera -14.074 78.447 64.373
Inversion crediticia 408.349 -13.182 395.167
. Monedas UME 86.616 53.5632 140.148
- Residentes 74.030 44.587 118.617
- Otros 12.586 8.945 21.531
. Moneda extranjera 321.733 -66.714 255.019
Cartera de valores 526.832 -118.210 408.622
. Cartera de renta fija 507.025 -100.182 406.843
- Monedas UME 18.794 28.184 46.978
- Moneda extranjera 488.231 -128.366 359.865
. Cartera de renta variable 19.807 -18.028 1.779
- Participaciones puesta en equivalencia 18.609 -23.738 -5.129
- Resto de participaciones 1.198 5.710 6.908
Activos sin rendimiento 9.060 -18.535 -9.475
TOTAL PRODUCTOS FINANCIEROS 913.129 -12.210 900.919

COSTES FINANCIEROS

Entidades de crédito 107.729 163.140 270.869
. Monedas UME -20.868 57.434 36.566
. Moneda extranjera 128.597 105.706 234.303
Recursos de clientes 381.890 12.478 394.368
. Débitos a clientes 192.969 50.664 243.633
- Monedas UME 2.308 94.419 96.727
. Depésitos de residentes 12.023 31.992 44.015
. Otros -9.715 62.427 52.712
- Moneda extranjera 190.661 -43.755 146.906
. Empréstitos y otros valores negociables 188.921 -38.186 150.735
- Monedas UME 37.464 7.554 45.018
- Moneda extranjera 151.457 -45.740 105.717
Otros pasivos sin coste 1.841 28.409 30.250
TOTAL COSTES FINANCIEROS 491.460 204.027 695.487
MARGEN DE INTERMEDIACION 421.669 -216.237 205.432

(1) El efecto volumen se calcula como el producto del tipo de interés de 1999 por la diferencia entre los saldos medios de 2000 y 1999.
(2) El efecto precio se calcula como el producto del saldo medio de 2000 por la diferencia entre los tipos de interés de 2000 y 1999.
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Excluyendo la aportacion de México, en Latinoamérica el margen financiero aumenta un 14,2%,
gue refleja claramente los efectos de la recuperacion iniciada a mediados de 1999. La evolucion
ha sido especialmente positiva los Ultimos trimestres del afio, de modo que el margen financiero
del segundo semestre supera en mas de 15 millardos de pesetas al de los seis primeros meses
del ano y el cuarto trimestre ha superado en mas de un 9% al precedente. Adicionalmente, la
incorporacion de Bancomer aporta 165 millardos adicionales de aumento al margen financiero de
BBVA América, con lo que el incremento interanual total se sitta en el 54,5%.

En conjunto, el activo total medio del Grupo en el afio 2000 ha crecido un 22,7%, porcentaje que
supera ampliamente al obtenido el al ejercicio anterior, 9,6%.

ESTRUCTURA DE RENDIMIENTOS Y COSTES (Millones de pesetas y %6) \

2000 1999 1998
Saldos Rendim.y Tipo Saldos Rendim.y  Tipo Saldos Rendim.y Tipo
Medios Costes (%) Medios Costes (%) Medios Costes (%)
Entidades de crédito 6.418.047 449.062 7,001 7.314.792 342.457 4,68] 8.909.930 419.334 4,71
. Monedas UME 3.188.410 136.601  4,28] 3.890.920 94.369 2,43] 3.634.436 136.510 3,76
. Moneda extranjera 3.229.637 312.461 9,67 3.423.872 248.088 7,25 5.275.494 282.824 5,36
Inversion crediticia 22.081.146  1.745.903 7,91} 18.037.878 1.350.736 7,49] 15.861.534 1.437.336 9,06
. Monedas UME 15.010.851 853.752 5,69] 13.339.918 713.604 5,35] 11.458.287 784.701 6,85
- Residentes 13.584.458 788.564  5,80] 12.232.724 669.947 5,48] 10.507.266 736.694 7,01
- Otros 1.426.393 65.188 4,57] 1.107.194 43.657 3,94 951.021 48.007 5,05
. Moneda extranjera 7.070.295 892.151 12,62] 4.697.960 637.132 13,56] 4.403.247 652.635 14,82
Cartera de valores 12.507.771  1.070.303 8,56] 8.442.875 661.681 7,841 6.614.766 553.039 8,36
. Cartera de renta fija 10.625.660 1.006.373 9,47 6.967.918 599.530 8,60] 5.429.109 493.217 9,08
- Monedas UME 4.713.862 247.852 5,26] 4.310.562 200.874 4,66] 2.576.453 163.940 6,36
- Moneda extranjera 5.911.798 758.521 12,83] 2.657.356 398.656 15,001 2.852.656 329.277 11,54
. Cartera de renta variable 1.882.111 63.930 3,40] 1.474.957 62.151 4,21] 1.185.656 50.822 5,05
- Participaciones puestaen| 1.311.150 44.666 3,41 954.456 49.795 5,22 780.611 46.864 6,00
equivalencia
- Resto de participaciones 570.961 19.264 3,37 520.501 12.356 2,37 405.045 12.958 3,20
Otros ingresos financieros 14.043 23.518 17.687  --
Activos sin rendimientos 4.023.601 - 2.904.548 - 2.091.085 -
TOTAL ACTIVO 45.030.565 3.279.311  7,28] 36.700.093 2.378.392 6,49] 33.477.315 2.427.396 7,26
Entidades de crédito 11.847.342 776.620 6,56] 10.704.119 505.751 4,72] 10.637.123 561.821 5,28
. Monedas UME 5.626.459 231.148 4,11] 6.302.355 194.582 3,09] 4.888.159 211.968 4,34
. Moneda extranjera 6.220.883 545.472 8,77 4.401.764 311.169 7,07 5.748.964 349.853 6,09
Recursos de clientes 26.966.866  1.302.651 4,83| 21.242.803 908.283 4,28] 19.436.441 943.424 4,85
. Débitos a clientes 20.233.537 774546  3,83] 16.708.367 530.913 3,18] 16.153.864 605.907 3,75
- Monedas UME 12.163.234 297.008 2,44 11.589.746 200.280 1,73] 11.395.299 316.704 2,78
. Depositos de 8.303.937 136.467 1,64] 7.348.307 92.451 1,26] 7.131.989 145.017 2,03
residentes
. Otros 3.859.297 160.541 4,16] 4.241.439 107.829 2,54] 4.263.310 171.687 4,03
- Moneda extranjera 8.070.303 477.538 5,92 5.118.621 330.633 6,46] 4.758.566 289.203 6,08
. Empréstitos y otros valores 6.733.329 528.105 7,84] 4.534.436 377.370 8,32| 3.282.577 337.517 10,28
negociables
- Monedas UME 2.791.933 130.075 4,66] 1.938.223 85.057 4,39 898.904 70.510 7,84
- Moneda extranjera 3.941.396 398.030 10,10] 2.596.213 292.313 11,26] 2.383.673 267.007 11,20
Otros costes financieros 36.230 5.980 4.358
Otros pasivos sin costes 6.216.357 - 4.753.171 - 3.403.751 -
TOTAL PASIVO 45.030.565 2.115.501 4,70] 36.700.093 1.420.014 3,88] 33.477.315 1.509.603 4,52
Margen de intermediacion / ATM 1.163.810 2,58 958.378 2,61 917.793 2,74
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La diversificacion de negocios es una de las sefias de identidad del Grupo BBVA. Esta
diversificacion se refleja tanto en la distribucion geografica de sus actividades, la mejor muestra
de la cual es la presentacion en este mismo documento de informacion segmentada de
nuestros negocios en Latinoamérica, como por la creciente variedad de los negocios del Grupo:
banca, por supuesto, pero también seguros, e-commerce, pensiones, etc.

Tradicionalmente, la gestion de la cartera de participaciones del Grupo se constituye en
significativa fuente de ingresos recurrentes, a través de los flujos de dividendos percibidos, que
se complementan con la imputacién de resultados por puesta en equivalencia. Ademas, la
operatoria de mercados del Grupo se caracteriza por la busqueda de beneficios regulares con
una limitada exposicion de riesgos. Sin embargo, la aportacion de resultados estables al Grupo
continba concentrada en la tradicional actividad de captacién de recursos y concesion de
créditos, tanto con individuos como con empresas e instituciones, y de prestacion de servicios
financieros a los clientes.

4.2.3. Margen ordinario

La actividad de los negocios del Grupo antes mencionada, junto a la relacionada con las posicio-
nes de mercado y los servicios vinculados a éstos, es el nicleo de la generacion de ingresos
recurrentes, que se recogen basicamente en el margen ordinario. Este concepto agrupa el margen
financiero o de intermediacion, los ingresos netos por comisiones percibidas y los resultados
derivados de operaciones financieras, tipicas de la actuacién en mercados. Adicionalmente, como
antes se ha comentado, por debajo del margen de explotacion se registra la parte de los resulta-
dos por puesta en equivalencia no percibidos como dividendos, que para el Grupo constituye una
importante fuente de beneficios recurrentes.

El margen ordinario del ejercicio 2000 se ha situado en 1,85 billones de pesetas, con un incre-
mento de mas de 0,4 billones de pesetas respecto al afio anterior, que representa un aumento del
22,3%. BBVA América, con 886.950 millones de pesetas, aumenta un 53,3% su aportacion a este
concepto, fuertemente impulsada por la incorporacién de Bancomer- que aporté mas de 220.000
millones de pesetas- y por el incremento del 11% en el resto del area. El resto del Grupo, esto es,
BBVA ex-América, presenta también una buena evolucion, con un aumento del 7,2% en un
contexto mucho mas estable.
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MARGEN ORDINARIO

( Milllones pesetas )

2000 1999 1998
MARGEN DE INTERMEDIACION 1.163.810 958.378 917.793
COMISIONES NETAS 560.648 450.389 389.436
Mediacion de cobros y pagos 177.086 127.584 126.174
- Tarjetas de crédito y débito 58.959 44.895 45.363
- Otros servicios de cobros y pagos 118.127 82.689 80.811
Gestion de patrimonio 242.683 197.769 159.260
- Fondos de inversién y de pensiones 223.024 187.182 149.164
- Carteras administradas 19.659 10.587 10.096
Resto de comisiones de valores 85.149 69.956 63.702
- Compraventa de valores 41.627 28.790 28.648
- Aseguramiento y colocacién 9.700 16.165 19.047
- Administracién y custodia 33.822 25.001 16.007
Otras comisiones 55.730 55.080 40.300
MARGEN BASICO 1.724.458 1.408.767 1.307.229
RESULTADOS POR OPERACIONES FINANCIERAS 129.552 106.598 86.149
MARGEN ORDINARIO 1.854.010 1.515.365 1.393.378
PROMEMORIA
BBVA sin América (*) 1.060.547 989.549
BBVA América 886.950 578.539

(*) No se han eliminado las partidas entre América y sin América

Comisiones

Las comisiones mantienen también su aportacion sostenida, con un incremento del 24,5%
respecto a 1999 hasta situarse en 0,56 billones de pesetas. Se mantiene, por tanto, la tendencia
de los ultimos afios de prestacion a los clientes de servicios cada vez mas completos y sofistica-
dos cuya compensacion se realiza a través del cobro de comisiones en detrimento de los
diferenciales de intermediacién. Con este volumen de comisiones, junto al margen financiero
antes comentado, el crecimiento del margen bésico se sitla en el 22,4%.

En conjunto, la aportacion de BBVA América y BBVA sin América ha sido de 236.072 y 324.576
millones de pesetas, respectivamente, lo que representa unos crecimientos del 57,6% y 8,0%.
Como se puede comprobar, algo mas de la mitad del aumento de comisiones se deriva de la
aportacion adicional de México, con una destacada generacion de comisiones en AFORE
Bancomer. El resto de BBVA América incrementa el 16,3% su aportacioén, con una resefiable
evolucion de las comisiones por gestion de patrimonios, basicamente relacionadas con la gestion
de fondos de pensiones, y creciente importancia de los servicios de mediacion en cobros y pagos,
entre otros. Estos crecimientos han sido debidos en parte a la implantacion de planes especificos
de mejora de resultados en la mayoria de las unidades latinoamericanas por la via de prestacion y
cobro de servicios a la clientela, con un destacado éxito.

Sin embargo, el negocio domeéstico sigue aportando casi el 60% de las comisiones del Grupo,
aungue presenta una evolucion mas reducida con crecimientos del 8%. Este moderado incre-
mento viene motivado por la reduccion de las comisiones por cambio de divisas y en operaciones
de asesoramiento y colocacion singulares, es decir, componentes menos recurrentes del conjunto
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de las comisiones percibidas, sin cuya consideracion las comisiones de BBVA sin América
aumentarian alrededor del 16%. Este aumento ha sido también recortado por la negativa
evolucién de los fondos de inversién, que ha limitado hasta solo el 10% las comisiones por gestion
de patrimonios, a pesar del mayor peso de los fondos con mas valor afiadido y, por consiguiente,
mayor porcentaje de comision de gestion. Por el contrario, la destacada participacion del Grupo en
la intermediacion bursatil minorista ha elevado hasta el 37% el incremento de las comisiones
derivadas del servicio de compraventa de valores. Asimismo, las comisiones procedentes de las
actividades de cobros y pagos (tarjetas, 6rdenes de pago, etc.) presentan crecimientos superiores
al 15%.

En el conjunto del Grupo, las comisiones por gestion de patrimonios mantienen su destacado
peso y representan mas del 43% de las comisiones totales, con incremento solo ligeramente
inferior al del total. En el resto de comisiones de valores, la reduccién de las procedentes de
operaciones singulares diluye parcialmente los incrementos del 45% obtenidos en las activida-
des de compraventa de valores y del 35% en la administracion y custodia de titulos.

RESULTADOS POR OPERACIONES FINANCIERAS

(Millones de pesetas) 2000 1999 1998
Cartera de renta fija 5.375 -6.636 14.819
Cartera de renta variable 73.254 64.525 12.420
Diferencias de cambio 55.320 49.061 61.330
Saneamientos de valores y otros -4.397 -352 -2.420
Resultados por operaciones financieras 129.552 106.598 86.149

PROMEMORIA

BBVA sin América (*) 74.867 63.656 61.337

BBVA América 54.685 42.941 24.812

(*)No se han eliminado las partidas entre América y sin Ameérica

Los resultados por operaciones financieras del Grupo ascienden a 130 millardos de pesetas,
obtenidos con un bajo perfil de exposicion a riesgos de mercados. Este resultado es superior en
un 21,5% al obtenido en 1999. Afiadiendo estos beneficios al margen bésico, se alcanza un
incremento superior al 22% en el margen ordinario.

BBVA sin América aporta 75 millardos de pesetas y BBVA América los 55 millardos adicionales,
de los que mas de la mitad han sido generados en México.

El resultado del afio incluye otros 55 millardos por diferencias de cambio en operaciones con
divisas, de los que 35 han sido obtenidos en Latinoamérica, mientras que las obtenidas en BBVA
sin América han continuado el descenso iniciado en 1999 como consecuencia de la introduccion
del euro y disminuyen un 9%. Ademas, entre los resultados por operaciones con cartera de renta
variable se incluyen alrededor de 45 millardos de pesetas por enajenacion de la participacion
residual del Grupo en Carrefour. El resto de beneficios corresponden a otras transacciones con
cartera de renta fija y variable, asi como con derivados y otros instrumentos financieros.
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4.2.4. Margen de explotacion

(Millones de pesetas) % Variacion

2000 | 1999 2000-99
MARGEN ORDINARIO 1.854.010 1.515.365 22,3
Gastos de personal -627.985 -533.595 17,7
Dotacion amortizacion Inmovilizado -108.560 -83.400 -30,2
Otros gastos explotacion -359.862 -294.375 22,2
Contribucion al F.G.D. -29.998 -22.745 31,9
Quebrantos diversos -13.619 -20.266 -32,8
Otros productos de explotacién 14.197 14.237 -0,3
TOTAL GASTOS DE EXPLOT. Y OTROS -1.125.827 -940.204 19,7
MARGEN DE EXPLOTACION | 728.183 | 575.161 | 26,6
Gastos Explotacion y otros / ATM () 2,50 2,56 -2,3
Ratio de Eficiencia (%) 53,3 54,6 -2,5
N° medio de empleados 97.949 90.360 8,4
ATM por persona () 460 406,2 13,2
Coste medio persona () 6,4 59 94,8
Gastos de Personal/Gastos Explotacion (%) 55,8 56,8 -1,7
Ne° de Oficinas 8.946 7.491 19,4
Empleados por Oficina () 11 12 -9,5
ATM por Oficina 5.034 4.899 2,7
Margen Ordinario por Oficina 207 202 2,4
Gastos Explotacién y Otros por Oficina 126 126 0,3

Ratio de Eficiencia = (Gtos. de personal + gtos. generales)/ M. Ordinario.

Detalle por areas

(datos en millones de pesetas) Gastos de Gastos de Explotacion,
Personal Amortizacion y Otros
Ejercicio 2000 1999 2000 1999
BBVA SIN AMERICA 342.441 339.947 537.126 534.490
BBVA AMERICA 285.544 193.648 588.701 405.714
Totales 627.985 533.595 1.125.827 940.204

Los gastos de personal sobre los gastos de explotacion en BBVA sin América supusieron un
63,7% en 2000, proporcién practicamente idéntica a la de 1999.

En cuanto la misma relacion en BBVA América, la proporcién en 2000 fue del 48,5%, tan solo
un 1,2 puntos por encima del mismo concepto en 1999.

Eficiencia

El control de costes ha sido otra de las caracteristicas basicas del ejercicio 2000, de modo que
se ha conseguido mejorar el ratio de eficiencia hasta situarlo en el en el 53,3% (54,6% en
1999), e incluso seria de sélo el 51,4% si se excluyera el negocio en México.
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A pesar de los gastos originados por el desarrollo de nuevos negocios, se consigue un ratio de
eficiencia de solo el 45%, frente al 48,2% del ejercicio 1999. En BBVA América se consigue
también una reduccién de 3 puntos en el ratio de eficiencia, hasta el 57,6%, aunque los gastos
totales aportados al Grupo aumentan el 45,6%; sin embargo, una vez excluidos los gastos de
México y descontado el efecto del tipo de cambio, se produce una disminucion real del 2%,
aproximadamente. Dicha disminucién, en un contexto de inflaciones medias de dos digitos y
con una fuerte presion derivada de la apertura de nuevas oficinas y del acelerado proceso de
desarrollo tecnolégico en que estan inmersas la mayoria de las unidades, da muestra del
estricto control establecido.

GASTOS GENERALES DE ADMINISTRACION

2000 A% 1999 1998

Sueldos y salarios 474.880 18,7 400.198 364.854
Cargas sociales 99.835 11,1 89.860 92.168
- De las que: fondos de pensiones 18.237 24,5 14.649 20.447
Otros gastos de personal 53.270 22,4 43.537 35.561
Gastos de personal 627.985 17,7 533.595 492.583
Inmuebles 85.584 29,1 66.297 61.849
Informatica 59.242  -2,9 61.025 62.331
Comunicaciones 50.472 35,1 37.357 32.664
Publicidad y propaganda 30.199 13,8 26.547 29.554
Gastos de representacion 17.371 n.s. 17.378 16.978
Otros gastos 87.154 35,9 64.150 57.394
Contribuciones e impuestos 29.840 38,0 21.621 18.386
Gastos generales 359.862 22,2 294.375 279.156
Total gastos generales de administraciéon 987.847 19,3 827.970 771.739
Promemoria:

- BBVA sin América 476.831 n.s. 476.899 475.235
- BBVA América 511.016 45,6 351.071 296.504

Gastos generales de administracion

Los costes de administracion del Grupo en 2000 han supuesto casi 1 billon de pesetas. Estos
volumenes de gastos representan un crecimiento del 19,3% respecto al afio 1999, fuertemente
impulsados por la mayor aportacion de México y por el esfuerzo en el desarrollo de nuevos
negocios en e-business, sin cuya consideracion los gastos habrian aumentado apenas el 1,7% e
incluso disminuido a cambio constante.

Casi dos terceras partes de los gastos totales corresponden a los costes de personal, que han
evolucionado en el afio de un modo mas contenido que el resto de los gastos generales, a pesar
de la presion de las mayores retribuciones variables por cumplimiento de objetivos, por los
importantes esfuerzos en reduccion de plantilla.
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°La aparente contradiccion entre la reduccion de plantilla en un 10% aproximadamente, respecto a
la existente a finales de 1999, y el incremento en gastos de personal del 17,7% se explica por
varios hechos producidos a lo largo del afio 2000, como son, en primer lugar, y como ya se ha
mencionado, las mayores retribuciones variables en concepto de consecucion de beneficios, en
segundo lugar, los importes abonados por prejubilaciones, los esfuerzos en formacion del
personal y, en tercer lugar, el incremento del numero medio de empleados durante 2000, que fue
del 8,4%. Por tanto, estos factores y el hecho de que la mayor parte de las prejubilaciones se
concentraran a finales de afio, hacen factible la elevacion de los gastos de personal, por una
parte, y la reduccion de plantilla, por otra.

Tras la incorporacion de Bancomer, los gastos de BBVA América superan a los del resto del
Grupo mientras que esta area representa menos del 48% del margen ordinario generado por el
Grupo, lo que da idea del potencial de mejora aun existente.

BBVA sin América presenta una cifra total de costes de explotacion idéntica a la de 1999. En
gastos de personal se ha producido un ligero incremento, de apenas el 0,7%, por efecto de las
mayores gratificaciones percibidas por la plantilla por el cumplimiento de exigentes objetivos;
aislando este factor, los gastos de personal habrian disminuido en el entorno del 2%. La significa-
tiva disminucion de plantilla efectuada en el afio, con 3.525 personas menos que equivalen al 10%
de la plantilla existente a finales de 1999, ha tenido un efecto limitado sobre los gastos de 2000 al
haberse concentrado en la parte final del ejercicio, de modo que su efecto ser& mucho mas
intenso en el ejercicio 2001. En cualquier caso, el mencionado incremento en gastos de personal
ha sido compensado por el 1,9% de disminucién de los gastos generales, por el efecto de los
planes de racionalizacion y ahorro implantados en el Grupo, aiin mas importantes en el contexto
de la fusion de estructuras. Dicho nivel estable en el conjunto de gastos se ha conseguido ademéas
a pesar de los esfuerzos realizados para el desarrollo de nuevos negocios- materializados en los
gastos que ha absorbido los proyectos llevados a cabo en el &mbito de internet y, mas especifi-
camente, en Uno-e-, sin cuya consideracion el gasto total de BBVA sin América habria disminuido
el 1,5%.

En BBVA América, los gastos de personal, 59.872 millones de pesetas, se incrementan en un
55,8%, en tanto que los gastos administrativos, 17.813 millones de pesetas, lo hacen en un
43.2%. En su conjunto, los gastos totales aportados al Grupo por BBVA América, 511.016
millones de pesetas, aumentan el 45,6%; sin embargo, una vez excluidos los gastos de México y
descontado el efecto del tipo de cambio, se produce una disminucion real del 2%, aproximada-
mente. Dicha disminucion, en un contexto de inflaciones medias de dos digitos y con una fuerte
presién derivada de la apertura de nuevas oficinas y del acelerado proceso de desarrollo
tecnologico en que estan inmersas la mayoria de las unidades, da muestra del estricto control
establecido. La reduccion de la plantilla es uno de los factores clave en este aspecto, con
descensos en términos homogéneos de 8.700 personas en Ameérica, que suponen también mas
del 10% de la plantilla y la superacion de los objetivos marcados.

MARGEN DE EXPLOTACION

2000 1999 1998
MARGEN DE EXPLOTACION 728.183 575.161 519.096
S/ATMs 1,62 1,57 1,55
M. EXPLOTACION BBVA EX-AMERICA 523.421 455.059 363.097
S/ATMs 1,62 1,52 1,29
M. EXPLOTACION BBVA AMERICA 298.249 172.825 183.999
S/ATMs 2,34 2,58 3,51
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El margen de explotacion en BBVA alcanza una cifra de 728.183 millones de pesetas, lo que
representa un aumento del 26,6% sobre el afio anterior. A nivel de areas geograficas, BBVA
Ameérica, merced al fuerte impulso que supone la incorporacién de Bancomer, presenta un margen
de explotacion de 298.249 millones de pesetas (+72,6%), en tanto que BBVA ex-América obtiene
523.421 millones de pesetas, aunque su crecimiento es, obviamente, mas equilibrado: +15%.

En tanto que la aportacion de las citadas areas es casi similar a nivel de margen de intermediacion
(596 frente a 661 millardos), la proporcién es de 1 a 1,75 (BBVA América respecto a BBVA sin
Ameérica) a nivel del margen de explotacion, debido, fundamentalmente, a la fuerte diferencia entre
las comisiones percibidas y, ya en menor medida, al resultado en operaciones financieras y gastos
de explotacion, conceptos en los que BBVA sin América aventaja claramente al area americana.
Consecuentemente, esta Ultima aporta un 36% del margen total BBVA, en tanto que el resto,
BBVA sin América, un 64%.

Una vez deducidos del margen ordinario los costes de explotacion, asi como las amortizaciones
de inmovilizado, el coste del Fondo de Garantia de Depdsitos y el resto de gastos e ingresos de
gestion, se obtiene un incremento del 26,6% en el margen de explotacién del Grupo. El negocio
doméstico presenta en este epigrafe un crecimiento superior al 15%. Por su parte, Latinoamérica
aumenta su aportacion el 72,6%, con un aumento de mas de 91.500 millones de pesetas en
México y del 20,8% en el resto. Destaca la evolucion de los negocios en Argentina, que aportan
mas de 25.000 millones adicionales, un 56%.

Una vez afiadido ademés el resultado neto por la puesta en equivalencia, que supone 98 millardos
de pesetas con un muy significativo incremento sobre el afio anterior, se obtiene el margen de
negocio. Este concepto, maximo exponente de la capacidad del Grupo para generar resultados de
un modo recurrente, asciende a mas de 0,8 billones de pesetas, con un aumento de 0,2 billones,
es decir, el 34,4%. Por areas, BBVA América aporta 298 millardos de pesetas (+72%), y el resto,
621 millardos (+26%). Ademas, excluyendo la parte tradicionalmente mas volatil representada por
los resultados por operaciones financieras, la evolucion de este indicador a lo largo del ejercicio
2000 ha sido también creciente, de modo que el conjunto del segundo semestre mejora en un
25% al margen generado en los seis primeros meses del afio y el dltimo trimestre supera en mas
de 33 millardos de pesetas al tercero.

4.2.5. Plusvalias y saneamientos

PLUSVALIAS REALIZADAS

2000 A% 1999 1998
- Operaciones de Grupo 217.440 415 153.641 171.799
- Otras enajenaciones 51.007 507,2 8.401 22.645
Total plusvalias realizadas 268.447 65,7 162.042 194.444

La tradicional politica de rotacion de participaciones ha generado durante el ejercicio importantes
plusvalias, alcanzando los resultados por operaciones del Grupo un volumen de méas de 217
millardos, que se derivan béasicamente de la reduccién de participacion en Sogecable (61,7
millardos), la enajenacion de la participacion en AVASA (31,3 millardos de pesetas), la salida a
Bolsa de Gamesa (18,5 millardos) y las ventas de acciones de Telefonica (44,4 millardos).
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Se recogen asimismo en este concepto los 39,1 millardos de beneficios por la venta de los grupos
Siembra y Colfondos (forzados por la concentracion en determinados sectores derivada de la
fusion), asi como los resultados derivados de saneamientos y enajenaciones de acciones propias
(19,1 millardos). Adicionalmente, entre los resultados extraordinarios se registra el beneficio de
37,5 millardos obtenido por la venta de la participacion en Alliance. Ademas, el Grupo mantiene el
potencial de crecimiento y resultados futuros, al presentar plusvalias latentes en la cartera de
participaciones por importe superior a 600 millardos al cierre del ejercicio. Esta cifra es ciertamente
inferior a la del ejercicio anterior, periodo en el que se obtuvieron 1,17 billones de pesetas por este
concepto. La mayor prudencia como criterio en el estudio de las operaciones, obligatoria en
periodos de ralentizacion econémica y el mal comportamiento de los mercados durante 2000, han
sido los motivos fundamentales del descenso de las plusvalias.

SANEAMIENTOS Y OTROS

2000 A% 1999 1998

- Saneamiento crediticio neto 161.953 29,6 124.925 168.836
- Dotacién bruta 251.376 18,8 211.547 184.555
- Fondos disponibles -23.674 -43,9 -42.203 -45.780
- Activos en suspenso recuperados -45.529 9,5 -41.585 -35.666
- Dotacién neta a riesgo-pais -20.220 613,5 -2.834 65.727
- Amortizacion Fondo de Comercio 110.616 -4,6 115.930 130.081

. Ordinaria 50.477 75,9 28.699 22.334

. Extraordinaria 60.139 -31,1 87.231 107.747
- Saneamiento de inmovilizaciones financieras 1.143 -209,0 -1.049 793
- Rtdos. extraordinarios netos (excepto enajenaciones) 176.007 225,2 54.120 55.338
Total saneamientos y otros 449.719 53,0 293.926 355.048
Promemoria:
BBVA sin América 177.637 495,8 29.814 81.531
BBVA América 156.670 36,3 114.979 99.610
Saneamientos corporativos 115.412 -22,6 149.133 173.907

Sin embargo, las plusvalias generadas son destinadas por el Grupo para reforzar su sanea-
miento, de modo que las dotaciones efectuadas superan en casi 130 millardos los resultados
por enajenacién de participadas, hasta alcanzar los 345 millardos, con un incremento interanual
del 41%.

El saneamiento crediticio desglosado en BBVA sin América y BBVA América ha ascendido 40 y
106 millardos de pesetas, respectivamente, lo que refleja el esfuerzo necesario para la
cobertura de la inversién en Latinoamérica (ésta so6lo supone la cuarta parte de la inversion
crediticia total). Consecuentemente, los fondos de comercio en Latinoamérica doblan practica-
mente a los existentes en el resto del Grupo, dentro de la politica de incrementar la cobertura
de los riesgos en la citada area. (Remitimos al cuadro de ratios de morosidad y tasas de
cobertura que aparece algunas paginas mas adelante, para profundizar en este punto).
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El Grupo ha mantenido en el afio 2000 su decidida politica de amortizacion acelerada, e incluso
cancelacion anticipada, de los fondos de comercio. Las amortizaciones realizadas este ejercicio
ascienden a 110 millardos de pesetas, cifra similar a la del afio anterior, de los que mas de 60
millardos corresponden a la cancelacion total acelerada de determinados fondos. A diferencia
de otros ejercicios, en que los esfuerzos extraordinarios se dirigian a reducir los fondos de
comercio por las inversiones en bancos latinoamericanos, en este ejercicio se ha cancelado de
manera integra el derivado de la inversién en Terra-Lycos por importe de 55 millardos de
pesetas, de modo que se reduce la exposicion del Grupo a los riesgos de este sector de
actividad; esta amortizacion supone la valoracién de la participacién en Terra-Lycos a su valor
tedrico-contable, que es inferior incluso a su valor bursatil actual, al mantenerse su valoracion
por puesta en equivalencia dadas las estables relaciones del Grupo con esta sociedad y su

grupo.

En América se realizan dotaciones por importe de 138,5 millardos, con un 55,6% de incremen-
to. Destacan las dotaciones por importe cercano a 25 millardos realizadas en México para
cubrir los costes previstos de la reestructuracion de los negocios del Grupo en dicho pais. En el
resto de América se ha mantenido el elevado esfuerzo de dotacion de afios anteriores,
reforzando aun mas las elevadas coberturas existentes.

Por el contrario, la elevada calidad de los riesgos en el negocio doméstico y el nivel de
cobertura alcanzado reduce de manera drastica las necesidades de dotacién ordinarias; sin
embargo, por la aplicacién de las nuevas normativas contables y la tradicional politica de
conservadurismo del Grupo, se mantienen fuertes niveles de dotaciones.

La incorporacién de Bancomer ha influido de manera notable en el crecimiento de los saldos
dudosos. Estos se sitan, al 31 de diciembre de 2000, en 466 millardos (de ellos, 180 millardos
por Bancomer), que supone un aumento de 125 millardos respecto al afio anterior. El ratio de
morosidad, sin embargo, se mantiene en un 1,96% a pesar del empeoramiento derivado del
mayor peso del negocio latinoamericano. De hecho, aislando la aportacion de México- con un ratio
de morosidad del 5,54%-, el ratio de BBVA América mejora hasta situarse en el 3,85%. También
en el resto de los negocios del Grupo la morosidad continGa mejorando y se sitda en el 0,95%
frente al 1,18% de hace un afio, y ello a pesar del efecto de la titulizacion de créditos.

El Grupo ha mantenido en el ejercicio 2000 sus tradicionales criterios de prudencia en el sanea-
miento crediticio, hasta el punto de que la dotacion neta aumenta el 30% y se sitla en casi 166
millardos de pesetas, a pesar de la mayor recuperacion de provisiones para la cobertura de riesgo
pais al reducirse significativamente las posiciones.

Las provisiones para insolvencias han aumentado méas de 420 millardos en el afio, por la
cobertura con criterios de extrema prudencia de los riesgos incorporados por Bancomer y el
mantenimiento del esfuerzo en las dotaciones. Con lo cual los fondos para insolvencias se sitian
por encima de 880 millardos, con lo que se incrementa la tasa de cobertura hasta el 190% desde
el 135% al 31 de diciembre de 1999, y ello sin considerar las garantias hipotecarias sobre
dudosos. Este incremento de cobertura es especialmente notable en Latinoamérica, que aumenta
desde el ya elevado 150% de 1999 hasta superar holgadamente el 200%, manteniendo ratios
superiores al 100% en todos los paises. También en el negocio doméstico mejora la cobertura,
gue se eleva hasta el 160% desde el 123% de hace un afio.
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Los saldos dudosos se sitian al 31 de diciembre de 2000 en 466 millardos de pesetas, que
supone un aumento de algo mas de 125 millardos respecto al afio anterior por la incorporaciéon de
150 millones en Bancomer. El ratio de morosidad del conjunto del Grupo se mantiene al cierre del
gjercicio en un magnifico 1,96%, que compara favorablemente con la competencia. El ligero
empeoramiento respecto al afio 1999 que este indice representa se deriva exclusivamente del
mayor peso del negocio latinoamericano, dado que se presentan mejoras tanto en BBVA América
como en el resto del Grupo. De hecho, aislando la aportacién de México el ratio de BBVA América
mejora hasta situarse en el 3,85% (4,43% en 1999 para el conjunto del area), con progresos en la
mayoria de las unidades. También en el resto de los negocios del Grupo, basicamente domésti-
cos, la morosidad continia mejorando y se sitia en el 0,95% frente al 1,18% de hace un afio, y
ello a pesar del negativo efecto de la titulizacion de créditos sobre este indice.

EVOLUCION DE LA PROVISION PARA INSOLVENCIAS(*)

-Millones de pesetas) 2000 %A 1999 1998

Saldo inicial 507.538 2,4 495.522 425.608
+ Provision para créditos en mora 241.623 22,5 197.319 174.841
+ Provision para riesgo-pais 13.537 34,8 10.042 68.243
+ Var|a_\C|ones en la composicion del Grupo 897.787 ns. 1352 21987
consolidable y compra de activos

- Cancelaciones por traspasos a créditos en -269.182 59.9 -168.297 -161.269
suspenso y venta de activos

- Fondos disponibles -60.687 4,5 -58.093 -48.387
- Otras variaciones 26.271 -11,5 29.693 14.499
Saldo al final del periodo 1.356.887 167,3 507.538 495.522

(*) Incluida la provision para cartera de renta fija y de entidades de crédito.

Hay que destacar el importe de las variaciones en la composicion del Grupo consolidable y
compra de activos, donde la principal variacion es la originada por la incorporacion de Bancomer,
con 710.332 millones, 128.411 millones de Fideicomiso Vivienda Bancomer y 54.305 de Fideico-
miso P. Productiva Bancomer.

EVOLUCION DE LA PROVISION PARA RIESGO-PAIS

Millones de pesetas A A
2000 1999 1998 00/99 99/98
Riesgo-pais 135.020 316.954 293.509 -16,6 8,0
Provision constituida 30.802 66.986 54.375 -21,8 23,2
Porcentaje de cobertura 22,8 21,1 18,5
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Seguidamente se muestra la evolucion de los activos dudosos del Grupo:

ACTIVOS DUDOSOS Y FONDOS DE INSOLVENCIAS

2000 A% 1999 1998

Activos dudosos 465.691 36,7 340.596 396.357
- Administraciones publicas 9.699 -5,4 10.249 7.964
- Otros sectores residentes 133.904 3,6 129.221 165.685
- Sector no residente 322.088 60,1 201.126 222.708
Fondos de insolvencias 882.529 91,8 460.250 456.834
Promemoria:

- Activos dudosos 465.691 36,7 340.596 396.357
- En BBVA sin América 163.061 -13,5 188.508 225.115
- En BBVA América 302.630 99,0 152.088 171.242
- Fondos de insolvencias 882.529 91,8 460.250 456.834
- En BBVA sin América 260.143 12,2 231.959 258.630
- En BBVA América 622.383 172,6 228.291 198.204

Se pone nuevamente de manifiesto la necesidad de cubrir la inversion crediticia en Latinoameé-
rica, tras observar los incrementos en activos dudosos en esta area geogréfica.

EVOLUCION DE LOS ACTIVOS DUDOSOS

2000 A% 1999 1998

Saldo inicial 340.596 -14,1| 396.357 | 407.502
+ Entradas 406.038 -23,6/ 330.300 218.220
- Salidas -264.051 26,4| -208.862) -109.227
- Traspasos a fallidos -197.177 11,3| -177.199) -120.138
+ Incorporaciones netas America 180.285 n.s.

Saldo al final del periodo 465.691 36,7| 340.596 | 396.357
Promemoria:

Activos adjudicados 154.007 69,0 91.114 105.915
Fondos para adjudicaciones 155.015 229,0 47.112 64.918
Cobertura 100,7 94,8 51,7 52,1
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2000 1999 1998

indices de morosidad

- Activos dudosos / Inversion crediticia 1,96 1,76 2,32
- En BBVA sin América 0,95 1,18 1,60
- En BBVA América 4,64 4,43 5,63
- Tasa de cobertura de activos dudosos 189,5 135,1 115,3
- En BBVA sin América 159,5 123,0 114,9
- En BBVA América 205,7 150,1 115,7

RESULTADOS POR OPERACIONES DEL GRUPO

La aportacion recurrente del grupo industrial se manifiesta en el aumento del 61,2% en la
participacion del Grupo en los beneficios de las sociedades participadas, considerando tanto los
resultados netos por puesta en equivalencia como los distribuidos como dividendos. Es destaca-
ble, en este sentido, la mayor aportacion de Repsol YPF y Telefonica.

A continuacién se detallan los resultados extraordinarios del BBVA en los ejercicios 2000, 1999
y 1998, desglosando los resultados por operaciones del Grupo y otros resultados extraordina-

rios:

2000 1999 1998

QUEBRANTOS POR OPERACIONES DEL GRUPO:
Pérdidas por enaj. de participac. en ent. Consol. por integracién global 2.550 903 2.073
Pérdidas por enajenacion de participac. puestas en equivalencia 781 195 480
Pérdidas por autocartera 1.752 8.793 21.283

TOTAL QUEBRANTOS 5.083 9.891 23.836
BENEFICIOS POR OPERACIONES DEL GRUPO:
Benef. por enaj. de participac. en ent. Consolidadas por integracion global 7.845 5.883 55.496
Benef. por enaj. de participac. puestas en equivalencia 193.777 120.707 126.618
Benef. por op. con accs. de sdad. dominante y con pasiv. Financ emitidos por 20.901 36.942 13.521
el G°
Resultados netos por puesta en equivalencia 97.940 39.525 26.169
TOTAL BENEFICIOS 320.463 203.057 221.804
TOTAL RESULTADOS POR OPERACIONES GRUPO 315.380 193.166 197.968
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En el epigrafe de resultados extraordinarios en el ejercicio 2000 se incluyen importes significativos
de naturaleza no recurrente, entre los que se encuentran los gastos derivados de la fusion entre
BBV y Argentaria, por importe superior a 26 millardos de pesetas, y el registro con criterios
sumamente restrictivos derivado de las posiciones estructurales del Grupo, que supone un cargo
a resultados de 30 millardos de pesetas por las fluctuaciones en el ejercicio de la financiacién en
dolares de las inversiones en diversos paises latinoamericanos. Se incluyen también mas de 15
millardos de pesetas por aportaciones extraordinarias a fondos de pensiones, derivadas de la
firma con los empleados de los acuerdos para la externalizacion de la préactica totalidad de los

COMpPromisos por pensiones.

2000 1999 1998

Dotaciones netas a fondos especiales -54.293 -12.522 -21.534
Otros quebrantos por compromisos de pensiones -15.376 - -
Aportaciones adicionales en emisiones de capital -17.029 -- --
Gastos de fusién -26.588 -10.232 -
Resultados enajenacion de inmovilizado material y financiero 51.007 8.401 22.645
Recuperacion de intereses devengados ejercicios anteriores 19.500 23.556 24.733
Correccion de resultados por reexpresién monetaria 12.630 -14.604 -18.177
Diferencias de cambio en posiciones estructurales -30.391 - -
Operaciones de cobertura de valores negociables -- - -31.364
Otros resultados extraordinarios -64.460 -40.318 -8.996

TOTAL -125.000 -45.719 -32.693
4.2.6. Resultados y Recursos generados
BENEFICIO ATRIBUIDO AL GRUPO

2000 A% 1999 1998

Beneficio antes de impuestos 644.851 33,6 482.802 395.041
Impuesto sobre sociedades -160.021 31,1 -122.015 -98.044
Beneficio consolidado del ejercicio 484.830 34,4 360.787 296.997
Resultado atribuido a la minoria -113.442 61,4 -70.306 -60.087
- Acciones preferentes -47.877 11,3 -43.021 -23.924
- Otros -65.565 140,3 -27.285 -36.163
Beneficio atribuido al Grupo 371.388 27,9 290.481 236.910
Dividendo 186.818 315 142.117 116.246
Reservas 184.570 24,4 148.364 120.664
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El beneficio y su distribucion

El beneficio antes de impuestos asciende a casi 645 millardos, con un aumento del 33,6%. Una
vez deducidos los impuestos sobre beneficios, con una ligera disminucién de la presion fiscal
respecto a la del afio anterior, el resultado neto se sitia en 485 millardos, aumentando el
34,4%. La asignacion de resultados a los accionistas minoritarios se incrementa por la emisién
de acciones preferentes efectuada en 1999 y, sobre todo, por la incorporacion de Bancomer,
en que el Grupo participa en algo menos del 40%. Una vez deducida dicha participacion, el
resultado atribuido al Grupo asciende a 371,4 millardos, con un incremento del 27,9%. Este
resultado supone un beneficio de 121 pesetas por accion, con un crecimiento del 21% respecto a
las 100 pesetas de 1999.

Los indices de rentabilidad global muestran excelentes evoluciones: la rentabilidad sobre
recursos propios se sitla en un 21,1%, ligeramente inferior al del afio precedente pese a la
fuerte ampliacion de capital realizada, que se estima en alrededor del 3%. El ROE en BBVA sin
América fue del 27% y el de BBVA América del 15%. El rendimiento de los activos medios
(ROA) se situa en el 1,08, aumentando 10 puntos basicos en el afio. En BBVA sin América
ascendioé al 1,53% y en BBVA América al 0,62%. Por ultimo, la rentabilidad sobre activos
ponderados por riesgo (RORWA) también mejora, desde el 1,75 de 1999 hasta el 1,85 del afio
2000.

El importe global de estos dividendos, una vez deducida la parte correspondiente a las acciones
en poder del propio Grupo, asciende a 189.476 millones de pesetas, con un incremento del 33,3%
respecto a 1999.

El dividendo total planteado supone el 50,1 de los resultados generados por el Grupo, lo que
mejora el pay-out del ejercicio 2000 respecto al de 1999, que fue de 48,9%, con lo que el Grupo
mantiene una prudente politica de autofinanciacion y reforzamiento de la solvencia patrimonial.
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Se sefiala a continuacion la distribucion geogréfica al 31.12.2000, 31.12.99 y 31.12.98 de los
principales capitulos de ingresos de las cuentas de pérdidas y ganancias, segun el pais en que
estan situadas las sucursales y sociedades del Grupo que los originan:

Millones de pesetas
2000 1999 1998
Intereses y rendimientos asimilados
Espafia 1.237.056 1.052.778 588.382
Resto de Europa 259.355 175.734 212.318
América 1.573.145 1.049.716 900.430
Resto 145.825 38.014 8
3.215.381 2.316.242 1.701.138
Rendimientos de la cartera de renta variable
Espafa 62.123 59.444 41.722
Resto de Europa 472 1.325 886
América 1.334 1.379 1.846
Resto 1 2 --
63.930 62.150 44.454
Comisiones percibidas
Espafia 333.999 316.798 203.062
Resto de Europa 39.213 31.406 19.204
América 291.902 185.344 132.669
Resto 5.698 2.610 -
670.812 536.158 354.935
Resultados de operaciones financieras
Espafia 23.998 56.839 35.352
Resto de Europa 50.276 1.950 4.380
América 54.863 47.073 20.848
Resto 415 736 -3
129.552 106.598 60.577
Otros productos de explotacién
Espafa 4.298 6.054 859
Resto de Europa 238 149 245
América 9.638 8.013 4.410
Resto 23 21 -
14.197 14.237 5.514

A pesar de que, a nivel de ingresos financieros, la aportacion de América representa casi el
50% del total BBVA, sus mayores costes operativos, asi como las dotaciones a saneamientos
fundamentalmente, originan que, a nivel de aportacion al beneficio, el &rea americana repre-
sente el 21%.
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4.3. GESTION DEL BALANCE

4.3.1. Balance del Grupo BBVA

BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO

-Millones de pesetas)

2000 A 1999 1998
Caja y depositos en bancos centrales 1.197.602 -10,4 1.336.851 737.687
Entidades de crédito 5.879.069 -7,1 6.325.580 6.952.304
Créditos sobre clientes 22.872.600 21,0 18.902.645 16.623.140
Cartera de valores de renta fija 12.847.533 67,0 7.693.449 5.518.939
- Deudas del Estado 2.451.730 22,5 2.001.181 1.754.023
- Otros valores de renta fija 10.395.803 82,6 5.692.268 3.764.916
Cartera de valores de renta variable 1.940.340 14,5 1.695.165 1.288.214
- Por puesta en equivalencia 1.434.743 21,4 1.181.436 867.384
- Resto de participaciones 505.597 -1,6 513.729 420.830
Fondo de comercio 677.962  104,8 331.090 196.693
Inmovilizado material 993.156 22,9 808.194 787.059
Acciones propias 18.753 -66,6 56.211 46.856
Pérdidas en sociedades consolidadas 396.972 0,7 394.326 200.371
Otros activos 3.161.058 51,7 2.084.018 1.410.302
Total activo 49.985.045 26,1 39.627.529 33.761.565
Entidades de crédito 12.545.152 9,9 11.415.240 9.774.818
Recursos de clientes en balance 30.481.041 30,9 23.283.074 19.956.732
- Débitos a clientes 22.510.362 28,8 17.483.377 16.530.657
- Débitos representados por valores negociables 7.120.191 35,6 5.249.825 2.922.196
- Pasivos subordinados 850.488 54,7 549.872 503.879
Otros pasivos 2.986.825 51,2 1.975.975 1.629.699
Beneficio consolidado del ejercicio 484.830 34,4 360.787 296.997
Intereses minoritarios 1.048.945 18,2 887.382 657.308
Capital 260.555 2,8 253.551 254.607
Reservas 2.177.697 50,0 1.451.520 1.191.404
Total pasivo 49.985.045 26,1 39.627.529 33.761.565
Otros recursos gestionados de clientes 19.771.816 15,7 17.084.000 12.349.364
- Fondos de inversion 8.325.113 -0,1 8.330.385 7.578.904
- Fondos de pensiones 6.375.806 28,2 4.974.393 2.162.930
- Carteras de clientes 5.070.897 34,2 3.779.222 2.607.530
Promemoria:
Activos totales medios 45.030.565 22,7 36.700.148 33.477.314
Activos medios ponderados por riesgo 26.222.607 27,2 20.618.928 17.570.228
Fondos propios medios 1.757.761 32,5 1.326.682 1.310.316
Patrimonio neto a 31 de diciembre (1) 2.207.097 57,3 1.402.898 1.319.448
(1) Después de la aplicacion de los resultados.
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El activo total del Grupo se sitta al 31 de diciembre de 2000 en 50 billones de pesetas, con un
incremento superior al 26% respecto al afio anterior. El volumen de negocio total con clientes
ha aumentado de modo similar, destacando el 31% que se han incrementado los recursos de
clientes en balance.

El incremento del activo total del Grupo supone la incorporacién de méas de 10 billones de
pesetas adicionales en el ejercicio 2000. Aunque Bancomer aporta una parte importante de
dicho aumento, se observa una pujanza en la evolucion de la actividad del Grupo en todos los
mercados en que estd presente, con incrementos del 19% en el resto de BBVA América y del
3% en el resto de los negocios del Grupo (donde se ha realizado una voluntaria reduccién de
los saldos interbancarios, concentrando los aumentos en los saldos con la clientela). Aproxi-
madamente un tercio de los activos del Grupo se sitdan en las unidades latinoamericanas del
Grupo al cierre del ejercicio 2000, que se constituye asi como el segundo grupo latinoamerica-
no en el negocio bancario (primero si se excluye Brasil) y se refuerza en el negocio de
pensiones.

Los recursos gestionados de clientes superan ya 50 billones de pesetas, con un incremento de
casi 10 billones respecto al afio anterior, que representa un 24,5%. En su inmensa mayoria,
ese incremento estd vinculado al crecimiento que ha experimentado esta partida en Latinoamé-
rica, donde, como se indicara también mas adelante ha supuesto un 88% con respecto al afio
anterior. Tanto la incorporacién de Bancomer- con una aportaciéon del 47,3% en débitos a
clientes, el 61% de los fondos de inversion y el 14,7% de los fondos de pensiones, con
respecto a la actividad de BBVA América-, como la intensa gestion realizada en el resto de los
paises donde BBVA esta presente, principalmente Argentina, Colombia y Chile, han permitido
alcanzar la cifra anterior.
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En el siguiente cuadro, se puede observar la distribucién de las partidas del balance entre
BBVA sin América y BBVA América.

-Millones de pesetas-

BBVA sin América BBVA América Partidas No Grupo
asignadas | Consolidado
2000 1999 % A 2000 1999 %A 2000 BBVA

Caja y depositos en bancos centrales 383.400 809.321 -52,6 814.202 527.530 54,3 1.197.602
Entidades de crédito 5.374.624 5.945.649 -9,6 1.308.646 1.055.505 24,0 -804.201 5.879.069
Créditos sobre clientes 16.988.239 15.707.544 *8,2 5.924.253 3.268.850 81,2 -39.892 22.872.600
Cartera de valores de renta fija 6.450.947 5.992.499 7,7 6.462.221 1.752.940 268,7 -65.635 12.847.533
- Deudas del Estado 2.451.730 2.001.181 22,5 n.s. 2.451.730
- Obligac. y otros valores de renta fija 3.999.217 3.991.318 0,2 6.462.221 1.752.940 268,7 -65.635 10.395.803
Cartera de valores de renta variable 1.635.962 1.608.661 1,7 304.378 86.504 251,9 1.940.340
Fondo de Comercio de consolidacién 231.058 221.819 4,2 446.904 109.271  309,0 677.962
Activos materiales 462.253 497.337 -7,1 530.903 305.956 73,5 993.156
Otros activos 2.216.531 1.937.512 14,4 1.227.933 441.678 178,0 132.319 3.576.783
Total activo 33.743.014 32.720.342 3,1]17.019.440 7.548.234 1255 -777.409 | 49.985.045
Entidades de crédito 8.556.631 10.155.916 -15,7 3.304.101 1.126.165 193,4 684.420 12.545.152
Recursos de clientes en balance 19.496.459 18.126.647 7,6 | 11.208.476 5.187.986 116,0 -223.894 30.481.041
- Débitos a clientes 15.024.231 13.508.481 11,2 7.644.353 3.976.643 92,2 -158.222 22.510.362
- Débitos representados por val.negoc. 3.826.588 4.105.576 -6,8 | 3.296.653 1.144.249 188,1 -3.050 7.120.191
- Pasivos subordinados 645.640 512.590 26,0 267.470 67.094 298,6 -62.622 850.488
Otros pasivos 2.163.918 1.753.608 23,4 876.885 356.480 146,0 -53.978 2.986.825
Beneficio consolidado del ejercicio 560.798 477.104 17,5 116.765 56.902 105,2 -192.733 484.830
Intereses minoritarios 707.861 695.409 1,8 98.471 36.656 168,6 242.613 1.048.945
Capital y reservas 2.257.347 1.511.658 49,3 1.414.742 784.045 80,4 | -1.233.837 2.438.252
Total pasivo 33.743.014 32.720.342 3,1]17.019.440 7.548.234 1255 -777.409 | 49.985.045

* El incremento se elevaria a 11,5% si se consideran los saldos transferidos a fondos de titulizacién por importe de 520 millardos de pesetas.
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El negocio doméstico ha presentado en el afio 2000 un giro completo respecto a ejercicios
precedentes: mientras hasta 1999 los recursos gestionados fuera de balance presentaban
notables incrementos, en detrimento de los més tradicionales depdsitos bancarios, en el dltimo
afio se ha producido una significativa reduccion de los fondos de inversion, fuertemente
afectados por la negativa coyuntura de los mercados y la competencia de otros productos con
fiscalidad mejorada. En este contexto, el Grupo BBVA ha mantenido una evolucién favorable,
en la que los depdsitos bancarios en balance doméstico del Grupo BBVA han aumentado el
11,3%, frente al 10,3% de crecimiento estimado del sistema bancario. Las imposiciones a plazo
tradicionales han visto ratificada la tendencia de mejoria apuntada el afio anterior y, con el
lanzamiento de nuevos productos de ahorro, se ha conseguido un incremento superior al 20%.
Dicho incremento ha venido acompafiado, ademds, por el mantenimiento de la favorable
estructura del pasivo en balance: a pesar de la reduccion de poco mas del 2% del pasivo
transaccional (cuentas corrientes, de ahorro, etc.) del sector residente, el peso superior al 51%
gue estos depdsitos representan sobre el conjunto de la captacion del Grupo se mantiene por
encima del estimado para el conjunto del sistema crediticio espafiol. Por el contrario, como
consecuencia de la coyuntura desfavorable de los mercados y la defensa de margenes
realizada por el Grupo, se ha producido una notable reduccién en las emisiones de valores y un
estancamiento del resto de los componentes mas volatiles de los depositos de clientes,
basicamente las cesiones temporales de activos. Por su parte, los fondos de inversion
gestionados por el Grupo han disminuido el 9,5%, lo que, sin embargo, ha supuesto un notable
avance en la cuota de mercado ya que el sistema ha sufrido una disminucion superior al 11%.
Del mismo modo, el Grupo ha reforzado su posicion en la gestion de fondos de pensiones, con
un aumento del 12,5%, y se mantienen fuertes incremento en el volumen de carteras de
clientes administradas.

El negocio en Latinoamérica aporta casi 9 billones de pesetas al incremento de los recursos
gestionados del Grupo, lo que supone el 89% de dicho incremento. Un tercio de este aumento
se localiza en la gestion de activos de clientes fuera de balance, con 2,8 billones adicionales,
que representan un aumento cercano al 58% respecto al afio anterior. Destaca la aportacion de
los fondos de inversion, con un incremento del 98,1%. Los fondos de pensiones, por su parte,
se incrementan 1,2 billones, que representan un 34% adicional. Los recursos en balance se
duplican holgadamente por la incorporacion de Bancomer; , pero si se excluyera la citada
aportacién de México, se produce un aumento cercano al 18%, con variaciones positivas en la
mayoria de los paises en que esta localizado el Grupo, que han permitido mejorar de modo
significativo la liquidez de estas unidades.

4.3.2. Tesoreriay entidades de crédito

% A
i 2000 1999 1998

(datos en millones de pesetas) 00/99 99/98
Caja 363.482 283.986 199.784 28,0 42,15
Banco de Esparia 269.359 650.606 325.586 -58,6 99,83
Otros Bancos Centrales 564.761 402.259 212.317 40,4 89,46
Total Caja y Depdsitos en B.C. 1.197.602 1.336.851 737.687 -10,4 81,22
sobre Activos Totales 2,66 3,36 2,18
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Se mantiene el objetivo de reducir la liquidez hasta el maximo técnicamente permisible, pero
sin perder por ello capacidad de respuesta a las demandas del mercado. Ya en el ejercicio
precedente, la integracion de las nuevas adquisiciones en Ameérica supuso un apreciable
incremento de los saldos liquidos -Caja y Bancos Centrales-, que a lo largo del afio 2000 se ha
regularizado, ajustando los saldos de dichos epigrafes.. Por otra parte, un afio mas, la posicion
interbancaria neta aparente deja de ser excedentaria, debido a las lineas con las entidades de
crédito en pesetas -pasivo, fundamentalmente. En este ultimo ejercicio ha aumentado significa-
tivamente, entre otras causas, por la liquidez creciente del grupo latinoamericano.

NEGOCIO INTERBANCARIO - SALDOS MEDIOS

(datos en millones de pesetas) 2000 1999 1998 V%r(;?éjgon V%rsi;géon
Entidades de crédito en euros (pesetas) —activo 3.188.410 3.890.920 3.634.436 -18,1 7,1
Entidades de crédito en euros (pesetas) —pasivo 5.626.459 6.302.355 4.888.159 -10,73 28,9
POSICION NETA EN PESETAS -2.438.049 -2.411.435 -1.253.723 1,1 92,3
Entidades de crédito en divisa —activo 3.229.637 3.423.872 5.275.494 -5,7 -35,1
Entidades de crédito en divisa —pasivo 6.220.883 4.401.764 5.748.964 41,3 -23,4
POSICION NETA EN DIVISA -2.991.246 -977.892 -473.470 205,9 106,5
POSICION NETA TOTAL -5.429.295 -3.389.327 -1.727.193 60,2 96,2
POSICION NETA TOTAL A FIN DE EJERCICIO -6.666.083 -5.089.660 1.432.343

NEGOCIO INTERBANCARIO - SALDOS FINALES

(datos en millones de pesetas) 2000 1999 1998 %A 00/99 | %A 99/98

Ent. de crédito en euros (ptas.) - activo 3.300.734 3.334.456 3202820 -1,0 41
Ent. de crédito en euros (ptas.) - pasivo 5.900.140 6.558854 2.051.987 -10,0 219,6
POSICION NETA EN PESETAS -2.599.406 -3.224.398 1.150.833 -19,4 -380,2
Ent. de crédito en divisa - activo 2.578.335 2.991.124 3.639.529 -13,8 -17,8
Ent. de crédito en divisa - pasivo 6.645.012 4.856.386 3.358.019 36,8 44,6
POSICION NETA EN DIVISA -4.066.677 -1.865.262 281.510 118,0 -762,6
POSICION NETA TOTAL -6.666.083 -5.089.660 1.432.343 31,0 -455,3
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Se detalla a continuacion el desglose de las posiciones finales, de activo y pasivo, atendiendo a
su naturaleza (datos en millones de pesetas).

ACTIVO 2000 1999 1998 PASIVO 2000 1999 1998
A la vista A lavista
Ctas Mutuas 58.439 62.120 56.542 | Ctas Mutuas 15.988 19.379 23.045
Otras cuentas 163.827 86.931 205.202 || Otras cuentas 529.225 187.919 79.502
222.266 149.051 261.744 545.213 207.298 102.547
Otros créditos Otros débitos
Depésitos en ent. crédito y finan. | 3.044.254 | 3.268.307 | 4.264.324 | Banco de Espafia:
Aqu. temporal activos 2.155.354 | 2.464.944 | 2.323.484 | . Dispuesto en cuenta de crédito 230.590 169.752 | 266.930
Oftras cuentas 481.454 468.599 275.944 | . Cesion temporal de activos 397.751 780.723 | 729.994
. Otras cuentas - 99.896 520
5.681.062 | 6.201.850 | 6.863.752 || Entidades de crédito:
Cuentas a plazo 6.542.587 | 7.127.377 | 5.256.885
Menos-fondos insolvencias -24.259 -25.321 -2.482 | Cesion temporal de activos 4.392.221 | 2.763.634 | 3.148.708
Acreedores por valores 304.386 46.767 | 158.139
Otras cuentas 132.404 219.793 | 260.993

11.999.939 | 11.207.942 | 9.822.169
5.656.803 | 6.176.529 | 6.861.270

5.879.069 | 6.325.580 | 7.123.014 12.545.152 | 11.415.240 | 9.924.716
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El desglose por plazos de vencimiento del saldo del epigrafe “Otros débitos” de este capitulo
de los balances de situacion consolidados adjuntos, asi como los tipos de interés promedio de
cada ejercicio, se indican a continuacion:

Millones de pesetas Tipo de
Entre Entre interés
CONCEPTOS Hasta 3 meses 1 afo Mas de medio del
3 meses y 1 afio y 5 afios 5 afos ejercicio
Saldos al 31 de diciembre de 2000
Banco de Espafia 628.341 - - - 4,6%
Entidades de crédito:
Cuentas a plazo 3.752.621 1.103.773 1.222.079 464.114 7,0%
Cesioén temporal de activos 4.003.902 330.910 57.409 - 9,1%
Otras cuentas 132.404 3.603 160.027 140.756 1,8%
8.517.268 1.438.286 1.439.515 604.870
Saldos al 31 de diciembre de 1999
Banco de Espafia 1.050.145 226 - - 2,9%
Entidades de crédito:
Cuentas a plazo 4.248.021 1.326.574 962.956 589.826 4.7%
Cesién temporal de activos 2.478.025 276.000 9.609 - 5,2%
Otras cuentas 119.506 37.346 60.346 49.362 2,5%
7.895.697 1.640.146 1.032.911 639.188

A continuacion se indica el desglose por plazos de vencimiento, asi como los tipos de interés
promedio de cada ejercicio del epigrafe “Otros créditos” -excepto “Otras cuentas”) de este
capitulo de los balances de situacion consolidados adjuntos, sin considerar los fondos de

insolvencias:

Millones de pesetas Tipo de
Entre Entre . interés
Conceptos 3l_r|na§;Zs 3 meses lafioy '\élzzgs medio del
y 1 afio 5 afios ejercicio
Saldos al 31 de diciembre de 2000
Depositos en entidades de crédito y financieras | 2.507.983 387.824 104.597 43.850 7,1%
Adquisicién temporal de activos 2.135.323 18.688 - 1.343 6,4%
4.643.306 406.512 104.597 45.193
Saldos al 31 de diciembre de 1999
Depdsitos en entidades de crédito y financieras | 2.252.378 674.475 245.032 96.422 4,1%
Adquisicién temporal de activos 2.410.474 54.470 - - 4,1%
4.662.852 728.945 245.032 96.422




4.3.3. Inversion crediticia

INVERSION CREDITICIA
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Millones pesetas 2000 1999 1998

Crédito a las Administraciones Publicas 1.846.194 2.011.189 1.840.257
Crédito a otros sectores residentes 12.883.605 11.812.361 10.397.049
- Crédito comercial 1.123.203 1.186.365 1.069.030
- Con garantia real 5.867.135 5.189.989 4.388.888
- Otros deudores a plazo 5.059.354 4.714.933 4.260.942
- Deudores por tarjetas de crédito 143.114 123.230 99.475
- Otros deudores a la vista y varios 270.907 206.184 253.921
- Arrendamientos financieros 419.892 391.660 324.793
Crédito a no residentes 8.559.639 5.198.749 4.446.311
Activos dudosos 465.691 340.596 396.357
Inversién crediticia bruta 23.755.129 19.362.895 17.079.974
Fondos de insolvencias (882.529) (460.250) (456.834)
Inversién crediticia neta 22.872.600 18.902.645 16.623.140
Promemoria:

- BBVA sin América (*) 16.988.177 15.707.544 13.898.527
- BBVA América 5.924.174 3.268.850 2.874.074

(*) No se han eliminado las partidas entre BBVA sin América y BBVA América.

Créditos a clientes

El crédito a clientes ha mostrado una progresion del 22,7%, que supone 4,4 billones de pesetas
adicionales. Dicho aumento estd ademas afectado por las transferencias de créditos a fondos
de titulizacion efectuadas en el ejercicio por importe de mas de 500.000 millones de pesetas,
sin cuya consideracion el aumento de la inversion crediticia seria claramente superior al 25%.

El crédito en el negocio doméstico del Grupo BBVA se ha caracterizado el afio 2000 por la
prevalencia de la politica de mantenimiento de precios sobre el puro crecimiento de volumenes.
En el conjunto de BBVA sin América el crecimiento del crédito ha supuesto el 8,2% respecto al
afio anterior, afectado negativamente por las titulizaciones efectuadas (sin cuya consideracion
el aumento interanual seria del 11,5%) y por la disminucion de posiciones mas volatiles
mantenidas en la red de sucursales en el exterior del Banco. Por su parte, los créditos al sector
residente de los negocios en Espafia han aumentado por encima del 11%, a pesar de la
mencionada titulizacion de créditos, por lo que el Grupo alcanza una cuota del 19,2% del
sistema.
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La inversion crediticia del Grupo en Latinoamérica ha aumentado 2,7 billones de pesetas en el
afo 2000, fuertemente impulsada por la incorporacion de Bancomer, sin cuya consideracion el
incremento promedio seria del 21%. La evolucion del crédito no ha sido uniforme a lo largo del
afo y en los distintos paises: la dificil coyuntura econémica que ha persistido en diversos
paises ha aconsejado el mantenimiento de la contencion en los créditos y la concentracion en
la demanda mas solvente; por el contrario, a medida que los indicios de reactivacion
econdmica y mejora de la coyuntura se evidenciaban en otros paises, se han producido
aumentos significativos en la parte final del afio en Brasil, Argentina, Chile y México. Estos
incrementos han permitido que la cuota de mercado del Grupo en Latinoamérica se sitie en
promedio en el 9,3% (14,4% sin Brasil), con un incremento de 73 p.b. respecto al afio 1999 y
mejoras en la totalidad de los paises en que el Grupo esta establecido.

La distribucion sectorial del incremento del crédito ha sido muy irregular en el afio 2000: el
grueso del crecimiento se concentra en el crédito a no residentes, fuertemente infuido por la
incorporacion de Bancomer, mientras que el sector publico disminuye el 8% y el resto de
sectores residentes aumenta moderadamente.

La disminucién del crédito a administraciones publicas estd muy condicionada por la titulizacion
de alrededor de 1.200 millones de euros llevada a cabo por Banco de Crédito Local; aislando
este efecto se produciria un aumento, en cualquier caso inferior al 2% por la escasa demanda
de crédito de este sector.

Respecto al crédito al resto del sector residente, el ejercicio se ha caracterizado por un notable
dinamismo en el crédito a particulares, con incrementos en el entorno del 15% en la
financiacion al consumo y tarjetas de crédito; también la garantia real presenta una buena
evolucion, con un aumento del 13%. Asimismo, se han obtenido un incremento del 7,3% en el
epigrafe de deudores a plazo (constituido principalmente por créditos a empresas). Contrasta el
notable estancamiento de algunas modalidades como el descuento comercial, al que las
empresas recurrieron en menor medida que en ejercicios precedentes, con un descenso del
5,3%, en un contexto de bonanza financiera en la mayoria de los sectores y menor demanda
por la subida de tipos de interés.

El crédito al sector no residente aumenta mas de 3,3 billones de pesetas, que representa mas
de tres cuartas partes del incremento total de la inversion crediticia en el ejercicio 2000. BBVA
Ameérica aporta el 86% de dicho aumento, por la incorporacién de Bancomer y los incrementos
en el resto del area que antes se han comentado, mientras que el resto de la actividad
internacional del Grupo aporta casi 0,5 billones de pesetas adicionales, con fuertes
incrementos en la banca corporativa internacional por el desarrollo de las unidades de gestion
global de este tipo de clientes, y en las operaciones crediticias de la banca privada.

Los saldos dudosos se sitian al 31 de diciembre de 2000 en 466 millardos de pesetas, que
supone un aumento de 125 millardos respecto al afio anterior por la incorporacion de 180
millardos en Bancomer, con un ratio de morosidad del 5,54%. Dicho ratio, sin embargo, se
mantiene en un 1,96% a pesar del empeoramiento derivado del mayor peso del negocio
latinoamericano. De hecho, aislando la aportacion de México el ratio de BBVA América mejora
hasta situarse en el 3,85%; también en el resto de los negocios del Grupo la morosidad contindia
reduciéndose y se sitla en el 0,95%, frente al 1,18% de hace un afio, y ello a pesar del efecto de
la titulizacion de créditos.
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Sin embargo, el Grupo ha mantenido sus tradicionales criterios de prudencia, hasta el punto que
las provisiones para insolvencias han aumentado mas de 420 millardos en el afio, por la cobertura
con criterios de extrema prudencia de los riesgos incorporados por Bancomer y el mantenimiento
del esfuerzo en las dotaciones. Los fondos para insolvencias se sitan por encima de 880
millardos, con lo que se incrementa la tasa de cobertura hasta el 190% desde el 135% al 31 de
diciembre de 1999, y ello sin considerar las garantias hipotecarias sobre dudosos. Este
incremento de cobertura es especialmente notable en Latinoamérica, que aumenta desde el ya
elevado 150% de 1999 hasta superar holgadamente el 200%, manteniendo ratios superiores al
100% en todos los paises. También en el negocio doméstico mejora la cobertura, que se eleva
hasta el 160% desde el 123% de hace un afio.

Se desglosa a continuacion la inversion crediticia neta por garantias y por sectores, asi como por
monedas:

INVERSION CREDITICIA POR GARANTIAS

variacion
2000 1999 1998 00/99 99/98
Créditos al Sector Publico 1.855.893 2.021.438 1.848.221 -8,96 9,37
Créditos con Garantia Real 8.421.554 6.282.759 5.407.186 39,55 16,19
Total Créditos con Garantia 10.277.447 8.304.197 7.190.322 27,44 15,49
sobre inversién Crediticia Neta 44,93 43,93 43,25 2,32 1,56
Créditos sin garantia especifica 12.595.153 |10.598.448 | 9.432.815 21,17 12,36
sobre inversién Crediticia Neta 55,07 56,07 56,75 -1,77 -1,19
Total Inversion crediticia Neta 22.872.600 |18.902.645 [16.623.137 23,88 13,71
INVERSION CREDITICIA POR MONEDA
(Millones de pesetas) 2000 1999 1998
En euros 15.219.101 14.070.207 12.204.356
En moneda extranjera 7.653.499 4.832.438 4.418.781
Total Inversién crediticia Neta 22.872.600 18.902.645 16.623.137
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Se desglosa a continuacion la inversién crediticia bruta, sin considerar el Fondo de Provisién de
Insolvencias, atendiendo al plazo de vencimiento y modalidad.

DESGLOSE DE LA INVERSION CREDITICIA POR VENCIMIENTO

(Millones de pesetas) 2000 1999 1998
Hasta 3 meses 7.243.268 5.291.929 5.438.109
Entre 3 meses y 1 afio 4.005.878 3.315.415 2.627.756
Entre 1 afio y 5 afios 5.770.032 4.176.977 3.780.002
Mas de 5 afios 6.735.951 6.578.574 5.234.107
23.755.129 19.362.895 17.079.974
DESGLOSE DE LA INVERSION CREDITICIA POR MODALIDAD
(Millones de pesetas) 2000 1999 1998
Cartera Comercial 1.884.313 1.686.141 1.498.462
Efectos financieros 31.058 1.417 58
Deudores con garantia real 8.459.666 6.137.255 5.342.101
Adquisicion temporal de activos 68.556 25.107 258.235
Otros deudores a plazo 11.054.230 10.079.269 8.483.989
Deudores a la vista y varios 1.272.229 675.258 708.911
Arrendamientos financieros 519.386 417.852 391.861
Activos dudosos 465.691 340.596 396.357
23.755.129 19.362.895 17.079.974
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4.3.4. Deudas del Estado y Cartera de valores

La cartera de valores, que incluye tanto los titulos de renta fija como los de renta variable,
alcanz6 un volumen de 14,8 billones de pesetas al 31.12.00, con un incremento del 57,5%
sobre el cierre del ejercicio precedente. La causa fundamental de este aumento se encuentra
en la aportacion de Bancomer, 5,6 billones de pesetas. A continuacion se deglosa la cartera en
sus diferentes componentes:

DEUDAS DEL ESTADO Y CARTERA DE VALORES

2000 1999 1998
1. DEUDAS DEL ESTADO 2.451.730 2.001.181 1.754.023
Certificados del Banco de Espafia -- 75.800 145.657
Cartera de renta fija de inversion a vencimiento 381.836 385.597 304.667
Cartera de renta fija de inversion ordinaria 1.508.469 1.065.881 917.281
Cartera de renta fija de negociacion 561.425 473.903 386.418
2. OBLIGACIONES Y OTROS VALORES DE RENTA FIJA 10.395.803 5.692.268 3.764.916
De inversién a vencimiento 103.051 106.407 --
De inversion ordinaria 9.442.841 5.279.394 3.588.825
De negociacion 849.911 306.467 176.091
3. PARTICIPACIONES EN EMPRESAS 1.434.743 1.181.436 867.384
Participacion empresas asociadas 1.240.124 1.034.261 734.098
Participacion empresas Grupo no consolidadas 194.619 147.175 133.286
4. ACCS. Y OTROS TITULOS RENTA VARIABLE 505.597 513.729 443.613
Cotizados 283.264 327.481 354.663
No cotizados 241.546 204.944 101.715
(-) Fondo de fluctuacion -19.213 -18.696 -12.765
5. TOTAL CARTERA DE VALORES 14.787.873 9.388.614 6.829.936

El cuadro muestra que los saldos de la cartera de renta fija recogidos en los puntos 1y 2 del
mismo, que ascienden a 12,8 billones de pesetas, constituyeron el principal componente de la
cartera de valores del Grupo a 31 de diciembre de 2000, al igual que en los ejercicios
precedentes (5,7 y 5,5 billones en 1999 y 1998, respectivamente).



IV/59

Deuda del Estado

El epigrafe contable de Deudas del Estado muestra un saldo que alcanza, en la citada fecha, a
2,45 billones de pesetas y registra un aumento de 22,5% respecto a la misma fecha del afo
anterior motivado, basicamente, por un mayor posicionamiento en Letras del Tesoro y en las
distintas emisiones de Deuda realizadas.

El valor de mercado de este epigrafe asciende, al cierre del ejercicio 2000, a 2.497.229
millones de pesetas, con lo que la diferencia respecto al importe contabilizado asciende a
45.499 millones de pesetas (al cierre del ejercicio anterior, dicho importe ascendia a 49.957
millones de pesetas).

En cumplimiento de lo dispuesto por la Circular 2/1990, de Banco de Espafia, sobre
coeficientes de caja de los intermediarios financieros, el Grupo adquirié en 1990 certificados de
deposito emitidos por Banco de Espafa por importe superior a los 400.000 millones de
pesetas. Dichos activos devengaban un tipo de interés del 6 anual y tenian amortizaciones
semestrales desde marzo de 1993 hasta septiembre del afio 2000. Con lo cual, al cierre del
ejercicio 2000 se han amortizado totalmente.

El tipo de interés medio anual de las Letras del Tesoro, 3,2% durante el ejercicio 2000,
continla descendiendo muy ligeramente, en consonancia con el mercado monetario. Cabe
recordar que en 1999 fue del 3,3%, y el 4,5% durante el ejercicio 1998. De estos activos y de
los adquiridos temporalmente a entidades de crédito y clientes, el Grupo tiene cedidos al 31 de
diciembre de 2000 un importe efectivo de 624.297 millones de pesetas, a otros intermediarios
financieros y a clientes.

El tipo de interés nominal de la Deuda del Estado cotizada al cierre de los ejercicios 2000 y
1999 varia entre el 3% y el 11,30%, con un tipo medio que se sitda en torno al 6,82%. De estos
titulos, y de los adquiridos temporalmente a entidades de crédito y clientes, el Grupo tenia
cedidos al 31 de diciembre de 2000 un importe efectivo de 2.455.210 millones de pesetas a
Banco de Espafia y a otros intermediarios financieros y a clientes.

El desglose del capitulo “Deuda del Estado” por plazos de vencimiento al 31 de diciembre de
2000 y 1999, sin considerar el fondo de fluctuacién de valores, era el siguiente:

Millones de Pesetas

Entre Entre

Hasta 3 meses 1 afio Més de
CONCEPTOS 3 meses y 1 afio y 5 afios 5 afios
Saldos al 31 de diciembre de 2000
Cartera de Renta Fija:
De inversién a vencimiento - - 278.647 103.189
De inversion ordinaria 20.946 428.135 682.052 377.336
De negociacion 223.135 3.759 128.687 205.844
244.081 431.894 1.089.386 686.369

Saldos al 31 de diciembre de 1999
Certificados de Banco de Espafia 27.013 48.787
Cartera de Renta Fija:

De inversién a vencimiento - - 282.082 103.515
De inversion ordinaria 191.249 186.859 324.314 363.459
De negociacion 95.266 169.314 150.378 58.945

313.528 404.960 756.774 525.919




Fondo de Fluctuacién de Valores

A continuacion se detalla la evoluciéon de su Fondo de Fluctuacién de Valores:
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Millones de Pesetas 2000 1999 1998
Saldo al inicio del ejercicio - 69 12
Dotacion neta del ejercicio - - -
Otros movimientos -- -69 57
Saldo al cierre del ejercicio -- - 69

Obligaciones y Otros Valores de Renta Fija

La cartera de renta fija se ha visto casi duplicado, al pasar de los 5,7 billones en 1999 hasta los

10,4 en que se sitla a 31 de diciembre de 2000.

Los valores que constituyen la cartera de renta fija (incluyendo la Deuda del Estado) del Grupo
se presentan, atendiendo a su clasificacién, segun los siguientes criterios:

1) Cartera de negociacion: se incluyen los valores cotizados con los que se tiene la
finalidad de beneficiarse a corto plazo de variaciones en los precios de mercado.

2) Cartera de inversion a vencimiento: se incluyen los valores que el Grupo ha decidido
mantener hasta su amortizacion, teniendo capacidad financiera para ello o contando
con coberturas apropiadas del valor de estas inversiones frente a variaciones de tipos

de interés.

3) Cartera de inversion ordinaria: se incluye el resto de los valores no clasificados en

ninguna de las dos carteras anteriores.

En el Banco, durante los ejercicios 2000 y 1999, se han producido traspasos a la cartera de
inversion ordinaria de titulos inicialmente registrados en la cartera de negociacion por importe
de 309.665 y 617.514 millones de pesetas, aproximadamente, al modificarse las circunstancias
que llevaron a dicha clasificacion o transcurrir el plazo maximo establecido por el Grupo para su

mantenimiento en esa categoria.
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La composicion por moneda, sector que lo origina, naturaleza, sectores de actividad y admision
0 Nno a cotizacion, del saldo de este capitulo de los balances de situacion, fue la siguiente:

CONCEPTOS
2000 1999 1998

Por moneda: 10.395.803 5.692.268 3.764.916
En euros 2.950.625 2.666.688 412.480
En moneda extranjera 7.445.178 3.025.580 3.352.436
Por naturaleza: 10.395.803 5.692.268 3.764.916
De inversién a vencimiento 103.051 106.407 --
De inversién ordinaria 9.442.841 5.279.394 3.588.825
De negociacién 849.911 306.467 176.091
Por sectores: 10.395.803 5.692.268 3.764.916
Administraciones publicas residentes 438.550 222.122 145.068
Entidades de crédito residentes 60.952 85.606 32.011
Otros sectores residentes 272.821 242.661 233.748
Otros sectores no residentes 10.081.683 5.166.467 3.372.905
Menos:

Fondo de fluctuacién de valores -8.104 -2.621 -3.422
Fondo de insolvencias y riesgo-pais -450.099 -21.967 -15.394
Por cotizacion: 10.395.803 5.692.268 3.764.916
Cotizados 7.352.765 5.087.599 3.478.831
No cotizados 3.043.038 604.639 286.085

Cartera de negociacion

Los valores que constituyen la cartera de negociacién se contabilizan al precio de mercado
que, al 31 de diciembre de 2000 es superior a su precio de adquisicion en 10.999 millones de
pesetas, mientras que era inferior al mismo en 2.291 millones de pesetas al 31 de diciembre de
1999. Las diferencias que se producen por las variaciones de valoracion, excepto las causadas
por el devengo de intereses, se registran por el neto en el capitulo “Resultados de operaciones
financieras” de las cuentas de pérdidas y ganancias.

Cartera de inversion a vencimiento

Los valores asignados a la cartera de inversidbn a vencimiento se presentan valorados a su
precio de adquisicion, corregido por el importe resultante de periodificar financieramente la
diferencia positiva o negativa entre el valor de reembolso y el precio de adquisicion, durante la
vida residual del valor. Al 31 de diciembre de 2000 y 1999, el valor de mercado de estos
valores es superior a su valor contable en 34.324 y 40.079 millones de pesetas.

Cartera de inversion ordinaria

Las Deudas del Estado, obligaciones y otros valores de renta fija que integran la cartera de
inversion ordinaria, se hallan individualmente valorados a su precio de adquisicion, corregido
por el importe devengado de la diferencia existente entre éste y el valor de reembolso. En el
caso de titulos cotizados se constituye un fondo de fluctuacion de valores por la diferencia neta
respecto al valor de mercado del conjunto de esta cartera, si fuera inferior, determinado en
funcién de las cotizaciones del dltimo dia del ejercicio. Las minusvalias correspondientes a los
valores cedidos a terceros con compromiso de recompra se sanean por la parte proporcional
del periodo comprendido entre la fecha prevista de recompra y la del vencimiento. Asimismo,
aguellos valores adquiridos como cobertura de otras operaciones a plazos equivalentes y tipo
de interés fijo, y por tanto no sujetos a riesgo de fluctuacion del tipo de interés, se registran a su
precio de adquisicion. Al 31 de diciembre de 2000, una vez considerado el efecto de las
mencionadas operaciones de cobertura o cesiones, existian plusvalias latentes por importe de
14.739 millones de pesetas.
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El saneamiento de la cartera de renta fija cotizada se realiza integramente con cargo a cuentas
de periodificaciéon del activo, que se presentan conjuntamente con los titulos afectados en los
correspondientes epigrafes de los balances de situacién consolidados. Al 31 de diciembre de
2000 y 1999 dichas cuentas de periodificacion no presentan saldo alguno.

Asimismo, la Circular 4/1991 establece que debe constituirse un fondo de fluctuacién de
valores adicional por el importe de los beneficios obtenidos en la enajenacion de valores de
renta fija de la cartera de inversion ordinaria, que se aplica a la cuenta de periodificacion activa
mencionada en el parrafo anterior, hasta el saldo calculado para ésta. En los ejercicios 2000 y
1999, no se han realizado cargos ni abonos en la cuenta de resultados por este concepto.

Fondo de Fluctuacién de Valores

A continuacion se detalla la evoluciéon de su Fondo de Fluctuacién de Valores:

Millones de Pesetas 2000 1999 1998

Saldo al inicio del ejercicio 2.621 3.422 1.464

Dotacion neta del ejercicio
-Provision registrada contra resultados -
-Fondos disponibles - (642) (7.525)

- (642) (7.525)

Utilizacién de fondos y
otros movimientos 5.483 (159) 9.483
Saldo al cierre del ejercicio 8.104 2.621 3.422

La cartera de renta variable (recogida en el los puntos 3.6 y 3.7 de este Folleto) alcanzé al
31.12.00 la cifra de 1.940.340 millones de pesetas, es decir un 14,5% superior al de igual fecha
del ejercicio anterior.

Destacan las inversiones en los sectores de financiero, telecomunicaciones, petréleo y eléctrico
(Banca Nazionale del Lavoro, Crédit Lyonnais, Telefonica, Repsol e Iberdrola,
respectivamente). Un mayor detalle de las participaciones significativas puede encontrarse en
el capitulo 11l del presente Folleto.
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\ Participaciones industriales y financieras

El Grupo mantiene tradicionalmente una importante cartera de participaciones en sociedades
con las cuales se mantiene una relaciéon duradera. Al 31 de diciembre de 2000, el valor
contable de esta cartera, valorada por el método de puesta en equivalencia en virtud de la
vinculacion estable existente con dichas sociedades, ascendia a 1,43 billones de pesetas, con
un incremento del 21% respecto al cierre del ejercicio anterior; el resto de la cartera de renta
variable supone 0,5 billones de pesetas adicionales y se mantiene estable respecto al afio
1999.

Esta cartera incluye participaciones en sociedades de muy diversos sectores economicos.
Entre las sociedades industriales destacan las participaciones del Grupo en Telefénica y su
filial Terra-Lycos, Repsol-YPF, Iberdrola, Iberia, Gamesa, etc. Asimismo, la actividad
aseguradora del Grupo en Espafia se realiza basicamente a través de su filial BBVA Seguros,
asi como de diferentes compafias de similar actividad en diversos paises latinoamericanos;
ademas, el Grupo participa en Axa-Aurora y otras comparfias aseguradoras. Por ultimo, el
Grupo tiene también participaciones de referencia en Banco Nazionale del Lavoro y Crédit
Lyonnais, dentro de su estrategia de desarrollo en Europa.

La valoracion de estas participaciones por el método de puesta en equivalencia implica la
imputacion al Grupo de la parte proporcional de los resultados obtenidos por dichas sociedades
cada afio. Solo la parte de dicho resultado que es distribuido como dividendos es registrado en
el margen financiero del Grupo, mientras que el resto se incorpora por debajo del margen de
explotacién para formar, conjuntamente con éste, el que denominamos margen de negocio.

La aportacion recurrente del grupo industrial se demuestra en el aumento del 61,2% en la
participacion del Grupo en los beneficios de las sociedades participadas, considerando tanto los
resultados netos por puesta en equivalencia como los distribuidos como dividendos; destaca en
dicho incremento el mayor resultado procedente de Repsol YPF, Telefonica, Iberdrola, Acerinox y
los bancos europeos, con una aportacion sostenida de la actividad aseguradora e inmobiliaria del
Grupo. Este flujo recurrente se complementa ademas con los resultados obtenidos de un modo
regular por la rotacion de participaciones.

El valor de mercado de la cartera de participaciones ascendia a 1,7 billones de pesetas a
finales del pasado afio.



Participaciones en empresas

Sociedades no consolidables
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Este capitulo del balance de situacién consolidado recoge la inversiobn en sociedades
dependientes, generalmente participadas en mas de un 50, que no se consolidan por
integracién global por no estar su actividad directamente relacionada con la del Grupo.

Al 31 de diciembre de 2000 no existian ampliaciones de capital en curso en las sociedades

dependientes no consolidables.

Se sefiala a continuacion el detalle de éste capitulo atendiendo a la moneda de contratacion y

a su admision o no a cotizacion:

CONCEPTOS 2000 1999 1998
Por moneda: 194.619 147.175 133.286
En euros 124.426 113.567 97.456
En moneda extranjera 70.193 33.608 35.830
Por cotizacién: 194.619 147.175 133.286
Cotizados 129 55 16.703
No cotizados 194.490 147.120 116.583
Fondo de Fluctuacion de Valores
A continuacion se detalla la evoluciéon de su Fondo de Fluctuacion de Valores:
Millones de Pesetas 2000 1999 1998

Saldo al inicio del ejercicio - - 140

Dotacién neta del ejercicio:

- En "Quebrantos extraordinarios" - - -

- En "Saneamientos de inmoviliz.financieras" - - -

Otros movimientos _ _ 140

Saldo al cierre del ejercicio

Informacion més relevante de las sociedades que componen este capitulo se detalla en el

apartado 3.7 del capitulo 11l del presente Folleto.




IV/65

Empresas Asociadas

Este capitulo del balance recoge las participaciones en el capital de otras sociedades que, sin
constituir una unidad de decision, mantienen con el Grupo una vinculacion duradera, de
acuerdo con el apartado 2 del articulo 185 de la Ley de Sociedades Anénimas y con la Circular
4/1991 de Banco de Esparia, y en las que, por regla general, se detenta una participacion de
entre el 20% (3% si cotizan en Bolsa) y el 50%.

El desglose del saldo de este capitulo, en funcién de la moneda de contratacion y de su
admisidn o no a cotizacién, a 31 de diciembre de 2000, 1999 y 1998, respectivamente, es el
siguiente:

CONCEPTOS 2000 1999 1998

Por moneda: 1.240.124 1.034.261 734.098
En euros 1.093.449 988.516 624.892
En moneda extranjera 146.675 45.745 109.206
Por cotizacion: 1.240.124 1.034.261 734.098
Cotizados 1.084.258 894.083 651.666
No cotizados 158.375 140.364 82.882
Menos: Fondo de fluctuacién de valores -2.509 -186 -450

Fondo de Fluctuacién de Valores

A continuacion se detalla la evolucion de su Fondo de Fluctuaciéon de Valores:

Millones de Pesetas 2000 1999 1998
Saldo al inicio del ejercicio 186 450 --
Dotacion neta del ejercicio
-Provision registrada 1.329 443 757
-Fondos disponibles -200 -407 -113
1.129 36 644
Utilizacion en ventas, traspasos y otros 1.194 -300 -194

Saldo al cierre del gjercicio 2.509 186 450
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Acciones y Otros Titulos de Renta Variable

Este capitulo del balance recoge las acciones de sociedades en las que generalmente se
posee una participacién inferior al 20% (3% si cotizan en Bolsa), asi como las participaciones
en fondos de inversibn mobiliaria. El desglose del saldo de este capitulo, en funcién de la
moneda de contratacion y de su admisién o no a cotizacion, a 31 de diciembre de 2000, 1999 y
1998 fue el siguiente:

CONCEPTOS (Millones de pesetas)
2000 1999 1998
Por moneda: 505.597 513.729 443.613
En pesetas 321.354 407.800 346.416
En moneda extranjera 184.243 105.929 97.197
Por cotizacion: 505.597 513.729 443.613
Cotizados 283.264 327.481 354.663
No cotizados 241.546 204.944 101.715
Menos: Fondo de fluctuacién de valores -19.213 -18.696 -12.765

Fondo de Fluctuacién de Valores

A continuacion se detalla la evolucion de su Fondo de Fluctuaciéon de Valores:

Millones de Pesetas 2000 1999 1998
Saldo al inicio del ejercicio 18.696 12.765 8.414
Dotacion neta del ejercicio 4.395 5.539 2.819
Otros movimientos -3.878 392 1.532

Saldo al cierre del ejercicio 19.213 18.696 12.765
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4.3.5. Recursos gestionados de clientes

Los recursos gestionados de clientes, incluyendo tanto los depdsitos bancarios y las emisiones
de valores que se contabilizan en el balance del Grupo, como los fondos y patrimonios
gestionados fuera del balance, superan ya 50 billones de pesetas, con un incremento de casi
10 billones de pesetas respecto al afio anterior, que representa un 24,5%.

RECURSOS GESTIONADOS DE CLIENTES

Millones pesetas 2000 A% 1999 1998

Débitos a clientes 22.510.362 28,8 17.483.377 16.530.657
Acreedores Administraciones Publicas 1.137.457 -2,8 1.169.641 1.148.471
Acreedores sector residente 10.228.790 4,4 9.799.404 9.950.965
- Cuentas corrientes 3.092.263 -5,2 3.262.829 3.018.348
- Cuentas de ahorro 2.148.159 1,6 2.114.838 1.816.042
- Imposiciones a plazo 3.080.343 20,2 2.562.382 3.193.780
- Cesion temporal de activos 1.908.025 2,6 1.859.355 1.922.795
Acreedores sector no residente 11.144.115 71,1 6.514.332 5.431.221
- Pasivo transaccional 4.452.081 101,2 2.213.199 1.825.359
- Imposiciones a plazo 6.437.434 56,5 4,112.346 3.339.996
- Cesién temporal de activos y otras cuentas 254.600 34,9 188.787 265.866
Débitos representados por valores negociables 7.120.191 35,6 5.249.825 2.922.196
- Titulos hipotecarios 1.137.748 18,3 961.476 553.812
- Otros valores negociables 5.982.443 39,5 4.288.349 2.368.384
Pasivos subordinados 850.488 54,7 549.872 503.879
Recursos de clientes en balance 30.481.041 30,9 23.283.074  19.956.732
Fondos de inversion 8.325.113 -0,1 8.330.385 7.578.904
Fondos de pensiones 6.375.806 28,2 4,974.393 2.162.930
Carteras de clientes 5.070.897 34,2 3.779.222 2.607.530
Otros recursos de clientes 19.771.816 15,7 17.084.000 12.349.364
TOTAL RECURSOS GESTIONADOS 50.252.857 24,5 40.367.074 32.306.096
Promemoria:

- BBVA sin América (*) 31.682.276 4,2 30.399.899 26.499.118
- BBVA América 18.794.475 88,0 9.998.734 6.038.270

(*) No se han eliminado las partidas entre BBVA sin América y BBVA América.
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El negocio doméstico recoge casi dos terceras partes del conjunto de los recursos gestionados
por el Grupo. La evolucidon de esta area ha presentado en el afio 2000 un giro completo
respecto a ejercicios precedentes. Mientras hasta 1999 los recursos gestionados fuera de
balance presentaban notables incrementos, en detrimento de los mas tradicionales depdésitos
bancarios, en el ultimo afio se ha producido una significativa reduccion de los fondos de
inversion, fuertemente afectados por la negativa coyuntura de los mercados y la competencia
de otros productos con fiscalidad mejorada.

Los depoésitos bancarios en el balance doméstico del Grupo BBVA han aumentado el 11,3%,
frente al 10,3% de crecimiento estimado del sistema bancario. Las imposiciones a plazo
tradicionales han visto ratificada la tendencia de mejoria apuntada el afio anterior y, con el
lanzamiento de nuevos productos de ahorro, se ha conseguido un incremento superior al 20%.
Dicho incremento de los depédsitos a plazo ha venido acompafiado, ademas, por el
mantenimiento de la favorable estructura del pasivo en balance: en efecto, a pesar de la
reduccion de poco mas del 2% en pasivo transaccional (cuentas corrientes, ahorro, etc.) del
sector residente, el peso superior al 51% que estos depoésitos representan sobre el conjunto de
la captacién del Grupo se mantiene por encima del estimado para el conjunto del sistema
crediticio espafiol. Por el contrario, como consecuencia de la coyuntura desfavorable de los
mercados y la defensa de margenes realizada por el Grupo, se ha producido una notable
reduccién en las emisiones de valores y un estancamiento del resto de los componentes mas
volétiles de los depdsitos de clientes, basicamente las cesiones temporales de activos. Como
reflejo neto de lo anterior, el conjunto de recursos de clientes en el balance de BBVA sin
América aumenta cerca del 8%.

En este contexto, BBVA sin América ha mantenido una evolucién positiva. El volumen total de
los recursos gestionados por esta area asciende a 31,7 billones de pesetas, con un incremento
del 4,2% sobre el afio precedente. En cuanto a los recursos fuera de balance, el importe
correspondiente a esta area asciende a 12,2 billones de pesetas, importe similar al del afio
anterior.

El negocio en Latinoamérica aporta casi 19 billones de pesetas de recursos de clientes
gestionados por el Grupo, que supone casi 9 billones de pesetas de incremento respecto al afio
anterior, es decir, casi el 90% del crecimiento de recursos en el conjunto del Grupo. Este fuerte
incremento viene motivado en buena medida por la incorporacion de Bancomer. Sin embargo,
también en el resto de los paises se obtienen buenos crecimientos, que suponen en conjunto
un 15% sobre el afio precedente.

Ademas de la unificacidén de la imagen de marca, el incremento de los depdsitos se ha apoyado
en nuevos productos (“BBVA Max”, modalidad de depdsito estructurado; “Renta BBVA”, seguro
financiero; etc.), ademas de la fuerte implantacién del “Libreton BBVA”, con dos campafias a lo
largo del afio. Y a ello ha de afadirse, ademas del trasvase de saldos procedentes de los
fondos de inversion, motivado por la compleja evolucion bursatil, especialmente en el dltimo
cuatrimestre del afio 2000, la mejora en los tipos de las imposiciones, tras los minimos
alcanzados en el ejercicio 1999, aspecto éste que si bien ha penalizado ligeramente la cuenta
de resultados, ha permitido frenar la evolucidn negativa de los recursos captados en balance.
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RECURSOS DE CLIENTES EN BALANCE (GRUPO BBVA)

Millones pesetas 2000 A% 1999 1998
Débitos a clientes 22.510.362 28,8 17.483.377 16.530.657
Acreedores Administraciones Publicas 1.137.457 -2,8 1.169.641 1.148.471
Acreedores sector residente 10.228.790 4,4 9.799.404 9.950.965
- Cuentas corrientes 3.092.263 -5,2 3.262.829 3.018.348
- Cuentas de ahorro 2.148.159 1,6 2.114.838 1.816.042
- Imposiciones a plazo 3.080.343 20,2 2.562.382 3.193.780
- Cesion temporal de activos 1.908.025 2,6 1.859.355 1.922.795
Acreedores sector no residente 11.144.115 71,1 6.514.332 5.431.221
- Pasivo transaccional 4.452.081 101,2 2.213.199 1.825.359
- Imposiciones a plazo 6.437.434 56,5 4,112.346 3.339.996
- Cesion temporal de activos y otras cuentas 254.600 34,9 188.787 265.866
Débitos representados por valores negociables 7.120.191 35,6 5.249.825 2.922.196
- Titulos hipotecarios 1.137.748 18,3 961.476 553.812
- Otros valores negociables 5.982.443 39,5 4.288.349 2.368.384
Pasivos subordinados 850.488 54,7 549.872 503.879
Recursos de clientes en balance 30.481.041 30,9 23.283.074 19.956.732

Los recursos en balance se duplican holgadamente por la incorporacion de Bancomer, pero
también excluyendo la aportacibn de México se produce un aumento cercano al 18%, con
variaciones positivas en la mayoria de los paises en que esta localizado el Grupo que han
permitido mejorar de modo significativo la liquidez de estas unidades.

Y si miramos los recursos fuera de balance, el &rea americana gestiona 7,6 billones de pesetas
(+57,7% sobre 1999), en tanto que la cifra correspondiente a BBVA ex-América es de 12,2
billones de pesetas, tal y como se ha comentado previamente. En BBVA América son los
fondos de pensiones, 4,7 billones de pesetas (+34,1% s/1999), quienes tienen el mayor peso
especifico, muy por encima de los fondos de inversion, 1,3 billones de pesetas (+98,1% s/1999)
y de las carteras de clientes, 1,6 billones (+148% s/1999). Obviamente, la aportacion de
Bancomer es la clave de tales aumentos, si bien la positiva evolucion de las economias
sudamericanas ha favorecido el crecimiento de los epigrafes comentados.

Por su parte, en BBVA ex-América los fondos de pensiones ascienden a 1,6 billones de
pesetas (+13,7% s/1999), en tanto que los fondos de inversién, 7,0 billones de pesetas, con
una evolucion negativa, -8,3% s/1999, debido a la negativa evolucion del mercado burséatil en el
altimo cuatrimestre del afio. En cuanto a las carteras de clientes, 3,5 billones (+11,3% s/1999),
su evolucion va acorde con la positiva coyuntura econémica de las economias occidentales.



DEBITOS A CLIENTES

El desglose por naturaleza del total de débitos a clientes al cierre de los tres ultimos ejercicios

es el siguiente:
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(Millones de Pesetas) 2000 1999 1998

Depdsitos de ahorro:

A la vista 10.386.963 8.368.189 6.598.527

A plazo 9.626.252 6.748.612 5.494.668

Otros débitos

A la vista - 2.584 47.429

A plazo 2.497.147 2.363.992 2.433.360

22.510.362 17.483.377 14.573.984

DEPOSITOS DE AHORRO Y DEBITO A PLAZO

(Millones de Pesetas) 1999 1999 1998

Depésitos de ahorro - A plazo

Hasta 3 meses 5.801.651 4.320.955 4.849.977

Entre 3 meses y 1 afio 1.940.616 1.259.708 1.257.585

Entre 1 afio y 5 afios 1.020.999 853.585 368.108

Mas de 5 afios 862.986 314.364 143.139
9.626.252 6.748.612 6.618.809

Otros débitos - A plazo

Hasta 3 meses 2.454.734 2.206.912 2.218.529

Entre 3 meses y 1 afio 42.413 88.510 177.019

Entre 1 afio y 5 afios - 23.243 22.695

Mas de 5 afios - 45.327 15.117
2.497.147 2.363.992 2.433.360

La parte correspondiente a Bancomer son 2,9 billones de pesetas en Depdésitos de clientes.
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El desglose del epigrafe "Bonos y obligaciones en circulaciéon”, en funcién del tipo de
empréstitos y de la moneda de emisién, se detalla en el cuadro siguiente.

Millones de Pesetas
CONCEPTOS 2000 1999

En pesetas y en euros-
Bonos y obligaciones no convertibles a tipo de interés

variable 1.041.357 495.479
Bonos y obligaciones no convertibles a tipo de interés
fijo ponderado del 5,8% 288.941 509.633
Bonos convertibles - 99.832
Cédulas hipotecarias a tipo de interés fijo ponderado
del 6,37% (*) 1.057.932 883.731
2.388.230 1.988.675

En moneda extranjera-
Bonos y obligaciones no convertibles a tipo de interés

Variable 774.831 537.872
Bonos y obligaciones no convertibles a tipo de interés

fijo ponderado del 5,3% 359.639 285.259

Cédulas hipotecarias a tipo de interés variable 79.816 77.745

1.214.286 900.876

3.602.516 2.889.551

(*) Con garantia de las hipotecas inscritas a favor del Banco.

Durante los ejercicios 2000 y 1999, BBVA Global Finance Ltd. (resultante de la fusién de BBV
International Finance, Ltd. y Argentaria Global Finance, Ltd.), ha realizado diversas emisiones
por importe de 900.904 y 531.166 millones de pesetas, respectivamente, enmarcadas en un
programa de emision de eurobligaciones a medio plazo en divisa con un limite de 20.000
millones de euros. Estas emisiones, que se han efectuado en euros, ddlares, yenes y diversas
divisas europeas, tienen rentabilidad fija o variable, determinada en este Ultimo caso en base a
un rendimiento anual mas una prima de reembolso que varia en funcibn de diversos
parametros.

En julio de 1999, el Banco realiz6 una emision de bonos convertibles por importe de 600
millones de euros (99.832 millones de pesetas), cuya rentabilidad serd la obtenida por los
titulares en concepto de prima de conversion por la diferencia entre la cotizacion en el mercado
de la accion de BBVA vy el valor de la accion estipulado a efectos de la relacion de conversion
(13,8544 euros por accién). En varios momentos a lo largo del afio 2000, titulares de bonos han
ejercitado su derecho de conversion, recibiendo 2.237.148 acciones valoradas en 31 millones
de euros (5.157 millones de pesetas). En noviembre, el Grupo ha procedido a la amortizacion
anticipada del resto de la emisién, mediante la emisién de 41.049.917 acciones nuevas por un
importe total de 569 millones de euros (94.627 millones de pesetas) y pago en efectivo del
resto.

En septiembre de 1999 BBV emiti6 Cédulas Hipotecarias por importe de 1.000 millones de
euros a un plazo de 10 afios y devengando un cupon fijo anual del 5,50%.

Por otra parte BBV International Finance Ltd. realizd varias emisiones de Notas bajo el
Programa de EMTN que se renové con un limite de 5.000 millones de euros. Dichas notas han
sido consecuencia de colocaciones privadas, de las cuales 750 millones de USD y 75 millones
de euros han vencido en el 2000; 150 millones de Euros vencen en el 2001 y 48 millones de
euros lo haran en el 2004.
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En marzo de 1999 Argentaria, Caja Postal y Banco Hipotecario, S.A. realiz6 la emision
inaugural de Cédulas Hipotecarias en los mercados internacionales por importe de 1.000
millones de euros. Dicha emisién, con vencimiento en Marzo del afio 2009, devenga un cupén
fijo anual del 4,375%.

En septiembre de 1999 Argentaria, Caja Postal y Banco Hipotecario, S.A., dentro del Programa
de Emisiones de Renta Fija registrado en la CNMV en Julio de 1999 por importe de 3.500
millones de euros, realiz6 una segunda emision de Cédulas Hipotecarias en los mercados
internacionales por importe de 1.500 millones de euros. Con un plazo de vencimiento de 5
afios, esta emision devenga un cupon fijo anual del 4,75%. También con amparo en dicho
Programa de Emisiones se realizé en Julio de 1999 una emision de Cédulas Hipotecarias
dirigida al mercado doméstico por importe maximo de 10.000 millones de pesetas.

Por otra parte y dentro de su programa EMTN de emision de Notas por importe maximo de
13.000 millones de ddlares USA, Argentaria Global Finance Ltd. realiz6 durante 1999
veintisiete emisiones por importe total de 2.282 millones de euros. De estas emisiones, tres se
realizaron como colocaciones publicas con un importe conjunto de 1.534 millones de euros y
plazos de amortizacién de uno a tres afios, realizandose las restantes veinticuatro emisiones
mediante colocaciones privadas por un importe conjunto de 748 millones de euros.

El vencimiento previsto del saldo de este epigrafe al 31 de diciembre de 2000, sin considerar la
posibilidad de amortizacion anticipada de ciertas emisiones, es el siguiente:

Afo de vencimiento Millones de pesetas

2001 1.493.185

2002 408.199

2003 148.734

2004 347.550

2005 55.644

Después de 2005 1.149.204
3.602.516

PAGARES Y OTROS VALORES

A continuacion se indica por plazos de vencimiento el detalle del epigrafe "Pagarés y otros
valores” de los balances de situacién adjuntos:

Millones de pesetas

Plazos 2000 1999 1998

Hasta 3 meses 3.190.823 2.103.222 1.014.356
Entre 3 meses y 1 afio 303.698 170.465 25.828
Entre 1 afio y 5 afios 23.154 82.390 80.016
Mas de 5 afios - 4.197 512

3.517.675 2.360.274 1.120.712
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PASIVOS SUBORDINADOS BBVA

Al 31 de diciembre de 2000 y 1999, el detalle del saldo de este capitulo fue el siguiente:

Millones de Pesetas Tipo de interés
Entidad emisora 2000 999 vigente al v:r?(;rr]r?igrio
1 31.12.2000

Emisiones en euros-

BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA, S.A.:
Septiembre 1990 17.447 17.447 4% Dic. 2001
Julio 1991 3.000 3.000 @) Julio.2001
Diciembre 1991 13.650 13.650 Mibor 6m+0,25% Enero 2001
Marzo1994 - 48.169 - Marzo 2000
Julio 1996 14.000 14.000 9,33% Dic. 2006
Julio 1996 4.650 4.650 9,37% Dic. 2016
Febrero 1997 10.000 10.000 6,97% Dic. 2007
Septiembre 1997 6.000 6.000 6,65% Dic. 2007

BANCO DE CREDITO LOCAL, S.A.:
Diciembre 1995 1.000 1.000 3,04% Dic. 2005
Julio 1998 700 700 3,51% Julio 2004

BBVA CAPITAL FUNDING, LTD.

(antes, Argentaria Capital Funding, Ltd.):
Septiembre 1995 2.265 2.265 Aibor 6m+0,9% Sept. 2005
Marzo 1997 7.610 7.610 Pibor 3m+0,22% Marzo 2007
Octubre 1997 (b) (*) 12.761 12.761 Libor 3m+0,19% Oct. 2007
Octubre1997 (b) (*) 38.048 38.047 6% Dic. 2009
Julio 1999 12.145 12.145 6,35% Oct. 2015
Febrero 2000 83.193 - 6,38% Feb. 2010
Diciembre 2000 124.790 - 5,65% Dic. 2010

Emisiones en moneda extranjera-

BBVA GLOBAL FINANCE, LTD.

(antes, BBV International Finance, Ltd.):
Julio 1995 26.822 24.844 6,875% Julio 2005
Julio 1995 8.941 8.281 Libor 6m+0,5% Enero 2005
Diciembre 1995 13.411 12.422 Libor 3m+0,185% Mayo 2005
Diciembre 1995 13.411 12.422 Libor 3m+0,185% Mayo 2005
Diciembre 1995 35.763 33.125 7% Dic. 2025

BILBAO VIZCAYA INVESTMENTS BV
Julio 1996 1.727 2.144 3,50% Julio 2006

BBVA BANCO BHIF, S.A. 9.361 9.783 Varios Varias

BBVA BANCO FRANCES, S.A. 18.626 18.224 Varios Varias

BBVA CAPITAL FUNDING, LTD.:
Julio 1995 (b) 17.881 16.562 Libor 6m+0,4% Sept. 2004
Agosto 1995 (c) - 45.547 - Agosto 2005
Agosto 1995 4.669 4.859 3,45% Agosto 2010
Septiembre 1995 17.881 16.562 Libor 3m+0,375% Sept. 2007
Octubre 1995 15.562 16.184 5,40% Oct. 2015
Octubre 1995 (b) 26.822 24.844 6,97% Oct. 2005
Febrero 1996 44.703 41.406 6,38% Feb. 2006
Noviembre 1996 (b) 35.763 33.125 Libor 6m+0,3125% Nov. 2006
Diciembre 1996 8.941 8.281 Libor 3m+0,35% Dic. 2006
Febrero 1997 26.822 24.844 Libor 3m+0,25% Feb. 2007
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Millones de Pesetas Tipo de interés
Entidad emisora 2000 999 vigente al v:r?;rr?igrio
1 31.12.2000
Emisiones en moneda extranjera (Cont.)-
BBVA BANCOMER:
Oblig.convertibles-Dic.96 (BBV México en 1999) 5.375 4,969 6,35% Dic. 2006
Obligaciones no convertibles - Abril 1995 13.704 - 25,12% Mayo 2002
Obligaciones no convertibles — Nov. 1998 46.615 20,36% Sept. 2006
Bancomer Gran Cayman (Varias) 62.714 10,44% (Medio) Afio 2004
Banca Promex (Varias) 7.924 21,85% (Medio) 2002 y 2003
Bancomer UDIS - Diciembre 1996 22.150 8,50% Marzo 2002
GRUPO FINANCIERO BBVA BANCOMER:
Abril 1995 13.641 - 23,19% Mayo 2002
850.488 549.872

(a) Elrendimiento de esta emisién viene determinado por el resultado de capitalizar, durante los diez afios de vida de la emision,
el principal de la misma a un tipo anual del MIBOR al 17 de julio de cada afio incrementado en un 0,25%.

(b) Emisiones enmarcadas en el programa de eurobligaciones que se describe en la Nota 19.

(c) Amortizada anticipadamente en agosto de 2000 de conformidad con las opciones de emision.

(*) Emisiones cuyo titular al 31 de diciembre de 1999 era BBV International Finance, Ltd.

Las emisiones de BBVA Capital Funding, Ltd., BBVA Global Finance, Ltd. y B.V. Investment BV
estan avaladas, con caracter subordinado, por el Banco.

La emision de Bilbao Vizcaya Investments BV, de 250 millones de ddélares de valor nominal
inicial, es convertible o canjeable por acciones del Banco, que seran valoradas al precio de
663,4 pesetas por accion, ajustado por el efecto de las cladsulas antidilucién, en cualquier
momento hasta su vencimiento. En caso de que los tenedores de los bonos no ejercieran el
derecho de canje o conversion, al vencimiento o amortizacion anticipada recibirian una prima
creciente entre el 15,548% para la primera fecha posible de amortizacién y el 36,646% para la
fecha de vencimiento definitivo. En varias fechas de los ejercicios 1997 a 2000, fueron
convertidos en acciones del Banco bonos con un valor nominal de 177,4 millones de dolares,
emitiéndose para ello el equivalente a 25.155 nuevas acciones en 2000, 3.662.044 nuevas
acciones en 1999 y 12.823.387 nuevas acciones en afios anteriores. Del mismo modo, en
varias fechas de dichos ejercicios se han canjeado bonos con un valor nominal de 64,7
millones de dolares, entregandose a cambio el equivalente a 289.285 acciones del Banco en
2000 y 4.844.717 acciones en afios anteriores, sin que en dichas operaciones se generaran
beneficios significativos. De este modo, al 31 de diciembre de 2000 siguen en circulacion bonos
por importe de 7,8 millones de dolares de valor nominal, que son convertibles en 1.519.000
acciones del Banco, aproximadamente.

Estas emisiones tienen el caracter de deuda subordinada que, a efectos de prelacion de
créditos, se situan detras de todos los acreedores comunes.

Los intereses devengados por las financiaciones subordinadas durante los ejercicios 2000,
1999 y 1998 han ascendido a 52.564, 31.850 y 33.016 millones de pesetas, respectivamente.
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OTROS RECURSOS GESTIONADOS POR EL GRUPO

Los recursos de clientes fuera de balance gestionados por el Grupo BBVA tuvieron una
evolucién positiva durante el ejercicio 2000 a pesar de la dificil coyuntura bursatil. Se incluyen
aqui los fondos de inversion y de pensiones, la administracion de carteras y los seguros
distribuidos a través de la red bancaria.

Como se ha comentado, los fondos de inversién en Espafia han sufrido en el afio 2000 un
notable retroceso por la desfavorable coyuntura de tipos de interés y bursatil que ha reducido
su rentabilidad y ocasionado la salida de muchos inversores hacia productos alternativos. En
este escenario, los fondos de inversion gestionados por el Grupo en Espafia han disminuido el
9,4%. Ademas, la reduccion de fondos se ha concentrado en aquéllos mas sencillos (FIAMMSs,
renta fija tradicionales, etc.), mientras que los fondos internacionales y otros mas sofisticados (y
por consiguiente, mas rentables para el Grupo) han presentado una trayectoria mas favorable.
Adicionalmente, el resto de fondos gestionados por BBVA sin América han presentado una
evolucion positiva, lo que hace que la reduccién conjunta se limite al 8,3%.

En la gestion de fondos de pensiones, el Grupo ha conseguido en el afio 2000 un aumento del
12,5% en Espafa y del 13,7% en el conjunto de BBVA sin América, con lo que se alcanza una
cifra muy cercana a los 1,7 billones de pesetas en esta area. También se producen
incrementos en actividad de administracion de patrimonios y carteras de clientes, en el area de
banca privada, que gestiona recursos de clientes por importe superior a 3,5 billones de
pesetas, asi como en las de depositaria y custodia de valores. Estos aumentos compensan
practicamente la caida de los fondos de inversion, con lo que el conjunto de recursos fuera de
balance de BBVA sin América se mantiene en niveles similares a los de 1999.

Ya se ha comentado que el negocio en Latinoamérica aporta casi 19 billones de pesetas de
recursos de clientes gestionados por el Grupo, que supone casi 9 billones de pesetas de
incremento respecto al afio anterior.

Un tercio del aumento se localiza en la gestion de activos de clientes fuera de balance, con casi
2,8 billones de pesetas adicionales, que representan un aumento cercano al 58% respecto al
ano anterior. Los fondos de pensiones representan casi dos tercios del total de recursos fuera
de balance de BBVA América y se incrementan mas de 1,16 billones de pesetas, un 34%
adicional, con aumentos en todos los mercados en que el Grupo esta presente. Sin embargo,
destaca aun mas la evolucion de los fondos de inversion, con un incremento del 98,1% (34% si
se excluye la mayor aportacion de México), y sobre todo, de la actividad de gestion de carteras
de clientes, cuyos volumenes se multiplican por 2,5 respecto al afio 1999 y se acercan
rapidamente a 1,7 billones de pesetas.

31-12-00 Variaciéon 31-12-99 31-12-98
(Millones ptas.) 00/99 (Millones ptas.) (Millones ptas.)
Fondos de Inversion 8.325.113 -0,1 8.330.385 7.578.904
Fondos de Pensiones 6.375.806 28,2 4,974,393 2.162.930

TOTAL 14.700.919 10,5 13.304.778 9.741.834
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OTROS RECURSOS GESTIONADOS

(Millones de pesetas) 2000 1999 1998

NEGOCIO EN BBVA SIN AMERICA:

FONDOS DE INVERSION 7.041.718 7.682.619 7.204.892
Fondos de inversién mobiliarios 7.017.017 7.664.738 7.192.132
.Fondos monetarios 1.201.401 1.369.173 2.400.289
.Renta Fija 2.309.432 2.644.674 2.270.905

De los que: Renta fija garantizados 984.349 1.283.513 1.574.579
.Mixtos 1.410.788 1.601.324 1.069.138

De los que : Fondos internacionales 859.461 827.397 82.683
-Renta variable 2.074.469 2.029.682 1.444.832

De los que: Renta variable garantizados 678.847 922.436 945.896
Fondos internacionales 1.011.975 770.476 300.119

.Globales 20.927 19.885 6.968
Fondos de inversion inmobiliarios 24.701 17.881 12.760
FONDOS DE PENSIONES 1.640.337 1.443.003 1.208.136
.Planes de pensiones individuales 861.020 788.818 653.970
.Fondos de empleo y asociados 779.317 654.185 554.166
CARTERAS DE CLIENTES 3.503.762 3.147.630 2.271.217
Total 12.185.817 12.273.252 10.684.245

NEGOCIO EN BBVA AMERICA:

Fondos de inversién 1.283.395 647.766 374.012

Fondos de pensiones 4.735.469 3.531.390 954.794

Carteras de clientes 1.567.135 631.592 336.313

Total 7.585.999 4.810.748 1.665.119

OTROS RECURSOS GESTIONADOS 19.771.816 17.084.000 12.349.364
DE CLIENTES

FONDOS DE INVERSION

El Grupo BBVA comercializa fondos de inversion en Espafa y en el extranjero, totalizando al
31 de diciembre de 2000 un importe superior a los 8 billones de pesetas, como recoge en el
cuadro de la pagina anterior. La variacion respecto al ejercicio precedente es practicamente
nula, ya que se ha visto afectada por la evolucion bursatil del dltimo trimestre.

Como se aprecia en el cuadro anterior, los fondos de inversion gestionados por el Grupo en
Espafa han disminuido el 9,4% en el afio 2000, debido a la desfavorable coyuntura de tipos de
interés y bursatil, que ha reducido su rentabilidad y ocasionado la salida de muchos inversores
hacia productos alternativos. Ademas, la reduccion de fondos se ha concentrado en aquéllos
mas sencillos (FIAMMs, renta fija tradicionales, etc.), mientras que los fondos internacionales y
otros mas sofisticados (y por consiguiente, mas rentables para el Grupo) han presentado una
trayectoria mas favorable. Sin embargo, el resto de fondos gestionados por BBVA sin América
han presentado una evolucion positiva, o que hace que la reduccion conjunta se limite al 8,3%.

FONDOS DE PENSIONES
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El Grupo BBVA comercializa fondos de pensiones en Esparfia y en el extranjero, totalizando al
31.12.00 un importe de 6,4 billones de pesetas.

A lo largo de 2000 los fondos de pensiones incrementaron de manera apreciable el fuerte ritmo
de crecimiento de afios anteriores. El patrimonio de los fondos del Grupo BBVA sin América
ascendia al 31.12.99 a 1,64 billones de pesetas, con una tasa de incremento en el afio de casi
el 14%.

Fondos de Pensiones BBVA sin América
(Millones de pesetas)

BBVA 2000 1999 variacion
Individuales 861.020 768.818 9,2
Asociados y Empleo 779.317 654.185 19,13
TOTAL 1.640.337 1.443.003 13,7

A continuacion se da

informacién sobre

Latinoamérica, de BBVA al 31 de diciembre de 2000:

las principales gestoras de pensiones en

AFORE . .
Bancomer* AFP Provida Consolidar AFJP
2000 2000 1999 2000 1999*

MARGEN DE INTERMEDIACION 643 -2.380 -2.777 9.502 3.684
Comisiones netas 113.014 122.186 57.499 179.168 147.945
Gastos de personal y generales -48.003 -65.276 -36.325 -114.721 -102.046
Otros -4.580 421 -517 -12.008 -1.839
MARGEN DE EXPLOTACION 61.075 54.951 17.880 61.940 47.744
Otros resultados y saneamientos 2.614 4.964 -5.361 595

BAI 63.689 59.915 12.519 62.535 45.575
B° NETO 40.646 61.093 13.126 37.641 26.042

* Resultados generados desde su integracion al Grupo.
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4.3.6. Otras cuentas de activo

ACTIVOS MATERIALES

A continuacion se detallan los importes, en millones de pesetas, de los componentes del activo
inmovilizado material.

SALDOS NETOS (BBVA) —Millones de ptas.- 2000 1999 1998
Terrenos y edificios de uso propio 492.475 393.758 391.454
Otros inmuebles 116.247 116.458 123.185
Mobiliario, instalaciones y otros 384.434 297.978 272.420
TOTAL 993.156 808.194 787.059

INMOVILIZADO MATERIAL (Millones de pesetas)

El movimiento habido durante los ejercicios 2000 y 1999 en las cuentas de activos materiales
ha sido el siguiente:

Millones de Pesetas

Terrenos y Mobiliario,

edificios de Otros instalaciones
CONCEPTOS uso propio Inmuebles y otros TOTAL
Coste regularizado vy actualizado, neto de
provisiones-
Saldo al 31 de diciembre de 1998 469.775 129.670 557.386 1.156.831
Incorporaciones al Grupo y otras adiciones 57.763 76.582 146.588 280.933
Retiros (37.121) (93.693) (89.637) (220.451)
Traspasos (9.653) 9.040 613 -
Saldo al 31 de diciembre de 1999 480.764 121.599 614.950 1.217.313
Incorporaciones al Grupo y otras adiciones 238.842 143.743 432.816 815.401
Retiros (81.328) (144.603) (153.062) (378.993)
Traspasos (773) 773 - -
Saldo al 31 de diciembre de 2000 637.505 121.512 894.704 1.653.721
Amortizaciéon acumulada-
Saldo al 31 de diciembre de 1998 78.321 6.485 284.966 369.772
Incorporaciones al Grupo y otras adiciones 13.171 1.353 82.886 97.410
Retiros (4.346) (3.584) (50.133) (58.063)
Traspasos (140) 887 (747) -
Saldo al 31 de diciembre de 1999 87.006 5.141 316.972 409.119
Incorporaciones al Grupo y otras adiciones 74.375 4.268 277.964 356.607
Retiros (19.043) (1.452) (84.666) (105.161)
Traspasos 2.692 (2.692) - -
Saldo al 31 de diciembre de 2000 145.030 5.265 510.270 660.565
Inmovilizado, neto-
Saldo al 31 de diciembre de 1999 393.758 116.458 297.978 808.194
Saldo al 31 de diciembre de 2000 492.475 116.247 384.434 993.156




Detalle de inmuebles adjudicados y otros inmuebles

(en millones de ptas.)

IV/I79

Conceptos 2000 1999 1998
Edificios en renta 7.666 36.305 25.537
Obras en curso 5.116 2.270 4.914
Inmuebles adjudicados y desafectos 103.465 77.883 92.734
TOTAL 116.247 116.458 123.185

Politica de amortizaciones

Bienes adjudicados e inmuebles desafectos, ya que su finalidad es salir a corto plazo del
balance, no se sujetan a plan de amortizacién alguno.

Por su parte, el inmovilizado de uso propio se amortiza aplicando el método lineal en funcion de
los afios de vida util estimada de los diferentes elementos. Las dotaciones anuales realizadas
equivalen a los porcentajes de amortizacion siguientes:

Porcentajes

Inmuebles

Mobiliario

Instalaciones

Equipos de oficina y mecanizacion

8% a 10%
6% al 12%

10% a 25%

ACTIVOS INMATERIALES y F. COMERCIO CONSOLIDACION

La cifra de activos inmateriales la integraban:

(Millones de ptas.) 2000 1999 1998
Gastos de constitucion y de primer establecimiento 7.009 6.563 6.908
Otros gastos amortizables 92.311 53.051 50.117
Fondo de comercio de consolidacion 677.962 331.090 196.693
777.282 390.704 253.718
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Se desglosa a continuacion el capitulo "Fondo de Comercio de Consolidacion" al 31 de

diciembre de 2000, 1999 y 1998.

GRUPO BBVA
CONCEPTOS
% Particip. | 2000 | 1999 | 1998
(Millones de pesetas)

Sociedades consolidadas por integraciéon global o proporcional
AFP Horizonte 100 5.213 722 5.049
BBVA Banco BHIF 62,60 14.077 13.374 11.252
BBVA Banco Ganadero 85,56 - - 8.063
BBVA Banco Francés 68,24 3.254 -| 44.458
Grupo Banco Provincial 52,65 - 2.144 6.287
Grupo Midas (Portugal) 100 3.418 3.841 -
BBVA Portugal 100 887 2.370 2.778
Consolidar AFJP 100 20.564 | 23.296 -
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria Puerto Rico 100 12.983 7.973 7.573
Finanzia, Banco de Crédito 100 1.722 1.470 1.669
Grupo Provida 100 46.325 | 45.594 -
Horizonte — Colombia 80,28 12.938 5.213 4.042
Banco de Alicante N.A. N.A. 1.093 2.015
Grupo Financiero BBVA Bancomer 36,64 | 219.061 - -
AFORE Bancomer 100 67.884 - -
Otras sociedades 2.501 2.020 1.788

410.827 | 109.110 94.974
Sociedades integradas por puesta en equivalencia
Acerinox 14,07 3.982 4.246 3.279
Autopistas Conces. Espafiola. 6,54 10.401 | 10.965 -
Banca Nazionale del Lavoro 9,93 27.222 | 30.190 | 33.542
Crédit Lyonnais 3,82 14.047 | 12.531 -
Finaxa 4,39 2.816 2.996 2.846
Profuturo GNP 44,62 6.423 7.179 2.400
Carrefour (Promodés) 0,64 - - 6.189
Repsol YPF y Sociedades vinculadas 9,85 59.331| 50.404 | 32.917
Telefonica 6,36 84.695| 82951 | 16.688
Wafabank 8,15 3.228 2.640 -
Iberia 7,30 6.576 6.924 -
Iberdrola 9,05 9.023 4.654 -
Consolidar Cia. Seguros de Vida 100 - 1.560 -
Pensiones Bancomer. 100 3.092
Seguros Bancomer 100 34.095
Otras sociedades 2.204 4,740 3.858

267.135 | 221.980 | 101.719

677.962 | 331.090 [ 196.693
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ACCIONES PROPIAS

El saldo de este capitulo del balance de situacion consolidado al 31 de diciembre de 2000
adjunto, 18.753 millones de pesetas, corresponde a 9.223.424 accs., ( el 0,29% del capital
social en circulacion) del Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. propiedad del Banco y de
sociedades dependientes consolidadas, que se reflejan a coste de adquisicion saneado, en su
caso, en funcion del valor que resulte mas bajo entre el tedrico contable consolidado o el de
cotizacion. En aplicacion de dicho criterio de valoracién, se han constituido fondos de
fluctuacion para las acciones propias por importe de 7.786 y 24.583 millones de pesetas al 31
de diciembre de 2000 y 1999, respectivamente. Las recuperaciones netas de los fondos de
fluctuacion en 2000 por enajenacion de acciones propias, ascienden a 16.797 millones de
pesetas y se recogen en el capitulo “Beneficios por operaciones del Grupo” de la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada. En 1999, la dotacion neta ascendié a 112 millones de
pesetas.

Los resultados positivos y negativos derivados de las operaciones con acciones propias figuran
contabilizados en los capitulos “Beneficios y Quebrantos por operaciones del Grupo” de las
cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas adjuntas, por importe de 4.104 y 1.752 millones
de pesetas en 2000 y 36.942 y 8.681 millones de pesetas en 1999, respectivamente.

En el epigrafe 3.4 del capitulo Ill se comenta con mayor detalle la evolucion y situacion de la
autocartera.

OTROS ACTIVOS

La evolucién del saldo de este capitulo entre 1998 y 2000 fue la siguiente:

Millones de pesetas
2000 1999 1998
Hacienda Publica:

Impuesto sobre beneficios anticipado 520.730 134.641 78.757
Créditos fiscales y otros conceptos 254.499 140.145 109.216
Dividendos activos a cuenta 127.933 142.117 75.726
Cheques a cargo de entidades de credito 68.869 73.527 90.956
Camara de compensacion 161.809 58.435 60.716
Operaciones en camino 11.702 30.761 20.328
Opciones adquiridas 113.536 63.225 36.886
Dif2 de cambio por operaciones a plazo 171.373 64.031 5.269
Partidas a regularizar por operaciones de futuro de cobertura 209.709 299.493 73.765
Operaciones financieras pendientes de liquiidar 55.686 63.116 19.000
Otros conceptos (*) 289.967 298.369 183.562

1.985.813 1.367.860 754.181
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CUENTAS DE PERIODIFICACION

La composicion y evolucién de este capitulo del activo del balance consolidado fue la siguiente:

Millones de pesetas
2000 1999 1998
Intereses no devengados de recursos
tomados a descuento 73.411 108.924 118.581
Devengo de productos no vencidos de
inversiones no tomadas a descuento 876.409 439.945 402.155
Gastos pagados no devengados 37.599 28.501 17.800
Gastos financieros diferidos 10.502 13.188 3.830
Otras periodificaciones 78.004 66.153 58.411
1.075.925 656.711 600.777

4.3.7. Otras cuentas de pasivo

A continuacion se detallan, en millones de pesetas, los importes que configuran otras cuentas
del pasivo. Y dentro de éstas, se describen los epigrafes de mayor significacion:

Millones de pesetas
2000 1999 A%
Otros pasivos 1.361.796 991.633 37,3
Cuentas de periodificacién 1.112.450 583.471 90,7
Provisiones para Riesgos y Cargas 504.621 395.231 27,7
Diferencias negativas de Consolidacion 7.958 5.640 41,1
Intereses Minoritarios 1.048.945 887.382 18,2
4.035.770 2.863.357 40,9

CUENTAS DE PERIODIFICACION

La composicion y evolucién de este capitulo del pasivo del balance consolidado durante los

tres ultimos ejercicios fue la siguiente:

Millones de pesetas
2000 1999 1998
Productos no devengados de operaciones tomadas a descuento 24.787 35.874 26.704
Devengo de costes no vencidos de recursos no tomados a descuento 857.993 426.906 382.491
Gastos devengados no vencidos 148.272 80.152 56.217
Otras periodificaciones 81.398 40.539 67.516
1.112.450 583.471 532.928
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PROVISIONES PARA RIESGOS Y CARGAS (GRUPO BBVA)

El movimiento producido en el saldo de los epigrafes "Fondo de pensionistas" y "Otras
provisiones" de este capitulo durante 2000, 1999 y 1998 fue el siguiente:

Millones de pesetas
2000 1999 1998
Saldos al inicio del ejercicio 395.231 320.728 226.214
Dotacion con cargo a resultados del ejercicio 89.926 52.450 73.397
Dotacién con cargo a reservas 134.423 98.451 100.933
Rescates de pdlizas de aseguramiento 62.838 - -
Incorporacion de sociedades al Grupo y otros movimientos 51.777 27.619 16.475
Asignacion del fondo de insolvencias 1.399 2.498
Fondos disponibles -19.472 -17.692 -4.714
Aportaciones a fondos externos de pensiones -2.041 -8.040
Prima de seguros para la cobertura de pensiones -139.155 -29.783 -27.733
Otras utilizaciones de fondos -70.947 -56.459 -50.616
Otros movimientos - 559 -7.686
Saldos al cierre del gjercicio 504.621 395.231 320.728

A continuacion se detallan los fondos que configuran el epigrafe “Otras provisiones” en los
ejercicios 2000, 1999 y 1998 (datos en millones de pesetas):

OTRAS PROVISIONES Millones de pesetas

2000 1999 1998
Fondo de pensionistas 89.352 82.938 54.080
Fdo. en cobertura de otros complementos pensionables - 30.224 22.975
Fdo. para cobertura de otros compromisos con el personal 24.730 7.940 21.535
Fondos de prejubilaciones 213.986 97.798 72.639
Fondos para contingencias (*) 69.899 46.673 52.929
Fondos para la cobertura de riesgos de firma 24.393 32.439 14.885
Provisiones por operaciones de futuro (**) 27.432 29.902 20.328
Fondo para bajas incentivadas - - 1.995
Otros fondos (***) 54.829 67.317 59.362

504.621 395.231 320.728

*) Provisiones para contingencias de cualquier naturaleza que puedan surgir en el futuro.
**) Provisiones que se realizan para atender pérdidas latentes en operaciones fuera de balance.
(**) Provisiones constituidas por el Grupo en cobertura de contingencias de caracter especifico derivados de la actividad

ordinaria del Grupo.



DIFERENCIAS NEGATIVAS DE CONSOLIDACION (GRUPO BBVA)

(Millones de pesetas)
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2000 1999 1998
Saldo al inicio el ejercicio 5.640 15.093 36.857
Adiciones 3.576 2.259 141
Efecto de la actualizacion Real Decreto-Ley 7/1996 - - -17.715
Retiros -1.258 -11.712 -4.190
Saldo al cierre del ejercicio 7.958 5.640 15.093

INTERESES MINORITARIOS (GRUPO BBVA)

El movimiento producido durante 1998, 1999 y 2000, en el saldo de este capitulo de los
balances de situacion consolidados se muestra a continuacion (en millones de pesetas):

Saldo al inicio del ejercicio

Ampliaciones y reducciones de capital

Beneficio neto del ejercicio anterior

Dividendos satisfechos a minoritarios

Emision de acciones preferentes

Variaciones en la composicion del Grupo y en los % de participacion
Cancelacion contra reservas de fdos. de comercio por fusion en Argentaria
Diferencias de cambio

Otros movimientos

Saldo al final del ejercicio

Participacion en beneficios del ejercicio

TOTAL

Millones de pesetas

2000 1999 1998
887.382 657.308 478.477
27.571 167.378 174.014
70.306 60.087 55.146
-65.469 -64.268 -37.111
- - 72.955
104.974 -10.008 -3.985
- - -15.627
21.142 72.173 -69.162
3.039 4.712 2.601
1.048.945 887.382 657.308
113.442 70.306 60.087
1.162.387 957.688 717.395

Dentro del epigrafe de Dividendos satisfechos a minoritarios estan

incluidos los

correspondientes a las acciones preferentes emitidas por los bancos filiales de las antiguas
entidades BBV y ARGENTARIA (ahora ya BBVA), que en los ejercicios 2000 y 1999,
ascendieron, respectivamente, a 47.877 y 43.021 millones de pesetas. El detalle de éstas se

indica a continuacion (datos en millones de pesetas).




El desglose por sociedades del saldo conjunto

pesetas).

se indica a continuacion (datos en millones de
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Sociedad 2000 1999 1998

BBVA Preferred Capital, Ltd. 44.703 44.653 35.515
BBVA Capital Funding Ltd. 96.747 99.494 87.835
Banco de Crédito Local, S.A. 21.863 22.348 15.204
Banc Internacional d’Andorra, S.A. 19.775 18.120 16.354
BBVA International, Ltd. 345.441 340.826 166.382
BBVA Privanza International (Gibraltar), Ltd. 181.142 167.768 144.405
Brunara, S.A. SIMCAV 53.221 54.174 51.184
Grupo BBVA Banco Francés 61.699 54.125 47.838
Grupo Provincial 55.303 50.062 47.778
Grupo BBVA Banco Ganadero 7.216 27.853 33.660
Grupo BBVA Banco BHIF 27.555 22.875 24.699
Grupo BBVA Banco Continental 24.397 22.953 19.451
Grupo BBVA Bancomer 202.021 12.507 9.836
Otras sociedades 21.304 19.930 17.254

SUMA 1.162.387 957.688 717.395

Los saldos anteriores incluyen varias emisiones de acciones preferentes, no acumulativas,
garantizadas por el hoy ya Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A., sin derecho a voto, de
acuerdo el siguiente detalle que se indica a continuacion. (En este sentido, hemos de indicar
gue en el Capitulo Il (epigrafe 3.3.5.) se informa del detalle de cada una de las emisiones
realizadas, por entidad, tipo de moneda y afio de emisidn, indicandose también el importe total
emitido y los tipos de interés de cada una de ellas).

Importe emitido Dividendo

CONCEPTOS (Millones) Anual Fijo
BBVA Privanza International (Gibraltar), Ltd.

Noviembre 1991 USs$ 345 9,75%

Diciembre 1992 US$ 100 9,00%

Junio 1993 US$ 248,25 8,00%

Junio 1997 uUs$ 70 7,76%

Junio 1997 uUs$ 250 8,00%
BBVA International, Ltd.

Marzo 1998 uUs$ 350 7,20%

Diciembre 1998 € 700 6,24%

Febrero 1999 £ 1.000 5,76%
BBVA Capital Funding Ltd.

Abril 1995 DM 200 9,00%

Abril 1998 DM 500 6,35%

Abril 1998 USs$ 200 7,20%
BBVA Preferred Capital Ltd.

Junio 1997 USs$ 250 7,80%
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En junio de 1997, Banco Bilbao Vizcaya International (Gibraltar), Ltd. —ahora, BBVA Privanza
International (Gibraltar), Ltd., efectué sendas emisiones de 250 y 70 millones de dolares en
acciones preferentes, no acumulativas, garantizadas por Banco Bilbao Vizcaya, S.A., sin
derecho a voto y con un dividendo anual fijo del 8% y 7,76%, respectivamente. En ejercicios
anteriores, la misma sociedad efectud tres emisiones similares, de 248, 100 y 345 millones de
dolares y con dividendos anuales del 8%, 9% y 9,75%, respectivamente.

En marzo y en diciembre de 1998, Bilbao Vizcaya International, Ltd. (ahora, BBVA
International, Ltd.) efectué dos emisiones de 350 millones de délares y 700 millones de ECUSs,
esta Ultima con una clausula de conversidn obligatoria a euros, en acciones preferentes,
similares a las descritas anteriormente, con un dividendo anual fijo del 7,2% y 6,24%,
respectivamente. Y en febrero de 1999 efectu6é una nueva emision, de 1.000 millones de euros,
en acciones preferentes, con un dividendo anual fijo del 5,76%.

Estas emisiones fueron suscritas por terceros ajenos al Grupo y son amortizables por decision
de la Sociedad, en su totalidad o en parte, una vez transcurridos 5 6 10 afios, segun las
condiciones de cada emision.

El 17 de abril de 1998 Argentaria Capital Funding Limited (ahora BBVA Capital Funding Ltd.)
efectué dos emisiones de 5.000.000 y 2.000.000 acciones preferentes, por importe de 500
millones de marcos alemanes y 200 millones de dolares USA, respectivamente, no acumulativas,
sin derecho a voto, garantizadas por el Banco y con un dividendo fijo anual del 6,35% y 7,20%,
respectivamente.

El 19 de junio de 1997 Argentaria Preferred Capital Limited (ahora BBVA Preferred Capital Ltd.)
efectué una emision de 10.000.000 acciones preferentes, por importe de 250 millones de dolares
USA, no acumulativas, sin derecho a voto, garantizadas por el Banco y con un dividendo fijo anual
del 7,80%.

En el gjercicio 1995 Argentaria Capital Funding Limited (ahora, BBVA Capital Funding Limited)
efectu6 una emision de 200 millones de marcos alemanes en acciones preferentes no
acumulativas, sin derecho a voto, garantizadas por el Banco y con un dividendo fijo anual del 9%.

Todas estas emisiones fueron adquiridas por terceros ajenos al Grupo y son amortizables
anticipadamente en determinadas condiciones a opcion de las entidades emisoras a partir del 5°
afio de su emision (el 7° en el caso de la emision del afio 1995).
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RESERVAS Y PERDIDAS DE EJERCICIOS ANTERIORES EN SOCIEDADES CONSOLIDADAS

RESERVAS EN SOCIEDADES CONSOLIDADAS

El desglose por sociedades de estos capitulos de los balances de situacion consolidados

adjuntos se indica a continuacion:

Millones de Pesetas

CONCEPTOS 2000 1999
Reservas en sociedades consolidadas
Por integracion global y proporcional:
BBVA International Investments Co. 27.031 27.586
Holding Continental, S.A. 21.060 17.468
Ancla Investments, S.A. 13.176 9.721
Banc Internacional d’Andorra, S.A. 8.995 9.026
BBVA Puerto Rico, S.A. 22.985 2.244
Banco Industrial de Bilbao, S.A. 8.164 13.830
BBVA Banco Francés, S.A. - 28.673
Banco del Comercio, S.A. - 36.396
Banco Provincial, S.A. 13.147 -
BBVA Privanza Bank (Jersey), Ltd. 7.168 6.429
Canal International Holding, S.A. 49.789 42.066
Cia. de Cartera e Inversiones, S.A. 22.419 33.552
Corporacién General Financiera, S.A. 78.146 81.340
BBVA Banco BHIF, S.A. 10.588 3.367
Banco de Crédito Local, S.A. 14.471 14.551
Argentaria Cartera de Inversion SIMCAV 9.301 8.692
Grupo Financiero BBVA Bancomer, S.A. 18.028 -
Triana International Holding (antes, Corp Group Pensions) 22.942 31.267
Gesinar, S.L. 8.687 6.311
BBVA Banco de Servicios, S.A. (antes, BBV México, S.A.) 20.510 -
BBVA Bolsa, S.V., S.A. (antes, BBV Interactivos, S.V.B., S.A)) 34.665 27.141
Sdad. de Estudios y Analisis Financieros, S.A. 14.417 4.295
BBV América, S.L. 67.864 8.226
Otras sociedades 136.019 121.931
629.572 534.112
Por puesta en equivalencia:
Iberdrola, S.A. 24.434 23.671
Senorte Vida y Pensiones, S.A. 5.437 5.451
Grupo Telefonica 85.160 19.847
Repsol YPF, S.A. 11.106 5.984
Grupo Banco Atlantico 6.986 6.552
Otras sociedades 71.041 60.351
204.164 121.856
Por diferencias positivas de cambio de consolidacion - 1.892
833.736 657.860
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PERDIDAS DE EJERCICIOS ANTERIORES EN SOCIEDADES CONSOLIDADAS

Millones de Pesetas
CONCEPTOS 2000 1999
Pérdidas de ejercicios anteriores en sociedades consolidadas
Por integracion global y proporcional:
Inversora Otar, S.A. 41.634 28.964
Banco Continental, S.A. 20.305 17.714
BBVA Gestién, S.A. SGIIC (antes, BBV Gestinova, S.A. SGIIC) 13.286 18.610
BBVA Banco de Servicios, S.A. (antes, BBV México, S.A.) - 8.708
Banco Provincial, S.A. - 2.292
Consolidar AFJP, S.A. 7.080 6.044
BBVA Banco Ganadero, S.A. 11.083 291
BBVA Portugal, S.A. 7.782 6.467
AFP Horizonte, S.A. 8.703 4.000
BBVA Brasil, S.A. 22.306 45.845
AFP Provida, S.A. 21.307 22.383
Finides 10.446 11.284
BBVA Global Finance, Ltd. (antes, BBV International Finance, Ltd.) 11.166 11.237
Banco de Alicante, S.A. - 9.979
Corporacion Industrial y de Servicios, S.L. - 19.163
BBVA Banco Francés, S.A. 17.678 -
Cidessa Uno, S.L. 19.497 -
BBVA Participaciones Internacionales, S.L.(antes, Argentaria Internacional, S.L.) 36.065 37.575
BBVA P.R. Holding Corp. 18.652 -
Partides 18.553 -
Otras sociedades 71.168 40.357
356.711 290.913
Por puesta en equivalencia 34.879 27.375
Por diferencias negativas de cambio de consolidacion:
Grupo BBVA Bancomer 3.541 27.049
Grupo BBVA Brasil 17.985 28.487
Grupo Provincial 12.831 21.463
Otras sociedades, neto (28.975) (961)
5.382 76.038
396.972 394.326

A efectos de la asignacion de reservas y pérdidas de ejercicios anteriores en las sociedades
consolidadas del cuadro anterior, se han considerado las transferencias de reservas generadas
por los dividendos pagados y los saneamientos o transacciones efectuados entre dichas
sociedades en el ejercicio en que las mismas han tenido lugar.

En las cuentas anuales de las sociedades dependientes que dan origen a los saldos que
figuran registrados en los epigrafes “Reservas y Pérdidas de ejercicios anteriores en
sociedades consolidadas - Por integracion global y proporcional” del detalle anterior al 31 de
diciembre de 2000, 361.377 millones de pesetas tienen la consideracion de reservas
restringidas, que incluyen 25.776 millones de pesetas de reservas indisponibles para acciones
de la sociedad dominante.

Los saldos mas significativos del detalle anterior (Inversora Otar, BBVA Participaciones
Internacionales, BBVA Brasil, AFP Provida, Argentaria Internacional, etc.) vienen motivados por
amortizacion de fondos de comercio y otros saneamientos asignados a estas sociedades,
realizados en ejercicios anteriores.
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4.3.8. Recursos propios

A continuacion de detallan los diversos componentes de los recursos propios en los ejercicios
2000, 1999 y 1998. Asimismo se indica el valor, tanto del patrimonio neto total como el
equivalente por accion. Este Ultimo viene expresado en pesetas, en tanto que el resto de los
conceptos vienen definidos en millones de pesetas.

PATRIMONIO NETO CONTABLE 2000 1999 1998
Capital suscrito 260.555 253.551 245.191
Reservas:

Prima de emision 1.143.709 552.713 409.270
Reservas 170.921 210.816 285.124
Reservas de revalorizacion 29.331 30.131 30.131

833.736 657.860 476.295
Reservas de sociedades consolidadas

Pérdidas en sociedades consolidadas -396.972 -394.326 -200.371
Mas

Beneficio del ejercicio atribuido al Grupo 371.388 290.481 236.910
Menos

Dividendo activo a cuenta -127.933 -118.864 -65.919
Acciones propias -18.753 -56.211 -24.073
PATRIMONIO NETO CONTABLE 2.265.982 | 1.426.151 | 1.392.558
Menos

Dividendo complementario -58.885 -23.253 -50.327

PATRIMONIO NETO DESPUES DE APLICACION DE RTADOS.  [2.207.097 |1.402.898 |1.342.231

PATRIMONIO NETO POR ACCION 691 479 458
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Recursos Propios Consolidados

La Circular 5/1993 de 26 de marzo del Banco de Espafia, que desarrolla la Ley 13/1992, de 1
de junio, sobre recursos propios y supervision en base consolidada de las Entidades
Financieras, establece que los grupos consolidables de las entidades de crédito deberan
mantener, en todo momento, un coeficiente de solvencia no inferior al 8% del riesgo de crédito
ponderado de las cuentas patrimoniales, compromisos y demas cuentas de orden, asi como
del riesgo de tipo de cambio de su posicién global neta en divisas y de las posiciones
ponderadas en cartera de negociacion e instrumentos derivados.

Coeficiente de solvencia seguin normativa Banco de Espafa (al 31.12.00):

(Datos en millones de pesetas) BBVA
1.- RECURSOS PROPIOS BASICOS 2.500.089
1.1. CAPITAL 260.555
1.2. RESERVAS EFECTIVAS 2.647.908
. Matriz 1.314.630
. Minoritarios 1.048.945
. B° Ejercicio 284.333
1.3. FONDOS GENERICOS -
1.4. RESERVAS DE CONSOLIDACION 833.736
3.742.199
(-) A deducir
1. 7.ACTIVOS INMATERIALES 777.282
1. 8. AUTOCARTERA 18.753
1. 9. FINANCIACION COMPRA DE ACCIONES 45.152
1.10. RECURSOS EN PODER G. ECONOMICO 3.951
1.11. PERDIDAS DE CONSOLIDACION 396.972
1.242.110
2.- RECURSOS SEGUNDA CATEGORIA 622.092
2.1. RECURSOS REVALORIZACION ACTIVOS 29.331
2.5. FINANCIACION SUBORDINADA 592.761
(-) OTRAS DEDUCCIONES 34.194
. Particip. en entid. fras. no consolid. >10% 34.194
. Otros activos o riesgos deducidos
TOTAL RECURSOS PROPIOS COMPUTABLES (R.2) 3.087.987
RECURSOS ADICIONALESPOR GRUPO MIXTO 44.205
Patrimonio no comprometido aseguradoras 139.160
Participaciones del Grupo Financiero en aseguradoras -92.897
Participaciones de aseguradoras en Grupo Financiero -2.058
Patrimonio no comprometido de asegurad. no computable en Grupo -
TOTAL RECURSOS PROPIOS COMPUTABLES (R.1 GM) 3.132.192
Recursos minimos requeridos s/criterio del B.E. 2.546.615
SUPERAVIT (O EXCEDENTE) 585.577
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Los recursos minimos exigidos, a 31 de diciembre de 2000, segun criterio del Banco de
Espafa, ascenderian a 2.546.615 millones de pesetas. Los recursos propios computables del
BBVA a dicha fecha ascendian a 3.132.192 millones de pesetas. Con lo cual, el superavit (o
excedente) asciende, al cierre del ejercicio 2000, a 585.577 millones de pesetas, lo que
representa el 2,08% del riesgo de crédito ponderado citado en el parrafo anterior. Y lo que es lo
mismo: el excedente supone el 23 % de los recursos minimos necesarios.

Los recursos propios computables se sitian, segun los criterios del Banco Internacional de Pagos
de Basilea (BIS), en 3,3 billones de pesetas, que supone un coeficiente de recursos propios del
11,9% sobre los activos ponderados por riesgo y excede en 797 millardos las necesidades
estipuladas. Este excedente, junto con las voluminosas plusvalias latentes en la cartera de
participaciones industriales, aseguran holgadamente la cobertura de las necesidades derivadas

del crecimiento futuro del Grupo.

BASE DE CAPITAL (Normativa BIS)

(Millones de pesetas) 2000 A% 1999 1998

Capital 260.555 2,8 253.551 254.710
Reservas (después de la aplicacién de resultados) 1.935.964 65,0 1.173.388 1.074.206
Minoritarios: 1.148.708 22,3 939.152 701.037
- Acciones preferentes 666.599 53 633.047 433.003
- Resto 482.109 57,5 306.105 268.034
Deducciones: -829.992 79,3 -462.955 -306.486
. Fondo de comercio -677.962 104,8 -331.090 -196.693
. Otros -152.030 15,3 -131.865 -109.793
RECURSOS DE PRIMERA CATEGORIA 2.515.235 32,2 | 1.903.136 | 1.723.467
TIER | (%) 8,9 8,5 9,0
Financiacién subordinada 592.761 36,8 433.462 418.810
Reservas de revalorizacion y otros 269.733 21,3 222.456 189.695
Deducciones -34.194 44,2 -23.710 -23.583
RECURSOS DE SEGUNDA CATEGORIA 828.300 31,0 632.208 584.922
TIER 11 (%) 3,0 2,8 3,0
BASE DE CAPITAL 3.343.535 31,9 | 2.535.344 | 2.308.389
Ratio BIS 11,9 11,3 12,0
Excedente de recursos 796.920 41,3 564.012 651.924
Activos ponderados por riesgo 28.206.960 25,9 | 22.409.503 | 19.213.148
Recursos propios minimos exigibles 2.546.615 29,2 1.971.332 1.656.465
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La acciéon y la base de capital del Grupo BBVA

Las Juntas Generales Extraordinarias de BBV y Argentaria, celebradas el 18 de diciembre de
1999, autorizaron la operacion de fusion por absorcibn como consecuencia de la cual quedd
constituido el nuevo Grupo BBVA. A su vez se autorizé una ampliacién de capital por importe
de 817.279.573 acciones, destinada a satisfacer el canje acordado para la fusién. Tras la
ampliacion efectuada para atender este canje, el capital social de BBVA se situ6é en 253.550
millones de pesetas, representado por 2.930.514.579 acciones de 0,52 euros de valor nominal.

Las acciones de BBVA comenzaron a cotizar el 31 de enero del afio 2000 y lo hacen en el
mercado continto espafiol, asi como en las bolsas de Londres, Frankfurt, Zurich y Mildn y en la
de N. York bajo la forma de ADS'’s representadas por ADR'’s .

Las acciones BBVA estan incluidas en los indices de referencia Ibex 35 y Eurostoxx 50, con
una ponderacion del 16,0% en el primero y del 2,4% en el segundo. En el afio 2000 la accion
BBVA se ha incorporado al grupo de indices Dow Jones Sustainability Group Indexes (DJSGI),
que agrupa a aquellas entidades con rentabilidad sostenida por encima de la media del sector.

Durante el ejercicio 1999 se realizaron las numerosas operaciones de capital (redenominacién
a euros; reduccion del valor nominal de la accion con reembolso a los accionistas; y
ampliaciones por diferentes motivos). Las acciones de BBV y Argentaria cerraron el ejercicio
1999 con una cotizacion de 14,14 (2.353 pesetas) y 23,33 euros (3.882 pesetas) por accion,
respectivamente. Los maximos anuales, de 14,85 (2.471 pesetas) y 24,60 (4.093 pesetas)
euros, se alcanzaron en los meses de abril y enero y los minimos, de 11,06 (1.840 pesetas) y
19,08 (3.175 pesetas) euros, en el mes de agosto.

Al 31 de diciembre de 2000, el capital social del Banco asciende a 1.565.967.501,07 euros, y
esta formalizado en 3.195.852.043 acciones nominativas de 0,49 euros de valor nominal cada
una.

A lo largo del afio 2000 se han producido numerosas operaciones de capital. Ademas de la
reduccién del nominal, que pasé de 0,52 a 0,49 euros en el mes de abril, se realizaron las
siguientes ampliaciones de capital:

» Para afrontar las inversiones estratégicas, tanto en el interior (alianza con Telefonica)

como en el exterior (Latinoamérica, y México especialmente), entre mayo y junio se
realizd, mediante oferta publica de suscripcion de acciones, una ampliacion de capital de
220 millones de acciones por un importe efectivo de 3.014,4 millones de euros (501.561
millones de pesetas), incluyendo el green shoe, ejercitado al 100%. Esta operacion
supuso un incremento del capital del 7,5%. La operacion constituyé un enorme éxito,
como demuestra el hecho de que la demanda global generada supuso seis veces el
volumen ofertado. La sobresuscripcion fue de 7,9 veces en el tramo minorista y de 3,6 y
1,8 veces en los tramos institucionales, internacional y nacional, respectivamente.
De los 220 millones de acciones emitidas, el 60% correspondié al tramo minorista
domeéstico, el 11,4% al institucional nacional y el 28,6% al internacional. El precio de la
colocacion fue de 13,61 euros por accidn en el tramo minorista, equivalente a un
descuento del 1,4% sobre el precio de cierre de la sesion previa a la fijacién del precio, y
de 13,84 euros en el institucional.
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* En junio y en setiembre, respectivamente, se produjo la fusion de BBVA con Banca
Catalana y Banco de Alicante, por una parte, y Banco del Comercio y Banco de
Negocios Argentaria, por la otra, para lo cual se realizaron sendas emisiones de
1.943.468 y 81.776 acciones, por un total de 992.369,56 euros nominales. La aportacion
de recurso propios se elevo a 10.713.671,24 euros (1.783 millones de pesetas), con el
siguiente detalle:

- Banca Catalana: 10.053.201,78 euros
- Banco de Alicante: 403.703,72 euros
- Banco del Comercio: 73.801,35 euros
- BNA: 182.964,39 euros

e Las distintas conversiones de bonos convertibles de julio de 1996 y julio de 1999,
realizadas en 5 ocasiones a lo largo del afio, indujeron a la emision de 43.312.190
acciones, por un importe nominal total superior a los 20 millones de euros, lo que han
supuesto un incremento de recursos propios de 599,7 millones de euros, para atender a
la conversién de las citadas emisiones de bonos. En este sentido, en septiembre, una
vez cumplidas las condiciones establecidas en el folleto de emision, el Consejo de
Administracion decidio ejecutar la opcion de amortizacion anticipada de la emision de
bonos convertibles de julio de 1999, provocando la conversion de los bonos que no
habian acudido al canje con anterioridad.

El capital social esta distribuido entre 1.299.866 accionistas al 31 de diciembre de 2000
(1.267.987 al 31 de diciembre de 1999), No existen participaciones individuales que igualen o
superen el 5% del capital social del Banco. Las de mayor cuantia a 31-12-00 corresponden al
Grupo Axa, con un 1,1% y a Nippon Life, con un 0,7%. Por su parte, la Fundacién BBVA posee
el 1,1% del capital. El 96,3% del accionariado posee menos de 4.500 acciones, representando
el 16,4% del capital. La inversion media por accionista es de 2.459 acciones, lo que supone un
volumen medio, a precio de cierre del ejercicio, de 38.975 euros. El 48% del capital
corresponde a inversores particulares y el restante 52% a inversores institucionales. Los
accionistas no residentes reanen conjuntamente el 40,6% del capital social.

Al cierre de 2000, el Banco y sus sociedades instrumentales poseian 9.223.424 acciones de
BBVA, que suponen el 0,29% del capital social (1,05% al 31-12-99), basicamente en cobertura
técnica de diversos compromisos futuros relacionados con la accion, como son el programa de
remuneracion al personal mediante entrega de acciones, el plan de reinversion del dividendo y
la cobertura de contratos financieros colocados por la red de banca comercial. A dicho volumen
se ha llegado tras adquirir 124.776.609 acciones durante el ejercicio y enajenar 126.051.728
acciones en la gestiébn diaria de las mencionadas coberturas. Adicionalmente, algunas
sociedades del Grupo poseian acciones del Banco con caracter de inversion equivalentes al
0,04% del capital.

El dividendo total correspondiente al ejercicio 2000 aprobado por la Junta General de
Accionistas del 10 de marzo de 2001, asciende a 0,363 euros brutos por accion (60,4 pesetas).
Dicha retribucidn, junto a la devolucién de nominal antes mencionada, supone la distribucién a
los accionistas de 204 millardos de pesetas en el ejercicio 2000. ElI Grupo ha abonado cuatro
cantidades a cuenta del dividendo por un total de 0,252 euros por accion, la ultima de las
cuales, por importe de 0,064 euros por accién, ha sido abonada el 10 de enero del afio 2001.
Por consiguiente, el dividendo complementario aprobado por citada Junta General de
Accionistas asciende a 0,111 euros por accion.
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Con todo ello, el pay-out se sitia en el 50,3% y la remuneracién total al accionista en el
ejercicio 2000, incluyendo dividendos y devolucién de nominal, se eleva a 0,393 euros. Si se
considera, ademas, la revalorizacion anotada por la accion en el afio, la rentabilidad global
asciende al 14,9%. ElI cumplimiento de los objetivos de crecimiento del beneficio ha permitido
destinar a los accionistas via dividendos un 37% mas que en el ejercicio precedente.

Los recursos propios del Grupo BBVA al 31 de diciembre de 2000, una vez se distribuyan los
resultados del ejercicio tal como se propondra a la Junta General de Accionistas, se sitian en
2.207 millardos de pesetas, con un incremento del 57,3% respecto al ejercicio anterior, a pesar
de que se han realizado cargos contra reservas de libre disposicion por un importe de 87
millardos de pesetas para constituir fondos que cubran los compromisos relacionados con las
prejubilaciones realizadas en el ejercicio.

Los recursos propios computables se sitdan, segun los criterios del Banco Internacional de
Pagos de Basilea (BIS), en 3.344 millardos de pesetas, que supone un coeficiente de recursos
propios del 11,9% sobre los activos ponderados por riesgo y excede en casi 800 millardos las
necesidades estipuladas. El capital basico o Tier 1 representa el 8,9% de los activos de riesgo.
De este modo, el Grupo mantiene un alto nivel de solvencia que le otorgan ademas una amplia
capacidad de crecimiento de negocios.

Los recursos propios de segunda categoria también se han visto incrementados en el gjercicio
como consecuencia, fundamentalmente, de las dos emisiones de deuda subordinada
realizadas en los meses de febrero y diciembre, por un importe total de 1.250 millones de
euros.

El valor de mercado de BBVA ascendia al cierre del ejercicio a 50.654 millones de euros (8,4
billones de pesetas), con un incremento de 9.217 millones de euros sobre el afio anterior,
influido por la notable revalorizacion experimentada por la accion en el afio. Por capitalizacion
bursatil, BBVA se sitla en cuarta posicion entre los bancos europeos incluidos en el indice
Eurostoxx 50.

La accion BBVA ha cerrado el ejercicio 2000 con una cotizacion de 15,85 € (2.637 pesetas). La
cotizacion mas baja del afio 2000, 12,23 € (2.035 pesetas) fue el 21 de enero, en tanto que el
méximo anual, 17,60 (2.928 pesetas), se alcanz6 el 13 de octubre.

La revalorizacion conjunta de las dos acciones, aplicando la ecuacion de canje establecida en
la fusion, fue del 4,97% en el afio 1999, en tanto que ha experimentado una revalorizacion del
17,8% desde el 31-01-00, fecha en que comenzé a cotizar el nuevo valor. En ese mismo
periodo el lbex 35 cayd un 17,2%, el Ibex financiero —en el que el Banco tiene un peso muy
notable— registré un alza del 12,7%, y el subindice de banca del Eurostoxx se incrementd un
14,3%.

En relacion al precio fijado en la ampliacion de capital para el tramo minorista, el aumento es
del 16,5% y del 12,1% desde el 31-12-99. Este positivo comportamiento de la accién se
compara también muy favorablemente con la evolucion registrada en el afio por el Ibex 35, que
retrocedio un 21,7%, el Ibex financiero, cuyo aumento fue del 6,6%, o el subindice bancario del
Eurostoxx, que anoté un alza del 3,8%.
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Al final del afio, el ratio precio/beneficio se situaba en 21,8 veces, y el valor contable por accion
era de 4,2 euros, con un multiplicador precio/valor contable de 3,8 veces. El beneficio por
accion se situ6 en 0,73 céntimos de euro, con un aumento del 21,0% sobre el ejercicio
precedente, situandose en la senda del objetivo de crecimiento establecido en el marco del
Proyecto CRE@.

Tras una etapa de alta volatilidad al comienzo del afio, que afectd con caracter general al
sector bancario europeo, la cotizacion de BBVA experimentd un alza muy significativa por la
excelente acogida en el mercado del acuerdo con Telefénica. El éxito conseguido en la
ampliacién de capital y la positiva valoracién de los nuevos proyectos del Grupo, en banca
tradicional (adquisicién de Bancomer) y en los nuevos negocios on line, unido a la absorcién de
la demanda insatisfecha procedente de la colocacion, continuaron impulsando el valor durante
el tercer trimestre del afio. Adicionalmente, en ese periodo, la cotizacion se vio favorecida por la
demanda institucional inducida por el aumento de la ponderacion de BBVA en los indices
paneuropeos Eurostoxx. En efecto, la inclusion en la ponderacion de los indices Unicamente de
las acciones efectivamente en circulacion (free float) favorecié a entidades con amplia base
accionarial y exentas de nucleos de control, como es el caso de BBVA. El dltimo tramo del
ejercicio se caracteriz6 por la brusca correccion de los valores tecnologicos, unido a diversas
circunstancias desfavorables en algunos paises latinoamericanos que incidieron
coyunturalmente sobre la cotizacion. Tras estos episodios de inestabilidad, la accion BBVA ha
recuperado de nuevo su trayectoria alcista.

La accion BBVA se caracteriza por una elevada liquidez. En el ejercicio 2000 se negociaron en
el mercado continuo el equivalente a 4.320 millones de acciones, lo que supone un 135,2% del
capital. El volumen medio diario de acciones negociadas fue de 17,3 millones de titulos, un
0,54% del capital del Banco, que representa un efectivo medio diario de 255,5 millones de
euros (42.507 millones de pesetas). De este volumen medio diario, el 38,4% corresponde a
operaciones especiales y al mercado de bloques (mercado para inversores institucionales que
requiere un volumen minimo para negociar) y el 61,6% restante se ha negociado en el mercado
ordinario mediante més de 3.500 operaciones diarias.
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4.4. GESTION DEL RIESGO

4.4.1. La organizacion de la funcién de riesgos

La gestion del riesgo en BBVA se alinea con los objetivos generales del Grupo, fija limites de
exposicion al riesgo y contribuye al objetivo ultimo de creacién de valor para los accionistas.

Para facilitar la construccién de una funcion de riesgos que sirve a los anteriores objetivos, el
Grupo BBVA se viene dotando de los aspectos tanto cualitativos, (estructura, sistemas y
procedimientos), como cuantitativos (metodologias y herramientas) necesarios.

Los aspectos cualitativos a que nos estamos refiriendo se han desarrollado siguiendo dos
objetivos claves de la funcion de riesgos como son:

e La independencia de la gestion del riesgo, que asegure una adecuada informacion para la
toma de decisiones, y

o La uniformidad de estructuras, y sistemas que faciliten la admisién de riesgos segun el perfil
deseado y el seguimiento de la composicion global y la calidad de exposicién al riesgo.

En cuanto al desarrollo cuantitativo del area de riesgos persigue dos objetivos:

¢ |a homogeneidad de los sistemas de medicidon de los diferentes tipos de riesgos, sea cual
sea su naturaleza,

e la globalidad en la gestion de los mismos, en unos mercados cada vez mas
interdependientes en los que opera un conglomerado financiero multinacional como es el
BBVA.

Desde el primer punto de vista (aspectos cualitativos), el Grupo ha ido consolidando a lo largo
de este primer afio de fusion una estructura organizativa que, asentada en los principios de
gestion de una funcion de riesgos avanzada, preserva la independencia de la funcién, al tiempo
mantiene la proximidad a las areas de negocio donde se originan y admiten los riesgos.

Al objeto de asegurar una adecuada gestion del riesgo, se ha articulado una estructura en dos
niveles, uno de calibracién, desarrollo y optimizacion (Gestién Estratégica y Global), y otro de
ejecucion de politicas (Unidad Central de Riesgos).

En el primero de ellos, y al objeto de realizar un desarrollo de la funcién acorde con los
principios basicos mencionados, se han creado cuatro unidades especializadas:

1) Gestidn Estratégica.

2) Gestion Global del Riesgo de crédito.
3) Gestidn Global del Riesgo de mercado.
4) Gestiéon Global del Riesgo operacional.

La unidad de Gestidon Estratégica del Riesgo tiene como responsabilidad el desarrollo de la
arquitectura de identificacion, mediciéon y seguimiento del riesgo. En concreto, desarrolla de la
metodologia de medicién de riesgos vy el disefio de herramientas de apoyo. Asimismo, propone
el perfil de riesgos deseable, los limites globales de tolerancia al riesgo y valora la exposicion
en términos de capital econémico, proponiendo politicas para la optimizacion de la rentabilidad
ajustada al riesgo.

Las unidades de Gestion Global del Riesgo (Crédito, Mercado y Operacional) aseguran el
correcto desarrollo e implantacién de las politicas para cada tipo de riesgo. Estas unidades
actuan sobre la gestion y seguimiento de cada tipo de riesgo. Ademas, son responsables del
contraste, implantacion y mantenimiento de las herramientas, y sistemas de medicion y gestion
del riesgo, asi como de la manualizacion de procesos y procedimientos.
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Por otro lado, la Unidad Central de Riesgos de Crédito ejecuta la politica de riesgos, en
coordinacién directa con las diferentes areas de negocio. Se responsabiliza de mantener el
perfil de riesgos dentro de los parametros establecidos, a través de las politicas de aprobacion
y seguimiento de riesgos y la gestion de los limites. Asegura la calidad de los riesgos e
inversiones, y es una funcion de apoyo al desarrollo del negocio, manteniendo la
independencia de criterio en la gestidn y tratamiento del riesgo.

Dada la especificidad del Riesgo de Mercado, la unidad de Gestion Global del Riesgo de
Mercado es responsable también de la ejecucién de politicas y gestién del riesgo en el dia a
dia, en colaboracién con las areas de negocio.

Finalmente, la Secretaria Técnica del Area se encarga de coordinar los procesos de decision
de los 6rganos superiores y afiade valor mediante su contraste técnico, en los circuitos y
comités de operaciones en los que se admiten los riesgos al mas alto nivel de delegacién por
parte del Consejo de Administracion.

Atendiendo a los aspectos estrictamente cuantitativos, a lo largo del afo el Grupo BBVA ha
acometido un importante programa de adecuacién de metodologias y herramientas en todos
los tipos de riesgo.

El Grupo ha avanzado durante el afio 2000 en el desarrollo de metodologias corporativas
consistentes de medicion del riesgo, para todos los negocios y tipos de riesgo, que
incorporando todos los efectos de diversificacion convergen en una medida comun: el capital
economico.

El concepto de capital econdmico se basa en el estrecho vinculo que existe entre el volumen
de capital que necesita una entidad financiera y los riesgos en que incurre. Dado el resto de
elementos que conforman la percepcién de solvencia de una entidad, un mayor nivel de riesgo
debe ir asociado en el medio plazo a un mayor volumen de capital, si se desea mantener el
mismo grado de solvencia (que se materializa en la calificacién crediticia o rating). El calculo de
capital econdmico permite extender esta relacion entre riesgo y necesidad de capital a
cualquier nivel en el Grupo; asi, cuanto mayores sean los riesgos asumidos en un area de
negocio, mayor sera el capital econémico imputado y mayor sera el beneficio necesario para
rentabilizar dicho capital.

EXPOSICION GLOBAL AL
RIESGO DE CREDITO

(Medias mensuales 2000)

Actividades Mercado 34,69%
Inversion Crediticia 45,22%
Pasivos Contingentes 5,12%

Disponibles por Terceros 14,97%
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La valoracion de la exposicion al riesgo en términos de capital econdomico permite mejorar el
conocimiento del perfil global de los riesgos incurridos, asi como conocer con mayor precision
la rentabilidad econdmica de los negocios y su contribucion, ajustada al riesgo, a los resultados
de la entidad. Asimismo, permite introducir la rentabilidad sobre capital, una de las palancas
esenciales de la creacién de valor, en la gestion del dia a dia de los negocios.

Continua el proceso de implantacion de las herramientas y sistemas corporativos que
permitiran al Banco conocer a cualquier nivel (cliente, producto, segmento...), desde el nivel
minimo de agregacién, el consumo de capital econémico y la rentabilidad ajustada al riesgo.

Nuevas tendencias requlatorias: impacto de la circular de B.E. en la funciéon de riesgos y
Nuevo Acuerdo de Capital de Basilea.

La gestién del riesgo en las entidades financieras esta registrando transformaciones
importantes, a las que no son ajenas los reguladores. A lo largo del afio 2000 y primeros meses
del 2001, se han producido dos hechos relevantes en este sentido, relativos a la consideracion
del caracter ciclico de los riesgos por Banco de Espania, y la aparicién de un documento sobre
el Nuevo Acuerdo de Capital de Basilea, que se comentan brevemente a continuacion.

El riesgo de insolvencia soportado por las entidades financieras muestra un comportamiento
ciclico, ligado de manera directa a la evolucion de los ciclos economicos. En los afios de crisis,
se manifiestan y de manera mas acusada las dificultades para el recobro de las facilidades
crediticias concedidas, tanto a personas juridicas como fisicas. Durante esos periodos, este
hecho implica un quebranto econémico que se refleja en las cuentas de resultados de las
entidades financieras.

Las normas contables vigentes hasta la entrada en vigor de la Circular 9/99 de Banco de
Espaia, obligaban a provisionar o amortizar los casos de morosidad o insolvencia manifiestos,
ademas de requerir una provision genérica. Pero el Banco de Espana ha considerado
necesario introducir criterios de medicion de los niveles de insolvencia ligados a los ciclos
econdmicos, de manera que se pueda amortiguar el comportamiento ciclico de las provisiones
por insolvencias y suavizar, por tanto, el consiguiente impacto en la cuenta de resultados.

En esta linea de evolucion en la Regulacion de la gestion del riesgo, en la que el Banco de
Espafia se ha anticipado, se acaba de publicar el Nuevo Acuerdo de Capital de Basilea, en
formato de Documento Consultivo, que se plantea para ser validado en el afio 2001.

Los objetivos del Nuevo Acuerdo son los siguientes: 1)alinear la adecuacién de Capital en las
entidades financieras a los riesgos reales incurridos en la actividad bancaria; 2) generar
incentivos para mejorar las capacidades de medicion y gestion del riesgo; y 3) establecer las
bases necesarias para la consecucion de un sistema financiero mas seguro, sdlido y eficiente,
lo que exige la necesidad de supervisar los aspectos cualitativos para una adecuada gestion
del riesgo, como son las estructuras, sistemas, procedimientos, lineas de reporte, etc.
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IPROYECTO CREA: GESTION DEL RIESGO|

Objetivos Ambito de actuacidén Aspectos. esenciales
Independencia » - Lineas de Reporte. - Informacion para la
toma de decisiones.
- Sistemas de control interno - Separacion y asignacion

de responsabilidades.
- Cadigo de relaciones

» - Estructuras organizativas - Organizacién que sirva
- Procesos y Sistemas a los principios de la
funcion de riesgos.
- Monitorizar la composicion
y calidad de las carteras
- Agilidad en la toma de decisio-
nes. Apoyo a la Organizacién

|Homogeneidad| »- - Metodologias - Calibracion scorings, ratings.
- Herramientas - Var, Simulaciones Histoéricas .....
de medicién - Pérdida esperada, Capital en

riesgo, Rentabilidad ajustada
al riesgo (RAR)

Globalidad - - Conglomerado financiero - Extender la funcion de riesgos
multinacional a todos los ambitos
- Negocios y actividades - Aprobar limites homogéneos de
del Grupo asuncion de riesgos

- Controlar activamente
las concentraciones.

4.4.2 Gestion del riesgo de crédito

La gestidon del Riesgo de Crédito en el Grupo BBVA se fundamenta en un enfoque global que
abarca cada una de las fases del proceso: analisis, aprobacién, seguimiento, y en su caso
recuperacion. Un segundo pilar en el que se sustenta esta gestion de riesgos en el Grupo viene
representado por las normas, politicas, procedimientos, metodologias, herramientas vy
sistemas, que actualizados de forma sistematica, constituyen un soporte basico para una
gestion eficiente.

La utilizacion de herramientas que valoren la exposicion al riesgo de crédito y rentabilidades
ajustadas al riesgo desglosadas al nivel requerido (por ejemplo: producto, cliente, area
geografica o de negocio, ....) nos permite una gestion dinamica de la cartera e identificar que
no se producen de las concentraciones del riesgo indeseadas y que los riesgos se mantienen
dentro de los limites establecidos.

La funcién de riesgos de crédito tiene entre sus objetivos garantizar una adecuada calidad del
riesgo de crédito mediante el seguimiento de los limites y objetivos establecidos por la Alta
Direccion del Grupo, que estan en consonancia con la estrategia y el perfil de riesgos deseado
por la Institucion.

Integracion y desarrollo de la funcidn

Se estan realizando las mejoras necesarias en el Sistema de Informacién existente para
facilitar la aplicacion y actualizacion de las herramientas de gestion del riesgo de crédito. Esas
mejoras hacen referencia a la creacion de una Base Integral de Riesgos que incorpore, a nivel
operacion, todos los registros necesarios para facilitar la gestién eficaz del crédito.

En este sentido, en las fases de analisis y aprobacion de riesgos, los modelos de calificaciéon
crediticia (rating y scoring) permiten al Grupo la toma de decisiones mas objetivas, agiles y
eficientes. Estos modelos facilitan la toma de decisiones mas objetivas, al sistematizar la
consideracion y el peso de todos los factores cuantitativos y cualitativos relevantes,



IV/100

aprovechando la ventaja del conocimiento cercano del cliente que tiene el gestor. Se
construyen diferentes modelos para los distintos segmentos de clientes, tipos de producto y
mercados, que tienen factores criticos de riesgo distintos. Sin embargo, todos los rating y
scoring se calibran a una escala maestra, lo que permite comparar de manera homogénea el
riesgo asumido con cualquier contrapartida, y utilizar la medicion del riesgo para el calculo de la
rentabilidad ajustada al riesgo (Rorac).

Adicionalmente, se han llevado a cabo los pasos necesarios para revisar todas y cada una de
las herramientas de calificacion y valoracion de clientela, de tal suerte que entronquen de forma
perfecta en el desarrollo del proyecto de Rentabilidad Ajustada al Riesgo (RAR) y la asignacién
de recursos via Capital Econdmico.

La Rentabilidad ajustada al Riesgo o R.A.R., es una medida de rentabilidad que se obtiene al
enfrentar los resultados ajustados al riesgo con el Capital Econémico o Capital ajustado al Riesgo.
La aplicacion de esta herramienta persigue el objetivo de definir y segmentar la clientela, por
mercados, segmentos de actividad, etc., para poder aplicar la necesaria discriminacién de
precios en base, fundamentalmente, al riesgo asumido. El R.A.R. es algo mas que una simple
ecuacion:

O Es una metodologia, homogénea y consistente, que mide la creacion de valor de cada unidad de
negocio

O Proporciona a los gestores de negocio un mejor entendimiento del binomio riesgo/rentabilidad
Q Permite la gestion global del riesgo a través del capital econdmico
Q Es una herramienta de ayuda en la planificacion estratégica de la Entidad

En cuanto a la fase de seguimiento de riesgos, el Grupo dispone de diversas herramientas de
alerta, que se alimentan tanto con informacién interna (comportamiento del cliente, evolucion
de su calificacion crediticia) como externa. En funcion de la informacién de los sistemas de
alerta y del analisis del equipo de seguimiento de riesgos, se decide si una exposicion requiere
algun tratamiento especial, ya sea en fase de seguimiento intensivo o por litigio. En el caso del
seguimiento intensivo, se trata de mitigar la posibilidad de pérdidas mejorando la calidad del
riesgo, a través de iniciativas tales como la renegociacion de la deuda, la obtencion de nuevas
garantias u otras.

La gestion activa de la cartera crediticia ha estado tradicionalmente condicionada por la escasa
liquidez de los mercados de crédito. Las nuevas posibilidades existentes para la movilizacion
del riesgo de crédito —derivados, productos estructurados, nuevos instrumentos de
titulizacion—, junto con los avances en las técnicas de modelizacién, han permitido al Grupo
iniciar el desarrollo de un modelo para la gestion activa de la cartera crediticia. El objetivo es
gestionar de forma dinamica la rentabilidad ajustada al riesgo global de la cartera.

La clave de la gestion agregada del riesgo de crédito es extraer las maximas ventajas de la
diversificacion al nivel global, evitando concentraciones innecesarias de riesgo —individuales,
sectoriales, geograficas, etc.—, con el objetivo de generar el mismo volumen de ingresos con
un menor nivel de riesgo (o un mayor volumen de ingresos con el mismo nivel de riesgo).

En el area de América, se han realizado avances significativos en la consecucion del logro de
una gestion unificada del riesgo de crédito en el Grupo BBVA: Por una parte, se va finalizando
la implantacion a nivel local de la Plataforma Unica informatica lo que garantiza la consistencia
y uniformidad de los sistemas informacion del Grupo BBVA.. Y por otra, se esta desarrollando
el moédulo global de Riesgos que facilite la unificacion de los criterios de analisis de informacion
de riesgos en todos los paises.

En otro orden de cosas se ha seguido avanzando en la implementacién de técnicas de
mitigacion de riesgos de crédito como el establecimiento de operatoria con colaterales para las
mayores contrapartidas en el Area de Mercados, la firma de acuerdos de netting, la
introduccion de la operatoria de derivados de crédito, etc.
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Durante el ejercicio 2000, los circuitos de decision de riesgo de crédito de la actividad de
Seguros, como parte integrante del conglomerado financiero, han sido integrados dentro de los
procedimientos de admision del Grupo BBVA.

Evolucién de la exposicién

La exposicion media global al Riesgo de Crédito del Grupo BBVA durante el ejercicio 2000,
considerando la Inversion Crediticia a Clientes, la Exposicion Potencial al Riesgo de Crédito en
Actividades de Mercados, y los Riesgos de Firma y Disponibles de Terceros, ha ascendido a 49,3
billones de pesetas. Sin considerar los saldos en México, la exposicién media se hubiese situado
en 42,9 billones de pesetas.

INVERSION CREDITICIA
Distribucion por Areas de Negocio

(Medias mensuales 2000)

Banca en Europa 1,26%
Banca en América 23,65%
Banca al por menor 36,04%
Banca al por mayor 36,75%

Resto 2,30%

Durante el afio 2000, la Inversion Crediticia media a Clientes ha alcanzado a 22,2 billones de
pesetas, concentrada principalmente en Banca al Por Mayor (36,75%), Banca al Por Menor
(36,04%) y América (23,65%).




1v/102

INVERSION CREDITICIA
Distribucion geografica del Riesgo de
Credito

(Medias mensuales 2000)

Ameérica 23,65%

Sin América 76,35%

En América, el Riesgo de Crédito medio derivado de la Inversién Crediticia a Clientes esta
distribuido fundamentalmente entre México (por la adquisicion del Grupo Bancomer en Julio de
2000) en un 32,7%, Argentina con el 22,5%, y, a un nivel menor, Puerto Rico (9,7%) y Chile
(9,4%).

INVERSION CREDITICIA

Distribucion geografica del Riesgo de
Crédito en América

(Medias mensuales 2000)

Argentina 22.5%
Brasil 4,2%
Chile 9,4%
Colombia 5,7%
México 32,7%
Panama 2.7%
Peru 5,7%
Puerto Rico 9,7%
Venezuela 7,2%

Otros 0,2%
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De la Inversion media en el Sector Privado Residente en Espafia (12,7 billones de pesetas), el
40,74% corresponde al Segmento de Particulares, mientras que el riesgo de crédito restante esta
adecuadamente diversificado entre los distintos sectores, destacando la industria manufacturera
(13,22%), el sector inmobiliario (9,40%), la construccion (7,89%) y la actividad financiera y seguros
(7,16%).

INVERSION CREDITICIA
G.B.N. otros sectores residentes. Distribucion
por Sectores Economicos

(Medias trimestrales 2000)

Personas fisicas 41,28%
Industria primaria 1,76%
Industria manufacturera 12,70%
Energia 2,86%
Construccion 7,93%
Comercio 6,11%
Hosteleria y transporte 5,02%
Servicios financieros 7,49%
Actividades inmobiliarias 9,45%
Otros servicios profesionales 5,14%
Otros 0,26%

La exposicion media al Riesgo de Crédito en Actividades de Mercados ha sido, en el ejercicio
2000, de 17,2 billones de pesetas, de los que el 58,70% correspondian a operaciones en Activos
Financieros, el 18,81% a Depositos de Mercado Monetario y el 22,49% a la exposicion potencial
en Productos Derivados Sin tener en cuenta los activos existentes en México, la exposiciéon media
mensual al Riesgo de Crédito ascenderia a 13,8 billones.
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Calidad del riesgo

Al cierre de ejercicio, la tasa de morosidad en el Grupo Consolidado asciende a 1,96 puntos, que
no es comparable a la existente al cierre del ejercicio anterior por cambios en el perimetro de
consolidacion. Sin considerar México, la calidad del riesgo ha mejorado sensiblemente durante el
ejercicio, con una reduccion de la tasa de morosidad hasta el 1,43%, frente al 1,71% alcanzado al
término del 99. Esta evolucién viene explicada por la consecucién de una tasa de morosidad sin
precedentes en la actividad global del BBVA sin América (0,95%, frente a 1,18% un ano antes),
asi como por la bajada de la morosidad en Latinoamérica (3,85%, frente a 4,61% en el 99).

Los saldos de activos dudosos se cifran al 31 de diciembre de 2000 en 465.691 millones de
pesetas. Sin considerar México, el volumen de activos dudosos asciende a 295.955 millones de
pesetas, reduciéndose en un 8,2% los existentes al cierre del ejercicio anterior. Dicha reduccién se
produce fundamentalmente en BBVA sin América donde los activos crediticios en dificultad
disminuyen el 13,5%, situandose el ratio de morosidad en el 0,95%. En Latinoamérica, la
disminucion de la tasa de morosidad se debe principalmente, por una parte, al efecto de la
devaluacion del euro y, por otra parte, al crecimiento selectivo de la inversién en Brasil, Puerto
Rico, Venezuela y Chile.

Las provisiones de insolvencias para la inversion crediticia, sin considerar México, aumentan a un
ritmo del 7,9%, motivado por la politica del Grupo en mantener el criterio de maxima prudencia asi
como por el cambio de la normativa de Banco de Espania.

A pesar del incremento de los saldos dudosos, se ha mantenido un nivel de provisiones para
insolvencias superior al del ejercicio anterior. Con ello, se incrementa la tasa de cobertura hasta
alcanzar el 189,5% en el conjunto del Grupo (149,0 % sin México), frente al 135,1% al 31 de
diciembre de 1999 (126,9% sin México), aun sin considerarse las garantias hipotecarias existentes
sobre los saldos dudosos. Considerandolas, el ratio de cobertura ascenderia al 214,7% (160,1%
en 1999). En BBVA América la cobertura asciende al 205,7% al término de 2000 (136,1% sin
México), mejorando un 55,6% la cobertura existente al cierre del ejercicio anterior. En el negocio
domeéstico (total grupo sin América), mejora notablemente la cobertura, que ahora se situa en el
159,5% desde el 123,0% de 1999 debido, en parte, a los cambios en la Circular 4/91 de Banco de
Espania.

En México, la incorporacion del Grupo Bancomer y su posterior fusion con BBVA Probursa ha
originado un grupo financiero con unos activos dudosos que ascienden a 169.736 millones de
pesetas con un incremento de 151.412 millones de pesetas con respecto al cierre del ejercicio
1999. Aunque la tasa de morosidad ha pasado a ser del 5,46% (3,30% al cierre del ejercicio
anterior), la cobertura de los activos dudosos se ha decrementado notablemente hasta alcanzar
el 260,1%.

Por otra parte, la cobertura de los activos procedentes de adjudicaciones ha experimentado un
fuerte incremento hasta situarse en el 100,7%, frente al 51,7% existente al cierre del ejercicio
anterior. Ademas, la activa gestion de liquidacién de estos activos improductivos ha permitido
una reduccioén del 22,2% en el volumen de los mismos (sin considerar del Grupo Bancomer).
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2000 1999 1998
Diciembre | Agregado Agregado
BBVA BBVA BBVA
(proforma) (proforma)
ACTIVOS DUDOSOS TOTALES 477.148 353.483 410.041
BBVA sin América 174.518 201.097 238.622
BBVA América 302.630 152.386 171.419
ACTIVOS DUDOSOS DE INVERSION CREDITICIA 465.691 340.596 396.357
Sector residente 143.603 139.471 173.707
Sector no residente 322.088 201.125 222.650
Pro memoria:
BBVA sin América 163.061 188.508 225.115
BBVA sin México 295.955 322.272 379.663
BBVA América 302.630 152.088 171.242
BBVA América sin México 132.894 133.764 154.548
Con cobertura al 100% 40.535 31.475
PASIVOS CONTINGENTES DUDOSOS 11.457 12.887 13.684
BBVA sin América 11.457 12.589 13.507
BBVA América 0 298 177
FONDO DE INSOLVENCIAS TOTAL 906.922 492.689 471.719
BBVA sin América 284.455 264.148 273.313
BBVA América 622.467 228.541 198.406
FONDO DE INSOLVENCIAS DE INV. CREDITICIA 882.529 460.250 456.834
Del cual:
Sector residente 249.663 224 .676 236.036
BBVA sin América 260.146 231.959 258.630
BBVA sin México 441.078 408.909 416.318
BBVA América 622.383 228.291 198.204
BBVA América sin México 180.932 176.950 157.688
PROV. PARA RIESGOS DE FIRMA (*) 24.393 32.439 14.885
BBVA sin América 24.309 32.189 14.683
BBVA América 84 250 202
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2000 1999 1998
Diciembre | Agregado Agregado
BBVA BBVA BBVA
(proforma) (proforma)
RIESGO TOTAL 26.272.214 | 21.838.820 | 19.308.882
BBVA sin América 19.284.241 | 18.005.590 | 15.811.280
BBVA América 6.987.973 3.833.230 3.497.602
INV. CREDITICIA BRUTA 23.755.129 | 19.362.894 | 17.080.020
Sector residente 14.873.402 | 13.963.020 | 12.411.062
Sector no residente 8.881.727 5.399.874 4.668.958
Pro memoria:

BBVA sin América 17.228.153 | 15.908.181 | 14.008.384
BBVA sin México 20.691.861 | 18.812.434 | 16.694.225
BBVA América 6.526.976 3.454.713 3.071.636
BBVA Ameérica sin México 3.463.708 2.904.253 2.685.841
RIESGOS SIN INVERSION 2.517.085 2.475.926 2.228.862
BBVA sin América 2.056.088 2.097.409 1.802.896
BBVA América 460.997 378.517 425.966
RIESGO DUDOSO/ RIESGO TOTAL 1,82% 1,62% 2,12%
INDICES DE MOROSIDAD 1,96% 1,76% 2,32%
Sector residente 0,97% 1,00% 1,40%
BBVA sin América 0,95% 1,18% 1,61%
BBVA sin México 1,43% 1,71% 2,27%
BBVA América 4,64% 4,40% 5,57%
BBVA América sin México 3,84% 4,61% 5,75%
TASA DE COBERTURA DE RIESGOS TOTALES 190,1% 139,4% 115,0%
BBVA sin América 163,0% 131,4% 114,5%
BBVA América 205,7% 150,0% 115,7%
TASA DE COBERTURA DE ACTIVOS DUDOSOS 189,5% 135,1% 115,3%
Sector residente 173,9% 161,1% 135,9%
BBVA sin América 159,5% 123,0% 114,9%
BBVA sin México 149,0% 126,9% 109,7%
BBVA América 205,7% 150,1% 115,7%
BBVA Ameérica sin México 136,1% 132,3% 102,0%

Pro memoria:
Con gtias hipotecarias 214,7% 160,1% 141,8%
Activos Dudosos con Gtia Hipotecaria 117.412 85.198 105.227
DUDOSOS AMORTIZADOS EN EL EJERCICIO 481.676 177.199 120.138
ACTIVOS ADJUDICADOS NETOS -1.008 44.002 57.432
Activos adjudicados (bruto) 154.007 91.114 122.350
Fondos para adjudicaciones 155.015 47.112 64.918
Tasa de cobertura adjudicados 100,7% 51,7% 53,1%
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4.4.3 Gestion del riesgo de mercado

El riesgo de mercado es la posibilidad de que se produzcan pérdidas en las posiciones
mantenidas como consecuencia de movimientos adversos en los precios de mercado. La
gestion de este riesgo persigue limitar estas pérdidas y optimizar la relacion entre el nivel de
exposicion asumido y los beneficios esperados, de acuerdo a los objetivos fijados por el Grupo
BBVA. Para ello, la Unidad de Gestion Global de Riesgos de Mercado, que actia como unidad
central e independiente respecto a las Areas de Mercado donde se origina el riesgo, desarrolla
un conjunto de politicas encaminadas a capturar el nivel de riesgos del Grupo BBVA, a
controlar su adecuacion a los limites fijados y a informar a la alta direccion.

El modelo "valor en riesgo" (VaR) constituye la principal herramienta de medicion del riesgo de
mercado en el Grupo BBVA. Esta metodologia, que se aplica en su modalidad de matriz de
covarianzas, trata de estimar la pérdida maxima que se puede producir en las posiciones de
mercado con un nivel de confianza del 99% y para un horizonte temporal de un dia. El modelo
parte de un analisis del comportamiento histérico de los principales factores de riesgo de
mercado, esto es, tipos de interés, tipos de cambio, precios de renta variable y volatilidades
implicitas de opciones. A partir de las variaciones diarias que han experimentado estas
variables en el pasado reciente, se construye diariamente una matriz de volatilidades y
correlaciones que permite estimar las pérdidas potenciales futuras para cada factor de riesgo y
para el conjunto de factores. Las mediciones de riesgos de las diferentes Areas de Mercado del
Grupo BBVA se realizan en una unica herramienta de calculo corporativa, garantizando asi la
homogeneidad en los calculos y permitiendo una estimacién del riesgo agregado del Grupo
BBVA que recoja el efecto diversificacion entre mercados y carteras. Adicionalmente, en el
Grupo BBVA se sigue un proceso de permanente mejora de los sistemas, adecuandolos a las
metodologias méas desarrolladas para la medicion de los riesgos de las Areas de Mercado.

A partir de las mediciones efectuadas, la Unidad de Gestion Global de Riesgos de Mercado
controla el cumplimiento de limites dentro del Grupo BBVA. Estos limites son aprobados por la
Comision Delegada Permanente con una vigencia temporal de un afio y son gestionados por
las Areas de Mercado, que los distribuyen internamente entre mesas, productos, mercados,
tramos o divisas, segun el criterio previamente acordado con la Unidad de Gestion Global de
Riesgos de Mercado. Las propias Areas de Mercado disponen de una funcién interna de
riesgos, independiente de la unidad operativa, que trabaja en coordinaciéon con la unidad
central de riesgos de mercado del Grupo BBVA. Ambas realizan el control interno de riesgos
apoyandose no sélo en las cifras de VaR, sino también en medidas de sensibilidades, en el
volumen de las posiciones abiertas y en cualquier otro indicador de riesgo relevante.

El proceso de seguimiento de riesgos de mercado se complementa con el control de sefiales
de alerta, tales como el fuerte incremento de las volatilidades de mercado y la acumulacion de
pérdidas (stop - loss), y la realizacidon de pruebas de backtesting y stresstesting. La aparicion
de sefiales de alerta como las mencionadas desencadena la aplicacion de medidas urgentes
para limitar su impacto negativo en el patrimonio del Grupo BBVA.

La Unidad de Gestién Global de Riesgos de Mercado valida periddicamente los modelos de
medicion empleados a través de pruebas de backtesting. Comparando los resultados tedricos
diarios, suponiendo que la composicién de la cartera permanece inalterada, con las
estimaciones de pérdida maxima que ofrece el VaR, se contrasta la validez de un modelo que
asume que el comportamiento futuro de los precios de mercado sigue una distribucion
estadistica normal que es funcién del pasado reciente. La aplicacion de estas pruebas se
ajusta a los estandares de validacion normalmente aceptados.
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Adicionalmente, y como complemento a las mediciones de riesgo efectuadas en condiciones
normales del mercado, se realizan estimaciones periddicas de las pérdidas en que incurriria el
Grupo BBVA si se dieran situaciones de comportamiento catastréfico de mercado. Para ello,
las posiciones mantenidas se someten a las condiciones de mercado que se dieron en
situaciones criticas del pasado, asi como a otras situaciones anormales obtenidas a partir de
simulaciones.

Estas pruebas de stresstesting constituyen una herramienta suplementaria de gestién del
riesgo de mercado que ayuda a evaluar la capacidad del patrimonio del Grupo BBVA para
absorber pérdidas significativas en escenarios de poca probabilidad.

El riesgo de mercado en el afio 2000

El VaR medio diario del Grupo BBVA a lo largo del afio 2000, calculado con un nivel de
confianza del 99%, fue de 3.647 millones de pesetas, oscilando entre un riesgo maximo de
5.089 y un minimo de 2.357 millones de pesetas.

Riesgo VaR Diario (Nivel Confianza 99%)
31 Diciembre 00 Medio Maximo Minimo
Interés 2.876 2.654 3.766 1.541
Cambio 563 683 1.364 229
Renta Variable 2.179 1.399 2.919 569
Total Areas 4.359 3.647 5.089 2.357

En la ultima mitad del afio el Grupo BBVA aumenté su riesgo de mercado como consecuencia de
la incorporacion del banco mexicano Bancomer y como puede observarse en el cuadro de
evolucion diaria del VaR el nivel de riesgo del conjunto de Areas de Mercado es moderado tanto al
cierre del ejercicio como durante éste. EI comportamiento de los tipos de interés sigue siendo el
principal factor de riesgo de mercado del Grupo BBVA, mientras que por divisas la mayor
concentracion del riesgo se produce en el entorno euro y en el délar. Por ultimo, y para completar
el perfil de riesgos de mercado del Grupo BBVA, cabe destacar que a 31 de diciembre del 2000 el
43% del riesgo de mercado total provenia de las Areas de Mercado de Latinoamérica.

Riesgo de mercado por areas

(datos del 31.12.00)

Mercados BBVA 54%
Mercados Latam 43%

Otros mercados 3%
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A continuacién puede observarse la distribucién del riesgo de mercado por productos:

Riesgo de mercado
por producto

(datos del 31.12.00)

Renta fija 23%
Interbancario 19%
Opciones 10%
Acciones 18%
Swaps 23%
Fx 3%
Otros 4%

Por ultimo, a continuacion se puede observar, en el grafico, la diferenciacion del riesgo de
mercado del Banco por factores de riesgo (riesgo de interés, riesgo de cambio y riesgo
bursatil).

Riesgo de mercado por
tipos de riesgo

(medias anuales)

Riesgo de interés 56%
Riesgo bursatil 30%
Riesgo de cambio 14%




IV/110

4.4.4 Gestion del riesgo estructural

El riesgo de interés hace referencia al impacto que movimientos en los tipos de interés tienen
en los resultados y en el valor patrimonial de la entidad. Este riesgo surge ante los diferentes
plazos de vencimiento o de repreciacién de los activos, pasivos y posiciones fuera de balance

de la entidad (riesgo de repreciacion), ante cambios en la pendiente de la curva de tipos de
interés (riesgo de curva), ante variaciones en la relacion entre las curvas de mercado que
afectan a las distintas actividades bancarias (riesgo de base) asi como por la existencia de
opciones implicitas en muchos productos bancarios (riesgo de opcion).

En el BBVA se analiza la exposicién al riesgo de interés bajo una doble perspectiva: resultados
y valor econdmico. Desde la optica de los resultados el analisis se limita a un horizonte
temporal de doce meses, en el cual se evalua la incidencia de diferentes curvas de tipos de
interés sobre el margen financiero anual. Asimismo referido al balance en euros, se incorporan
hipétesis de comportamiento de las masas de balance y estrategias de contratacion que
permiten proyectar dinamicamente las posiciones de riesgo asi como las medidas de
sensibilidad. Bajo la perspectiva del valor econdémico el horizonte de analisis se extiende al
largo plazo mediante la evaluacion del efecto de movimientos en las curvas de mercado en el
valor actual de los activos, pasivos y posiciones fuera de balance del grupo. Asimismo se
calcula la duracién del activo, pasivo y posiciones de fuera de balance y en consecuencia la
duracioén del valor patrimonial.

La gestidn de Activos y Pasivos tiene entre sus principales objetivos el control de la sensibilidad
del margen financiero y valor econémico del grupo dentro del marco definido y regularmente
evaluado por el COAP, de forma que los efectos potencialmente adversos en la variacién de
los tipos de interés sean acordes con el nivel de riesgo establecido por la entidad.

Referido al balance en euros del BBVA y bajo la hipétesis de una variaciéon inmediata de 100
puntos basicos en los tipos de interés, de forma paralela, en toda la curva el efecto teérico en
los proximos 12 meses sobre el margen financiero seria inferior al 2%

En el cuadro siguiente se presentan a nivel de Grupo los volumenes de los diferentes activos y

pasivos desglosados bien por su plazo de vencimiento 6 bien por su plazo de repreciacion
segun se trate de instrumentos a tipo fijo 6 a tipo variable respectivamente.

Cuadro de Sensibilidad del Balance Consolidado por Mercados (Riesgo de Interés)

Grupo BBV: Activos y pasivos con riesgo de interés (Millones de ptas.)

Hasta 1 De1a2 De2a3 De3a6 |[De6a12 | De1a3 | De3a10 Masde 10

31/12/2000 TOTAL = = ~
mes meses meses meses meses afnos afnos afnos
ACTIVOS SENSIBLES 41.463.822|16.265.873| 2.563.554| 2.962.438| 4.469.095| 5.983.205| 3.665.454| 3.411.654| 2.142.548
Mercado monetario 7.466.629| 5.779.048 545.734 360.530 505.293| 194.904 29.616 50.161 1.343
Crédito sobre clientes 20.441.039| 4.849.402| 1.700.006| 2.158.775| 3.250.484| 4.067.057| 1.686.871| 1.609.644| 1.118.800
Cartera de titulos 13.556.154| 5.637.422 317.814| 443.133 713.319| 1.721.244| 1.948.967| 1.751.849| 1.022.406
PASIVOS SENSIBLES 42.688.278|19.000.768| 3.904.265| 4.959.914| 2.858.077| 1.430.006| 1.233.647| 8.359.650| 941.951
Mercado monetario 11.865.226| 7.397.823 704.333| 1.334.481| 1.523.778| 443.675| 210.372| 209.710 41.053
Débitos a clientes 26.370.048|10.686.017| 2.253.383| 2.908.531| 1.163.402| 787.135| 876.132| 6.919.732| 775.717
Titulos 4.453.004 916.928 946.549 716.902 170.897| 199.195| 147.144| 1.230.208| 125.181
DESFASES O GAPS SIMPLES -1.224.456| -2.734.894| -1.340.711| -1.997.476| 1.611.018| 4.553.199| 2.431.807| -4.947.996| 1.200.597
% s/ total activo consolidado -5,47% -2,68% -4,00% 3,22% 9,11% 4,87% -9,90% 2,40%
DESFASES O GAPS ACUMULADOS -2.734.894| -4.075.606| -6.073.082| -4.462.063 91.136| 2.522.943| -2.425.053| -1.224.456
% s/ total activo consolidado -5,47% -8,15% -12,15% -8,93% 0,18% 5,05% -4,85% -2,45%
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Como puede observarse en el cuadro, la sensibilidad del neto de las posiciones de activos y
pasivos presenta un desfase o gap negativo en el muy corto plazo (hasta 3 meses), pero que
se ve compensado en el corto plazo (hasta 1 afo). De forma tal que, tomando este periodo
como base, el gap es ya positivo (91.136 millones de pesetas), cifra que se incrementa adn
mas si el periodo considerado fuera de 3 afios. Ampliando aun mas el periodo, se vuelve a
producir una inflexién en las cifras. En conjunto, el gap total representa se situa por debajo del
3% del importe de los activos (o pasivos) sensibles.

RIESGO DE LIQUIDEZ

Se entiende por riesgo de liquidez el riesgo potencial para la Entidad de que no pudiera atender
sus compromisos de pagos, ante la incapacidad de acceder a los mercados en cantidad y coste
razonable para hacerles frente.

En BBVA corresponde al Comité de Activos y Pasivos, el establecimiento de las lineas rectoras
de la Gestion del riesgo de liquidez, de forma que exista un adecuado desfase entre
ingresos/pagos en el tiempo, la existencia de activos disponibles para la venta, que permitan
atender situaciones de insuficiencia de fondos a corto plazo, el desarrollo de politicas de
captaciéon de pasivos en los mercados mayoristas y la capacidad de movilizar activos para la
obtencion de liquidez (titulizaciones, ...)

La administracién de la liquidez a nivel de cada Banco, dentro de un marco de actuacion global
para la gestidon, esta descentralizada, tanto en las Areas de Mercado (gestién a corto plazo)
como en las Direcciones Financieras de cada Banco, y en sus respectivos Comités de Activos
y Pasivos Locales.

La herramienta basica para gestionar el riesgo de liquidez es la matriz de vencimientos de los
flujos conocidos derivados de la actividad, que representan una entrada/salida de fondos, y
consiguientemente una presencia en los mercados como demandante/oferente de fondos, que
se confrontan con determinados indicadores, tales como la capacidad potencial de financiacion
admisible en condiciones normales, asi como con la cartera de valores disponibles para su
venta o cesion temporal.

Para el establecimiento de las politicas de Gestion de la Liquidez se tienen en cuenta aspectos
tales como la base de capital, la calidad crediticia de la Institucion otorgada por las Agencias de
rating y la presencia del Grupo en las actividades al por menor en los paises donde opera.

RIESGO DE CAMBIO

En la actividad cambiaria de frading, en BBVA se ha seguido un criterio de prudencia a la hora
de tomar posiciones. Diariamente se miden las posiciones que las diferentes unidades tienen
en dividas, aplicando un modelo de volatilidades y correlaciones basado en una matriz de
elaboracion propia, en la que incluyen los distintos factores que pueden afectar al riesgo
analizado, fundamentalmente los tipos de cambio. Cerrandose la mayor parte de ellas al final
del dia y dejando normalmente abiertas posiciones en divisas de reducida volatilidad (area euro
y délar). Para la medicion del riesgo de las posiciones netas abiertas, ademas de las
metodologias ya mencionadas, se siguen los criterios contemplados en la regulacion del Banco
de Espania.

La exposicion al riesgo de cambio por las actividades estructurales, principalmente
consecuencia de aquellos activos estructurales denominados en divisas distintas de aquellas
con las que estan financiadas, es evaluada de forma periddica en el Comité de Activo-Pasivo
(COAP), adoptando las medidas que sean requeridas en cada momento para la gestién del
riesgo de cambio dentro de las politicas de administraciéon del riesgo de cambio aprobadas en
dicho Comité.
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4.4.5 Gestion del riesgo operacional

El riesgo operacional, derivado de la posibilidad de cambios inesperados en las actividades de
negocio o la ocurrencia de determinados eventos (errores transaccionales, excesos de limites
no identificados, fraudes, etc.), es motivo de especial atencion en el Grupo BBVA.

Se ha elaborado un catalogo de fuentes del riesgo operacional, que puede resumirse en:

e Transaccional: riesgo derivado directamente del proceso y controles seguidos en cada
tipo de transaccion.

e Humano: riesgo por errores y/o fraude cuando no se respeta la politica corporativa o la
ética profesional.

e Tecnoldgico: es el que se deriva de la pérdida de continuidad en la actividad debido a
fallos en la tecnologia y las aplicaciones informaticas.

e Legal y fiscal: riesgo que se corre debido a una mala calidad juridica de los contratos
que amparan las transacciones.

e Desastres: riesgo de que se produzca una discontinuidad de la actividad debido a una
fuerza mayor, como incendio, inundaciones, etc....

e Regulatorio: riesgo por incumplimiento de la normativa del sector.

De esta manera, el riesgo operacional emerge cuando alguna de estas fuentes alteran la
calidad de los procesos, entendiéndose por proceso el conjunto de personas y aplicaciones
que de forma sistematica transforman unas entradas de datos productos o servicios finales.

Esta en curso de implantacién en el Grupo una nueva modalidad de gestion del riesgo
operacional basada en el uso de indicadores de riesgo. Los indicadores de riesgo son variables
que se toman directamente de los procesos antes mencionados y que estan directamente
relacionadas con el nivel de riesgo asumido.
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4.4.6. Riesgos fuera de balance

4.4.6.1. Contingencias contraidas en el curso normal de las operaciones bancarias

Millones de Pesetas
CONCEPTOS 2000 1999

Pasivos contingentes-

Fianzas, avales y cauciones 1.975.602 2.112.121
Activos afectos a obligaciones de terceros 21.027 8.742
Redescuentos, endosos y aceptaciones 59.714 27.265
Otros 436.349 308.982

2.492.692 2.457.110

Compromisos-
Disponibles por terceros:

- Por entidades de crédito 361.413 335.974
- Por el sector Administraciones Publicas 597.038 558.646
- Por otros sectores residentes 3.860.447 3.809.923
- Por no residentes 3.204.108 1.614.646
8.023.006 6.319.189

Otros compromisos 508.927 468.207
8.531.933 6.787.396

11.024.625 9.244.506

4.4.6.2. Productos Derivados

De acuerdo con la normativa del Banco de Espafia, las operaciones con estos productos se
recogen en cuentas de orden, bien por los derechos y compromisos futuros que puedan tener
repercusion patrimonial, bien por aquellos saldos que fueran necesarios para reflejar las
operaciones aunque no hubiera incidencia en el patrimonio del Grupo. Por tanto, el valor
nocional y/o contractual de estos productos no expresa el riesgo total de crédito o de mercado
asumido por el Grupo. Por otra parte, las primas cobradas y pagadas por opciones vendidas y
compradas, respectivamente, se contabilizan entre las cuentas diversas como un activo
patrimonial por el comprador y como un pasivo para el emisor.

Se consideran como de cobertura las operaciones que tienen por objeto y por efecto eliminar o
reducir significativamente los riesgos de cambio, de interés o de mercado, existentes en
posiciones patrimoniales o en otras operaciones, asi como las que se utilizan para reducir el
riesgo global al que se expone el Grupo BBVA en su gestion de masas correlacionadas de
activos, pasivos y otras operaciones a las que, bien se aplica el criterio del devengo, bien se
valoran a precios de mercado, y se someten permanentemente a un sistema integrado,
prudente y consistente de medicion, gestién y control de los riesgos y resultados, que permite
el seguimiento e identificacion de las operaciones. Los beneficios o quebrantos generados en
estas operaciones de cobertura se registran de forma simétrica a los ingresos o costes del
elemento cubierto.

Las operaciones que no son de cobertura, también denominadas operaciones de negociacion,
contratadas en mercados organizados, se valoran de acuerdo con su cotizacion, registrandose
las variaciones de las cotizaciones integramente en la cuenta de pérdidas y ganancias.

El analisis porcentual del volumen de las operaciones de cobertura, respecto del total, esto es,
incrementandolas con las puramente especulativas, se realiza con una periodicidad anual, al
igual que la determinacién del valor de reposicion de la cartera.
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El valor nocional o contractual de las operaciones de futuro no vencidas al cierre de los
ejercicios 2000, 1999 y 1998, no recogidas en los balances consolidados, fue el siguiente:

NOCIONALES DE PRODUCTOS DERIVADOS

(Millones de pesetas)
2000 1999 1998

Compraventas y permutas financieras de divisas 7.313.371 11.540.863 12.876.004
Compraventa de activos financieros 632.223 814.422 795.190
Acuerdos sobre tipos de interés futuro (FRA) 4.112.965 5.060.499 3.177.214
Permutas financieras sobre valores y tipos de interés 50.239.176 29.536.919 14.364.548
Futuros sobre valores, tipos de interés y mercaderias 3.757.134 3.229.711 1.975.855
Opciones sobre valores y tipos de interés 10.448.305 10.282.663 8.189.470
Opciones sobre futuros y divisas 911.328 795.627 151.043
Otras operaciones 118.568 65.917 72.243

77.533.070 61.326.621 41.601.567

El siguiente cuadro muestra los importes nocionales y los volumenes medios de contratos de
derivados mantenidos por el Grupo durante 2000 y el maximo a fin de mes y el riesgo por cada

tipo de contrato:

(Millones de pesetas) 2000 Medio anual Maximo fin
de mes
Operaciones sobre tipo de interés y valores
Contratos de futuros 3.757.134 4.838.194 6.153.745
Contratos a plazo 312.970 681.492 1.050.444
Contratos de swap’s 50.239.176 54.699.587 65.362.269
Opciones compradas 3.825.129 4.629.416 5.891.093
Opciones emitidas 6.623.176 6.525.714 7.219.495
FRA’s 4.112.965 6.578.372 11.939.102
Otros productos 319.253 451.845 690.438
Suma 69.189.803 78.404.620 98.306.586
Transacciones sobre divisas
Contratos a plazo 7.303.280 11.502.381 15.877.053
Contratos de swap’s 10.091 13.623 17.677
Futuros sobre divisas 336.189 88.386 336.189
Opciones compradas 313.854 386.222 508.759
Otros productos 379.855 363.963 490.174
Suma 8.343.269 12.354.574 17.229.852
TOTAL 77.533.070 90.759.194 115.536.438

Las posiciones que se recogen en estos cuadros de derivados no se netean, sino que reflejan la suma
de los importes tomados y cedidos en las distintas modalidades.
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La medicién del riesgo se establece a través del calculo del valor neto de reposicién, en donde se refleja
el importe que supondria la cancelacion de la operacién. La determinacién del valor se establece en
base a los precios de mercado, a los que se afiaden un porcentaje correspondiente a los factores que
pueden incidir (situacidon del mercado, expectativas, volatilidad, tipos de cambio, etc.) y son, por tanto,
una exposicion potencial de riesgo. El riesgo de contrapartida se calcula de forma equivalente.

Se efectian valoraciones de las operaciones de negociacion contratadas fuera de mercados
organizados, provisionandose con cargo a resultados las pérdidas potenciales netas por cada clase de
riesgo y divisa que, en su caso, han resultado de dichas valoraciones, mientras que los beneficios
potenciales, que ascienden a 11.541 y 2.851 millones de pesetas al 31 de diciembre de 2000 y 1999,
respectivamente, no se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias hasta su liquidacion. Las clases
de riesgos que se consideran a estos efectos son el de tipo de interés y el de precio de las acciones.

El detalle del saldo de estos productos al cierre de 2000 segun su valor nocional y neto de reposicion,
atendiendo a su clasificacién como operaciones de negociacién o de cobertura de riesgos, se muestra a
continuacion:

(Millones de pesetas) VALOR NOCIONAL VALOR NETO DE REPOSICION
Cobertura | Negociacion Total Cobertura | Negociacion Total
Compraventas de divisas no vencidas, futuros sobre | 1.503.807 | 6.145.753 | 7.649.560 -5.369 -5.740| -11.109
divisas y permutas financieras
Compraventas no vencidas de activos financieros 44.829 587.394 632.223 -5 -- -5
Acuerdos sobre tipos de interés futuros 764.531 | 3.348..434 | 4.112.965 -- 55 55
Permutas financieras sobre valores y tipos de interés| 6.628.032 |43.611.144 |50.239.176 88.502 -11.615| 76.887
Opciones y futuros 1.941.937 [12.838.641 |14.780.578 -485 18.142| 17.657
Otras operaciones 118.568 - 118.568 -- -18 -18
Provisiones realizadas 13.626 13.806| 27.432
Suma 11.001.704 |66.531.366 |77.533.070 96.269 14.630| 110.899

La contratacion de los distintos productos de derivados, especialmente compraventa de divisas,
futuros, permutas, opciones, etc., se realiza en su mayor parte (en torno a un 80-85%) en
mercados OTC (mercados no organizados). El resto, opciones y futuros, se contratan en los
mercados organizados.

Como puede apreciarse en el cuadro anterior, el importe nocional de los productos derivados
era, a 31.12.2000, de 77,5 billones de pesetas, con un incremento sobre el ejercicio anterior del
26,4%. Por modalidades, las mas importantes son las permutas financieras sobre valores y
tipos de interés, el 64,8%; y opciones y futuros, con el 19,1% sobre el importe total.

El valor neto de reposicion corresponde a la valoracion econdmica de las operaciones de
derivados OTC y Mercados Organizados correspondiente a las condiciones de mercado a 31
de Diciembre de 2000. Dicho valor refleja un saldo de 110.899 millones de pesetas, de los que
14.630 corresponden a las operaciones de negociacion, y el resto, 96.269 millones de pesetas,
a las de cobertura.

Es de resaltar que a la fecha citada se habian provisionado 13.806 millones de pesetas en
cobertura de minusvalias latentes en operaciones de futuro de negociacién sobre tipos de
interés y valores.



IV/116

Se sefala a continuacién el desglose de las operaciones por plazos de vencimientos al 31 de
diciembre de 1999 y 2000:

Hasta Entre1y5 Entre 5y 10 Mas de

1 afo anos anos 10 afos
Saldos al 31 de diciembre de 2000 50.744.852 16.148.266 7.091.900 3.548.052
Permutas financieras 35.540.914 7.606.446 4.464.727 2.627.089
Acuerdos sobre tipo de interés futuro 3.521.690 591.275 - -
Futuros financieros 173.514 2.790.317 792.293 1.010
Compraventas no vencidas de activos financieros 632.223 - - -
Compraventa de divisas a plazo y permutas financieras 5.956.871 808.167 458.484 89.849
Opciones 4.801.072 4.352.061 1.376.396 830.104
Otras operaciones 118.568 - - -
Saldos al 31 de diciembre de 1999- 37.849.138 15.135.624 5.156.223 3.185.636
Permutas financieras 18.674.146 5.402.225 3.410.627 2.049.921
Acuerdos sobre tipo de interés futuro 2.889.751 2.170.748 - -
Futuros financieros 2.978.952 229.921 - 20.838
Compraventas no vencidas de activos financieros 642.745 171.677 - -
Compraventa de divisas a plazo y permutas financieras 7.672.755 3.031.737 602.581 233.790
Opciones sobre valores y tipos de interés 4,924,872 4.129.316 1.143.015 881.087
Otras operaciones 65.917 - - -

Circular 9/1999 de Banco de Espana

En materia de riesgos, la Circular 9/1999, de 17 de diciembre, introdujo diversas modificaciones
en la Circular 4/1991, cuya entrada en vigor, en sus aspectos mas relevantes, se produjo con
fecha 1 de julio de 2000. La modificacion mas significativa es la incorporacién de una exigencia
adicional de provisiones, a través de la creacion de un fondo para la cobertura estadistica de
insolvencias, que ha supuesto una dotacion de aproximadamente 18.200 millones de pesetas
en el segundo semestre de 2000. Asimismo, la modificacion en esta Circular de las condiciones
para el reconocimiento de coberturas hipotecarias ha supuesto una dotacién adicional de
aproximadamente 8.000 millones de pesetas en el ejercicio 2000.

Este fondo se constituye con cargo a los resultados de cada ejercicio, como complemento, en
su caso, de las dotaciones especificas por insolvencias efectuadas segun los criterios antes
expresados, hasta alcanzar una estimaciéon de insolvencias globales latentes, calculada
aplicando determinados coeficientes de ponderacion a los riesgos crediticios. El importe
maximo de este fondo adicional sera el triple de dicha ponderacion de los riesgos y al 31 de
diciembre de 2000 asciende a 18.233 millones de pesetas.

4.4.7. Riesgo de tipo de cambio

La medicion y control del tipo de cambio se encuadra dentro de la gestion de activos y pasivos,
junto con el riesgo de interés y el riesgo de liquidez

Los procedimientos de medicion del riesgo de cambio utilizados por el BBVA con anterioridad
al ejercicio 1994, incluian volatilidades y correlaciones entre las divisas, sistema coincidente
con el descrito en la Circular 12/93 del Banco de Espafia, cuya entrada en vigor se produjo a
partir de 1994.
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(Millones de pesetas)
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Entidades de crédito

Créditos sobre clientes

Cartera de Valores

Otros Empleos en Moneda Extranjera

EMPLEOS EN MONEDA EXTRANJERA
% sobre Activos Totales

Entidades de crédito

Débitos a clientes

Débitos representados por valores negoc.
Pasivos subordinados

Otros Recursos en Moneda Extranjera

RECURSOS EN MONEDA EXTRANJERA
% sobre Pasivos Totales

2000 1999 1998
2.578.335 2.990.859 4.379.099
7.653.499 4.830.149 4.538.829
7.846.286 3.090.943 3.579.476
3.320.432 1.782.747 1.325.104

21.398.552 12.694.698 13.822.508
42,8% 31,9% 40,8%
6.645.012 4.845.840 5.696.873
9.938.891 5.683.430 5.258.280
4.346.656 2.246.481 2.250.080
499.228 342.243 386.963
2.058.257 1.036.957 1.000.301
23.488.044 14.154.951 14.592.497
47,0% 35,6% 43,0%

4.5. CIRCUNSTANCIAS CONDICIONANTES

4.5.1. Grado de estacionalidad del negocio de la SOCIEDAD EMISORA

La SOCIEDAD EMISORA desarrolla su actividad de manera estable. Asi, el negocio bancario
de BBVA no esta especialmente sometido a variaciones intertrimestrales, como se puede
apreciar en el siguiente cuadro que muestra la evolucién de resultados trimestrales
consolidados de BBVA durante los afios 2000-1999.

Trimestres estancos (en millones de pesetas)
IVT00 TO00 11 TOO 1TO00 IVT99 To9 11 T99 1T99
Margen de intermediacion 377.636 | 294.337 | 250.577 | 241.260 | 245.068 | 230.990 | 241.231 | 241.093
Margen basico 533.301 | 450.906 | 374.036 | 366.216 | 362.069 | 346.815 | 351.657 | 348.249
Margen ordinario 535.734 | 500.489 | 408.478 | 409.310 | 390.164 | 363.919 | 380.774 | 380.586
Margen de explotacién 196.746 | 190.512 | 165.221 | 175.704 | 142.744 | 131.992 | 147.892 | 152.568
Beneficio antes de impuestos 181.300 | 163.557 | 158.899 | 141.095 | 119.039 | 106.652 | 131.405 | 125.756
Beneficio consolidado 142.075 | 128.117 | 117.302 97.336 | 103.033 83.602 98.499 75.591
Beneficio atribuible al grupo 110.828 88.850 97.502 74.208 85.093 67.215 78.479 59.723
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4.5.2. Dependencia de la SOCIEDAD EMISORA de patentes, marcas y otras
circunstancias condicionantes

La actividad del emisor, dada su naturaleza, no depende de patentes, marcas, asistencia técnica,
contratos de exclusiva, etc. para su desarrollo. No obstante, esta sujeta a las normas que regulan
la actividad bancaria. En este sentido, el emisor desarrolla su actividad bajo la supervision del
Banco de Espafia y en la actualidad debe cumplir con los coeficientes de caja y de solvencia.

Marcas

La unificacion de todas las redes bajo la marca unica BBVA, con una fuerte notoriedad a los
pocos meses de su lanzamiento, la rapida integracion de los sistemas en una plataforma unica,
la integracion de 2.200 oficinas de las redes de banca minorista y la implantacién de la nueva
imagen corporativa en 3.600 oficinas en Espafia, la integracién de los negocios globales y la
reordenacion societaria, con mas de 500 sociedades analizadas, la integracion de los recursos
humanos y la racionalizacion de edificios, con mas de 100.000 metros cuadrados liberados en
tres afos, etc. son algunos de los elementos mas sefalados de dicho proceso.

Ademas, los mencionados procesos han sido realizados sin perder de vista la evolucion del
negocio, donde se han conseguido crecimientos significativos, como luego se comentara, y al
tiempo que se materializaban los ahorros de fusion previstos (con un descenso del 10% de la
plantilla en Espafa), con lo que se ha dado un importante avance en el fortalecimiento del
Grupo.

Ademas, el ano 2000 ha venido también marcado por la incorporacién de Bancomer al Grupo a
partir de julio, operacion con la que se realiza un avance decisivo hacia la culminacion del
proyecto de introduccion del Grupo en América.

En el afio 2000 ha supuesto también el despegue definitivo de las actividades del Grupo en los
denominados “nuevos negocios”, con el inicio de las actividades de Uno-e y el desarrollo de
BBVA e-commerce, todo ello con un exquisito equilibrio entre inversiones y control de costes.
Asimismo, en 2000 se ha continuado incrementando la participacién en la mayoria de los
bancos y sociedades gestoras latinoamericanas integradas en el Grupo.

Coeficiente de reservas minimas (coeficiente de caja)

El coeficiente de reservas minimas se calcula de acuerdo a lo establecido en el Reglamento (CE)
n°® 2818/1998, de 1 de diciembre de 1998, del Banco Central Europeo, segun dicho reglamento el
coeficiente esté fijado en un 2% para los pasivos computables.

A lo largo del ejercicio 2000 el coeficiente de reservas minimas se ha visto afectado por las
modificaciones introducidas por:

- Reglamento (CE) n° 1921/2000, de 31 de agosto de 2000, del Banco Central Europeo,
referente a la comunicacién y confirmacion de la base y/o exigencias de reservas, asi como a
la necesidad de determinar procedimientos especificos en caso de fusiones y escisiones de
entidades de crédito.

- Reglamento (CE) n° 2548/2000, de 2 de noviembre de 2000, del Banco Central Europeo,
referente a las disposiciones transitorias para la aplicaciéon de las reservas minimas después
de la introduccién del euro en Grecia.
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De acuerdo con lo dispuesto en la Circular 2/1990 del Banco de Espafna sobre el coeficiente de
caja de los intermediarios financieros, el Grupo adquirio, en 1990, certificados de depdsito
emitidos por el Banco de Espafia con vencimientos semestrales desde marzo de 1993 hasta
septiembre del afo 2000, estos titulos devengaban un tipo de interés del 6% anual.

Coeficiente de solvencia

Finalmente, la politica de concesion de riesgos y, en general, la de inversion en activos de toda
clase de la banca estan influidas directamente por la existencia de una normativa reguladora
sobre recursos propios minimos de las entidades de crédito.

El coeficiente de solvencia esta regulado por la “Ley 13/1992 de 1 de junio, de Recursos propios y
supervision en base consolidada de las Entidades Financieras”, que entrd en vigor, con caracter
general, el 1 de enero de 1993 y desarrollado por el Real Decreto 1343/1992, de 6 de noviembre,
la Orden Ministerial de 29 de diciembre de 1992 y la Circular 5/93 del Banco de Espana.

El coeficiente viene definido como la relacion existente entre los recursos propios computables y la
suma de los saldos de activo, compromisos y demas cuentas de orden, netos de provisiones,
amortizaciones y saldos compensatorios y de la posicion neta en divisa, ponderados atendiendo a
la naturaleza de la contraparte y a las garantias y caracteristicas de los activos y riesgos derivados
de la cartera de negociacion, no pudiendo ser éste inferior al 8%.

En el ejercicio 2000 el calculo del coeficiente de solvencia se ha visto afectado por las novedades
recogidas en la Orden Ministerial, de 13 de abril de 2000, por la que se maodifica la Orden de 29 de
diciembre de 1992, sobre recursos propios y supervision en base consolidada de las sociedades y
agencias de valores y sus grupos y la Orden de 30 de diciembre de 1992, sobre normas de
solvencia de las entidades de crédito.

Al 31 de diciembre de 2000, el Grupo BBVA excede de los requerimientos minimos de coeficiente
de solvencia exigidos por la Circular 5/1993, de 26 de marzo, que desarrolla la Ley 13/1992, de 1
de junio, sobre recursos propios y supervision en base consolidada de las Entidades Financieras.
En el apartado 4.3.8 se detalla el desglose y excedentes del Grupo BBVA.

Asimismo, el Grupo BBVA cumple, al 31 de diciembre de 2000, con los limites establecidos en la
citada Circular sobre inmovilizaciones materiales netas, sobre el conjunto de riesgos con una
misma persona o grupo econdmico y sobre posiciones en divisas.

4.5.3. Politica de investigacion y desarrollo de nuevos productos y procesos

Por su especifica actividad, las inversiones en investigaciéon y en desarrollo comercial
realizadas por el BBVA se concretan basicamente, por un lado, en la optimizacion de la oferta
de productos y servicios a la clientela y, por otro, en el aumento de la productividad mediante
una serie de proyectos organizativos informaticos. Un detalle mas amplio de este tema se
desarrolla en el epigrafe 4.7.
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4.5.4. Litigios y arbitrajes que pudieran tener una incidencia importante en la situacion
financiera de la SOCIEDAD EMISORA o sobre la actividad de los negocios.

En los ejercicios 1990, 1994 y 1995 fueron incoadas a BBVA Seguros, S.A. (antes, Euroseguros,
S.A.) y Senorte Vida y Pensiones, S.A., sociedades dependientes no consolidables, actas
tributarias por los ejercicios 1986 a 1990 por unos importes totales de 14.653 millones de pesetas
de principal y 6.501 millones de pesetas de intereses de demora, incorporandose ademas
sanciones, una vez corregidas tras la reforma de la Ley General Tributaria, por importe de 10.991
millones de pesetas. Las Sociedades han formulado las correspondientes alegaciones y recursos,
habiéndose producido en los ejercicios 1997 a 2000 diversas resoluciones administrativas y
pronunciamientos judiciales. La aplicacion de los criterios derivados de dichos pronunciamientos
judiciales, algunos de los cuales han sido recurridos tanto por el Grupo como por la Administracion
del Estado, dejarian reducidas las deudas tributarias a unos importes totales de 8.432 millones de
pesetas de principal y 3.303 millones de pesetas de intereses, sin perjuicio de que el Banco tiene,
en virtud de estos recursos, prestados avales ante la Administracién Tributaria por un importe de
14.175 millones de pesetas. Se opina que estos asuntos se resolveran de forma favorable para el
Grupo y en cualquier caso, sus eventuales efectos no afectarian significativamente a las cuentas
anuales consolidadas.

Por lo demas, no existen pleitos, litigios o contenciosos que puedan afectar de forma
significativa a la situacion patrimonial de la sociedad o del grupo, ni situaciones concursales o
suspensiones de pago relevantes.

4.5.5. Interrupciones en la actividad de la SOCIEDAD EMISORA que puedan tener o
hayan tenido en un pasado reciente, una incidencia importante sobre su situacion
financiera.

Las actividades llevadas a cabo por Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. (producto de la fusion
de Banco Bilbao Vizcaya, S.A. y Argentaria, S.A., Caja Postal y Banco Hipotecario, S.A.) se han
desarrollado normalmente, sin que se haya producido circunstancia alguna que interrumpiese la
misma.

4.6. INFORMACIONES LABORALES

4.6.1. EIl numero total medio de empleados del Grupo BBVA durante los ejercicios 2000, 1999
y 1998 distribuidos por grupos profesionales fue el siguiente:

2000 1999 1998
DIRECCION GENERAL 154 130 129
TECNICOS 21.295 20.686 21.079
ADMINISTRATIVOS 12.421 15.158 15.574
SERVICIOS GENERALES 232 297 380
EXTRANJERO 62.527 52.050 40.687
SUBTOTAL 96.629 88.321 77.849
OTRAS SOCIEDADES 1.320 2.039 1.774
TOTAL GRUPO CONSOLIDADO 97.949 90.360 79.623
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La plantilla media total del Grupo BBVA durante el ejercicio 2000 se situé en 97.949
empleados, lo que supone un incremento de 8,4% con respecto al mismo dato del afio anterior.
Este aumento se debe a la adquisicion de grupos latinoamericanos (especialmente en México),
ya que la plantilla en Espafa experimenta una disminucion de un 6% (plantilla media).

Los gastos de personal en el Grupo BBVA crecieron un 17,7% en 2000, situandose en 627.985
millones de pesetas. Sin embargo, si se excluye Latinoamérica, este incremento es del 0,7%.
No obstante podria haber finalizado con descenso si no se hubieran dado las circunstancias
siguientes:

¢ Incrementos extraordinarios en determinadas areas, especialmente en las relacionadas con
la nueva economia.

e Fuerte impulso a los programas de Retribucion Variable, ligados con la consecucion
extraordinaria de objetivos.

Excluyendo los puntos mencionados la cuenta de gastos (ex América) habria cerrado con una
disminucion superior al 1%.

Se incluye, a continuacion cuadro con el desglose de los gastos de personal al cierre de los
tres ultimos afios. Los datos vienen expresados en millones de pesetas.

2000 1999 1998

SUELDOS Y SALARIOS 474.880 400.199 364.853
SEGUROS SOCIALES 81.598 75.211 71.721
DOTACIONES A LOS FONDOS DE PENSIONES INTERNOS 4.083 10.631 12.923
APORTACIONES A FONDOS DE PENSIONES EXTERNOS 14.154 4.018 7.523
OTROS GASTOS 53.270 43.536 35.562

TOTAL GASTOS DE PERSONAL 627.985 533.595 492.582
GASTOS PERSONAL / INGRESOS FINANCIEROS (%) 19,53 22,44 20,29

La mejora del ratio de gastos de personal sobre ingresos financieros se ha debido, aparte de la
integracion de Bancomer en el afo 2000, a la reduccién de plantilla conseguida tanto a nivel
Espafia como en el resto de las unidades en América, exceptuando obviamente México. En
cuanto al afio 1999, se ha de considerar que el nivel de los tipos se situdé en los minimos
alcanzados en los ultimos afos, motivo por el cual los ingresos (y los costes) financieros se
redujeron frente al afio anterior, 1998.

4.6.2. Las condiciones laborales del emisor vienen determinadas por las especificaciones
contenidas en el Convenio Colectivo de la banca espanola.
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Circular 5/2000

La Circular 5/2000, de 19 de septiembre, de Banco de Espana modifica la Circular 4/1991 con
objeto de adaptar el tratamiento contable de la cobertura de los compromisos por pensiones de las
entidades de crédito al Real Decreto 1588/1999, de 15 de octubre, que aprueba el Reglamento
sobre la instrumentacion de los compromisos por pensiones de las empresas con sus
trabajadores.

El citado Reglamento regula la forma en que se pueden cubrir esos compromisos, sus criterios de
valoracion y el régimen a aplicar a los déficit de cobertura que puedan existir a la entrada en vigor
de esta normativa.

El ultimo Convenio Colectivo fue suscrito con fecha 22 de octubre de 1999 entre las Centrales
Sindicales y representantes de la Asociacion Espanola de Banca Privada (AEB). Resolucién
del Ministerio de Trabajo del 5 de noviembre de 1999 publicado en el B.O.E. el 26 de
noviembre de 1999.

Este convenio tiene vigencia 1.1.1999-31.12.2002 y es de aplicacién obligatoria a las
relaciones laborales entre la banca privada y los trabajadores con vinculacién laboral efectiva
en la misma.

4.6.3. De acuerdo con el convenio colectivo vigente, la banca espafiola tiene el compromiso
de complementar las prestaciones de la Seguridad Social percibidas por sus empleados o
derechohabientes en caso de jubilacion, incapacidad permanente, viudedad u orfandad. El
primero de estos compromisos no es aplicable a aquellas personas contratadas a partir del 8
de marzo de 1980.

En 2000 y 1999, el Grupo ha cargado a reservas el coste estimado de las indemnizaciones y
pensiones futuras derivadas de la prejubilacion de empleados, por importe de 87.375 y 63.866
millones de pesetas, neto de su correspondiente efecto fiscal, estimado en 47.048 y 34.585
millones de pesetas en cada uno de dichos afios, respectivamente. Dichas operaciones
cuentan con las pertinentes autorizaciones de las correspondientes Juntas Generales de
Accionistas de los bancos espanoles del Grupo y del Banco de Espanfa.

En el ejercicio 2000, el Grupo ha ofrecido a determinados empleados la posibilidad de
prejubilarse con anterioridad a haber cumplido la edad de prejubilacion establecida en el
convenio colectivo laboral vigente. El coste total de dichos acuerdos asciende a 134.423
millones de pesetas, que incluyen indemnizaciones, salarios diferidos y complementos de
pensiones futuras. Para la cobertura de dicho compromiso han sido constituidas las
correspondientes provisiones, con cargo a los epigrafes de “Reservas” y “Reservas en
sociedades consolidadas” del balance de situacion al 31 de diciembre de 2000, en base a las
autorizaciones de las Juntas Generales de Accionistas correspondientes y con la autorizacion

expresa del Banco de Espafia, de acuerdo con lo dispuesto en el punto 13 de la Norma
Decimotercera de la Circular 4/91. Los compromisos correspondientes a este colectivo a partir
de la edad de jubilacion estan incluidos en el Sistema de Previsidon Social, habiéndose
realizado las correspondientes aportaciones.

Al 31 de diciembre de 2000, los pagos pendientes por prejubilaciones, que incluyen el valor
actual de los sueldos e indemnizaciones pendientes de pago al personal prejubilado durante el
ejercicio 2000 y en ejercicios anteriores, hasta la fecha de su jubilacién normal, ascienden a
213.986 millones de pesetas, una vez deducidos los pagos efectuados en el ejercicio por
importe de 39.336 millones de pesetas y se reflejan en el epigrafe “Provisiones para riesgos y
cargas - Fondo de pensionistas” del balance de situacion consolidado a dicha fecha. Asimismo,
este epigrafe incluye el pasivo devengado por parte del personal de las sociedades extranjeras
del Grupo.
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4.6.4. Al 31 de diciembre de 2000, el Sistema de Prevision Social de los bancos esparioles del
Grupo se encuentra exteriorizado y se instrumenta a través de Planes de Pensiones Externos y
de contratos de seguro con companias de seguros vinculadas al Grupo.

Hasta el ejercicio 1999, la cobertura de los compromisos en materia de pensiones derivados
del convenio colectivo en vigor (que abarca el complemento de las prestaciones de la
Seguridad Social percibidas por sus empleados o derechohabientes en caso de jubilacién para
aquellos empleados contratados con anterioridad al 8 de marzo de 1980 o por todos los
empleados afectos por alguna de las siguientes contingencias: incapacidad permanente,
viudedad u orfandad), correspondientes al Grupo Banco Bilbao Vizcaya se instrumentaban,
basicamente, a través de fondos internos, contando, en su caso, con contratos de seguro que
garantizaran la cobertura futura de los pagos derivados de dichos compromisos. Por el
contrario, los correspondientes al Grupo Argentaria se instrumentaban, basicamente, a través
de fondos externos de pensiones.

Con fecha 14 de noviembre de 2000, se ha firmado un acuerdo colectivo sobre Sistema de
Prevision Social, con entrada en vigor en el propio ejercicio 2000, por el que los compromisos
correspondientes al personal en activo procedente del Grupo BBV, Banco de Alicante, S.A. y
Banco de Negocios Argentaria, S.A., no exteriorizados previamente, se instrumentan en un
Plan de Pensiones de aportacion definida, que contempla las coberturas correspondientes a las
prestaciones por jubilacion, fallecimiento e invalidez. Para el colectivo que se encontraba
incluido en el sistema contributivo mixto establecido en ejercicios anteriores, la aportacion
anual se fija en la que percibira como genérica correspondiente al colectivo al que pertenezca
el empleado, mas un 6% sobre la parte de retribucion fuera de convenio que servia de base
para determinar las aportaciones a dicho sistema, que, en consecuencia, ha quedado
extinguido al 31 de diciembre de 2000. Adicionalmente, el acuerdo colectivo ha incorporado al
personal contratado con posterioridad al 8 de marzo de 1980 en el Sistema de Prevision Social,
contemplandose, desde el ejercicio 2000, una aportacion de 90.000 pesetas anuales por
persona para dichos empleados que no contaban previamente con derechos de pensiones
contributivo mixto establecido en ejercicios anteriores. Los compromisos correspondientes al
personal pasivo, incluidos aquellos empleados que se acogieron a la posibilidad de
prejubilacién, tanto en ejercicios anteriores como en el propio ejercicio 2000, quedan cubiertos
a través de contratos de seguro adaptados a la normativa vigente sobre exteriorizacion de
compromisos por pensiones. El Sistema de Prevision Social incluye, asimismo, los
compromisos y obligaciones contraidos en materia de pensiones correspondientes a los
antiguos miembros del Consejo de Administracién del Banco con funciones ejecutivas, por
importe de 2.201 millones de pesetas.

La valoracion de los compromisos existentes al 31 de diciembre de 2000 se ha efectuado de
acuerdo con las hipétesis recogidas en la normativa en vigor, habiéndose utilizado, en
consecuencia, las tablas de mortalidad GRM/F 95 (Planes de Pensiones Externos) y PEM/F
2000 (contratos de seguro). Las tasas de actualizacion aplicadas son inferiores a las tasas
internas de rentabilidad de las inversiones asignadas a su cobertura.
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4.6.5 La situacion de los compromisos cubiertos con Planes de Pensiones Externos y con
contratos de seguro, al 31 de diciembre de 2000, se muestra a continuacion:

Millones de Pesetas

CONCEPTOS Prestaciones Aportaciones
definidas definidas

Compromisos por pensiones causadas

En fondos de pensiones externos 60.004 -
Con contratos de seguro 339.376 -
399.380 -

Riesgos devengados por pensiones no causadas
En fondos de pensiones externos
Colectivos con cobertura plena de los riesgos

devengados
y no devengados 86.441 -
Resto de colectivos - 185.999
86.441 185.999
Con contratos de seguro 32.510 -
118.951 185.999
518.331 185.999

Los Planes de Pensiones Externos tienen cubiertos parte de sus compromisos por prestaciones
definidas con contratos de seguro con compafias de seguros vinculadas al Grupo.

Como consecuencia del proceso de exteriorizacion, que incluye la utilizacion de nuevas hipotesis de
valoracion, se ha puesto de manifiesto una diferencia, que representa el valor actual de las aportaciones
pendientes de efectuar a los fondos externos de pensiones. Dicho importe que ha sido calculado
utilizando tasas de actualizacién del 3,15% y del 5,64% en el caso de los contratos de seguro y de los
Planes de Pensiones Externos, respectivamente, y se registra de acuerdo, con abono al capitulo
"Débitos a clientes" del pasivo del balance de situacion consolidado al 31 de diciembre de 2000. Sin
embargo, de acuerdo con lo establecido en la Circular 5/2000 y conforme al régimen transitorio dispuesto
en la normativa vigente, dicho importe se ha registrado, a su vez, con cargo a cuentas de periodificacion
que, a efectos de presentacion, se deducen del saldo del mismo capitulo. EI movimiento habido en el
ejercicio por estos conceptos se muestra a continuacion:

Millones de Pesetas
Riesgos
CONCEPTOS Pensiones devengados por
causadas pensiones no
causadas
Aportaciones diferidas
Registro de diferencias surgidas en el ejercicio 42.206 120.262
Traspaso desde Fondos de Pensionistas 5.685 -
Menos:
Pagos realizados en el ejercicio -1.292 -14.496
46.599 105.766
Diferencias en el fondo de pensiones
Registro de diferencias surgidas en el ejercicio
Plan de pensiones externo - -105.204
Contratos de seguro -42.206 -15.058
-42.206 -120.262
Menos:
Amortizacién realizada en el gjercicio
Plan de pensiones externo - 10.477
Contratos de seguro 3.497 4.019
3.497 14.496
-38.709 -105.766
Saldo neto al 31 de diciembre de 2000 7.890 -
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El saldo de la cuenta "Aportaciones diferidas" del detalle anterior incluye 1.620 millones de
pesetas correspondientes a los compromisos relacionados con los actuales consejeros
ejecutivos del Banco.

Las diferencias surgidas se amortizan en un plazo maximo de 14 afos para las
correspondientes a los planes de pensiones externos y en un plazo de 9 afos para las
correspondientes a los contratos de seguro, que incluye el aiio 2000 en que se ha amortizado
la primera cuota.

El resumen de los pagos totales realizados a los fondos externos de pensiones en el ejercicio
es el siguiente:

Millones de Pesetas
Plan de Contratos
CONCEPTOS Pensiones | de Seguro Total
Aportaciones realizadas:
Con cargo a fondos de pensiones internos
constituidos 68.013 71.142 139.155
Con cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias 17.783 5.689 23.472
85.796 76.831 162.627
Aportaciones pendientes de pago - 2.205 2.205
85.796 79.036 164.832

4.7. POLITICA DE INVERSIONES

4.7.1. Metodologia

El planteamiento de una inversion exige un estudio en profundidad que se debe de realizar
previamente. Este estudio incluye dos fases diferentes:

- Valoracion de la sociedad
- Due diligence

Para llegar a la valoracion, se analiza la informacion del pais, sector y la propia sociedad. Para
ello se utiliza informacién econdmica publica, de nuestro servicio de estudios y fuentes
externas como EIU, FMI, etc.

A continuacion se analiza la informacién especifica de la sociedad, fundamentalmente estados
auditados y otra informacion relevante.

Todo lo anterior se integra en nuestros modelos de valoracién realizandose proyecciones a
cinco o seis anos en caso de bancos y mas de ocho en caso de seguros.

Se obtiene un precio por descuento de dividendos y valores residuales, que se contrasta con
mercado, transacciones, etc. Este precio supone que no refleja adecuadamente el valor de la
sociedad analizada.

La due diligence es una revisidon de estados contables, titulos de propiedad, etc. que
normalmente realizan auditores internos y externos. Se incluye, ademas de la citada valoracion
de sus estados contables auditados, otros aspectos, tales como entrevistas con los gestores (si
es posible), etc.
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De sus conclusiones se derivaran correcciones de precio, con objeto de un mejor ajuste en la
valoracion global.

A continuacion se detallan las principales inversiones realizadas por el BBVA en los dos ultimos

ejercicios.
PRINCIPALES INVERSIONES DEL GRUPO BBVA EN 1999 Y 2000
(cifras en MM de pesetas)
Ejerc. Sociedad participada I QOSte c!e, Participaoc i6n Eg;iorc(:g tt:g'igro' Reilttleltt:do
a inversion Total % Acumulado contable
A 31-12-00

1999 AF.P. Provida 45.813 41,17 55.500 30.091 899
Grupo Consolidar 31.604 100,00 22.500 25.143 4.370
BBV Banco Francés, S.A. 20.400 -
BBV Banco Francés, S.A. 2.600 64,46 60.195 132.303 16.069
BBV Banco Ganadero, S.A. 2.500 59,03 42.037 38.465 -1.155
Banco Provincial, S.A. 2.100 53,97 15.057 53.072 11.963
BHIF, S.A. 7.400 53,26 74.710 46.378 1.415
Credit Lyonnais, S.A. 54.000 3,75 13.100 47.423 M2 184
Acesa 26.400 5,36 10.900 18.953 1263
Repsol, S.A. 75.200 9,54 50.404 208.403 13.882
Telefonica, S.A. 94.600 9,17 82.951 153.280 18.890
Iberia, S.A. 32.200 7,30 6.924 12.319 3,871
Iberdrola, S.A. 46.236 9,02 4.654 120.401 9.983

2000 BBVA Banco Ganadero, S.A. 2.503 85,56 - 38.465 -31.762
BBVA Banco Frances, S.A. 9.834 68,20 3.254 132.303 22.165
Grupo Financiero BBVA Bancomer 250.320 36,60 219.061 318.690 6.770
Grupo BBVA BHIF 19.310 62,64 14.077 46.378 2.943
AFP Provida, S.A. 9.119 61,90 46.325 30.091 6.292
Terra Networks, S.A. 81.860 1,75 - 3.601 225
Telefonica de Espania, S.A. 62.028 6,36 84.695 153.280 119.099
Iberdrola, S.A. 17.322 9,05 9.023 120.401 10.999
Repsol-YPF, S.A. 8.858 9,85 59.331 208.403 116.569

Nota: En el epigrafe 3.7 del Capitulo Il se da informacién mas amplia sobre estas inversiones.

(1) Datos Consolidados.

Las inversiones en participaciones han experimentado en el afio 2000 un incremento
significativo, que supera el 21% en aquellas con las que el Grupo mantiene una relacion
estable y que, por lo tanto, son valoradas por puesta en equivalencia. Ademas de las
sociedades aportadas por la incorporacion de Bancomer al Grupo, destaca la adquisicion de la
participacién en Terra-Lycos, en el contexto de las amplias relaciones con el grupo Telefénica,
asi como adquisiciones adicionales en Telefénica, Iberdrola y otras sociedades. Por el
contrario, la politica de rotacion de carteras una vez alcanzado el punto de maduracion y
puesta en valor de las inversiones ha propiciado la realizacién de algunas desinversiones, entre
las que destacan la venta de AVASA y la salida a Bolsa de Gamesa.

Las mencionadas adquisiciones de participaciones y, sobre todo, la incorporacion de Bancomer
al Grupo, han provocado un incremento muy significativo de los fondos de comercio, que en
cualquier caso se ve contenido por la cancelaciéon anticipada de fondos que tradicionalmente, y
también en el afio 2000, realiza el Grupo.
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El importe de las inversiones realizadas en Latinoamérica se sitla en torno a los 300.000
millones de pesetas, siendo Bancomer, como ya se ha dicho, la inversién mas significativa.
Para el afio 2001 se proyecta consolidar la presencia del BBVA en dicha area, mediante la
extensién de la marca unica, definiendo el BBVA como un grupo internacional. En este sentido,
a lo largo del primer semestre de este afio 2001 se ha proyectado la ampliacion, hasta el 100%,
de la participacion en BBVA Banco Ganadero y BBVA Banco Francés, con una inversion
estimada de 12.600 millones de pesetas, en el primer caso, mas otros 126.000 millones
mediante una ampliacion de capital, para el canje de las acciones de BBVA Banco Francés.

La apuesta sostenida por el crecimiento apunta al objetivo fundamental de constituir un grupo
financiero global, aprovechando lo mucho que ofrece el expertise local de todos aquellos
paises en donde BBVA tiene presencia, y tomando lo mejor de cada uno de ellos para seguir
creciendo en negocio, en calidad, en eficiencia y en la satisfaccion de las necesidades de los
clientes.

La actuacion del Grupo en el ambito de las participaciones industriales para los préoximos afnos se
basa en los siguientes objetivos:

= Expansion de las inversiones industriales hacia nuevos sectores de tecnologia, media,
telecomunicaciones e internet (e-ventures)

» Puesta en valor del negocio y gestion activa de las participaciones, mejorando la eficiencia del
area.

= Desarrollo de Nuevos negocios en el ambito del Area Inmobiliaria (en sectores en crecimiento
de alta rentabilidad y en nuevos ambitos geograficos), sin olvidar el impulso de las actividades
basicas.

4.7.2. Desarrollos en Latinoamérica y Europa

En América, tras la adquisicion de Bancomer en abril de 2000, se considera que el plan de
inversiones esta practicamente concluido, si bien no se renuncia a realizar adquisiciones
selectivas.

El importe total de las inversiones realizadas en Latinoamérica a lo largo del ejercicio 2000
ascendié a 291.088 millones de pesetas, de los que la cifra destinada a Bancomer ha sido de
250.320 millones de pesetas.

Durante el mes de enero de 2001, el Consejo de BBVA anuncié el lanzamiento de sendas
Ofertas Publicas de Adquisicién sobre el 14,88% del capital del Banco Ganadero y el 32% del
capital del Banco Francés para alcanzar el 100% del capital en esas entidades. Esta decision
reafirma la confianza de BBVA en la regién y el caracter estratégico y permanente de sus
inversiones en estos paises.

En Europa, la estrategia del sector financiero esta aun por definir. Entre los principales
condicionantes podemos citar: la implantacion del euro como moneda fisica el préximo afio 2002;
la resistencia que las autoridades nacionales ponen a los procesos de fusion: y el fuerte caracter
local de la banca minorista. Por lo tanto, BBVA sigue estudiando las distintas alternativas de
actuacion en este mercado, sin que por el momento se hayan definido de forma concluyente las
pautas a seguir. Pese a la finalizacion de las conversaciones con Unicrédito Italiano, debido a
dificultades técnicas y regulatorias que impidieron el desarrollo de la alianza, |la estrategia europea
de BBVA para los préximos afios se contempla a través de distintas opciones:

* Incremento de la presencia en actividades y/o mercados geograficos en los que BBVA no esté
presente, o de significativo potencial, basados en el desarrollo de nuevas tecnologias y la
banca multicanal.

= Profundizacion de las alianzas.

» Identificacion de oportunidades en nuevos mercados.
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4.7.3. Desarrollos relacionados con la nueva economia

El ano 2000 ha supuesto el despegue definitivo de las actividades del Grupo en los
denominados “nuevos negocios”, con el inicio de las actividades de Uno-e y el desarrollo de
BBVA E-commerce, todo ello con un exquisito equilibrio entre inversiones y control de costes.

¢ E-commerce

Con una estructura organizativa independiente y una estrategia selectiva de los proyectos,
BBVA va a realizar en los préximos anos actuaciones tendentes a desarrollar los mercados de
B2B como area de atencién prioritaria, en actividades que nos permitan proveer a nuestros
clientes de una oferta de bienes y servicios de alto valor, y reforzando su fidelizacién.

El acuerdo estratégico alcanzado entre Telefonica y BBVA el pasado afo, esta siendo
desarrollado especialmente en este sector, mediante distintas iniciativas, entre las que
destacan:

El desarrollo joint ventures en el ambito del B2B y B2C.

El proceso de innovacion en la originacion de nuevos medios de pago, adaptados a
las nuevas tecnologias. En este ambito se encuadra el proyecto conjunto de BBVA
y Telefénica para la explotacion de nuevos medios de pago tanto sobre redes fijas
como sobre mdviles a través de la sociedad Movilpago.

Ademas, BBVA y Telefénica, en cumplimiento de los acuerdos pactados, estan negociando
los términos de la venta de un porcentaje accionarial de Atento , S.A. asi como el traspaso de
la actividad de “call-centers” de BBVA.

+ E-Banking

El numero de clientes conectados se fundamenta en la aproximacion segmentada a los
mismos mediante una propuesta de valor diferenciada, desarrollando con fuerza los canales
on-line, como parte del proceso de transformacion de la entidad.

El eje de la oferta de Uno-e gira entorno al concepto de “supermercado financiero”. Al distribuir
fundamentalmente productos de otras entidades financieras con el objetivo de facilitar al
usuario la toma de decisiones de inversion.

En la actualidad, Uno-e ofrece ya en Espana los siguientes productos: una cuenta corriente de
alta remuneracion y totalmente transaccional, depodsitos de alta rentabilidad y sin comisiones,
una decena de productos referenciados en euro, dolares y libras esterlinas, un “supermercado
de fondos de inversion” con productos de una docena de proveedores tanto nacionales como
internacionales, tarjetas de crédito y débito, un buscador de créditos hipotecarios y amplios
contenidos informativos sobre la evolucion de los mercados.

Al cierre del afo 2000, Uno-e contaba en Espafa con casi 52.000 clientes y gestionaba un
volumen de 26.130 millones de pesetas en depésitos. El actual plan de negocio prevé
alcanzar el break-even en 2003.

La operacion con First-e Group para la creacion del Grupo UnoFirst esta todavia pendiente de
las necesarias autorizaciones administrativas.

Uno-e ha alcanzado sus objetivos de numero de clientes en su primer afo y para los proximos
anos, BBVA apuesta también por seguir desarrollando este modelo, haciendo hincapié en el
control de costes y afiadiendo nuevos productos y servicios.
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4.7.4. Otras

El Grupo BBVA ha reafirmado su apuesta por la permanente innovacion tecnolédgica y en el
marco del Proyecto CREA, ha puesto en marcha el Programa Transform@. Su objetivo es
hacer de internet la palanca para transformar todos los ambitos de la gestion y las operaciones
de BBVA. Sistemas y Operaciones y la unidad de Banca Corporativa Global han sido elegidas
areas piloto del programa.

El Programa Transform@ supone la construcciéon, en primer lugar, de una infraestructura
técnica y organizativa homogénea capaz de soportar la transformacion de los procesos
internos y de negocio a través de la intranet “e-spacio BBVA” y del proyecto NACAR.

La intranet “e-spacio BBVA” es la herramienta basica para la transformacién interna. En la
actualidad esta ya instalada la arquitectura de servidores, la infraestructura de sistemas, los
esquemas organizativos y los procedimientos y estandares. Al cierre del ejercicio 2000 la Red
IP (necesaria par la interconexién via intranet/internet) permite la conectividad de 30.000
empleados en Espafia, estando prevista la cobertura total en el primer trimestre del 2001.

El Proyecto NACAR (Nueva Arquitectura de Canales de Acceso Remoto) desarrollara, a su
vez, la herramienta basica para la transformacion de los procesos de negocio. Su principal
objetivo es independizar la aplicacion de oficinas de la plataforma hardware, software y
periferia, mediante la migracion del aplicativo actual de oficinas a Java, y convertir la nueva
aplicacion en portable universal, utilizable en canales alternativos, bancos en América, etc.

Para conseguir la adaptacion rapida de todo el colectivo de empleados y directivos a la nueva
economia se han puesto en marcha numerosos proyectos en el ejercicio. Los mas relevantes
son los siguientes: Conect@ (28.500 equipos entregados a empleados en Espafia), C@mpus
(31 cursos disponibles a 31-12-00), MiBBVA (portal para empleados), E-ducacion y Gobiern@
(la Alta Direccion del Grupo y los 200 directivos de primer nivel han realizado el Curso “Hacia la
Nueva Economia” en colaboracion con el IESE), E-quipamiento y Teletrabajo (dotaciéon a
determinados colectivos de terminales y equipos portatiles de la mas avanzada tecnologia).

Con la finalidad de mejorar drasticamente la calidad, la eficiencia y el tiempo, el Programa
Transform@ contempla asimismo el redisefio de los procesos internos. En esta linea, en el
ejercicio quedd finalizada la unificacion y centralizacion de funciones de los Centros
Administrativos Regionales (CAR’s) y de los diferentes Help Desk Operativos Internos en la
Central de Operaciones. Asimismo, se ha definido la nueva metodologia para la reingenieria de
los Procesos de Disefio y Desarrollo del Software, implantada integramente en intranet.

El Programa Transforma implica igualmente la transformacion de los procesos con clientes y
proveedores para avanzar en la operativa on line y en la automatizacion general del Banco
(Straight Through Processing —STP—), lo que ha de permitir mejorar la eficiencia al desviar
transacciones operativas a canales de bajo coste y optimizar la relacién con nuestros
proveedores.
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Entre los numerosos proyectos abordados en el ejercicio, los mas significativos son los
siguientes: a) nueva web corporativa de BBVA (http://www.bbva.es) y la web de Finanzia,
(http://www.finanzia.es), b) BBVA net plus, que proporciona un amplio abanico de operativa
financiera y de asesoramiento en mercados financieros, c) BBVA net office, con la nueva
funcionalidad “cartero virtual”, d) BBVA <Click> & Cash, reemplaza a los antiguos SIETE y
Argentaria Cash, con redisefo tecnolégico completo, e) televisién interactiva, donde se han
potenciado los servicios disponibles en canales de television digital, f) Sinfo-DBM, data
warehouse para una mejor gestion comercial de las bases de clientela del Grupo, g) E-corner,
potente puesto de acceso a BBVA net para su utilizacion por los clientes, instalado ya en 370
de las 739 oficinas previstas, y h) E-migra para agilizar la migracion de transacciones a
dispositivos de autoservicio y otros canales de bajo coste.

Para llevar a cabo los complejos desarrollos que implica el Programa Transform@, BBVA ha
establecido una serie de acuerdos estratégicos con firmas de primera linea (Telefénica, Cisco,
Ericsson y Motorola).
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CAPITULO V
EL PATRIMONIO, LA SITUACION FINANCIERA

Y LOS RESULTADOS DEL EMISOR

INTRODUCCION

A continuacién se presenta un amplio detalle de los estados financieros de BBVA, tanto a nivel
individual como consolidado.

En concreto, se incluyen los balances y cuentas de resultados de los tres ultimos ejercicios
cerrados de BBVA, asi como el cuadro de financiacién de BBVA, también individual.

En una segunda parte, se recoge esa misma informacién pero referida a los grupos
consolidados, ademas de los estados financieros de BBVA a 31 de diciembre de 1999 y 2000
auditados, con la correspondiente explicacion de su elaboracion. También se incluyen los cash
flows consolidados de BBVA a tres afos. Los estados financieros de 2000 y 1999 estan
auditados. Los de 1998 son de elaboracion propia, habiéndose utilizado los mismos criterios
empleados para el ejercicio 1999.

Por dltimo, este capitulo se complementa con las bases de presentacion y principios de
contabilidad aplicados, en los que destaca la informacion acerca de los fondos de comercio de
consolidacion.

Todos las cifras vienen expresadas en millones de pesetas.



5.1 INFORMACIONES CONTABLES INDIVIDUALES

5.1.1 Balances individuales de BBVA

V/2

ACTIVO 2000 1999 1998 PASIVO 2000 1999 1998
CAJA Y DEPOSITOS EN BANCOS CENTRALES 360.438 780.582 384.845 ENTIDADES DE CREDITO 10.064.357| 10.834.319| 10.210.533
Caja 92.381 119.072 76.007 A la vista 581.346 328.197 236.465
Banco de Espafia 261.392 642.120 305.385 A plazo o con preaviso 9.483.011] 10.506.122 9.974.068
Otros Bancos Centrales 6.665 19.390 3.453
DEUDAS DEL ESTADO 2.393.434 1.903.817 1.445.296 DEBITOS A CLIENTES 15.836.663| 14.263.147| 11.599.355
Depositos de Ahorro- 13.303.768| 12.642.813 9.848.372
ENTIDADES DE CREDITO 5.726.001 6.377.750 7.250.022 A la vista 6.294.777 6.265.280 5.125.377
A la vista 520.702 367.456 369.724 A plazo 7.008.991 6.377.533 4.722.995
Otros créditos 5.205.299 6.010.294 6.880.298 Otros débitos- 2.532.895 1.620.334 1.750.983
A la vista 3.167 273 967
CREDITOS SOBRE CLIENTES 15.290.196| 14.140.025| 11.158.443 A plazo 2.529.728 1.620.061 1.750.016
OBLIGACIONES Y OTROS VALORES DE RENTA FIJA 3.580.109 3.670.243 2.307.340
De emisi6n publica 2.228.529 2.288.505 1.337.994
Otros emisores 1.351.580 1.381.738 969.346 DEBITOS REPRESENTADOS POR VALORES 1.141.339 1.560.640 610.896
NEGOCIABLES 1.123.508 1.094.294 586.207
ACCIONES Y OTROS TITULOS DE RENTA VARIABLE 285.074 264.519 72.697 Bonos y obligaciones en circulacién 17.831 466.346 24.689
Pagarés y otros valores
PARTICIPACIONES 649.533 658.516 373.796
En entidades de crédito 161.976 153.484 100.886 OTROS PASIVOS 841.505 920.288 528.311
Otras participaciones 487.557 505.032 272.910
PARTICIPACIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO 1.489.610 1.007.379 767.749 CUENTAS DE PERIODIFICACION 918.317 488.554 431.650
En entidades de crédito 672.397 317.024 401.497
Otras 817.213 690.355 366.252 PROVISIONES PARA RIESGOS Y CARGAS 352.897 332.111 263.085
Fondo de pensionistas 212.578 176.330 55.338
ACTIVOS INMATERIALES 25.089 8.201 7.653 Provision para Impuestos - -
Gtos. de constitucion y de primer establecimiento Otras provisiones 140.319 155.781 207.747
Otros gastos amortizables 25.089 8.201 7.653
FONDO PARA RIESGOS BANCARIOS 239 239
ACTIVOS MATERIALES 424.092 435.076 409.418 GENERALES
Terrenos y edificios de uso propio 232.038 236.630 223.388
Otros inmuebles 18.180 23.212 26.100 BENEFICIOS DEL EJERCICIO 229.708 182.875 149.811
Mobiliario, instalaciones y otros 173.874 175.234 159.930
PASIVOS SUBORDINADOS 1.300.915 1.119.776 417.846
CAPITAL SUSCRITO NO DESEMBOLSADO
CAPITAL Y RESERVAS 1.521.361 985.465 910.588
ACCIONES PROPIAS 764
Promemoria: nominal 24
OTROS ACTIVOS 1.088.062 928.393 465.879 RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES
CUENTAS DE PERIODIFICACION 894.899 512.913 478.937
PERDIDAS DEL EJERCICIO
TOTAL ACTIVO 32.207.301] 30.687.414] 25.122.075 TOTAL PASIVO 32.207.301) 30.687.414| 25.122.075
CUENTAS DE ORDEN 12.101.326] 11.972.309 8.396.786




5.1.2 Cuentas deresultados individuales de BBVA

VI3

INTERESES Y RENDIMIENTOS ASIMILADOS
De los que: cartera de renta fija

INTERESES Y CARGAS ASIMILADAS

RENDIMIENTO DE LA CARTERA DE RENTA VARIABLE
De acciones y otros titulos de renta variable
De patrticipaciones
De patrticipaciones en el grupo

MARGEN DE INTERMEDIACION
COMISIONES PERCIBIDAS

COMISIONES PAGADAS

RESULTADOS DE OPERACIONES FINANCIERAS

MARGEN ORDINARIO
OTROS PRODUCTOS DE EXPLOTACION
GASTOS GENERALES DE ADMINISTRACION
De personal
De los que:
Sueldos y Salarios
Cargas sociales
De las que: pensiones
Otros gastos administrativos
AMORTIZ. Y SANEAMIENTO DE ACTIVOS MATERIALES E INMATERIALES
OTRAS CARGAS DE EXPLOTACION

MARGEN DE EXPLOTACION

AMORTIZACION Y PROVISIONES PARA INSOLVENCIAS (NETO)
SANEAMIENTO DE INMOVILIZACIONES FINANCIERAS (NETO)
DOTACION AL FONDO PARA RIESGOS BANCARIOS GENERALES

BENEFICIOS EXTRAORDINARIOS
QUEBRANTOS EXTRAORDINARIOS

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS
IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS

OTROS IMPUESTOS

RESULTADO DEL EJERCICIO

2000 1999 1998
1.557.439 1.273.139 1.336.401
334.616 264.717 228.834
-1.141.039 -836.627 -966.790
223.295 97.441 137.216
14.706 2.586 2.796
15.706 10.159 11.221
192.883 84.696 123.199
639.695 533.953 506.827
216.066 209.259 171.903
-45.205 -41.455 -33.982
14.409 29.269 45.899
824.965 731.026 690.647
1.678 3.211 3.183
-430.286 -443.262 -394.693
-305.856 -306.597 -272.768
-232.270 -229.792 -198.598
-60.389 -61.549 -57.105
-10.981 -11.510 -13.041
-124.430 -136.665 -121.925
-39.314 -35.721 -32.760
-12.933 -10.885 -12.404
344.110 244.369 253.973
-32.810 -31.050 -47.050
-59.320 -84.168 -125.769
108.775 149.677 143.568
-114.201 -45.370 -67.802
246.554 233.458 156.920
15.373 -39.990 -3.478
-32.219 -10.593 -3.631
229.708 182.875 149.811
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5.1.3 Cuadros de financiaciéon individuales BBVA

2000
Efecto delas | Evolucion 1999 1998
Fusiones Anual Total
APLICACIONES
Dividendos pagados - 160.589 160.589 104.825 69.999
Aportaciones externas de capital-

Reduccién de capital y reservas - 14.628 14.628 5.590 7.949

Compra de acciones propias, neto - 764 764 -

Pasivos subordinados - 48.169 48.169 2.786 3.239
Interbancario neto - - - 1.303.248 -
Inversion crediticia 7.799.388 1.198.600 8.997.988 1.205.276 5.810.666
Titulos de renta fija 2.197.776 386.689 2.584.465 1.656.083 2.066.460
Titulos de renta variable 173.786 16.343 190.129 178.194 34.354
Adquisicién de inversiones permanentes-

Participaciones - 890.155 890.155 782.615 844.528

Inmovilizado material e inmaterial - 65.378 65.378 36.434 219.397

- 955.533 955.533 819.049 1.063.925
Otros conceptos activos menos pasivos -78.738 335.937 257.199 239.522 54.522
TOTAL APLICACIONES 10.092.212 3.117.252 13.209.464 5.514.573 9.111.114
ORIGENES
Recursos generados de las operaciones
Resultados del ejercicio- - 229.708 229.708 158.396 149.811
Mas-
Amortizaciones - 39.314 39.314 31.907 32.760
Dotaciones netas - 141.275 141.275 115.441 239.720
Pérdidas enajenaciones - 12.271 12.271 8.975 12.062
Menos-
Beneficios enajenaciones - -76.729 -76.729 -69.163 -49.451
- 345.839 345.839 245.556 384.902
oo o215 | a5n.72 | s
Aportaciones externas al capital-

Incremento de capital y reservas - 501.560 501.560 91.812 49.779

Pasivos subordinados - 229.533 229.533 18.758 76.204
Interbancario neto 1.766.682 303.824 2.070.506 2.161.771 3.061.585
Acreedores 6.617.783 1.567.831 8.185.614 1.824.587 4.210.418
Débitos en valores negociables 1.250.011 -319.517 930.494 961.046 462.958
Venta de inversiones permanentes-

Participaciones - 462.675 462.675 186.387 751.593

Inmovilizado material - 25.507 25.507 24.656 49.941

- 488.182 488.182 211.043 801.534
Otros conceptos pasivos menos activos - - - - 63.734
TOTAL ORIGENES 10.092.212 3.117.252 13.209.464 5.514.573 9.111.114
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Estados financieros BBVA
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Se presentan a efectos comparativos los estados financieros resumidos, a 3 afios, que
incorporan eliminaciones de operaciones internas, sin incorporar ajustes relacionados con la

autocartera y cartera cruzada, ni con los dividendos a cuenta de la sociedad absorbida.

5.2.1. Balances consolidados BBVA

(Millones de pesetas)

Caja y depositos en bancos centrales
Entidades de crédito

Créditos sobre clientes

Cartera de valores de renta fija

- Deudas del Estado

- Otros valores de renta fija

Cartera de valores de renta variable

- De los que: por puesta en equivalencia
Inmovilizado material

Otros activos

Total activo

Entidades de crédito

Recursos de clientes en balance

- Débitos a clientes

- Débitos representados por valores negociables
- Pasivos subordinados

Otros pasivos

Beneficio consolidado del ejercicio

Intereses minoritarios

Capital y reservas

Total pasivo

Otros recursos gestionados de clientes
- Fondos de inversion

- Fondos de pensiones

- Carteras de clientes

Promemoria:

Activos totales medios

Activos medios ponderados por riesgo
Fondos propios medios

Patrimonio neto a 31 de diciembre (1)

2000 1999 1998
1.197.602 1.336.851 737.687
5.879.069 6.325.580 6.952.304

22.872.600 18.902.645 16.623.140
12.847.533 7.693.454 5.518.939
2.451.730 2.001.186 1.754.023
10.395.803 5.692.268 3.764.916
1.940.340 1.695.165 1.288.214
1.434.743 1.181.436 867.384
993.156 808.194 787.059
4.254.745 2.865.640 1.854.222
49.985.045 39.627.529 33.761.565
12.545.152 11.415.240 9.774.818
30.481.041 23.283.074 19.956.732
22.510.362 17.483.377 16.530.657
7.120.191 5.249.825 2.922.196
850.488 549.872 503.879
2.986.825 1.975.975 1.629.699
484.830 360.787 296.997
1.048.945 887.382 657.308
2.438.252 1.705.071 1.446.011
49.985.045 39.627.529 33.761.565
19.771.816 17.066.119 12.336.603
8.325.113 8.312.504 7.566.143
6.375.806 4.974.393 2.162.930
5.070.897 3.779.222 2.607.530
45.030.565 36.700.148 33.477.315
26.183.394 20.618.928 17.570.228
1.757.761 1.326.682 1.310.316
2.207.097 1.402.898 1.319.448

(1) Después de la aplicacién de los resultados.




5.2.2. Cuentas de resultados consolidada BBVA
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Productos financieros
Costes financieros

Margen de intermediacién
Comisiones netas

Margen basico

Resultados por operaciones financieras
Margen ordinario

Gastos de personal

Otros gastos administrativos

Gastos generales de administracién

Amortizaciones
Otros productos y cargas de explotacion (neto)

Margen de explotacion

Resultados netos por puesta en equivalencia
Promemoria: correccién por cobro de dividendos
Amortizacion del fondo de comercio de consolidacion
Beneficios netos por operaciones de Grupo
Saneamiento crediticio neto

- Dotacion bruta

- Fondos disponibles

- Activos en suspenso recuperados

- Dotacion neta a riesgo-pais

Saneamiento de inmovilizaciones financieras
Resultados extraordinarios netos

Beneficio antes de impuestos
Impuesto sobre sociedades
Beneficio consolidado del ejercicio
Resultado atribuido a la minoria

Beneficio atribuido al Grupo

2000 1999 1998
3.215.381 2.378.392 2.427.396
-2.115.501 -1.420.014 -1.509.603
1.163.810 958.378 917.793
560.648 450.389 389.436
1.724.458 1.408.767 1.307.229
129.552 106.598 86.149
1.854.010 1.515.365 1.393.378
-627.985 -533.595 -492.583
-359.862 -294.375 -279.156
-987.847 -827.970 -771.739
-108.560 -83.460 -76.208
-29.420 -28.774 -26.335
728.183 575.161 519.096
97.940 39.525 36.549
-44.661 -48.925 -46.864
-110.616 -115.930 -130.081
217.440 153.641 171.799
-161.953 -124.925 -168.836
-251.376 -211.547 -184.555
23.674 42.203 45.780
45.529 41.585 35.666
20.220 2.834 -65.727
-1.143 1.049 -793
-125.000 -45.719 -32.693
644.851 482.802 395.041
-160.021 -122.015 -98.044
484.830 360.787 296.997
-113.442 -70.306 -60.087
371.388 290.481 236.910
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5.2.3 Cuadros de financiacién consolidados
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A continuacion se presenta el cuadro de financiacién consolidado correspondiente al ejercicio 2000.

Millones de pesetas

— 2000., Grupo BBV
Fusién con | Evolucion Total 1999 (*)
CONCEPTOS Argentaria anual
APLICACIONES
Dividendos pagados - 154.153 154.153 104.052
Incorporacion de sociedades al Grupo - 383.111 383.111 102.684
Aportaciones externas de capital-
Reduccion de capital - 14.628 14.628 7.031
Intereses minoritarios, neto - 32.930 32.930 -
Pasivos subordinados - 93.716 93.716 62.993
Inversién crediticia 7.506.232 4.152.993 11.659.225 1.430.126
Titulos de renta fija 2.407.338 5.179.592 7.586.930 1.882.430
Titulos de renta variable 306.061 (3.735) 302.326 115.045
Adgquisicion de inversiones permanentes-
Compra de participaciones en empresas del Grupo y asociadas - 337.272 337.272 498.282
Compra de elementos de inmovilizado material e inmaterial - 323.571 323.571 217.402
- 660.843 660.843 715.684
Otros conceptos activos menos pasivos 256.692 350.669 607.361 40.984
TOTAL APLICACIONES 10.476.323 11.018.900 21.495.223 4.461.029
ORIGENES
Recursos generados de las operaciones-
Resultados del ejercicio - 371.388 371.388 204.666
Mas-
- Amortizaciones - 219.176 219.176 179.017
- Dotaciones netas a fondos de depreciacion de activos y otros fondos
especiales - 368.392 368.392 161.628
- Pérdidas en ventas de acciones propias, participaciones e inmovilizado - 7.555 7.555 14117
- Resultados minoritarios - 113.442 113.442 56.872
Menos-
- Resultados de sociedades puestas en equivalencia, netos de impuestos - (85.175) (85.175) (22.977)
- Beneficios en ventas de acciones propias, participaciones e inmovilizado - (253.910) (253.910) (165.051)
- 740.868 740.868 428.272
Fondos originados por fusién con Argentaria 542.339 - 542.339 -
Aportaciones externas al capital-
Ampliacion de capital - 601.364 601.364 91.812
Venta de acciones propias, neto - 56.607 56.607 70.369
Intereses minoritarios, neto - - - 64.487
Pasivos subordinados - 207.983 207.983 65.948
Financiacién menos inversion en entidades de crédito 2.730.768 1.716.736 4.447.504 1.921.556
Acreedores 4.313.091 5.074.033 9.387.124 452.872
Débitos en valores negociables 2.890.125 1.870.366 4.760.491 1.037.034
Venta de inversiones permanentes-
Venta de participaciones en empresas del Grupo y asociadas - 463.927 463.927 204.454
Venta de elementos de inmovilizado material e inmaterial - 287.016 287.016 124.225
- 750.943 750.943 328.679
TOTAL ORIGENES 10.476.323 11.018.900 21.495.223 4.461.029

(*) Presentado, Unica y exclusivamente, a efectos comparativos.
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GRUPO BBVA
CASH FLOW OPERATIVO 2000 1999 1998
RESULTADOS ATRIBUIDOS AL GRUPO 371.388 290.481 236.910
AMORTIZACIONES 219.176 197.108 217.324
DOTACIONES INSOLVENCIAS 207.482 166.510 171.446
DOTACIONES FONDOS ESPECIALES 160.910 50.299 106.491
(BENEFICIOS) / PERDIDAS VENTA INMOVILIZADO MATERIAL -13.184 -8.401 -64.895
(BENEFICIOS) / PERDIDAS VENTA CARTERA -401.745 -256.472 -208.590
RESULTADO ATRIBUIDO A LA MINORIA 113.442 70.306 60.087
VARIACION IMPUESTOS A PAGAR 48.923 -18.808 30.068
VARIACIONES PERIODIFICACIONES -150.864 256.229 79.482
555.528 747.252 628.323

CASH FLOW PROCEDENTE DE LAS ACT. DE INVERSION
VARIACION ENTIDADES DE CREDITO 885.117 682.066 2.015.333
VARIACION INVERSION CREDITICIA -1.818.364 -2.409.357 -1.352.504
COMPRA CARTERA DE RENTA FIJA -193.839.610 -124.535.067 44.886.251
COMPRA CARTERA DE RENTA VARIABLE -2.366.098 -2.111.826 -2.108.608
VENTA DE CARTERA DE RENTA FIJA 193.515.818 122.469.816  44.545.682
VENTA DE CARTERA DE RENTA VARIABLE 2.643.766 2.003.887 2.014.709
COMPRA DE PARTICIPACIONES -337.272 -451.002 -251.038
VENTA DE PARTICIPACIONES 463.927 149.476 261.576
COMPRA/VENTA DE INMOVILIZADO MATERIAL -36.555 -712.827 18.765
INCORPORACION DE SDADES. AL GRUPO -434.578 -25.370 -106.069
OTROS -442.448 -444.060 -75.271

-1.766.297 -4.744.264 76.324
C. FLOW PROCEDENTE DE LAS ACT. DE FINANCIACION
VAR. FINANC. ENTIDADES DE CREDITO -1.438.483 1.554.682 -445.760
VAR. DEPOSITOS 1.944.735 899.222 -63.581
VAR. VALORES NEGOCIABLES -250.375 2.327.625 202.434
AUMENTOS DE CAPITAL 601.364 11.704 29.754
DISMINUCIONES DE CAPITAL -14.628 -7.031 -6.804
COMPRA/VENTA DE ACCIONES PROPIAS 56.607 73.251 -16.981
INTERESES MINORITARIOS -32.930 108.316 186.139
APORT. PASIVOS SUBORDINADOS 207.983 67.648 6.925
REDUCC. PASIVOS SUBORDINADOS -93.716 -62.993 -25.556
PAGO DE DIVIDENDOS -154.153 -147.003 -108.321
OTROS 245.116 -229.245 -207.365
VARIACION DE CAJA'Y BANCOS CENTRALES -139.249 599.164 255,531
MOVIMIENTO DE CAJA Y BANCOS CENTRALES
SALDO INICIAL 1.336.851 737.687 482.156
VARIACION -139.249 599.164 255,531
SALDO FINAL 1.197.602 1.336.851 737.687
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En el estado de flujos de caja se puede observar que el Grupo BBVA, considerado en su conjunto,
tuvo en 2000 un aportacion neta por negocios relacionados con el cliente de 1,1 billones de
pesetas, que procede del incremento de inversion crediticia (desembolso de 1,8 billones de
pesetas), y del incremento en los depdsitos (entrada de 1,9 billones de pesetas).

Asimismo, en relacion con las actividades de inversion, se observa un desembolso por
adquisiciones de renta fija, neto de las entradas procedentes de ventas de los mismos de 0,7
billones de pesetas. Por el contrario, la venta en Participaciones y titulos de renta variable, neta
de inversion, ha supuesto un ingreso de 0,4 billones de pesetas.

Consecuentemente, el resultado de los flujos anteriores ha significado una reduccion de la
posicion tomadora del Grupo BBVA en el interbancario, que ha supuesto salidas por 0,55 billones
de pesetas, asi como en empréstitos y financiacién subordinada (salidas por 0,13 billones de
pesetas).

Procedente de sus actividades de explotacién, el Grupo BBVA obtuvo unos ingresos de 1.484
millardos de pesetas, de los que 154 millardos fueron destinados a dividendos.

Y el saldo neto en caja y depdsitos en bancos centrales se ha reducido en 137 millardos de
pesetas.

El epigrafe “Otros”, de las actividades de inversion, recoge numerosas variaciones. Entre ellas
destacan, ademas de la variacion de periodificaciones (340 millardos de pesetas), los resultados
de puesta en equivalencia (85 millardos). Asimismo si nos referimos a las actividades de
financiacion, la variacion de periodificaciones en este caso, asciende a 85 millardos; la variacion
de los impuestos a pagar, 49 millardos; y por ultimo otros pasivos aportan una variacion negativa
de 238 millardos de pesetas

5.3 BASES DE PRESENTACION Y PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD APLICADOS
5.3.1 Bases de presentacion

Las cuentas anuales consolidadas adjuntas del Banco y sociedades que componen el Grupo
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, se presentan siguiendo los modelos establecidos por la Circular
de Banco de Espafia 4/1991, de 14 de junio, y sus sucesivas modificaciones de forma que
muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados del Grupo.
Dichas cuentas anuales se han preparado a partir de los registros de contabilidad individuales de
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. y de cada una de las sociedades del Grupo, e incluyen los
ajustes y reclasificaciones necesarios para homogeneizar los criterios de contabilidad y de
presentacion seguidos por las sociedades dependientes con los utilizados por el Banco.

Los principios contables generalmente aceptados que se han seguido en la elaboracién de dichos
estados financieros se encuentran recogidos en los anexos del presente folleto continuado.

De acuerdo con la Ley 13/1985 y la Circular 4/1991, de Banco de Espafia, el Grupo Banco Bilbao
Vizcaya Argentaria incluye todas las sociedades cuya actividad esta directamente relacionada con
la del Banco y constituyen, junto con éste, una unidad de decision. Estas sociedades han sido
consolidadas por el método de integracion global, de acuerdo con las normas contenidas en la
citada Circular. Todas las cuentas y transacciones importantes entre las sociedades consolidadas
han sido eliminadas en el proceso de consolidacion. Sin embargo, de acuerdo con lo establecido
en la Circular 4/91, de Banco de Espafia, en las cuentas anuales consolidadas se mantienen las
provisiones por riesgo-pais constituidas por el Banco y otras sociedades del Grupo por los activos y
riesgos de firma frente a entidades del Grupo domiciliadas en paises en dificultades. Al 31 de
diciembre de 2000 y 1999, estos fondos ascienden a 25.550 y 22.315 millones de pesetas.



V/11

Asimismo, se aplica el criterio de integracion proporcional, que consiste en incorporar los bienes,
derechos y obligaciones y los ingresos y gastos de las sociedades en la proporcion que
corresponde al porcentaje de participacion del Grupo en las mismas, a aquellas sociedades cuya
actividad esta relacionada con la del Banco y en las que, teniendo una participacion minima del
20%, existe una gestion compartida con otro u otros accionistas. Al 31 de diciembre de 2000, este
método de consolidacion se ha aplicado a las sociedades Corporacién IBV, S.A. y S.A. de
Proyectos Industriales Conjuntos.

Adicionalmente, las inversiones permanentes en el capital de sociedades dependientes no
consolidables por no estar su actividad directamente relacionada con la del Banco y de otras
empresas con las que se mantiene una vinculacion duradera, en las que generalmente se posee
una participacion igual o superior al 20% (3% si cotizan en Bolsa), se valoran por la fraccién del
neto patrimonial que representan esas participaciones, una vez considerados los dividendos
percibidos de las mismas y otras eliminaciones patrimoniales (procedimiento de puesta en
equivalencia). Aquellas otras participaciones en el capital de dichas sociedades) sin caracter de
permanencia o para las que se han instrumentado operaciones de futuro de cobertura se valoran
de forma separada segun los criterios que se describen mas adelante.

El resto de las inversiones en valores representativos de capital se presentan en los balances de
situacién consolidados adjuntos de acuerdo con los criterios que se indican mas adelante.

Como es practica habitual, las cuentas anuales consolidadas no incluyen el efecto fiscal que
corresponderia a la incorporacion al Banco de las reservas acumuladas y beneficios no distribuidos
de las sociedades consolidadas por integracion global o proporcional o puestas en equivalencia.

5.3.2. Balance de situacion y cuenta de pérdidas y ganancias (“proforma” para 1999)

Para una mejor comparacion del balance de situacion consolidado al 31 de diciembre de 2000 y de
la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada correspondiente al ejercicio anual terminado en
dicha fecha, junto a estos estados financieros y en determinadas Notas de este Folleto se incluyen,
a efectos informativos, datos consolidados proforma correspondientes al ejercicio 1999. Dicha
informacioén consolidada proforma ha sido elaborada a partir de la agregacion de los estados
financieros consolidados auditados de los Grupos Banco Bilbao Vizcaya y Argentaria a 31 de
diciembre de 1999 e incluyen los ajustes proforma que se derivan de las siguientes hipoétesis:

1. Lafusion se supone realizada el 1 de enero de 1999.

2. La eliminacion patrimonial de la inversion en Argentaria se ha realizado en funcion de su
patrimonio, tal y como se refleja en sus estados financieros consolidados auditados a 31 de
diciembre de 1998.

3. Los titulos de Argentaria en cartera del Grupo Banco Bilbao Vizcaya y los titulos del Banco en
cartera del Grupo Argentaria, a 31 de diciembre de 1999, se han clasificado como acciones
propias.

4, Se han eliminado todos los saldos intergrupo mantenidos por ambos grupos consolidables a
dicha fecha y los resultados generados por estas operaciones durante el ejercicio anual
finalizado el 31 de diciembre de 1999.
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5.3.3. Sociedades que componen el Grupo

Las sociedades dependientes consolidables que junto a Banco Bilbao Vizcaya Argentina, S.A.
componian el Grupo Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, al 31 de diciembre de 2000, con los
porcentajes totales de participacion (directa e indirecta) eran las siguientes:

Porcentaje de

NOMBRE DE LA SOCIEDAD participacion
Banco Industrial de Bilbao, S.A. 99,92%
BBV Banco de Financiacion, S.A. 100%
Banco Occidental, S.A. 100%
Banco Depositario BBVA, S.A. 99,99%
Uno-e Bank (antes, Banco de Barcelona, S.A.) 100%
Finanzia, Banco de Crédito, S.A. 100%
Banco de Promocién de Negocios, S.A. 99,76%
BBVA Privanza Banco, S.A. 100%
Banco de Crédito Local, S.A. 60%
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria Puerto Rico, S.A. 99,98%
BBVA Privanza Bank (Jersey), Ltd. 100%
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria (Panama), S.A. 98,75%
BBVA Privanza Bank (Switzerland), Ltd. 100%
BBVA Privanza (Gibraltar), Ltd. 100%
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria (Portugal), S.A. 100%
BBVA Banco de Servicios, S.A. (México) (antes, Banco Bilbao Vizcaya - México, S.A.) 36,64%
BBVA Bancomer, S.A. (México) 36,64%
Banco Continental, S.A. (Per() 40,55%
BBVA Banco Ganadero, S.A. (Colombia) 85,56%
BBVA Banco Francés, S.A. (Argentina) 68,23%
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria Uruguay, S.A. (antes, Banco Francés Uruguay, S.A.) 80,66%
Banco Provincial, S.A. (Venezuela) 52,64%
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria Brasil, S.A. 100%
BBVA Banco BHIF, S.A. (Chile) 62,59%
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria Maroc, S.A. (antes, Argentaria-Banco Exterior Maroc-BEX Maroc) 100%
BBVA Paraguay, S.A. (antes, BEX Paraguay) 99,99%
AFP Provida, S.A. 61,89%
Otras 252 sociedades que incluyen las de cartera, financieras, de inversion mobiliaria,

gestoras de fondos de inversidn y de pensiones e inmobiliarias instrumentales. 12,44% - 100%

En el apartado 3.6 del Capitulo Ill del presente folleto, se incluye informacion relevante sobre
estas sociedades.
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A continuacién se indican las sociedades consolidadas por integracion global en las que, al 31 de
diciembre de 2000 y en base a la informacion disponible, existen accionistas ajenos al Grupo con
una participacion en las mismas superior al 5% de su capital:

- Banco de Crédito Local, S.A.

- Grupo Financiero BBVA Bancomer, S.A.
- Banc Internacional D’Andorra, S.A.

- Holding Continental, S.A.

- Banco Provincial, S.A.

- Inversiones Ban-Pro, S.A.

- Inversiones Ban-Pro International Inc. N.V.
- BBVA Banco Ganadero, S.A.

- Horizonte Pensiones y Cesantias, S.A.

- AFP Horizonte, S.A.

- BBVA Banco BHIF, S.A.

- AFP Provida, S.A.

5.3.4. Principios de Contabilidad Aplicados

Para la elaboracién de los estados financieros consolidados se han seguido los principios
generalmente aceptados que se incluyen en este folleto continuado.

Fondo de comercio de consolidacion y diferencia negativa de consolidacion

Las diferencias positivas entre el precio de adquisicion de acciones de sociedades dependientes o
puestas en equivalencia y su valor tedrico contable, en la medida en que no sean imputables al
mayor valor de elementos patrimoniales concretos de las sociedades adquiridas, se registran como
fondos de comercio.

En general, dichas diferencias, mientras se considera que mantienen su efectividad, se amortizan
linealmente en un periodo maximo de diez afios (veinte afios para determinadas participaciones en
entidades basicamente no financieras), debido a que se considera que éste es el periodo durante el
cual dichas inversiones contribuyen a la obtencion de ingresos para el Grupo. Sin embargo, en los
cuatro ultimos ejercicios el Grupo ha procedido a la amortizacion anticipada de determinados
fondos de comercio derivados de las inversiones efectuadas en Bancos y sociedades
latinoamericanos. Dicha amortizacion extraordinaria ha sido realizada, en aplicacion de los
tradicionales criterios de prudencia del Grupo, para reducir la exposicion del mismo ante hipotéticas
evoluciones negativas no coyunturales de sus inversiones, no probables ni previsibles en la
actualidad, en los respectivos paises. Adicionalmente, en 2000 el Grupo ha cancelado
integramente el fondo de comercio resultante de su participacion en Terra-Lycos, S.A. Si la
amortizacion de dichos fondos de comercio se hubiera efectuado en base a un periodo de cinco
afios que, en las circunstancias actuales, consideramos es el periodo minimo durante el cual
mantienen su efectividad y contribuyen a la obtencién de ingresos para el Grupo, el gasto por
amortizacion del fondo de comercio de consolidacion del ejercicio 2000 habria sido superior al
registrado en 43.000 millones de pesetas, aproximadamente. El efecto acumulado al 31 de
diciembre de 2000 del exceso de amortizacion de fondos de comercio, que asciende a 86.000
millones de pesetas y procede de ejercicios anteriores, incrementaria, de acuerdo con la hormativa
vigente, el resultado atribuido al Grupo en el gjercicio 2000.
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Las plusvalias asignadas a elementos patrimoniales concretos se amortizan, en su caso, en
funcién de su depreciacion efectiva, con un periodo maximo de diez afios para los activos de
explotacion.

Cuando el precio pagado en las adquisiciones es inferior a su valor teérico contable surge una

diferencia negativa de consolidacion, que tiene la consideracion de provision y no puede abonarse
a resultados salvo que corresponda a beneficios realizados.

FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION

El detalle por Sociedades del Fondo de Comercio de Consolidacion del Grupo BBVA, al 31 de
diciembre de 2000 y de 1999, se muestra a continuacion:

i Periodo Maximo
CONCEPTOS Millones de Pesetas e
2000 1999 (afos)
Sociedades consolidadas por integracion global
y proporcional

Grupo Provida 46.325 45.594 10
Consolidar AFJP, S.A. 20.564 23.296 10
BBVA Banco BHIF, S.A. 14.077 13.374 10
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria Puerto Rico, S.A. 12.983 7.973 10
Horizonte, S.A. — Colombia 12.938 5.213 10
Grupo Midas (Portugal) 3.418 3.841 10
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria (Portugal), S.A. 887 2.370 10
Grupo Banco Provincial - 2.144 10
Finanzia, Banco de Crédito, S.A. 1.722 1.470 10
Banco de Alicante, S.A. - 1.093
AFP Horizonte, S.A. — Pert 5.213 722 10
BBVA Banco Francés, S.A. 3.254 - 10
Grupo Financiero BBVA Bancomer, S.A. 219.061 - 10
AFORE Bancomer 67.884 - 10
Otras sociedades 2.501 2.020 10

410.827 109.110
Sociedades integradas por puesta en equivalencia
Telefonica, S.A. 84.695 82.951 20
Repsol YPF, S.A. y sociedades vinculadas 59.331 50.404 20
Banca Nazionale del Lavoro, S.p.A. 27.222 30.190 10
Crédit Lyonnais, S.A. 14.047 12.531 10
Autopistas Concesionaria Espafiola, S.A. 10.401 10.965 20
Profuturo GNP, S.A. de C.V. 6.423 7.179 10
Iberia, S.A. 6.576 6.924 20
Iberdrola, S.A. 9.023 4.654 20
Acerinox, S.A. 3.982 4.246 20
Finaxa, S.A. 2.816 2.996 20
Wafabank, S.A. 3.228 2.640 10
Consolidar Cia. Seguros de Vida, S.A. - 1.560 10
Pensiones Bancomer, S.A. de C.V. 3.092 - 10
Seguros Bancomer, S.A. de C.V. 34.095 - 10
Otras sociedades 2.204 4.740 10

267.135 221.980

677.962 331.090




V/15

De acuerdo con la informacién disponible y con la aplicacién de hipétesis y escenarios
conservadores, la prevision de ingresos futuros atribuibles al Grupo por cada una de las inversiones
que generan los fondos de comercio, en el periodo residual de amortizacion de los mismos, excede
ampliamente de los correspondientes saldos pendientes de amortizar al 31 de diciembre de 2000.

El movimiento que se ha producido en el Fondo de Comercio de Consolidacion durante el ejercicio
2000, se muestra a continuacion:

FONDOS DE COMERCIO Movimiento 2000
Saldo Saldo
31.12.99 | Differencias Amortiz. Amortiz. 31.12.00

de Cambio Adiciones Retiros Extraord. Ordin.

Sociedad

INTEGRACION PROPORCIONAL

Banca Catalana 526 4 -500 -30 0
Banco de Alicante 1.93 -619) 474 0
BBVA Portugal 1.378 -1.378 0
BBVA Portugal (Crédito) 992 -105 887
EFISA Financiamiento 0 1.881 0 1.881
BEX Suiza 0 -3 52 -4 45
BEX Cartera, S.I.M. 0 4 -4 0
Grupo BBVA Securities 251 -203 -48 0
Financia S° Financ EFC 533 -5633 0
Finanzia 1.470 533 -281 1.722
Holcimsa 157 -24 133
Grupo Midas (Portugal) 3.841 -423 3.418
TOTAL EX - AMERICA 10.241 -3 1.941 -1.119 -203 -2.771 8.086
AFP Crecer 0 1.009 -984 -25 0
AFP Horizonte — PERU 722 4,938 -447 5.213
AFP Provida 4.93 6.767 -617 10.243
AFORE Bancomer 0 -47 68.508 -577 67.884
Banco Francés 0 3.471 -217 3.254
Bancomer 0 230.591 -11.530 219.061
Provida — Brookline 4,924 -759 4.165
Provida — Corp Group 36.577 150 -4.810 31.917
Banco BHIF 13.374 2.240 -1.537 14.077
Banco Continental 0 598 -558 -40 0
Bco. Prov (por Bco. Pop.) 2.144 27 -2.102 -69 0
Citibank Puerto Rico 0 148 5.554 -431 5.271
Consolidar AFJP 23.296 933 -1.278 -2.387 20.564
Chase Puerto Rico 7.973 712 -973 7.712
Fromarina 0 20 -20 0 0
Horizonte (Colombia) 5.213 -325 9.445 -1.395 12.938
Prevision BBVA-AFP (Bol.) 62 0 -7 -49 -6 0
BBVA Panaméa 0 38 -35 -3 0
Banco Provincial 0 4,758 -4.599 -159 0
The Capital Markets Corp. 491 -49 442
TOTAL AMERICA 98.869 515 339.020 -3.387 -6.245 -26.031 402.741

TOTAL INT. GLOBAL Y PROP. | 109.110 512 340.961 -4.506 -6.448 -28.802 410.827
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FONDOS DE COMERCIO

Movimiento 2000

Saldo i - A - A - Saldo
. Irrerencias . . mortiz. mortiz.

Sociedad 31.12.99 de Cambio Adiciones Retiros Extraord. ordin. 31.12.00
INTEGRACION PROPORCIONAL
Acerinox 4.246 0 -264 3.982
Argentaria Ahorro SIMCAV 0 0 0 0
Automercantil 592 -72 520
Autop. Concesion. Espafiolas 10.965 -564 10.401
Axa-Aurora 634 -204 430
BBVA Vida y Pensiones 0 44 0 44
BNL 30.190 380 -3.348 27.222
Canal de Automocién 0 329 -3 326
Crédit Lyonnais 12.531 2.905 -1.389 14.047
Finaxa 2.996 -180 2.816
Gas Natural 24.933 10.086 -1.692 33.327
Iberdrola 4.654 5.623 -769 -485 9.023
Iberia 6.924 -348 6.576
Laborat. e Industrias Iven 0 0 0
Inm. Avenidas Novas 31 -12 19
Metrovacesa 1.472 46 -961 -428 -129 0
Repsol 25.471 2.361 -425 -1.403 26.004
Socied. Interbancaria Serv. 242 -24 218
Telefonica 82.951 50.452 -42.782 -5.926 84.695
Terra 0 75.689 -20.859 -51.525 -3.305 0
Vidrala 106 -12 94
Wafa Bank 2.640 951 -363 3.228
TOTAL EX - AMERICA 211578 0 148.866 -65.796 -51.953 -19.723 222.972
Adeslas 480 -432 -48 0
AFP Porvenir 0 59 -55 -4 0
Consolidar ART 349 -36 313
Consolidar Cia Seguros Vida 1.560 -1.404 -156 0
Corredora Tec. Seguros 492 -252 240
Ganaseguros/Ganavida 44 -44 0 0
Inverseca 298 -286 -12 0
Profuturo GNP 7.179 -756 6.423
Pensiones Bancomer 0 -286 3.395 -17 3.092
Seguros Bancomer - -987 35.325 -243 34.095
TOTAL AMERICA 10.402 -1.273 38.779 -55 -2.166 -1.524 44.163
TOTAL P. EQUIVALENCIA 221.980 -1.273 187.645 -65.851 -54.119 -21.247 267.135
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CAPITULO VI

LA ADMINISTRACION, LA DIRECCION
Y EL CONTROL DEL EMISOR

6.1. ORGANOS DE ADMINISTRACION Y DIRECCION EJECUTIVA

Como consecuencia de las provisiones contenidas en el Proyecto de Fusion y de la aprobacion de
una Disposicion Transitoria de los Estatutos Sociales por la Junta General de Accionistas de la
Sociedad, se ha establecido un régimen especial para la administracion de la Sociedad durante un
periodo transitorio, que se extiende desde la fecha de la inscripcion de la fusién en el Registro
Mercantil, lo que tuvo lugar el dia 28 de Enero de 2000, hasta el dia de la celebracion de la Junta
General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad que apruebe las Cuentas Anuales correspondientes
al ejercicio cerrado al 31 de Diciembre del afio 2001. La modificacion de lo dispuesto en la citada
Disposicién Transitoria requerira un quérum de accionistas, entre presentes y representados, de al
menos el 70% del Capital Social con derecho a voto, y que el acuerdo se adopte con la mayoria de al
menos el 70% de los votos.

Estas provisiones afectan esencialmente al régimen de la Presidencia de la Sociedad, a la provision
de vacantes que pudieran producirse en el Consejo, y a las mayorias requeridas para que este
organo pueda adoptar determinados acuerdos, en los términos que se reflejan en este Capitulo del
Folleto.

6.1.1 El Consejo de Administracion
De acuerdo con los Estatutos Sociales vigentes, el Consejo de Administracion del Banco Bilbao
Vizcaya Argentaria, S.A. estard integrado por un minimo de doce y un maximo de treinta y tres

miembros.

El cargo de Vocal del Consejo dura cinco afios, si bien éstos se renovaran anualmente por quintas
partes, pudiendo ser indefinidamente reelegidos.

A la fecha del presente Folleto, el Consejo de Administracion tiene la siguiente composicion:
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Fecha Consejero Consejero
CONSEJERO Nombramiento EjecutJivo Exterrio(l)

Presidentes:
D. Emilio de Ybarra y Churruca 18.12.99 Sl
D. Francisco Gonzéalez Rodriguez 18.12.99 Sl
Vicepresidente y Consejero Delegado:
D. Pedro Luis Uriarte Santamarina 18.12.99 SI
Vicepresidentes:
D. Gervasio Collar Zabaleta 18.12.99 SI
D. Jesus Maria Cainzos Fernandez 18.12.99 SI
D. José D. Ampuero Osma 18.12.99 Sl
Consejeros:
D. Eduardo Aguirre y Alonso-Allende 18.12.99 Sl
D. Juan Carlos Alvarez Mezquiriz 18.12.99 Sl
D. Placido Arango Arias 18.12.99 Sl
D. F. Javier Aresti y Victoria de Lecea 18.12.99 Sl
D. Ramén Bustamante y de la Mora 18.12.99 Sl
D. José Caparros Pérez 18.12.99 Sl
D. Alfonso Cortina de Alcocer 18.12.99 SI
D. Juan Entrecanales de Azcéarate 18.12.99 SI
D. Oscar Fanjul Martin 18.12.99 Sl
D. Ignacio Ferrero Jordi 18.12.99 Sl
D. Javier Galvez Montes 18.12.99 Sl
D. Ramén de Icaza y Zabalburu 18.12.99 Sl
D. Luis Lezama-Leguizamén Dolagaray 18.12.99 Sl
D. José Lladé y Fernandez.-Urrutia 18.12.99 Sl
D. José Maldonado Ramos

(Secretario del Consejo) 18.12.99 SI
D. Gregorio Marafién y Beltran de Lis 18.12.99 Sl
D. Enrique Medina Fernandez 18.12.99 Sl
D. Ricardo Muguruza Garteizgogeascoa 18.12.99 Sl
D. Antonio Patrén Pedrera 18.12.99 Sl
D. Alejandro Royo-Villanova Paya 18.12.99 Sl
D. José Maria San Martin Espinés 18.12.99 Sl
D. Jaume Tomas Sabaté 18.12.99 Sl
D. Juan Urrutia Elejalde 18.12.99 Sl
D. Andrés Vilarifio Maura 18.12.99 SI
D. Fernando de Ybarra y Lépez-Dériga 18.12.99 Sl
D. Luis M2 de Ybarra y Zubiria 18.12.99 Sl
Telefonica de Espaiia, S.A.(2) 17/04/00 Sl

(1) Agquellos Consejeros que no desempefian funciones ejecutivas en la Sociedad.

(2) Telefonica de Espafia, S.A. ha designado como su representante fisico a D. Angel Vila Boix.
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En el supuesto en que durante el periodo transitorio se produjeran vacantes por cualquier causa entre
los miembros del Consejo de Administracion, corresponderd la propuesta de nombramiento por
cooptacion, o las que el Consejo someta a la Junta General de nombramiento o reeleccion de
Consejeros, a cada uno de los Presidentes de la Sociedad respectivamente segun de donde
procediera el Consejero cuya vacante se produzca en funcién de haber sido designado por BBV o por
ARGENTARIA, atribuyéndose en el primer caso a D. Emilio de Ybarra esta facultad y a D. Francisco
Gonzalez en el segundo.

Los requisitos establecidos en la letra a) del Articulo 35 de los Estatutos Sociales para ser
designado Consejero de la entidad resultante (ser titular, con una antelacién superior a dos afos,
de un nimero de acciones de la propia Entidad no inferior a ocho mil) asi como los requisitos de
antigiedad como Consejero previstos en el articulo 38 para ser nombrado Presidente o
Vicepresidente del Consejo (tres afios) y los establecidos en el articulo 45 para ser designado
miembro de la Comision Delegada Permanente (también tres afios) no seran exigibles, por
excepcion, a los Consejeros nombrados en la Junta General de fusion o durante el Periodo
Transitorio.

Asimismo las excepciones establecidas a los requisitos de los articulos 38 para ser designado
Presidente o Vicepresidente del Consejo y 45 para ser designado miembro de la Comisién
Delegada Permanente de los Estatutos Sociales se mantendran, transcurrido el Periodo
Transitorio, respecto de los que fueren Consejeros en ese momento.

En relacion con la renovacion parcial de los miembros del Consejo de Administracion prevista en el
articulo 36 de los Estatutos Sociales de BBVA, los dos Presidentes se someteran a reeleccion por
la Junta General en sus cargos de Consejeros cuando corresponda la renovacion de la ultima de
las quintas partes contempladas en dicho precepto.

Cuando los administradores formulen la solicitud publica de representacion para el voto en las
Juntas Generales a la que se refiere el articulo 107 de la Ley de Sociedades Andnimas, ésta seré
ejercida en nombre y representacion del Consejo por ambos Presidentes conjuntamente.

Durante el periodo transitorio las propuestas de acuerdo que se formulen al Consejo de
Administracion y/o a la Comision Delegada Permanente se efectuardn conjuntamente por ambos
Presidentes, salvo para las que se ha sefialado un régimen especifico contemplado en este Folleto
(nombramiento y reeleccion de Consejeros).

Para la valida adopcion durante el Periodo Transitorio de acuerdos por los 6rganos de
administracion de la sociedad sobre las materias que a continuacion se indican sera necesario el
voto favorable de, al menos, las dos terceras partes de los miembros del Consejo de
Administracion y/o de la Comision Delegada Permanente.

- Propuesta de acuerdo de fusion y/o escision, total o parcial.

- Propuesta de aumento del capital social con exclusiébn del derecho de suscripcion
preferente y/o propuesta de emision de obligaciones convertibles en acciones con exclusion
del citado derecho. Asi como el uso de las delegaciones en el Consejo que respecto de
estos supuestos pudiera hacer la Junta General de Accionistas de la Sociedad.
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- Determinacion de las lineas estratégicas de la Compafia, incluyendo alianzas u
operaciones de adquisicion o intercambio de participaciones que impliquen la toma de una
participacion significativa en el capital de la Entidad.

Gobierno de la Sociedad
El Consejo de Administracién

El Consejo de Administracion del Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. constituye, conforme a los
Estatutos Sociales, el 6rgano natural de representacion, administracion, gestion y vigilancia de la
Sociedad.

Para el desarrollo de esta funcién el Consejo actia como 6érgano social, a través de reuniones
periodicas en las que se tratan los asuntos mas relevantes que afectan a la Entidad.

El Consejo tiene delegadas todas las facultades de administracién, salvo en aquellas materias que
por su cardcter esencial le corresponden por imperativo legal o estatutario, en la Comision
Delegada Permanente, compuesta por miembros del Consejo de Administracion.

Por otro lado el Consejo de Administracion del BBVA tiene constituidos otros Comités y
Comisiones, compuestos por Consejeros, que cumplen determinadas funciones encomendadas,
dentro del amparo de los Estatutos Sociales, por el propio Consejo de Administracion.

Ademads, el Consejo de Administracién ha designado como Vicepresidente y Consejero Delegado
a D. Pedro Luis Uriarte Santamarina, con la correspondiente. atribucion de facultades inherentes a
dicho cargo, al que reportan los Directores Generales de las Areas de Negocio y de las Areas de
Apoyo al Negocio.

Los derechos y obligaciones de los Consejeros vienen establecidos por la Ley, los Estatutos
Sociales, y por las reglas contenidas en el Estatuto del Consejero BBVA, ademas de estar sujetos
al Codigo de Conducta en el Mercado de Valores que ha sido aprobado por el Consejo de
Administracion del Banco en su reunion correspondiente al 19 de Diciembre de 2000.

Estatuto del Consejero

Configurado como codigo ético, en linea con los principios del buen gobierno corporativo que se
reflejan en las recomendaciones que se han dado para las sociedades cotizadas, este Estatuto,
que procede del BBV, ha sido adoptado por el Consejo de Administracion del BBVA, teniendo
como finalidad complementar las normas legales y estatutarias que regulan la actividad del
Consejero, estableciendo normas de conducta, en su funcion de salvaguarda de los intereses del
Banco, de sus accionistas, sus clientes y empleados.

El Estatuto comprende una descripcion de las funciones del Consejero, sujeto en su actuacion a
las normas vigentes, asi como a las disposiciones contenidas en el propio Estatuto, que se ejercen
mediante la asistencia a las reuniones de los érganos sociales de los que forme parte, participando
en las deliberaciones, discusiones y debates que contribuyan a la formacion de la voluntad
colectiva.
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El Estatuto del Consejero Administrador tiene XIV Normas que pueden sistematizarse en tres
grandes apartados:

A Normas de Gobierno y Administracion

Eleccién y reeleccion de Consejeros:

* La eleccibn de Consejeros se realizard teniendo en cuenta, fundamentalmente, sus
cualidades personales y profesionales y su condicién de accionistas.

Requisitos para ser nombrado Consejero:

Ser titular, con una antelacion superior a dos afios, de un nimero de acciones de la propia
entidad no inferior a ocho mil, las cuales no podran transferirse durante el ejercicio de su
cargo. Este requisito no sera exigible a las personas que en el momento de su
nombramiento se hallen vinculadas con la Sociedad con una relacién laboral o de servicios.

A estos efectos se computaran, tanto las acciones a su nombre como las pertenecientes a
sociedades controladas por el Consejero.

- No ser deudor del Banco por obligaciones vencidas

- No hallarse en alguno de los supuestos de prohibicion o incompatibilidad establecidos
por disposicion legal.

Requisitos para ser designado Presidente o Vicepresidente del Consejo de Administracion:

» Haber formado parte del Consejo de Administracion durante, al menos, los tres ultimos
afios anteriores a dicha designacion, salvo que la misma se lleve a cabo con el voto
favorable de todos los miembros que integran el Consejo de Administracion y salvo lo
gue anteriormente se ha mencionado para el periodo transitorio.

Las vacantes por fallecimiento no se cubriran hasta seis meses después de haberse
producido, salvo que exigencias de servicio aconsejen otro proceder.

La reeleccién de los Consejeros se decidira, previa ponderacion de cuantas circunstancias
o factores la hagan o no aconsejable, mediante votacién secreta, si asi lo pide la mayoria
de los Consejeros o lo decide el Presidente; se realizard anualmente por quintas partes,
pudiendo ser reelegidos indefinidamente. Esta forma de reeleccion es valida para todos los
miembros del Consejo.

Derechos y Obligaciones del Consejero:

» Desempefiar su cargo con la diligencia de un ordenado empresario y de un
representante leal.



VI1/6

» Asistir a las reuniones de los 6rganos sociales.

» Participar en las deliberaciones para contribuir a la formacion de la voluntad colectiva.

» Disponer de cuanta informacion considere necesaria para el ejercicio de sus
responsabilidades.

e Guardar secreto de las deliberaciones de los drganos sociales, asi como de las
informaciones y datos que conozca por razén de su cargo y no sean publicos.

* Notificar al Banco todas aquellas situaciones, hechos o noticias que puedan tener
influencia en el desarrollo de la actividad del BBVA.

» Percibir una retribucion relacionada basicamente con el tiempo que dedica al Banco por
su asistencia a las reuniones de los 6rganos sociales de los que forma parte.

» Participar de un sistema de previsidbn que esté financiado con cargo a la retribucién
estatutaria asignada a los Consejeros.

Cese de Consejeros:

* Los Consejeros cesan a los 70 afios de edad.

El Presidente y Vicepresidente cesaran a los 65 afos, sin perjuicio de que puedan
continuar como Consejeros.

» El Consejero Delegado cesara a los 62 afios de edad, sin perjuicio de que pueda
continuar como Consejero.

» Si un Consejero es procesado o inculpado por un hecho presuntamente delictivo, o es
sancionado por una infraccion muy grave relacionada con la actividad financiera o del
mercado de valores, debe poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion
comprometiéndose a aceptar la decision que éste adopte.

B.- Normas éticas

El Estatuto recoge un conjunto de normas éticas que son aplicables no sélo al Consejero,
sino también a su cényuge, a sus hijos menores no emancipados y a las sociedades
participadas por ellos mayoritariamente. Entre estas normas cabe destacar las siguientes:

* No estar presente en las reuniones de los 6rganos sociales cuando traten cuestiones
en las que cualesquiera de ellos pudiera estar interesado directa o indirectamente.

* No influir en cuestiones que pudieran estar relacionadas con negocios, empresas o
actividades en las que patrticipen o tengan interés.

* No tener participacion, directa o indirecta, en negocios o empresas participadas por el
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BBVA o empresas de su Grupo, salvo que la tuviese notoriamente con anterioridad a la
intervencion del Grupo BBVA o se trate de empresas que coticen en Bolsa.

« No tener relaciones contractuales con el BBVA ni con empresas promovidas o
participadas mayoritariamente por el Banco o empresas de su Grupo, salvo que tengan
Su origen en subastas 0 concursos, 0 sean autorizadas expresamente por el Presidente
del Banco, informando al Consejo de Administracion.

« Comunicar al Banco toda operacion relacionada con acciones de cualquiera de las
sociedades del Grupo BBVA que haya realizado, por cuenta propia o ajena.

» Consultar al Banco, antes de adoptar una decision, si procede aceptar un cargo politico
0 ser nombrado administrador, empleado o asesor de una sociedad.

e Gestionar sus carteras de valores cotizados, preferentemente a través de sociedades
gestoras de carteras.

* Informar en las salidas a Bolsa o en las colocaciones privadas realizadas por el BBVA o
empresas de su Grupo, de los avalores adquiridos, por cuenta propia 0 ajena,
comprometiéndose a mantener en cartera tales valores durante un periodo minimo de
seis meses.

* Notificar al Banco las acciones BBVA de las que son titulares, asi como de los créditos,
avales y garantias que hayan solicitado en las entidades financieras que integran el
Grupo BBVA.

Normas sobre informacién privilegiada e informacion reservada

También estas normas son aplicables al Consejero, a su conyuge, hijos menores no
emancipados y sociedades participadas por ellos mayoritariamente. Basicamente son
éstas:

» El Consejero que disponga de informacion privilegiada no podra realizar, por cuenta
propia ni por cuenta ajena, directa ni indirectamente, operacién alguna relativa a los
valores a que tal informacion se refiera.

» Tampoco podrd el Consejero que disponga de informacion privilegiada comunicar dicha
informacion a terceras personas, ni recomendar a un tercero que adquiera o ceda
valores basandose en tal informacion privilegiada.

* El Consejero debe salvaguardar toda clase de datos o informaciones a los que acceda
por razén de su cargo o funciones.

» Debera tomar todas las medidas que estan en su mano para prevenir o evitar la
utilizacion abusiva o desleal de los datos o informaciones a los que haya tenido acceso
por razén de su cargo, denunciando la utilizacion indebida de los mismos.
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Comisién Delegada Permanente

Segun los Estatutos Sociales, para ser miembro de la Comision Delegada Permanente sera
necesario haber formado parte del Consejo de Administracion durante al menos los tres dltimos
afos anteriores a dicha designacion, salvo que la misma se lleve a cabo con el voto favorable de,
al menos, las dos terceras partes de los integrantes del Consejo de Administracion. Si bien se
estard a lo que antes se ha dicho respecto de estos requisitos para los que fueren Consejeros en
el momento en que termine el periodo transitorio.

La Comision Delegada Permanente esta compuesta a la fecha de este folleto por doce miembros:

D. Emilio de Ybarra y Churruca Presidente Ejecutivo
D. Francisco Gonzéalez Rodriguez Presidente Ejecutivo
D. Pedro Luis Uriarte Santamarina Vicepresidente-Consejero Delegado Ejecutivo
D. Gervasio Collar Zabaleta Vicepresidente Externo
D. Jesus Maria Cainzos Fernandez Vicepresidente Externo
D. José D. Ampuero Osma Vicepresidente Externo
D. Eduardo Aguirre y Alonso Allende Vocal Externo
D. Enrigue Medina Fernandez Vocal Externo
D. José Maria San Martin Espinés Vocal Externo
D. Jaume Tomas Sabaté Vocal Externo
D. Juan Urrutia Elejalde Vocal Externo
D. Fernando de Ybarra y Lépez-Dériga Vocal Externo

La Comisién Delegada Permanente formula y propone las lineas de politica general y los criterios
a seguir en la elaboracién de programas y sefiala objetivos, con examen de las propuestas que al
respecto se le hagan, contrastando y censurando las actuaciones y resultados en cuantas
actividades, directa o indirectamente, se ejerciten por la Entidad; determina el volumen de
inversiones en cada una de ellas; acuerda o deniega la realizacion de operaciones, fijando su
modalidad y condiciones; promueve el ejercicio de inspecciones y auditorias internas o externas,
en todas y cada una de las areas de actuacion de la Entidad, teniendo delegadas por el Consejo
todas las facultades que corresponden a éste salvo las que por Ley resultan indelegables.
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De los Presidentes

Durante el Periodo Transitorio, seran Presidentes de la Sociedad Don Emilio de Ybarra y Churruca
y Don Francisco Gonzalez Rodriguez, quienes ostentaran las atribuciones que en los Estatutos
Sociales se establezcan para el Presidente, teniendo por tanto ambos las mas amplias facultades
ejecutivas y de representacion de la sociedad, sin perjuicio de la siguiente atribucion de cargos:

() Corresponderd la presidencia de las Juntas Generales de Accionistas a Don Emilio de
Ybarra y Churruca, asumiendo en caso de ausencia o imposibilidad de éste la presidencia
de las Juntas Don Francisco Gonzéalez Rodriguez.

(i) La Presidencia del Consejo de Administracion sera ejercida por Don Emilio de Ybarra y
Churruca vy, en caso de ausencia o imposibilidad de éste, por Don Francisco Gonzalez
Rodriguez.

(iii) La Presidencia de la Comisién Delegada Permanente sera ejercida por Don Francisco

Gonzéalez Rodriguez sustituyéndole en caso de ausencia o imposibilidad Don Emilio de
Ybarra y Churruca.

(iv) En defecto de ambos Presidentes, las Juntas Generales, las sesiones del Consejo de
Administracion y las de la Comision Delegada Permanente, seran presididas por quien a
tal efecto corresponda conforme a los Estatutos Sociales.

Para el supuesto de dimision, incapacidad o fallecimiento de cualquiera de los Presidentes durante
el Periodo Transitorio, se establecen las normas siguientes:

0] Si cualquiera de estos supuestos se diera en Don Emilio de Ybarra y Churruca terminara
anticipadamente el Periodo Transitorio, asumiendo Don Francisco Gonzalez Rodriguez
las funciones de Presidente Unico de la entidad y en consecuencia del Consejo de
Administracién y demds organos sociales.

i) Si, por el contrario estos supuestos se dieran en Don Francisco Gonzalez Rodriguez, Don
Emilio de Ybarra y Churruca asumira la Presidencia Unica de la Entidad hasta el término
del Periodo Transitorio, momento en que el Consejo de Administracién procedera a la
eleccion de un nuevo Presidente por mayoria, al menos, de las tres cuartas partes de los
votos de los miembros del Consejo de Administracion.

Sin embargo, concurriendo los supuestos indicados en Don Francisco Gonzalez
Rodriguez, la finalizacion del Periodo Transitorio podra extenderse por un plazo no
superior a seis meses, cuando el Consejo de Administracion con el voto favorable de, al
menos, los dos tercios de sus integrantes, apreciara que concurren circunstancias
excepcionales que asi lo aconsejaran para el bien de la Sociedad.

Extinguido el Periodo Transitorio, existird en la Sociedad resultante de la fusibn un Unico
Presidente de la entidad y sus 6rganos de administracion, que serd Don Francisco Gonzalez
Rodriguez, con todos los poderes y funciones previstos en la Ley y los Estatutos y, en
consecuencia, sera Presidente de la Junta General de Accionistas, del Consejo de Administracion,
de la Comision Delegada Permanente y las restantes comisiones y comités del Consejo y Don
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Emilio de Ybarra y Churruca, siguiendo los principios que inspiran el vigente Estatuto del
Consejero de BBVA cesar, en el desempefio de los cargos que se le atribuyen, sin perjuicio de
mantener su condicion de miembro del Consejo de Administracion y de la Comision Delegada
Permanente.

Transcurrido el primer periodo de cinco afios de nombramiento de Don Emilio de Ybarra y
Churruca y Don Francisco Gonzalez Rodriguez como Consejeros de la sociedad resultante, la
reeleccidn en sus respectivos cargos de consejeros se propondra necesariamente por el Consejo a
la primera Junta General que después se celebre.

Una vez concluido el Periodo Transitorio, se requerira una mayoria de tres cuartas partes de los
miembros del Consejo para poder acordar la remocion del Presidente y la privacién o limitacién de
sus facultades ejecutivas, asi como para designar un nuevo Presidente de la Sociedad, lo que
estara en vigor hasta que transcurra el plazo de cinco afios a contar desde el término de dicho
Periodo Transitorio.

Comisiones y Comités del Consejo

Con arreglo a los Estatutos Sociales el Consejo de Administracion de la Sociedad podra constituir
Comisiones o Comités, distintos de la Comisién Delegada Permanente, entre otras una Comision
de Control, uno o varios Comités operativos y una o varias Comisiones que conozcan de todos los
aspectos de las distintas areas que componen el negocio y la actividad del Banco.

Las Comisiones y Comités que actualmente se encuentran constituidos son los que se refieren a
continuacion.

Comisiéon de Control

Esta Comision, conforme al Articulo 48 de los Estatutos Sociales del Banco, es un érgano del
Consejo sin funciones ejecutivas, que se rige por el Reglamento que fue aprobado por el propio
Consejo de Administracidn en el curso del ejercicio del afio 2000.

Conforme a su Reglamento, esta Comision tiene por objeto la asistencia al Consejo de
Administracion en la supervision del ejercicio del control en el grupo financiero BBVA, y en la
implantacion y mantenimiento de sistemas adecuados de control interno, propone el nombramiento
de auditores externos de la Sociedad y de su grupo consolidado, examina el plan de auditoria
anual, conoce las actuaciones de las autoridades regulatorias y de supervision, y vigila la
observancia de las reglas que componen el sistema de gobierno del grupo, evaluandolo en materia
de cumplimiento normativo, valorando anualmente la calidad de los trabajos del Consejo, mediante
la elaboracion de un informe que se presenta al Consejo de Administracion.

Esté integrada por Consejeros que no tienen asignadas funciones ejecutivas y puede solicitar las
colaboraciones e informes que estime necesarios 0 convenientes para un mejor cumplimiento de
su funcién, asi como proponer al Consejo, por conducto de la Presidencia del Banco, cuantas
propuestas considere convenientes en el ambito de sus funciones.
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A la fecha de elaboracion de este folleto, la composicion de la Comisién de Control es la siguiente:

D. Ricardo Muguruza Garteizgogeascoa

(Presidente) D. Javier Galvez Montes Externo

D. Juan Carlos Alvarez Mezquiriz D. Ramén de Icaza y Zabalburu Externo
D. Javier Aresti y Victoria de Lecea D. Alejandro Royo-Villanova Paya Externo
D. Juan Entrecanales Azcérate D. Andrés Vilarifio Maura Externo
D. Luis Maria de Ybarra y Zubiria Externo

Conforme a su Reglamento, propondra entre sus miembros el nombramiento de su Presidente,
para su aprobacion por el Consejo de Administracion.

Comision de Retribuciones

La Comision de Retribuciones del Consejo de Administracion tiene atribuida la capacidad de
informar sobre las retribuciones de los miembros del Consejo de Administracion y de la Alta

Direccion del Banco.

A la fecha de este folleto, la Comision de Retribuciones esta integrada por:

D. Emilio de Ybarra y Churruca Presidente Ejecutivo
D. Francisco Gonzéalez Rodriguez Presidente Ejecutivo
D. Ignacio Ferrero Jordi Vocal Externo
D. José Lladé y Femandez-Urrutia Vocal Externo
D. Juan Urrutia Elejalde Vocal Externo

Comité de Operaciones

La funcion del analisis y decision sobre las operaciones de riesgo también queda encomendada a
un Comité formado por los Consejeros al que se someten aquéllas que, por su cuantia o especial
significacion, pueden ser importantes para el desenvolvimiento del negocio del Banco, actuando en
ocasiones como érgano de supervision y aprobacién, y en otras con caracter previo a la decision
gue se someta a la Comision Delegada Permanente.

En este Comité se integran todos los Consejeros. Su presidencia rota mensualmente entre todos
los miembros del mismo.

Otras Comisiones del Consejo

Dependiendo directamente del Consejo de Administracion, e integradas por todos los Consejeros,
existen otras Comisiones, entre las que se distribuyen por materias las distintas actividades de las
areas de negocio y de apoyo del Banco.

Actualmente, las Comisiones del Consejo son las siguientes: Comision de Banca, en la que se
examinan los asuntos de banca comercial, banca de empresas, banca institucional y banca
corporativa; Comision de Banca de Inversiones, gestion de activos, banca privada y seguros;
Comision de Coyuntura y estructura economica y financiera que comprende sectores productivos,
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tecnologia y participaciones industriales; y Comision de Holding que abarca las materias relativas a
personal, normativa bancaria, fiscalidad, comunicacién e imagen, accion BBVA, riesgos y
expansion corporativa.

Comité de Direccion
Los miembros del Comité de Direccion son designados por el Consejo de Administracion a propuesta

de la Comisién Delegada Permanente, de conformidad con la propuesta que a su vez formulen
conjuntamente los dos Presidentes de la Sociedad, previa consulta al Vicepresidente y Consejero

Delegado, durante el periodo transitorio.

La actual composicién del Comité de Direccidn es la siguiente:

Presidentes

D.
D.

Emilio Ybarra y Churruca
Francisco Gonzalez Rodriguez

Vicepresidente y Consejero Delegado

D.

Pedro Luis Uriarte Santamarina

Otros miembros del Comité de Direccidn

O000000o0o0000oo

(No miembros del Consejo)

. José Maria Abril Pérez

. Luis Bastida lbargtien

. José Luis Carranza Ortiz

. Javier Echenique Landiribar

. Mario Fernandez Pelaz

. José Antonio Fernandez Rivero

. José Fonollosa Garcia

. José Ignacio Goirigolzarri Tellaeche
. José Ramon Guerediaga Mendiola
. José Maldonado Ramos

. Manuel Méndez del Rio

. Gonzalo Terreros Ceballos

. Gregorio Villalabeitia Galarraga

Grupo Industrial
Gestion de Activos y Banca Privada
Recursos

Banca al por Menor
Asuntos Legales
Sistemas y Operaciones
Direccion Financiera
Banca en América
Banca al por Mayor
Secretaria General
Riesgos

Expansion Corporativa
Banca de Inversiones
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6.2. CONJUNTO DE INTERESES DE ADMINISTRADORES Y ALTA DIRECCION.

6.2.1. Los miembros del Consejo de Administracion del Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. son
titulares, a la fecha de este folleto, de 58.344.783 acciones de BBVA, segun se detalla en el
cuadro siguiente, en el que se indican las acciones que directa o indirectamente posee cada

Consejero:
CONSEJERO Agciones Acgiones Tgtal O/gsobre.
directas indirectas acciones capital social

Presidentes:
D. Emilio Ybarra y Churruca 1.292.026 1.993.503 3.285.529 0,1028
D. Francisco Gonzéalez Rodriguez 666 1.267.500 1.268.166 0,0397
Vicepresidente y Consejero Delegado:
D. Pedro Luis Uriarte Santamarina 367.528 602.358 969.886 0,0303
Vicepresidentes:
D. Gervasio Collar Zabaleta 516.714 107.882 624.596 0,0195
D. JesUs M? Cainzos Fernandez 73.986 1.168 75.154 0.0024
D. José D. Ampuero Osma 1.271.945 288.000 1.559.945 0,0488
Consejeros:
D. Eduardo Aguirre y Alonso-Allende 38.828 805.810 844.638 0,0264
D. Juan Carlos Alvarez Mezquiriz 3.780 3.780 0,0001
D. Placido Arango Arias 13.215 392.625 405.840 0,0127
D. F. Javier Aresti y Victoria de Lecea 844.346 2.482.598 3.326.944 0,1041
D. Ramén Bustamante y de la Mora 8.089 8.089 0,0003
D. José Caparros Pérez 5.598 5.598 0,0002
D. Alfonso Cortina de Alcocer 996.798 996.798 0,0312
D. Juan Entrecanales de Azcérate 2.042.260 629 2.042.889 0,0639
D. Oscar Fanjul Martin 948 17.500 18.448 0,0006
D. Ignacio Ferrero Jordi 2.186 7.000 9.186 0,0003
D. Javier Galvez Montes 8.000 8.000 0,0003
D. Ramdn de Icaza y Zabalburu 653.766 2.170.134 2.823.900 0,0884
D. Luis Lezama-Leguizamén Dolagaray 356.064 39.784 395.848 0,0124
D. José Llad6 y Fernandez-Urrutia 154.858 122.000 276.858 0,0087
D. José Maldonado Ramos 49.147 49.147 0,0016
D. Gregorio Marafién y Bertran de Lis 26.616 26.616 0,0008
D. Enrique Medina Fernandez 23.631 23.631 0,0007
D. Ricardo Muguruza Garteizgogeascoa 121.535 73.500 195.035 0,0061
D. Antonio Patrén Pedrera 2.118 2.118 0,0001
D. Alejandro Royo-Villanova Paya 35.791 35.791 0,0011
D. José M? San Martin Espinos 18.490 33.087 51.577 0,0016
D. Jaume Tomés Sabate 2.120 2.120 0,0000
D. Juan Urrutia Elejalde 739.797 739.797 0,0231
D. Andrés Vilarifio Maura 74.807 1.353.750 1.428.557 0,0446
D. Fernando de Ybarra y Lépez-Dériga 275.040 275.040 0,0086
D. Luis M2 de Ybarra y Zubiria 360.039 360.039 0,0113
Telefénica de Espafia, S.A. 36.205.223* 36.205.223 1,1329

TOTAL 10.380.732 47.964.051 58.344.783 1,8256

* Acciones a nombre de TELEFONICA, S.A.
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Las acciones representadas por el conjunto del Consejo de Administracion en la Junta General
de Accionistas de BBVA, celebrada el dia 10 de marzo de 2001, fue de 1.498.110.452
acciones, gue representan el 46,88% del capital social.

El conjunto de la Alta Direccion y sus grupos familiares poseian al 10.03.2001 un total de
17.434.017 acciones, lo que representa el 0,6% del capital social.

Del conjunto de empleados, eran accionistas, al 10.03.2001 un total de 44.155, siendo titulares
en conjunto de 79.818.850 acciones, el 2,5% del capital. Las cifras excluyen la Alta Direccion.

Informacion adicional sobre los planes de participacion del personal en el capital del Banco, se
ofrece en el punto 6.9. del presente Folleto.

La Fundacion BBV, al 10.03.2001, era titular de 34.365.852 acciones, el 1,08% del capital. Las
acciones de la Fundacion han estado representadas en la ultima Junta General de Accionistas
por la Presidencia de la Junta.

6.2.2 Participacion de los administradores y altos directivos en las transacciones
inhabituales y relevantes de la SOCIEDAD EMISORA en el transcurso del ultimo
ejercicio y del corriente

Ningun miembro del Consejo de Administracion ni de la Direccion Ejecutiva de BBVA, participa en
ningun tipo de transaccion inhabitual y relevante.

6.2.3 Importe de los sueldos, dietas y remuneraciones de cualquier clase devengadas por
los administradores y altos directivos en el ultimo ejercicio cerrado cualquiera que
sea su causa

Los Estatutos Sociales de BBVA, en su art. 53, Aplicacion de resultados, péarrafo segundo,
apartado c) después de hecha la atribucién a las reservas legales y al dividendo para los
accionistas, establecen “Un cuatro por ciento del beneficio para remunerar los servicios del
Consejo de Administracién y de la Comisién Delegada Permanente, salvo que el propio Consejo
acuerde reducir este porcentaje de participacién en los afios en que asi lo estime oportuno. La
cifra resultante quedara a disposicion del Consejo de Administracion para ser distribuida entre sus
miembros en el momento, forma y proporcién que el propio Consejo determine. Esta cantidad
solamente podra ser detraida después de haber reconocido a los accionistas el dividendo minimo
del 4 por 100 sefialado en el apartado anterior”. La retribucion de los miembros del Consejo, esta
relacionada basicamente con el tiempo que cada Consejero dedica al Banco.
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Como consecuencia de los acuerdos adoptados por la Junta General de Accionistas de la
sociedad celebrada el dia 17 de abril de 2000, se introdujo en los Estatutos sociales del Banco un
nuevo articulo 50 bis, en el que se establece que los Administradores que tengan atribuidas
funciones ejecutivas en la Sociedad, sea cual fuere la naturaleza de su relacion juridica con ésta,
tendran el derecho a percibir una retribucién por la prestacién de estas funciones, que consistira
en: una cantidad fija, adecuada a los servicios y responsabilidades asumidos, una cantidad
complementaria variable y los sistemas de incentivos que se establezcan con caracter general
para la Alta Direccién del Banco, que podran comprender entrega de acciones, o de derechos de
opcién sobre las mismas o retribuciones referenciadas al valor de las acciones con sujecion a los
requisitos que se establezcan en la legislacion vigente en cada momento. Asi como una parte
asistencial, que incluira los sistemas de prevision y seguro oportunos y la seguridad social. En
caso de cese no debido a incumplimiento de sus funciones tendran derecho a una indemnizacion.

Los miembros del Consejo de Administracion, incluidos los Consejeros Ejecutivos, han devengado
durante el ejercicio 2000, por los conceptos indicados, las siguientes remuneraciones:

* Remuneraciones fijas miembros del Consejo de Administracion: 276
» .Dietas miembros del Consejo de Administracion: 1.096
* .Remuneracion variable miembros del Consejo de Administracion: 44
» .Sueldos de consejeros ejecutivos: 554
* .Remuneracion variable consejeros ejecutivos: 529

TOTAL: 2499

En relacién con las remuneraciones de Consejeros, se hace constar que correspondiente a dietas
de sociedades del Grupo se han percibido 75 millones de pesetas

Como consecuencia de los planes de incentivacion a largo plazo que tenian establecidos las
entidades BBV y Argentaria antes de la fusion, y que vencieron durante el ejercicio, se devengaron
por los actuales Consejeros ejecutivos de BBVA procedentes de Argentaria 199 millones de
pesetas; asimismo se entregaron a los Consejeros ejecutivos procedentes de BBV 40.784
opciones para ser convertidas por el mismo namero de acciones de BBVA, la mitad al precio de
1.000 pesetas por accion y la otra mitad a 1.722 pesetas por accion.

La politica de retribuciébn de la Alta Direccibn se basa fundamentalmente en conceder mas
importancia a la retribucion variable, conectada basicamente con los resultados obtenidos por el
Grupo en cada ejercicio y a los objetivos singulares fijados para cada uno de los miembros de la
Alta Direccion
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Los altos directivos miembros del Comité de Direccion, excluidos los Consejeros Ejecutivos, han
devengado durante el ejercicio 2000, en concepto de remuneracion fija y variable, la cantidad de
1.478 millones de pesetas.

Los altos directivos miembros del Comité de Direccién, no han percibido dietas del Banco ni
remuneracién alguna de sociedades del Grupo BBVA.

Como consecuencia de los planes de incentivacion que tenia establecidos Argentaria antes de la
fusion, y que vencieron durante el ejercicio, se devengaron por el conjunto de los miembros del
Comité de Direccién procedentes de Argentaria 312 millones de pesetas.

En relacion con los Premios correspondientes a 1998 y 1999, por el “Programa DOS 1000", las
acciones adjudicadas a la Alta Direccién son 60.172, para ser convertidas, la mitad al precio de
1.000 pesetas por accion y la otra mitad a un precio de 1.772 pesetas por accion.

6.2.4 Importe de las obligaciones contraidas en materia de pensiones y de seguros de vida
respecto de los fundadores, miembros antiguos y actuales del o6rgano de
administracién y directivos actuales y sus antecesores

Las obligaciones devengadas por compromisos de pensiones correspondientes a los Consejeros
ejecutivos del Banco ascienden a 4.608 millones de pesetas, y las dotaciones al fondo de prevision
de Consejeros a 206 millones de pesetas.

Las obligaciones devengadas por compromisos de pensiones correspondientes a los Altos
Directivos miembros del Comité de Direccion del Banco, excluyendo los Consejeros Ejecutivos,
ascienden a 5.200 millones de pesetas.

6.2.5 Anticipos, créditos concedidos y garantias en vigor constituidas por la SOCIEDAD
EMISORA a favor de los administradores

El importe de los anticipos y créditos concedidos al 31 de diciembre de 2000 al conjunto de los
miembros del Consejo de Administracion del Banco asciende a 1.651 millones de pesetas y
devengan un tipo de interés anual comprendido entre el 4,2% y el 6,6%. En la cifra sefialada se
incluye el importe correspondiente a los préstamos otorgados a las Consejeros ejecutivos, destinados
a la adquisicion de acciones BBVA, conforme al cuerdo adoptado por la Junta General de Accionistas
del 17 de abril de 2000, cuyo detalle se recoge en el apartado 6.9 del presente folleto.

Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2000 existen avales prestados por su cuenta que ascienden a
27 millones de pesetas.
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6.2.6 Mencion de las principales actividades que los administradores y altos directivos
ejerzan fuera de la SOCIEDAD EMISORA, cuando estas actividades sean significativas
en relacion con dicha sociedad

Los miembros del Consejo de Administracion de BBVA, son ademas miembros de o6rganos de
administracion de otras sociedades.

Las actividades mas significativas que ejercen algunos miembros del Consejo de Administracién son
las siguientes:

D. Emilio de Ybarra Churruca Consejero de Bilbao Editorial, S.A.
Vicepresidente de Repsol, S.A.

D. Pedro Luis Uriarte Santamarina Consejero de Telefonica, S.A.

D. José Domingo Ampuero Presidente de Bodegas y Bebidas, S.A.
Presidente de Cementos Lemona, S.A.
Presidente de Mulinser, S.A.
Vicepresidente de Iberdrola, S.A.
Consejero de Autopista Vasco Aragonesa, S.A.
Consejero de Corpor. de Alimentos y Bebidas

D. Eduardo Aguirre Alonso-Allende Presidente de BBVA Privanza Banco, S.A.
Presidente de Aurora Vida, S.A. Seguros y Reaseg.
Presidente de Axa-Aurora, S.A.
Presidente de Axa Gest. Seguros y Reaseguros
Presidente Hilo Direct, Seguros y Raseguros
Consejero de Bergé y Cia., S.A.

D. Juan Carlos Alvarez Mezquiriz Copresidente del Grupo Eulen
Consejero Bodegas Vega Sicilia, S.A.

D. F. Javier Aresti Victoriade Lecea Vicepresidente de Heimbach Ibérica, S.A.
Consejero de Iberdrola, S.A.
Consejero de Iberdrola Energia, S.A.
Consejero de Iberdrola Ingen.y Consultoria, S.A.

D. Ramén Bustamante y de la Mora Consejero de Ctra. Inmo. Urba. Vasco-Aragonesa, S.A.

D. José Caparros Pérez Vicepresidente y Consejero Delegado de
Daimler-Chrysler Rail Systems (Espafa), S.A.
Presidente de Daimler-Chrysler Rail Systems
(Signal), S.A.

D. Alfonso Cortina de Alcocer Presidente de Repsol, S.A.



. Juan Entrecanales Azcéarate

. Oscar Fanjul Martin

. Ilgnacio Ferrero Jordi

. Luis Lezama Leguizamén

. José Lladé y Fernandez-Urrutia

. José Maldonado Ramos

. Gregorio Marafién y Bertran de Lis

. Enrique Medina Fernandez

. Ricardo Muguruza Garteizgogeascoa

. Alejandro Royo-Villanova Paya

. José Maria San Martin Espinés

. Jaume Tomas Sabaté

. Andrés Vilarifio Maura

Vicepresidente de Acciona, S.A.

Consejero de Bilbao Editorial, S.A.

Vicepresidente de Grupo Entrecanales, S.A.
Presidente de Necso Entrecanales Cubiertas, S.A.

Presidente de Holding Partc. Industr. 2000, S.A.
Consejero de Técnicas Reunidas, S.A.
Presidente de Hidroeléctrica del Cantabrico, S.A.
Consejero de Ericsson Espafia, S.A.

Consejero de Morinvest Simcav, S.A.

Consejero de Acerinox

Presidente de Nutrexpa, S.A.

Consejero de Metrovacesa
Consejero de Recoletos Cia. Editorial, S.A.

Presidente/C°-Deleg. de Técnicas Reunidas, S.A.
Consejero de Energia & Ind. Aragonesas, S.A.
Consejero de Acerinox, S.A.

Consejero de Guardian Glass Espafia,

Consejero de Telefonica, S.A.

Presidente de Productos Roche, S.A.
Consejero de Promotora Informaciones, S.A.
Consejero de Asland, S.A.

Consejero de Viscofan, S.A.

Consejero de Sogecable, S.A.

Consejero y Secretario del Consejo de
Inspecciones Técnicas Internacionales, S.A.

Presidente de Langostinos de Huelva, S.A.
Presidente de Casablanca Golf, S.A.
Consejero de Corpor. Alimentacién y Bebidas, S.A.

Presidente de Aegodn, Unidn Aseguradora, S.A.
Presidente de Norte de Castilla, S.A.

Director Gerente de Construcciones San Martin.

Presidente de Arbora Holding, S.A.
Consejero de Corporacion Agrolimen, S.A.

Presidente de Dionisio Tejero, S.A.
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D. Fernando de Ybarra Lopez-Doriga Consejero de Bilbao Editorial, S.A.
Consejero de Iberdrola, S.A.
Consejero de Air Liquide Espafia, S.A.
Consejero Electrificaciones Norte Espafia, S.A.
Consejero Aon Gil y Carvajal, S.A.

D. Luis M2de Ybarray Zubiria Presidente de Alimentos Naturales, S.A.
Consejero de Sdad. Vascongada Publicaciones
Consejero de Corp. de Alimentos y Bebidas
Consejero Ind. de Turbo Propulsores (ITP), S.A.
Consejero de Turbo Propulsores 2000, S.A.

6.3. PERSONAS FiSICAS O JURIDICAS QUE, DIRECTA O INDIRECTAMENTE, AISLADA O
CONJUNTAMENTE, EJERZAN O PUEDAN EJERCER UN CONTROL SOBRE LA
SOCIEDAD EMISORA

No existen personas fisicas o juridicas que directa o indirectamente, aislada o conjuntamente, ejerzan
0 puedan ejercer un control sobre el emisor.

6.4. PRECEPTOS ESTATUTARIOS QUE SUPONGAN O PUEDAN LLEGAR A SUPONER UNA
RESTRICCION O UNA LIMITACION A LA ADQUISICION DE PARTICIPACIONES
IMPORTANTES EN LA SOCIEDAD EMISORA POR PARTE DE TERCEROS AJENOS A LA
MISMA

No existen preceptos estatutarios que supongan o puedan suponer una restriccion o limitacion a la
adquisicion de participaciones importantes en la Sociedad por parte de terceros ajenos a la misma.

Las acciones BBVA, gozan del derecho de asistir y votar en las Juntas Generales y el de impugnar
los acuerdos sociales.

Los Estatutos Sociales exigen un minimo de 500 acciones para poder asistir a las Juntas Generales
aunque contemplan la posibilidad de que los titulares de menor nimero de acciones puedan
agruparse hasta completar el minimo exigido, y nombrar su representante.

Cada accion confiere derecho a emitir un voto, no obstante, ningln accionista podra emitir un nimero
de votos superior a los que correspondan a acciones que representen el 10% del capital social. Esta
limitacién no afecta a los votos correspondientes a las acciones respecto de las cuales se ostenta la
representacion, aunque si es de aplicacién respecto al nimero de votos correspondientes a las
acciones de cada accionista representado.
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6.5 PARTICIPACIONES SIGNIFICATIVAS EN EL CAPITAL DE LA SOCIEDAD EMISORA, A
QUE SE REFIERE EL REAL DECRETO 377/1991, DE 15 DE MARZO, CON INDICACION
DE SUS TITULARES

Al 31.12.00 no existian participaciones individuales en el capital de BBVA que alcanzasen el 5% de su
total.

Tampoco existe ningin Banco custodio internacional que, bajo titularidad interpuesta alcanzase a
dicha fecha el 5% del capital del Banco.

6.6. DISTRIBUCION ESTRUCTURAL DEL ACCIONARIADO DE BBVA

La distribucion estructural del accionariado al 31 de diciembre de 2000, del BANCO BILBAO
VIZCAYA ARGENTARIA, S.A., se recoge en el cuadro adjunto:

TRAMOS ,ACCIONISTAS : ACCIONES
NUumero % NUumero %

Hasta 100 393.976 30,32 25.839.317 0,81
De 101 a 450 556.441 42,82 124.016.486 3,88
De 451 a 1.800 237.600 18,28 199.930.898 6,25
De 1.801 a 4.500 63.330 4,87 174.722.122 5,47
De 4.501 a 9.000 23.177 1,78 145.959.652 4,57
De 9.001 a 45.000 20.581 1,58 373.213.778 11,68
De 45.001 en adelante 4516 0,35 | 2.152.169.790 67,34

TOTALES 1.299.621 100,00 | 3.195.852.043 100,00

6.7. IDENTIFICACION DE LAS PERSONAS O ENTIDADES QUE SEAN PRESTAMISTAS DE
LA SOCIEDAD EMISORA

No existen personas o entidades que sean prestamistas del Banco que participen en las deudas a
largo plazo en mas de un 20%.
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6.8. EXISTENCIA DE CLIENTES O SUMINISTRADORES CUYAS OPERACIONES DE
NEGOCIO CON LA SOCIEDAD EMISORA SEAN SIGNIFICATIVAS

No existen clientes cuyas operaciones de negocio supongan el 25% del total del negocio del Banco.

6.9. ESQUEMAS DE PARTICIPACION DEL PERSONAL EN EL CAPITAL DE LA SOCIEDAD
EMISORA

El Banco Bilbao Vizcaya Argentaria no mantiene en la actualidad una politica generalizada de
otorgamiento de créditos a sus empleados, ni a terceros distintos de sus empleados, para la
adquisicion de sus propias acciones.

Sin embargo la Junta General de Accionistas de la Sociedad celebrada el 17 de abril de 2000
acordo autorizar la concesion de préstamos o créditos a los consejeros ejecutivos y miembros de
la alta direccion del Banco cuyo importe se destinaria a la adquisicion en el mercado de acciones
de BBVA, contratandose un seguro de cobertura externa, cuyo coste asumiria el Banco, que
garantizase una pérdida en el valor de la accion superior al 5%.

El importe del préstamo debera invertirse necesariamente en acciones de BBVA, que deberan
mantenerse hasta el 31 de diciembre de 2002, aunque se podra vender hasta un tercio de éstas el
31 de diciembre de 2001, y hasta otro tercio al 30 de junio de 2002, con la obligacién de amortizar
el préstamo en la cantidad concurrente.

Se establece como fecha de vencimiento el 31 de diciembre de 2002, y la venta de las acciones
podré aplicarse a las acciones a la amortizacion del capital del préstamo.

Si el Directivo causara baja en la Sociedad por cualquier motivo, salvo por causa de jubilacion o
prejubilacién, deberd producirse el reembolso de la financiacion, para lo que podran aplicar las
acciones.

Sobre estas bases se realizaron compras de acciones de BBVA en el mercado por importe total
conjunto de 14.290.955.046 pesetas, para un total de 215 Directivos, de los que 3.795.000.000
corresponden a 31 Consejeros ejecutivos y Directores Generales y asimilados del Banco.

Como consecuencia de los préstamos concedidos a Consejeros ejecutivos y miembros del Comité
de Direccion del Banco, en ejecucion del acuerdo adoptado por la Junta General de Accionistas de
la Sociedad celebrada el dia 17 de abril de 2000, cuyo importe fue destinado a la adquisicion en el
mercado de acciones BBVA, el coste para el Banco de la cobertura ascendiéo a 159 millones de
pesetas, para los concedidos a los Consejeros Ejecutivos y a 155,6 millones de pesetas para los
concedidos a los miembros del Comité de Direccion.

Por otro lado durante el ejercicio 2000 se procedi6 a la liquidacion de los programas de
incentivacion extraordinarios para el personal procedente de BBV y Argentaria, que permanecian
en vigor a la fecha de la fusién entre ambas sociedades.
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Como consecuencia de la ejecucion estos planes el Banco mantiene con sus empleados los
siguientes compromisos:

Dentro del “Programa 1000 Dias” de BBV, el derecho a adquirir acciones de BBVA a un precio de
220,33 pesetas por accion para los incentivos de 1995 distribuidos en 1996, 333,33 pesetas por
accion para los incentivos de 1996 distribuidos en 1997 y 611 pesetas por accion para los de 1997
distribuidos en 1998. Estos premios, que han comenzado a ser satisfechos en el ejercicio 2001, se
pagan por diferencias con el cambio medio de Mercados del mes de enero de los afios 2001,
2002 y 2003, respectivamente. Dicha diferencia supondra un incentivo en metalico, cuyo importe
neto, necesaria y simultdneamente, se empleara en la adquisicion de acciones BBVA en Bolsa, al
precio de Mercado y de las que el personal podra disponer con total libertad.

Al 31.12.00 las acciones ideales comprometidas en este esquema ascendian en total a
12.099.078. Los Administradores y Altos Directivos renunciaron voluntariamente, cada uno de los
tres afios del Programa 1000 dias a este Premio, a favor del resto de plantilla.

Dentro del Programa “DOS MIL”" se adjudico el derecho de adquirir acciones de BBVA a un precio
de 1.000 pesetas por accion para los premios correspondientes a 1998 y a un precio de 1.772
pesetas por accion para los premios correspondientes a 1999. Estas acciones seran liquidadas en
el afo 2003 con un sistema similar al anterior. El nimero de acciones comprometidas en este
esquema al 31.12.00 era de 8.357.084.

Como se describe en el punto 6.2.3, corresponden a Administradores 40.874 opciones y su desglose es el
siguiente:

APELLIDOS Y NOMBRE OPCIONES OPCIONES

EJERC. 98 EJERC. 99

YBARRA CHURRUCA, EMILIO 12.630 12.630
URIARTE SANTAMARINA, PEDRO LUIS 7.807 7.807
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Corresponden a Directores Generales y asimilados del Banco la cantidad total de 56.178 opciones,
para ser convertidas a 1000 pesetas por accion y 56.878 opciones, para ser convertidas a 1772
pesetas por accion, con el siguiente desglose:

APELLIDOS Y NOMBRE OPCIONES OPCIONES
EJERC. 98 EJERC. 99
ABRIL PEREZ,JOSE MARIA 2719 2.719
BASAGOITI ZABALA ALFONSO 2393 2393
BASTIDA IBARGUEN,LUIS JAVIER 3.977 3.977
CARRANZA ORTIZ,JOSE LUIS 3.923 3.923
CHAVARRI BASTERRA JAVIER 2.087 2.087
ECHENIQUE LANDIRIBAR, JAVIER 4.166 4.166
FERNANDEZ PELAZ, MARIO 3.840 3.840
FONOLLOSA GARCIA, JOSE 3.758 3.758
FONTANA GARCIA, PEDRO 2753 2753
GILSANZ ARROLA, JULIO 2505 2505
GOIRIGOLZARRI _ TELLAECHE, JOSE 4.166 4.166
IGNACIO
GOMEZ BRAVO, LUISA - 700
GUEREDIAGA MENDIOLA, JOSE RAMON 3.338 3.338
LOPEZ FERNANDEZ, ANTONIO 3.080 3.080
NAVAS MORENO, MIGUEL 2.896 2.896
ORTEGA PARRA, ANTONIO 2614 2614
PEREZ FERNANDEZ, JOSE 3545 3545
SEBASTIAN GASCON, MIGUEL 1500 1500
TERREROS CEBALLOS, GONZALO 2.018 2018

Ademads, el Banco tiene comprometida la entrega a sus empleados de una cantidad de 2.213.000
acciones en concepto de paga de fusién, lo que tendra lugar el dia 20 de marzo de 2001. El coste
de esta entrega de acciones se estima en 5.791 millones de pesetas, que ha sido cargado a los
resultados del ejercicio 2000.

Del mismo modo esta previsto conceder a los empleados del Grupo, excluidos los Directores
Generales y Asimilados definidos segun la Ley 55/1999, que cumplan determinadas condiciones
relacionadas con el desempefio en su puesto de trabajo, la opcidn de adquirir un ndmero
determinado de acciones de BBVA al precio de 2000 pesetas por accion. Esta opcion podra ser
ejercitada en marzo del afio 2003, y las acciones adquiridas como consecuencia de la misma
seran de libre disposicion para el empleado. EI nimero concreto de opciones concedido a cada
empleado sera asignado durante el primer semestre del afio 2001, siendo el numero total de
acciones incluido en este programa de 10.000.000. Los detalles concretos de este plan y, en su
caso, la posible cobertura del mismo, se comunicaran a través del correspondiente hecho
relevante.
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Asimismo BBVA, en ejecucion de los acuerdos adoptados por su Junta General de Accionistas
celebrada el dia 17 de abril de 2000, decidio la aplicacion de un sistema retributivo referenciado al
valor de las acciones de BBVA a los consejeros ejecutivos y miembros de la alta direccién del
Banco, y que dara derecho, en su caso, a percibir una cantidad en dinero en el supuesto en que el
valor de la accion de BBVA experimente un aumento en su valor de cotizacion durante el periodo
de vigencia del programa, que finalizara el 31 de diciembre del afio 2002.

Esta cantidad se calculara por la diferencia que se pudiera producir entre el valor de la accién al
inicio del programa, que a estos efectos se establece en 15 € mas un 10% (valor inicial), y el valor
de cotizacion medio que resulte de las ultimas sesenta sesiones bursatiles previas a la fecha de
vencimiento del programa (valor final), en funcion del numero de opciones que idealmente se
asignen a cada uno conforme a lo que mas adelantes se especifica, equivaliendo cada opcion
ideal a una accion.

Para tener derecho a la percepcién de las cantidades que resulten del programa es requisito
imprescindible contar con una inversién en acciones de BBVA, efectuada desde el 19 de octubre
de 1999 de 60, 45, 30, 20, 10 y 5 millones de pesetas, segun el tramo que se aplique a cada uno
de los incluidos en el programa, que debera mantenerse durante el periodo de vigencia de éste.

A cada uno de estos tramos les ha sido asignado un numero ideal de opciones que servira de base
para determinar, en su caso, el importe de la retribucién que a cada uno de los incluidos en el
programa corrresponda.

Asi, para los Presidentes, con una inversion minima de 60 millones de pesetas en acciones BBVA,
la atribucién a cada uno de ellos de 180.000 opciones ideales; para el Vicepresidente y Consejero
Delegado, con una inversion minima de 45 millones, 130.000 opciones ideales; para cada uno de
los restantes miembros del Comité de Direccidn, incluyendo el Consejero Secretario General, con
una inversion minima de 30 millones, 90.000 opciones ideales; para cada uno de los Directores
Generales de Area, Adjuntos a la Presidencia, Directores Generales Adjuntos y asimilados, con
una inversion minima de 20 millones la atribucion de 65.000 opciones ideales; para cada uno de
los Subdirectores Generales y asimilados, con una inversion minima de 10 millones, la atribucion
de 42.000 opciones ideales; y para cada uno de los Subdirectores Generales Adjuntos, asimilados
y otros altos cargos, con una inversion minima de 5 millones la atribucién de 30.000 opciones
ideales.

Con independencia de lo cual, el Banco se reserva un niumero de 4.180.500 opciones para poder
incluir en el programa de retribucion, durante la vigencia del mismo, a quienes puedan
incorporarse como consejeros ejecutivos o altos directivos de la sociedad, asi como para poder
asignar un namero superior de acciones a cualquiera de los que se integren en los distintos tramos
antes indicados, en funcion de su dedicacion al Banco y de la valoracion de las responsabilidades
asumidas.

El nimero total de opciones ideales incluidas en el programa es de 15.476.500, y de éstas fueron
asignadas inicialmente un ndimero de 2.661.000 opciones ideales en su conjunto a los 33
Consejeros ejecutivos, Directores Generales y asimilados del Banco.
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No obstante establecerse como fecha de vencimiento del programa la que antes se ha indicado, el
devengo de la cantidad que pueda resultar por su aplicaciébn se producira transcurrido un afio
desde dicha fecha, siendo condicion necesaria para consolidar los derechos que del programa se
deriven permanecer en el Banco en ese momento, salvo supuestos de jubilacion, prejubilacion,
invalidez o fallecimiento.

La cantidad que finalmente resulte atribuida a cada uno de los integrados en el programa se
invertira en su cifra neta, después de la retencién por el Impuesto sobre la Renta de las Personas
fisicas que corresponda, en la adquisicion de acciones de BBVA, de las que se podra disponer con
total libertad.

El Banco ha contratado la oportuna cobertura externa del coste del programa suscribiendo el
correspondiente contrato con la entidad “Banque AIG, London Branch”, y cuyo coste total para el
Banco asciende a 36.601.992,50 Euros.

6.10. Durante 2000, las retribuciones a Arthur Andersen por trabajos adicionales distintos de los
servicios de auditoria del Grupo BBVA y que incluyeron tanto labor propiamente de consultoria como
asesoramiento en la adquisiciéon de Sociedades, ascendieron a 516 millones de pesetas. Esta cifra
supone el 61% del total facturado por Arthur Andersen al Grupo BBVA durante 2000. De esta cifra,
corresponden a trabajos adicionales del Banco matriz 510millones de pesetas.
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CAPITULO VI

PERSPECTIVAS Y PLANES FUTUROS
DE LOS NEGOCIOS

El 2000 ha sido un afio clave para BBVA al haber sido su primer afio completo de vida y por ser
el afio de la integracion de dos entidades, BBV y Argentaria, en BBVA.

Las perspectivas macroeconomicas del afio 2001 parecen menos optimistas que las
registradas en el 2000. Sin embargo, serd un afio clave para el negocio bancario y mas
concretamente para la configuracibn del mapa bancario europeo marcado por cuatro
tendencias:

» El aumento de la concentracion.

» Proceso expansivo fuera del euro via adquisiciones.

¢ Movimientos europeos no determinantes.

+ Gran actividad del E-Business.

La transformacion en la que BBVA esta inmerso tiene un claro reto: saber evolucionar hacia un
proveedor de servicios eficiente, con una gama de productos que deseen y necesiten los
clientes, mas rentable y comprometido con la calidad y satisfaccion de su mayor activo: su
base de clientes. Esa orientacibn hace a BBVA participe en una cultura corporativa
transparente, cercana e innovadora.

7.1 EL PROCESO DE INTEGRACION

A finales de 1999 se presenta un programa de integracion de BBV y Argentaria con dos claros
objetivos:
» Completar la integracién de las unidades procesos y sistemas en 15 meses.

» Conseguir unos ahorros brutos de costes (ahorros de fusién) en tres afios de 85.000
millones de pesetas.
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A principios de 2001 y anticipAndose a su propio calendario, el Grupo BBVA da ya por
concluido el proceso de integracion y fusion.

El reconocimiento al proceso se ha centrado en los siguientes puntos:

» Superacion de todos los objetivos marcados.
* Ausencia de incidentes.

» Sin distraccion en el negocio que ha crecido en todas sus areas y en el marco del plan
estratégico 2000-2002.

» Implantacion de la marca Unica y plataforma tecnoldgica Unica a nivel mundial.

* Mejora de rentabilidad y eficiencia.

Coincidiendo con el inicio del Programa de Integracion, a finales de 1999, BBVA definié
también su plan estratégico de negocio para el periodo 2000-2002 bajo la denominaciéon de
Proyecto CRE@ y en el cual la propia integracion se contemplaba en su primer afio con la
méxima prioridad.

7.2 EL PROYECTO CRE@

Este proyecto define las lineas estratégicas de gestion de BBVA para el periodo 2000-2002 en
cada una de las areas de negocio y de apoyo al negocio, y ha constituido el marco general de
actuacion que ha dotado de racionalidad estratégica a todo el proceso de integracién.

Los objetivos del Proyecto Cre@ para el afio 2002 se centran en alcanzar un ratio RoE igual o
superior al 24% y situar el ratio de eficiencia en un nivel igual o inferior al 50%. Al cierre del
ejercicio 2000 dichos indicadores se situaban en el 21,1% y 53,3% respectivamente.

Junto a estos objetivos especificos del Proyecto Cre@, la fusion entre BBV y Argentaria tiene
un objetivo de ahorro de costes para el ejercicio 2002 de 85.000 millones de pesetas. En el
ejercicio 2000 ya se han conseguido unos ahorros en gastos de explotacion de 30.500 millones
de pesetas.

El proyecto CRE@ es un plan estratégico que pretende la plena utilizacion de los recursos y las
capacidades que tanto BBV como Argentaria aportaron al proceso de fusion, y transformar a
BBVA en una entidad financiera mas rentable y eficiente.

Los conceptos de Capitalizacién, Rentabilidad, Eficiencia y @nticipacion aglutinan los objetivos

de la entidad para el periodo 2000-2002 y concentran la vision de BBVA sobre su modelo de
desarrollo y de gestién de sus negocios.

7.2.1 Objetivos cuantitativos del Proyecto CRE@

BBVA tiene el compromiso de cumplir sus objetivos, cuya asuncion parte de los planes
elaborados por cada una de las areas para el desarrollo de sus negocios.
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Los principales objetivos econdmico-financieros asumidos para el trienio 2000-2002 se
concretan de la siguiente manera:

Objetivos 2002 Datos reales 2000

Crecimiento del beneficio (en % acumulativo anual) al finalizar el

ejercicio 2002 > 24% 27,9%
Beneficio atribuible sobre recursos propios medios (ROE), al

finalizar el ejercicio 2002 > 24% 21,1%
Proporcién de los costes de explotacion respecto al margen

ordinario (Eficiencia), al finalizar el ejercicio 2002 < 50% 53,3%

El compromiso alcanza igualmente a otros indicadores también asociados a la vision
estratégica del Grupo BBVA y que se concretan para el mismo horizonte temporal del 2002 en
los siguientes objetivos:

Objetivos 2002 Datos reales 2000

Tasa de morosidad 1,5% 1,96%
Tasa de cobertura 125% 189,5%
Ratio BIS 12% 11,9%

7.2.2 Fundamentos del CRE@

El Proyecto se fundamenta en el maximo aprovechamiento de las principales ventajas
competitivas o claves de valor, reforzando su capacidad de entrar en nuevos mercados y
acometer nuevos negocios.

La Tecnologia. El posicionamiento de BBVA en plataforma de red, ya Unica e integrada, asi
como en nuevos canales, a través de una plataforma de distribucion multicanal Gnica para
Espafia y Latinoamérica, junto con las herramientas de gestion, configuran un modelo
tecnoldgico que determina nuestra segunda ventaja competitiva.

Estas capacidades tecnoldégicas han permitido realizar, en un tiempo récord, la integracion de
las redes de BBV y Argentaria y ha facilitado la rapida implantacion de nuestra estrategia de
marca unica. Constituye ademdas una pieza clave para aligerar la estructura de costes del
Grupo y es una base indispensable para la elaboracién de propuestas de valor rentables y
atractivas para nuestros clientes.

El Tamafio. El tamafio es la plataforma para poder extraer el maximo provecho de las
capacidades previamente citadas.

La base de clientes del Grupo en todo el mundo, sus cuotas de mercado y la masa critica
alcanzada en la mayor parte de los mercados en los que el Grupo opera, con positivos ratios
de solvencia y calidad crediticia, nos otorga una capacidad de apalancamiento, que facilita la
consecucion de los objetivos de expansién en nuevos negocios.
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La capacidad financiera de BBVA permite invertir en nuevos proyectos intensivos en nuevas
tecnologias, cuyos periodos de maduracion, aunque superan en la mayor parte de los casos el
horizonte temporal del plan, garantizan un crecimiento sostenido de la entidad en el largo
plazo.

7.2.3 Lineas basicas de gestién del CRE@

Sobre la base del aprovechamiento de estas claves de valor o ventajas competitivas (talento,
tecnologia y tamafo), las actuaciones estratégicas de BBVA en el periodo 2000-2002 se
enmarcan en cinco lineas basicas de gestion. La eficiencia gestiona la complejidad del proceso

a) Nuevo modelo bancario.
La primera linea basica de gestion tiene como principal objetivo transformar el modelo de
gestion en los negocios establecidos (tanto bancarios como no bancarios) para
incrementar su rentabilidad y eficiencia.

Con la utilizacion de las nuevas tecnologias como palanca para transformar el modelo de
gestion y las operaciones de BBVA, el programa Transform@, enmarcado en el proyecto
CRE@, comienza a configurar un nuevo modelo bancario, que potencia la banca de plena
relacion, mediante la mejora de la arquitectura tecnoldgica, el desarrollo de nuevos
procesos de gestién de clientes, el redisefio de procesos internos y el desarrollo de las
habilidades personales de los empleados del Grupo. Esta idea de “transformacion” y su
desarrollo préactico se inscribe en un proyecto global, que afecta a toda la Organizacion, y
que va a alcanzar a todas las areas de negocio y de apoyo de BBVA.

Entre los numerosos planes que contempla este programa, es de destacar la implantacion
del plan para internetizar a la plantilla, mediante la subvencién de equipos informaticos con
conexion a internet —Plan Conect@—.

El modelo de banca relacional del Grupo, la red integrada de oficinas, con una nueva
segmentacion, y la marca Unica, constituyen factores de partida para implantar el nuevo
modelo bancario.

Todo ello se concreta en planes especificos orientados en dos direcciones. En primer
lugar, hacia el incremento de la generacion de ingresos, mediante la mejora de la
capacidad de venta y la optimizacion del modelo de distribucién. En segundo lugar, hacia
la optimizacion en la utilizacion de los recursos, a través de la simplificacion y
automatizacion de los procesos, externalizando actividades menos eficientes y adaptando
el modelo tecnoldgico y los recursos humanos.

Para intensificar las capacidades de distribucion de productos, facilitar el acceso a ellos a
los clientes y elevar las cotas de calidad, se ha implantado el modelo Oficina 2000, asi
como el servicio Conect@ clientes para que éstos puedan conectarse a nosotros por el
medio que prefieran.

El modelo de Oficina 2000 esta ya operativo en 1.833 puntos. Este nuevo modelo de
oficina, que empezé a implantarse en 1999 tiene como objetivo lograr la maxima
personalizacion y atencion al cliente. El espacio fisico de la oficina se configura con zonas
independientes de atencion personalizada y de banca automética, incorpora nuevas
funciones orientadas a la gestion y la venta y herramientas adecuadas a cada segmento de
clientela. Este modelo pretende también familiarizar a los clientes con los nuevos servicios
on-line de la entidad, para lo cual se estan imporporando e-corner en las oficinas, servicio
gue ya esta disponible en 730 de ellas.

Todas estas actuaciones se enmarcan en la estrategia de BBVA orientada a la
optimizacion de nuestro modelo de distribucion multi-canal. Con el fin de que el cliente
interactie con BBVA como un solo banco, y que BBVA vea un solo cliente -con
independiencia del canal por el que opere-, se ha definido como una linea de actuacién
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prioritaria el desarrollo de la red de oficinas de forma coordinada e integrada con el resto
de los canales: internet, telefonia mévil, TV digital. Mientras que los dos primeros ofrecen
todo tipo de posibilidades al cliente (consulta de saldos y transacciones como
transferencias, operaciones de valores, etc.), el tercer canal esta actualmente en vias de
desarrollo y sus prestaciones son aun limitadas. Sin embargo, el objetivo de este canal (TV
on line) es cubrir e incluso superar las posibilidades de la banca electrénica actual, ya que
se podra acceder a los mismos servicios que ésta ofrece actualmente mejorando su
accesibilidad. De esta forma BBVA opera como un banco multicanal, ofreciendo a su
clientela una amplia gama de productos y servicios a través de multiples vias.

Expansién en mercados con potencial de crecimiento.

Con el objetivo de incrementar el valor de nuestros negocios de expansion estratégica,
acelerando la llegada al posicionamiento deseado en los mercados objetivo, y con la idea
de trasladar la experiencia y el modelo de gestion derivado del proceso de transformacion
indicado anteriormente, nuestra entidad se esta expandiendo en y hacia mercados con alto
potencial de crecimiento.

El elevado presupuesto para inversiones y la ampliacion de capital realizada el pasado
mes de mayo de 2000, por importe de 3.014,4 millones de euros, permiten acelerar el
momento de llegada a la posicion competitiva en cada mercado, sin dejar de mantener un
elevado nivel de solvencia, con una fuerte base de capital de primer nivel. A modo de
referencia, el Grupo llevé a cabo el afio pasado inversiones por 4.000 millones de euros.

La adquisicion de Bancomer constituye un importante paso en nuestro proceso de
expansion, que refuerza nuestro compromiso en Latinoamérica, una region en la que
BBVA tiene la maxima confianza, aspiracion y expectativa. La adquisicion de Bancomer,
adicionalmente es un puente hacia el mercado latino en los EE.UU., en donde residen 34
millones de hispanos. A finales del pasado ejercicio, BBVA acord6 con Bank of Montreal su
salida ordenada de BBVA Bancomer, en base al cual esta entidad transfiere inicialmente el
2,22% en el Banco mexicano, que sera adquirida por BBVA. Posteriormente Bank of
Montreal se ir4 desprendiendo del resto de su participacion en el banco mexicano, que
totaliza 1.000 millones de acciones, equivalente a algo mas del 10% del capital.

También se pretende reforzar las franquicias en otros paises de la region Latinoamericana.
En este contexto, se ha recibido autorizacion de las autoridades brasilefias para triplicar el
namero de oficinas, que van a llegar hasta 1.000.

Orientacion a nuevos negocios.

El Grupo apuesta, asimismo, por extender sus actividades hacia nuevos negocios con
elevada rentabilidad, con la finalidad de explorar las oportunidades que brindan la
dimensién del Grupo, las nuevas tecnologias y el profundo cambio en el negocio
financiero. El acuerdo suscrito con Telefénica para desarrollar proyectos conjuntos en el
ambito de las nuevas tecnologias abre enormes posibilidades de crecimiento en este
campo.

El programa E-volucion, pieza bésica del proyecto CRE@, concentra el conjunto de planes
mediante los cuales BBVA esta buscando el aprovechamiento de las oportunidades de la
economia digital. Este aprovechamiento se basa en un triple enfoque sobre internet, en
funcion del papel que el Grupo adopta en cada una de ellas:

« Como Actor, BBVA esta desarrollando activamente sus capacidades competitivas en
la nueva economia. En este contexto se enmarca la actividad y los planes de las
unidades de negocio de E-Banking y E-Commerce, entre los que se incluyen el
desarrollo de productos y servicios de mayor valor afiadido para nuestros clientes.

e Como Usuario, BBVA esta transformado sus procesos internos, potenciando la
eficiencia, la calidad y la diferenciacion.
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» Como Inversor, BBVA promueve proyectos empresariales relacionados con la nueva
economia, aplicando intensamente su experiencia en la gestién de participaciones
industriales y en banca de inversiones.

Para estos proyectos, BBVA tiene prevista una inversion bruta por un total de 3.600
millones de euros (600.000 millones de pesetas) para el periodo 2000-2002, segun se
anuncio en Marzo de 2000, inversion que se ird acompasando en base también a las
condiciones del entorno y a la propia experiencia en este nuevo ambito que el Grupo
vaya acumulando.

Merece la pena destacar la puesta en marcha de las dos unidades de negocio
mencionadas mas arriba, ya que suponen la plena integracion de BBVA en la nueva
economia.

% E-Banking se centra en proporcionar servicios de banca on line para particulares en
Espafia, a través de BBVA net y Uno-e, ambos ya en funcionamiento y con un
enorme potencial en cuanto a su desarrollo.

% E-Commerce tiene como objetivos la promocion y explotacién de iniciativas de
comercio entre empresas, entre empresas y particulares, asi como de nuevos
medios de pago y facilitadores de comercio electronico.

Ambas iniciativas se explican con mayor profundidad tanto en el capitulo 4 como en el
apartado 7.4., de planes por areas.

d) Gestion activa del portfolio de negocios.

Con el fin de poner de manifiesto el valor implicito de la cartera de participaciones y
negocios del Grupo y optimizar el uso del capital, el plan CRE@ conlleva una gestion
activa del portfolio de negocios y de recursos. Ello va a permitir mejorar la posicion del
Grupo en aquellas actividades que afrontan mayores presiones competitivas, para las
cuales se cuenta con planes especiales de actuacion orientados a maximizar la
rentabilidad para el accionista.

En el segundo afio de CRE@, el Programa de Optimizacion de Activos y Recursos
(OPTAR) se centrarA en la gestion activa de la cartera de participaciones, las
desinversiones del inmovilizado material, la racionalizacién de las sociedades participadas
y la liberacion de capital.

Impulso alas capacidades corporativas.

El desarrollo de los mercados electronicos y del mundo on line esta transformando los
negocios. Para competir con éxito en el nuevo entorno econdmico se debe asumir la légica
de la desintegracion de la cadena de valor y la necesidad de impulsar las capacidades
corporativas de la entidad, mediante la transformacion en negocios de las actividades en
las que se cuenta con capacidades diferenciales. Nuestros propios servicios corporativos
han de convertirse, en si mismos, en unidades generadoras de valor afiadido para el
Grupo.

Para ello, es prioritaria la adaptacion de toda la Organizacion a las nuevas tecnologias. El
Plan Transform@ contempla un total de 110 planes dirigidos a impulsar las capacidades
corporativas, al incremento de la eficiencia de los procesos y a agilizar la toma decisiones.
La expansion del Transform@ alcanza a toda la organizacion y se traduce en una
reingenieria de procesos que busca optimizar la efectividad de las herramientas e incidir
en una creciente calidad de gestion, de eficiencia y de rentabilidad de los procesos.
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7.3.  PLANES A MEDIO Y CORTO PLAZO
7.3.1. Expansién en Europa

BBVA evalta con prudencia cualquier posibilidad de expansion, especialmente en Europa,
donde su implantacion es aun limitada.

Tras el intento de fusion con Unicrédito, se estan estudiando distintas posibilidades de cara a
una mayor implantaciéon en el &mbito europeo.

A finales de 2000 se ha firmado un acuerdo con el Grupo Dexia para la resolucion de la alianza
estratégica para el negocio institucional que Argentaria mantenia con dicho grupo. El acuerdo
incluye la compra por parte del Banco del 40% de Banco de Crédito Local, S.A., en poder del
Grupo Dexia desde el afio 1998, que ha sido realizada en enero de 2001 y ha supuesto el
desembolso de 68.072 millones de pesetas, con lo que se genera un fondo de comercio de
49.350 millones de pesetas, aproximadamente. Ademas, el Banco ha abonado una
compensacion de 2.995 millones de pesetas por la resoluciéon de los acuerdos, que han sido
cargados a los resultados del ejercicio 2000.

7.3.2. Expansion en América

Serian tres, principalmente, los puntos de mira de BBVA en Latinoamérica. En el contexto de
incrementar la presencia del Grupo en esa area geografica, el aumento de la cuota de mercado
en México habia sido un objetivo prioritario, ya conseguido a lo largo del ejercicio 2000 con la
toma de control de Bancomer.

Ademas, se sigue estudiando la posibilidad de reforzar el peso de BBVA, por un lado, en el
pais mas poblado- Brasil- y, por otro, en Chile, que actualmente presenta perspectivas
econdémicas favorables, con objeto de conseguir un tamafio competitivo en el éarea
latinoamericana.

Durante el mes de enero de 2001, el Consejo de BBVA anuncio el lanzamiento de sendas
Ofertas Publicas de Adquisicidn sobre el 14,88% del capital del Banco Ganadero y el 32% del
capital del Banco Francés para alcanzar el 100% del capital en esas entidades. Esta decision
reafirma la confianza de BBVA en la region y el caracter estratégico y permanente de sus
inversiones en estos paises.

7.3.3. Desarrollo de alianzas estratégicas

Con fecha 4 de enero de 2000, BBVA y Terra Networks formalizaron una alianza estratégica
para el desarrollo y promocion de negocios conjuntos en internet. En virtud de esta alianza,
BBVA adquirié un 3% del capital de Terra, porcentaje que se ha diluido hasta el 1,35% tras la
fusién de Terra y Lycos.

Asimismo, el 11 de febrero de 2000 BBVA y Telefénica llegaron a un acuerdo estratégico que
englobaria el anterior con Terra, también en el ambito de internet, comercio electrénico,
plataforma de servicios méviles y medios de pago. Un mayor detalle de estas iniciativas se
recoge en el apartado correspondiente.

Dentro de la alianza con Telefénica en la que se preveia que BBVA podria llegar a alcanzar
una participacion de hasta el 10% de aquella sociedad, actualmente la participacion alcanza el
6,31%. Un potencial aumento de la citada participacibn se basaria exclusivamente en
oportunidades de mercado. Dentro de dicha alianza se enmarcaron diversos proyectos de
colaboracion (Hispasat; Communicapital Partners, licencias UMTS, etc.), que se mantienen
actualmente en fase de estudio dada la complejidad cambiante del negocio virtual. En este
sentido, los esfuerzos se han centrado en la banca virtual, en donde se ha consolidado la
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presencia del Uno-e (la integracion de Telefénica en éste se encuentra pendiente de instancias
administrativas), con una base de 52.000 clientes. Entre los objetivos a corto y medio plazo,
situamos el aumento de las funcionalidades y productos a ofrecer a la clientela; aumentar el
grado de concentracion en Espafia; y conseguir una eficiente cuenta de resultados en base a
un control sistematico de los costes. Y todo ello, en aras a alcanzar el umbral de rentabilidad en
el afio 2003.

A continuacién se comentan otros aspectos significativos del acuerdo. En concreto, Movilpago
es una sociedad participada al 50% por BBVA y Telefénica, que pretende desarrollar un
sistema de pago a través del teléfono mdvil (tarjeta de pre-pago o cargo en cuenta corriente).
Utilizando la tecnologia digital y a través de mensajes cortos se podria realizar cualquier tipo de
pago sin necesidad de llevar efectivo. Respecto a la sociedad Atento, dentro de los términos
fijados en el acuerdo, se prevé el traspaso de toda la actividad de call centers de BBVA a
Atento a lo largo de este ejercicio.

7.4.  PLANES POR AREAS
7.4.1.- Areas de Negocio
Banca al por menor en Espafa

Una vez finalizado el proceso de integracion de la red comercial, las prioridades de este area
de negocio en el horizonte temporal del proyecto CRE@, se centran en el aumento de la base
de clientela, reforzando la cuota de mercado mediante una estrategia de innovacién en
productos e incremento de la relacién con los clientes. En este contexto, el 4rea de Banca al
por menor ha desarrollado un conjunto de planes que estan transformado su modelo de
distribucion, explotando las posibilidades que ofrecen las nuevas tecnologias de la informacion.

» Con el fin de aumentar el nivel de penetracion en los segmentos mas atractivos y el
nivel de atraccion y vinculacién, BBVA estd impulsando la gestion a los diferentes
segmentos de clientes, desarrollando esquemas de comercializacion adecuados a sus
necesidades.

» El plan Emigr@ ha impulsado la migracion de transacciones hacia canales de bajo
coste (Cajeros Autométicos, Internet, TV interactiva), con el fin de reducir el coste medio
por transaccion en un 20% en el periodo 2000-2002 y que un 50% de las transacciones
habituales se realicen a través de canales de bajo coste.

A continuacion se detallan los porcentajes de las migraciones de transacciones no
asociadas a procesos de venta:

Objetivos 2001(%) Datos reales 2000 (%)
Cajeros automaticos 44 41,8
Linea BBVA 2 0,7
BBVAnet 12 6,5

» La aceleracion en la implantacién de la oficina 2000 en toda la red de banca al por
menor de BBVA permitir4 destinar un 80% de los recursos de las oficinas a la venta y
aumentar la capacidad actual de venta en un 40%.

» Por otro lado, BBVA esta desarrollando una completa gama de productos y servicios
comercializables a través de los canales on line, de forma que complementen nuestra
propuesta de valor a los clientes de “on-line banking” y contribuyan a reforzar nuestro
liderazgo. La marca Unica y la plataforma tecnoldgica unificada van a permitir en los
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proximos afios un mayor desarrollo de la banca on-line a través del PC (BBVA Net), asi
como a través del teléfono mévil y la TV interactiva.

» Asimismo, con la finalidad de dar soporte a los procesos de conocimiento y gestién de
clientes en un entorno multicanal, BBVA esta desarrollando su tecnologia comercial de
“Data Base Marketing” y “Customer Relationship Mangement”.

Todas estas actuaciones, combinadas con la evolucion de nuestro modelo e instrumentos de
gestion del riesgo, adaptandolos al entorno y a los nuevos avances tecnolégicos, permitiran
configurar un modelo de distribucion mas eficiente y orientado a la venta.

Las principales magnitudes de la aportacién del negocio de Banca al por Menor del Grupo
BBVA son las siguientes:

Activos 17,0%
Beneficio Atribuido 20,0%
R.O.E. 35,0%

Este area gestiona un volumen de negocio de 8,4 billones de pesetas en inversion y de 14
billones de pesetas en recursos y porporciona servicio a 14,7 millones de clientes, de los que
14 millones son clientes particulares y 700.000 pequefias empresas.

Banca al por mayor

El negocio de Banca al por Mayor del Grupo BBVA engloba el servicio a las grandes
corporaciones y medianas empresas asi como el negocio institucional, tanto en sus relaciones
con la Administracién Central como con las Administraciones Territoriales. El peso del area
mayorista en sus principales magnitudes es la siguiente:

Activos 14,0%
Beneficio Atribuido 18,0%
R.O.E. 24,2,0%

Banca de Empresas, la unidad especializada en atender a las pequefas y medianas empresas
a través de una red de 254 oficinas, presta servicio a mas de 100.000 empresas. Banca
Institucional, que presta servicios especializados a las entidades y organismos del sector
publico —central, autonémico, local-, asi como a instituciones afines del sector privado —
sanidad, asociaciones, colegios profesionales, etc-, cuenta con mas de 6.000 clientes a los que
atiende a traves de una red de 30 oficinas.

Para los proximos afios se pretende dotar al area de un fuerte impulso. La mejora de la
dotacion de equipamiento tecnoldgico y las herramientas de gestion van a permitir optimizar la
posicion comercial del Grupo, aumentando el nimero de clientes y aprovechando nuestra
presencia global, mediante el desarrollo de nuevas propuestas de valor y servicios globales,
con mayores contenidos.

BBVA esta proporcionando ya a sus clientes nuevos instrumentos de cobro y pago que
permiten afiadir valor en la gestion efectiva del saldo de clientes/proveedores y durante los
préximos afios se potenciara la presencia del Grupo para negocios de comercio electrénico,
desarrollando portales sectoriales o centrales de compras PYMES, y potenciando la banca
electrénica para clientes.
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Banca de Inversiones

La unificacion de la sala de tesoreria, junto con la del resto de las actividades anteriormente
desarrolladas por BBV Interactivos y Argentaria Bolsa SVB (actualmente BBVA Bolsa SVB), va
a suponer importantes ahorros de costes frente a la estructura anterior. Esto ha permitido
ademas reforzar la franquicia global del Grupo impulsando nuestra capacidad para ofrecer
nuevos productos y prestar servicios globales a nuestros clientes.

La actual aportacion al total del Grupo es la siguiente:

Activos 5,4%
Beneficio Atribuido 26,8%
R.O.E. 32,4%

Las principales lineas de actuacion se resumen en:
» Expansion: desarrollo en Latinoamérica y sur de Europa

» Tecnologia: redisefio y mejora de la arquitectura tecnolégica
» Back Office centralizado
* Mejora de la eficiencia y calidad: mas y mejores productos

Gestion de Activos y Banca Privada

El area de Gestion de Activos y Banca Privada esté a cargo de la administracion de fondos de
clientes tanto individuales como colectivos. A través de su unidad de Banca Privada —que
integra las actividades de BBVA Privanza en Espafa, Portugal, Jersey, Suiza y Gibraltar, y las
sucursales de Miami y Gran Cayman-, BBVA ofrece servicios individualizados de
asesoramiento y gestion integral de patrimonios. Por su parte la unidad de Gestion de Activos
atiende a grandes colectivos de clientes en la gestion de los recursos aportados a instituciones
de inversidén colectiva. El Grupo BBVA también presta servicios de custodia de valores a través
de las unidades de Depositaria y Custodia.

La actual aportacion del area al total del Grupo es la siguiente:

Activos 3,1%
Beneficio Atribuido 12,3%
R.O.E. 72,4%

En la actualidad la cifra de activos bajo gestion que engloba tanto fondos de inversion, fondos
de pensiones y carteras de clientes tanto fuera de Espafa (principalmente Latinoamérica)
como en Espafia asciende a 19,8 billones de pesetas habiendo crecido un 15,7% durante el
2000. De esta cifra, el 50% corresponden a fuera de Espafia, importe que da cuenta de la
progresiva y creciente globalizacion de BBVA comparado con las cifras de 1999, en donde sélo
un 31% provenia de fuera de Espafia. De los 19,8 billones, 14,7 pertenecen a fondos de
inversion y pensiones y 5,1 a carteras de clientes. Adicionalmente el Grupo gestiona 24 billones
de pesetas de instituciones de inversion colectiva y de inversores extranjeros.

En la actualidad BBVA cuenta con 1,75 millones de participes en fondos de inversion. BBVA
ocupa el primer lugar del ranking en pensiones en Latinoamérica con una cuota de mercado del
28,5% y un patrimonio gestionado superior a 4,7 billones de pesetas, pertenecientes a mas de
9,6 millones de afiliados.
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El objetivo del Grupo sigue estando en la mejora continuada de la calidad del servicio al cliente
tanto en Depositaria y Custodia como en Fondos de Pensiones e Inversion al igual que incidir
en un asesoramiento creciente tanto a participes como clientes. La calidad de los productos, la
mejora de la distribucion y la progresiva implantacion de herramientas tecnoldgicas en apoyo a
la a la gestion comercial inciden en la mejora continuada del market share, tanto en Espafia
como en Latinoamérica.

Como complemento al negocio de gestion de activos, BBVA cuenta con una franquicia en el
mercado espafiol de banca privada a través de su marca principal, BBVA Privanza, y actla
también en Andorra. Su objetivo es la gestidon de carteras y patrimonios de clientes con elevado
patrimonio. Los recursos gestionados al cierre del afio en banca privada ascienden a 5,1
billones de pesetas, con un incremento anual del 34,2%. En Espafia BBVA Privanza continla
siendo lider indiscutible en el mercado. Durante el afio ha intensificado el ritmo de expansion
de su actividad al alcanzar cerca de 1,7 billones de pesetas en recursos gestionados, con un
incremento del 10,7%. Al cierre del ejercicio se administraban cerca de 1.500 estructuras
societarias, con un patrimonio total de 860.000 millones de pesetas.

Banca en América

Con la incorporacion de Bancomer, el peso de Banca en América sobre el total del Grupo es el
siguiente:

Activos 31,0%
Beneficio Atribuido 8,0%
R.O.E. 15,0%

En los proximos afos, los esfuerzos de BBVA en el Area de Banca en América se van a
centrar en:

» Completar el peso predominante de la banca retail con negocios relacionados de alto
valor afiadido. En este ambito se encuadra el lanzamiento del Cash Management
Internacional, el impulso a la banca privada, el mercado de capitales y la generacion de
sinergias de distribucion con AFPs, asi como el impulso a la banca seguros.

» Profundizar en el programa de reduccién de costes y mejora de la eficiencia,
incrementando nuestra capacidad de venta con un nuevo modelo de distribucion,
incorporando Internet, canales alternativos y el nuevo modelo de oficina

» Conseguir la adaptacion integra del modelo de gestién de riesgos del grupo para
reforzar la capacidad de admision de riesgo

Tras la adquisicion de Bancomer en abril de 2000, se considera que el plan de inversiones esta
practicamente concluido, si bien no se renuncia a realizar adquisiciones selectivas. Tras el
acuerdo alcanzado con Bank of Montreal, esta entidad se desprendera del 2,22% en el Banco
mexicano, que sera adquirida por BBVA.

Durante el mes de enero de 2001, el Consejo de BBVA anuncié el lanzamiento de sendas
Ofertas Publicas de Adquisicion sobre el 14,88% del capital del Banco Ganadero y el 32% del
capital del Banco Francés para alcanzar el 100% del capital en esas entidades. Esta decision
reafirma la confianza de BBVA en la region y el caracter estratégico y permanente de sus
inversiones en estos paises. La inversion total sera de 770 millones de délares si acudiera a la
oferta el 32% del capital del Banco Francés y el 14,88% de Banco Ganadero no controlado por
BBVA.
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Banca en Europa

La participacion en la banca comercial europea es la siguiente: el 9,93%, de Banca Nazionale
del Lavoro, y el 3,8%, de Crédit Lyonnais. Adicionalmente, este Area gestiona la participacion
en Wafabank, con el 8,15%. Asimismo, se alcanz6 un acuerdo con Crédit Lyonnais para
adquirir su subsidiaria de Portugal por 25 millones de euros. Crédit Lyonnais Portugal aportard
al Grupo un volumen de negocio de 110.000 millones de pesetas.

Pese a la finalizacion de las conversaciones con Unicredito Italiano, debido a dificultades
técnicas y regulatorias que impidieron el desarrollo de la alianza, la estrategia europea de
BBVA para los préximos afios se contempla a través de distintas opciones:

» Incremento de la presencia en actividades y/o mercados geograficos en los que BBVA
no esté presente, o de significativo potencial, basados en el desarrollo de nuevas
tecnologias y la banca multicanal.

> Profundizacion de las alianzas.

» ldentificaciéon de oportunidades en nuevos mercados.

La actual aportacion del area al total del Grupo es la siguiente:

Activos 1,4%
Beneficio Atribuido 2,4%
R.O.E. 44, 7%

Grupo Industrial

La actuacion del Grupo en el ambito de las participaciones industriales para los proximos afios
se basa en los siguientes objetivos:

» Expansion de las inversiones industriales hacia nuevos sectores de tecnologia, media,
telecomunicaciones e internet (e-ventures)

» Puesta en valor del negocio y gestion activa de las participaciones, mejorando la
eficiencia del area.

> Desarrollo de Nuevos negocios en el ambito del Area Inmobiliaria (en sectores en
crecimiento de alta rentabilidad y en nuevos ambitos geograficos), sin olvidar el impulso
de las actividades basicas.

La actual aportacion del area al total del Grupo es la siguiente:

Activos 3,0%
Beneficio Atribuido 37,0%
R.O.E. 53,6%

El Grupo Industrial integra las participaciones del Grupo en compariias de sectores distintos al
financiero. Las principales participaciones permanentes en entidades no de crédito son las que
se detallan a continuacion:
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GRUPO INDUSTRIAL BBVA: PRINCIPALES PARTICIPACIONES PERMANENTES

SECTORES ENTIDAD PARTICIPADA PARTICIPACION (%)

. Iberdrola 8,97
Electricidad Endesa 269
. Repsol-YPF 9,45
Petroleo Repsol Peru 9,00
Audiovisual Sogecable 5,67
. . Telefénica 6,31
Telecomunicaciones Terra 135
27,93
Metrov_acesa 100.00
Gesinar 48.75

Inmobiliario Azohl '
. 50,00
Corporacion IBV,S.A. 3333

GRUBARGES '
. .. Bodegas y Bebidas 39,10
Alimentacion Conservas Garavilla 41,11
Iberia 7,30
Acerinox 13,74
Industria Vidrala 16,30
Acesa 5,20
Técnicas Reunidas 25,00
Otros Holding de Participaciones Industriales 2000, S.A.(1) 50,00
Gamesa(2) 21,89

Estas sociedades representan el 94% de la cartera del Grupo Industrial.

(1) Sociedad a su vez participada por BBVA a través de Bilbao Vizcaya Holding, S.A.
(2) Participacién a través de Corporacion IBV, S.A.

Las participaciones que resultan del cuadro que figura en el apartado anterior se mantienen
con el caracter de permanentes y, por lo tanto, no existen en estos momentos previsiones de
modificaciones de relevancia dentro de las mismas, sin perjuicio de desinversiones parciales
gue se puedan realizar en ejecucion del principio de rotacidén de la cartera en la gestion de su
cartera industrial.

Las plusvalias latentes en la cartera industrial del BBVA ascienden a 0,54 billones de pesetas.

(i) Sector Eléctrico
BBVA participa en dos empresas eléctricas espafiolas, Iberdrola (8,97%) y Endesa
(2,69%). La participacién en ambas no permite a BBVA, ni en solitario ni junto con otros
accionistas, ejercer ningun tipo de influencia (y en cualquier caso ninguna influencia
decisiva' sobre esta sociedad).

' El concepto de “influencia decisiva” fue acufiado en el Derecho comunitario de control de concentraciones como equivalente al
ejercicio de control sobre la empresa participada (Vide art.3.1 Reglamento CEE n° 4064/89, de 21 de diciembre, y parrafo 12 de la
Comunicacién de la Comision Europea, de 2 de marzo de 1998, sobre el concepto de concentracién). El concepto de “influencia
decisiva” fue acogido expresamente en el Acuerdo del Consejo de Ministros de 16 de julio de 1999, de autorizacién de la fusion
entre BANCO SANTANDER y BANCO CENTRAL HISPANOAMERICANO.
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(ii) Petrdleo
La participacion en Repsol-YPF o en Repsol Perd no le permite a BBVA ejercer ningan tipo
de influencia (y, en todo caso, ninguna influencia decisiva) sobre dichas sociedades.

(iii) Audiovisual
BBVA no tiene ninguna participacion directa en sociedades con licencia para television en
abierto.
Por lo que se refiere a la television de pago, BBVA ostenta una participacion del 5,67% en
Sogecable, S.A. y dicha participacion no le confiere control alguno, ni posibilidad de ejercer
una influencia decisiva en la sociedad citada.
Respecto a la otra plataforma de television de pago (Via Digital), BBVA no tiene
participacién directa alguna en el capital de DTS (Distribuidora de Television Digital). La
participacién actual en la misma del Grupo Telefonica, segun la informacion de que
disponemos, es del 48,6%. Como ya se ha indicado, BBVA no ejerce ningun tipo de
influencia en el comportamiento en el mercado de Telefonica, S.A. ni tampoco una
influencia decisiva, ni tiene designado ningun Consejero en la sociedad DTS.

(iv) Telecomunicaciones
Ni la participacion de BBVA en el capital de Telefénica ni la que se derivara del
cumplimiento de los términos de la alianza, permitiran a BBVA ejercer una influencia
decisiva sobre la compafiia (esto es, controlarla). En el marco de la alianza estratégica
suscrita entre BBVA y Telefdnica, el consejo de administracion de Telefénica de Espafia ha
designado un representante para ocupar el puesto en el consejo de Administracién de
BBVA.
BBVA tomé una participacion equivalente al 3% del capital de la compafiia Terra,
adquisicion que se hizo a precios de mercado, siendo el vendedor de las acciones
Telefénica. Con motivo de la fusién Terra-Lycos la participacion de BBVA se ha visto
reducida al 1,35%.
El acuerdo con Telefénica se centra en el desarrollo de los proyectos relacionados con E-
Business que se detallan a lo largo del presente folleto continuado.

(v) Inmobiliario

No existe en este momento ningun plan concreto respecto a posibles integraciones en
relacion con las sociedades que figuran en el anterior cuadro de este apartado. Hay que
tener en cuenta que, por un lado, Metrovacesa es una compafia inmobiliaria de caracter
global, en la que el BBVA no tiene una participacién de control y, por otro, que el resto son
sociedades especializadas en algunos segmentos inmobiliarios o0 en promociones
especificas. Como es obvio, aunque no existe en este momento ningun plan, como antes
se sefialaba, no impide que en un futuro si concurriesen circunstancias que lo aconsejaran,
pudiera promoverse algun proyecto en ese sentido.

Seguros

Recoge la actividad aseguradora del Grupo a través de 32 sociedades, entre compafias de
seguros, corredurias y agencias.

El volumen de primas emitidas al cierre del ejercicio 2000 alcanza la cifra de 640.000 millones
de pesetas.

BBVA seguros es lider en el mercado espafiol de bancaseguros, con una cuota en seguros de
vida del 18.1%.

Como consecuencia de la integracion en Espafia de las antiguas redes de Catalana, Comercio,
Argentaria y BBV bajo la marca Unica BBVA se han cancelado los acuerdos de distribucion de
productos existentes con Plus Ultra, Axa y Royal Sun Alliance, de tal forma que la Red del
Grupo ha pasado a distribuir nicamente productos de compafiias de seguros propias.

En el pasado ejercicio se produjo la fusion por absorcion de BBVA Vida y Pensiones (antes
Argentaria Vida y Pensiones), por BBVA Seguros (antes Euroseguros). A finales del ejercicio
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se acordo la venta de la participacion del 30% del Holding AXA-Aurora al Grupo AXA por un
importe de 34.180 millones de pesetas (205,43 millones de euros).

Para el ejercicio 2001 BBVA tiene previsto reforzar la capacidad de prescripcion de las redes
bancarias, a través de la comercializacion de nuevos productos de seguros de vida y
accidentes dirigidos al segmento de prevision colectiva empresarial y a particulares.

E-Business

Esta area de negocio tiene por objeto extender la posicion de BBVA en las actividades
tradicionales a las nuevas oportunidades de negocio que genera el avance tecnolégico. BBVA
actua en el mercado en dos grandes areas: en la prestacion de servicios financieros de banca
on line en Espafa y Latinoamérica, y a través del banco por internet, Uno-e, y en comercio
electrénico. Para estos proyectos, BBVA tiene prevista una inversion bruta por un total de 3.600
millones de euros (600.000 millones de pesetas) para el periodo 2000-2002, segin se anuncio
en Marzo de 2000, inversion que se ira acompasando en base también a las condiciones del
entorno y a la propia experiencia en este nuevo ambito que el Grupo vaya acumulando.

% E-BANKING

Los servicios de banca on line para particulares proporcionados en Esparfia, basicamente, a
través de BBVA net, contaban con 342.000 clientes al 31-12-00, frente a 128.000 un afio antes,
con un incremento del 166%. La cuota de mercado es del 20%. En Latinoamérica, en donde
todos los bancos del Grupo ofrecen servicios de banca on line, el nimero clientes superaba la
cifra de 450.000.

Adicionalmente, BBVA dispone de Uno-e (wWww.uno-e.com), el primer banco por internet
lanzado en Espafia. Con Uno-e, el Grupo ha dado un paso decisivo para diversificar sus
capacidades de distribucién de servicios y productos financieros y complementar la accion
comercial de las restantes &reas de negocio.Uno-e constituye una pieza de alto valor
estratégico para el Grupo BBVA al asegurar una presencia destacada en banca interactiva en
Espafa, linea de negocio con enormes perspectivas de crecimiento, y al constituir una via
idonea para ganar en experiencia y alcanzar el dominio de las posibilidades de negocio que
proporciona internet.

Al cierre del afio 2000, Uno-e contaba en Espafia con casi 52.000 clientes y gestionaba un
volumen de 26.130 millones de pesetas en depdsitos, cifras que reflejan la positiva aceptacion
de la férmula de negocio elegida. En menos de un afio, Uno-e se ha consolidado como una de
las marcas de mayor notoriedad en banca on line en Espafia. En el afio 2001, Uno-e tiene
entre sus objetivos en Espafia, incrementar su base de clientes e impulsar la venta cruzada de
productos. El actual plan de negocio prevé alcanzar el break-even en 2003. La consecuente
canibalizacion se puede situar en el 28%, porcentaje asumible, teniendo en cuenta la
necesidad de un posicionamiento estratégico en la banca virtual.

El eje de la oferta de Uno-e gira en torno al concepto de ‘supermercado financiero’ al distribuir
fundamentalmente productos de otras entidades financieras con el objetivo de facilitar al
usuario la toma de decisiones de inversion.En la actualidad, Uno-e ofrece ya en Espafa los
siguientes productos: una cuenta corriente de alta remuneracion y totalmente transaccional,
dos elementos que, combinados, han revolucionado el mercado financiero espafiol, depositos
de alta rentabilidad y sin comisiones, una decena de productos referenciados en euros, délares
y libras esterlinas, un ‘supermercado de fondos de inversién’ con productos de una docena de
proveedores tanto nacionales como internacionales, tarjetas de crédito y débito, un buscador
de créditos hipotecarios y amplios contenidos informativos sobre la evolucion de los mercados.
En un futuro préximo Uno-e ampliard su oferta al incorporar la operativa de valores on line,
seguros y fondos de pensiones.
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La permanente interactividad con los clientes permite conocer con mayor precision sus
necesidades de naturaleza financiera y segmentar la oferta; asegura un servicio de alta calidad
y sienta las bases de una relacion de negocio duradera y fructifera. Esta relacion directa, 24
horas al dia, siete dias a la semana, se realiza a través de la propia web de Uno-e, del centro
de atencion telefonica y de una red de agentes que opera en las principales ciudades del pais.

En el ejercicio, Uno-e siguié avanzando en el desarrollo de su plan estratégico. BBVA y Terra
—promotores del proyecto Uno-e— y enba plc —cabecera de First-e Group, entidad que opera
en banca por internet en Alemania y el Reino Unido— anunciaron meses atras su intencion de
integrar ambos proyectos para crear el Grupo UnoFirst, el primer proveedor de servicios
financieros por internet de caracter global. Esta operacién estd todavia pendiente de las
necesarias autorizaciones administrativas.

% E-COMMERCE

BBVA ha creado la sociedad BBVA e-commerce, S.A. Su objetivo consiste en la promocién y
explotacién de iniciativas de comercio electronico entre empresas (Business to Business), entre
empresas y particulares (Business to Consumer), asi como de nuevos medios de pago y
facilitadores de comercio electrénico. La alianza con el Grupo Telefénica constituye una ventaja
importante en el desarrollo de proyectos en esta linea de actividad.

Los negocios de comercio electronico Business to Business constituyen una linea de
actuacion prioritaria. En la actualidad se articulan en torno a compafiias en las que BBVA y
Telefbnica participan junto, en su caso, a otros socios.

El objetivo compartido por BBVA y Telefonica consiste en constituir el proyecto de referencia de
comercio electrénico entre empresas en el Sur de Europa y Latinoamérica, con iniciativas tanto
en el ambito de mercados horizontales, como verticales y facilitadores.

Adquira es la iniciativa para la creacion de un mercado electronico horizontal, dedicado a
proveer soluciones de comercio electronico para bienes y servicios indirectos. Adquira preveé
incorporar en el accionariado, ademas de Telefénica y BBVA, a socios locales de primer orden
en cada zona geogréfica, entre los que se encuentran Repsol e Iberia.

Como segunda linea de actuacion, se estan creando y desarrollando portales verticales en los
sectores con mayor potencial: construccion, hoteles, distribucion, restaurantes y transportes.
Entre ellos destaca HotelNetB2B, portal vertical del sector hotelero y turismo en el que
participan los principales grupos hoteleros (Sol Melia, Barcelé Hoteles, Iberostar, AC Hoteles, y
catorce grupos mas).

El 15 de marzo de 2001 se hacia publico que Gas Natural SDG, S.A., Caixa Netfactory, S.A. y
BBVA E-Commerce, S.A. procedian al otorgamiento de la escritura de constitucion de la
sociedad Portal Gas Natural, S.A., con un capital de 12 millones de euros, desembolsandose
un 25%. Las participaciones en la nueva sociedad, respectivamente, son: 60%, 35% y 5%.

En una tercera linea de actividad, la de facilitadores, ofrecera servicios de catalogacion,
subastas, plataformas financieras para mercados, y soluciones de ASP.

En el marco del negocio Business to Business se esta desarrollando un portal para pequefas y
medianas empresas cuyo lanzamiento se prevé para el primer semestre de 2001. Se trata de
una iniciativa de BBVA y TPI para ayudar a las pymes en el campo del comercio electrénico,
mediante la creacién de un mercado para productos y servicios no indirectos.

En los negocios Business to Consumer (comercio electrénico entre empresas y particulares)
BBVA e-commerce, junto con otras areas de BBVA y en colaboracion con Terra Lycos, esta
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orientando sus esfuerzos en la creacion de varios portales que pretenden acumular una oferta
global.

Motor: este portal actuard como consolidador de la oferta y demanda de productos y servicios
relacionados con el sector del motor. A su vez, el portal servird de herramienta operativa para
concesionarios, distribuidores, agentes logisticos, y fabricantes, que la utilizaran para
transaccionar entre si de manera mas eficiente.

Inmobiliario: aprovechando la destacada posicion de BBVA en el sector inmobiliario (agentes
de la propiedad inmobiliaria, promotores, etc.), BBVA e-commerce esta desarrollando un portal
inmobiliario que vera la luz en el primer semestre de 2001 y que cubrira de forma integral todas
las necesidades del proceso de la compra-venta de la vivienda.

Ocio/Viajes: BBVA e-commerce ha identificado el sector del ocio y viajes como uno de los
campos en los que puede configurar una iniciativa de calidad, aprovechando las capacidades
del Grupo BBVA, entre las que merece mencionarse BBVA Ticket.

Educacion: BBVA e-commerce tiene en proyecto participar en una iniciativa de formacion a
través de Internet.

El tercer gran bloque de iniciativas de BBVA e-commerce es el de facilitadores y nuevos
medios de pago.

BBVA y Telefénica Moviles han constituido al 50% la sociedad Movilpago, cuyo objetivo es
configurar al teléfono movil como uno de los medios mas idéneos para la realizacion de pagos
y transferencias de forma sencilla, rapida y segura, para la compra presencial, e-commerce y
m-commerce.

El Programa de Optimizacion de Compras BBVA (VISA Purchasing) tiene como principal
objetivo descentralizar los procesos de compra y simultaneamente centralizar los de
facturacion. BBVA es pionero en la oferta de esta solucidbn a empresas y administraciones
publicas y el dnico que, al dia de hoy, tiene programas funcionando.

B2B e-payments consiste en la adaptacion del Programa de Optimizacibn de Compras a
Internet para convertirse en el medio de pago mas idoneo para transacciones B2B. En un
primer momento se enfocara a portales de e-procurement, pero su vocacion es la utilizacion
también en sectoriales.

Entre los numerosos proyectos abordados en el ejercicio, hay otros muy significativos, que son
los siguientes: a) nueva web corporativa de BBVA (http://www.bbva.es) y la web de Finanzia,
(http://www.finanzia.es), b) BBVA net plus, que proporciona un amplio abanico de operativa
financiera y de asesoramiento en mercados financieros, ¢) BBVA net office, con la nueva
funcionalidad “cartero virtual’, d) BBVA <Click> & Cash, reemplaza a los antiguos SIETE y
Argentaria Cash, con redisefio tecnoldgico completo, e) television interactiva, donde se han
potenciado los servicios disponibles en canales de television digital, f) Sinfo-DBM, data
warehouse para una mejor gestion comercial de las bases de clientela del Grupo, g) E-corner,
potente puesto de acceso a BBVA net para su utilizacion por los clientes, instalado ya en 370
de las 739 oficinas previstas, y h) E-migra para agilizar la migracion de transacciones a
dispositivos de autoservicio y otros canales de bajo coste.

Para llevar a cabo los complejos desarrollos que implica el Programa Transform@, BBVA ha
establecido una serie de acuerdos estratégicos con firmas de primera linea (Telefonica, Cisco,
Ericsson y Motorola).
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7.4.2.- Areas de Apoyo al nhegocio
Eficienciay Costos

Todas las areas de negocio estadn ya integradas, y esto ha permitido superar los objetivos
planteados en cuanto a la obtencién de sinergias de costes en las dos entidades fusionadas.
En el pasado ejercicio se superaron en un 4% los objetivos relativos a la obtencion de ahorros
en gastos de explotacion, superando los 30.000 millones de pesetas.

Para los proximos ejercicios, los planes principales se centran en:

» Desarrollo de un sistema integral de administracion, control y gestion.

» Implantacion de medidas tendentes a optimizar los Gastos Generales en las filiales
latinoamericanas.

Recursos

El area de Recursos ha establecido un conjunto de politicas globales para la gestién del capital
humano del Grupo.

Las principales lineas de actuacion del area en el marco del proyecto CRE@ se centran en:

» Respuesta a las nuevas necesidades formativas emanadas de las areas de negocio.
» Concienciacion del personal en la nueva economia.
» Mantenimiento de nuestro nivel de calidad en el sector Financiero.

» Adecuacion de los inmuebles corporativos a los requerimientos de las areas de negocio.

Riesgos

En este &mbito la actividad de BBVA va orientada a la simplificacién y automatizacion de los
procesos de admision y discriminacion de riesgos, asi como a la incorporacion de la variable
Riesgo a las decisiones de negocio a todos los niveles.

Para ello, en lo relativo al Riesgo de Crédito, BBVA ha desarrollado un conjunto de planes
cuyas principales lineas de actuacién van dirigidas al desarrollo de herramientas, completando
la implantaciéon generalizada en las filiales latinoamericanas y enlazando con el concepto de
Rentabilidad Ajustada al Riesgo (RAR).

En cuanto al Riesgo de Mercado, los planes se centran basicamente en la redefinicion de
procesos, aplicando metodologias y procesos de administracion comunes; el desarrollo de
esquemas de medicion de riesgo de liquidez, aplicandolos a Latinoamérica; y la adaptacion a
una plataforma informatica de bases de precios Unica.

Los principales planes del ambito del Riesgo Operacional son: Implantacién del indicador
TransVar en Espafa, Londres, Nueva York, Mildn y Latinoamérica; desarrollo de medidas de
capital econémico por riesgo operacional; definicién conceptual, disefio informatico y desarrollo
de base de datos para su analisis estadistico; y elaboracion de Guias de politicas para riesgo
operacional
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Por dltimo hay un conjunto de planes relativos a la Rentabilidad Ajustada al Riesgo:
Obtencién del RAR medio por segmento de negocio; obtencion del RAR por operaciéon en
todos los segmentos; y aplicacion del Proyecto a los negocios extranjeros y estimando el
Capital Econémico por riesgo estructural.

Sistemas y Operaciones

Las principales lineas de actuacion del area puestas en marcha en el marco del proyecto
CRE@ son las siguientes:

» Desarrollo e implantaciéon de nuevas aplicaciones en las distintas areas de negocio, que
permitan mejorar la eficiencia y la calidad del tratamiento de la informacion.

Y

Desarrollo de nuevas arquitecturas tecnolégicas para los canales de acceso remoto,
mejoras de los procesos de gestidn de clientes, y redisefio de procesos internos.

Investigacién en las nuevas tecnologias para su aplicacion a las actividades del banco.
Desarrollo de nuevas funcionalidades y proyectos relacionados con Internet.

Mejora de la productividad y racionalizacion de gastos.

YV V V V

Mejora de la infraestructura tecnoldgica en Latinoamérica.

Todas estas actuaciones, junto con la optimizacién de la red comercial del grupo permitira
obtener mayores ahorros en los préximos afios.

7.5. RETRIBUCION A LOS ACCIONISTAS

El BBVA tiene previsto en el primer semestre de 2001, el pago del dividendo complementario
del Ejercicio 2000, por importe de 0,111 euros (18,46 pesetas). Junto con los 4 dividendos a
cuenta ya distribuidos con cargo del ejercicio 2000, el dividendo total que percibiran los
accionistas con cargo al ejercicio 2000 asciende a 0,363 euros (60,4 pesetas). Si a ello se
afiade la devolucion de nominal, por importe de 0,03 euros (4,99 pesetas), la remuneracién
total al accionista se eleva a 0,393 euros (65,39 pesetas).

De cara al ejercicio 2001, si se cumple el objetivo de beneficio previsto, el importe global
destinado a los accionistas superard previsiblemente al de 2000 en alrededor del 20%.

7.6. ESTRUCTURA DE CAPITAL

El Grupo BBVA tiene planteado un objetivo de recursos propios minimos del 12% en términos
de “ratio BIS” para el 2002 (11,9% en el 2000 y 11,3% en 1999).

7.7. PROPUESTAS A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

La Junta General de accionistas, celebrada en segunda convocatoria, el pasado 10 de marzo
de 2001, ademas de la aprobacion de las cuentas anuales, adopté una serie de acuerdos.
Entre ellos, la ampliacion de capital, de hasta 44.379.840 acciones, para atender la
contraprestacion para la Oferta Publica dirigida a la adquisicion de 66.569.759 acciones de
BBVA Banco Francés, S.A. El objeto es alcanzar el 100% de su capital social (actualmente se
posee el 68,24%).
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Adicionalmente, aprobd otorgar la autorizacion para que la Sociedad pueda proceder a la
adquisicion de acciones propias directamente o a través de sociedades de su Grupo, de
conformidad con lo dispuesto en el Art. 75 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades
Andnimas, y con expresa facultad de reducir el capital social para amortizar acciones propias.

Asimismo acordé la reeleccion de Auditores de Cuentas y de consejeros, incluida en el Orden
del Dia. Igualmente, acordd la modificacién del articulo 23° de los Estatutos sociales (derecho
de asistencia); y la creacion de un fondo especial de jubilaciones anticipadas con cargo a las
reservas de libre disposicion.



