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MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS

SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprensién del modelo y posterior elaboraciéon del mismo, es necesario leer
las instrucciones que para su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1l. Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha ultima modificacién

Capital social (€)

Nimero de acciones

19-06-2001

4.638.000,00

7.730.000

En el caso de que existan distintas clases de acciones, indiquelo en el

siguiente cuadro:

Clase

Numero de acciones

Nominal unitario

A.2.

Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de

su entidad a la fecha de cierre de ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominaciéon

Numero de acciones

Nimero de acciones

% Total sobre el

MANAGEMENT LTD.

social del accionista directas indirectas (*) capital social
CHASE NOMINEES LTD 1.313.354 0 16,990
FINAF 92, S.A. 391.000 0 5,058
SCHRODER INVESTMENT 389.036 0 5,033

(*) A través de:

Nombre o denominacion social del titular
directo de la participacion

Nimero de acciones directas

% Sobre el capital social

Total:

Indigue los movimientos en la estructura accionarial mas significativos,
acaecidos durante el gjercicio:

Nombre o denominacion social del Fecha Descripcion de la operacién
accionista operacion
CHASE NOMINIEES LTD 08-01-2003 | Se ha superado el 15% del capital social
SCHRODER INVESTMENT MANAGEMENT 16-10-2003 | Se ha superado el 5% del capital social
LTD

A.3. Complete

los siguientes cuadros sobre los miembros del

consejo de

administracién de la sociedad, que posean acciones de la sociedad:

Nombre o Fecha primer Fecha dltimo Numero de Numero de % Total

denominacién nombramiento nombramiento acciones acciones sobre el

social del consejero directas indirectas (*) capital
social

D. EDUARDO 24-07-1985 19-05-1999 1.846.694 153.306 25,873
SANTOS-RUIZ DIAZ
D. JULIO NOAIN 26-02-1991 19-05-1999 97.992 2.127 1,295
SAINZ
D. JAIME 13-07-1997 25-06-2002 77.300 2.127 1,028
ECHAVARRI
OLAVARRIA
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D. JOSE MARIA 13-07-1997 25-06-2002 2.160 26.216 0,367
GARCIA-HOZ
ROSALES
D. VALENTIN 19-05-1999 19-05-1999 10.000 0 0,129
CUERVO MONTERO
D. JULIAN DIEZ 24-07-1985 19-05-1999 5.000 0 0,065
BLANCO
(*) A través de:
Nombre o denominacion social del titular directo de la Namero de acciones directas
participacién
DNA M2 CRISTINA GARCIA-MORALES RODRIGUEZ-ARIAS 153.306
DNA M2 GLORIA FERNANDEZ MATEO 2.127
DNA. ANA ABASCAL RUBIO 2.127
CRISTINA DESARROLLO Y DIVERSIFICACION, S.L. 26.216
Total: 183.776
[ % Total del capital social en poder del consejo de administracion | 28,757 |
Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de

administracion de la sociedad, que posean derechos sobre acciones de la

sociedad:

Nombre o denominacion
social del consejero
directos

Namero de
derechos de opcion

Numero de
derechos de opcion
indirectos

Numero de % Total

acciones sobre el
equivalentes capital
social

A4,

Indigue, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o

societaria que existan entre los titulares de participaciones significativas, en

la medida en que sean conocidas por

la sociedad, salvo que sean

escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Nombres o denominaciones sociales
relacionados

Tipo de relacién

Breve descripcion

A5

Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o

societaria que existan entre los titulares de participaciones significativas, y la
sociedad, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico

comercial ordinario:

Nombres o denominaciones sociales
relacionados

Tipo de relacion

Breve descripcion

A.6.

comunicados a la sociedad:

Indique los pactos parasociales celebrados entre accionistas que hayan sido

Intervenientes pacto parasocial

% del capital social
afectado

Breve descripcion del pacto

Indique, en su caso,

las acciones concertadas existentes entre

los

accionistas de su empresay que sean conocidas por la sociedad:

Intervenientes accién concertada

% del capital social
afectado

Breve descripcion de la accion
concertada
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AT,

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion
o ruptura de dichos pactos o acuerdos o acciones concertadas, indiquelo
expresamente.

Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer €l
control sobre la sociedad de acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado
de Valores:

Nombre o denominacién social

Observaciones

A.8.

Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de acciones directas Nimero de acciones indirectas (*) % Total sobre el capital social

(*) A través de:

Nombre o denominacién social del titular directo de la Numero de acciones directas

participacién

Total:

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 377/1991,
realizadas durante el ejercicio:

Fecha Numero de acciones Numero de acciones % Total sobre el

directas indirectas capital social

Resultados obtenidos en el ejercicio por operaciones de autocartera 0

(en miles de euros)

A.9.

A.10.

Detalle las condiciones y el/llos plazo/s de la/s autorizacidn/es de la junta al
consejo de administracion para llevar a cabo las adquisiciones o
transmisiones de acciones propias descritas en el apartado A.8.

Como en afios anteriores, la Junta General de fecha 25 de junio de 2003 acordd
conceder nueva autorizacion al Consejo de Administracion para que, al amparo de
lo establecido en el articulo 75 de la Ley de Sociedades Anénimas, pudiera adquirir
acciones propias. Esta autorizacion fue concedida por un plazo de 18 meses a
contar desde el 25 de junio de 2003. La adquisicién de estas acciones podria ser
realizada por un precio minimo de su valor tedrico contable y un precio maximo de
su valor de cotizacion.

Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los
derechos de voto, asi como las restricciones legales a la adquisicion o
transmisién de participaciones en el capital social:

El articulo 21 de los Estatutos Sociales de BARON DE LEY, establece que ningln
accionista podra emitir un nimero de votos superior a los que correspondan al
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veinticinco por ciento ( 25%) del capital social, ain cuando su participacion en el
mismo exceda de dicho porcentaje.

A estos efectos, se consideran pertenecientes a un mismo accionista las
participaciones que ostenten las personas o entidades interpuestas que actlen por
cuenta de aquél, aunque actlien en nombre propio, y las personas y entidades que
pertenezcan al mismo grupo que aquél, entendiéndose por grupo el definido en el
articulo 4 de la Ley 24/1998, de 28 de julio, del Mercado de Valores.

No existen restricciones a la adquisicion o transmision de participaciones en el
capital social.

ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1. Consejo de Administracion

B.1.1. Detalle el nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los

estatutos:
Numero méaximo de consejeros 11
NUumero minimo de consejeros 4

B.1.2. Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o Representante Cargo en el Fecha primer Fecha ultimo Procedimiento
denominacion social consejo nombramiento nombramiento de eleccion
del consejero
D. EDUARDO PRESIDENTE- 24-07-1985 19-05-1999 JUNTA
SANTOS-RUIZ DIAZ CONSEJERO GENERAL
DELEGADO

D. JULIO NOAIN SAINZ CONSEJERO 26-02-1991 19-05-1999 JUNTA
GENERAL

D. JAIME ECHAVARRI CONSEJERO 13-07-1997 25-06-2002 JUNTA
GENERAL

D. JOSE MARIA CONSEJERO 13-07-1997 25-06-2002 JUNTA

GARCIA-HOZ GENERAL

ROSALES

D. VALENTIN CUERVO CONSEJERO 19-05-1999 19-05-1999 JUNTA

MONTERO GENERAL

D. JULIAN DIEZ CONSEJERO 24-07-1985 19-05-1999 JUNTA

BLANCO GENERAL

D. JESUS MARIA CONSEJERO 26-02-1991 27-06-2000 JUNTA

ELEJALDE CUADRA GENERAL

[ Ndmero Total de Consejeros | 7]

Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el
consejo de administracion:

Nombre o denominacidn social del consejero Fecha de baja

B.1.3. Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su
distinta condicion:

CONSEJEROS EJECUTIVOS
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Nombre o denominacion social del Comisién que ha propuesto su Cargo en el organigrama de la
consejero nombramiento sociedad
D. EDUARDO SANTOS-RUIZ DIAZ CONSEJO PRESIDENTE-CONSEJERO
DELEGADO
D. JULIO NOAIN SAINZ CONSEJO CONSEJERO
D. JAIME ECHAVARRI OLAVARRIA [ CONSEJO CONSEJERO

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién social del
consejero

Comisién que ha propuesto su
nombramiento

Nombre o denominacién social del
accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién social del
consejero

Comisién que ha propuesto su
nombramiento

Perfil

D. JOSE MARIA GARCIA-HOZ
ROSALES

CONSEJO

58 ANOS. PERIDISTA
ECONOMICO. AMPLIA
EXPERIENCIA EN GESTION DE
EMPRESAS DE MEDIOS DE
COMUNICACION.

D. VALENTIN CUERVO MONTERO

CONSEJO

64 ANOS. ECONOMISTA. BANCA
DE NEGOCIOS Y DE EMPRESAS
EN BANCO URQUIJO (27 ANOS).

D. JULIAN DIEZ BLANCO

CONSEJO

72 ANOS. DILATADA EXPERIENCIA
EN EL AREA COMERCIAL DEL
SECTOR VINICOLA.

D. JESUS MARIA ELEJALDE
CUADRA

CONSEJO

47 ANOS. ABOGADO-
ECONOMISTA. ASESOR FISCAL.
EJERCICIO PROFESIONAL
INDEPENDIENTE Y CONTINUADO

DESDE LOS 21 ANOS

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Nombre o denominacidn social del consejero

Comision que ha propuesto su
nombramiento

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales
o independientes:

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante
el periodo en la tipologia de cada consejero:

Nombre o denominacién social del Fecha del Condicién anterior Condicién actual
consejero cambio
B.1.4. Indique si la calificacion de los consejeros realizada en el punto

anterior se corresponde con la distribucidn prevista en el reglamento
del consejo:

La distribucién dada por el Reglamento del Consejo de BARON DE LEY se
corresponde en su totalidad con la calificacién dada en el punto anterior.
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B.1.5. Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas
el o los consejero/s delegadol/s:

Nombre o denominacion social del consejero Breve descripcion

D. EDUARDO SANTOS-RUIZ DIAZ EL ARTICULO 27 DE LOS ESTATUTOS

SOCIALES ESTABLECE QUE EL CONSEJO
DE ADMINISTRACION OSTENTARA LA
REPRESENTACION DE LA SOCIEDAD,
TANTO EN JUICIO COMO FUERA DE E,

QUE SE EXTENDERA A TODOS LOS
ACTOS COMPRENDIDOS EN EL OBJETO
SOCIAL DELIMITADO EN LOS
ESTATUTOS, PARA LO CUAL ESTARA
INVESTIDO DE LOS MAS ALTOS
PODERES DE REPRESENTACION,
GESTION Y DIRECCION DE LOS
INTERESES SOCIALES, PUDIENDO
REALIZAR TODA CLASE DE ACTOS Y
NEGOCIOS JURIDICOS, SEAN DE
ADMINISTRACION, DE ADQUISICION Y DE
DOMINIO, SIN MAS LIMITACIONES QUE
LAS DERIVADAS DE LAS FACULTADES
QUE LA LEY ATRIBUYE
ESPECIFICAMENTE A LA JUNTA
GENERAL DE ACCIONITAS.SIN
PERJUICIO DE LOS APODERAMIENTOS
QUE PUEDA CONFERIR A CUALQUIER
PERSONA, EL CONSEJO DE
ADMINISTRACION, PODRA DELEGAR SU
REPRESENTACION EN EL PRESIDENTE
DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION,

FIJANDO LAS FACULTADES OBJETO DE

DELEGACION. NO PODRAN SER OBJETO
DE DELEGACION LA RENDICION DE
CUENTAS Y LA PRESENTACION DE

BALANCES A LA JUNTA GENERAL, NI LAS

FACULTADES QUE LA JUNTA CONCEDA

AL CONSEJO, SALVO QUE FUESE
EXPRESAMENTE AUTORIZADO POR
ELLA. EN REUNION DEL CONSEJO DE
ADMISTRACION DE 26 DE FEBRERO DE
1991, SE NOMBRO CONSEJERO

DELEGADO AL ENTONCES CONSEJERO Y
AHORA PRESIDENTE D. EDUARDO

SANTOS-RUIZ DIAZ. SE DELEGARON EN

EL TODAS LAS FACULTADES, LEGAL Y
ESTATUTARIAMENTE DELEGABLES,
ENUMERADAS EN EL ART.27° DE LOS
ESTATUTOS SOCIALES, QUE
POSTERIORMENTE HAN SIDO
RENOVADAS CON SU REELECCION.

B.1.6. Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman
cargos de administradores o directivos en otras sociedades que
formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacion social del | Denominacién social de la entidad Cargo
consejero del grupo

D. EDUARDO SANTOS-RUIZ DIAZ EL COTO DE RIOJA, S.A. REPRESENTANTE DEL
ADMINISTRADOR UNICO BARON
DE LEY S.A.

D. EDUARDO SANTOS-RUIZ DIAZ BODEGAS EL MESON, S.L. REPRESENTANTE DEL
ADMINISTRADOR UNICO BARON
DE LEY, S.A.

D. EDUARDO SANTOS-RUIZ DIAZ BODEGAS MAXIMO S.L REPRESENTANTE DEL
ADMINISTRADOR UNICO BARON
DE LEY S.A.
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D. EDUARDO SANTOS-RUIZ DIAZ DEHESA BARON DE LEY, S.L. REPRESENTANTE DEL
ADMINISTRADOR UNICO BARON
DE LEY S.A.

D. JULIO NOAIN SAINZ EL COTO DE RIOJA, S.A. DIRECTOR GENERAL

B.1.7. Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean
miembros del consejo de administraciéon de otras entidades cotizadas
en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su grupo,
gue hayan sido comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacion social del Entidad cotizada Cargo
consejero

D. JOSE MARIA GARCIA-HOZ INOINVERSORA, S.A., SICAV CONSEJERO

ROSALES

D. JOSE MARIA GARCIA-HOZ GOLDONY INVESTMENT , SICAV, PRESIDENTE

ROSALES S.A.

D. JOSE MARIA GARCIA-HOZ APM 2001, SICAV S.A. CONSEJERO

ROSALES

B.1.8. Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion
agregada de los consejeros devengada durante el gjercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo Datos en miles de euros
Retribucion fija 464
Retribucion variable 0
Dietas 24
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total: 488

Otros Beneficios Datos en miles de euros
Anticipos 0
Créditos concedidos 170
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 5
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros
consejos de administracidon y/o a la alta direccion de sociedades de

grupo:

Concepto retributivo Datos en miles de euros
Retribucion fija 0
Retribucion variable 0
Dietas 0
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total: 0

Otros Beneficios Datos en miles de euros
Anticipos 0
Créditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
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Primas de seguros de vida 0

Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

¢) Remuneracion total por tipologia de consejero:

Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 464 0
Externos Dominicales 0 0
Externos Independientes 24 0
Otros Externos 0 0
Total: 488 0

d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante:

Remuneracién total consejeros (en miles de euros) 488
Remuneracion total consejeros/ beneficio atribuido a la sociedad dominante 2,280

(expresado en %)

B.1.9. Identifique a los miembros de la alta direccion que no sean a su vez
consejeros ejecutivos, e indique la remuneracion total devengada a
su favor durante el gjercicio:

Nombre o denominacién social Cargo

[ Remuneracién total alta direccién (en miles de euros) | 0]

B.1.10. Identifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o
blindaje, para casos de despido o cambios de control a favor de los
miembros de la alta direccion, incluyendo los consejeros ejecutivos,
de la sociedad o de su grupo. Indique si estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su

grupo:

| Nimero de beneficiarios | 0 |

Consejo de Administraciéon Junta General

Organo que autoriza las clausulas

Si NO

¢Se informa a la Junta General sobre las clausulas? X

B.1.11. Indique el proceso para establecer la remuneracién de los miembros
del consejo de administracion y las clausulas estatutarias relevantes
al respecto.

DE ACUERDO A LO DISPUESTO EN EL ARTICULO 26 DE LOS
ESTATUTOS SOCIALES, LA RETRIBUCION A PERCIBIR CONSISTIRA
EN UNA ASIGNACION FIJA MENSUAL O PERIODICA Y DIETAS DE
ASISTENCIA A LAS REUNIONES DEL CONSEJO.

DICHA RETRIBUCION SE DISTRIBURA EN LA FORMA QUE

LIBREMENTE DETERMINE EL CONSEJO DE ADMINISTRACION ENTRE
SUS MIEMBROS, EN FUNCION DE SU PERTENENCIA O NO A

Pagina9



ORGANOS DELEGADOS DEL CONSEJO, LOS CARGOS QUE OCUPEN
O SU DEDICACION AL SERVICIO DE LA SOCIEDAD.

B.1.12. Indique, en su caso, la identidad de los miembros del consejo que
sean, a su vez, miembros del consejo de administracién o directivos
de sociedades que ostenten participaciones significativas en la
sociedad cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del Nombre o denominacion social del Cargo
consejero accionista significativo
Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las
contempladas en el epigrafe anterior, de los miembros del consejo de
administracién que les vinculen con los accionistas significativos y/o
en entidades de su grupo:
Nombre o denominacion social del Nombre o denominacion social del Descripcion relacién
consejero accionista significativo

B.1.13. Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el
gjercicio en el reglamento del consejo.
POR PRIMERA VEZ EL REGLAMENTO DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION HA SIDO APROBADO EN SU REUNION DE 22 DE
ABRIL DE 2004.

B.1.14. Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacion

y remocion de los consejeros. Detalle los érganos competentes, los
trdmites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los
procedimientos.

Los Consejeros seran designados, reelegidos o removidos, por la Junta
General o por el Consejo de Administracion de conformidad con las
normas contenidas en la Ley de Sociedades Andnimas.

Conforme al art. 22° de los estatutos sociales, el nombramiento podra
recaer tanto en personas fisicas como juridicas, accionistas o no
accionistas. Cuando el nombramiento recaiga sobre persona juridica, ésta
debera designar a persona fisica como representante suyo para el ejercicio
de dicho cargo. Y Unicamente podran ser designados Consejeros de la
Sociedad:

- Los accionistas personas fisicas o juridicas que posean al menos el cinco
por ciento (5%) de las acciones de la sociedad con derecho a voto con una
antelacién de, al menos, tres afos. Dichos requisitos no seran exigibles
cuando la designacion o ratificacion del Consejero se lleve a cabo por la
Junta General con el voto favorable de, al menos, el setenta y cinco por
ciento (75%) del capital social presente o representado en la misma; o

- Las personas que sean empleados directivos de la sociedad o de
cualquiera de sus sociedades filiales. Se consideran empleados directivos
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B.1.15.

los vinculados por una relacion laboral con la sociedad de que se trate, que
ostenten poderes generales de representacion de la misma.

No podran ser designadas Consejeros aquellas personas que estén
incursas en alguna de las prohibiciones de la ley de Sociedades Andnimas
0 en las incompatibilidades de la Ley 12/1.995 de 11 de Mayo, y demas
disposiciones legales vigentes.

Conforme al Capitulo VI (Designacién y cese de Consejeros) del
Reglamento del Consejo, sin perjuicio de lo anterior, el Consejo de
Administracién procurara que la eleccion de candidatos recaiga sobre
personas de reconocida solvencia, competencia y experiencia, debiendo
extremar el rigor en relacién con aquéllas llamadas a cubrir los puestos de
Consejero Independiente, que deberan cumplir con lo dispuesto en el art.
11. del citado Reglamento. Es decir:

- El Consejo de Administracion, en el ejercicio de sus facultades de
propuesta a la Junta General y de cooptacién para la cobertura de
vacantes, procurara la presencia, en la composicion del 6rgano, de
Consejeros Externos.

- El Consejo procurara igualmente que, dentro del grupo de los Consejeros
Externos, los Consejeros Independientes representen una proporcion
adecuada.

- En todo caso, los Consejeros Independientes no deberan encontrarse en
ninguna de las siguientes circunstancias:

a) Tener o haber tenido recientemente una relacion directa o indirecta (i)
de caracter profesional, laboral o comercial; (ii) relevante en atencién a su
importe o a la naturaleza de los servicios prestados .

b) Ser Consejero de otra sociedad que tenga Consejeros Dominicales en
BARON DE LEY.

c) Tener relacion de parentesco hasta el tercer grado de consanguinidad
0 el segundo de afinidad u otros vinculos de otra naturaleza que resulten
de analoga significacion con Consejeros Ejecutivos, Dominicales o
miembros de la Alta Direccion de la Sociedad.

d) Ser titular, directa o indirectamente, de una participacion en el capital
de la Sociedad superior al 2%.

- En el caso de que alguno de los Consejeros Independientes, o que fuese
a ser propuesto como tal, concurriese alguna de las circunstancias
descritas en el apartado anterior, el Consejo de Administracion podra
evaluar la dispensa de dicha circunstancia.

- El Consejero podra recobrar la aptitud para ser nombrado Consejero
Independiente transcurrido un plazo de dos afios desde que dejara de
concurrir el impedimento que le afecte, sin perjuicio de la facultad del
Consejo de Administracién de proceder a la dispensa en los términos
anteriores.

Conforme al art. 23° de los estatutos sociales, los Consejeros ejerceran su

cargo durante el plazo de cinco afos, pudiéndose ser reelegidos uno o
mas veces por periodos de igual duracion.

Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los
consejeros.
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Conforme al art. 25 del Reglamento del Consejo (Dimision y cese de los
Consejeros):

- Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo
para el que fueron nombrados y cuando lo decida la Junta General en uso
de las atribuciones que tiene conferidas legal o estatutariamente.

- Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de
Administracion y formalizar la correspondiente dimision, en bs siguientes
€asos:

a) Cuando alcancen la edad de setenta y cinco (75) afios.

b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de
incompatibilidad o prohibicion previstos en disposiciones de caracter
general o en presente Reglamento del Consejo de Administracién.

¢) Cuando por hechos imputables al Consejero en su condicion de tal se
hubiere ocasionado un dafio grave al patrimonio social, o se perdiera la
honorabilidad comercial y profesional necesaria para ostentar la condicién
de Consejero de la Sociedad.

d) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los
intereses de la Compaiiia.

e) Cuando se encuentre en un supuesto que pueda afectar de forma
negativa y relevante al funcionamiento del Consejo o al crédito y reputacion
de la sociedad.

B.1.16. Explique si la funcion de primer ejecutivo de la sociedad recae en el
cargo de presidente del consejo. En su caso, indique las medidas que
se han tomado para limitar los riesgos de acumulacion de poderes en
una Unica persona:

s O v X

Medidas para limitar riesgos

B.1.17. ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo
de decision?:

s ] o [X]

Indigue como se adoptan los acuerdos en el consejo de
administracion, sefialando al menos, el minimo qudrum de asistencia
y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Adopcién de acuerdos

Descripcion del acuerdo Quoérum Tipo de Mayoria

CONFORME A LO DISPUESTO EN LOS
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ARTICULOS 25° Y 28° DE LOS ESTATUTOS
SOCIALES, EL CONSEJO DE ADMINISTRACION
SE CONSIDERARA VALIDAMENTE CONSTITUIDO
CUANDO CONCURRAN A LA REUNION,
PRESENTES O REPRESENTADOS, LA MITAD
MAS UNO DE SUS MIEMBROS. Y EL CONSEJO
ADOPTARA SUS ACUERDOS POR MAYORIA
ABSOLUTA DE LOS CONCURRENTES A LA
SESION, PRESENTES O REPRESENTADOS.
QUEDAN A SALVO LOS ACUERDOS RELATIVOS A
LA DESIGNACION DE COMISION EJECUTIVA O
CONSEJERO DELEGADO, Y LA DESIGNACION Y
REVOCACION DE LA PERSONA FISICA QUE
REPRESENTARA A LA SOCIEDAD EN EL
EJERCICIO DE LAS FUNCIONES PROPIAS DEL
CARGO DE ADMINISTRADOR CUANDO LA MISMA
FUESE DESIGNADA COMO TAL, QUE DEBERAN
ADOPTARSE CON EL VOTO FABORABLE DE LAS
DOS TERCERAS PARTES DE LOS
COMPONENTES DEL CONSEJO.

B.1.18. Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a
los consejeros, para ser nombrado presidente.

NS

Descripcién de los requisitos

Conforme al art. 24° de los estatutos sociales, para que un Consejero pueda ser designado Presidente o
VicePresidente del Consejo de Administracion, miembro de su Comision Ejecutiva o Consejero Delegado, sera
necesario que haya formado parte del Consejo de Administracion durante, al menos tres afios anteriores a su
designacion. No obstante, no serd necesaria la mencionada antigiiedad cuando la designacion se lleve a cabo por
acuerdo de las tres cuartas partes de todos los miembros del Consejo de Administracion, o cuando ninguno de los
mencionados Consejeros cumpla dicho requisito.

B.1.19. Indique si el presidente tiene voto de calidad:

NS

Materias en las que existe voto de calidad
EN CASO DE EMPATE EN LAS VOTACIONES, EL VOTO DEL PRESIDENTE SERA DIRIMENTE, CONFORME A
LO DISPUESTO EN EL ART.25° DE LOS ESTATUTOS SOCIALES Y REGLAMENTO DEL CONSEJO

B.1.20. Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun
limite a la edad de los consejeros:

S B v O

Edad limite presidente 75
Edad limite consejero delegado 75
Edad limite consejero 75

B.1.21. Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un
mandato limitado para los consejeros independientes:

S B v O
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| NGmero maximo de afios de mandato | 5|

B.1.22.

B.1.23.

Indique si existen procesos formales para la delegacién de votos en el
consejo de administracién. En su caso, detallelos brevemente.

El articulo 25° de los Estatutos Sociales dispone, exclusivamente, que los
Consejeros que no puedan asistir a alguna reunién del Consejo, solo
podran delegar su representacion en otro miembro de dicho érgano que
ostente la cualidad de Consejero. La representacioén debera conferirse por
escrito y con caracter especial para cada reunion.

Indique el namero de reuniones que ha mantenido el consejo de
administracién durante el ejercicio. Asimismo, sefiale, en su caso, las
veces que se hareunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Numero de reuniones del consejo 3

Numero de reuniones del consejo sin la asistencia del Presidente 0

Indique el numero de reuniones que han mantenido en el gjercicio las
distintas comisiones del consejo:

Numero de reuniones de la comisién ejecutiva o delegada

Numero de reuniones del Comité de auditoria

Numero de reuniones de la Comision de nombramientos y retribuciones

Numero de reuniones de la comision de estrategia e inversiones

NUumero de reuniones de la comision

(o] Nol N =] V] Ne)

B.1.24.

Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se
presentan para su aprobacion al consejo estan previamente
certificadas:

s [ [

Identifique, en su caso, a la/s personal/s que ha o han certificado las
cuentas anuales individuales y consolidadas de la sociedad, para su
formulacion por el consejo:

Nombre Cargo

B.1.25.

B.1.26.

Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo
de administracion para evitar que las cuentas individuales vy
consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con
salvedades en el informe de auditoria.

Hasta el presente, las cuentas individuales y consolidadas formuladas por
el Consejo se han presentado en la Junta General completamente
“limpias”, sin reservas, salvedades, o limitaciones, en el informe de
auditoria, por lo que no ha habido que adoptar medida alguna por el
Consejo.

Detalle las medidas adoptadas para que la informacién difundida a los
mercados de valores sea transmitida de forma equitativa y simétrica.
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B.1.27.

B.1.28.

B.1.29.

Es el Consejo el responsable de adoptar las medidas necesarias para
difundir la informacién relativa a la Sociedad por los medios mas eficientes
de entre los disponibles, y que adopta en cada caso, de forma que esa
informacion llegue por igual y sin demora a sus destinatarios.

Para ello, de acuerdo a lo establecido en la Ley de Mercado de Valores y
demas normativa, en cada momento vigente, y lo establecido por la CNMV,
la sociedad difunde toda la informacion pertinente de forma equitativa y
simétrica.

Por otro lado, existe una oficina de relaciones con los accionistas que se
encarga de establecer los vinculos adecuados de informacién con los
accionistas, inversores institucionales y analistas. Su sede se encuentra
en: C/ O'Donnell 8, 3° Izquierda 28009 Madrid.

¢El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?:

s ] o [X]

Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad
para preservar la independencia del auditor, de los analistas
financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de
calificacion.

Conforme a lo establecido en el Reglamento, el Comité de Auditoria se
responsabiliza de mantener las relaciones con los auditores externos para
recibir informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo
la independencia de éstos.

En este sentido se sigue fielmente lo dispuesto en la Ley de Auditoria y las
Normas Técnicas de Auditoria, especialmente en lo que se refiere a la
rotacion del socio responsable y de los equipos de trabajo, y a la
comunicaciéon de los honorarios de la firma de auditoria por los trabajos
realizados a la sociedad.

En los demas extremos no existen medidas previas y, en cada caso, si es
procedente se adoptan las medidas pertinentes.

Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad
ylo su grupo distintos de los de auditoria y en ese caso declare el
importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el
porcentaje que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad
ylo su grupo.

s x]  wo [

Sociedad Grupo Total

Importe de otros trabajos distintos de los de auditoria
(miles de euros)

Importe trabajos distintos de los de auditoria / Importe
total facturado por la firma de auditoria (en %)

17,100

23,400

20,900
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B.1.30. Indique el numero de afios que la firma actual de auditoria lleva de
forma ininterrumpida realizando la auditoria de las cuentas anuales de
la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que
representa el nimero de afios auditados por la actual firma de
auditoria sobre el numero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
Numero de afios ininterrumpidos 13 13
Sociedad Grupo
N° de afios auditados por la firma actual de auditoria / N° de afios 100,000 100,000
que la sociedad ha sido auditada (en %)

B.1.31. Indique las participaciones de los miembros del consejo de
administracién de la sociedad en el capital de entidades que tengan el
mismo, analogo o complementario género de actividad del que
constituya el objeto social, tanto de la sociedad como de su grupo, y
gue hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los
cargos o funciones que en estas sociedades ejerzan:

Nombre o denominacién social del Denominacién de la % participacion Cargo o funciones
consejero sociedad objeto

B.1.32. Indigue y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los
consejeros puedan contar con asesoramiento externo:

s ] wo [

Detalle el procedimiento

Conforme al Reglamento del Consejo, y con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, los Consejeros
podran solicitar la contratacién con cargo a BARON DE LEY de asesores legales, contables, financieros u otros
expertos.

El encargo habr4 de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto relieve y complejidad que se
presenten en el desempefio del cargo.

La solicitud de contratar asesores externos ha de ser formulada al Presidente de la Sociedad y podra ser rechazada
por el Consejo de Administracion, si a juicio de estos:

- No es precisa para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a los Consejeros Externos.

- Su coste no es razonable a la vista de la importancia del problema y de los activos e ingresos de la
Sociedad.

- Puede suponer un riesgo para la confidencialidad de la informacién que deba ser manejada.

B.1.33. Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los
consejeros puedan contar con la informacion necesaria para preparar
las reuniones de los 6rganos de administracion con tiempo
suficiente:

s ] wo [
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Detalle el procedimiento

Segun establece el Reglamento del Consejo, el Consejero debe informarse diligentemente sobre la marcha de la
sociedad, para lo cual, podra solicitar informaciéon precisa, comunicandolo con caracter previo al Presidente.
Asimismo, el Consejero podra solicitar, a través del Presidente o del Secretario del Consejo, la informacién que
razonablemente pueda necesitar sobre la Sociedad o las filiales. En general, cada miembro del Consejo debera
disponer de toda la informacién comunicada al Consejo de Administracion.

El Presidente o el Secretario del Consejo procuraran atender las solicitudes del Consejero facilitandole directamente
la informacién u ofreciéndole los interlocutores apropiados en la organizacion.

Sin perjuicio de lo anterior, es practica habitual convocar las reuniones del Consejo con una antelacion de quince
dias por escrito, incluyendo en la convocatoria informacion especificamente elaborada sobre los puntos incluidos en
el Orden del Dia, que sirve a los Consejeros para preparar las sesiones, y obtener la informacién que deseen, no
habiéndose producido nunca una limitacion o restriccion a la informacién que han solicitado.

En la dltima reunion del afio del Consejo, se prefija un calendario orientativo de reuniones para el siguiente ejercicio.

B.1.34. Indique si existe un seguro de responsabilidad a favor de los
consejeros de la sociedad.

s [x]  no [

B.2. Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1. Enumere los 6érganos de administracion:

Nombre del érgano N° de miembros Funciones

CONSEJO DE ADMINISTRACION

B.2.2. Detalle todas las comisiones del consejo de administracion y sus

miembros:
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA
Nombre Cargo
COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo
D. JOSE MARIA GARCIA- HOZ ROSALES PRESIDENTE
D. JULIAN DIEZ BLANCO VOCAL
D. VALENTIN CUERVO MONTERO VOCAL

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo

COMISION DE ESTRATEGIA E INVERSIONES

Nombre Cargo

B.2.3. Realice una descripcion de las reglas de organizacion vy
funcionamiento, asi como las responsabilidades gue tienen
atribuidas cada una de las comisiones del consejo.
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Conforme al articulo 28°. bis. de los Estatutos Sociales y el Reglamento del
Consejo las reglas de organizacion y funcionamiento, y responsabilidades
gue tienen atribuidas el Comité de Auditoria, son las siguientes:

A)Organizacion.

El Comité de Auditoria estara compuesto por un minimo de tres miembros
y un maximo de cinco, designados por el Consejo de Administracion de
entre sus Consejeros, formado mayoritariamente por Consejeros no
ejecutivos (externos).

La duracion de la condicion de miembro del Comité de Auditoria sera la de
su nombramiento como Consejero, pudiendo ser reelegido una o mas
veces, por periodos de igual duracion maxima. En consecuencia, los
miembros del Comité de Auditoria cesaran cuando lo hagan en su
condicion de Consejeros o cuando asi lo acuerde el Consejo de
Administracion.

Los miembros del Comité de Auditoria nombraran de entre ellos al
Presidente del mismo, que debera ser en todo caso un Consejero Externo.
El plazo de ejercicio del cargo de Presidente serd de 4 afios, pudiendo ser
reelegido, en su caso, una vez transcurrido un afio desde la fecha de su
cese. No obstante, el Presidente podra cesar de su cargo antes de que
haya transcurrido el periodo de 4 afios si asi lo requiriese el plazo de
duracion estatutaria del cargo de Consejero.

B) Funcionamiento.

El Comité de Auditoria se reunira siempre que lo considere conveniente su
Presidente o lo solicite cualquiera de sus miembros. Actuara como
Secretario quién lo sea del Consejo de Administracion o, en su defecto,
uno de los miembros del Comité de Auditoria, segiin se establezca en cada
caso.

El Comité de Auditoria se reunird cada vez que la convoque su Presidente,
gue debera hacerlo siempre que lo solicite el Consejo de Administracion, el
Presidente de éste o cualquiera de los componentes del Comité, y, en
cualquier caso, cuando resulte conveniente para el buen ejercicio de sus
funciones.

Cualquier miembro del personal de la Sociedad que fuese requerido para
ello estard obligado a asistir a las sesiones del Comité de Auditoria y a
prestarle su colaboracion y facilitarle acceso a la informacion de que
disponga. También podra requerir el Comité de Auditoria la asistencia a
sus sesiones de los auditores externos de cuentas.

El Presidente del Comité de Auditoria presidira las reuniones y dirigira las
deliberaciones.

El Comité de Auditoria se entendera validamente constituido cuando
concurran a la reunién, presentes o debidamente representados, la
mayoria de sus miembros.

El Comité contara con los medios necesarios para el adecuado desempefio
de sus funciones, favoreciendo asi la independencia en su funcionamiento.
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En todo lo no previsto en el presente articulo en lo relativo a la
convocatoria, constitucién, adopcion de acuerdos y funcionamiento en
general del Comité de Auditoria, seran de aplicacion a éste las
disposiciones previstas legal y estatutariamente para el Consejo de
Administracion.

C) Atribuciones o responsabilidades.

El Comité de Auditoria tendrdq facultades de informacién, supervision,
asesoramiento y propuesta en las materias de su competencia.

En el ejercicio de sus funciones, el Comité de Auditoria podra recabar, en
los términos previstos reglamentarios, el auxilio de expertos cuando estime
gue por razones de independencia o especializacion no puede servirse de
manera suficiente de los medios técnicos de BARON DE LEY.

B.2.4. Indigue, en su caso, las facultades de asesoramiento, consulta y en
su caso, delegaciones que tienen cada una de las comisiones:
Denominacién comision Breve descripcion
COMITE DE AUDITORIA CONFORME AL ARTICULO 28°. BIS. DE LOS

ESTATUTOS SOCIALES Y EL REGLAMENTO DEL
CONSEJO, SIN PERJUICIO DE OTROS
COMETIDOS QUE LE ASIGNE O DELEGUE EL
CONSEJO DE ADMINISTRACION, EL COMITE DE
AUDITORIA TENDRA LAS SIGUIENTES
COMPETENCIAS:

A) INFORMAR A LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS SOBRE LAS CUESTIONES QUE SE
PLANTEEN EN SU SENO EN MATERIA DE SU
COMPETENCIA.

B) PROPONER AL CONSEJO DE
ADMINISTRACION EL NOMBRAMIENTO DE LOS
AUDITORES EXTERNOS DE CUENTAS DE LA
SOCIEDAD Y DE SU GRUPO CONSOLIDADO,
INCLUYENDO LAS CONDICIONES DE
CONTRATACION, EL ALCANCE DEL MANDATO
PROFESIONAL Y, EN SU CASO, LA REVOCACION
O NO RENOVACION.

C) SUPERVISAR EL FUNCIONAMIENTO DE LOS
SERVICIOS DE AUDITORIA INTERNA QUE
PUEDAN ESTABLECERSE POR EL CONSEJO DE
ADMINISTRACION.

D) CONOCER EL PROCESO DE INFORMACION
FINANCIERA Y LOS SISTEMAS DE CONTROL
INTERNO DE LA SOCIEDAD.

E) LLEVAR LAS RELACIONES CON LOS
AUDITORES EXTERNOS PARA RECIBIR
INFORMACION SOBRE AQUELLAS CUESTIONES
QUE PUEDAN PONER EN RIESGO LA
INDEPENDENCIA DE ESTOS Y CUALESQUIERA
OTRAS RELACIONADAS CON EL PROCESO DE
DESARROLLO DE LA AUDITORIA DE CUENTAS,
AS| COMO AQUELLAS OTRAS COMUNICACIONES
PREVISTAS, EN SU CASO, EN LA LEGISLACION
DE AUDITORIA DE CUENTAS Y EN LAS NORMAS
TECNICAS DE AUDITORIA.
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B.2.5.

B.2.6.

B.2.7.

Indigque, en su caso, la existencia de reglamentos de las comisiones
del consejo, el lugar en que estan disponibles para su consulta, y las
modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez,
se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algin informe
anual sobre las actividades de cada comision.

Las normas Reglamentarias del Comité de Auditoria estan contenidas
dentro del Reglamento del Consejo, disponibles para su consulta donde lo
esta éste, sin que se hayan realizado modificaciones durante el ejercicio
por ser aprobado en la fecha de aprobacion de este informe.

En el caso de que exista comisién ejecutiva, explique el grado de
delegacién y de autonomia de la que dispone en el gjercicio de sus
funciones, para la adopcién de acuerdos sobre la administracion vy
gestion de la sociedad.

Indiqgue si la composicion de la comision ejecutiva refleja la
participaciéon en el consejo de los diferentes consejeros en funciéon de
su condicion:

s x]  no [

En caso negativo, explique la composicion de su comisién ejecutiva

B.2.8.

En el caso de que exista la comisibn de nombramientos, indique si
todos sus miembros son consejeros externos:

s O v X

OPERACIONES VINCULADAS

C.1. Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de
recursos u obligaciones entre la sociedad o entidades de su grupo, y los
accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o
denominacién
social del accionista
significativo

Nombre o Naturaleza de la Tipo de relacion Importe (miles de
denominacién operacion euros)
social de la
sociedad o entidad
de su grupo

C.2. Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de
recursos u obligaciones entre la sociedad o entidades de su grupo, y los
administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o
denominacién
social de los
administradores o
directivos

Nombre o Naturaleza de la Tipo de relacion Importe (miles de
denominacion operacion euros)
social de la
sociedad o entidad
de su grupo
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C.3.

Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras
sociedades pertenecientes al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen
en el proceso de elaboracion de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y
condiciones:

Denominacién social de la entidad de su grupo Breve descripcién de la operacion Importe (miles de

euros)

C.A4.

C5.

Identifique, en su caso, la situacién de conflictos de interés en que se
encuentran los consejeros de la sociedad, segln lo previsto en el articulo 127
ter de la LSA.

EL CONSEJO DE ADMINISTRACION NO TIENE CONOCIMIENTO DE NINGUNA
SITUACION DE CONFLICTO DIRECTO O INDIRECTO QUE PUDIERAN TENER
LOS ADMINISTRADORES, CON EL INTERES DE LA SOCIEDAD.

Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los
posibles conflictos de intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus
consejeros, directivos o accionistas significativos.

El Consejo de Administraciéon de 25 de junio de 2003 aprob6é un Reglamento
Interno de Conducta en materia de mercados de valores, que tiene por objeto,
entre otros, determinar los criterios de comportamiento y actuacion que deberan
observar las personas afectadas por el cédigo interno ante conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos y accionistas
significativos.

El Reglamento Interno de Conducta es de observancia obligatoria para:

a. Los Administradores y Directivos del Grupo BARON DE LEY.

b. Miembros de cualesquiera Comisiones Delegadas, ejecutivas o né, que
pudieran existir en el Grupo BARON DE LEY.

c. Cualesquiera directivos y empleados del Grupo BARON DE LEY que no se
encuentren incluidos en el punto anterior, y que desarrollen su trabajo en areas
relacionadas con los mercados de valores 0 que tengan acceso, ya sea de forma
puntual o continuada, a Informacion Privilegiada.

d. Los Asesores Externos.

En relaciébn con posibles conflictos de intereses, el Reglamento Interno de
Conducta establece que:

§ Las personas afectadas deberan actuar en todo momento en el ejercicio de sus
cargos o en el desempefio de sus actividades con la debida imparcialidad, sin
anteponer en ningun caso los propios intereses a los de las Sociedades.

En su consecuencia, las Personas Afectadas deberan informar sobre los
potenciales conflictos de intereses que pudieran darse en relacion con las
Saociedades asi como de cualquier otra causa que pudiera interferir en el desarrollo
de las actividades de las Sociedades, absteniéndose de intervenir o influir en la
toma de decisiones que puedan suponer conflictos de interés.

§ Deberan cumplir con la obligacion de comunicar inmediatamente al Consejo de
Administracion, mediante la cumplimentacion de los formularios que se prevean a
tal efecto, por cualquier medio que asegure su recepcion, incluyendo aquellos
procedimientos telematicos que sean susceptibles de acreditar fehacientemente en
envio de la comunicacién.
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Se explicara detalladamente la situacion que haya originado o pueda originar dicho
conflicto, de forma que el Consejo de Administracion pueda decidir si existe o né y,
en su caso, valorar la magnitud del mismo.

[D] SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1. Descripcion general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo,
detallando y evaluando los riesgos cubiertos por el sistema, junto con la
justificacion de la adecuacién de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

La actividad del Grupo Bardén de Ley se centra en la elaboracion, crianza y
comercializacién de sus vinos, fundamentalmente, dentro de la Denominacion de
Origen Calificada Rioja. En el desarrollo de esta actividad, los principales riesgos
identificados son riesgos operativos o de la actividad propia, sobre los que se
centran los dispositivos de control, a fin de evitar su incidencia negativa en el plan
estratégico del grupo o en la estructura patrimonial. Estos riesgos podemos
dividirlos en:

- Riesgos en la gestion del suministro de materias primas. Este riesgo es
cubierto mediante:

8§ Contratos a largo plazo con cooperativas y agricultores. Suministran
aproximadamente el 50% del total de las compras por campafia.

8 Adquisicion de vifiedos propios, con el doble objetivo de disminuir la
dependencia de terceros y mejorar la calidad de nuestros vinos.

8§ La compra a pequefios agricultores ( terceros).

Con arreglo a las estadisticas, facilitadas el Consejo Regulador de D.O.Ca. Rioja,
gue indican un crecimiento continuo de la extensién del vifiedo y, por lo tanto de la
produccién para los proximos afios, con mejores rendimientos por hectarea, no
parece deducirse que en un futuro inmediato, pueda producirse riesgo de
abastecimiento de materia primas, salvo condiciones climaticas adversas, no
previsibles y poco frecuentes en la D.O. Ca. Rioja.

- Riesgos patrimoniales: La prevencion de este riesgo se realiza a través de los
procedimientos de control interno y de la cobertura a través de:

Seguros sobre los activos fijos, que cubren todo el equipamiento e
instalaciones de las sociedades del Grupo.
- Seguros sobre las existencias.

Seguros sobre cobrabilidad de cuentas deudoras.

Seguros de pérdidas de beneficios.

Seguros de responsabilidad civil de Consejeros y alta direccion.

Seguros agrarios.

Seguros de transporte de mercancias.

Seguros de asistencia en viaje.

Seguros de accidentes.

El importe de las primas de seguro correspondiente al ejercicio 2003 por la
cobertura de riegos enumerados asciende a 532 miles de euros.
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D.2.

D.3.

D.4.

- Riesgos financieros:

Respecto al derivado de la evolucion de los tipos de interés, no constituye un
riesgo significativo para BARON DE LEY ya que, las deudas con entidades de
crédito han disminuido en el Gltimo afio un 30%, las cargas financieras representan
s6lo el 1,5% de las ventas y se trata en su mayor parte de financiacién a corto
plazo.

Para los proximos afios y en lo que respecta a la operativa normal de la sociedad,
no se prevé el aumento del endeudamiento. Al cierre del ejercicio, estaban sin
utilizar pélizas de crédito y lineas de descuento de efectos por importe de 20.909 y
4.684 miles de euros.

Finalmente sobre el riesgo de conversion, no es necesaria cobertura de tipo de
cambio dado que las operaciones en divisas realizadas en el ejercicio no son
cuantitativamente significativas.

- Riesgos sobre los sistemas de informacion o tecnolégicos. Su cobertura incluye
la seguridad en los sistemas informéticos ( limitacibn de accesos con claves
personales o con copias de seguridad) y la proteccién de la propiedad intelectual e
industrial, mediante la inscripcién en el correspondiente Registro.

- Riesgos laborales. En su control interviene el departamento de recursos
humanos en colaboracién con asesores externos.

- Riesgos de errores o fraudes en la informacién financiera. Su control se realiza
a través de la revision de los sistemas por la auditoria interna y externa.

Indique los sistemas de control establecidos para evaluar, mitigar o reducir
los principales riesgos de la sociedad y su grupo.

En el supuesto, que se hubiesen materializado algunos de los riesgos que
afectan a la sociedad y/o su grupo, indique las circunstancias que los han
motivado y si han funcionado los sistemas de control establecidos.

Indique si existe alguna comisién u otro 6rgano de gobierno encargado de
establecer y supervisar estos dispositivos de control y detalle cuales son sus
funciones.

Los sistemas establecidos para el control de los riesgos citados en BARON DE
LEY se centran en los siguientes érganos:

a. Consejo de Administracion.

Tal y como establece el Reglamento del Consejo, le corresponde al Consejo de
Administracion, como encargado de la funciéon general de supervision, entre otras,
la identificacion de los principales riesgos de la sociedad e implantacién de los

sistemas de control interno y de informacién adecuados.

El Consejo de Administracién es responsable de la aprobacion del plan estratégico
del Grupo y del Presupuesto Anual.
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b. Comité funcional de direccion y coordinacién del grupo.

Como se ha dicho, existe de hecho un comité funcional de direccién y coordinacion
del grupo, integrada por el principal ejecutivo de la Sociedad y la alta direccion de
la misma (administradores de la sociedad), que dentro de las funciones de alta
direccion desarrollan el plan estratégico del Grupo y del Presupuesto Anual, y
cuantas previsiones establezca el Consejo.

c. Comité de auditoria.

Como organo delegado del Consejo de Administracion, es el encargado, entre
otras competencias, de supervisar el funcionamiento de los servicios de auditoria
interna y de conocer el proceso de informacion financiera y los sistemas de control
interno de la sociedad.

d. Auditoria interna

El departamento de auditoria interna tiene encargada la evaluacion, revision y
mejora de los sistemas de control interno existentes en el Grupo.

e. Area financiero-contable

Se encarga de la realizacion de controles sobre los cierres mensuales, con el fin de
detectar posibles errores o fraudes en los procesos contables, o en la fiabilidad de
la informaciéon financiera. También examina las desviaciones que se puedan
producir en los presupuestos anuales del Grupo aprobados por el Consejo de
Administracion ( Control presupuestario).

D.5. Identificacion y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas
regulaciones que afectan a su sociedad y/o a su grupo.

JUNTA GENERAL

E.1. Enumere los quérum de constitucién de la junta general establecidos en los
estatutos. Describa en qué se diferencian del régimen de minimos previsto en
la Ley de Sociedades Andnimas (LSA).

El articulo 17 de los Estatutos Sociales de BARON DE LEY establece que la Junta
General Ordinaria o Extraordinaria quedara validamente constituida en primera
convocatoria cuando los accionistas con derecho a voto presentes o representados
posean, al menos, el veinticinco por ciento del capital suscrito.

En segunda convocatoria, sera valida la constitucion de la Junta cualquiera, que
sea el capital concurrente a la misma.

No obstante, para acordar validamente la emision de obligaciones, el aumento o la
reduccion del capital, la transformacion, la fusién o escision de la Sociedad y en
general, cualquier modificacion de los Estatutos Sociales, sera necesaria, en
primera convocatoria, la concurrencia de accionistas con derecho a voto presentes
0 representados que posean, al menos, el cincuenta por ciento del capital suscrito
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E.2.

E.3.

E.4.

y en segunda convocatoria sera suficiente la concurrencia del veinticinco por ciento
de dicho capital.

Los quérum de constitucién y asistencia a las Junta Generales previstos por los
Estatutos Sociales de BARON DE LEY son los mismos que los establecidos en los
articulos 102 y 103 de la LSA.

Explique el régimen de adopcién de acuerdos sociales. Describa en qué se
diferencia del régimen previsto en la LSA.

Conforme a la LSA, para acordar vélidamente la emision de obligaciones, el
aumento o la reduccion del capital, la transformacion, la fusién o escision de la
Sociedad y en general, cualquier modificacion de los Estatutos Sociales, si los
accionistas con derecho a voto concurrentes representan menos del cincuenta por
ciento del indicado capital, los acuerdos anteriores seran validos si votan
favorablemente los dos tercios del capital presente o representado en la Junta. No
obstante lo dispuesto anteriormente, para acordar validamente la transformacion,
fusion, escision o disolucion de la Sociedad, la emision de obligaciones u otros
valores convertibles o canjeables por acciones de la Sociedad o el aimento de
capital, asi como la madificacién de los Articulos 11°, 17°, 21°, 220, 23°, 24° y 25°
de los Estatutos Sociales, se requerird el voto favorable del setenta y cinco por
ciento (75%) del capital social presente o representado en la Junta.

En los demas casos, los acuerdos se adoptaran por mayoria del capital social con
derecho a voz y presente o debidamente representado en la Junta.

Todo ello, sin perjuicio que cada accién dara derecho a un voto pero, en cualquier
caso, ningun accionista podra emitir un namero de votos superior a los que
correspondan al veinticinco por ciento (25%) del capital social, ain cuando su
participacion en el mismo exceda de dicho porcentaje. A estos efectos, se
consideraran pertenecientes a un mismo accionista las participaciones que
ostenten las personas o entidades interpuestas que actien por cuenta de aquél,
aungue actlen en nombre propio, y las personas y entidades que pertenezcan al
mismo grupo que aquél, entendiéndose por grupo el definido en el articulo 4 de la
ley 24/1988, de 28 de Julio, del Mercado de Valores. La limitacion anterior no
afectard a los votos correspondientes a las acciones respecto de las cuales un
accionista ostente la representacion de acuerdo con lo previsto en el articulo 19°, si
bien en relacion con el nimero de votos correspondientes a las acciones de cada
accionista representado sera también de aplicacion la limitacion a que se acaba de
hacer referencia.

Los Estatutos Sociales de BARON DE LEY, para determinados acuerdos,
incrementan las mayorias legales, y limitan el nUmero maximo de votos a emitir en
determinados supuestos.

Relacione los derechos de los accionistas en relacion con las juntas
generales, que sean distintos a los establecidos en la LSA.

Sin perjuicio de lo resefiado en el apartado anterior, se estan desarrollando, en la
medida que las normas se publican y entran en vigor, todos aquellos derechos,
especialmente de informacion, propios de las sociedades cotizadas (Arts. 111 y ss.
Ley Mercado de Valores, y normas de desarrollo).

Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de
los accionistas en las juntas generales.
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E.5.

El Reglamento de la Junta General que se sometera a la préxima Junta para su
aprobacion regulara, de conformidad con las disposiciones legales y los Estatutos
Sociales, la organizacién y funcionamiento de la misma, su convocatoria,
preparacion, informacion, concurrencia y desarrollo, con el fin de facilitar y fomentar
a los accionistas en el ejercicio de sus derechos.

Indique si el cargo de presidente de la junta general coincide con el cargo de
presidente del consejo de administracion. Detalle, en su caso, qué medidas
se adoptan para garantizar la independencia y buen funcionamiento de la
junta general:

S w0

Detalle las medidas

Desde el primer momento, la Junta General sera presidida por el Presidente del Consejo de Administracion; en su
defecto por el Vicepresidente, y en su defecto por el accionista que la propia Junta designe de entre los asistentes.

Hasta el presente no ha sido necesario adoptar medidas para garantizar la independencia y buen funcionamiento de
la Junta General. No obstante, el Reglamento de la Junta General, citado, que se sometera a la Junta para su
aprobacion regulara, de conformidad con las disposiciones legales y los Estatutos Sociales, las pertinentes medidas
para garantizar su independencia y buen funcionamiento.

E.6.

E.7.

Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el
reglamento de la junta general.

Como se ha dicho, el Consejo de Administraciébn sometera a la proxima Junta
General de Accionistas la aprobacién del primer Reglamento de la Junta.

Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el
gjercicio al que se refiere el presente informe:

Datos de asistencia

Fecha Junta % de presencia % en % voto a distancia Total %
General fisica representacion
25-06-2003 29,100 16,570 0,000 46
E.8. Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales

celebrados en el gjercicio al que se refiere el presente informe y porcentaje
de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

En la Junta General Ordinaria y Extraordinaria, celebrada el dia 25 de junio de
2003, se adoptaron, por unanimidad (45,67%), los siguientes acuerdos:

- Aprobar las cuentas anuales y el informe de gestidn correspondientes al
gjercicio cerrado al 31 de diciembre de 2002, tanto de la propia compafiia como de
su grupo de sociedades. El beneficio después de impuestos, expresado en miles
de euros, ascendid a 1.185, de los que 296 se destinaron a Reservas Voluntarias y
88 a la Reserva Especial ( Ley Foral 24/96).

- Reelegir como auditores para la verificacion de cuentas anuales del ejercicio
2003, tanto individuales como consolidadas, a la compafiia DELOITTE & TOUCHE
ESPANA, S.L.

- Crear un Comité de Auditoria, de conformidad con lo establecido en la
Disposicion adicional decimoctava de la Ley del Mercado de Valores, introducida
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E.Q.

E.10.

E.11.

por la Ley 44/2002, de 22 de noviembre, de Medidas de Reforma del Sistema
Financiero y, en consecuencia, modificar los Estatutos Sociales mediante la
inclusion de un nuevo articulo 28 bis, en el que se regule la composicion,
competencias y normas de funcionamiento de dicho Comité de Auditoria.

- Renovar las autorizaciones concedidas al Consejo de Administracion por la
Junta General de Accionistas de 25 de junio de 2002, relativas a la facultad de
aumentar el capital social, emitir obligaciones y adquirir acciones propias, con los
limites y plazos establecidos.

- Facultar al Consejo de Administracion para la ejecucion y el desarrollo de los
acuerdos recogidos en el apartado anterior.

Indique, en su caso, el nimero de acciones que son necesarias para asistir a
la Junta General y si al respecto existe alguna restriccién estatutaria.

Los Estatutos Sociales de BARON DE LEY no exigen la posesién de un ndamero
minimo de acciones para asistir a la Junta General.

Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las
delegaciones de voto en la junta general.

Las politicas seguidas por la Sociedad referente a las delegaciones de voto en la
Junta General se han ajustado a lo establecido en la Ley de Sociedades Anénimas
y en los Estatutos Sociales. En particular, no se ha realizado una solicitud publica
de representacion por el Consejo, o sus miembros.

Indique si la compafiia tiene conocimiento de la politica de los inversores
institucionales de participar o no en las decisiones de la sociedad:

s ] o [X]

Describa la politica

E.12.

Indique la direccién y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo
en su pagina web.

La informacion sobre el gobierno corporativo se ha encontrado disponible en la
pagina web de la sociedad www.barondeley.com, dentro del sitio “ Accionistas” en
el apartado denominado “Gobierno Corporativo” . Proximamente, se adaptara a las
nuevas previsiones dictadas por la Circular 1/2004, de 17 de marzo de 2004 de la
CNMV.

GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique d grado de cumplimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones
de gobierno corporativo existentes, o, en su caso, la no asuncién de dichas
recomendaciones.

En el supuesto de no cumplir con alguna de ellas, explique las recomendaciones,
normas, practicas o criterios, que aplica la sociedad.
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En tanto el documento Unico al que se refiere la ORDEN ECO/3722/2003, de 26 de
diciembre, no sea elaborado, deberan tomarse como referencia para completar
este apartado las recomendaciones del Informe Olivencia y del Informe Aldama.

Tal y como establece la Circular 1/2004, de 17 de marzo de 2004 de la CNMV, dado
que no se ha publicado el documento Unico a que se refiere la Orden ECO/3722/2003, de
26 de diciembre, sobre el grado de seguimiento de recomendaciones en materia de buen
gobierno corporativo, se ha tomado como referencia las recomendaciones, y su indice,
del Informe de la Comision Especial para el estudio de un Cédigo Etico de los Consejos
de Administracién de las Sociedades (Informe Olivencia) de 26 de febrero de 1998, y el
contenido del Informe Aldama.

Recomendacion 1. “Que el Consejo de Administracion asuma expresamente como
nucleo de su mision la funcion general de supervision, ejerza con caracter indelegable las
responsabilidades que comporta y establezca un catadlogo formal de las materias
reservadas a su conocimiento”.

Recomendacion 1. ElI Consejo de Administracion ha asumido expresa vy
tradicionalmente como nucleo de su misién la funcidn general de supervisién, ejerce con
caracter indelegable las responsabilidades que comporta y ha establecido un catalogo
formal de las materias reservadas a su conocimiento en el Reglamento del Consejo

Recomendacion 2. "Que se integre en el Consejo de Administraciéon un ndmero
razonable de Consejeros independientes, cuyo perfil responda a personas de prestigio
profesional desvinculadas del equipo ejecutivo y de los accionistas significativos".

Recomendaciéon 2. El actual Consejo de Administracion se integra en un ndmero
razonable de Consejeros independientes (4 sobre 7), cuyo perfil responde a personas de
prestigio profesional desvinculadas del equipo ejecutivo y de los accionistas
significativos.

Recomendacion 3. "Que en la composicion del Consejo de Administracién, los
Consejeros externos (dominicales e independientes) constituyan amplia mayoria sobre
los ejecutivos y que la proporcion entre dominicales e independientes se establezca
teniendo en cuenta la relacién existente entre le capital integrado por paquetes
significativos y el resto".

Recomendacién 3. Como se ha dicho, y se deduce de los apartados A.3. y B.1. de este
informe, en la composicion del Consejo de Administracion los Consejeros externos
(independientes) constituyen mayoria sobre los ejecutivos (4 sobre 3), y la proporcion
entre dominicales e independientes (1 y 4) se ha establecido teniendo en cuenta la
relacion existente entre le capital integrado por paquetes significativos y el resto.

Recomendacion 4."Que el Consejo de Administracion ajuste su dimension para lograr
un funcionamiento mas eficaz y participativo. En principio, el tamafio adecuado podria
oscilar entre cinco y quince miembros".

Recomendacion 4. ElI Consejo de Administraciéon ha ajustado su dimension al
funcionamiento que se considera mas eficaz y participativo, con un tamafo adecuado
(siete miembros), donde esta representado, con un 28,77% del capital un accionariado
significativo y relevante, los ejecutivos, y terceros independientes, con equilibrio ente
ellos.
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Recomendacion 5."Que, en el caso de que el Consejo opte por la formula de
acumulacion en el Presidente del cargo de primer ejecutivo de la sociedad, adopte las
cautelas necesarias para reducir los riesgos de la concentracion de poder en una sola
persona’.

Recomendacion 5. Como se ha dicho en el punto B.1.6. la funcion de primer ejecutivo
de BARON DE LEY no recae en el cargo de Presidente del Consejo por mandato legal,
estatutario o reglamentario.

Las decisiones sobre la amplitud de sus poderes son adoptadas por el propio Consejo,
y se integra de hecho en un comité funcional de direccion y coordinacion del grupo, con
la alta direccion de la misma (también administradores) que, por sus funciones vy
dedicacion plena al grupo, en la actividad ordinaria determina un conocimiento y control
mutuo, que reduce los riesgos de acumulacion de poderes, sin perjuicio que se da cuenta
al resto de los Consejeros de las iniciativas puestas en marcha por el comité de direccion
y coordinacién del grupo, en cumplimiento de las politicas que hubieran sido marcadas
por el Consejo.

Recomendacién 6. "Que se dote de mayor relevancia a la figura del Secretario del
Consejo, reforzando su independencia y estabilidad y destacando su funcion de velar por
la legalidad formal y material de las actuaciones del Consejo".

Recomendacion 6. El Secretario del Consejo es profesional del derecho independiente,
no administrador, de caracter estable, y, como tal, su funcién es de velar por la legalidad
formal y material de las actuaciones del Consejo, y acuerdos que se adoptan, lo cual
realiza de forma habitual.

Recomendacion 7."Que la composicion de la Comisiéon Ejecutiva, cuando ésta exista,
refleje el mismo equilibrio que mantenga el Consejo entre las distintas clases de
Consejeros, y que las relaciones entre ambos organos se inspiren en el principio de
transparencia, de forma que el Consejo tenga conocimiento completo de los asuntos
tratados y de las decisiones adoptadas por la Comision”.

Recomendacion 7. Como se ha dicho en el punto B.2. no existe comision ejecutiva
constituida con arreglo a la Ley, o los Estatutos Sociales, sin perjuicio de que existe de
hecho un comité funcional de direccion y coordinacién del grupo, integrada por el
principal ejecutivo de la Sociedad y la alta direccion de la misma, por sus funciones de
alta direccion, sin perjuicio de que son administradores de la sociedad, y que dan cuenta
al resto de los Consejeros de las iniciativas puestas en marcha por el comité, en
cumplimiento de las politicas que hubieran sido marcadas por el Consejo.

Recomendacion 8."Que el Consejo de Administracion constituya en su seno
Comisiones delegadas de control, compuestas exclusivamente por Consejeros externos,
en materia de informacion y control contable (Auditoria); seleccion de Consejeros y altos
directivos (Nombramientos); determinacion y revision de la politica de retribuciones
(Retribuciones); y evaluacion del sistema de gobierno (Cumplimiento)".

Recomendacion 8. Como se ha dicho en el punto B.2. el Consejo de Administracion ha
constituido en su seno un Comité de Auditoria. No existen otras comisiones dada la
estructura del Consejo, que asume tales funciones, y con equilibrio, considerando la
escasa necesidad y dimension de la problematica que plantearia el objeto de otras
comisiones tradicionales.
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Recomendacion 9. "Que se adopten las medidas necesarias para asegurar que los
Consejeros dispongan con la antelaciéon precisa de la informacion suficiente,
especificamente elaborada y orientada para preparar las sesiones del Consejo, sin que
pueda eximir de su aplicacion, salvo en circunstancias excepcionales, la importancia o
naturaleza reservada de la informacion”.

Recomendacion 9. Como se ha dicho en el punto B.1.33. existen las medidas
necesarias para asegurar que los Consejeros dispongan con la antelacién precisa de la
informacién suficiente, especificamente elaborada y orientada para preparar las sesiones
del Consejo, ya que es practica habitual, convocar las reuniones del Consejo con una
antelaciéon de quince dias por escrito. En la convocatoria se incluye informacién
especificamente elaborada sobre los puntos del Orden del Dia, que sirve a los
Consejeros para preparar las sesiones, y obtener la informacion que deseen, no
habiéndose producido nunca una limitacion o restriccion a la informacion que han
solicitado.

Recomendacién 10. "Que, para asegurar el adecuado funcionamiento del Consejo, sus
reuniones se celebren con la frecuencia necesaria para el cumplimiento de su mision; se
fomente por el Presidente la intervencion y libre toma de posicion de todos los
Consejeros; se cuide especialmente la redaccion de las actas y se evalle, al menos
anualmente, la calidad y eficiencia de sus trabajos".

Recomendacion 10. Se ha expuesto la existencia de un comité funcional de direccion y
coordinacion del grupo, con la alta direcciéon de la misma (también administradores) que,
por sus funciones y dedicacién plena al grupo, en la actividad ordinaria, determina un
conocimiento y control mutuo. Por ello, se da cuenta al resto de los Consejeros de las
iniciativas puestas en marcha por el comité funcional de direccién y coordinacion del
grupo, en cumplimiento de las politicas que hubieran sido marcadas por el Consejo por lo
que, para el adecuado funcionamiento del Consejo, sus reuniones se celebran con la
frecuencia necesaria para el cumplimiento de su alta mision. Hasta el presente, por el
Presidente no se ha limitado ni condicionado la libre toma de posicion por parte de los
Consejeros.

Por el Secretario, profesional del derecho e independiente, se cuida especialmente de
la redaccion de las actas.

De momento no se ha considerado necesaria la evaluacién interna anual de la calidad
y eficiencia de los trabajos del Consejo, superada por la realidad social que la esta
acreditando permanentemente en la marcha de la sociedad.

Recomendacion 11. "Que la intervencion del Consejo en la seleccion y reeleccion de
sus miembros se atenga a un procedimiento formal y transparente, a partir de una
propuesta razonada de la Comisién de Nombramientos".

Recomendacién 11. Hasta el presente, el Consejo, en las propuestas de seleccion y
reeleccion de sus miembros ha sido transparente, aunque no se haya sujetado a un
procedimiento formal y no exista una Comisién de Nombramientos, dada, como se ha
dicho, la estructura del consejo, y la escasa o nula necesidad que plantearia tal objeto, ya
que hasta el presente no ha existido la minima distorsién interna o externa — accionistas-
sobre tal extremo.
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Recomendacion 12. "Que las sociedades incluyan en su normativa la obligacion de los
Consejeros de dimitir en supuestos que puedan afectar negativamente al funcionamiento
del Consejo o al crédito y reputacion de la sociedad".

Recomendacién 12. La Sociedad recoge esta recomendacion tal y como hemos
comentado en el apartado B.1.15 de este informe.

Recomendacion 13. "Que se establezca una edad limite para el desempefio del cargo
de Consejero, que podria ser de sesenta y cinco a setenta afios para los Consejeros
ejecutivos y el Presidente, y algo mas flexible para el resto de los miembros".

La edad limite para el desempefio del cargo de Consejero, sin distincion de sus
funciones, es de 75 afios.

Recomendacion 14."Que se reconozca formalmente el derecho de todo Consejero a
recabar y obtener informacion y el asesoramiento necesarios para el cumplimiento de sus
funciones de supervision, y se establezcan los cauces adecuados para el ejercicio de
este derecho, incluso acudiendo a expertos externos en circunstancias especiales".

Recomendacién 14. El Reglamento del Consejo (arts. 27 y 28) reconoce formalmente
el derecho de todo Consejero a recabar y obtener informacién y el asesoramiento
necesarios para el cumplimiento de sus funciones de supervision, y se establecen los
cauces adecuados para el ejercicio de este derecho, incluso acudiendo a expertos
externos.

Recomendacion 15."Que la politca de remuneracion de los Consejeros, cuya
propuesta, evaluacion y revision debe atribuirse a la Comision de Retribuciones, se
ajuste a los criterios de moderacion, relacién con los rendimientos de la sociedad e
informacién detallada e individualizada".

Recomendacion 15. Hasta el presente, diferenciando las retribuciones laborales, la
politica de remuneracion de los Consejeros por tal condicion, asumida por el propio
Consejo dentro de las previsiones estatutarias, se ajuste a los criterios de moderacion,
relacion con los rendimientos de la sociedad, segin se ha expuesto en este informe,
donde consta la informacion detallada (Apartado B.1.8.).

Recomendacion 16. "Que la normativa interna de la sociedad detalle las obligaciones
gue dimanan de los deberes generales de la diligencia y lealtad de los Consejeros,
contemplando, en particular, la situacion de conflictos de intereses, el deber de
confidencialidad, la explotacion de oportunidades de negocio y el uso de activos
sociales".

Recomendacion 16. El Reglamento del Consejo de Administracion (Capitulo V) detalla
las obligaciones que dimanan de los deberes generales de la diligencia y lealtad de los
Consejeros, contemplando, en particular, la situacion de conflictos de intereses, el deber
de confidencialidad, la explotacion de oportunidades de negocio y el uso de activos
sociales.

A su vez el Reglamento Interno de Conducta, de observancia obligatoria para los
Consejeros, determina los criterios de comportamiento y actuacion en situacion de
conflictos de interés, asi como la utilizacién y divulgacion de la informacion relevante, en
orden de favorecer la transparencia y la adecuada informacién y proteccién de los
inversores y de aquellas instituciones que tuvieran relaciéon con el Grupo.
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Recomendacion 17. "Que el Consejo de Administracion promueva la adopcion de las
medidas oportunas para extender los deberes de lealtad a los accionistas significativos,
estableciendo, en especial, cautelas para las transacciones que se realicen entre éstos y
la sociedad".

Recomendacion 17. Del presente informe se deduce que Consejo de Administracion no
ha tenido necesidad de promover la adopcion de medidas para extender los deberes de
lealtad a los accionistas significativos, o cautelas para las transacciones que se realicen
entre éstos y la sociedad, ya que no se han dado las circunstancias, y no ha habido
transacciones entre accionistas significativos y la Sociedad o Sociedades del Grupo.

Recomendacion 18. "Que se arbitren medidas encaminadas a hacer mas transparente
el mecanismo de delegacién de votos y a potenciar la comunicacion de la sociedad con
sus accionistas, en particular con los inversores institucionales".

Recomendacién 18. El Reglamento de las Junta General, que se propondra a la
proxima Junta, arbitra medidas encaminadas a hacer mas transparente el mecanismo de
delegacion de votos, y a potenciar la comunicacion de la sociedad con todos sus
accionistas.

Periddicamente se hacen Road-Show a inversores y accionistas extranjeros y
nacionales, coincidiendo normalmente con los informes que se emiten a la CNMV.

Recomendacion 19."Que el Consejo de Administracién, mas alld de las exigencias
impuestas por la normativa vigente, se responsabilice de suministrar a los mercados
informacion répida, precisa y fiable, en especial cuando se refiera a la estructura del
accionariado, a modificaciones sustanciales de las reglas de gobierno, a operaciones
vinculadas de especial relieve o a la autocartera”.

Recomendacion 19. El Consejo de Administracién suministra a los mercados
informacion répida, precisa y fiable, en especial cuando se refiere a la estructura del
accionariado. En cuanto a las modificaciones sustanciales de las reglas de gobierno, a
operaciones vinculadas de especial relieve o a la autocartera, tiene el compromiso de
hacerlo si se produjeran.

Recomendacion 20. "Que toda la informacion financiera periédica que, ademas de la
anual, se ofrezca a los mercados se elabore conforme a los mismos principios y practicas
profesionales de las cuentas anuales, y antes de ser difundida, sea verificada por la
Comision de Auditoria”.

Recomendacion 20. La informacion que se pone a disposicion de los mercados
financieros, se elabora con los mismo principios y criterios utilizados en la preparacion de
las cuentas anuales, y previamente a su presentacion a los mercados, es verificada por
el Comité de Auditoria.

Recomendacion 21. "Que el Consejo de Administracion y la Comision de Auditoria
vigilen bs situaciones que puedan suponer riesgo para la independencia de los auditores
externos de la sociedad y, en concreto, que verifiquen el porcentaje que representan los
honorarios satisfechos por todos los conceptos sobre el total de ingresos de la firma
auditora, y que se informe publicamente de los correspondientes a servicios
profesionales de naturaleza distinta a los de auditoria”.
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Recomendacion 21. Es competencia del Comité de auditoria, mantener relaciones con
los auditores externos sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la
independencia de éstos y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo
de la auditoria de cuentas, asi como aquéllas otras comunicaciones previstas en la
legislacion de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria.

Los honorarios relativos a servicios de auditoria de cuentas prestados a las distintas
sociedades que componen el grupo de BARON DE LEY y sociedades dependientes por
el auditor DELOITTE & TOUCHE ESPANA, S.L. han ascendido a 33 miles de euros, de
los cuales 14 miles de euros corresponden a servicios prestados a la Sociedad BARON
DE LEY, S.A. Por otra parte, los honorarios relativos a otros servicios profesionales
prestados a las distintas sociedades del grupo por otras entidades vinculadas al mismo
ascendieron en el ejercicio 2003 a 8,7 miles de euros, de los cuales 2,9 miles de euros
corresponden a servicios prestados a la Sociedad BARON DE LEY, S.A. Esta
informacién se publica en las cuentas anuales. Estas cifras resultan no significativas en
relaciéon con su cifra total de negocios, y dado su caracter de primera firma de auditoria
no resultan situaciones de riesgo para su independencia.

Recomendacion 22. "Que el Consejo de Administracién procure evitar que las cuentas
por él formuladas se presenten a la Junta General con reservas y salvedades en el
informe de auditoria, y que, cuando ello no sea posible, tanto el Consejo como los
auditores expliguen con claridad a los accionistas y a los mercados el contenido y el
alcance de las discrepancias".

Recomendacion 22. Los informes de auditoria de las cuentas anuales individuales y
consolidadas de BARON DE LEY correspondientes al ejercicio 2003, y anteriores, no
contienen ninguna limitacion, salvedad, o restriccién, siendo “limpias”.

Recomendacion 23. "Que el Consejo de Administracion incluya en su informe publico
anual informacién sobre las reglas de gobierno, razonando las que no se ajusten a las
recomendaciones de este Cadigo”

Recomendacién 23. La preparacion del presente informe constituye una prueba de la
voluntad del Consejo de Administracién de cumplir con las reglas de Buen Gobierno
Corporativo, y ha razonado en el mismo aquellos extremos que, en apariencia, se
pudieran entender como no ajustados a las recomendaciones, ya que obedecen a otros
criterios y a la realidad social de la Compafiia, pero siempre dentro de las finalidades del
Buen Gobierno Corporativo, que se entiende cumplido sin limitacion, salvedad, o
restriccion, relevantes.

OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algun principio o0 aspecto relevante relativo a las practicas
de gobierno corporativo aplicado por su sociedad, que no ha sido abordado por el
presente Informe, a continuacién, mencione y explique su contenido.

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacién, aclaracion o
matiz, relacionados con los anteriores apartados del informe, en la medida en que
sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad estd sometida a legislacién diferente a la
espafiola en materia de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella
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informacién que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en el
presente informe.

Ademas de los cargos indicados en el apartado B.1.3, los Consejeros ejecutivos D.
Julio Noain Sainz y D. Jaime Echavarri Olavarria ostentan respectivamente, los cargos
de Controller del Grupo y Director General del Area Internacional del Grupo.

EN RELACION A LO INDICADO EN EL APARTADO B.1.16 :La funcién de primer
ejecutivo de BARON DE LEY no recae en el cargo de Presidente del Consejo por
mandato legal, estatutario o reglamentario.

Las decisiones sobre la amplitud de sus poderes, de acuerdo con el Reglamento del
Consejo, son adoptadas por el propio Consejo en el momento de su eleccion.

No obstante, existe de hecho un comité funcional de direccién y coordinacion del grupo,
integrada por el principal ejecutivo de la Sociedad y la alta direcciéon de la misma que, por
las funciones de alta direccion de sus miembros y dedicacion plena al grupo, en la
actividad ordinaria determina un conocimiento y control mutuo, que reduce los riesgos de
acumulacion de poderes.

Por esa dable cualidad, en las reuniones del Consejo de Administracion se da cuenta al
resto de los Consejeros de las iniciativas puestas en marcha por el comité funcional de
direccion y coordinacion del grupo, en cumplimiento de las politicas que hubieran sido
marcadas por el Consejo.

En funcién de lo anterior, no existen otras medidas para limitar los riesgos de
acumulacion de poderes en una Unica persona.

EN RELACION AL APARTADO B.1.8: La retribucién devengada durante el ejercicio por
importe de 464 miles de euros, se corresponde con retribuciones laborales dada la
condicion de ejecutivos de determinados administradores.

EN RELACION A LO INDICADO EN EL APARTADO B.1.21: Los estatutos y el
Reglamento del Consejo fijan un plazo de duracion del Cargo de Consejero de cinco
afios, sin distincién de tipologia de Consejero, pudiendo ser reelegidos una o mas veces
por periodos de igual duracién.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de
Administracion de la sociedad, en su sesién de fecha 22-04-2004.

Indique los Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en
relacién con la aprobacion del presente Informe.
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