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. POLITICA DE REMUNERACIONES DE LA SOCIEDAD PARA EL EJERCICIO EN CURSO

A1l Explique la politica vigente de remuneraciones de los consejeros aplicable al ejercicio en curso. En la medida
gue sea relevante se podra incluir determinada informacion por referencia a la politica de retribuciones
aprobada por la junta general de accionistas, siempre que la incorporacion sea clara, especifica y concreta.

Se deberan describir las determinaciones especificas para el ejercicio en curso, tanto de las remuneraciones de
los consejeros por su condicién de tal como por el desempefio de funciones ejecutivas, que hubiera llevado a
cabo el consejo de conformidad con lo dispuesto en los contratos firmados con los consejeros ejecutivos y con
la politica de remuneraciones aprobada por la junta general.

En cualquier caso, se debera informar, como minimo, de los siguientes aspectos:

a) Descripcién de los procedimientos y érganos de la sociedad involucrados en la determinacién, aprobacién
y aplicacién de la politica de remuneraciones y sus condiciones.

b) Indiquey, en su caso, explique si se han tenido en cuenta empresas comparables para establecer la
politica de remuneracién de la sociedad.

c) Informacioén sobre si ha participado algun asesor externo y, en su caso, identidad del mismo

d) Procedimientos contemplados en la politica de remuneraciones vigente de los consejeros para aplicar
excepciones temporales a la politica, condiciones en las que se puede recurrir a esas excepciones y
componentes que pueden ser objeto de excepcidn segun la politica.

La Politica de Remuneraciones de los Consejeros de la Sociedad aplicable en el ejercicio en curso (2024) es la correspondiente a los ejercicios 2022
a 2024, que fue aprobada por la Junta General de accionistas en su reunion de 30 de junio de 2021y posteriormente modificada igualmente por
acuerdos de la Junta General de accionistas en sus reuniones de 29 de junio de 2022 y 6 de junio de 2023.

La Politica de Remuneraciones de los Consejeros 2022-2024 da continuidad a la anterior (correspondiente al periodo 2019-2021), que estuvo en
vigor hasta el 31 de diciembre de 2021, en lo que se refiere a los principios, estructura y contenido del paquete retributivo de los Consejeros (tanto
en su condicion de tales como por el desarrollo de funciones ejecutivas), en atencion a la amplia aceptacién que obtuvo de los accionistas (fue
aprobada en 2018 con el voto a favor del 71,979% del capital presente o representado en la Junta General).

En base a ello, en el establecimiento de la vigente Politica de Remuneraciones de los Consejeros 2022-2024 no se atendid a empresas comparables
ni participd en su elaboracién ningdn asesor externo.

La Politica de Remuneraciones de los Consejeros 2022-2024, aun cuando fue aprobada en 2021, recogia ya en su redaccion inicial las novedades
introducidas en la Ley de Sociedades de Capital tras la reforma operada por la Ley 5/2021, de 12 de abril, por la que se modifica el texto refundido
de la Ley de Sociedades de Capital, aprobado por el Real Decreto legislativo 1/2010, de 2 de julio, y otras normas financieras, en lo que respecta

al fomento de la implicacion a largo plazo de los accionistas en las sociedades cotizadas (la “Ley 5/2021"). Asi, aun cuando la citada reforma no
entraba en vigor hasta el 3 de noviembre de 2021 (es decir, tras la fecha de la Junta General Ordinaria de la Sociedad de 2021), la Politica de
Remuneraciones que fue sometida a aprobacion (y aprobada) por la Junta General de accionistas de la Sociedad celebrada el 30 de junio de 2021
ya estaba adaptada en su contenido a las exigencias recogidas en la modificacion introducida por la Ley 5/2021.

En junio de 2022 se sometid a la Junta General de accionistas de la Sociedad, y fue aprobada por ésta, la modificacion de algunos aspectos de la
Politica; en particular:

(i) Se incluyd en la Politica el caracter invariable de la remuneracion anual fija del Presidente Ejecutivo, que queda por tanto desligada del
procedimiento de revision de la remuneracion fija de los restantes directivos del Grupo y que Unicamente serd objeto de revision cuando, a
propuesta de la Comision de Seleccion y Retribuciones por las circunstancias concurrentes, asi lo decida el Consejo de Administracion;

(i) Se modificaron los objetivos de caracter financiero a los que se vincula el 75% de la remuneracion incluidas en el Plan de Incentivos a

Largo Plazo vinculado al Plan Estratégico 2022-2024, sustituyendo el indicador “ROCE-A" (‘ROCE") consolidado por el de “EBITDA-A menos
CAPEX" (“EBITDA-CAPEX") consolidado, y manteniendo el objetivo EBITDA consolidado, con un peso del EBITDA-CAPEX" del 20% y del EBITDA del
80% restante;
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(iii) Se incluyd en la Politica un nuevo limite maximo de la remuneracion que el Presidente Ejecutivo podria percibir por su participacion en el
Plan de Incentivos a Largo Plazo vinculado al Plan Estratégico 2022-2024 en caso de sobrecumplimiento de objetivos, que seria del 100% de la
remuneracion correspondiente al mismo (y no del 125%, como prevé la Politica inicialmente); y

(iv) Se incluyd en la Politica, dentro de los objetivos a los que se vincula la remuneracion variable anual del Presidente Ejecutivo, el indicador ROCE
consolidado del presupuesto como objetivo, con un peso del 20%, manteniendo como objetivo el EBITDA consolidado del presupuesto, con un
peso del 80%, a partir del ejercicio 2023 (en el ejercicio 2022 el Unico objetivo financiero fue el EBITDA consolidado previsto en el presupuesto
2022).

Por su parte, en junio de 2023 se sometiod a la Junta General de accionistas de la Sociedad, y fue aprobada por ésta, la modificacion de la Politica a
efectos de fijar en la misma como limite maximo de la remuneracién variable a corto plazo del Presidente Ejecutivo el 100% de la remuneracion
anual fija, rebajando por tanto dicho limite maximo (pues en su redaccion inicial, la Politica fijaba dicho limite en el 150% de la remuneracion fija).

La Politica de Remuneraciones de Consejeros 2022-2024 en su redaccion inicial fue elaborada por la Comision de Seleccion y Retribuciones en

su reunién de 24 de mayo de 2021. Emitido por la Comision de Seleccidn y Retribuciones el correspondiente informe especifico (conforme a lo
previsto en el apartado 4 del articulo 529 novodecies de la Ley de Sociedades de Capital), la propuesta de la Politica fue elevada al Consejo de
Administracion de la Sociedad que acordd someter la misma a la aprobacién de la Junta General de accionistas a celebrar el 30 de junio de 2021,y
resulté aprobada.

La primera modificaciéon de la Politica, en 2022, fue igualmente elaborada por la Comisidon de Seleccidn y Retribuciones en su reunién de 25 de
mayo de 2022 y objeto del correspondiente informe especifico, y el Consejo de Administracion acordé someter la misma a la Junta General de
accionistas a celebrar el 29 de junio de 2022, y resulté aprobada.

Y la segunda y ultima modificacion de la Politica, en 2023, fue igualmente elaborada por la Comision de Seleccion y Retribuciones en su reunién de
26 de abril de 2023 y objeto del correspondiente informe especifico, y el Consejo de Administracion acordd someter la misma a la Junta General de

accionistas a celebrar el 6 de junio de 2023, y resulto aprobada.

El resto del contenido de este apartado A1 continua en el apartado D del presente Informe.

A1.2 Importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a los fijos (mix retributivo) y qué criterios
y objetivos se han tenido en cuenta en su determinacién y para garantizar un equilibrio adecuado entre
los componentes fijos y variables de la remuneracién. En particular, sefale las acciones adoptadas por la
sociedad en relacién con el sistema de remuneracion para reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo
a los objetivos, valores e intereses a largo plazo de la sociedad, lo que incluird, en su caso, una referencia a
medidas previstas para garantizar que en la politica de remuneracion se atienden a los resultados a largo
plazo de la sociedad, las medidas adoptadas en relaciéon con aquellas categorias de personal cuyas actividades
profesionales tengan una repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad y medidas previstas para
evitar conflictos de intereses.

Asimismo, sefale si la sociedad ha establecido algun periodo de devengo o consolidacién de determinados
conceptos retributivos variables, en efectivo, acciones u otros instrumentos financieros, un periodo de
diferimiento en el pago de importes o entrega de instrumentos financieros ya devengados y consolidados, o si
se ha acordado alguna clausula de reduccién de la remuneracién diferida aun no consolidada o que obligue
al consejero a la devolucion de remuneraciones percibidas, cuando tales remuneraciones se hayan basado
atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después demostrada de forma manifiesta.

Conforme a la Politica de Remuneraciones de los Consejeros 2022-2024, entre los Consejeros Unicamente el Presidente del Consejo de
Administracion, en su condicidon de Consejero ejecutivo que desempefia funciones ejecutivas, percibira retribucion variable en términos analogos
a los del resto de los principales directivos de la Sociedad, conforme a los criterios y objetivos establecidos en la Politica de Remuneraciones de los
Consejeros 2022-2024 indicados en el apartado anterior.

La retribucion variable del Presidente del Consejo de Administracion por sus funciones ejecutivas incluye:

- Una retribucioén variable anual ordinaria, prevista en el contrato del Consejero ejecutivo, que es proporcional al nivel del cumplimiento de los
objetivos establecidos en la Politica de Remuneraciones de los Consejeros 2022-2024 (EBITDA y ROCE fijados en el presupuesto consolidado 2024).

Esta retribucion, cuyo importe asciende a un porcentaje de la remuneracion anual fija, es proporcional al nivel de cumplimiento de los objetivos
fijados, con el establecimiento de un suelo (por debajo del cual la retribucion variable es cero) y de un techo (mas alla del cual la retribucion
variable anual queda topada al 100% de la remuneracion anual fija). Esta remuneracion variable se devenga y abona con caracter anual, una vez
evaluados los resultados financieros del ejercicio en cuestion. Asi, la retribucion variable anual ordinaria correspondiente al Presidente Ejecutivo en
el ejercicio en curso (2024) quedara determinada en 2025, una vez se conozcan los resultados del ejercicio 2024 y sea posible verificar, con ello, el
grado de cumplimiento de los objetivos fijados al efecto.

3/38  mm—




INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACION.

DEL MERCADO

DE VALORES

- Sistema de Retribucién Variable Anual Diferida, vinculado al cumplimiento del Plan Estratégico 2022-2024, aplicable a la alta direccién del Grupo
Ebro Foods. El abono de los incentivos estd vinculado al cumplimiento de los objetivos de cada afio del Sistema (que se corresponden con objetivos
fijados en el Plan Estratégico 2022-2024) antes indicados, asi como a la permanencia del beneficiario en la fecha de abono establecida para el
cobro de los incentivos, con las excepciones de (i) fallecimiento o incapacidad del beneficiario y (ii) cambio de control en el Grupo y operacion
corporativa andloga, o cualquier otro supuesto de caracter extraordinario que a juicio del Consejo de Administracion afectase de forma significativa
al Sistema.

El abono de los incentivos se hace efectivo a los 11 meses de su determinacion (tras la verificacion del grado de cumplimiento de los objetivos),

lo que supone que en el momento de pago ha transcurrido un lapso de mas de un afo desde la terminacion del ejercicio al que el incentivo se
refiere. Asi, la remuneracién que pueda corresponder al Presidente Ejecutivo, Unico Consejero que desempena funciones ejecutivas, por razén de
este incentivo en el ejercicio 2024 (tercer y ultimo afio de la Politica de Remuneraciones de los Consejeros 2022-2024) seria abonada en 2026.

Las condiciones generales del Sistema contemplan una clausula de ajuste por la cual el Consejo de Administracion de Ebro Foods, S.A. adoptara
los acuerdos necesarios para que en el supuesto en que se produzca algun evento y operacidn societaria o cualquier otro supuesto de caracter
extraordinario que pueda afectar a la determinacion del importe de la retribucion diferida, el rendimiento bruto sea equivalente al que les hubiese
correspondido de no haber existido tal circunstancia.

Asimismo, el Sistema contempla una clausula de devolucién (‘clawback”) de la retribucion diferida en base a la que el Consejo de Administracion
de Ebro Foods, S.A. podria exigir la devolucién de la totalidad o parte de los importes de retribucién diferida satisfechos al amparo del Sistema
cuando considerase que éstos se han abonado de forma indebida, bien porque el calculo de los importes abonados no se hubiesen ajustado al
cumplimiento de los objetivos exigidos, bien porque se hubiese llevado a cabo teniendo en cuenta datos cuya inexactitud quedase demostrada a
posteriori.

Con este Sistema de Retribucion Variable Anual Diferida se consigue vincular la remuneracion del Presidente Ejecutivo, Unico Consejero que
desemperia funciones ejecutivas, con los resultados a medio y largo plazo de la Sociedad y su Grupo. A estos efectos, debe igualmente considerarse
que el Presidente Ejecutivo, Unico Consejero que desempefia funciones ejecutivas, es uno de los accionistas principales de la Sociedad.

A3 Importe y naturaleza de los componentes fijos que se prevé devengaran en el ejercicio los consejeros en su
condicién de tales.

La remuneracion fija de los Consejeros en su condicion de tales correspondiente al ejercicio en curso (2024), serd la que fije la Junta General
ordinaria de accionistas a celebrar en 2025.

Conforme a la vigente Politica de Remuneraciones de los Consejeros, la Comision de Seleccion y Retribuciones, a la vista de las circunstancias
concurrentes y la marcha del negocio en el gjercicio en curso (2024), elevara al Consejo de Administracién la propuesta que considere oportuna
para que éste, a su vez, decida la propuesta a elevar a la Junta General ordinaria de accionistas a celebrar en 2025. Cabe recordar que, conforme

a lo previsto en el articulo 22 de los Estatutos Sociales (y la vigente Politica de Remuneraciones 2022-2024), “tanto la asignacion fija anual para el
conjunto del Consejo de Administracion como el importe de las dietas por asistencia seran determinados por la Junta General y permaneceran
vigentes en tanto no se apruebe su modificacion” por lo que, salvo acuerdo de la Junta General ordinaria de accionistas de 2025 en otros términos,
en el ejercicio en curso (2024) se devengara una retribucion fija de los Consejeros en su condicion de tales idéntica a la del ejercicio cerrado (2023).
Respecto de ésta, la Comision de Seleccion y Retribuciones, en su reunion de 19 de febrero de 2024, acordd proponer al Consejo de Administracion,
con informe favorable, el mantenimiento respecto al ejercicio 2023 de la misma remuneracion fija para el conjunto del Consejo de Administracion
establecida para el ejercicio 2022 (esto es, la suma de 2.850.000 euros). Igualmente, la Comision de Seleccién y Retribuciones acordd proponer

al Consejo de Administracion el mantenimiento, durante 2024, de las dietas por asistencia a las reuniones del Consejo de Administracion y sus
Comisiones, a razén de 1.600 euros brutos por reunidon de Consejo y 800 euros por reunién de Comision.

En cuanto a la distribucion de la remuneracion fija de los Consejeros en su condicion de tales entre los diversos miembros del Consejo de
Administracion en el ejercicio en curso se aplicaran los criterios recogidos en la vigente Politica de Remuneraciones 2022-2024 (que son los mismos
que se recogian en la Politica anterior). Por tanto, la distribucion tendra lugar conforme a un sistema de asignacién de puntos a cada uno de los
Consejeros, conforme al baremo siguiente (que fue fijado por el Consejo de Administracion en 2006, a propuesta de la Comision de Selecciony
Retribuciones):

- Por la pertenencia al Consejo de Administracién: 1 punto.

- Por la condicion de Presidente del Consejo de Administracion: 1 punto.

- Por la condicion de Vicepresidente del Consejo de Administracion: 0,5 puntos.
- Por la pertenencia a la Comision Ejecutiva: 1 punto.

- En cuanto a las Comisiones Delegadas distintas de la Ejecutiva:

-- Por la pertenencia a la Comision: 0,2 puntos.

-- Presidencias de las Comisiones: 0,05 puntos por celebracion de reunion.

-- Miembros de las Comisiones: 0,03 puntos por celebracion de reunion.

Sobre la base de aplicacion de dicho baremo serd el Consejo de Administracion, previo informe de la Comision de Selecciéon y Retribuciones, el que
fije la remuneracion individual de cada Consejero en el ejercicio en curso.
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Al4 Importe y naturaleza de los componentes fijos que seran devengados en el ejercicio por el desemperio de
funciones de alta direccién de los consejeros ejecutivos.

Conforme a los criterios de revision anual de la remuneracion fija del Presidente Ejecutivo, Unico Consejero que desempeia funciones ejecutivas, su
retribucion dineraria fija en el ejercicio en curso (2024) es de 1.500.000 euros brutos, la misma remuneracion dineraria fija bruta que la percibida en
el ejercicio cerrado (2023).

En este sentido, téngase en cuenta que, aungue en el Informe de Remuneraciones de los Consejeros del ejercicio 2021 se indicaba que la
remuneracion del Presidente Ejecutivo para 2022 era de 1.560.000 (es decir, la del afio precedente -2021- incrementada en un 4%, porcentaje

de revision de la remuneracion de directivos que fijo el Consejo de Administraciéon con cardcter general para los directivos de la Sociedad), tras la
modificacion de la Politica de Remuneraciones 2022-2024 que fue aprobada por la Junta General de accionistas de la Sociedad el 29 de junio de
2022, la remuneracion fija del Presidente Ejecutivo quedaba congelada (con efectos desde el 1 de enero de 2022), por lo que la citada revision del
4% no le resultd ya de aplicacion en el ejercicio 2022, habiendo permanecido congelada desde entonces.

Junto con dicha remuneracion dineraria, el Presidente Ejecutivo percibird también en el ejercicio en curso (2024) como remuneracion fija en
especie el uso particular del vehiculo de empresa (véase a este respecto el apartado siguiente).

El Presidente del Consejo de Administracion es el Unico Consejero ejecutivo que desemperia funciones ejecutivas; en este sentido, se hace
constar que Hercalianz Investing Group. S.L., aun cuando tiene reconocida la categoria de Consejero ejecutivo, nunca ha desempenado funciones
ejecutivas ni en Ebro Foods, S.A. ni en ninguna filial del Grupo y por tanto no ha percibido ni percibe remuneracién alguna por ello. En cuanto a
la categorizacion de Hercalianz Investing Group, S.L. como Consejero ejecutivo, véase la Nota aclaratoria contenida en el apartado D del presente
Informe.

A15 Importe y naturaleza de cualquier componente de remuneracidn en especie que serd devengado en el
ejercicio incluyendo, pero no limitado a, las primas de seguros abonadas en favor del consejero.

El Presidente del Consejo de Administracion, como Unico Consejero ejecutivo que desempena funciones ejecutivas, dispone como retribucién en
especie de la parte que se destina a uso particular del vehiculo de empresa. El valor de la retribucion en especie que se estima sera devengado en
el ejercicio en curso (2024) es de 7.500 euros brutos.

Adicionalmente, la Sociedad tiene implantado un Sistema de Retribucion Flexible que ofrece la posibilidad de disefiar la composicion de la
retribucion de los directivos incluidos en el Sistema (entre los que se encuentra el Presidente Ejecutivo), permitiéndoles percibir parte de dicha
retribucion a través de la entrega de bienes y servicios previamente seleccionados por la Sociedad, cuyo importe se descuenta del salario bruto y se
le imputa la renta en especie a que dé lugar el bien y servicio. Entre estos bienes y servicios se encuentran un seguro médico colectivo, el alquiler
de vivienda, la guarderia, el "renting" / "leasing" de vehiculos y la formacién. En todo caso, esta retribucion en especie no supone una retribucién
adicional a la percibida en metalico, por cuanto las cantidades pagadas por la empresa a los proveedores de estos servicios se descuentan de dicha
remuneracion en metalico.

Por lo demas, y conforme es habitual en otras compafias comparables, la Sociedad tiene suscrita y en vigor (y mantendra durante el ejercicio en
curso) una podliza de seguro de responsabilidad civil de sus administradores y directivos.

A1.6 Importe y naturaleza de los componentes variables, diferenciando entre los establecidos a corto y largo plazo.
Parametros financieros y no financieros, incluyendo entre estos ultimos los sociales, medioambientales y de
cambio climatico, seleccionados para determinar la remuneracion variable en el ejercicio en curso, explicacion
de en qué medida tales parametros guardan relacion con el rendimiento, tanto del consejero, como de la
entidad y con su perfil de riesgo, y la metodologia, plazo necesario y técnicas previstas para poder determinar,
al finalizar el ejercicio, el grado efectivo de cumplimiento de los parametros utilizados en el disefio de la
remuneracion variable, explicando los criterios y factores que aplica en cuanto al tiempo requerido y métodos
para comprobar que se han cumplido de modo efectivo las condiciones de rendimiento o de cualquier otro
tipo a las que estaba vinculado el devengo y la consolidaciéon de cada componente de la retribucién variable.

Indique el rango en términos monetarios de los distintos componentes variables en funciéon del grado de
cumplimiento de los objetivos y parametros establecidos, y si existe algun importe monetario maximo en
términos absolutos.

Como se ha indicado anteriormente, entre los Consejeros, Unicamente el Presidente del Consejo de Administracion, en su condicion de Consejero
ejecutivo que desempenfia funciones ejecutivas, percibird (conforme a la Politica de Retribuciones de los Consejeros 2022-2024) retribucion variable
en el ejercicio en curso (2024), y lo hara en términos analogos a los del resto de los principales directivos de la Sociedad y su Grupo.

La retribucion variable del Presidente del Consejo de Administracion por sus funciones ejecutivas incluye:
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(i) Una retribucion variable anual ordinaria:

Conforme a la Politica de Remuneraciones de los Consejeros 2022-2024 la retribucion variable anual del Presidente Ejecutivo es proporcional al
nivel del cumplimiento de los objetivo/s de EBITDA (con un peso del objetivo del 80%) y de ROCE (con un peso del objetivo del 20%) establecidos
en el presupuesto consolidado 2024.

El devengo de la retribucion variable anual ordinaria del Presidente Ejecutivo por el desempefio de sus funciones ejecutivas, se rige por las
siguientes reglas:

- El integro cumplimiento de los objetivos (cumplimiento conjunto de ambos objetivos -EBITDA y ROCE, con el peso correspondiente de cada uno
de ellos- igual o superior al 100%) supone una retribucién variable anual del 100% de la retribucion fija.

- En caso de infracumplimiento de objetivos, la retribucién variable anual ordinaria se reducird en proporcién al porcentaje de cumplimiento
(inferior al 100%) alcanzado, con el limite del 85% de cumplimiento, porcentaje de cumplimiento minimo a partir del cual no se devenga
retribucion variable anual ordinaria. En caso de que el cumplimiento conjunto de los citados objetivos se sitle entre el 100% y el 85%, la retribucion
variable anual se determinara proporcionalmente.

- De forma absolutamente excepcional, atendiendo a una especial dedicacion del Presidente Ejecutivo en del desemperio de sus funciones
ejecutivas y situacion coyuntural de la Sociedad o su Grupo, el Consejo de Administracion, a propuesta de la Comision de Seleccion y Retribuciones,
podréa decidir incrementar la retribucion variable del Presidente Ejecutivo hasta el limite maximo establecido del 100% su retribucion fija.

En base a ello, una vez determinados los resultados consolidados del Grupo correspondientes al ejercicio 2024 (en 2025, generalmente en el mes
de febrero), la Comisién de Seleccidn y Retribuciones revisara el grado de cumplimiento y elevara al Consejo, para su aprobacioén, la remuneracion
variable anual a percibir por el Presidente Ejecutivo por el ejercicio en curso (2024) en base a los criterios antes indicados.

En términos monetarios, en atencion a las reglas de devengo antes expuestas, la remuneracion variable anual del Presidente Ejecutivo
correspondiente a 2024 podra variar entre O euros (en caso de infracumplimiento de los objetivos indicados por debajo del 85%) y 1.500.000 euros
brutos (en caso de cumplimiento de objetivos del 100% o superior).

(ii) Una retribucidn variable anual diferida:

Conforme a lo dispuesto en la vigente Politica de Remuneraciones 2022-2024, al Presidente del Consejo de Administracion le corresponde, por sus
funciones ejecutivas, participar en el Sistema de Retribucion Anual Diferida vinculada al cumplimiento del Plan Estratégico 2022-2024 para la alta
direccién del Grupo Ebro Foods. En los términos recogidos en la referida Politica, la retribucion variable anual diferida que percibiria el Presidente
Ejecutivo en virtud del Sistema seria proporcional al nivel de cumplimiento de los objetivos establecidos en el mismo (vinculados a los objetivos
identificados en el Plan Estratégico 2022-2024), en los términos que se detallan en la referida Politica de Remuneraciones.

Los beneficiarios del Sistema (entre ellos, el Presidente del Consejo de Administracion en su condicidon de Unico Consejero ejecutivo que
desemperia funciones ejecutivas) Unicamente tendrian derecho a percibir el importe de la retribucion diferida en tanto continden vinculados
al Grupo Ebro en el momento de su pago. Como excepcidn, el Sistema (como hacia el anterior) prevé el pago anticipado en caso de (i) de cese
o extincion de la relacion con la Sociedad durante la vigencia del Sistema cuando dicho cese se deba al fallecimiento o declaracién firme de
incapacidad permanente total, absoluta o gran invalidez; y (ii) cambio de control del Grupo u operacidn corporativa analoga.

Las lineas principales del Sistema, establecidas en la Politica de Remuneraciones de los Consejeros 2022-2024, son las siguientes:

- Los objetivos del Sistema para los dos primeros afios (2022, a pagar en 2024,y 2023, a pagar en 2025) son el EBITDA y EBITDA-CAPEX
consolidados anuales de dichos afios establecidos en el Plan Estratégico 2022-2024, a cuyo cumplimiento se sujeta, en cada uno de esos dos afos,
el 25% de la remuneracion variable diferida.

- El grado de cumplimiento del EBITDA consolidado representara el 80% del variable diferido correspondiente a cada afio y el grado de
cumplimiento del EBITDA-CAPEX consolidado el 20% restante.

- Los objetivos del Sistema para el Ultimo de los afos (2024, a pagar en 2026) son (i) el EBITDA y EBITDA-CAPEX consolidados anuales para dicho
afo previstos en el Plan Estratégico 2022-2024 (con una relevancia, respectivamente, del 80% y el 20%), a cuyo cumplimiento se sujeta el 25% de
la remuneracioén variable diferida; (i) la suma agregada de los EBITDA de los ejercicios incluidos en el Sistema (2022 a 2024) en comparacion con la
suma de los que prevé el Plan Estratégico 2022-2024, sujetandose al resultado de dicha comparacion un 12,5% de la remuneracion variable diferida
del trienio; (iii) la evaluacion cualitativa global del desarrollo del Plan Estratégico 2022-2024 que realice la Comision de Estrategia e Inversiones,
sujetandose al resultado de dicha evaluacion un 6,25% de la remuneracién variable diferida del trienio; y (iv) la valoracién del cumplimiento de los
objetivos no financieros fijados en el Sistema de entre los incluidos en el Plan Estratégico 2022-2024 que realice la Comisién de Auditoria, Control

y Sostenibilidad, sujetdndose al resultado de dicha evaluacidon un 6,25% de la remuneracién variable diferida del trienio. Respecto de estos dos
Ultimos aspectos, ambas Comisiones elevaran sus respectivas propuestas a la Comision de Seleccion y Retribuciones.

- En los dos primeros afios del Sistema (2022 y 2023):
a) En caso de cumplimiento conjunto de los objetivos de EBITDA y EBITDA-CAPEX consolidados recogidos para dichos afios en el Plan Estratégico
2022-2024 al 100% o superior, la retribucion variable anual diferida que corresponderia al Consejero ejecutivo por el desemperio de tales funciones

en cada afo seria del 100% del 25% (esto es, el 25%) de la remuneracion fija correspondiente al trienio.

b) En caso de infracumplimiento conjunto de los referidos objetivos de EBITDA y EBITDA-CAPEX consolidados previstos en el Plan Estratégico
2022-2024 en cualquiera de los dos primeros afios del trienio, la retribucion variable anual diferida del Consejero ejecutivo por el desemperio de
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tales funciones en cada uno de esos dos afios se reducird en proporcién al porcentaje de cumplimiento (inferior al 100%) alcanzado, con el limite
del 85%, de forma que si el cumplimiento conjunto de los objetivos es inferior al 85%, la retribucion variable diferida en ese afio sera cero.

- En el tercery ultimo afo del Sistema (2024):

a) En atencion al grado de cumplimiento conjunto de los referidos objetivos de EBITDA y EBITDA-CAPEX consolidados previstos en el Plan
Estratégico 2022-2024 para dicho afio se determinard un 25% de la remuneracién fija correspondiente al trienio, siendo de aplicacion a estos
efectos lo sefalado en el apartado anterior respecto a eventuales sobrecumplimientos o infracumplimientos.

b) El ultimo 25% de la remuneracion fija correspondiente al trienio se determinara, en su caso:

-- el 50% (12,5% del total de la remuneracion fija correspondiente al trienio), en atencion al grado de cumplimiento del objetivo de EBITDA
consolidado acumulado para todo el trienio segun el Plan Estratégico 2022-2024;

-- el 25% (6,25% del total de la remuneracion fija correspondiente al trienio), en el porcentaje que determine el Consejo de Administracion, a
propuesta y previo informe de la Comision de Seleccion y Retribuciones, en atencidn a la valoracién sobre el cumplimiento de los objetivos de
caracter no financiero incluidos en el Plan Estratégico 2022-2024 identificados en el Sistema; y

-- el 25% restante (6,25% del total de la remuneracion fija correspondiente al trienio), en el porcentaje que determine el Consejo de Administracion,
a propuesta y previo informe de la Comision de Selecciéon y Retribuciones, en atencion a la evaluacion cualitativa global del desarrollo del Plan
Estratégico 2022-2024.

En caso de sobrecumplimiento o infra cumplimiento conjunto de los referidos objetivos serd de aplicacion lo sefialado anteriormente respecto a
tales situaciones, aplicando el limite maximo del 100% en caso de sobrecumplimiento.

- Correspondera a la Comision de Seleccion y Retribuciones, anualmente (y una vez son conocidos los resultados del ejercicio precedente), revisar
el grado de cumplimiento de las variables econdmicas a las que se vinculara esta remuneracion diferida (EBITDA y EBITDA-CAPEX). Igualmente
correspondera a la Comision de Seleccion y Retribuciones la revision y validacion, en el ultimo afio del Sistema, de (i) la propuesta de evaluacion
cualitativa del desarrollo del Plan Estratégico 2022-2024 realizada por la Comisién de Estrategia e Inversiones y (i) la propuesta de valoracion del
grado de cumplimiento de los objetivos de caracter no financiero realizada por la Comisién de Auditoria, Control y Sostenibilidad. Tras las referidas
verificaciones, la Comision de Seleccion y Retribuciones elevard una propuesta al Consejo de Administracion, a quien corresponde la fijacidn final
de los importes correspondientes al Presidente Ejecutivo (y los demas directivos participantes en el Sistema).

En base a lo anterior, con relacién a la remuneracion variable que podria llegar a corresponder en 2024 al Presidente ejecutivo por razén del
Sistema de Retribucion Anual Diferida vinculada al cumplimiento del Plan Estratégico 2022-2024 hay que sefalar:

-- Serd en 2025, una vez cerrados los resultados consolidados del Grupo correspondientes al ejercicio 2024 (generalmente en el mes de febrero)
cuando la Comisién de Seleccidon y Retribuciones revisara el grado de cumplimiento de los objetivos fijados para dicho ejercicio y elevara al Consejo
de Administracion, para su aprobacion, la remuneracion anual a percibir por el Presidente Ejecutivo (en 2026) por el ejercicio 2024.

-- En términos monetarios, en atencion a las reglas antes expuestas, la remuneracion variable anual diferida que corresponderia al Presidente
Ejecutivo por el ejercicio 2024 podria variar entre O euros (en caso de cumplimiento conjunto de los objetivos por debajo del 85%) y 2.250.000
euros brutos (en caso de cumplimiento conjunto de objetivos al 100% o superior). La remuneracién fija del trienio se determina tomando
como base la remuneracion fija anual dineraria del Presidente Ejecutivo en cada uno de los afios del Sistema (que, conforme se ha indicado
anteriormente, no estd sujeta a revision salvo por circunstancias extraordinarias).

-- La cantidad que proceda quedara provisionada en el cierre del ejercicio 2024, y serd pagada en su caso en 2026.

-- Por otro lado, en el ejercicio en curso (2024), el Presidente Ejecutivo ha percibido la cantidad de 1.125.000 euros brutos en concepto de
retribucion anual diferida correspondiente al afio 2022, primer afio del Sistema de Retribuciéon Anual Diferida vinculada al Plan Estratégico
2022-2024. Debe sefalarse que, por ser la cantidad correspondiente al primer afio del Sistema actualmente vigente, la remuneracion variable
diferida objeto del mismo era el 25% de la remuneracion variable del trienio.

El Sistema anteriormente descrito no esta referenciado al valor de la accidon de la Sociedad ni implica la percepcién por parte de los beneficiarios
de acciones o cualquier otro derecho sobre las mismas.

A7 Principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo. Entre otra informacion, se indicaran las
contingencias cubiertas por el sistema, si es de aportacion o prestacion definida, la aportacion anual que se
tenga que realizar a los sistemas de aportacion definida, la prestacion a la que tengan derecho los beneficiarios
en el caso de sistemas de prestacion definida, las condiciones de consolidaciéon de los derechos econdémicos a
favor de los consejeros y su compatibilidad con cualquier tipo de pago o indemnizacién por resolucion o cese
anticipado, o derivado de la terminacién de la relacién contractual, en los términos previstos, entre la sociedad
y el consejero.
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Se debera indicar si el devengo o consolidaciéon de alguno de los planes de ahorro a largo plazo esta vinculado
a la consecucion de determinados objetivos o parametros relacionados con el desempeno a corto y largo plazo
del consejero.

No se han realizado en ejercicios anteriores, ni esta previsto que se realicen durante el ejercicio en curso (2024), aportaciones a fondos o planes de
pensiones a favor de antiguos o actuales miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad (ni de los Consejeros en su condicion de tales ni
de los Consejeros ejecutivos por el desemperfo de funciones ejecutivas) ni existen obligaciones contraidas por estos conceptos.

Tampoco se han efectuado aportaciones ni se han contraido obligaciones de esta naturaleza por la pertenencia de los Consejeros (ni de los
Consejeros en su condicidn de tales ni de los Consejeros ejecutivos por el desempefio de funciones ejecutivas) a los érganos de administracion de
otras sociedades del Grupo.

A.1.8 Cualquier tipo de pago o indemnizacién por resolucion o cese anticipado o derivado de la terminacion
de la relacién contractual en los términos previstos entre la sociedad y el consejero, sea el cese a voluntad
de la empresa o del consejero, asi como cualquier tipo de pactos acordados, tales como exclusividad, no
concurrencia post-contractual y permanencia o fidelizacién, que den derecho al consejero a cualquier tipo de
percepcion.

No existen indemnizaciones pactadas ni pagadas en el caso de terminacién de las funciones como Consejero (ni para los Consejeros en su
condicion de tales ni para los Consejeros ejecutivos por el desemperfio de funciones ejecutivas).

A1.9 Indique las condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccion
como consejeros ejecutivos. Entre otras, se informara sobre la duracion, los limites a las cuantias de
indemnizacioén, las clausulas de permanencia, los plazos de preaviso, asi como el pago como sustituciéon
del citado plazo de preaviso, y cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como
indemnizaciones o blindajes por resolucion anticipada o terminacion de la relacion contractual entre la
sociedad y el consejero ejecutivo. Incluir, entre otros, los pactos o acuerdos de no concurrencia, exclusividad,
permanencia o fidelizaciéon y no competencia post-contractual, salvo que se hayan explicado en el apartado
anterior.

De conformidad con lo dispuesto en los articulos 249, 529 octodecies y 529 quindecies de la Ley de Sociedades de Capital y el articulo 22 de los
Estatutos Sociales, corresponde al Consejo de Administracion, a propuesta de la Comision de Seleccion y Retribuciones y dentro de la Politica de
Remuneraciones de Consejeros aprobada por la Junta General de accionistas, fijar las condiciones de los contratos que la Sociedad debe firmar con
sus Consejeros ejecutivos que desempefien funciones ejecutivas.

Conforme a la Politica de Remuneraciones de los Consejeros 2022-2024, las condiciones principales del contrato del Presidente Ejecutivo (Unico
Consejero que desempenia funciones ejecutivas) por el desemperfio de funciones ejecutivas (al margen de las retributivas, que son expuestas en
otros apartados del presente Informe) son las siguientes:

- La duracién es indefinida.

- Se preveé un plazo de preaviso de tres meses.

- No se incluyen indemnizaciones para el caso de terminacion del contrato.

- No se incluyen pactos de permanencia ni de no competencia post-contractual.

En cuanto a la categorizacion de Hercalianz Investing Group, S.L. como Consejero ejecutivo, véase la Nota aclaratoria contenida en el apartado D del
presente Informe.

Respecto a la eventual incorporacion en el futuro de otros Consejeros ejecutivos, la Politica de Retribuciones de Consejeros 2022-2024 establece
que el actual sistema de remuneracion de los Consejeros ejecutivos por el desempefio de funciones ejecutivas y otros aspectos relativos a la
vinculaciéon contractual de los mismos con la Sociedad tienen en cuenta que el Unico Consejero ejecutivo que desempena tales funciones tiene la
condicién de accionista de referencia de la Sociedad.

Por tal motivo, en caso de eventual incorporacion de nuevos Consejeros ejecutivos que desemperien funciones ejecutivas durante la vigencia de la
Politica de Remuneraciones de Consejeros 2022-2024, podria resultar necesario revisar algunos de esos aspectos, tales como (i) el establecimiento
de pactos de permanencia y/o no competencia (y la correspondiente remuneracién de los mismos) o (i) la inclusion en la remuneracion de

aspectos referenciados al valor de la accion de la Sociedad o que impliquen la percepcién de acciones o cualquier otro derecho sobre las mismas.
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En este caso, se procederia a la modificacion de Politica y se someteria a la aprobacion de la Junta General de accionistas dicha modificacion en los

términos legalmente previstos.

A1.10La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneraciéon suplementaria que sera devengada por los
consejeros en el ejercicio en curso en contraprestacion por servicios prestados distintos de los inherentes a su
cargo.

No existe prevision alguna de remuneracién suplementaria que pueda ser devengada por los Consejeros (ni de los Consejeros en su condicion de
tales ni de los Consejeros ejecutivos por el desempefo de funciones ejecutivas) como contraprestacion por los servicios prestados distintos de los
inherentes a su cargo y/o el desempeno de funciones ejecutivas.

A.1.11 Otros conceptos retributivos como los derivados, en su caso, de la concesion por la sociedad al consejero de
anticipos, créditos y garantias y otras remuneraciones.

La Sociedad no tiene concedido, ni prevé conceder, en el ejercicio en curso (2024) ningun tipo de crédito, anticipo o garantia a miembros del
Consejo de Administracion (ni a los Consejeros en su condicion de tales ni a los Consejeros ejecutivos por el desempefio de funciones ejecutivas), ni
ha contraido obligaciones por su cuenta por avales o garantias.

Al12La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneracién suplementaria prevista no incluida en
los apartados anteriores, ya sea satisfecha por la entidad u otra entidad del grupo, que se devengara por los
consejeros en el ejercicio en curso.

El Presidente Ejecutivo percibe anualmente dietas en su condicién de Consejero de la sociedad Riso Scotti, S.p.A., entidad asociada que no forma
parte del Grupo Ebro en la que Ebro Foods, S.A. tiene una participacion del 40% (se trata de una inversion asociada consolidada por puesta

en equivalencia). En el ejercicio en curso (2024) se prevé que el Presidente Ejecutivo percibira dietas por este concepto en importe andlogo al
percibido en 2023 (5.200 euros brutos).

Se hace constar que, en enero de 2024, el Presidente ejecutivo ha renunciado a su condicién de Consejero en la sociedad Pastificio Lucio Garofalo,
S.p.A (filial del Grupo Ebro Foods), por lo que en el ejercicio en curso (2024) no percibird ya cantidad alguna por dietas por dicho concepto. En el
ejercicio anterior (2023) el Presidente Ejecutivo percibié dietas por este concepto por importe de 5.000 euros brutos.

A2. Explique cualquier cambio relevante en la politica de remuneraciones aplicable en el ejercicio en curso
derivada de:

a) Una nueva politica o una modificacion de la politica ya aprobada por la Junta.

b) Cambios relevantes en las determinaciones especificas establecidas por el consejo para el ejercicio en
curso de la politica de remuneraciones vigente respecto de las aplicadas en el ejercicio anterior.

c) Propuestas que el consejo de administracion hubiera acordado presentar a la junta general de accionistas
a la que se sometera este informe anual y que se propone que sean de aplicacion al ejercicio en curso.

No se prevén modificaciones de la vigente Politica de Remuneraciones 2022-2024 en el ejercicio en curso.
Sin perjuicio de ello, la Junta General de accionistas a cuya votacién consultiva se sometera el presente Informe habra de aprobar, en su caso, la
Politica de Remuneraciones 2025-2027, de conformidad con lo previsto en el articulo 529 novodecies de la Ley de Sociedades de Capital, que exige

que las propuestas de nuevas politicas de remuneraciones de los consejeros sean sometidas a la junta general de accionistas con anterioridad a la
finalizacion del ultimo ejercicio de aplicacion de la anterior.

A3. ldentifique el enlace directo al documento en el que figure la politica de remuneraciones vigente de la
sociedad, que debe estar disponible en la pagina web de la sociedad.

https://www.ebrofoods.es/wp-content/uploads/2023/06/Texto-refundido-de-la-Poli%CC%81tica-Remuneraciones-Consejeros-2022-2024.pdf ]
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A4. Explique, teniendo en cuenta los datos facilitados en el apartado B.4, cémo se ha tenido en cuenta el voto de
los accionistas en la junta general a la que se sometid a votacion, con caracter consultivo, el informe anual de
remuneraciones del ejercicio anterior.

Dada la amplia mayoria del capital que votdé favorablemente a la votacidn consultiva del Informe de Remuneraciones de los Consejeros
correspondiente al ejercicio 2022, con votos a favor por encima de los dos tercios del capital presente o representado en la Junta (74,2020%) y la
abstencion de un 12,7425%, no se ha considerado oportuno adoptar medidas al respecto.

. RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE RETRIBUCIONES DURANTE EL EJERCICIO CERRADO

B.1.1 Explique el proceso que se ha seguido para aplicar la politica de remuneraciones y determinar las retribuciones
individuales que se reflejan en la seccion C del presente informe. Esta informacion incluira el papel
desempenado por la comisidn de retribuciones, las decisiones tomadas por el consejo de administracionyy,
en su caso, la identidad y el rol de los asesores externos cuyos servicios se hayan utilizado en el proceso de
aplicacién de la politica retributiva en el ejercicio cerrado.

a) Retribucion de Consejeros en su condicion de tales.

En el ejercicio cerrado (2023) se procedio a la liquidacion de la remuneracion fija del conjunto de los Consejeros en su condicion de tales
correspondiente al ejercicio 2022.

En este sentido, en su reunion de 15 de febrero de 2023, la Comision de Selecciéon y Retribuciones acordd proponer al Consejo de Administracion
gue éste elevase a la Junta General ordinaria de accionistas a celebrar ese afio (2023) la propuesta de establecer como retribucion fija del conjunto
de los Consejeros en su condicion de tales para el ejercicio anterior (2022) la cantidad de 2.850.000 euros brutos. Igualmente, la Comision de
Seleccidn y Retribuciones propuso mantener el importe de las dietas por asistencia a las reuniones del Consejo de Administracion (1.600 euros
brutos por reunién) y a las Comisiones del Consejo (800 euros brutos por reunion). Y el Consejo de Administracion, en su reunion de 27 de febrero
de 2023 acordd elevar esa propuestas de la Comision de Seleccion y Retribuciones a la Junta General ordinaria de accionistas a celebrar en 2023. Y
dicha propuesta resulté aprobada por una amplia mayoria en la citada Junta General, celebrada el 6 de junio de 2023.

En base a ello, y en atencién a las reuniones del Consejo de Administracion y sus Comisiones celebradas en 2022, la remuneracion fija anual del
conjunto de los Consejeros en su condicidn de tales correspondiente a 2022 (fijada en 2023) se distribuyd de la siguiente forma:

- por pertenencia al Consejo de Administracién: importe total de 1.891.862,90 euros brutos; y
- por pertenencia a las Comisiones del Consejo: importe total de 958.137,00 euros brutos.

Por su parte, las dietas por asistencia al Consejo de Administracion de Ebro Foods, S.A. y a sus Comisiones correspondientes al ejercicio 2022
ascendieron a 328.000 euros brutos.

En cuanto a la remuneracion fija del conjunto de los Consejeros en su condicion de tales correspondiente al ejercicio cerrado (2023) la Comision de
Seleccidn y Retribuciones, en su reunién de 19 de febrero de 2024, acordd proponer al Consejo de Administracion que éste eleve a la Junta General
de accionistas (a celebrar en 2024) la propuesta de establecer como retribucion fija del conjunto de los Consejeros en su condicion de tales para el
ejercicio cerrado (2023) la cantidad de 2.850.000 euros brutos (la misma cantidad que respecto a 2022). Igualmente propuso mantener el importe
de las dietas por asistencia a las reuniones del Consejo de Administracion (1.600 euros brutos por reunion) y a las Comisiones del Consejo (800
euros brutos por reunion).

El Consejo de Administracion, en su reunion de 29 de febrero de 2024, acordd elevar esa propuesta de la Comision de Seleccidn y Retribuciones a la
Junta General Ordinaria de accionistas a celebrar en 2024.

De resultar aprobado dicho importe por la Junta General ordinaria de accionistas a celebrar en 2024, el mismo seria distribuido entre los miembros
del Consejo de Administracién conforme al criterio de distribucién vigente (véase el apartado A1 del presente Informe y su continuacion en el
apartado D). En base a dicho criterio, la asignacion fija anual de los Consejeros en su condicion de tales correspondiente a 2023, en atencion a las
reuniones del Consejo de Administracién y sus Comisiones habidas durante ese afio, seria la siguiente:

- por pertenencia al Consejo de Administraciéon: importe total de 1.844.852,78 euros brutos; y

- por pertenencia a las Comisiones del Consejo: importe total de 1.005.147,17 euros brutos.

Por su parte, las dietas por asistencia al Consejo de Administracion de Ebro Foods, S.A. y a sus Comisiones por el ejercicio 2023 ascienden a la
cantidad total de 324.000 euros brutos.
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La distribucién del importe total fijo de la remuneracion de los Consejeros en su condicion de tales se distribuye entre los Consejeros de forma
individualizada en atencion al sistema de asignacion de puntos recogido en la Politica de Remuneraciones vigente en cada momento (véase el
apartado A13 de este informe). A estos efectos, el Consejo de Administracion, previo informe de la Comision de Seleccion y Retribuciones, aprueba
la remuneracion individual de cada Consejero atendiendo a su pertenencia a las Comisiones del Consejo y al nimero de reuniones de éstas.

b) Retribucion del Presidente del Consejo de Administracion como Consejero ejecutivo por el desemperio de funciones ejecutivas.

En el ejercicio 2023, la remuneracion dineraria fija del Presidente Ejecutivo (Unico Consejero que desempefa funciones ejecutivas) por
el desempeno de funciones ejecutivas fue de 1.500.000 euros brutos. Esta remuneracion fija es la que consta como tal en la Politica de
Remuneraciones de Consejeros 2022-2024 tras la modificacion aprobada por la Junta General de accionistas celebrada el 29 de junio de 2022.

Respecto a la remuneracion variable anual correspondiente al ejercicio cerrado (2023), la Comision de Seleccion y Retribuciones, en su reuniéon

de 19 de febrero de 2024, revisd el grado de cumplimiento de los objetivos de EBITDA y CAPEX consolidado del presupuesto 2023, que son las
variables en base a las cuales se determina la remuneracion variable anual del Presidente Ejecutivo en el ejercicio 2023, y elevo el correspondiente
informe al Consejo de Administracion con relacion a dicho variable anual. Debe recordarse en este punto que, conforme a la vigente Politica de
Remuneraciones de los Consejeros 2022-2024, tras la modificacién aprobada por la Junta General Ordinaria de accionistas celebrada el 6 de junio
de 2023, la remuneracién variable anual del Presidente Ejecutivo de 2023 ya quedd topada, en caso de sobrecumplimiento de objetivos, al 100% de
su importe (esto es, al 100% de la remuneracion fija anual).

Igualmente, la Comision de Selecciéon y Retribuciones, en su reunion de 19 de febrero de 2024, revisé el grado de cumplimiento de los objetivos
cuantitativos y cualitativos a los que se encuentra vinculada la remuneracion variable a largo plazo correspondiente al ejercicio 2023 conforme al
Sistema de Retribucion Variable Anual Diferida 2022-2024. Siendo 2023 el segundo ejercicio del Sistema, la remuneracion variable anual diferida
correspondiente a dicho afo era de hasta el 25% de la remuneracion variable diferida del trienio, en atencidn al cumplimiento conjunto de los
objetivos de EBITDA y EBITDA-CAPEX recogidos en el Plan Estratégico 2022-2024 para el ejercicio 2023.

De acuerdo con lo anterior, en el ejercicio cerrado (2023) las cantidades correspondientes al Presidente del Consejo de Administracion (Unico
Consejero que desempena funciones ejecutivas) por el desempefio de funciones ejecutivas, de conformidad con su contrato y la Politica de
Remuneraciones de los Consejeros 2022-2024, y previas las verificaciones realizadas por la Comision de Selecciéon y Retribuciones, son las siguientes:

- Retribucion fija: 1.508.000 euros brutos (1.500.000 euros brutos de retribucion fija dineraria y 8.000 euros brutos en especie).
- Retribucion variable anual ordinaria a corto plazo: 1.500.000 euros brutos.

- Retribucion variable anual diferida: 1125.000 euros brutos. Esta cantidad ha quedado provisionada en las cuentas del ejercicio cerrado a 31

de diciembre de 2023, como estimacién provisional de la retribucién variable anual diferida correspondiente al Presidente del Consejo de
Administracion (como Consejero ejecutivo y por el desemperfio de funciones ejecutivas) y serd abonada en el ejercicio 2025 en la medida en que
el Presidente Ejecutivo continte entonces vinculado al Grupo, como se ha explicado anteriormente. Téngase en cuenta que en 2023, segundo
ejercicio del Sistema de Retribucién Variable Anual Diferida 2022-2024, se determinalba el 25% de la remuneracion variable correspondiente al
trienio.

Por otra parte, en el ejercicio cerrado (2023), el Presidente Ejecutivo recibid la cantidad de 1.897.670,85 euros brutos en concepto de retribucion
variable anual diferida correspondientes al ejercicio 2021, que se ha abonado en el afio 2023. Dicha cantidad fue provisionada en las cuentas del
ejercicio 2021. Téngase en cuenta que en 2021, ultimo ejercicio del Sistema de Retribucién Variable Anual Diferida 2019-2021, se determinaba el
50% de la remuneracion variable correspondiente al trienio.

B.1.2 Explique cualquier desviacion del procedimiento establecido para la aplicacion de la politica de
remuneraciones que se haya producido durante el ejercicio.

En 2023 no se ha producido desviacion alguna del procedimiento establecido para la aplicacion de la Politica de Remuneraciones de los
Consejeros de 2022-2024.

B.1.3 Indique si se ha aplicado cualquier excepcién temporal a la politica de remuneraciones y, de haberse
aplicado, explique las circunstancias excepcionales que han motivado la aplicacion de estas excepciones, los
componentes especificos de la politica retributiva afectados y las razones por las que la entidad considera que
esas excepciones han sido necesarias para servir a los intereses a largo plazo y la sostenibilidad de la sociedad
en su conjunto o para asegurar su viabilidad. Cuantifique, asimismo, el impacto que la aplicacion de estas
excepciones ha tenido sobre la retribucidon de cada consejero en el gjercicio.

[ No se ha aplicado ninguna excepcion temporal a la Politica de Remuneraciones de los Consejeros 2022-2024 durante el ejercicio 2023. ]

B.2. Explique las diferentes acciones adoptadas por la sociedad en relaciéon con el sistema de remuneraciéony
cémo han contribuido a reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos, valores e intereses
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a largo plazo de la sociedad, incluyendo una referencia a las medidas que han sido adoptadas para garantizar
gue en la remuneracion devengada se ha atendido a los resultados a largo plazo de la sociedad y alcanzado
un equilibrio adecuado entre los componentes fijos y variables de la remuneracién, qué medidas han sido
adoptadas en relaciéon con aquellas categorias de personal cuyas actividades profesionales tengan una
repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad, y qué medidas han sido adoptadas para evitar
conflictos de intereses, en su caso.

El sistema de Retribucion Variable Anual Diferida vigente en el ejercicio cerrado (2023), esto es, el vinculado al Plan Estratégico 2022-2024, vincula
el abono de los incentivos al cumplimiento de los objetivos en cada afo del Sistema, asi como a la permanencia del beneficiario en el Grupo

en la fecha de abono establecida para el cobro de los incentivos, con las excepciones de (i) fallecimiento o incapacidad del beneficiario y (ii)
cambio de control en el Grupo u operacidn corporativa analoga, o cualquier otro supuesto de caracter extraordinario que a juicio del Consejo de
Administracion afectase de forma significativa al Sistema.

Las condiciones generales del Sistema contemplan una cldusula de ajuste por la cual el Consejo de Administracion adoptara los acuerdos
necesarios para que en el supuesto en que se produzca algln evento u operacion societaria o cualquier otro supuesto de caracter extraordinario
que pueda afectar a la determinacion del importe de la retribucion diferida, el rendimiento bruto sea equivalente al que les hubiese correspondido
de no haber existido tal circunstancia.

Asimismo, el Sistema contempla una clausula de devolucién (“‘clawback”) de la retribucion diferida en base a la cual el Consejo de Administracion
podria exigir la devolucion de la totalidad o parte de los importes de retribucion diferida satisfechos al amparo del Sistema cuando considerase
que éstos se han abonado de forma indebida, bien porque el calculo de los importes abonados al amparo del sistema no se hubiese ajustado al
cumplimiento de los objetivos exigidos, bien porgue se hubiese llevado a cabo teniendo en cuenta datos cuya inexactitud quedase demostrada a
posteriori.

Por ultimo, como se ha indicado, el Sistema esta articulado de forma que la remuneracion anual diferida correspondiente a cualquiera de los afios
del Sistema se haga efectiva a los 11 meses de su determinacion (tras la verificacion del grado de cumplimiento de los objetivos), lo que supone que
en el momento de pago ha transcurrido un lapso de tiempo razonable (unos 14 meses) que permite tener una mayor certeza de la exactitud de la
informacion utilizada para su calculo. Asi, la remuneracién correspondiente a los participes del Sistema en 2023 serd pagada a los mismos, en tanto
permanezcan en el Grupo Ebro, en 2025.

B.3. Explique codmo la remuneracion devengada y consolidada en el ejercicio cumple con lo dispuesto en la
politica de retribucion vigente y, en particular, como contribuye al rendimiento sostenible y a largo plazo de la
sociedad.

Informe igualmente sobre la relacion entre la retribucion obtenida por los consejeros y los resultados u otras
medidas de rendimiento, a corto y largo plazo, de la entidad, explicando, en su caso, cdmo las variaciones

en el rendimiento de la sociedad han podido influir en la variacién de las remuneraciones de los consejeros,
incluyendo las devengadas cuyo pago se hubiera diferido, y cémo éstas contribuyen a los resultados a corto y
largo plazo de la sociedad.

Como se ha explicado a lo largo de este Informe, la retribucion de los Consejeros en su condicion de tales se fija por la Junta General de accionistas,
correspondiendo por tanto a dicho érgano la valoracidon de la remuneracion propuesta a estos efectos en atencion a la marcha de la Sociedad y su
Grupo.

Por su parte, la retribucion variable (tanto anual ordinaria como anual diferida) del Presidente del Consejo de Administraciéon como Consejero
ejecutivo, por sus funciones ejecutivas, esta vinculada con la marcha del Grupo, en tanto la misma se fija en atencién al grado de cumplimiento de
los objetivos fijados al efecto (vinculados con los objetivos a futuro del Grupo), en los términos que se detallan en este Informe y en la Politica de
Remuneraciones de los Consejeros.

En el ejercicio cerrado (2023), la Politica de Remuneraciones de los Consejeros 2022-2024 recogia expresamente ambos principios.

Cabe destacar que, en concreto, la remuneracion variable del Presidente Ejecutivo (Unico Consejero que desarrolla funciones ejecutivas) por sus
funciones ejecutivas estéd vinculada al cumplimiento de objetivos cuantitativos y cualitativos, y con ello se persigue vincular su remuneracion a la
evolucion a corto y largo plazo de la Sociedad. Asi, el cumplimiento de los objetivos financieros establecidos para cada afio (bien en el presupuesto,
respecto a la remuneracion variable anual, bien en el Plan Estratégico 2022-2024 en lo relativo a la remuneracién percibida por la participacion en
el Sistema de Retribucion Variable Anual Diferida), vinculan la evoluciéon de los resultados del Grupo a la remuneracién del Presidente Ejecutivo.
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B.4. Informe del resultado de la votacidn consultiva de la junta general al informe anual sobre remuneraciones del
ejercicio anterior, indicando el nimero de abstenciones y de votos negativos, en blanco y a favor que se hayan
emitido:

Numero % sobre el total
Votos emitidos 127.788.065 83,05
Numero % sobre emitidos
\Votos negativos 16.767.619 13,12
Votos a favor 95.042.356 74,38
Votos en blanco 2194 0,00
Abstenciones 15.975.896 12,50

Observaciones ‘

]

B.5. Explique como se han determinado los componentes fijos devengados y consolidados durante el ejercicio por
los consejeros en su condicion de tales, su proporcion relativa para cada consejero y cdmo han variado respecto
al ano anterior.

Conforme se ha explicado anteriormente, la remuneracion fija de los Consejeros en su condiciéon de tales se fija por la Junta General de accionistas,
previa valoracion y propuesta de la Comisidon de Selecciéon y Retribuciones y del Consejo de Administracion.

En este sentido, la propuesta de la Comisidon de Seleccion y Retribuciones y del Consejo de Administracion atiende, con caracter general, a la
situacion econdmica del Grupo y la marcha del negocio, asi como al nimero de miembros del Consejo de Administracién (en tanto se trata de una
remuneracién conjunta para todos los Consejeros en su condicion de tales).

Asi, la Junta General ordinaria de accionistas celebrada el 6 de junio de 2023 acordd fijar la remuneracién correspondiente al conjunto de los
Consejeros en su condicion de tales correspondiente al ejercicio 2022 en la cantidad de 2.850.000 euros brutos anuales.

Por su parte, respecto a la remuneraciéon correspondiente al ejercicio 2023, el Consejo de Administracion, en su reunion de 29 de febrero de 2024 y
a propuesta de la Comision de Selecciéon y Retribuciones, acordd proponer a la Junta General ordinaria de accionistas que se celebre en el mes de
junio de 2024 el mantenimiento de la retribucion fija correspondiente al conjunto de los Consejeros en su condicion de tales en la referida cantidad
de 2.850.000 euros brutos.

La distribucion de esa cantidad entre los Consejeros individualmente se realizo (respecto al ejercicio 2022) y se realizara (respecto al ejercicio 2023)
mediante la aplicacion del sistema de asignacion de puntos expuesto en el apartado A1.3 de este Informe y en la Politica de Remuneraciones de
los Consejeros 2022-2024.

B.6. Expligue coémo se han determinado los sueldos devengados y consolidados, durante el ejercicio cerrado,
por cada uno de los consejeros ejecutivos por el desempefio de funciones de direccidn, y cémo han variado
respecto al aflo anterior.

En 2023 (el ejercicio cerrado), la retribucion fija dineraria del Presidente Ejecutivo (Unico Consejero que desempena funciones ejecutivas) por el
desempeno de funciones ejecutivas, estd determinada en su contrato. Tal y como consta en la Politica de Remuneraciones de los Consejeros
2022-2024 dicha remuneracion fija dineraria en el ejercicio 2023 ha sido de 1.500.000 euros brutos. Este importe es el mismo percibido en el afo
anterior (2022).

Respecto a las remuneraciones variables de 2023 (tanto anual ordinaria como diferida), la determinacién de los importes corresponde a la
Comision de Seleccion y Retribuciones, que verifica el grado de cumplimiento de los objetivos a las que se sujetan tales remuneraciones
variables y realiza una propuesta al efecto al Consejo de Administracion. En este sentido, respecto del ejercicio 2023, las cantidades variables que
corresponden al Presidente Ejecutivo han sido:

-1.500.000 euros brutos en concepto de remuneracion variable anual (habiendo aplicado el tope maximo de la misma por haberse sobrecumplido
los objetivos aplicables), siendo este el mismo importe devengado en el ejercicio 2022;y
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- en concepto de remuneracion anual diferida de 2023, la suma de 1.125.000 euros brutos (mismo importe al devengado en 2022). Esté cantidad
ha quedado provisionada en las cuentas anuales del ejercicio 2023 como estimacion provisional de la retribucién variable anual diferida
correspondiente al Presidente del Consejo de Administracion (como Consejero ejecutivo y por el desempefo de funciones ejecutivas) y se pagara
en 2025. Téngase en cuenta que, conforme al Sistema de Retribucion Variable Anual Diferida, en 2023 (segundo afo del trienio del Sistema), se ha
determinado el 25% de la remuneracion variable del trienio.

De acuerdo con el Sistema de Retribucion Variable Anual Diferida y el criterio de cobro aplicable a las cantidades correspondientes en virtud del
mismo, el Presidente Ejecutivo ha cobrado en 2023, por su participacion en el anterior Sistema de Retribucién Variable Anual Diferida 2019-2021, la
cantidad devengada en 2021: la suma de 1.897.670,85 euros brutos. Téngase en cuenta que, conforme al anterior Sistema de Retribucion Variable
Anual Diferida vinculada al Plan Estratégico 2019-2021, en 2023 se ha cobrado la cantidad correspondiente al Ultimo afo del Sistema anterior, en el
que se determind el 50% de la remuneracion variable del trienio 2019-2021.

B.7. Explique la naturalezay las principales caracteristicas de los componentes variables de los sistemas retributivos
devengados y consolidados en el ejercicio cerrado.

En particular:

a) Identifique cada uno de los planes retributivos que han determinado las distintas remuneraciones
variables devengadas por cada uno de los consejeros durante el ejercicio cerrado, incluyendo informacién
sobre su alcance, su fecha de aprobacion, fecha de implantacion, condiciones en su caso de consolidacion,
periodos de devengo y vigencia, criterios que se han utilizado para la evaluaciéon del desempenoy como
ello ha impactado en la fijacidén del importe variable devengado, asi como los criterios de medicion
que se han utilizado y el plazo necesario para estar en condiciones de medir adecuadamente todas las
condiciones y criterios estipulados, debiendo explicarse en detalle los criterios y factores que ha aplicado
en cuanto al tiempo requerido y métodos para comprobar que se han cumplido de modo efectivo las
condiciones de rendimiento o de cualquier otro tipo a las que estaba vinculado el devengo y consolidacion
de cada componente de la retribucion variable.

b) En el caso de planes de opciones sobre acciones u otros instrumentos financieros, las caracteristicas
generales de cada plan incluiran informacion sobre las condiciones tanto para adquirir su titularidad
incondicional (consolidacién), como para poder ejercitar dichas opciones o instrumentos financieros,
incluyendo el precio y plazo de gjercicio.

c) Cadauno de los consejeros, y su categoria (consejeros ejecutivos, consejeros externos dominicales,
consejeros externos independientes u otros consejeros externos), que son beneficiarios de sistemas
retributivos o planes que incorporan una retribuciéon variable.

d) Ensucaso, se informara sobre los periodos de devengo o de aplazamiento de pago establecidos que se
hayan aplicado y/o los periodos de retenciéon/no disposicidn de acciones u otros instrumentos financieros,
si existieran.

Explique los componentes variables a corto plazo de los sistemas retributivos:

Solamente al Presidente del Consejo de Administracion, Unico Consejero que desempenfa funciones ejecutivas, le corresponde una retribucion
variable (a corto y largo plazo) por el desemperio de funciones ejecutivas, en los términos que han sido detallados en este Informe.

La retribucion variable anual ordinaria, prevista en el contrato del Presidente Ejecutivo, es proporcional al nivel del cumplimiento de los objetivos
establecidos para cada ejercicio por el Consejo de Administracion, previa propuesta de la Comision de Seleccion y Retribuciones. Conforme
establece la Politica de Remuneraciones de los Consejeros 2022-2024 el devengo de la remuneracion variable anual del Presidente Ejecutivo
correspondiente al ejercicio cerrado (2023) se vincula al grado de cumplimiento de los objetivos de EBITDA (con un peso del 80%) y ROCE (con un
peso del 20%) consolidados del Presupuesto 2023. Véase, en este sentido, lo sefialado en el apartado A1.6 de este Informe.

Corresponde a la Comision de Seleccion y Retribuciones verificar, una vez se cuenta con los resultados correspondientes al ejercicio precedente
(normalmente, en el mes de febrero del afio siguiente), el grado de cumplimiento del objetivo en base al cual se determina la remuneracién
variable anual que, en su caso, corresponde al Presidente Ejecutivo.
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La retribucion variable anual del Presidente Ejecutivo es dineraria.

Ni el Presidente Ejecutivo ni ningun Consejero participan en planes de opciones sobre acciones u otros instrumentos financieros.

Explique los componentes variables a largo plazo de los sistemas retributivos:

Solamente el Presidente Ejecutivo, Unico Consejero que desempefa funciones ejecutivas, percibe una retribucién variable anual a largo plazo.

Dicha remuneracion variable a largo plazo deriva de la participacion del Presidente Ejecutivo, junto con los principales directivos del Grupo, en el
Sistema de Retribucién Variable Anual Diferida (Sistema que, a su vez, esta vinculado con el Plan Estratégico trienal vigente en cada momento).

El abono de los incentivos del Sistema esté vinculado al cumplimiento de los objetivos de cada afio del Sistema, asi como a la permanencia del
beneficiario en la fecha de abono establecida para el cobro de los incentivos, con las excepciones de (i) fallecimiento o incapacidad del beneficiario,
y (ii) cambio de control en el Grupo y operacidn corporativa andloga, o cualquier otro supuesto de caracter extraordinario que a juicio del Consejo
de Administracion afectase de forma significativa al Sistema.

Los objetivos a los que se vincula el variable a largo plazo son aquellos que se identifican, para cada ejercicio del trienio 2022-2024, en el
correspondiente Sistema. Ver exposicion mas detallada en el apartado A1.6 de este Informe.

El abono de los incentivos se hard efectivo a los 11 meses de su determinacion (tras la verificacion del grado de cumplimiento de los objetivos),
lo que supone que en el momento de pago ha transcurrido un lapso de mas de un afo desde la terminacion del ejercicio al que el incentivo se
refiere.

Corresponde a la Comision de Seleccién y Retribuciones verificar, una vez se cuenta con los resultados correspondientes al ejercicio
correspondiente, el grado de cumplimiento de los objetivos cuantitativos en base a los cuales se determina la remuneracion correspondiente en
cada ejercicio dentro del Sistema. Respecto a los aspectos cualitativos a los que se vincula la remuneracion variable a largo plazo, la valoracion
por la Comision de Seleccidn y Retribuciones cuenta con el previo informe de la Comisién de Estrategia e Inversiones y la Comision de Auditoria,
Control y Sostenibilidad, en los términos indicados en el presente Informe.

B.8. Indique si se ha procedido a reducir o a reclamar la devolucién de determinados componentes variables
devengados cuando se hubiera, en el primer caso, diferido el pago de importes no consolidados o, en el
segundo caso, consolidado y pagado, atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después
demostrada de forma manifiesta. Describa los importes reducidos o devueltos por la aplicacién de las clausulas
de reduccion (malus) o devolucion (clawback), por qué se han ejecutado y los ejercicios a que corresponden.

No se han producido tales circunstancias. ]

B.9. Explique las principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo cuyo importe o coste anual
equivalente figura en los cuadros de la Seccion C, incluyendo jubilacion y cualquier otra prestacion de
supervivencia, que sean financiados, parcial o totalmente, por la sociedad, ya sean dotados interna o
externamente, indicando el tipo de plan, si es de aportacién o prestacion definida, las contingencias que cubre,
las condiciones de consolidacién de los derechos econdmicos a favor de los consejeros y su compatibilidad con
cualquier tipo de indemnizacién por resoluciéon anticipada o terminaciéon de la relacién contractual entre la
sociedad y el consejero.

No existen tales sistemas. ]

B.10. Explique, en su caso, las indemnizaciones o cualquier otro tipo de pago derivados del cese anticipado, sea el
cese a voluntad de la empresa o del consejero, o de la terminacion del contrato, en los términos previstos en el
mismo, devengados y/o percibidos por los consejeros durante el ejercicio cerrado.

No existen indemnizaciones pactadas ni pagadas en el caso de terminacion de las funciones como Consejero (ni para los Consejeros en su
condicion de tales ni para los Consejeros ejecutivos por el desempefio de funciones ejecutivas).

B.11. Indique si se han producido modificaciones significativas en los contratos de quienes ejerzan funciones de alta
direccién como consejeros ejecutivos y, en su caso, explique las mismas. Asimismo, explique las condiciones
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principales de los nuevos contratos firmados con consejeros ejecutivos durante el ejercicio, salvo que se hayan
explicado en el apartado Al

Conforme a lo acordado por el Consejo de Administracion el 27 de febrero de 2023 a propuesta de la Comision de Seleccidn y Retribuciones (en
respuesta a la propuesta presentada por el propio Presidente Ejecutivo), la remuneracion variable anual del Presidente ejecutivo quedod topada
en el 100% de su remuneracion fija en caso de sobrecumplimiento de objetivos (frente al tope del 150% que aplicaba anteriormente), y ello

con efectos desde el 1 de enero de 2022 (es decir, siendo ya de aplicacion a la remuneracién variable a corto plazo aplicable al ejercicio 2022,
determinada en 2023).

Dicha modificacion de las condiciones relativas a la remuneracién variable anual del Presidente ejecutivo dio lugar a la correspondiente
modificacion de la Politica de Remuneraciones de Consejeros 2022-2024, que fue aprobada por la Junta General ordinaria de accionistas celebrada
el 6 de junio de 2023.

B.12. Explique cualquier remuneracion suplementaria devengada a los consejeros como contraprestacion por los
servicios prestados distintos de los inherentes a su cargo.

Como se ha explicado anteriormente, no existe remuneracion suplementaria devengada por los Consejeros (ni de los Consejeros en su condicion
de tales ni de los Consejeros ejecutivos por el desemperfio de funciones ejecutivas) como contraprestacion por los servicios prestados distintos de
los inherentes a su cargo o, respecto al Presidente Ejecutivo Unicamente, por el desemperio de funciones ejecutivas. No obstante, como también
ha sido detallado con anterioridad (véase el apartado A1.12 del presente Informe), el Presidente Ejecutivo percibié en 2023 dietas anuales por su
condicién de Consejero en la sociedad del Grupo Pastificio Lucio Garofalo, S.p.A. (cargo que ya no ostenta en 2024) y en Riso Scotti, S.p.A, entidad
asociada que no forma parte del Grupo.

B.13. Explique cualquier retribucién derivada de la concesidn de anticipos, créditos y garantias, con indicacién del
tipo de interés, sus caracteristicas esenciales y los importes eventualmente devueltos, asi como las obligaciones
asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia.

No existen créditos, anticipos o garantias prestadas por la Sociedad (u otras sociedades del Grupo) a miembros del Consejo de Administracion
(ni a los Consejeros en su condicion de tales ni a los Consejeros ejecutivos por el desemperio de funciones ejecutivas), ni la Sociedad ha contraido
obligaciones por su cuenta por avales o garantias.

B.14. Detalle la remuneracion en especie devengada por los consejeros durante el ejercicio, explicando brevemente
la naturaleza de los diferentes componentes salariales.

Como se ha explicado anteriormente (véanse los apartados Al4 y Al5 de este Informe), entre los Consejeros Unicamente el Presidente del Consejo
de Administracién, como Unico Consejero ejecutivo que desempefia funciones ejecutivas, dispone como retribucion en especie de la parte que se
destina a uso particular del vehiculo de empresa. El valor de la retribucion en especie correspondiente al ejercicio cerrado (2023), por valor de 8.000
euros, consta incluida en la remuneracion fija del Consejero ejecutivo devengada en el ejercicio 2023.

Adicionalmente, la Sociedad tiene implantado un Sistema de Retribucion Flexible que ofrece la posibilidad de disefiar la composicion de la
retribucion de los directivos incluidos en el Sistema (entre los que se encuentra el Presidente del Consejo de Administracién), permitiéndoles
percibir parte de dicha retribucion a través de la entrega de bienes y servicios previamente seleccionados por la Sociedad, cuyo importe se
descuenta del salario bruto del directivo y se le imputa la renta en especie a que dé lugar el bien y servicio. Entre estos bienes y servicios se
encuentran un seguro médico colectivo, el alquiler de vivienda, la guarderia, el "renting" / "leasing" de vehiculos y la formacion del empleado.

Esta retribucion en especie no supone, por tanto, una retribucion adicional a la percibida en metalico, por cuanto las cantidades pagadas por la
empresa a los proveedores de estos servicios se descuentan de la remuneracion dineraria del beneficiario.

B.15. Explique las remuneraciones devengadas por el consejero en virtud de los pagos que realice la sociedad
cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el consejero, cuando dichos pagos tengan como fin
remunerar los servicios de éste en la sociedad.

No se han producido pagos de esa naturaleza. ]

B.16. Explique y detalles los importes devengados en el ejercicio en relaciéon con cualquier otro concepto retributivo
distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o la entidad del grupo que lo satisfaga, incluyendo
todas las prestaciones en cualquiera de sus formas, como cuando tenga la consideracién de operaciéon
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vinculada o, especialmente, cuando afecte de manera significativa a la imagen fiel de las remuneraciones
totales devengadas por el consejero, debiendo explicarse el importe otorgado o pendiente de pago, la
naturaleza de la contraprestacion recibida y las razones por las que se habria considerado, en su caso, que no
constituye una remuneracion al consejero por su condicion de tal o en contraprestaciéon por el desempefio de
sus funciones ejecutivas, y si se ha considerado apropiado o no incluirse entre los importes devengados en el
apartado de “otros conceptos” de la seccién C.

Como se ha explicado anteriormente, no existen otros conceptos retributivos distintos de los expuestos en este Informe, sin perjuicio de las dietas
que ha percibido el Presidente del Consejo de Administracion en su condicion de Consejero de Pastificio Lucio Garofalo, S.p.A. (sociedad filial del
Grupo Ebro Foods) que ascendieron en 2023 a 5.000 euros brutos anuales. Como se ha hecho constar con anterioridad, en el ejercicio en curso
(2024) el Presidente del Consejo de Administracion no percibira ya dieta de esta filial.

Adicionalmente, se hace constar que durante el ejercicio 2023 el Presidente del Consejo de Administracion ha percibido de la sociedad Riso Scotti,
S.p.A. en concepto de dietas, la cantidad de 5200 euros brutos. Como se ha indicado en el punto 12 del apartado A1 del presente Informe, Riso
Scotti, S.p.A. es una entidad asociada que no forma parte del Grupo Ebro Foods.
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C. DETALLE DE LAS RETRIBUCIONES INDIVIDUALES CORRESPONDIENTES A CADA UNO DE LOS CONSEJEROS

Nombre

Tipologia

Periodo de devengo ejercicio 2023

Don ANTONIO HERNANDEZ CALLEJAS

Presidente Ejecutivo

Desde 01/01/2023 hasta 31/12/2023

Don DEMETRIO CARCELLER ARCE

Vicepresidente Dominical

Desde 01/01/2023 hasta 31/12/2023

Dofia BELEN BARREIRO PEREZ-PARDO

Consejero Independiente

Desde 01/01/2023 hasta 31/12/2023

Dofia MARIA CARCELLER ARCE

Consejero Dominical

Desde 01/01/2023 hasta 31/12/2023

Don FERNANDO CASTELLO CLEMENTE

Consejero Independiente

Desde 01/01/2023 hasta 31/12/2023

Don JOSE IGNACIO COMENGE SANCHEZ-REAL

Consejero Dominical

Desde 01/01/2023 hasta 31/12/2023

CORPORACION FINANCIERA ALBA, SA.

Consejero Dominical

Desde 01/01/2023 hasta 31/12/2023

Dofia MERCEDES COSTA GARCIA

Consejero Independiente

Desde 01/01/2023 hasta 31/12/2023

EMPRESAS COMERCIALES E INDUSTRIALES VALENCIANAS,

SL

Consejero Dominical

Desde 01/01/2023 hasta 31/12/2023

Don JAVIER FERNANDEZ ALONSO

Consejero Dominical

Desde 01/01/2023 hasta 31/12/2023

GRUPO TRADIFIN, S.L.

Consejero Dominical

Desde 01/01/2023 hasta 31/12/2023

HERCALIANZ INVESTING GROUP, S.L.

Consejero Ejecutivo

Desde 01/01/2023 hasta 31/12/2023

Don MARC THOMAS MURTRA MILLAR

Consejero Independiente

Desde 01/01/2023 hasta 31/12/2023

Don JORDI XUCLA COSTA

Consejero Independiente

Desde 01/01/2023 hasta 31/12/2023
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C.1. Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracién individualizada de cada uno de los consejeros (incluyendo la retribucidn por el ejercicio de funciones
ejecutivas) devengada durante el ejercicio.

a) Retribuciones de la sociedad objeto del presente informe:

i) Retribucién devengada en metalico (en miles de €)

Remuneracion . - . L.
- ) Retribucién Retribucion L L
Remuneracion . por pertenencia ) . R Otros Total ejercicio | Total ejercicio
Nombre " Dietas - Sueldo variable a variable a  |Indemnizacion
fija a comisiones conceptos 2023 2022
) corto plazo largo plazo
del consejo

Don ANTONIO HERNANDEZ CALLEJAS 238 22 146 1508 1500 1.898 5312 4.483
Don DEMETRIO CARCELLER ARCE 179 26 183 388 396
Dofia BELEN BARREIRO PEREZ-PARDO 19 22 35 176 177
Dofia MARIA CARCELLER ARCE no 18 137 140
Don FERNANDO CASTELLO CLEMENTE 19 30 82 231 221
Don JOSE IGNACIO COMENGE SANCHEZ-REAL 19 19 27 165 169
CORPORACION FINANCIERA ALBA, SA. no 18 137 140
Dofia MERCEDES COSTA GARCIA 19 30 T4 223 220
EMPRESAS COMERCIALES E INDUSTRIALES VALENCIANAS, S.L. 19 18 137 140
Don JAVIER FERNANDEZ ALONSO no 29 186 334 333
GRUPO TRADIFIN, S.L. 19 30 T4 223 215
HERCALIANZ INVESTING GROUP, S.L. 19 19 27 165 169
Don MARC THOMAS MURTRA MILLAR no 27 170 316 301
Don JORDI XUCLA COSTA 19 18 137 ns
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LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Observaciones

La remuneracion total de los Consejeros en el ejercicio 2023 asciende a 8.079.680 euros brutos que redondeada a miles de euros es 8.080 miles. Esta cantidad total en miles difiere de la consignada en la tabla como
consecuencia del redondeo a miles de las remuneraciones individualizadas de cada Consejero.

ii) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucidon basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

Denominacién

Instrumentos financieros al
principio del ejercicio 2023

Instrumentos financieros
concedidos durante
el ejercicio 2023

Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio

Instrumentos
vencidos y
no ejercidos

Instrumentos financieros
al final del ejercicio 2023

Beneficio bruto

Nombre del i
del Plan o . . e las acciones
N° N° Acciones N° N° Acciones N° N ACCIOHES Precu? Sl o instrumentos N° N° N° Acciones
. k . R . equivalentes/ las acciones . . . : k
instrumentos equivalentes instrumentos equivalentes instrumentos . . financieros instrumentos instrumentos equivalentes
consolidadas | consolidadas ]
consolidados
(miles €)
Don ANTONIO
HERNANDEZ Plan 0,00
CALLEJAS
Don DEMETRIO
CARCELLER ARCE Plan 0.00
Dofia BELEN
BARREIRO PEREZ- Plan 0,00
PARDO
Dofia MARIA
CARCELLER ARCE Plan 0.00
Don FERNANDO
CASTELLO CLEMENTE | F1an 000
Don JOSE IGNACIO
COMENGE Plan 0,00
SANCHEZ-REAL
CORPORACION
FINANCIERA ALBA, Plan 0,00

SA.
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COMISION

NACIONAL .
DEL MERCADO

DE VALORES

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Denominacioén

Instrumentos financieros al
principio del ejercicio 2023

Instrumentos financieros
concedidos durante
el ejercicio 2023

Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio

Instrumentos
vencidosy
no ejercidos

Instrumentos financieros
al final del ejercicio 2023

Beneficio bruto

Nombre del i
del Plan o . ) e las acciones
N° N° Acciones N° N° Acciones N° N Acaones Preaq de o instrumentos N° N° N° Acciones
) . . ) . equivalentes/ las acciones ) ) . ) .
instrumentos | equivalentes | instrumentos | equivalentes | instrumentos ) ) financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas )
consolidados
(miles €)
Dorna MERCEDES
COSTA GARCIA Plan 0,00
EMPRESAS
COMERCIALES E
INDUSTRIALES Plan 000
VALENCIANAS, S.L.
Don JAVIER
FERNANDEZ Plan 0,00
ALONSO
GRUPO TRADIFIN, S.L. | Plan 0,00
HERCALIANZ
INVESTING GROUP, Plan 0,00
S.L
Don MARC THOMAS
MURTRA MILLAR Plan 0.00
Don JORDI XUCLA Plan 0,00

COSTA

Observaciones
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iii) Sistemas de ahorro a largo plazo.

Nombre

Remuneracion por consolidacion

de derechos a sistemas de ahorro

Don ANTONIO HERNANDEZ CALLEJAS

Don DEMETRIO CARCELLER ARCE

Dofia BELEN BARREIRO PEREZ-PARDO

Dofia MARIA CARCELLER ARCE

Don FERNANDO CASTELLO CLEMENTE

Don JOSE IGNACIO COMENGE SANCHEZ-REAL

CORPORACION FINANCIERA ALBA, SA.

Dofia MERCEDES COSTA GARCIA

EMPRESAS COMERCIALES E INDUSTRIALES VALENCIANAS, S.L.

Don JAVIER FERNANDEZ ALONSO

GRUPO TRADIFIN, S.L.

HERCALIANZ INVESTING GROUP, S.L.

Don MARC THOMAS MURTRA MILLAR

Don JORDI XUCLA COSTA

Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €)

Importe de los fondos acumulados (miles €)

Nombre

Sistemas de ahorro con derechos

economicos consolidados

Sistemas de ahorro con derechos

econdémicos no consolidados

Sistemas de ahorro con derechos

econdmicos consolidados

Sistemas de ahorro con derechos

econdémicos no consolidados

Ejercicio 2023

Ejercicio 2022 Ejercicio 2023

Ejercicio 2022

Ejercicio 2023

Ejercicio 2022 Ejercicio 2023

Ejercicio 2022

Don ANTONIO HERNANDEZ
CALLEJAS
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Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre economicos consolidados econoémicos ho consolidados economicos consolidados econoémicos ho consolidados
Ejercicio 2023 Ejercicio 2022 Ejercicio 2023 Ejercicio 2022 Ejercicio 2023 Ejercicio 2022 Ejercicio 2023 Ejercicio 2022

Don DEMETRIO CARCELLER
ARCE

Dofia BELEN BARREIRO
PEREZ-PARDO

Dofia MARIA CARCELLER
ARCE

Don FERNANDO CASTELLO
CLEMENTE

Don JOSE IGNACIO COMENGE
SANCHEZ-REAL

CORPORACION FINANCIERA
ALBA, SA.

Dofia MERCEDES COSTA
GARCIA

EMPRESAS COMERCIALES E
INDUSTRIALES VALENCIANAS,
SL

Don JAVIER FERNANDEZ
ALONSO

GRUPO TRADIFIN, S.L.

HERCALIANZ INVESTING
GROUP, S.L.
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Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre economicos consolidados econoémicos ho consolidados economicos consolidados econoémicos ho consolidados
Ejercicio 2023 Ejercicio 2022 Ejercicio 2023 Ejercicio 2022 Ejercicio 2023 Ejercicio 2022 Ejercicio 2023 Ejercicio 2022

Don MARC THOMAS MURTRA
MILLAR

Don JORDI XUCLA COSTA

| Observaciones ‘

iv) Detalle de otros conceptos

Nombre Concepto Importe retributivo
Don ANTONIO HERNANDEZ CALLEJAS Concepto
Don DEMETRIO CARCELLER ARCE Concepto
Dofia BELEN BARREIRO PEREZ-PARDO Concepto
Dofia MARIA CARCELLER ARCE Concepto
Don FERNANDO CASTELLO CLEMENTE Concepto
Don JOSE IGNACIO COMENGE SANCHEZ-REAL Concepto
CORPORACION FINANCIERA ALBA, SA. Concepto
Dofla MERCEDES COSTA GARCIA Concepto
EMPRESAS COMERCIALES E INDUSTRIALES VALENCIANAS, S.L. Concepto
Don JAVIER FERNANDEZ ALONSO Concepto
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Nombre Concepto Importe retributivo
GRUPO TRADIFIN, S.L. Concepto
HERCALIANZ INVESTING GROUP, S.L. Concepto
Don MARC THOMAS MURTRA MILLAR Concepto
Don JORDI XUCLA COSTA Concepto

| Observaciones ‘

b) Retribuciones a los consejeros de la sociedad cotizada por su pertenencia a 6rganos de administracion de sus entidades dependientes:

i)  Retribucién devengada en metalico (en miles de €)

Remuneracion L o
Retribucion Retribucion

Remuneracion por pertenencia Otros Total ejercicio | Total ejercicio
Nombre Dietas Sueldo variable a variable a  |Indemnizacion
fija a comisiones conceptos 2023 2022
corto plazo largo plazo
del consejo
Don ANTONIO HERNANDEZ CALLEJAS 5 5 5

Don DEMETRIO CARCELLER ARCE

Dofia BELEN BARREIRO PEREZ-PARDO

Dofia MARIA CARCELLER ARCE

Don FERNANDO CASTELLO CLEMENTE

Don JOSE IGNACIO COMENGE SANCHEZ-REAL

CORPORACION FINANCIERA ALBA, SA.

Dofia MERCEDES COSTA GARCIA
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Nombre

Remuneracion

fija

Dietas

Remuneracion
por pertenencia
a comisiones

del consejo

Sueldo

Retribucién
variable a

corto plazo

Retribucién
variable a

largo plazo

Indemnizacion

Otros

conceptos

Total ejercicio
2023

Total ejercicio
2022

EMPRESAS COMERCIALES E INDUSTRIALES VALENCIANAS, S.L.

Don JAVIER FERNANDEZ ALONSO

GRUPO TRADIFIN, S.L.

HERCALIANZ INVESTING GROUP, S.L.

Don MARC THOMAS MURTRA MILLAR

Don JORDI XUCLA COSTA

Observaciones
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i) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucidon basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

Instrumentos financieros Instrumentos
Instrumentos financieros al Instrumentos financieros
concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidos y
principio del ejercicio 2023 al final del ejercicio 2023
el ejercicio 2023 no ejercidos

L Beneficio bruto
Denominacion

Nombre de las acciones
del Plan N° Acciones Precio de
N° N° Acciones N° N° Acciones N° o instrumentos N° N° N° Acciones
equivalentes/ las acciones
instrumentos | equivalentes instrumentos | equivalentes | instrumentos financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes

consolidadas | consolidadas .
consolidados

(miles €)

Don ANTONIO
HERNANDEZ Plan 0,00
CALLEJAS
Don DEMETRIO

Plan 0,00
CARCELLER ARCE
Dofia BELEN
BARREIRO PEREZ- Plan 0,00
PARDO
Dofia MARIA

Plan 0,00
CARCELLER ARCE
Don FERNANDO

Plan 0,00

CASTELLO CLEMENTE

Don JOSE IGNACIO
COMENGE Plan 0,00
SANCHEZ-REAL
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LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Denominacioén

Instrumentos financieros al

principio del ejercicio 2023

Instrumentos financieros
concedidos durante

el ejercicio 2023

Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio

Instrumentos
vencidosy

no ejercidos

Instrumentos financieros

al final del ejercicio 2023

Beneficio bruto

Nombre de las acciones
del Plan N° Acciones Precio de
N° N° Acciones N° N° Acciones N° o instrumentos N° N° N° Acciones
equivalentes/ las acciones
instrumentos | equivalentes instrumentos | equivalentes | instrumentos financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas .
consolidados
(miles €)
CORPORACION
FINANCIERA ALBA, Plan 0,00
SA
Dofia MERCEDES
i Plan 0,00
COSTA GARCIA
EMPRESAS
COMERCIALES E
Plan 0,00
INDUSTRIALES
VALENCIANAS, S.L.
Don JAVIER
FERNANDEZ Plan 0,00
ALONSO
GRUPO TRADIFIN, S.L. | Plan 0,00
HERCALIANZ
INVESTING GROUP, Plan 0,00
S.L
Don MARC THOMAS
Plan 0,00

MURTRA MILLAR
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COMISION

INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DEL MERGADO |
DE VALORES
) . Instrumentos financieros Instrumentos ) )
Instrumentos financieros al : ) . . . . Instrumentos financieros
L L concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidos y : .
principio del ejercicio 2023 L o al final del ejercicio 2023
el ejercicio 2023 no ejercidos
N Beneficio bruto
Denominacion
Nombre del P ; ; de las acciones
& PRI ; ) N° Acciones Precio de ) ;
N° N° Acciones N° N°® Acciones N° ) . o instrumentos N° N° N° Acciones
. ) . ) . equivalentes/ las acciones ) . ) . )
instrumentos equivalentes instrumentos equivalentes instrumentos . . financieros instrumentos instrumentos equivalentes
consolidadas | consolidadas .
consolidados
(miles €)
Don JORDI XUCLA
Plan 0,00

COSTA

Observaciones

iii)

Sistemas de ahorro a largo plazo.

Nombre

Remuneracion por consolidacion

de derechos a sistemas de ahorro

Don ANTONIO HERNANDEZ CALLEJAS

Don DEMETRIO CARCELLER ARCE

Dofia BELEN BARREIRO PEREZ-PARDO

Dofia MARIA CARCELLER ARCE

Don FERNANDO CASTELLO CLEMENTE

Don JOSE IGNACIO COMENGE SANCHEZ-REAL
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COMISION

Remuneracion por consolidacion
Nombre .
de derechos a sistemas de ahorro

CORPORACION FINANCIERA ALBA, SA.

Dofia MERCEDES COSTA GARCIA

EMPRESAS COMERCIALES E INDUSTRIALES VALENCIANAS, S.L.

Don JAVIER FERNANDEZ ALONSO

GRUPO TRADIFIN, S.L.

HERCALIANZ INVESTING GROUP, S.L.

Don MARC THOMAS MURTRA MILLAR

Don JORDI XUCLA COSTA

Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre economicos consolidados econdémicos no consolidados economicos consolidados econdémicos no consolidados
Ejercicio 2023 Ejercicio 2022 Ejercicio 2023 Ejercicio 2022 Ejercicio 2023 Ejercicio 2022 Ejercicio 2023 Ejercicio 2022

Don ANTONIO HERNANDEZ
CALLEJAS

Don DEMETRIO CARCELLER
ARCE

Dofia BELEN BARREIRO
PEREZ-PARDO

Dofia MARIA CARCELLER
ARCE

Don FERNANDO CASTELLO
CLEMENTE
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LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL .
DEL MERCADO

DE VALORES

COMISION

Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre economicos consolidados econoémicos ho consolidados economicos consolidados econoémicos ho consolidados
Ejercicio 2023 Ejercicio 2022 Ejercicio 2023 Ejercicio 2022 Ejercicio 2023 Ejercicio 2022 Ejercicio 2023 Ejercicio 2022

Don JOSE IGNACIO COMENGE
SANCHEZ-REAL

CORPORACION FINANCIERA
ALBA, SA.

Dofla MERCEDES COSTA
GARCIA

EMPRESAS COMERCIALES E
INDUSTRIALES VALENCIANAS,
SL

Don JAVIER FERNANDEZ
ALONSO

GRUPO TRADIFIN, S.L.

HERCALIANZ INVESTING
GROUP, S.L.

Don MARC THOMAS MURTRA
MILLAR

Don JORDI XUCLA COSTA

| Observaciones ‘
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iv) Detalle de otros conceptos

Nombre Concepto Importe retributivo
Don ANTONIO HERNANDEZ CALLEJAS Concepto
Don DEMETRIO CARCELLER ARCE Concepto
Dofia BELEN BARREIRO PEREZ-PARDO Concepto
Dofa MARIA CARCELLER ARCE Concepto
Don FERNANDO CASTELLO CLEMENTE Concepto
Don JOSE IGNACIO COMENGE SANCHEZ-REAL Concepto
CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A. Concepto
Dofia MERCEDES COSTA GARCIA Concepto

EMPRESAS COMERCIALES E INDUSTRIALES VALENCIANAS, S.L. Concepto

Don JAVIER FERNANDEZ ALONSO Concepto
GRUPO TRADIFIN, S.L. Concepto
HERCALIANZ INVESTING GROUP, S.L. Concepto
Don MARC THOMAS MURTRA MILLAR Concepto
Don JORDI XUCLA COSTA Concepto

’ Observaciones ‘
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c) Resumen de las retribuciones (en miles de €):
Se deberan incluir en el resumen los importes correspondientes a todos los conceptos retributivos incluidos en el presente informe que hayan sido devengados
por el consejero, en miles de euros.

Retribucion devengada en la Sociedad

Retribucién devengada en sociedades del grupo

Beneficio bruto

Beneficio bruto

Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion o Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion o o
Total ejercicio Total ejercicio Total ejercicio 2023
Nombre Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros
2023 sociedad 2023 grupo sociedad + grupo
metalico financieros de ahorro conceptos metalico financieros de ahorro conceptos
consolidados consolidados
Don ANTONIO
; 5312 5312 5 5 5317
HERNANDEZ CALLEJAS
Don DEMETRIO
388 388 388
CARCELLER ARCE
Dofa BELEN BARREIRO
} 176 176 176
PEREZ-PARDO
Dofia MARIA CARCELLER
137 137 137
ARCE
Don FERNANDO
, 23] 231 231
CASTELLO CLEMENTE
Don JOSE IGNACIO
COMENGE SANCHEZ- 165 165 165
REAL
CORPORACION
137 137 137
FINANCIERA ALBA, SA.
Dofla MERCEDES COSTA
223 223 223

GARCIA
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Retribucion devengada en la Sociedad

Retribucion devengada en sociedades del grupo

Beneficio bruto

Beneficio bruto

Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion
Total ejercicio Total ejercicio Total ejercicio 2023
Nombre Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros
2023 sociedad 2023 grupo sociedad + grupo
metalico financieros de ahorro conceptos metalico financieros de ahorro conceptos
consolidados consolidados

EMPRESAS COMERCIALES
E INDUSTRIALES 137 137 137
VALENCIANAS, S.L.
Don JAVIER FERNANDEZ

334 334 334
ALONSO
GRUPO TRADIFIN, S.L. 223 223 223
HERCALIANZ INVESTING

165 165 165
GROUP, S.L.
Don MARC THOMAS

316 316 316
MURTRA MILLAR
Don JORDI XUCLA COSTA 137 137 137

TOTAL 8.081 8.081 5 8.086

Observaciones

- La remuneracion total de los Consejeros devengada en la Sociedad en el ejercicio 2023 asciende a 8.079.680 euros brutos que redondeada a miles de euros es 8.080 miles. Esta cantidad difiere de la consignada en la
tabla como consecuencia del redondeo a miles de las remuneraciones individualizadas de cada Consejero.

- La remuneracion total de los Consejeros devengada en la Sociedad mas el Grupo en el ejercicio 2023 asciende a 8.084.680 euros brutos que redondeada a miles de euros es de 8.085 miles. Esta cantidad difiere de la

consignada en la tabla como consecuencia del redondeo a miles de las remuneraciones individualizadas de cada Consejero.
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C.2. Indique la evolucion en los ultimos 5 afos del importe y variacion porcentual de la retribucién devengada por cada uno de los consejeros de la cotizada que lo hayan
sido durante el ejercicio, de los resultados consolidados de la sociedad y de la remuneracién media sobre una base equivalente a tiempo completo de los empleados

de la sociedad y de sus entidades dependientes que no sean consejeros de la cotizada.

Importes totales devengados y % variacion anual
% Variacion % Variacion % Variacion % Variacion
Ejercicio 2023 Ejercicio 2022 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2019
2023/2022 2022/2021 2021/2020 2020/2019
Consejeros ejecutivos
Don ANTONIO HERNANDEZ
5317 18,47 4488 172 4412 613 4157 36,21 3.052
CALLEJAS
HERCALIANZ INVESTING GROUP,
S 165 -2,37 169 2,42 165 -4,07 172 118 170
L.
Consejeros externos
Don DEMETRIO CARCELLER ARCE 388 -2,02 396 1,80 389 -2,75 400 -0,25 401
Dofia BELEN BARREIRO PEREZ-
176 -0,56 177 0,57 176 -222 180 112 178
PARDO
Dofia MARIA CARCELLER ARCE 137 24 140 0,72 139 =347 144 50 137
Don FERNANDO CASTELLO
23] 4,52 221 -1.34 224 0,00 224 -0,88 226
CLEMENTE
Don JOSE IGNACIO COMENGE
, 165 -2,37 169 2,42 165 -4,07 172 118 170
SANCHEZ-REAL
CORPORACION FINANCIERA ALBA,
137 214 140 0,72 139 -45,91 257 -23,28 335
SA.
Dofia MERCEDES COSTA GARCIA 223 1,36 220 -2,65 226 0,00 226 044 225
EMPRESAS COMERCIALES E
137 214 140 0,72 139 =347 144 51 137
INDUSTRIALES VALENCIANAS, S.L.
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Importes totales devengados y % variacion anual

Ejercicio 2023

% Variacion

Ejercicio 2022

% Variacion

Ejercicio 2021

% Variacion

Ejercicio 2020

% Variacion

Ejercicio 2019

2023/2022 2022/2021 2021/2020 2020/2019
Don JAVIER FERNANDEZ ALONSO 334 030 333 -0,30 334 138,57 140 - 0
GRUPO TRADIFIN, S.L. 223 372 215 1,38 218 -0,91 220 0,92 218
Don MARC THOMAS MURTRA
316 4,98 301 - 0 - 0 - o]
MILLAR
Don JORDI XUCLA COSTA 137 1913 ns - 0 - 0 - o]
Resultados consolidados de
la sociedad
186.964 5318 122.059 -48,85 238.629 24,02 192.415 3574 141752
Remuneraciéon media de los
empleados
43,681 216 42759 3,39 41356 -3.71 42948 163 42261

Observaciones

[ Con relacion a la categorizacion de Hercalianz Investing Group, S.L. como Consejero ejecutivo,

véase la nota aclaratoria del apartado D del presente Informe
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D. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si existe algun aspecto relevante en materia de remuneracién de los consejeros que no se haya podido recoger en el
resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir para recoger una informacién mas completa
y razonada sobre la estructura y practicas retributivas de la sociedad en relaciéon con sus consejeros, detallelos
brevemente.

CONTINUACION DEL APARTADO A11 DEL PRESENTE INFORME.

Los principios que inspiran la Politica de Remuneraciones de los Consejeros 2022-2024 son los recogidos en el apartado 3 de la misma. En base a
esos principios, en la Politica de Remuneraciones de los Consejeros 2022-2024, la remuneracion de los Consejeros en el ejercicio en curso (2024)
se estructura de la siguiente forma:

a) Todos los Consejeros, en su condicion de tales, perciben conjuntamente la remuneracion fija que, anualmente, fije la Junta General de
accionistas de la Sociedad. La propuesta que al efecto eleve el Consejo de Administracion a la Junta General de accionistas tendréd en cuenta

la importancia de la Sociedad y la situacion econémica de la misma. Conforme al articulo 22 de los Estatutos Sociales, sobre remuneracion de
Consejeros, corresponde a la Junta General de accionistas la fijacion de la cantidad fija anual a percibir por el conjunto de los Consejeros en su
condicién de tales por este concepto. Corresponde al Consejo de Administracion, previo informe de la Comision de Seleccién y Retribuciones, la
fijacion individual de la remuneracion de cada Consejero en su condicion de tal, teniendo en cuenta los cargos desempefiados por los Consejeros,
la pertenencia de los mismos a las comisiones del Consejo y las demas circunstancias objetivas que el Consejo de Administracion considere
oportunas, dentro del marco estatutario y de la politica de remuneraciones. Igualmente correspondera al Consejo de Administracion determinar
la periodicidad de pago. A estos efectos, existe establecido un sistema de asignacion de puntos, en los términos que se describen mas adelante
en el presente Informe.

Adicionalmente, los Consejeros, en su condicion de tales, perciben dietas por la asistencia a las reuniones del Consejo de Administracion y las
Comisiones del Consejo de las que forman parte. El importe de las referidas dietas es igualmente fijado por la Junta General de accionistas y
permaneceran vigentes en tanto no se apruebe su modificacion.

b) Los Consejeros externos no perciben remuneracién variable vinculada a los resultados de la Sociedad o su Grupo.

c) Los Consejeros ejecutivos (Unicamente el Presidente Ejecutivo), por sus funciones ejecutivas, al igual que los restantes principales directivos
del Grupo, perciben adicionalmente una retribucién en atencidn a las funciones ejecutivas que desempefan, en los términos previstos en sus
respectivos contratos. El esquema retributivo de los Consejeros ejecutivos (al igual que el de los restantes principales directivos del Grupo) esta
integrado por los siguientes conceptos:

- remuneracion fija anual;
- remuneracion variable a corto plazo; y
- remuneracion variable anual diferida, vinculada al Plan Estratégico 2022-2024, que se explica a lo largo de este Informe.

La remuneracion fija es la que aparece establecida en el correspondiente contrato suscrito entre la Sociedad y el Consejero ejecutivo. Respecto
a las remuneraciones variables, tanto anual a corto plazo como anual diferida, corresponde a la Comision de Seleccién y Retribuciones, previo
informe en su caso de otras Comisiones, determinar el grado de cumplimiento de los objetivos a que las mismas se vinculan (recogidos

en la Politica de Remuneraciones 2022-2024) en cada ejercicio, elevando al efecto la correspondiente propuesta e informe al Consejo de
Administracion con relacion a la remuneracion individual del Consejero ejecutivo en el afio en cuestion.

Para el ejercicio en curso (2024):

- La remuneracion variable anual del Presidente Ejecutivo (Unico Consejero ejecutivo que desempefia funciones ejecutivas) se determinara en
atencion al grado de cumplimiento de los objetivos de EBITDA (80%) y ROCE (20%) establecidos en el presupuesto anual consolidado 2024.
Dicha remuneracion variable anual quedara topada, en caso de sobrecumplimiento de objetos, al 100% de la remuneracion anual fija.

- La remuneracioén variable anual diferida del Presidente Ejecutivo se determinara en atencion a (i) grado de cumplimiento de los objetivos de
EBITDA (80%) y EBITDA-CAPEX (20%) establecidos para el ejercicio 2024 en el Plan Estratégico consolidado 2022-2024 del Grupo; (ii) el grado de
cumplimiento del objetivo de EBITDA consolidado agregado del trienio establecido en el Plan Estratégico consolidado 2022-2024; (iii) el grado
de cumplimiento de los objetos de caracter no financiero establecidos para el trienio; y (iv) la valoracion cualitativa del cumplimiento global del
Plan Estratégico 2022-2024. En el ejercicio 2024 se devengara, en caso de cumplimiento de objetivos en los términos establecidos en la politica,
un variable anual diferido de hasta el 50% de la remuneracion total sujeta al Plan de Incentivos a Largo Plazo, con el tope maximo del 100% en
caso de sobrecumplimiento de objetivos. La distribucion de dicho porcentaje entre cada uno de los objetivos indicados es la siguiente:

--- Grado de cumplimiento de los objetivos de EBITDA (80%) y EBITDA-CAPEX (20%) establecidos para el ejercicio 2024 en el Plan Estratégico
consolidado 2022-2024 del Grupo: un 25%;
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--- Grado de cumplimiento de los objetivos de EBITDA consolidado agregado del trienio establecido en el Plan Estratégico consolidado
2022-2024: un 12,5%;

--- Grado de cumplimiento de los objetivos de caracter no financiero establecidos para el trienio 2022-2024: un 6,25%; y
--- Valoracion cualitativa del cumplimiento global del Plan Estratégico 2022-2024: un 6,25%.

La vigente Politica de Remuneraciones de los Consejeros 2022-2024 no preve la aplicacion de excepciones temporales a la misma.

NOTA ACLARATORIA RELATIVA A LA CATEGORIZACION DE HERCALIANZ INVESTING GROUP, S.L. COMO CONSEJERO EJECUTIVO

Tal y como se ha hecho constar a lo largo del presente Informe, Hercalianz Investing Group, S.L., aunque tiene la categorizacién de Consejero
ejecutivo, nunca ha desempenado funciones ejecutivas ni en Ebro Foods, S.A. ni en ninguna filial del Grupo Ebro y, por tanto, no ha percibido ni
percibe remuneracién alguna por ello.

Hercalianz Investing Group, S.L. ha sido categorizado como Consejero ejecutivo en atencion a que su representante persona fisica en el Consejo
de Administracion de la Sociedad (ex articulo 212 bis de la Ley de Sociedad de Capital) es directivo y administrador en varias filiales del Grupo
Ebro.

Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobado por el consejo de administraciéon de la sociedad, en su
sesion de fecha:

[ 22/03/2024 ]

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacion del
presente Informe.

[V] si
[ 1T No

Nombre o denominacién social de los miembros

Motivos (en contra,
del consejo de administracion que no han votado Explique los motivos
abstencion, no asistencia)
a favor de la aprobacién del presente informe

Don Jordi Xucla Costa, Consejero dominical de
Alimentos y Aceites, S.A, se ha abstenido en la
votacion del Consejo de Administracion sobre el

R presente Informe, manifestando que es el Consejo
Don JORDI XUCLA COSTA Abstencion
de Administracion de SEPI (como accionista
de control de Alimentos y Aceites, S.A) quien
determina el sentido del voto de SEPI, en su

condicion de accionista de Ebro Foods, S.A.
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