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PERSONA OBLIGADA A ESTA COMUNICACION -

DMI/NIF/OTROS AFELLIDOS ¥ NOMBRE [ DENOMINACION SOCTIAL Tipo Persona

| BENEFICIARIOS DEL PLAN DE INCENTIVOS A LARGO PLAZO PERIODO 2010-2015 |:|
DIRECCION MUMERG
MUNICIPIO PROVINCIA CODIGO POSTAL Bafe
e —— R r—
Otros Datos TELEFONO DE CONTACTO FaX CORREQ ELECTRONICO

SOCIEDAD QUE OTORGA EL SISTEMA
DNI/NIF/OTROS | APELLIDOS Y NOMBRE | DENOMINACION SOCTAL DERECHOS DE VOTO
ENCE ENERGIA Y CELULOSA, S.A. 250.272.500 |

REPRESENTANTE DE LA PERSONA OBLIGADA A ESTA COMUNICACION
DNI/NIF/OTROS | APELLIDOS Y NOMBRE / DENOMINACION SOCIAL gonbilin Naciinal

|MEDINA ORS, GUILLERMO del Mercado de Valores
- REGISTRO DE ENTRADA
DIRECCION N° 2013042424 m1ioaszo13 14:0 NUMERC |

| LR VICH
MUNICIPIO PROVINCIA CODIGO POSTAL pals
| I L [ 1 | [|[espare

| TELEFONO DE CONTACTO EAX CORREQ ELECTRONICO

| ]l | .

RELACION CON LA PERSONA OBLIGADA A ESTA COMUNICACION

TIPO DE COMUNICACION

(% Primera comunicacién del sistema retributiva (" Liguidacidn de sistema retributivo ya comunicada

{ Maodificacidn del sistema retributive yva comunicada (T Otras causas:

TIPO DE SISTEMA RETRIBUTIVO

Indiquese si gl sistema retributive conlleva la entrega de acciones de la sociedad en la que la persana abligada a esta comunicacion ejerce
su cargo o de derechos de opcion sobre éstas:

(¢ SI. Cumplimentese tanto lz informacidn requerida en ests hoja coma la hoja complementaria

(" NO. Cumplimentese solo la infarmacién requerida en esta hoja
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DENOMINACION Y DESCRIFEION DEL SISTEMA RETRI BUTIUD OBJETO DE ESTA COMUNIEAEION' |
{En todo caso, se faclitard informadidn adecuada sobre |a fecha de inicic u otorgamienta v liquidacidn dal sistema, laos térm |nas vy condiciones para gee &l |
beneficiario del sistema retributivo que se comunica o sea acreedor o particips final en el mismo v el parcentaje de su participacidn en &l conjunto o total de
dicho sistema)

PLAN DE INCENTIVOS A LARGO PLAZO FARA EL PERICDO DE 2010-2015 {el "Plan™)

En el hecho relevante comunicado a esta Comisidn el 1 de diciembre de 2010 se explicaban las principales caracteristicas y |
candiciones del Plan, que se reproducen aqui a los efectos oportunas:

1 Descripcidn: El Plan tiene por objeto incentivar el cumplimiento por los beneficiarios de los abjetivos marcados par el
Consejo de Administracion de la Sociedad para cada uno de ellos durante los e;eracms 2010, 2011 v 20132, A estos efectos, en
funcidn de los objetivos alcanzados, los beneficiarios recibiran anualments un nimero de opciones sobre acciones, dentro del
limite maximo atribuido para cada heneﬂcrario por el Consejo de Administracidn.

2. Beneficiarios: Los directivos beneficiarios del Plan serén el Consejero Delegado,los miembros del Comité de Direccidn y
directivos integrados en el Segundo Nivel Directivo, asi como cualquier otro directivo gque determine el Consejo de
Administracidn.

3. Periodo: El periodo de vigencia del Plan concluird el 30 de junio de 2015 {sin perjuicio de los supusstas de liquidacién
anticipada previstos), fecha en la que debergn ejercitarse todas las opciones concedidas, caducando de forma automatica

las no ejercitadas en dicha fecha,

El Plan preve que las opciones sean atribuidas por el Consejo de Administracidn tras evaluar el cumplimiento de los objetivos
asignados a los beneficiarios antes del 31 de marzo de 2011 (primer perfodo), 31 de marzo 2012 (segundo periodo) y 31 de
marzo 2013 (tercer periodo). En cumplimiento de esta previsidn, la atribucidn de opciones correspondientes al primer,
sequndo y tercer periodo han sido aprobadas por el Consejo de Administracion en sus reuniones de 24 de marzo de 2011, 28
de febrero de 2012 v 19 de febrero de 2013, respectivamente.

4. Importe maximo de opciones sobre accionas a entregar: El nimera maxima total de opciones sobre acciones de ENCE
‘susceptible de entrega a los beneficiarios serd de 3.850.000. De ellas, &l nimero maxime de opeiones sobre acciones a
entregar al consejero delegado sera de 1.000.000. En cumplimiento de esta prevision, se han asignado un total de 2,101,402
opciones, las cugles representan actualmente el 0,84% del capital social de la Sociedad.

5. Precio de ejercicio de la opcidn de compra: El precio de ejercicio de las opcionas serd el siguiente:

|» Para las opcionas correspondientes al primer periodo, es decir, aquellas que sean atribuidas por el Consajo de Administracidn|
|a celebrar antes de 31 marzo de 2011 , el correspondiente a la cotizacion media de cierre de la accidn en los veinte dias
bursatiles habiles anteriores al 22 de junio de 2010,e5 decir 2,44 euros par accidn.

- Para las opciones atribuidas en el segundo y tercer periodo, el correspondiente a la cotizacion media de cierre de la accidn
2n los veinte primeros dias bursatiles habiles del mes de marzo de 2012 para el sequndo pariodo v del mes de marzo de 2013
para el tercera.

&. Ejercicio de las opciones de compra: Las opciones sobre acciones concedidas seran acumulables por sus beneficiarios, y
podran ejercitarlas a partir del sequndo aniversario de la fecha en que le fueron concadidas en cualguier momento que no
tenga la consideracion de periodo de actuacidn restringida conforme con la normativa aplicable v hasta el 30 de junio de
2015,

Para el ejercicio de las opciones concedidas serd necesario gue se cumplan las dos condiciones indicadas a continuacidn;

« Que el Beneficiario se haya mantenido vinculado mediante relacion laboral o mercantil de servicios en ENCE, desde su
incorporacion al Plan hasta el momento en que ejercite las opciones, es dacir, al menos dos afios después de la fecha limite
de concesion fijada para cada uno de los periodos establecidos en el Plan, salvo determinadas circunstancias extraordinarias
establecidas en el Plan.

= Que en el momento da ejercicio, la Sociedad haya restablecido una politica regular de dividendos.

El procedimiento de ejercicio de las epciones sobre acciones consistird en una liquidacidn por diferencias, esto es, madiantz la
transmision en efectiva de la diferencia entre el Valor de Referencia de la accién calculado como la media aritmética simple de
los precios medios diarios de las acciones de ENCE en el mercado continua durante las 5 sesiones bursatiles inmediatamente
posteriores a la fecha de ejercicio de las opciones sobre acciones elegida por el beneficiario v &l precio de ejercicio establecido

en el apartado 5 anterior, I
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MEDINA ORS, GUILLERMO

En MADRID 2 1 de abril da 2013
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INFORMACION COMPLEMENTARIA DE UN SISTEMA RETRIBUTIVO QUE CONLLEVE LA ENTREGA DE ACCIONES DE LA
| SOCIEDAD EN LA QUE LA PERSONA OBLIGADA EJERZA SU CARGO O DE DERECHOS DE OPCION SOBRE DICHAS ACCIONES

NATURALEZA, TIPO Y CLASE DE LOS VALORES - ACCIONES O DERECHOS DE OPCION SOBRE ESTAS - A ENTREGAR O YA
ENTREGADAS POR LA SOCIEDAD AL BENEFICIARIO DEL SISTEMA

‘ ~ Warrant
Acciones de la (" Con voto OTROS valores CUyo gjercicio | (" Valares convertibles/canjeables
Sociedad - da acceso o esta vinculado a .
Sin voto acciones de la Sociedad @ Opciones
|  Otros

1. Descripcion (Clase/Tipo de Acciones o Naturaleza/Tipos de los Otros Valores v régimen de transmisidn establecido
para los valores a entregar:

OPCIONES SOBRE ACCIONES DE ENCE ENERGIA Y CELULOSA, S.A. LIQUIDABLES POR E!IFERENCIAS.

CONDICIONES ECONGMICO-FINANCIERAS ESTABLECIDAS EN SU CASO, PARA RECIBIR DE LAS ACCIONES O DE
DERECHOS DE OPCION SOBRE ESTAS

Precio a pagdar por el beneficiario del sistema retributivo por las acciones o derechos de opeidn sobre estas a recibir:
(* Determinado Importe: 0

| Por determinar

Precio de mercado o valor estimade (a la fecha) de las acciones o derechos de opcidn sobre éstas a recibir por el
| beneficiario del sistema retributivo:
| [

f“ Defét;minadﬂ

(# Por determinar 3. Descripcion:

El procedimiento de ejercicio de las opciones sobre acciones consistira en una liguidacidn por diferencias, esto es, meadiante la
transmision en efectivo de la diferencia entre el Valor de Referencia de la accién calculado coma la media aritmética simple de
los precios medios diarios de las acciones de ENCE en el mercado continuo durante las 5 sesiones bursatiles inmediatamente

posteriores a la fecha de ejercicio de las opdenes sobre accionas elegida por el beneficiario y el precio de ejercicio estahlecido
en el apartado 5 de la descripcion del Plan,

Plazo para la entrega de las acciones o de derechos de opcién sobre éstas al beneficiario del sistema retributivo
= Cierto (" Condicionado

4, Descripcion plazo

El Plan preve que las opciones sean atribuidas por el Consejo de Administracién tras evaluar el cumplimiento de los objetivas |
asignados a los beneficiarios antes del 31 de marzo de 2011 {primer periodo), 31 de marzo 2012 (segundo periodo) v 31 de
marzo 2013 (tercer periodo). Las opciones sobre acciones concadidas serdn acumulables por sus beneficiarios, v podran '
gjercitarlas a partir del segundo aniversario de la fecha en que le fueron concedidas en cualquier momeanto que no tenga la |
consideracion de periodo de actuacidn restringida conforme con la normativa aplicable y hasta el 30 de junio de 2015, |

5. Descripcion de las financiaciones para la adquisicion de las opciones concedidas por la entidad emisora, asi como, en su |
caso, cualquier garantia o cobertura a favor del tenedar de las opciones que eventualmeante |e hubiera sido otorgada por esa
entidad en relacion con el ejercicio o cancelacion de esas opciones (conforme al articulo 31,3 g) del RD 1362/2007)
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SOCIEDAD AL BEMEFICIARIO DEL SISTEMA

NUMERO DE DERECHOS DE VOTO O DERECHOS DE OPCION SOBRE LOS MISMOS A ENTREGAR O YA ENTREGADAS POR LA |

Cuando su nimero esti determinado

Cuando su nimera estd por determinar

N® Estimado " NE Estimado
Méxima de Minima de
derechos de derechos de

, Vaoto con los Voto con los

. Numero de % B datos % datos %%
derechos | derechos | Marcar lo que ) disponibles a la| derachos | disponibles a la | derechos de
Tipo de Valor de Vato de Voto proceda Tipo de Valor fecha de Voto fecha Voto
o e SORRE Entregadas

Apelidos v nombre de la persona que firma esta comunicacian:

\I"‘IEDINA ORS5, GUILLERMO

En MADRID a 1 de abril de 2013
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EMERGIA & CELULDSA,

AMNEXO |

CONSEJERO DELEGADO

TOTAL DE OPCIONES SOBRE ACCIONES
ADIUDICADAS

Colmenares Brunet, lgnacia de

COMITE DE DIRECCION

Borges Lencart e Silva, Pedro

Lobo Moran, lacinto B
Maus Lizariturry, Diego

503.019

TOTAL DE OPCIONES SOBRE ACCIONES
ADJUDICADAS
115.120

49.968

Martinez Martin, Luis Carlos

Medina Ors, Guillermo
Sempere Lujan, Manuel Angel

138.344
47.757

133.937

Zarandona de la Torre, José Manuel

Zueras Saludas, Maria José

OTROS DIRECTORES

Aguild lubierre, lordi

83.954
143.835

127.628

TOTAL DE OPCIONES SOBRE ACCIONES
ADJUDICADAS

10.996

Argiielles Alvarez, Jaime

Artés Almenar, Gonzalo
Camblor Garcia, José Antonio

71.806
11.646

47.786

Casal Lago, Antonio

11.166




wence

EMERGIA & CELULOSA,
Cea Soriano, Angel Luis . 52,259
Diaz Marcos, Arturo . 16.199
Eza Bernaola, Alvaro . 17.027
Garcia Rodriguez, Ernesto . 38.909
o Garcia Garcia, Eduardo . 14,573
Lara Pifiero, José Miguel . 14.990
Llorente Gonzdlez, Eduardo 47.427
Lopez-van Dam Lorenzo, Luis . . 61.544
Milans del Bosch Medina, Javier 59.663
Navarro Lizandra, José Manuel | - 11.051
i i B Meila Jeronimo, Bamdn | 30.2584
Oliveros Garcia, Alejandro 49 579
Sanchez Hernando, Luis Javier | - 34.274
Sanchez-Praena Ferrer, Miguel . . 10.725
L - . Taboada Moreno, Antonio ) 36.999
Wiren, Mikael ) 22.304




