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CAPITULO PRIMERO

Disposiciones generales

Articulo 1.- Finalidad y @mbito del Reglamento.

1. El presente Reglamento tiene por objeto la regulacion del Consgo de Administracion de
Repsol YPF, SA. estableciendo a td fin los principios de su organizacion y funcionamiento, las
normas que rigen su actividad legd y edatutaria asi como su régimen de supervision y control.
El Consgo de Administracion adoptara cuantas medidas sean precisas para asegurar la difusion
de lo dispuesto en este Reglamento entre los accionistas y € puablico inversor.

2. Los miembros dd Consgo de Adminigracion y, en cuanto les afecte, los Altos
Directivos de la Sociedad tienen la obligacion de conocer las disposiciones del presente
Reglamento y de cumplir y hacer cumplir su contenido.

Articulo 2.- Interpretacion y modificacion.

1 El presente Reglamento completa la disciplina gplicable d Consgo de Administracion
establecida en la legidacion mercantil vigente y en los Estatutos de la Sociedad. Corresponde a
propio Consgo de Adminidracion resolver las dudas que suscite la aplicacion de este
Reglamento de conformidad con los criterios generdles de interpretacion de las normas juridicas
y € expiritu y findidad de |os Estatutos sociaes.

2. El presente Reglamento entrard en vigor desde la fecha de su aprobacion. Se autoriza a
Consgo de Adminigtracion para modificar su contenido, de conformidad con los requisitos que
en d gpatado sguiente se establecen, adaptandolo a los intereses de la Sociedad en cada
momento.

3. El Presdente dd Consgo de Administracion, o un nimero igud o superior a cuatro
Consgeros, podran proponer d Consgo taes modificaciones cuando concurran circunstancias
gue lo hagan a su juicio conveniente 0 necesario, acompafiando en tal caso una Memoria
justificativa de las causas y € dcance de la modificacion que se propone. El Consgo deberd ser
convocado mediante notificacion individud remitida a cada uno de sus miembros con una
antelacion superior a los quince dias de la fecha de la reunion. La modificacion dd Reglamento
requerird para su vdidez que d acuerdo sea adoptado con € numero de votos favorables
previsto en los Estatutos sociaes.



CAPITULO SEGUNDO

ESTRUCTURA ORGANICA, CARACTERIZACION FUNCIONAL Y NORMAS DE
ACTUACION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Articulo 3.- Composicion y estructura organizativa del Consgjo de Administracion.

1. Dentro de los limites mé&ximo y minimo edtablecidos en € at. 30 de los Edatutos
sociaes vigentes, y sn perjuicio de la facultad de propuesta que corresponde a los accionidtas, €

Consgo de Adminigtracion propondra a la Junta Genera € numero de Consgeros que en cada
momento estime oportuno en consderacion a los intereses de la Sociedad. A la Junta
correspondera la determinacion de su ndmero.

2. Tanto en la propuesta formulada por d Consgo de Adminigracion a la Junta Generd
como en los acuerdos que aguél adopte en caso de cooptacion se respetara la existencia de, a
menos, tres categorias de Consgeros.

a) Consgeros gecutivos con competencias gecutivas y funciones de Alta Direccion
de la Sociedad. Su nimero no excederade 3.

b) Consgeros externos dominicales propuestos por quienes sean titulares de
paticipaciones dgnificativas estables en € cepitd de la Sociedad, que
representen un vaor estratégico parala misma.

) Consgeros externos independientes, no incluidos en las dos categorias anteriores,
que reinan las condiciones previstas en d articulo 12 del presente Regamento.

Articulo 4.- Funciones y facultades del Consg o de Administracion.

1 Corresponde a Consgo de Adminigtracion la redizacion de cuantos actos resulten
necesarios para la prosecucion del objeto socid previto en los Edatutos. Sera de su
competencia, en paticular, determinar las orientaciones estratégicas los objetivos econdmicos
de la Sociedad y acordar, a propuesta de la Alta Direccion, las medidas oportunas para su logro;
asegurar la viabilidad futura de la Sociedad y su competitividad asi como la exisencia de una
direccion y liderazgo adecuados, quedando e desarrollo de la actividad empresarid
expresamente sometido a su control; aprobar los codigos éticos y de conducta de la Sociedad;
asi como desarrallar |as facultades previstas en d art.5 de este Reglamento.

En & desempefio de las funciones € Consgo de Adminigtracion en su conjunto o
cudquiera de sus miembros estaran sometidos a td fin a cuantos mecanismos de supervison
Sean necesarios para garantizar @ control de las decisones de sus miembros, su conformidad
con € interés socid y velar por los intereses de |0s accionistas minoritarios.



2. Al Consgo de Adminigtracion le corresponde la redizacion de cuantos actos de gestion,
representacion y control sean necesarios 0 convenientes para la consecucion dd objeto y fin
socides previstos en los Egtatutos. Del cumplimiento de esta obligacion respondera ante la Junta
Generd. La ddegacion de facultades en favor de uno o varios miembros dd Consgjo no priva a
ede Ultimo de la competencia organica reconocida por la Ley de Sociedades Andnimas y los
Edtatutos sociales.

3. El Consgo de Adminidracion esta facultado, dentro de los limites legades y edtatutarios
0 los expresamente edablecidos en este Reglamento, para proceder a nombramiento de
Consgeros, en caso de vacantes hasta que se redina la primera Junta General; aceptar la dimision
de Consgeros, designar y revocar ad Presidente, Vicepresdentes, Secretario y Vicesecretario del
Consgo de Adminigtracion; ddegar facultades en cudquiera de sus miembros, en los términos
establecidos por la Ley y los Estatutos, y su revocacion; nombrar y destituir los Consgjeros que
hayan de formar las digintas Comisones previsdas por este Reglamento; formular las cuentas
anudes y presentarlas a la Junta Genead; presentar los informes, incluido un Informe Anud
sobre Gobierno Corporativo y propuestas de acuerdos que, conforme a lo previsto en la Ley y
los Edtatutos, debe daborar € Consgo de Administracion para € conocimiento y la aprobacion,
en su caso, por la Junta General; establecer los objetivos econdmicos de la Sociedad y aprobar, a
propuesta de la Alta Direccidn, las edtrategias, planes y politicas destinadas a logro de agudlos,
quedando sometido a su control @ cumplimiento de tales actividades, aprobar las adquisiciones
y engenaciones de aquellos activos de la Sociedad o de sus filides que, por cuaquier
creungancia, resulten especidmente  dgnificativos, €aborar  su propia  organizacion  y
funcionamiento as como de la Alta Direccion de la Sociedad y, en especid, modificar €
presente Reglamento; desempefiar las facultades que la Junta General haya concedido &
Consgo de Adminigtracion -que sdlo podré delegar s 1o prevé de forma expresa € acuerdo de la
Junta Generd- asi como |as restantes facultades que este Reglamento le otorga.

4. El Consgo de Administracion es asmismo titular de la representacion orgénica de la
Sociedad en los términos legd y edtatutariamente establecidos. La delegacion o atribucion de ta
poder de representacion en favor de uno o varios Consgeros obliga a estos Ultimos a notificar d
Consgo cuantos actos redicen en gecucion de dicho poder y que excedan de la ordinaria
adminigracion.

Articulo 5.- Facultades cuyo gjercicio sereserva el Consegjo de Administracion.

Sin pejuicio de las facultades representativas y de gecucion que los Edatutos otorgan da
Presidente y Vicepresdentes asi como de los apoderamientos o delegaciones directamente
conferidos por la Sociedad, serd precisa, a efectos gecutivos, una previa deciséon de Consgo de
Adminigracion de Repsol YPF, SA., con informe de la Comisén de Edrategia, Inversones y
Competencia y en su caso de la Comison de Auditoria y Control, cuando sea procedente
conforme a articulo 32, en los Sguientes casos:

1 Presentacion a la Junta Genera Ordinaria de las Cuentas Anudes e Informe de
Gedtion, tanto de Repsol YPF, SA. como consolidados y de cudquier otra
propuesta que deba proceder |egalmente de los Administradores de la Sociedad.

2. Aprobacion dd Plan Egtratégico del Grupo y de sus Presupuestos anuales.



Conditucion de nuevas sociedades 0 participacion en sociedades ya existentes
cuando supongan una inversén superior a sais millones de euros y de carécter
permanente para € Grupo Repsol YPF 0 gena a la actividad principd de la
Compaiiia. En los demas casos, sera de aplicacion € primer parrafo del apartado
6 de este aticulo. Por excepcion quedan encomendadas a la decison dd
Presdente las inversones en la conditucion de nuevas sociedades o participacion
en sociedades ya exigentes que cuentan con una previson suficientemente
detallada en | os presupuestos anuades y € plan estratégico del Grupo.

Operaciones de fusion, absorcidn, escison o concentracion en que esté interesada
cualquiera de las sociedades participadas directamente por Repsol Y PF, SA.

Engenacion de participaciones en d capitd de sociedades o de otros activos
fijos, cuyo vaor supere los treinta millones de euros, correspondiendo a la
Comison Delegada la gprobacion de las comprendidas entre seis y treinta
millones de euros, dando cuenta a Consgo, en la primera reunién que éste
celebre, de las engjenaciones autorizadas.

Aprobacion de los proyectos de inverson cuya cuantia exceda de treinta millones
de euros, correspondiendo a la Comison Deegada la aprobacion de las
comprendidas entre sais y treinta millones de euros, dando cuenta d Consgo, en
la primerareunidn que éste celebre, de lasinversones que haya aprobado.

Por excepcion, se encomienda a la deciséon del Presidente, previa deliberacion,
en u caso, dd Comité Ejecutivo dd Grupo, la aprobacion de los siguientes
proyectos de inversion:

- Los de exploracion o desarrollo de campos petroliferos, cuando se
redicen en cumplimiento de compromisos resultantes de los
correspondientes contratos, concesiones o licencias.

- Los que s redicen en cumplimiento de disposiciones legaes imperativas
para la sociedad concernida, sean en materia de proteccion del medio
ambiente, seguridad de las ingtaaciones, especificaciones de productos u
otrasmilares.

- Los que cuenten con una previsén suficientemente detdlada en los
Presupuestos Anuaesy € Plan EStratégico del Grupo.

En estos casos se dard cuenta d Consgo o Comision Delegada de la aprobacion
de edtas inversones, segin rebasen las cuantias establecidas en € primer parrafo
de este nimero, antes de iniciar la gecucidén de los proyectos sempre que sea

posible.

Emison en serie de pagarés, de obligaciones o de otros titulos smilares por
Repsol YPF, SA. o susfiliales mayoritariamente participadas o controladas.



8. Conceson de dfianzamientos para garantizar obligaciones de entidades no
controladas por € Grupo.

0. Cesdn de derechos sobre € nombre comercid y marcas, asi como sobre
patentes, tecnologia y cuaquier modadidad de propiedad indudrid e intelectud
gue pertenezca a Repsol YPF, SA. 0 sociedades dd Grupo y que tengan
relevancia economica

10.  Conditucidn, inversén y supervison de la gestion de planes de pendones dd
peasond y cudquier otro compromiso con €& misno que implique
responsabilidades financieras alargo plazo de la Compafiia

11. Celebracion de acuerdos a largo plazo, sean de caracter comercia, industrid o
financiero de importancia estratégica parael Grupo Repsol Y PF.

El Presdente, y en su defecto los Vicepresidentes, gecutara los acuerdos que adopte € Consgo
de conformidad con este articulo, notificara la autorizacion o gprobacion en los términos que
procedan o cursara las instrucciones de actuacion que requiera lo acordado.

Articulo 6.- Posicion del Consglo de Administracion en € marco organico de la Sociedad.

1 En sus relaciones con los accionistas € Consgo de Adminigtracion gplicard @ principio
de paridad de trato, creara mecanismos adecuados para conocer las propuestas de estos Ultimos
relacionados con la gedtion socid, organizara reuniones informativas sobre la marcha de la
Sociedad y de su Grupo, y abrira los cauces necesarios para un intercambio regular de
informacion con comités o grupos de accionistas.

2. Tratandose de accionistas indituciondes & Consgo de Adminigracion establecera
mecanismos que permitan € intercambio regular de informacion en materias tdes como
edrategia de inversones, evauacion de resultados, composicion dd propio Consgo de
Adminigracion y €ficiencia de la gestion, Sn que td informacion pueda en ningln caso crear
Situaciones de privilegio o atribuir ventgjas especiades respecto de |os demas accionistas.

3. El Consgo de Adminigracion adoptard cuantas medidas estime oportunas para
asegurarse de que la Junta Generd gerza las funciones que le son propias. A td fin pondra a
disposicion de los Accionigtas, con caracter previo a la Junta, cuanta informacion sea legdmente
exigible o, ain no géndolo, resulte de interés para €elos y pueda ser suministrada
razonablemente. ASmismo aenderd con la mayor diligencia las solicitudes de informacion y las
preguntas formuladas por los accionistas con carécter previo a la Junta o con ocason de la
celebracion de eta Ultima

4, La informacién que la Sociedad facilite a sus accionidas y demas participes en los
mercados financieros serd completa, correcta, equitetiva, Smétrica y en tiempo dtil. Con d fin
de conseguir una mayor trangparencia e inmediatez en € proceso de difuson de informacion, la
Sociedad utilizara los procedimientos y tecnologias de uso generdizado que la técnica ponga a
digposicion de empresas y paticulares. A td fin, d Consgo de Adminigracion intensficara €
uso de la pagina Web de la Compafiia y acordara los contenidos a facilitar por dicho medio y



que incluirdn, entre otros documentos, los Estatutos Socides, @ Reglanento dd Consgo de
Adminigracion, los informes trimestrales y anuaes, las convocatorias de las Juntas Generaes,
U reglamentacion 'y acuerdos adoptados en la Udltima ceebrada, asi como cuadquier otra
informacidn que se considere oportuna.

5. El Consgo de Administracion mantendrd una relacion directa con los miembros de la
Alta Direccion de la Sociedad y con los Auditores de edta Ultima El carécter objetivo,
profesond y continuo de esta relacion respetara d maximo laindependencia de los Auditores.

Articulo 7.- Funciones especificas relativas a las Cuentas Anualesy al I nforme de Gestion.

1 Una vez en su poder d Informe emitido por la Comision de Auditoria y Control asi
como las cetificaciones a que hace referencia € apatado €) de articulo 30.3 de ede
Reglamento, y tras las pertinentes aclaraciones, d Consgo de Adminigracion formulara en
términos claros y precisos, que faciliten la adecuada comprenson de su contenido, las Cuentas
Anudes y d Informe de Gedtion, tanto individuades como consolidados. El Consgo de
Adminigracion velad por que los mismos muestren la imagen fid dd patrimonio, de la
Stuacion financieray de los resultados de la Sociedad, conforme alo previsto enlaLey.

2. Todo voca dd Consgo de Administracion hard congtar en Acta que, antes de suscribir la
formulacion de las Cuentas Anuaes exigida por la Ley, ha dispuesto de la informacion necesaria
para la redizacion de ese acto, pudiendo hacer constar en su caso las sdvedades que estime
pertinentes.

Articulo 8.- Funciones especificasrelativas al Mercado de Valores.

El Consgo de Administracion adoptara y gecutara cuantos actos y medidas sean precisos para
asegurar la trangparencia de la Sociedad ante los mercados financieros, promover una correcta
formacion de los precios de las acciones de la Sociedad y de sus filides, supervisar las
informaciones publicas periddicas de caracter financiero y desarrollar cuantas funciones vengan
impuestas por @ caracter de sociedad cotizada de la Compafiia. La Sociedad dispondra de un
Cabdigo Interno de Conducta en € ambito del Mercado de Vaores que deberd ser observado por
los miembros del Consgo, la Alta Direccion de la Sociedad y € resto de su persona cuya
actuacion se relacione o pueda rel acionarse con dicho Mercado.

Articulo 9.- Convocatoriay lugar de celebracion.

1 El Consgo s reunira una vez d mes y sempre que los asuntos de la Sociedad lo
requieran. En las sesones ordinarias de Consgo se tratarda de las cuestiones generdes
relacionadas con la marcha de Grupo, los resultados econdmicos, € Bdance, la stuacion de
tesoreria y su comparacion con los presupuestos gprobados, los asuntos mencionados en €
aticulo 5, 9§ as procediera, y en todo caso los puntos incluidos en € orden de dia
confeccionado de arreglo con lo establecido en este Reglamento. En esas reuniones periddicas €
Consgo recibira informacion puntual acerca de los logros y problemas operaciondes mas
sgnificativos as como de las Stuaciones previsbles que puedan ser criticas para los asuntos



socidesy las acciones que la Direccidn proponga para afrontarlas.

2. La convocatoria ded Consgo de Administracion se cursard por carta, telex, telegrama o
telefax a cada uno de los Consgeros con 48 horas d menos de antelacion a la fecha sefidada
para la reunion, e incluira € orden dd dia de la misma A éte se unird € acta de la ses6n
anterior, haya sido o no aprobada.

Sera vdida la conditucion dd Consgo sn previa convocatoria S se halan presentes o
representados todos |os Consgjeros y aceptan por unanimidad |a celebracion del Consgo.

Por razones de urgencia podra convocarse @ Consgo de Adminigracion sn la anteacion
minima previsa, en cuyo caso la urgencia deberd gpreciarse por unanimidad de todos los
addentes d iniciarse lareunion.

3. Las sesones dd Consgo de Administracion tendran lugar normamente en € domicilio
sociad pero también podrén celebrarse en cuadquier otro que determine d Presidente y sefide la
convocatoria.

El Presdente podra ademas convocar € Consgo cuantas veces lo estime oportuno. La
convocatoria serd obligatoria cuando o solicite la cuarta parte, d menos, de los Consgeros. La
facultad de establecer € orden del dia de las reuniones ser4 competencia del Presidente aunque
cudquiera de los Consgeros podra pedir, con antelacion a la convocatoria, la incluson en
orden ddl diadelos puntos que a sujuicio sea conveniente tratar en € Consgo.

Articulo 10.- Constitucién, representacion y adopcion de acuer dos.

1. La vdida conditucion dd Consgo de Adminisiracion requiere que concurran a la
reunion, presentes o representados, la mitad més uno del nimero de Consgeros que lo
compongan, savo en € caso de fadta de convocatoria, que requerird la asstencia de todos los
miembros.

2. Cada Consgero podra conferir su representacion a otro Consgero, sin que esté limitado
el nimero de representaciones que cada uno puede ostentar para la asistencia d Consgo. La
representacion de los Consgeros ausentes podra conferirse por cuaquier medio escrito, sendo
vdido € teegrama, € telex o d telefax dirigido ala Presdencia.

3. Los acuerdos deberan adaptarse con € voto favorable de la mayoria de votos de los
Consgeros concurrentes 0 representados. En caso de empate tendra voto de caidad €
Presidente 0 quien haga sus veces en la reunidn. La votacion por escrito y sin sesion, solo sera
admitida cuando ningin Consgero se oponga a este procedimiento y se cumplan los requisitos
edtablecidos en € Reglamento del Registro Mercantil.



CAPITULO TERCERO

ESTATUTO JURIDICO DEL CONSEJERO

Articulo 11.- Nombramiento de Consger os.

La Junta Generd, 0 en su caso d Consgo de Administracion, serén competentes para designar
los miembros del Consgo de Administracion de conformidad con lo edtablecido en la Ley de
Sociedades Anénimas y en los Estatutos Sociaes.

El nombramiento habra de recaer en personas que, ademéas de cumplir los requisitos legdes y
edatutarios que @ cargo exige, gocen de reconocido prestigio y posean los conocimientos y
experiencia profesondes adecuados a gercicio de sus funciones. La Comisén de
Nombramientos y Retribuciones eaborard un informe sobre tades extremos en los términos
previstos en d articulo 31 de este Reglamento.

Articulo 12.- Designacion de Consgjer os Exter nos I ndependientes.
No podrén ser propuestos o designados como Consgjeros externos independientes:

Quiénes tengan, 0 hayan tenido en los dos Ultimos afios, relacion de trabgo, comercid o
contractual, directa o indirecta, y de carécter significativo, con la Sociedad, sus directivos,
los Consgeros Ejecutivos, los Consgeros dominicales o sociedades del Grupo cuyos
intereses accionariadles étos representen, entidades de crédito con una posicion destacada en
la financiacion de la Sociedad, u organizaciones que reciban subvenciones dgnificativas de
la Sociedad.

- Quienes sean Consgeros de otra sociedad cotizada que tenga Consgeros dominicales en la
Sociedad.

- Quienes tengan relacion de parentesco proximo por consaguinidad o afinidad, con los
Consgeros gecutivos, dominicaes o los miembros de la Alta Direccion de la Sociedad.

S exidiera dguna de las rdaciones anteriores podra ser evaluada y dispensada por € Consgo,
previo informe de la Comison de Nombramientos y Retribuciones, y recogida en @ Informe
Anud.

Articulo 13.- Duracion del cargo 'y cooptacion.

Los Consgeros gerceran su cargo durante € plazo maximo de cuatro afios, pudiendo ser

redlegidos una 0 mas veces por periodos de igua duracion maxima. Los Consgeros designados
por cooptacion gercerdn su cargo hasta la fecha de reunién de la primera Junta Generd.
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Articulo 14.- Reeleccion de Consgjer os.

La Comisén de Nombramientos y Retribuciones, encargada de evaduar la calidad dd trabgo y
la dedicacion a cargo de los Consgeros propuestos durante € mandato precedente, informara
con carécter preceptivo sobre la propuesta de redeccion de Consgeros que € Consgo de
Adminigtracion decida presentar a la Junta Generd. Todo dlo en los términos previstos en €
articulo 31 dd presente Reglamento.

Articulo 15.- Cese delos Consgjeros.

1 Los Consgeros cesardn en € cargo cuando haya transcurrido @ periodo para € que
fueron nombrados y en todos los demés supuestos en que asi proceda de acuerdo con la Ley, los
Edatutosy € presente Reglamento.

2. Los Consgeros deberdn poner su cargo a disposicion del Consgo de Administracion 'y
formdizar, 9 éste lo considera conveniente, la correspondiente dimisidn en los casos Siguientes:

a) Cuando los Consgeros internos cesen en los puestos gecutivos genos a Consgo
alos que estuviese vinculado su hombramiento como Consgero.

b) Cuando s vean incursos en adguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicion legdmente previstos.

) Cuando resulten gravemente amonestados por la Comision de Auditoria y
Control, por haber infringido sus obligaciones como Consgeros.

3. Una vez findice este periodo o0 cese, por cudquier otra causa, en € desempefio de su
cargo, no podra prestar servicios en otra entidad competidora durante € plazo de dos afios, savo
que € Consgo de Adminigtracion le dispense de esta obligacion o acorte la duracion de la
misma

Articulo 16.- Deberes del Consegjero: normas gener ales.

1 La funcion de Consgero es promover y controlar la gestion de la Sociedad con € fin de
maximizar y distribuir correctamente su vaor en beneficio de los accionistas, En € desempefio
de sus funciones, @ Consgero obrard con la diligencia de un ordenado empresario y de un
representante led. Su actuacion se guiarda Unicamente por € interés socid, interpretado con
plena independencia y referido a un ambito tempora razonable, procurando la mgor defensay
proteccion de los intereses del conjunto de los accionigtas, de quienes procede su mandato y ante
quienes rinde cuentas, as como limitar en lo posble los efectos negativos de la actividad
industrid y empresarid de la Sociedad y vaorando adecuadamente, como parte del proceso de
decisones en d que intervenga, laredidad socid y otros intereses concurrentes.

2. L os Consgjeros quedan obligados por virtud de su cargo, en particular, a
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a) Dedicar con continuided d tiempo y esfuerzo necesarios para seguir de forma
regular las cuestiones que plantea la administracion de la Sociedad.

b) Informarse y preparar adecuadamente las reuniones del Consgo y de los Organos
Dedegados a los que pertenezcan, recabando la informacion suficiente para dlo y
la colaboracidn o as stencia que consideren oportunas.

) Asidir a las reuniones de los érganos de que forme parte y participar activamente
en las deliberaciones a fin de que su criterio contribuya eficazmente a proceso de
toma de decisones. De no poder asidtir, por causa judtificada, a las sesones a las
gue ha sdo convocado, deberd ingtruir a Consgero que, en su caso, le
represente.

d) Redizar cudquier cometido especifico que le encomiende d Consgo de
Adminigracion y se hdle razonablemente comprendido en su compromiso de
dedicacion.

e) Instar a las personas con capacidad de convocatoria para que convoguen una
reunion extreordinaria de Consgo o incluyan en € Orden del Dia de la primera
reunion que haya de celebrarse |os extremos que consideren convenientes.

f) Oponerse a los acuerdos contrarios a la Ley, a los Edtatutos o d interés socid y
solicitar la congancia en Acta de su posdcion, cuando lo consdere més
conveniente paralatutdla dd interés socid.

3. En cumplimiento dd deber de ledtad, a que se hdla sujeto, d Consgero evitara los
conflictos de intereses entre € mismo y sus familiares mas directos, y la Sociedad, comunicando
en todo caso su exisencia, de no ser evitables, d Consgo de Administracion. El Consgero asi
MisMo o autorizara y, en su caso, revelara las operaciones redizadas por familiares suyos o por
sociedades en las que desempefia un puesto directivo o tiene una paticipacion significativa, no
ujetas alas condiciones y controles previstos en € presente Reglamento.

4, En su condicidn de representante leal de la Sociedad debera informar a esta Ultima, en un
plazo de 48 horas, de las acciones de la misma, opciones sobre acciones o derivados referidos d
vador de la accidén, as como de las modificaciones que sobrevengan en dicha participacion o
derechos de que sea titular, directamente a través de sus familiares directos 0 de sociedades en
las que tenga una participacion dgnificaiva, de acuerdo con lo previso en € Reglamento
Interno de Conducta en € ambito del Mercado de Valores.

5. El Consgero afectado por propuestas de nombramiento, reeleccion o cese, se abstendra
de intervenir en las ddiberaciones y votaciones que traten de taes asuntos, asi como en
cudquier cuestion en la que tenga un interés particular. Las votaciones serén secretas.

6. El Consgero debera notificar a la Sociedad, los cambios sgnificativos en su Stuacion
profesond, y los que afecten a cardcter o condicidn en cuya virtud hubiera sdo designado
como Consgiero.



7. El Consgero informarda a la Sociedad de cudquier tipo de reclamacion judicid,
adminigrativa 0 de cudquier otra indole en la que s encuentre implicado que, por su
importancia, pudieraincidir gravemente en la reputacion de la Sociedad.

Articulo 17.- Deber de confidencialidad del Consgero.

El Consgero debera guardar secreto de las informaciones de caracter confidencia, a que tenga
acceso en @ gercicio de su cargo, aln después de cesar en este Ultimo. No podra utilizar tales
informaciones mientras no sean de conocimiento generd.

Articulo 18.- Obligacion de no competencia.

El Consgero no podra desempefiar, por si 0 por persona interpuesta, cargos de todo orden en
empresas 0 sociedades competidoras de Repsol YPF, SA. o0 de cudquier empresa de su Grupo,
ni tampoco prestar en favor de las mismas servicios de representacion o asesoramiento.

Articulo 19.- Usos de informacién y de los activos sociales.

1 Los Consgeras, no podran hacer uso con fines privados, de informacion no publica de la
Sociedad savo en caso de ausencia de perjuicio dguno a la Sociedad y de inexigencia de un
derecho de exclusva de la Sociedad o posicion juridica de andogo dgnificado- sobre la
informacion que desea utilizarse, asi como que la informacidn sea irrdevante para operaciones
de adquisicion o venta de valores de la Sociedad. En todo caso deberan observarse las normas de
conducta establecidas en la legidacion dd Mercado de Vdores y en € Reglamento Interno de
Conducta ddl Grupo Repsol Y PF en e ambito del Mercado de Va ores.

2. Bl Consgero no podré hacer uso de los activos de la Sociedad ni tampoco valerse de su
posicion en eda Ultima para obtener una ventgia patrimonid, a no ser que haya satisfecho una
contraprestacion adecuada. En caso de que se le dispense de tal contraprestacion, la ventga
patrimonid asi obtenida se conceptuard como retribucidn indirecta y deberd ser autorizeda por la
Comision de Nombramientos y Retribuciones con estricta observancia dd principio de paridad
detrato entre los accionistas.

Articulo 20.- Oportunidades de negocios.

Salvo que la Sociedad desista de explotar oportunidades de negocio previamente ofrecidas por €
Consgero y su gprovechamiento por este Ultimo sea autorizado por la Comison de
Nombramientos y Retribuciones, € Consgero no puede aprovechar en beneficio propio
cudquier poshilidad de redizar una inverson u operacion comercid que haya surgido o e haya
descubierto en @ gercicio de su cargo, utilizando los medios de informacion de la Sociedad o en
circungancias taes que permitan razonablemente suponer que @ ofrecimiento del tercero estaba
en redidad dirigido ala Sociedad.
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Articulo 21.- Derecho de asesoramiento e infor macion.

1 Los Consgeros tendran acceso a todos los servicios de la Sociedad y podran recabar, con
las més amplias facultades, la informacion y asesoramiento que precisen sobre cualquier aspecto
de la Sociedad, sempre que asi lo exija € desempefio de sus funciones. El derecho de
informacion se extiende a las sociedades filides, sean naciondes o extranjeras y se candizard a
través del Presidente 0 dd Secretario de Consgo de Administracion o de las Comisiones
correspondientes dd  Consgo, quienes atenderan las solicitudes del Consgero, facilitandole
directamente la informacion, ofreciéndole los interlocutores apropiados o arbitrando cuantas
medidas sean necesarias para d examen solicitado.

La Sociedad pondra a disposicion de los Consgeros, desde € momento en que se
convoque cada Consgo y en un despacho que estara detinado a este fin, cuanta informecion
exisa en la Sociedad acerca de los asuntos comprendidos en € Orden del Dia para que pueda
Ser examinada sin limitacion algunay con ayuda dd persond idoneo que precisen.

2. Los Consgeros tendran, ademés, la facultad de proponer d Consgo de Administracion,
por mayoria, la contratacion con cargo a la Sociedad de Asesores legdes, contables, técnicos,
financieros, comercides o de cuaquier otra indole que consideren necesarios para los intereses
de la Sociedad con d fin de ser auxiliados en @ gercicio de sus funciones cuando se trate de
problemas concretos de cierto relieve y complegjidad ligados a gercicio de su cargo.

3. La propuesta debera ser comunicada a Presidente de la Sociedad a través del Secretario
de Consgo. El Consgo de Administracion podra vetar su gprobacion en consderacion tanto a
U innecesariedad para @ desempefio de las funciones encomendadas, cuanto a su cuantia -
desproporcionada en relacion con la importancia de problema y los activos e ingresos de la
Sociedad cuanto, findmente, a la poghilidad de que dicha asstencia técnica sea prestada
adecuadamente por expertos'y técnicos de la propia Sociedad.

Articulo 22.- Retribucion del Consgjero.

1. El cargo de Consgero de Repsol YPF, SA. sera retribuido en la forma previda en los
Edautos socides, a la vida dd informe emitido por la Comisén de Nombramientos y
Retribuciones, segin se prevé en d articulo 31 de este Reglamento.

La Comisén de Nombramientos y Retribuciones propondra d Consgo de Administracion los
criterios que edtime adecuados para dar cumplimiento a los fines de ede aticulo, sendo
competencia dd propio Consgo su agprobacion asi como la definitiva digtribucion de la suma
globd, dentro de los limites estatutariamente establecidos a este fin. Dentro de cada gjercicio €
Consgo podra acordar, con la periodicidad que estime oportuna, pagos a cuenta de las
cantidades que correspondan a cada Consgjero por € trabgjo realizado en ese periodo.

2. La retribucion de los Consgeros sera transparente. La Memoria anud informarg, de
manera individudizada, de la cuantia de la remuneracion percibida durante € gercicio por cada
uno de los Consgeros por & desempefio de sus funciones como tales, desglosando los diferentes
conceptos que la integran. La remuneracion que corresponda a los Consgeros gecutivos por €
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desempefio de sus funciones directivas en la Sociedad figurard como un componente de la
informacion que, de forma agregada, incluya la Memoria sobre la remuneracion y coste de la
Alta Direccion de la Sociedad.

3. Los Consgeros externos dominicaes e externos independientes, quedardn en todo caso
excluidos de los dstemas de previson financiados por la Compafiia para los supuestos de cese,
fdlecimiento o cudquier otro, y de los planes de incentivo a largo plazo, tales como opciones de
compra de acciones.
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CAPITULO CUARTO

ESTATUTO JURIDICO DE LOSCARGOS SOCIALESY DEL
LETRADO-ASESOR

Articulo 23.- El Presidente del Consgjo de Administracion.

1 El Presdente dd Consgo de Adminigtracion, ademas de las funciones y facultades que
tiene atribuidas por la Ley, los Edtatutos socides y @ presente Reglamento, tendra la condicion
de Primer Ejecutivo de la Compafiia y en su condicion de ta le corresponde la efectiva direccion
de los negocio de la Compafiia, de acuerdo sempre con las decisiones y criterios fijados por la
Junta Genera de Accionigtasy € Consgo de Administracion.

2. El Presdente dd Consgo asumira la presdencia de todos los drganos de gobierno y
adminigracion de la Compafiia, correspondiéndole gecutar los acuerdos del propio Consgo y
de la Comisén Delegada, drganos a los que representa permanentemente con los més amplios
poderes. En casos de urgencia podra asmismo tomar las medidas que juzgue convenientes a los
intereses de la Compaiia. En especid, corresponde a Presidente dd Consgo de Administracion
e gercicio de las facultades establecidas en d articulo 37 de los Estatutos Sociaes.

3. El Presdente dd Consgo de Adminigtracion podra sudtituir, totd o parcidmente, sus
facultades en otros miembros de Consgo o de persona directivo de la Compafiia, salvo que
dicha sudtitucion estuviera expresamente prohibida por la Ley.

Articulo 24.- Vicepresidentes.

El Consgo degira de entre sus Consgeros a uno o mas Vicepresdentes que sudituyan d
Presidente por delegacion, ausencia o enfermedad y, en generd, en todos los casos, funciones o
atribuciones que se consideren oportunos por & Consgo o por e mismo Presidente.

La sudtitucién dd Presidente por uno de los Vicepresidentes tendra lugar por € orden previsto
en los Edtatutos Sociales, en su defecto por orden de antigliedad en @ cargo y, en caso de
igualdad, por orden de mayor a menor edad.

Articulo 25.- El Secretario dd Consgo de Administracion. Funcionesy nombramiento.

El Secretario del Consgo de Adminigtracion serd nombrado por éste UItimo y no necesitara ser
Consgero. A é corresponde @ gercicio de las funciones que en dicha condicion le atribuyen la
Legidacion mercantil y d presente Reglamento. En particular, se le encomienda € deber de
comprobar e cumplimiento de la legdidad de los Edatutos, de las disposiciones emanadas de
los érganos reguladores y la consideracion, en su caso, de sus recomendaciones, asi como € de
velar por la observancia de los principios de Gobierno Corporativo de la Sociedad y 1o dispuesto
en este Reglamento.
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Articulo 26.- Vicesecretario.

El Consgo de Adminigracion podrd nombrar un Vicesecretario, que nO necestara ser
Consgero, para que asista a Secretario del Consgjo de Adminigtracion o le sudtituya en caso de
ausencia en d desempefio de ta funcion. Savo decison en contra dd Consgo de
Adminigracion, @ Vicesecretario podrd asdir a las sesones ded mismo para auxiliar d
Secretario en laredaccion dd actade la sesion.

Articulo 27.- Letrado Asesor.

Corresponde a Letrado Asesor procurar que se observen los requisitos previstos en relacion con
la convocatoria, congtitucion y proceso de toma de decisiones del Consgjo. De manera particular
s le encomienda la funcidon de asesorar sobre la legdidad de las ddiberaciones a las que asgta.
Las funciones legdmente atribuidas a Letrado Asesor como garante del principio de legdidad
de los acuerdos, decisones y deliberacion dd organo administrativo serén desempefiadas por €
Secretario del Consgjo cuando éste ostente la condicion de Abogado.
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CAPITULO QUINTO

DELEGACION DE FACULTADESY COMISIONESESPECIALES

Articulo 28.- De las Comisiones del Consgjo de Administracion.

1 La mayor eficacia y trangparencia en d gercicio de las facultades y cumplimiento de las
funciones a @ aribuidas, judtifican la creacion por € Consgo de Administracion de Comisones
a las que aribuir poderes de decisén sobre asuntos cuya inmediatez e importancia desaconsgje
su remiséon d pleno de Consgo, asi como de Comisiones especidizadas en su seno, con
funciones Unicamente de supervison, informe, asesoramiento y propuesta, asi como aquellas
otras que, en € ambito interno de sus competencias, les atribuyan la Ley, los Edtatutos o este
Reglamento. La actuacion de edtas Ultimas Comisones eda llamada no sdlo a fadilitar la
decisén sobre los asuntos mediante estudios previos de los mismos, sino a reforzar las garantias
de objetividad y reflexion con las que e Consgjo debe abordar determinadas cuestiones.

2. Sin pejuicio de la capacidad estaiutaria ddd Consgjo para crear otras Comisiones, con
facultades delegadas 0 no, se condituiran en todo caso las sguientes. la Comison Deegada,
con carécter de Organo delegado del Consgo; la Comisién de Auditoria y Control; la Comisién
de Nombramientos y Retribuciones y la Comision de Edtrategia, Inversones y Competencia,
edas Ultimas sn facultades delegadas y con las funciones que € presente Reglamento les
atribuye.

Articulo 29.- La Comision Delegada

1. La Comisén Deegada estara compuesta por d Presdente dd Consgo de
Adminigtracion y un maximo de Sete Consgeros, pertenecientes a los tres grupos previstos en €
aticulo 3 dd presente Reglamento, en la misma proporcion exigente en d Consgo de
Adminigracion. La designacion de los miembros de la Comison Deegada requerira € voto
favorable de d menos los dos tercios de los miembros del Consglo con nombramiento vigente,

2. Actuada como Presdente de la Comisén Deegada € Presdente dd Consgo de

Administracion y desempefiard su Secretaria € Secretario del Consgjo que podra ser asistido por
el Vicesecretario.

3. La Comison Delegada se entendera vaidamente condituida cuando concurran a la
reunion presentes o representados, la mitad mas uno de sus componentes.

4. Los miembros de la Comison Deegada cesaran cuando lo hagan en su condicion de
Consgero o cuando asi 1o acuerde e Consgo. Las vacantes que se produzcan seran cubiertas a
lamayor brevedad por € Consgo de Administracion.

5. La delegacion permanente de facultades por parte ded Consgo de Administracion a favor
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de la Comision Delegada comprendera todas las facultades dd Consgo, sdvo las indelegables
de acuerdo con laLey y con d articulo 4.3 de este Reglamento.

6. La Comison Deegada celebrara sus sesiones ordinarias con periodicided mensud . El
Secretario levantara acta de los acuerdos adoptados en la sesion, de los que se dara cuenta a
sguiente pleno del Consglo de Adminigtracion.

7. En aguedlos casos en los que a juicio de Presidente o de tres de los miembros de la
Comisiéon Delegada, la importancia del asunto asi |0 aconsgara, los acuerdos adoptados por la
Comison Dedegada s someeran a ratificacion dd pleno dd Consgo. Otro tanto sera de
gplicacion en relacion con agquelos asuntos que € Consgo hubiese remitido para su estudio a la
Comison Delegada reservandose la dltima decison sobre los mismos. En cudquier otro caso,
los acuerdos adoptados por la Comisiéon Deegada seran vdidos y vinculantes sin necesidad de
ratificacion posterior por € pleno del Consgo.

8. Serén de gplicacion a la Comisén Deegada, en la medida en que puedan serlo, las
disposiciones de este Reglamento rdlaivas d funcionamiento del Consgo de Administracion.

Articulo 30. La Comisién de Auditoriay Control

1. Formaran parte de la Comision de Auditoria y Control un minimo de tres Consgeros. El
Consgo designard los miembros de esta Comisiéon para € gercicio dd cargo durante € plazo de
cuaro afos. Cesaran d expirar d plazo mencionado, cuando lo hagan en su condicion de
Consgero 0 cuando asi lo acuerde d Consgo, previo informe de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

2. Sus integrantes tendran la dedicacion, cepacidad y experiencia necesaria para que
puedan desempefiar su funcion, debiendo ademas su Presdente tener experiencia en gestion
empresariad 'y conocimiento de los procedimientos contables y, en todo caso aguno de sus
miembros la experiencia financiera que pueda ser requerida por los Organos reguladores del
sector.

3. La funcién primordia de la Comisén de Auditoria y Control es la de servir de gpoyo d
Consgo de Adminigracion en sus cometidos de vigilancia, mediante la revison periddica del
proceso de elaboracion de la informacion econdmico-financiera, de sus controles gecutivos y de
la independencia del Auditor externo, asi como de la revisén dd cumplimiento de todas las
digposiciones legdes y normas internas gplicables a la Sociedad. La Comison de Auditoria y
Control serda competente para formular la propuesta de acuerdo d Consgo de Administracion
para su pogterior sometimiento a la Junta Generd de Accionidtas, sobre designacion de los
Auditores de cuentas externos, prérroga de su nombramiento y cese y sobre los términos de su
contratacion. En particular, le corresponderé:

a)  Supevisar la suficiencia, adecuacion y eficaz funcionamiento de los sstemas de
control interno, de modo que quede asegurada, por una lado, la correccion,
fiabilided, suficdencia y claridad de los estados financieros tanto de la Entidad
como de su Grupo consolidado contenidos en los informes anudes, semedtrdes y
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b)

trimedrales, y por otro, la informacion contable o financiera que fuera requerida
por la Comiséon Naciond de Mercado de Vaores u otros organismos
reguladores incluyendo agudllos que correspondan a paises en donde € Grupo
desarrolle sus actividades.

Vigilaa & cumplimiento de la normativa agplicable, de ambito naciond o
internacional, en asuntos relacionados con las conductas en los mercados de
vaores, y proteccion de daos. Los requerimientos de informacion o actuacion
gue hicieren los organismos oficides competentes sobre estas materias seran
atendidos en tiempo y forma adecuados.

Asegurarse de que los Codigos Eticos y de Conducta internos y ante los mercados
de vdores, gplicables d persond del Grupo, cumplen las exigencias normativas y
son adecuados parala Ingtitucion.

Velar de modo especid por  cumplimiento por los Consgeros de la normativa
aplicable ala conducta en los mercados de valores.

Andizar, con carécter previo a su presentacion d Consgo, y con las exigencias
necesarias para condtatar su  correccion, fiabilided, suficiencia y cdlaridad, los
estados financieros tanto de la Sociedad como de su Grupo consolidado
contenidos en los informes anudes, semedrdes y trimedtrdes, disponiendo de
toda la informacion necesaria con d nivel de agregacién que juzgue conveniente,
para lo que contara con e apoyo necesario de la direccidn gecutiva del Grupo, en
epecid de su Direccion Financiera, asi como del Auditor de Cuentas de la
Sociedad. De modo particular cuidara de que las Cuentas Anuales que hayan de
presentarse d Consgo de Adminigtracion para su formulacion estén certificadas
por € Presdente, d o los Consgeros Delegados, S los hubiere, y d Director
Financiero (CFO) en los términos que requiera la normativa interna o externa
gplicable en cada momento.

Paa d mgor desempefio en eda funcidon, la Comison podra delegar en su
Presdente @ andiss mensud de los estados financieros. Este, asistido por
Secretario, procurard enviar a los miembros de la Comision, con antelacion
auficiente a cada reunion, la informacion necesaria para que éstos asdtan a las
reuniones con € mayor grado de preparacion posible.

Sdleccionar d Auditor externo de la Sociedad y de su Grupo consolidado, asi
como € de todas las sociedades integradas en éste, tanto en Espafia como en otros
paises en donde estén radicadas, procurando, por razones de agilidad y
amplificacion en los procedimientos y de comunicacion, que sea la misma firma
auditora para todas €llas, salvo que, por razones que debera apreciar la Comision,
esto no fuera posible o conveniente.

La duracion de los contratos de auditoria externa -sadvo excepciones que
pudieran provenir de normas legaes aplicables serd por periodos anuaes. Los
contratos podrén ser renovados afo a afio 9 la cdidad del servicio es satisfactoria
y se dcanza un acuerdo en su retribucion. No obstante, cada cinco afios, se
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h)

)

acudira a un procedimiento de sdeccion abieto a las firmas auditoras més
prestigiadas, para eegir la que presente mgor equilibrio entre la cdidad de
sarvicio ofertado -cuyos minimos se fijaran con carécter de exigencia antes de la
sdeccion y € importe de su retribucion, de lo que dara cuenta d Consgo de
Administracion en un punto especifico de su orden dd dia

Vear por laindependencia de la auditoria externa en un doble sentido:

1- Bvitando que puedan condicionarse las dertas, opiniones o
recomendaciones de |os auditores.

2.- Edadleciendo y vigilando la incompatibilidad entre la prestacion de los
sarvicios de auditoria y de conaultoria o cudesquiera otros. El Auditor
externo solo podrd redlizar para la Sociedad trabgos didintos de la
auditoria en los casos previstos por laLey.

Veificar con la periodicidad adecuada que la redizacion dd programa de
auditoria externa se lleva a cabo de acuerdo con las condiciones contratadas, y
que s sttisfacen con dlo los requerimientos de los organismos oficides
competentes. Asmismo, requerira periddicamente de los Auditores como minimo
una vez d aho- una vaoracion de la cdidad de los procedimientos de control
interno del Grupo.

Para d cumplimiento de esta funcion, los Auditores pondréan a disposicion de la
Comisidon cuanta informacion dispongan a este efecto, que podra acanzar, en su
caso, asus “ materides de trabgo”.

Conocer de agudlas dtuaciones que hagan precisos gustes y puedan detectarse
en d transcurso de las actuaciones de la auditoria externa, que fueren relevantes,
entendiéndose como taes aquéllas que, aidadamente 0 en su conjunto, puedan
originar un impacto o dafio sgnificativo y materid en d patrimonio, resultados, o
reputacion del Grupo, cuya apreciacion corresponderd a la discrecionadidad del
Auditor externo que, en caso de duda, deberd optar por la comunicacion. Esta
debera efectuarse, en cuanto se conozca, d Presidente de la Comision.

Andizar, y gorobar en su caso, € Plan Anud de Auditoria Interna, asi como
aquellos otros planes adiciondes de carécter ocasiona 0 especifico que hubieren
de ponerse en practica por razones de cambios regulatorios o por necesidades de
la organizacion del negocio del Grupo.

Asmismo, con la periodicidad que las circungtancias aconsgen, la Comison hara
un seguimiento de dlos, pudiendo delegar en su Presdente la redizacion de las
tareas preparatorias que faciliten € trabgo dela Comision.

De producirse desviaciones sustancides en los plazos de egecucion de las
actuaciones contempladas en los planes, o en d dcance de las revisones, s
expondrén a la Comision las causas de elo, sometiéndosde a su aprobacion las
modificaciones que pareciera conveniente introducir en los planes de la Auditoria
Interna.
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K)

p)

Conocer € grado de cumplimiento por parte de las unidades auditedas de las
medidas correctoras recomendadas por la Auditoria Interna en actuaciones
anteriores. Se dara cuenta a Consgo de los casos que puedan suponer un riesgo
relevante para e Grupo.

La Comisén sera informada de las irregularidades, anomdias o incumplimientos
sempre que fueren reevantes y que la Auditoria Interna hubiera detectado en
curso de sus actuaciones. Se entenderdn como relevantes las que puedan originar
un impacto o dafio dgnificativo y materid en d parimonio, resultados, o
reputacion dd Grupo, cuya apreciacion corresponderd a la discreciondidad del
area de Auditoria Interna que, en caso de duda, debera optar por la comunicacion.
Esta debera efectuarse, en cuanto se conozca, a Presidente de la Comision.

Conocer y emitir opinion sobre @ nombramiento o sudtitucion de Director de
Auditoria Interna, 0 cargo equivdente, asi como paticipar en la fijacion de su
remuneracion. La Comision estard informada ddl presupuesto de la unidad.

Velar por que la Auditoria Interna cuente con la capacitacion y medios adecuados
para desempefiar sus funciones en € Grupo, tanto en lo que se refiere a persond,
como a eementos materides, ssemas, procedimientos y manudes de actuacion
y conocer los obstaculos que hubieren podido surgir para € desempefio de sus
cometidos.

Revisar todos los cambios relevantes referentes a los principios contables
utilizados y a la presentacion de los estados financieros, y asegurarse que se da
adecuada publicidad de dlos, haciendo constar expresamente que la Comision ha
efectuado la citada revison.

Examinar los proyectos de Cddigos Eticos y de Conducta y sus reformas, que
hubieren sdo preparados por € &ea correspondiente del Grupo y emitir su
opinion con caracter previo a las propuestas que vayan a formularse a los organos
socides.

Informar en la Junta Generd de Accionistas sobre las cuettiones que en dla
planteen los accionistas en materia de su competencia

Corresponde asmismo a eta Comison la determinacion de las politices y
procedimientos de control interno en la Sociedad, en materia de aprobaciones de
gasto, inversion, etc; la eaboracion de los Codigos de conducta ddl persond de
Alta Direccion de la Sociedad y de Reglamento Interno de Conducta en los
Mercados de Vaores, d edablecimiento de sstemas gecutivos de control,
proponiendo, en su caso, las modificaciones oportunas, la formulacion de las
préctices y principios contables utilizados en la formulacion de las cuentas
anudes de la Sociedad, as como la determinacion de las politicas y
procedimientos establecidos para asegurar € debido cumplimiento de las Normas
en las diferentes esferas de actuacion de la Sociedad, estando asmismo facultada
paa recibir informacion y, en su caso, emitir informe sobre medidas



disciplinarias amiembros del dto equipo directivo de la Compafiia

g) La Comisén de Auditoria y Control estudiard cuaquier otro asunto que sea
sometido por e pleno del Consgo, por la Comision Delegada o por € Presidente,
regulara su propio funcionamiento y nombrara de entre sus miembros a un
Presidente actuando como Secretario d de Consgo de Adminigtracion. La
Comisiéon tendra acceso a la informacion y documentacion necesaria para €
gercicio de sus funciones

4, La Comisién se reunird con la periodicidad que se determine y cada vez que la convoque
U Presdente o lo soliciten dos de sus miembros. Cuaquier miembro del equipo directivo o dd
persona de la Sociedad que fuese requerido a td in, estard obligado a asdtir a las sesones de la
Comison y a prestarle su colaboracion y acceso a la informacion de que disponga. También
podra requerir la Comision la asgtencia a sus sesiones de los Auditores de Cuentas de la
Sociedad. La Comision eaborara anuamente un plan de actuacion para cada gercicio, asi como
un Informe Anua sobre sus actividades, de los que dara cuenta d pleno dd Consgo. Dd
Informe Anua de Actividades se dard cuenta en d Informe de Gestion de la Sociedad. Las
conclusones obtenidas en cada sesion se llevaran a un acta de la que se dara cuenta a pleno del
Consgo.

5. Paa d mgor cumplimiento de sus funciones, podrd esta Comison recabar €
asesoramiento de Letrados y otros profesionades independientes, en cuyo caso € Secretario del
Consgo de Adminigracion, a requerimiento del Presdente de la Comisidn, dispondra lo
necesario para la contratacion de taes Letrados y profesionales, cuyo trabgo se rendird
directamente ala Comision.

6. Esta Comison, sn perjuicio de las restantes digposiciones dd Reglamento del Consgo
que le conciernen, contara con un Reglamento especifico, aprobado por & Consgo de
Adminigracion, que determinra sus funciones, y edablecera los procedimientos que le
permitan cumplir con su cometido.

7. Serén de aplicacion a la Comison de Auditoria y Control, en la medida en que su
naturdeza y funciones lo hagan posble, las disposciones dd Reglamento dd Consgo rdativas
a funcionamiento dd mismo.

Articulo 31. La Comision de Nombramientosy Retribuciones

1 Formardn pate de la Comison de Nombramientos y Retribuciones un minimo de tres
Consgeros designados por d Consglo de Administracion.

2. Los miembros de la Comison de Nombramientos y Retribuciones cesaran, con €
transcurso del plazo de cuatro afios de sus nombramientos, cuando lo hagan en su condicién de
Consgeros 0 cuando asi lo acuerde d Consgo de Adminigtracion, previo informe de la
Comison de Auditoriay Control.

3. A la Comison de Nombramientos y Reribuciones le corresponden funciones de
propuesta o informe ad Consgo de Administracion sobre nombramientos y retribuciones y, en
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paticular, la propuesta dd régimen de retribuciones de Presidente; informe sobre los
nombramientos de Altos Directivos de la Compafiia y la politica generd de retribuciones e
incentivos para dichos Altos Directivos, d informe sobre la retribucién de los Consgeros a
efectos de lo previsto en € Reglamento; y, en generd, propuestas e informes sobre cudesguiera
otros asuntos relacionados con los anteriores que le fueran solicitados por € Presidente o por €
Consgo de Adminigracion. La Comison debera disponer de informacion sobre €
establecimiento de clausulas de garantia o de “blindge’ para casos de despido o cambios de
control a favor de los componentes de la Alta Direccion de la Sociedad, las cuaes deberdn ser
aprobadas por & Consgo cuando sus condiciones superen las habituaes de mercado.

4. Para proponer € sstema de compensacion retributiva de Consgo, la Comisén vaorara
la responsabilidad, dedicacion e incompdibilidades que se exijan a los Consgercs,
determinando la extensdn y cuantia de las retribuciones, derechos y compensaciones de
contenido econémico del Presidente de la Sociedad.

5. Asmismo esa Comisén andizard las propuestas de planes de incentivos de carécter
plurianua que afecten a la Alta Direccion de Grupo, y en paticular aguellos que se puedan
establecer sobre d vaor de la accion, y conocerd los aspectos fundamentales relativos a la
politica generd sdarid de la Sociedad y de los miembros del Comité Ejecutivo o de Direccion.

6. Esta Comison deberd asmismo informar todas las propuestas de acuerdo que se deven
a Consgo en materia que afecte a la designacion de Consgeros, a nombramiento de entre dlos
de Consgeros Ddegados o Ejecutivas, 0 d cumplimiento por los mismos de los Principios de
Gobierno Corporativo 0 de las obligaciones contenidas en los Edatutos o en d vigente
Reglamento.

No podra proponerse la redeccion de los Consgeros externos independientes sin que la
Comision de Nombramientos y Retribuciones informe de que, d tiempo de cada redeccion, se
siguen cumpliendo los requisitos exigidos en d art. 12 dd Reglamento.

7. La cudificacion de las personas que se propongan para ser nombradas miembros del
Consgo de Adminigracion de la entidad -tanto S corresponde a la Junta General de Accionistas,
savo que sea en gercicio dd derecho de representacion proporcional del art. 137 de la Ley de
Sociedades Anodnimas, como ad Consgo de Adminigtracion en caso de vacante- o, cuando
proceda, las que se propongan para ser designadas Consgeros Delegados o Ejecutivos, se
goreciard por eta Comisén atendiendo a las condiciones personales y profesionades ded
candidato, asi como a las necesidades que los Grganos de gobierno de la Sociedad tengan en
cada momento.

8. En particular, eta Comisén propondra a Consgo de Administracion, con carécter
generd y con independencia de su informe preceptivo sobre cada candidato, un sstema de
seleccion de Consgjeros externos independientes.

0. Paa d mgor cumplimiento de sus funciones, podrd esta Comison recabar €
asesoramiento de Letrados y otros profesionales independientes, en cuyo caso @ Secretario del
Consgo de Adminigracion, a requerimiento dd Presdente de la Comision, dispondra lo
necesario para la contratacion de tdes Letrados y profesiondes, cuyo trabgo se rendira
directamente ala Comision.
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10. La Comisén se reunird cada vez que d Consgo 0 € Preddente de éste solicite la
emigén de informes o la adopcion de propuestas en € ambito de sus funciones, y en todo caso
cuando la convoque su Presidente, lo soliciten dos de sus miembros 0 sea procedente la emision
de informes preceptivos para la adopcion de los correspondientes acuerdos.

11. Esta Comisidn, sin perjuicio de las restantes disposiciones dd Reglamento del Consgo
que le conciernen, contara con un Reglamento especifico, aprobado por & Consgo de
Adminigracion, que determinara sus funciones, y edablecerd los procedimientos que le
permitan cumplir con su cometido. La Comisdén nombrard un Presdente entre sus miembraos,
actuando como Secretario @ del Consgjo de Administracion.

12. Sadn de aplicacion a esta Comision, en la medida en que €elo resulte adecuado a su
naturaeza'y funciones, las digposiciones dd Reglamento del Consgo relativas a mismo.

Articulo 32. La Comisién de Estrategia, I nversionesy Competencia

1 Formardn parte de la Comison de Edtrategia, Inversones y Competencia un minimo de
tres Consg eros designados por € Consgjo.

2. Los miembros de esta Comisén cesaran con d transcurso del plazo de cuatro afios a
partir de sus nombramientos, cuando lo hagan en su condicién de Consgeros, o cuando asi lo
acuerde d Consgo de Adminigracion previo informe de la Comison de Nombramientos y
Retribuciones.

3. A la Comisdn de Edrategia, Inversones y Competencia le corresponden funciones de
propueta o informe ad Consgo de Administracion y su Comison Deegada sobre aguellas
decisones edratégicas de relevancia para d Grupo, asi como paa las inversones o
desinversiones en activos que, por razon de su cuantia, corresponda conocer, segln € vigente
Reglamento, d Consgo de Adminigracion o su Comisén Deegada Su informe no sera
vinculante, pero sera preceptivo, asi como su congtancia en € acta que reflge € acuerdo que se
adopte.

4, Teniendo en cuenta la posicion relevante que la Sociedad, o las sociedades de su Grupo
consolidado ogtentan en algunos de los mercados geogréficos y de producto relevantes donde
actian comercidmente, resulta de especid importancia para la adopcidn de decisones
edratégicas y la propia politica de inversones tomar en consderacion las exigencias de los
principios y normas del derecho de la competencia que en cada caso puedan ser aplicables,
aribuyéndose también a esta Comison la funcién de informar sobre la observancia de tdes
principiosy preceptosy velar acerca de su cumplimiento.

5. De igud modo, corresponderd a esta Comision € conocimiento de los requerimientos de
informacion o actuaciones de cudquier indole que, en reacion con la Sociedad, o las sociedades
de su Grupo, se sigan por los organos reguladores o Tribundes -nacionades, supranaciondes o
extranjeros- en materia de competencia, extendiéndose su conocimiento d de las respuedtas,
peticiones o0 degaciones que, en relacion con taes organismos y materia, proceda evacuar en
nombre de la Sociedad o de |las sociedades de su Grupo.
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6. Paa d mgor cumplimiento de sus funciones, podra esta Comison recébar d
asesoramiento de Letrados y otros profesonades independientes, en cuyo caso € Secretario dd
Consgo de Adminigtracion, a requerimiento del Presdente de la Comision, dispondrd 1o
necesario para la contratacion de tades Letrados y profesionaes, cuyo trabgo se rendira
directamente ala Comision.

7. La Comisidn se reunira con la periodicidad que se determine o cada vez que la convoque
U Presdente o lo soliciten dos de sus miembros. Cuaquier miembro del equipo directivo o dd
persona de la Sociedad que fuese requerido a td fin, estara obligado a asidtir a las sesiones de la
Comisiony a prestarle su colaboracion y acceso alainformacion de que disponga

8. Esa Comisidn, sn perjuicio de las restantes disposiciones dd Reglamento del Consgo
gue le conciernen, contara con un Reglamento especifico, gprobado por & Consgo de
Adminigracion, que determinra sus funciones, y edablecera los procedimientos que le
permitan cumplir con su cometido. La Comison nombrara un Presdente entre sus miembros,
actuando como Secretario d del Consgo de Administracion.

0. Seran de agplicacion a esta Comison, en la medida en que su naurdeza y funciones lo

hagan posble, las digposciones dd Reglamento dd Consgo rdativas d funcionamiento de
mismo.

Articulo 33. Composicion de las Comisiones.

Entre los Consgeros que compongan la Comison de Auditoria y Control, la Comision
de Nombramientos y Retribuciones y la Comisién de Edrategia, Inversiones y Competencia se
mantendra la proporcion exigente en € Consgo de Adminidracion entre Consgeros
pertenecientes a cada uno de los tres grupos previstos en € articulo 3 dd Reglamento de
Consgo.

No obdgante, los Consgeros que tengan la consderacion de egecutivos conforme a

gpartado 2 a) dd citado articulo no podrén formar parte de la Comisiéon de Auditoria y Control
ni de laComisién de Nombramientosy Retribuciones.
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