IBERDROLA

REGLAMENTO
DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
DE

IBERDROLA, S.A.

TEXTO REFUNDIDO VIGENTE ]
APROBADO POR EL CONSEJO DE ADMINISTRACION EN SESION
CELEBRADA EL 22 DE SEPTIEMBRE DL 2009




TITULO PRELIMINAR 1

ARTICULO 1= FINALIDAD. ccocvaiiicviciniincienieneise st . e |
ARTICULO 2. AMBITO DE APLICACION
ARTICULD 3.7 DIFUSION L. oeeeectireee et ceee s e seeesteesaeesses s besas e e rraesssresstessareabessessabesatessasesanssasssssassessrisssees
ARTICULO 4 - JERARQUIA NORMATIVA 11 INTERPRETACION
ARTICULD 5= MODIFICACION Lo eecteee e eeesteserteeeeseresessesssbesassneesaasessasesasaneseeseasassanassseaaaneasanseseasssasssesasnes
TITULO L. ESTRUCTURA DE LLA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD Y MISION DEL
CONSEJO 3
ARTICULQ 6.- ESTRUCTURA DEL CONSEIO DI ADMINISTRACION oot eeeeeeneennaneenenns 3
ARTICULO 7.- COMPETENCIA DEL CONSEIO DE ADMINISTRACTION L. eeaesaaaseneesassisssasans 3
ARTICULOD 8. INTERIES SOCTAL 1tteetaecesiursassiasinessasissasassasastassssssansssssersasassssessessssessassssssssssssssssssessnsssssresesns 6
TITULO 1. COMPOSICION DEL CONSEJO 8
ARTICULO 9.- NUMERC DE CONSEJERODS .cuviverieereersreieueeeesseesseeisnsonesssmessssesesssssssesssmssasersmessessssesaresssssaserns 8
ARTICULO [0.= CLASES DI CONSTIEROS woeiieiveiie e e eeeetiieeeeetiesassee et eaaesisseesaasseasssssnsssssasasssassssssssassssssasaans 8
TITULO 111 DESIGNACION Y CESE DE CONSEJEROS 11
ARTICULO | 1.- NOMBRAMIENTO DE CONSEIEROS ..
ARTICULO 12« INCOMPATIBILIDADES ... vvvvenirressnnes
ARTICULO 13- DESIGNACEON 1 CONSEIEROS 1oivietieteieseeeseeesraeesseeeesseeesaeeessmeesaasessaeeesaneesaeesassenesseesan 12
ARTICULO 14.- DURACION DEL CARG 11veiiitivveveaaiesiesassisssesesassaasasaasaasaesssateasassssassssssessesssasssssssssssrnsassasns 12
ARTICULO 15.- REELECCION DE CONSLIEROS ....... et A A taattrrratarterta e A RAREAtrtranaaaaaasaasiarrnnnrnrtrrrrares 12
ARTICULO 16.- DIMISION Y CESE I LOS CONSEIEROS et titittieseee e eeeeeeeeeeeeeeessemesaaseesssesesaaeesasresseressssreesan 13
ARTICULO 17.- DELIBERACIONES Y VOTACIONES L1 iveveevsisirsessssssisssrerssssssssssssssssssssmmissssassssissssassssrsssssss 14
TITULO 1V. CARGOS INTERNOS Y COMISIONES DEL CONSEJO 14
SECCION 1% DE LOS CARGOS INTERNOS DEL CONSEJOQ DE ADMINISTRACION............. 14

ARTICULO 18.- EL PRESIDENTE DEL CONSEN) DE ADMINISTRACION
ARTICULO 19.- EL VICEPRESIDENTE O VICEPRESIDENTES ...

ARTICULO 20.= EL CONSEIERO DIELEGADO covviieeetee ettt e e e e e eeaeeseesnee e s eseaaeeesssmneessssnmeeenssnee 15
ARTICULO 21.- EL SECRETARIO Y CL VICESCCRETARIO DEL CONSEJO Y El. LETRADO ASESOR DE LA
L0 o1 0 Y2 = TR RN 16
SECCION 27, DE LAS COMISIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION ..o 17
ARTICULO 22.- COMISIONES DEL CONSEIO DE ADMINISTRACTON «oovvvieiesivriesisreressissnrsssssinnssssssonessssssns 17
ARTICULO 23.- LA COMISION EJECUTIVA DELEGADA ettt et aveseae e eseeesesesnneeeeeen 18
ARTICULO 24.- L.A COMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO vvvivvvinnrviessrsiossesiisssessssssssssransssasssesssssss 19
ARTICULO 25.- LA COMISION D1 NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES -t eoeee e e eeeeeeeeseevsnesveenees 21
TITULO V. FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO 25
ARTICULO 26.- REUNIONUS DEL CONSEIO DE ADMINISTRACION ...
ARTICULO 27.- LUGAR DE CELEBRACION 1vvvivvressseseeessesseinieensanes
ARTICULO 28.- IDESARROLLE DE LAS SESIONES .vvvvvveeeeeeevtieresierseeororssnsssimisssssmsssssssissssssssasssssmeasssssseaans 26

TiITULO VL. RETRIBUCION DE L.OS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION.27

ARTICULO 29.- RETRIBUCION DE LOS CONSEIEROS e evaeaveeeevteeseoneeeaeeeseassoseseeessssesseanessissssisissorsssssirsssen 27
TITULO VIL INFORMACION DEL CONSEJERQ 28
ARTICULO 30.- FACULTADES DE INFORMACION B INSPECCION cev e ooeeeeeeeeeeeeeiessibssssssssissssinsnssnnressssren 28
ARTICULO 31.= AUXILIO DE EXPERTOS ¢ eieevvevestvesssressasessassssaateassneassssessssnsassesasassssasesssssessssassssnessarsesssioes 28

TiTULO VIII. DEBERES DEL CONSEJERO 29




ARTICULO 32.- OBLIGACIONES GENERALES DEL CONSEIERD covvveeeeeeeeeecvie e seeesveescssssessisssssssssssessssnnens 29

ARTICULO 33.- DEBER DE CONFIDENCIALIDAD DEL CONSEIERO 1nviiiieicesseavvessaseeeteeeemeeeeneeseseessaeeenan 30
ARTICULO 34.- OBLIGACION DE NO COMPETENCIA c.vvviveereveeevernerssseersseesssresssereesssssssssesssssessssssssssessssssess 30
ARTICULO 35,5 CONFLICTOS I INTERTS wovtviiesaveeesrieesssveeenseeassssessneesssesssssssssssssntsemssmmeennneenseessnsesaaneeesans 31
ARTICULO 36.- USO DE ACTIVOS SOUTALES 1ovvivtvevavrersrrersssrsseresisteresssersnessrnsessaresssasssssssssmsessssessssessssnsesss 3.2
ARTICULO 37.- INFORMACION NO PUBLICA covvveiieeeeeterereeasseesssenessssesasssnssssesssssessssssssssssasssssssessssressanseses 39
ARTICULO 38.- OPORTUNIDAIIES 11 NEGOCID 1aiaaeiicievsssvarrersrsesssssrsssssserssssessesssssrseesns
ARTICULO 39.- TRANSACCIONES DE LA SOCIEDAD CON CONSEIEROS Y ACCIONISTAS e
ARTICULO 40.- DEBERES DE INFORMACION DIEL CONSEIERD oavieiteie e e ceeesesvecesassssesesssssssansssanassoses 35
ARTICULO 41.- EXTENSION DE LAS OBLIGACIONES DEL CONSEIERD 1vuvvetiveeeteeeveeeeeeeieesseeeessonseeeessesseees 35
TITULO IX. POLITICA DE INFORMACION Y RELACIONES DEL CONSEJO ca.neeeeeeerressnenens 36
SECCION 1% DE LA POLITICA DE INFORMACION 36
ARTICULO 42.- INFORME ANUATL DI GOBIERNO CORPORATIVO woeeeieieeeeeeeieeevieeeeasssseesasssasesssassnsesssanssees 36
ARTICULD 43.- PAGINA WEB viiiicttieiie e seesesaes s sevessssesessesasseessansesessesasssnes sssarssseesssessssssssanessennesesesarsnresas 36
SECCION 2% DE LA POLITICA DE RELACIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION 38
ARTICULO 44.- RELACIONES CON LOS AUCTONISTAS 1ot ciiiieieieeeeteeeeeeseeeessmsasataaaaaasaaaesaasssnssnssneeseseeees 38
ARTICULO 45.- RELACIONES CON LOS MERCATOS T VALORES oottt e e et eeeeeeeens 38
ARTICULO 46.- RELACIONES CON EL AUDITOR DE CUENTAS EXTERNO o1vvevvvvieivissonisiessresssresisrssssnssrisees 39
ARTICULO 47 .- RELACIONES CON LOS ALTOS DIRECTIVOS DE LA COMPARIA oo 40
TITULO X. DISPOSICIONES TRANSITORIAS 40

DISPOSICION TRANSITORIA PRIMERA ..vtieeivvieeiitietieeeesesteaesesteeesasseseseeeassssseseassseeeesessssreeeesssresssssssnesssensnns 40



REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE IBERDROLA,
S.A.

TITULO PRELIMINAR
Articulo 1.- Finalidad

Este Reglamento tiene por objeto determinar los principios de actuacion del Consejo de
Administracion de lberdrola, S.A. (en adelante, “lberdrola™, la “Sociedad” o la
“Compaiifa™), las reglas basicas de su organizacion y funcionamicnto y las normas de
conducta de sus micmbros, al objeto de lograr la mayor transparencia, eficacia, impulso,
supervision y control en sus funciones de gestion y representacion de los intereses

sociales.

Este Reglamento se inserta en el Sistema de Gobierno Corporativo de la Sociedad, el
cual sc ordena y cstructura en torno a los Estatutos Sociales, las Politicas Corporativas,
las Normas Internas de Gobierno Corporativo y otros Caddigos y Procedimientos
internos aprobados por los érganos competentes de la Sociedad.

Cste Reglamento se ha elaborado teniendo en cuenta los principios y normas contenidas
cn las recomendaciones de Buen Gobierno de mayor reconocimiento, particularmente
las promovidas por los organos reguladores, sin perjuicio de las adaptaciones de las
mismas a las particularidades de la Sociedad y su entorno bajo el principio de “cumplir
o explicar”,

Articulo 2.- Ambito de aplicacién

I. Este Reglamento cs de aplicacion tanto al Consejo de Administracion, a sus
Organos delegados -colegiados o unipersonales- y a sus Comités o Comisiones de
ambito interno, como a los miembros que los integren y que cn ¢l ¢jercicio de su
funcion forman la voluntad de aquéllos.

2. Las personas a las que resulte de aplicacion este Reglamento vendran obligadas a
conocerlo, a cumplirlo y a hacerlo cumplir, a cuyo efecto el Secretario del Consejo
de Administracion de Iberdrola les facilitard un ejemplar, de cuya entrega acusardn
recibo firmado.

3. A los efectos de este Reglamento, el grupo Iberdrola (en lo sucesivo, el “Grupo
Iberdrola”) se entendera integrado por lberdrola y por aquellas socicdades que se
encuentren, respecto de Iberdrola, en alguna de las situaciones contempladas en el
articulo 42 del Codigo de Comercio.

Articulo 3.- Difusion

Estc Reglamento serd objeto de comunicacion a la Comision Nacional del Mercado de
Valores y de inscripcion en el Registro Mercantil, de acuerdo con la normativa



aplicable. Asimismo, el texto vigente del Reglamento cstara disponible en la pagina
web de la Sociedad.

Articulo 4.- Jerarquia normativa e interpretacion

1.

Este Reglamento desarrolla y complementa la normativa legal y cstatutaria
aplicable al Consejo de Administracion de la Sociedad, normativa que prevalceera
cn caso de contradiccion con lo dispuesto en este Reglamento.

Este Reglamento se interpretard de conformidad con cl principio de jerarquia
normativa y en coherencia con ¢l Sistema de Gobierno Corporativo de la Sociedad.

El Consejo de Administracion, previo informe de la Comision de Auditoria y
Cumplimiento y dictamen del Letrado Ascsor de la Socicdad, resolvera las dudas o
divergencias que se planteen en la aplicacion o interpretacion de este Reglamento.

Articulo 5.- Modificacion

£l Consejo de Administracion podra modificar este Reglamento a iniciativa de su
Presidente, de una tercera parte de los Consejeros o de la Comision de Auditoria y
Cumplimiento, debiendo acompaiiarse a la propuesta la memoria justificativa sobre
las causas y cl alcance de la modificacion que se pretende. En cualquicr caso, la
Comision de Auditoria y Cumplimiento elaborard un informe al Consejo de
Administracion sobre la propuesta de modificacion.

La convocatoria del Conscjo de Administracion que haya de pronunciarse sobre la
referida propuesta, sc notificara con una antelacion minima de quince (15) dias a la
celebracion de la sesion correspondiente y serd acompaiiada del texto integro de la
modificacion propucsta, de una memoria justificativa de la misma y del informe de
la Comision de Auditoria y Cumplimiento.

[.a modificacion de este Reglamento cxigird para su validez un acuerdo adoptado
por una mayoria de dos tercios de los Consejeros presentes o representados.

El Consejo de Administracion informaréa de las modificaciones al Reglamento quc,
cn su caso, acuerde, a la primera Junta General que se celebre. Asimismo, las
modificaciones al Reglamento se someterdn al régimen de difusion previsto en el
articulo 3 precedente.



TiTULO I. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD Y
MISION DEL CONSEJO

Articulo 6.- Estructura del Consejo de Administracion

La Administracion de la Sociedad se atribuye a un Consejo de Administracion, a su
Presidente, a una Comision Ejecutiva, denominada Comision Ejecutiva Delegada, y, en
su caso, si asi se acordara por el Consejo, a un Consejero Delegado.

Articulo 7.- Competencia del Consejo de Administracion

[. Il Conscjo dc Administracion es competente para adoptar acuerdos sobre toda
clasc dc asuntos que no estén atribuidos por los Estatutos Sociales o la Ley a la
Junta General.

2. El Conscjo de Administracion, al que corresponden los mdas amplios poderes y
facultades para gestionar, dirigir, administrar y representar a la Socicdad, como
norma general conliard la gestion ordinaria de la Socicdad a los 6rganos delegados
de administracioén y concentrara su actividad cn la funcién general de supervision y
en la consideracion de aquellos asuntos de particular trascendencia para la
Socicdad.

3. No podran ser objeto de delegacion aqucllas facultades legal o estatutariamente
reservadas al conocimiento directo del Consejo de Administracion.

4, Sin perjuicio, en su caso, de la facultad legal de delegacion y apoderamiento para la
ejecucion dc los acuerdos concretos adoptados, el Consejo de Administracion
ejercitara dircctamente, por propia iniciativa o a propuesta del organo interno
correspondiente, las siguientes lacultades:

a) Formular las Cuentas Anualcs, el Informe de Gestion y la Propuesta de
Aplicacion del Resultado de la Sociedad, asi como las Cuentas y el Informe de
Gestion consolidados, y la informacion financiera que, por su condicion de
cotizada, la Socicdad deba hacer publica periddicamente, cuidando que tales
documentos mucstren la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financicra y
de los resultados de la Sociedad, conforme a lo previsto cn la legislacion
aplicable.

b) La actualizacion y mejora permancntc del Sistema de Gobierno Corporativo de
la Sociedad en el marco de la legislacion vigente y de las recomendaciones de
bucn gobierno corporativo de mayor rcconocimiento, adoptando dentro de sus
competencias o proponiendo a la Junta General los acuerdos que resulten
necesarios o convenientes.

¢) Nombrar Consejeros por cooptacion y proponer a la Junta General cl
nombramiento, ratificacion, recleccion o cese de Consejeros.



d)

f)

g)

h)

k)

Designar y renovar los cargos internos del Consejo de Administracion y los
miembros y cargos de las Comisioncs constituidas cn ¢l seno del Consejo.

Fijar, de conformidad con los Estatutos Sociales y dentro de los limites que
éstos establezcan, la politica de retribuciones y la retribucién de los
Conscjeros, a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones. En
el caso de Consejeros ejecutivos, el Consejo de Administracion fijard la
retribucién adicional por sus funciones ejecutivas y demas condiciones que
deban respetar sus contratos.

Acordar el nombramiento y la destitucion de los allos directivos de la
Sociedad, asi como fijar sus eventuales compensaciones o indemnizaciones
para cl caso de destitucion, todo ello a propuesta del Consejero Delegado, en
caso de existir, y con informe de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones. A cstos efectos, tendran la consideracion de altos directivos
aqucllos que tengan dependencia directa del Consejo de Administracion, o del
Conscjero Delegado de la Sociedad y, en todo caso, el Director del Area de
Auditoria Interna.

Aprobar la politica de retribuciones asi como las condiciones basicas de los
contratos de los altos directivos de la Sociedad partiendo de la propuesta del
Consejero Delegado, en caso de existir, que serd elevada al Consejo por la
Comision dc Nombramientos y Retribuciones.

Formular la politica de dividendo y efectuar las correspondientes propuestas de
acuerdo a la Junta General sobre la aplicacion del resultado, asi como acordar
el pago de cantidades a cuenta de dividendos.

Establecer alianzas cstratégicas con grupos industriales, comerciales o
financieros, nacionales o extranjeros,

Aprobar la disposicion de activos sustanciales de la Compaiiia y, cn general,
las inversiones u operaciones de lodo lipo que, por su clevada cuantia o
especiales caracteristicas, tengan cardcter estratégico, cntrc las que se
encuentran las operaciones industriales, comerciales o financicras de especial
relevancia o riesgo para Iberdrola, estableciendo, en su caso, la posicion dc la
Sociedad respecto de las socicdades integradas en el Grupo Iberdrola en las
materias y operaciones referidas, sin perjuicio de las competencias que
correspondan a la Junta General.

Conceder ¢l vislo bucno a las operaciones de fusion, absorcion, escision o
concentracion en quc estuviera afectada alguna de las socicdades de cardcter
relevante integradas en el Grupo Iberdrola.

Adoptar los acuerdos relativos a la creacion o adquisicion de participaciones en
entidades dc proposito especial o domiciliadas en paises o territorios que
tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras



m)

P

)

t)

u)

transaccioncs u operaciones de naturaleza andloga que, por su complejidad,
pudieran menoscabar la transparencia del Grupo Iberdrola.

Resolver sobre las propuestas que le sometan la Comision Ejecutiva Delegada,
el Consejero Delegado o las Comisiones del Consejo de Administracion.

Pronunciarse sobre toda oferta piiblica de adquisicion que se formule sobre
valores emitidos por la Sociedad.

Proponer a la Junta General las modificaciones del Reglamento de la Junta
Gencral dc accionistas que considere convenientes para su mejor
funcionamiento y ejercicio por los accionistas de sus derechos.

Aprobar y modificar, conforme a lo establecido en el mismo, ¢l Reglamento
del Conscjo de Administracion.

Elaborar el informe anual de gobicrno corporativo de la Socicdad, asi como cl
informe o memoria anual de sostenibilidad, el informe anual de politica de
retribuciones y cualquier otro que se considere recomendable por el Consejo
para mejorar la informacion de accionistas e inversores o sea exigido por la
normativa cn cada momento aplicable.

Convocar la Junta General de accionistas.

Cjceutar los acuerdos aprobados por la Junta General y ejercer cualesquiera
funciones que la Junta General le haya encomendado.

Definir la estructura de podercs gencrales de la Sociedad a otorgar por el
propio Consejo o por los 6rganos delegados de administracion a que se retiere
el apartado 2 de este articulo.

Pronunciarse sobre cualquier otro asunto que, siendo de su competencia, a

juicio del propio Conscjo de Administracion, se considere de interés para la

Sociedad o que ¢l Reglamento reserve para el érgano en pleno.

El Consejo de Administracion sometera a la decision de la Junta General de
accionistas las siguientes operaciones:

a)

b)

¢)

La transformacion de la Sociedad en una compaiifa holding, mediante
“filializacion” o incorporacion a entidades dependicntcs de actividades
csenciales desarrolladas hasta ese momento por la Sociedad, incluso aunque
ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas.

Las operaciones de adquisicion o enajenacion de activos operatlivos esenciales
cuando entrafien una modificacion efectiva del objeto social.

Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de la
Sociedad.



6.

El Consejo de Administracion se ocupard asimismo, en el ambito de sus
competencias relativas a la funcion general de supervision, actuando por propia
iniciativa 0 a propuesta del drgano interno correspondiente, de las cuestiones que
con caracter enunciativo se enumeran a continuacion:

a) Formular la estrategia y las lineas de politica general dc la Sociedad, elaborar
los programas y sefialar objetivos para la realizacion de todas las actividades
incluidas en el objeto social. En particular, ¢l Consejo de Administracion sc
ocupara de aprobar: (i) el presupuesto anual; (ii) la politica de inversiones y
financiacion; (iii) la definicion de la estructura del Grupo lberdrola y la
coordinacion, dentro de los limites legales, de la estrategia general de dicho
Grupo en interés de la Sociedad y de las sociedades integradas en el mismo;
(iv) la politica de gobierno corporativo; (v) la politica de responsabilidad social
corporativa y (vi) la politica a scguir por la Socicdad cn matcria de autocartera
y, en especial, sus limites.

b) Impulsar y supervisar la gestion de la Sociedad, asi como el cumplimiento de
los objetivos gstablecidos.

¢) Fijar la politica de control y gestion de ricsgos, identificar los principales
riesgos de la Sociedad y organizar los sistemas de control intcrno y de
informacion adecuados, asi como llevar a cabo ¢l seguimiento periddico de
dichos sistemas.

d) Tijar las bases de la organizacion corporativa en orden a garantizar la mejor
eficiencia de la misma y la cfectiva supervision por parte del Consejo de
Administracion.

¢) Definir la politica de informacion a los accionistas y a los mercados en gencral,
bajo los criterios de transparcncia y veracidad de la informacion.

Anualmentc ¢l Consejo de Administracién evaluard (i) su funcionamicnto y la
calidad de sus trabajos, (ii) el desempeiio de sus funciones por el Presidente del
Consejo y, en su caso, por el Consejero Delegado de la Socicdad, partiendo del
informe que Ic eleve la Comision de Nombramientos y Retribuciones y (iii) el
tuncionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que €stas le cleven. A tal
electo, el Presidente del Consejo de Administracion organizara y coordinara con los
Presidentes de las Comisiones el referido proceso de evaluacion.

En las materias referidas en ¢l presente articulo respecto de las que sea procedente,
¢l Consejo de Administracion se coordinard con las sociedades integradas cn cl
Grupo Iberdrola, actuando al respecto en el beneficio e interés comiin de la
Sociedad y de las socicdades integradas en su Grupo.

Articulo 8.- Interés social

El Consejo de Administracién desarrollard sus funcioncs persiguiendo siempre el



interés social de Iberdrola, entendiendo por tal el interés comun a todos los
accionistas de una sociedad anénima independiente, oricntada a la explotacion de
su objeto social, de conformidad con lo dispuesto en la legislacion vigente y cn el
Sistema de Gobicrno Corporativo.

El Consejo de Administracion, en el desarrollo de sus funciones, buscara el intcrés
social y actuara con unidad de propésito e independencia de criterio dispensando el
mismo trato a todos los accionistas, lo que no debera impedir la consideracién de
los demas intereses legitimos, piblicos o privados, que confluyen en el desarrollo
de toda actividad empresarial, y especialmente los de los trabajadores, cntre otros
grupos de interés. En cste contexto deberd considerarse la maximizacion, de forma
sostenida, del valor ccondmico de la Compafiia como interés comun a todos los
accionistas y, por tanto, como criterio que ha de presidir en todo momento la
actuacion del Consejo de Administracion y sus organos delegados.

Asimismo, el Consejo de Administracion velard para que cn las relaciones con
otros interesados, la Sociedad respete las leyes y reglamentos, cumpla de buena fe
sus obligaciones y contratos, respete los usos y buenas practicas de los scctores y
territorios en los que ejerza su actividad y obscrve aquellos principios adicionales
de responsabilidad social que hubiera aceptado voluntariamente.

En aplicacion del criterio anterior, el Consejo determinard y revisard las estrategias
cmpresariales y financieras de la Compatfiia, estableciendo un equilibrio razonable
entre las propuestas elegidas y los riesgos asumidos.

En el ambito de la organizacién corporativa, el Consejo adoptard las medidas
necesarias para ascgurar:

a) Que tanto la Comision Ejecutiva Delegada como cl Conscjero Delegado de la
Sociedad persigan la creacion de valor para los accionistas y tengan los medios
adccuados para hacerlo.

b) Que tanto la Comisién Ejecutiva Delegada como el Consejero Delegado se
hallen bajo la efectiva supervision del Consejo.

¢) Quc ninguna persona o grupo reducido de personas tenga un poder de decision
no sometido a contrapesos y controles.

d) Que se establezcan y revisen continuadamente las estrategias de coordinacion
en las relacioncs entre la Compaiifa y las sociedades integradas cn cl Grupo
Iberdrola, en orden a obtener el maximo posible de ventajas que beneficien
tanto a la Compaiiia como a dichas sociedades.



TITULO II. COMPOSICION DEL CONSEJO
Articulo 9.- Nimero de Consejeros

[. El Consejo de Administraciéon se compondrd de un minimo de nueve (9)
Consejeros y un maximo de quince (15), que seran designados o ratilicados por la
Junta General de accionistas con sujecion a los preceptos legales y estatutarios
vigentes.

2. Correspondera a la Junta General la determinacion del namero de Conscjcros, a
cuyo efecto, podra proceder a la [ijacion del mismo mediante acuerdo expreso o,
indirectamente, mediante fa provisidon o no de vacantes o el nombramiento o no de
nuevos Consejeros dentro del minimo y el mdximo referidos en el apartado
anterior. Sin perjuicio de ello, el Conscjo de Administracion debera proponer a la
Junta General ¢l namero de Conscjeros que, de acuerdo con las circunstancias que
afecten a la Compaiiia, y teniendo en cuenta el maximo y el minimo consignados en
el apartado anlcrior, resulte mas adecuado a las recomendaciones de Buen Gobierno
para asegurar la debida representatividad y el eficaz luncionamiento del érgano.

Lo anterior se enticnde sin perjuicio del derecho de representacion proporcional que
corresponde a los accionistas en los términos previstos en la Ley de Sociedades
Anonimas.

Articulo 10.- Clases de Consejeros
1. Se consideraran como:

a) Consejero ejecutivo, el Consejero que desempefie funciones de alta dircccion o
sea empleado de la Sociedad o de su Grupo.

b) Consejeros externos dominicales, los Conscjcros: (i) que posean una
participacion accionarial igual o superior a la que legalmente tenga la
consideracion de significativa en cada momento o quc hubieran sido
designados por su condicion de accionistas, aunque su participacion accionarial
no alcance dicha cuantia; o (ii) cuyo nombramiento haya sido propuesto a la
Sociedad por accionistas de los sefialados cn la letra (i) precedente.

A los cfectos de esta definicion, se presumird que un Consejero ha sido
propuesto a la Sociedad por un accionista cuando: (i) hubiera sido nombrado en
¢jercicio del derecho de representacion; (ii) sea consejero, alto directivo,
empleado o prestador no ocasional de servicios a dicho accionista, o a
sociedades pertenccicntes a su mismo grupo; (iii) de la documentacion societaria
s¢ desprenda que ¢l accionista asume que el Consejero ha sido designado por él
o lc representa; (iv) sea cdnyuge, persona ligada por andloga rclacion dc
afcctividad, o pariente hasta de segundo grado de un accionista significativo.



d)

Consejeros externos independientes, los Conscjeros que, designados en
atencion a sus condiciones personales y profesionales, puedan desempefiar sus
lunciones sin verse condicionados por relaciones con la Sociedad, sus
accionistas signiticativos o sus directivos.

Otros Conscjeros externos, los Consejeros externos que no merezcan la
condicion de dominicales o independientes.

No podran ser designados como Consejeros independientes quienes:

a)

b)

f)

)

Hayan sido empleados o conscjeros cjecutivos de sociedades del Grupo
Iberdrola, salvo que hubicran transcurrido tres (3) o cinco (5) aiios,
respectivamente, desde el cese en esa relacion.

Perciban de la Sociedad, o de su mismo Grupo, cualquier cantidad o beneficio
por un concepto distinto de la remunecraciéon de Consejero, salvo que no sea
significativa.

No se tomaran cn cuenta, a efectos de lo dispuesto en cste apartado, los
dividendos ni los complementos de pensiones que reciba el Consejero en razén
de su anterior relacion profesional o laboral, siempre que tales complementos
tengan caracter incondicional y, en consecuencia, la sociedad que los satistaga
no pueda de forma discrecional, sin que medic incumplimiento de
obligaciones, suspender, modificar o revocar su devengo.

Sean, o hayan sido durante los tltimos tres (3) afios, socios del auditor externo
o responsables del informe de auditoria, ya se trate de la auditoria durante
dicho periodo de la Sociedad o dec cualquier otra sociedad de su Grupo.

Sean consejeros cjecutivos o altos directivos dc otra sociedad en la que algun
Consejero ejecutivo o alto directivo de la Socicdad sea consejero externo.

Mantengan, o hayan mantenido durante el Gltimo afio, una relacion de negocios
importante con la Sociedad o con cualquier sociedad de su Grupo, ya sca cn
nombre propio o como accionista significativo, consejero o alto directivo de
una entidad que mantenga o hubicra mantenido dicha relacion.

Sc considerardn relaciones de negocios las de proveedor de bienes o servicios,
incluidos los linancicros y la de asesor o consultor.

Sean accionistas significativos, consejeros ejecutivos o altos directivos de una
entidad que rcciba, o haya rccibido durante los ultimos tres (3) afios,

donaciones signiticativas de la Sociedad o de su Grupo.

No se consideraran incluidos cn esta letra quiencs sean meros patronos dc una
fundacion que reciba donaciones.

Sean conyuges, personas ligadas por analoga relacion de afectividad, o



parientes hasta el scgundo grado de un Consejero ejecutivo o alto directivo dc
la Sociedad.

h) No hayan sido propucstos, ya sca para su nombramiento o reeleccion, por la
Comision de Nombramicntos y Retribucioncs.

i) Se encuentren, respecto a algin accionista significativo o representado en el
Consejo, en alguno de los supuestos sefialados en las letras a), €), f) o g) de este
apartado. En el caso de la relacion de parentesco sefialada en la letra g), la
limitacion se aplicard no solo respecto al accionista, sino también respecto a los
Consejeros dominicales designados a propuesta del mismo.

Los Conscjeros dominicales que pierdan tal condicion como consecuencia de la
venta de su participacion por el accionista que propuso su nombramicnto s6lo
podran ser reclegidos como Consejeros independientes cuando el accionista
que hubicra propuesto su nombramiento hubiera vendido la totalidad de sus
acciones en la Sociedad.

Un Consejero que posea una participacion accionarial en la Sociedad podra
tener la condicion de independiente, siempre que satisfaga todas las
condiciones cstablecidas en este apartado y, ademas, su participacion no sea
significativa de acuerdo con la normativa aplicable.

El Consejo de Administraciéon tendrd una composicion tal que los Consejeros
externos o no ejecutivos representen una mayoria sobre los Consejeros cjecutivos,
con presencia de Consejeros independientes. Esta indicacion scra imperativa para ¢l
propio Consejo de Administracién, que habra de atenderla en el ejercicio de sus
facultades de propucsta de nombramientos a la Junta General y de cooptacion para
la cobertura de vacantes, y meramente orientativa para la propia Junta General.

Cl Consejo de Administracion procurara quc ¢l nimero de Conscjeros ejecutivos
sea el minimo neccesario, teniendo en cuenta la complejidad del Grupo Iberdrola y
el porcentaje de participacion de los Consejeros ejecutivos en el capital de la
Sociedad, y que ¢l nimero de Consejeros independientes represente al menos un
tercio del total de Conscjcros. Por otra parte, dentro de los Consejeros externos, la
relacion entre el namero de Consejeros dominicales y ¢l de independientes tratara
de reflejar, en la medida de lo posible, la proporcion existente entre el capital de la
Sociedad con derecho a voto conforme a lo previsto en el articulo 29 de los
Estatutos representado por los Consejeros dominicales y el resto del capital. El
Consejo de Administracion tendrd en cuenta estas orientaciones cn ¢l ¢jercicio de
sus facultades de propuesta de nombramiento o reeleccion a la Junta General y de
cooptacion para la cobertura de vacantes.

El caricter d¢ cada Consejero deberd explicarse por el Consejo ante la Junta
General de accionistas que deba efectuar o ratificar su nombramiento, y se
confirmard o, en su caso, revisard anualmente en el informe anual de gobierno
corporativo, previa verificacion por la Comisiéon de Nombramientos y



Retribuciones,

TITULO I111. DESIGNACION Y CESE DE. CONSEJEROS

Articulo 11.- Nombramiento de Consejeros

Los Conscjeros scran nombrados por la Junta General dc conformidad con las
previsiones contenidas en los Estatutos Sociales y en la Ley de Sociedadcs
Anodnimas.

Las propuestas d¢ nombramiento de Conscjeros que el Conscjo de Administracion
someta a la consideracion dc la Junta General y las decisiones de nombramiento
que adopte el Consejo, en virtud de las facultades de cooptacion que tiene
legalmentc atribuidas, deberan estar precedidas de: (a) la correspondiente propucsta
de la Comisiébn de Nombramientos y Retribuciones en el caso de Consejeros
independientes; (b) ¢l informe de la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones
en ¢l caso de los restantes Consejeros, debiendo adscribir al nuevo Consejero
dentro de una de las categorias contempladas en el Reglamento.

Cuando el Consegjo se aparte de las propuestas de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones habra de motivar las razones de su proceder y dejar constancia en
acta de esas razones.

La Sociedad facilitard el apoyo preciso para que los nuevos Consejeros puedan
adquirir un conocimiento rapido y suficiente de la Sociedad, asi como de sus reglas
de gobierno corporativo, pudiendo al efecto establecer programas de orientacion.
Asimismo, la Sociedad podra establecer, cuando las circunstancias lo aconsejen,
programas de actualizacion de conocimicntos destinados a los Consejeros.

Articulo 12.- Incompatibilidades

No podran ser nombrados Consejeros:

a)

b)

¢)

Las sociedades, nacionales o extranjeras, del sector energético o de otros sectores,
competidoras de la Sociedad, asi como sus administradores o altos directivos y las
personas que, cn su caso, fueran propuestas por las mismas en su condicion de
accionistas.

l.as personas quc cjerzan el cargo de administrador en mas de cuatro (4) socicdades
cuyas acciones se encuentren admitidas a ncgociacion en bolsas de valores
nacionales o extranjeras.

[.as personas que, en los dos (2) afios antcriores a su eventual nombramiento,
hubieran ocupado altos cargos en las administraciones publicas incompatibles con
el desempeifio simultineo de las funciones de conscjero en una sociedad cotizada,
conforme a la legislacion estatal o autondmica, o puestos de responsabilidad en los



organismos rcguladores del sector energético, los mercados de valores u otros
sectores en que acttic la Socicdad.

d) Las personas quec estén incursas en cualquier otro supuesto de incompatibilidad o
prohibicion rcgulado en disposiciones de caracter general, incluidas las que bajo
cualquier forma tengan intereses opuestos a los de la Sociedad.

Articulo 13.- Designacion de Consejeros

El Consejo de Administracion -y la Comision de Nombramientos y Retribucioncs
dentro del ambito de sus competencias- procurard que las propuestas de candidatos que
eleve a la Junta General para su nombramiento como Consejeros, y los nombramientos
que realice directamente para la cobertura de vacantes en gjercicio de sus facultades de
cooptacion, rccaigan sobre personas honorables, idoneas y de reconocida solvencia,
competencia y experiencia, debiendo extremar el rigor cn rclacion con aquéllas personas
llamadas a cubrir los pucstos de Consejero independiente.

A estos efectlos, en el caso dc Conscjero persona juridica, la persona fisica que le
represente en ¢l gjercicio de las funciones propias del cargo de Consejero también estara
sujeta a los requisitos de honorabilidad, idoneidad, solvencia, competencia y
cxperiencia sefialados en este articulo y le seran cxigibles igualmente a titulo personal
los deberes del Consejero establecidos cn ¢l Reglamento.

Articulo 14.- Duracion del cargo

I.  Los Consejeros ejerceran su cargo durante un periodo de cinco (5) afios, mientras la
Junta General no acuerde su separacion o destitucion ni renuncien a su cargo.

2. Los Consejeros podran ser reelegidos una o mas veces por periodos de cinco (5)
afios dc duracion.

3. Las vacantes quec se produzcan podrin ser cubiertas por ¢l Conscjo de
Administracion, conforme a la Ley, con caricter interino hasta la reunion de la
primera Junta General de accionistas que se celebre, la cual conlirmard los
nombramientos o elegird a las personas que deban sustituir a los Conscjeros no
ratificados, o bien amortizara las vacantes.

Articulo 15.- Reeleccion de Consejeros

. Las propuestas de recleccion de Consejeros que el Conscjo de Administracion
decida someter a la Junta General habran dec sujetarse a un proceso formal de
elaboracion, del que necesariamente formard parte una propuesta emitida por la
Comision de Nombramicntos y Retribuciones, en la que se evaluaran la calidad del
trabajo y la dedicacion al cargo de los Consejeros propucstos durante ¢l mandato
precedente.

2. A estos efectos, los Conscjeros que formen parte de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones seran evaluados por la propia Comision, debiendo



3.

El Presidente, los Vicepresidentes y, en su caso, ¢l Sceretario y el Vicesecretario
del Consejo de Administracion, que sean reelegidos miembros del Consejo por
acuerdo de la Junta General, continuardn desempefiando los cargos que ejercieran
con anterioridad en ¢l seno del Consejo, sin necesidad de nueva eleccion, y sin
perjuicio de la facultad de revocacion que respecto de dichos cargos corresponde al
propio Consejo de Administracion.

Articulo 16.- Dimision y cese de los Consejeros

.

Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que
fueron nombrados y cuando lo decida la Junta General en uso de las atribuciones
quc tienc conferidas legal o estatutariamente.

Los Consejeros dcberan poner su cargo a disposicion del Consejo de
Administracidn y formalizar la correspondiente dimision, en los siguientes casos:

a) Cuando por circunstancias sobrevenidas se vean incursos en alguno de los
supucstos de incompatibilidad o prohibicion previstos en disposiciones de
cardcter general, en los Estatutos Sociales 0 en este Reglamento del Consejo de
Administracidn.

b) Cuando por hechos imputables al Consejero en su condicion de tal se hubiere
ocasionado un dafio grave al patrimonio social, o se perdiera la honorabilidad
comercial y profesional necesaria para ser Consejero de la Sociedad.

¢) Cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo de Administracion
por haber infringido sus obligaciones como Consejeros y la amonestacion sea
aprobada por mayoria de dos tercios de Conscjeros, a propuesta de la Comision
de Auditoria y Cumplimiento.

d) Cuando su permancncia en el Consejo por falta de idoneidad pueda poner en
riesgo de forma directa, indirecta o a través de las Personas Vinculadas con él,
el ejercicio leal y diligente de sus funciones conforme al interés social.

¢) Cuando desaparezcan los motivos por los que fue nombrado y, en particular, en
el caso de los Conscjeros dominicales, cuando el accionista o los accionistas
que propusieron, requirieron o determinaron su nombramiento, vendan o
transmitan total o parcialmente su participacion con la consecuencia de perder
ésta la condicion de significativa o suficiente para justificar el nombramiento.

f) Cuando un Consejero independiente incurra de lorma sobrevenida en alguna de
las circunstancias impeditivas previstas en el articulo 10.2 de este Reglamento.

En cualquiera de los supuestos indicados en el apartado 2 anterior, el Consejo de
Administracion requerird al Consejero para que dimita de su cargo y, en su caso,



propondra su cese a la Junta General.

Por excepcion, no serd de aplicacion lo anteriormente indicado en los supuestos de
dimision previstos en las letras ¢) y f) anteriores cuando el Consegjo de
Administracion estime que concurren causas que justifican la permanencia del
Consgjero, sin perjuicio de la incidencia que las nuevas circunstancias sobrevenidas
pucdan tener sobre su calificacion.

En el caso de que una persona fisica representante de una persona juridica
Consejero incurriera en alguno de los supuestos previstos en el apartado 2, aquélla
quedard inhabilitada para ¢jercer dicha representacion.

El Consejo de Administracion Unicamente podra proponer el cese de un Consejero
independiente antes dcl transcurso del plazo estatutario cuando concurra justa
causa, apreciada por cl Conscjo previo informe de la Comision de Nombramientos
y Retribuciones, particularmente el incumplimiento de los deberes inherentes a su
cargo o haber incurrido de lorma sobrevenida cn alguna dc las circunstancias
previstas en el apartado 2 de este articulo. Dicho cese podra asimismo proponerse
como consccuencia de ofertas piblicas de adquisicion, fusiones u otras operaciones
societarias similares que determinen un cambio signilicativo en la estructura del
capital de la Socicdad.

Articulo 17.- Deliberaciones y votaciones

Los Conscjcros afectados por propuestas de nombramiento, reeleccién o cese se
abstendran de intervenir en las deliberacioncs y votaciones que traten de ellas.

TITULO IV. CARGOS INTERNOS Y COMISIONES DEL CONSEJO

Seceion 1% De los cargos internos del Consejo de Administracion

Articulo 18.- El Presidente del Consejo de Administracion

El Presidente del Conscjo de Administracion sera elegido de entre los Conscjeros,
previo informe dc la Comision de Nombramientos y Rctribuciones, y sera
considerado como Presidente de la Sociedad y de todos sus organos de
administracién de los que forme parte, a los que representa permanentemente, con
los mas amplios poderes, correspondiéndole e¢jecutar sus acuerdos y estando
tacultado para adoptar, en casos de urgencia, las medidas que juzgue convenientes a
los intereses de la Sociedad.

El Presidente, que tiene la alta dirceeidn de la Sociedad y la representacion de la
misma, ademds de las facultades que le corresponden conforme a los Estatutos
Sociales y a la Ley, ejercera las siguientes:



4.

a) Convocar y presidir las reuniones del Consejo de Administracion y de la
Comision LCjecutiva Delegada fijando el orden del dia de las reunioncs y
dirigicndo las discusiones y deliberaciones.

b) Presidir Ja Junta General dc accionistas, y dirigir las discusiones y
deliberaciones de la misma.

¢) Elevar al Consejo las propuestas que considere oportunas para la buena marcha
de la Socicdad y, en especial, las correspondientes al funcionamiento del
propio Conscjo y demas 6rganos sociales, asi como proponer las personas que
desempefiaran los cargos de Vicepresidente, Consejero Delegado y de
Secretario vy, en su caso, de Vicesecretario del Consejo.

d) Ejercer la alta representacion de la Sociedad ante los organismos publicos y
cualesquiera organismos sectoriales o patronales.

En cl caso de que ¢l Presidente del Conscjo sea también Conscjero Delegado de la
Sociedad, el Consejo de Administracion facultara a un Consejero independiente, a
propuesta de la Comision de Nombramicntos y Retribuciones, para que pueda
solicitar al Presidente fa convocatoria del Consejo de Administracion cuando lo
estime conveniente, y coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los
Consejeros externos.

El Consejo podra designar uno o varios Presidentes de Honor de la Compafifa.

Articulo 19.- El Vicepresidente o Vicepresidentes

El Conscjo, a propuesta de su Presidente, y previo informe de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, podrd elegir de entre sus Consejeros a uno o mas
Vicepresidentes que sustituyan al Presidente en el supuesio de ausencia,
enfermedad o imposibilidad.

En caso de cxistir mds de un Vicepresidente, sustituird al Presidente aquél que
designe expresamente ¢l Consejo; en delecto del anterior, el de mayor antigiiedad
en el nombramiento y, en caso de igual antiglicdad, ¢l de mas edad; y si no hubiera
Vicepresidentes, ¢l Consejero de mayor antigiiedad cn ¢l nombramiento y, en caso
de igual antigiedad, cl de mas edad.

Articulo 20.- El Consejero Delegado

El Consejo de Administracion, a propuesta del Presidente, previo informe de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones, y con ¢l voto favorable de las dos
terceras partcs de los Consejeros, podra nombrar de entre los Consecjeros un
Consejero Delegado, con las facullades que estime oportunas y sean dclegables
conforme a las disposiciones estatutarias y legales, atendiendo al principio
enunciado en el articulo 7.2.

El Consejero Delegado deberda proponer al Consejo de Administracion, para su



El cargo de Conscjero Delegado lleva implicito el poder de representacion de la
Sociedad en juicio y fuera de él, actuando a titulo individual.

En caso de vacante, enfermedad o imposibilidad del Consejero Delegado, sus
funciones y responsabilidades seran asumidas transitoriamente por el Presidente,
que convocara con caracter de urgencia al Consejo a fin de deliberar y resolver
sobre el nombramiento, en su caso, de un nuevo Consejero Delegado. En el caso de
que coincidan en una misma persona los cargos de Presidente y Consejero
Delegado, sc aplicara el régimen de sustitucion previsto en el articulo 19 anterior.

Articulo 21.- El Secretario y ¢l Vicesceeretario del Consejo y el Letrado Asesor de la
Sociedad

Cl Consejo de Administracion, a propuesta del Presidente, y previo informe de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones, designard un Secretario y, en su
caso, un Vicesecretario que podran ser o no Conscjeros. El mismo procedimiento se
seguird para acordar el cese del Secretario y, en su caso, del Vicesecretario.

De existir un Vicesccretario, asistird éste a las sesiones de los organos de
administracion en auscncia del Secretario. En  defecto de Secretario y
Vicesecretario, actuarda como tal ¢l Conscjero que el propio Consejo designe de
entre los asistentes a la reunion de que se trate.

Ademas de las funciones asignadas por los Estatutos Sociales y la Ley,
corresponderan al Secretario del Conscjo de Administracion las siguientes:

a) Custodiar la documentacion social, reflcjar debidamente en los libros de actas
cl desarrollo de las sesiones y dar fe de los acuerdos de los drganos colegiados
de administracion.

by Cuidar de la legalidad formal y material de las actuaciones del Consejo de
Administraciéon y sus organos delegados, de su regularidad estatutaria y
reglamentaria, asi como velar por la observancia de los principios o criterios de
gobierno corporativo de la Sociedad y las normas del Reglamento del Consejo
de Administracion.

¢) Comprobar el cumplimicnto de las disposiciones emanadas dc los organismos
reguladores y la consideracion, en su caso, de sus recomendaciones.
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d) Canalizar, con caricter general, las relaciones de la Sociedad con los
Consejeros en todo lo relativo al funcionamiento del Consejo dc
Administracion, de conformidad con las instrucciones del Presidente,

¢) Tramitar las solicitudes de los Consejeros respecto de la informacién y
documentacion de aquellos asuntos que corresponda conocer al Consejo de
Administracién.

f)  Actuar como Secretario de la Comisién Ejecutiva Delegada.
g) Actuar como Secretario en la Junta General de accionistas.

El Secretario o, en su caso, ¢l Vicescerctario podran unir a su cargo el de Secretario
General, si asi lo acordase el Consejo de Administracion, correspondiéndoles, en
esta ultima condicion, bajo la dependencia del Conscjero Delegado, coadyuvar a la
integracién, coordinacién y consolidacion de la Sociedad y de las sociedadcs
integradas cn ¢l Grupo Iberdrola.

El Consejo de Administracion designara un Letrado Asesor de la Sociedad cuando
dicha figura sea preceptiva, conforme a la legislacion vigente. El Secretario o, en su
caso, el Vicesecretario podran ejercer ¢l cargo de Letrado Ascsor cuando, teniendo
la condicion de lLetrados y cumpliendo los restantes requisitos previstos en la
legislacion vigente, asi lo determine el Consejo de Administracion.

Seccion 2%, De las Comisiones del Consejo de Administracion

Articulo 22.- Comisiones del Consejo de Administracion

1.

El Consejo de Administracion deberd crear y mantener en su seno con caricter
permanente una Comision Ejecutiva Delegada, una Comision de Auditoria y
Cumplimiento y una Comision de Nombramicntos y Retribucioncs. Dichas
Comisiones tendran la composicion y funcioncs que sc describen a continuacion.

El Consejo de Administracién podra constituir ademds otros Comités o Comisiones
de ambito puramcnte interno, con las atribuciones que el propio Consejo de
Administracién determine. El Presidente, el Secretario v los restantes miembros de
tales Comités y Comisiones seran nombrados por el Consejo de Administracion por
mayoria simple.

El Presidente de cada Comision informara al Conscjo dc Administracién sobre sus
actividades y acuerdos adoptados, pudicndo formularse por dicho Consejo cuantas
sugerencias o recomendacioncs cstime convenientes.

Las Comisiones se¢ regirdn por sus normas especilicas aprobadas por ¢l Consejo de
Administracion y, con cardcter supletorio, por las normas dc funcionamiento
cstablecidas para el Consejo de Administracion en el Reglamento, en cuanto sean
compatibles con la naturaleza y funciones de cada Comision.



Articulo 23.- La Comision Ejecutiva Delegada

I

Como delegacion del Consejo funcionard con caracter permancnte una Comision
Ljccutiva, que se denominara Comiston Ejecutiva Delegada y que, salvo que el
Consejo de Administracion determine otra cosa, tendra todas las facultades
inherentes al Consejo de Administracion, excepto las legal o eslatutariamente
indelegables. La Comision Ejecutiva Delegada estara integrada por los Consejeros
que el Consejo designe con el voto favorable de las dos terceras partes de los
Consejeros y su renovacion se hard en el tiempo, forma y nimero que ¢l Consejo de
Administracion decida, el cual establecera también las reglas de su funcionamiento.

Sin perjuicio de lo dispuesto en el parrafo anterior en cuanto a las facultades de la
Comision Ejecutiva Delegada y en el articulo 7.6.a) de este Reglamento, la
Comision Ejecutiva tendrda igualmente la funcion dc supervisar de manera
continuada la politica de Responsabilidad Social Corporativa de la Sociedad cuya
aprobacion corresponde al Consejo de Administracion.

L.a Comision Ejecutiva Delegada estara integrada por el namero de Consejeros que
decida el Consejo, con un minimo de cinco (5) Consegjeros y un maximo de ocho
(8). Formaran parte, en todo caso, de la Comision Ejecutiva Delegada, cl Presidente
del Consejo, que presidird sus reuniones, el Vicepresidente o Vicepresidentes y el
Consejero Delegado, si existiere. Actuard como Secretario el del Consejo dc
Administracién y, en su defecto, el Vicesecretario del Consejo de Administracion,
y, en defecto de ambos, ¢l Consejero que, de entre los que formen parte de la
Comisidn, ésta designe entre los asistentes a la reunion de que se trate. La Socicdad
procurarda que, en la medida de lo posible, la estructura de participacion de las
diferentes calegorias de Consejeros en la Comision Ejecutiva Delegada, excluyendo
a los Consejeros ejecutivos, sea similar a la del Consejo de Administracion.

Los Consejeros que integren la Comision Ejecutiva Delegada continuaran siéndolo
mientras permanezcan designados como Consejeros, llevandose a cabo su
renovacion como Consejeros integrantes de la citada Comision Ejecutiva Delegada
al mismo ticmpo que corresponda su reeleccion como Consejeros y sin perjuicio de
la tacultad de revocacion que corresponde al Consejo.

La Comisiéon Ejecutiva Delegada se reunird, por lo menos, dos (2) veces al mes y
cuantas otras estime oportuno el Presidente, que también podra suspender alguna o
algunas de las reuniones ordinarias cuando lo considere conveniente por razones a
su juicio libremente apreciadas. Asimismo, se reunirda cuando lo pidan dos (2) de
los Consegjeros integrantcs de la Comision. La Comision Ejecutiva Delegada
despachard todos los asuntos de la competencia del Consejo que, a juicio de la
propia Comision, deban resolverse sin mas dilacion, con las nicas excepcionces de
la rendicion de cuentas, la presentacion de balances a la Junta General, las
facultades que ¢sta conceda al Consejo sin autorizarle para su delegacion y las
facultades del Consejo de Administracion legal o estatutariamente indelegablcs.

Los acucrdos de la Comision Ejecutiva Delegada se adoptaran por mayoria de los



Conscjeros que formen parte de la Comision presentes o representados en la
reunion. En caso de empate, el Presidente tendra voto de calidad.

La Comision Ejecutiva Delegada habra de informar al Consejo de Administracion,
en la primera reunion de €ste posterior a las reuniones de la Comision, de los
asuntos tratados y de las decisiones adoptadas en sus sesiones.

En defecto de norma especifica, serdn de aplicacion a la Comision Ejecutiva
Dclegada, en la medida en que no sean incompatibles con su naturalcza, las
disposiciones dec este Reglamento relativas al funcionamiento del Conscjo de
Administracion 'y, en particular, en cuanto a convocatoria dc las reuniones,
delegacion de la representacion a favor de otro Consejero, constitucion, scsiones de
caracter universal, régimen de adopcion de acuerdos, celebracion de votaciones por
escrito y sin sesion y aprobacion de las actas de las reuniones.

Articulo 24.- La Comision de Auditoria y Cumplimiento

l.

Ll Consejo de Administracion constituird con cardcter permanente, una Comision
de Auditoria y Cumplimiento, que se compondrd de un minimo de tres (3)
Consejeros y up maximo de cinco (5), designados por el propio Conscjo de
Administracion de entre sus Consejeros externos y que no sean miembros de la
Comision Ejecutiva Delegada. 1.a Comision de Auditoria y Cumplimiento tendrd
un Presidente, que serd necesariamente uno de los Consejeros independientes, y un
Secretario nombrados por el Consejo de Administracion de entre los miembros de
la Comision.

El Consejo de Administracion procurard que los miembros de la Comision de
Auditoria y Cumplimiento, y de forma especial su Presidente, tengan los
conocimientos y experiencia en maleria de contabilidad, auditoria o gestion de
ricsgos adecuados a las funciones que estan llamados a desempefiar, sin que deban
scr necesariamente expertos en estas materias.

Los miembros de la Comision de Auditorfa y Cumplimiento ejerceran su cargo
durante un plazo maximo de cuatro (4) afios, pudiendo ser reelegidos. El cargo de
Presidente se ejercera por un periodo maximo de cuatro (4) afios, al término del
cual no podra ser reelegido hasta pasado un afio desde su cese, sin perjuicio de su
continuidad o reeleccion como miembro de la Comision.

Seran competencia de la Comision de Auditoria y Cumplimiento, en todo caso:

a) Informar a la Junta General de accionistas sobre cuestiones que en ella planteen
los accionistas en materia de su competencia.

b) Proponer al Conscjo dc Administracion para su sometimiento a la Junta
General de accionistas el nombramiento de los Auditores de Cuentas de la
Sociedad.



f)

g)

h)

i)

A

Supervisar la dircceion del Area de Auditoria Interna, la cual dependera
funcionalmente del Presidente de la Comision de Auditoria y Cumplimiento.

Conocer ¢l proceso de informacién financiera y los sistemas de control interno
asociados a los riesgos rclevantes de la Socicdad.

Recibir informacion de los Auditores de Cuentas sobre aquellas cuestiones que
pucdan poner en riesgo la independencia de €stos, que estén relacionadas con
el proceso de auditoria de cuentas, y, en general, sobre cualesquiera otras que
estén previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas
técnicas de auditoria vigentes en cada momento.

Informar previamente cl informe anual de gobierno corporativo de la Sociedad
y velar por el cumplimiento de los requerimientos legales y de los Cédigos de
Conducta Profesional y de Bucn Gobierno que se adopten por el Consegjo de
Administracion.

Informar previamente al Consejo de Administracion respecto de (i) las materias
de su competencia previstas en el Titulo VII del Reglamento y (ii) la
informacion linancicra que, por su condicion de cotizada, la Sociedad deba
hacer publica periddicamente, debiendo asegurarse la Comision de que las
cuentas intermedias sc formulan con los mismos criterios contables que las
anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del
Auditor externo.

Informar al Conscjo de Administracidn, con caracter previo a la adopcion por
éste de la correspondiente decision, sobre la creacion o adquisicion de
participaciones en entidades de proposito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos [iscales, asi como
cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza andloga que, por
su complejidad, pudicran menoscabar la transparencia del Grupo Iberdrola.

Informar las propuestas de modificacion del Reglamento del Conscjo de
Administracion.

Aquéllas otras que, en su caso, le atribuyan los Estatutos Sociales, este
Reglamento o el propio Consejo de Administracion.

efectos del funcionamiento de la Comision €sta se reunird, a juicio de su

Presidente, cuantas veces sean necesarias para ¢l cumplimiento de sus cometidos, y
al menos cuatro (4) veces al aflo o cuando lo solicite, al menos, la mitad de sus
miembros. El Presidente del Consejo de Administracion, asi como el Consejero
Declegado, en caso de existir, podrdn solicitar reuniones informativas de la
Comision, con caracter cxcepeional. Quedard validamente constituida cuando
concurran, presentes o representados, la mitad mas uno dc sus miembros,
adoptandose sus acuerdos por mayoria de sus miembros presentes o representados.
En caso de empale, ¢l Presidente tendra voto de calidad.

20



A requerimiento del Presidente de la Comision, podra asistir a las reuniones dc la
misma cualquier miembro del Consejo de Administracion, directivo o empleado del
Grupo Iberdrola, asi como cualquier miembro de los 6rganos de administracion de
las sociedades participadas cuyo nombramiento haya sido propuesto por la
Sociedad, siempre que no exista impedimento legal para ello y sin perjuicio de las
competencias de las Comisiones que puedan existir en sociedades cotizadas
integradas cn el Grupo Iberdrola. La Comision podra requerir asimismo la
presencia en sus reuniones del Auditor de Cuentas,

Dentro de los tres meses posteriores al cicrre de cada ejercicio, la Comision de
Auditoria y Cumplimicnto someterd a la aprobacion del Consejo de Administracion
una Memoria de sus actividades a lo largo del cjercicio anterior, que se pondra
posteriormente a disposicion de accionistas ¢ inversores con motivo de la
convocatoria de la Junta General ordinaria de accionistas. Asimismo, ¢l Presidente
de la Comision de Auditoria y Cumplimiento informara, en su caso, de los acuerdos
y hechos significativos acaecidos en las reuniones de la Comision al Consejo de
Administracion, en la primera sesion de &ste posterior a las reuniones de la
Comision.

Por el Conscjo de Administracion sc desarrollard el conjunto de las anteriores
normas en el correspondientc Reglamento de la Comision, favoreciendo siempre la
independencia en ¢l funcionamicnto de la Comision.

En defecto de norma especifica, serdn de aplicacion a la Comision de Auditoria y
Cumplimiento, en la medida cn que no sean incompatibles con su naturaleza, las
disposiciones de este Reglamento relativas al funcionamiento del Consejo de
Administracion y, en particular, en cuanlo a convocatoria de las reuniones,
delegacion de la representacion a favor de otro Consejero, constitucion, sesiones de
caracter universal, régimen de adopcion de acuerdos, celebracion de votaciones por
cscrito y sin sesién y aprobacion de las actas de las reuniones.

Articulo 25.- La Comision de Nombramientos y Retribuciones

El Consejo de Administracion constituird con caracter permanente una Comision de
Nombramientos y Retribuciones, organo interno dc caricter informativo vy
consultivo, sin funciones ejecutivas, con facultades de informacion, asesoramiento
y propuesta dentro de su ambito de actuacién sefialado en el apartado 5 de este
articulo.

La Comisiéon de Nombramicntos y Retribucioncs se compondrd de un minimo de
tres (3) Consejeros y un maximo de cinco (5), designados por ¢l propio Consejo de
Administracion de entre los Consejeros externos, debiendo ser independientes la
mayoria de los Consejeros que integren la Comision. El Consejo de Administracion
designara asimismo a su Presidente de entre sus miembros, que deberd scr
necesariamente uno de los Consejeros independientes, y a su Sccretario, que no
necesitard ser Consejero, a propuesta de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones.



El Consejo de Administracion procurara que los Consejeros que formen parte de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones tengan los conocimientos y
experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desemperiar,

Los Conscjeros que formen parte de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones ejerceran su cargo mientras permanezca vigente su nombramiento
como Consejeros de la Sociedad y en tanto mantengan la condicion de Consejeros
externos, salvo que ¢l Consejo de Administracion acuerde otra cosa. La renovacion,
reeleccion y cese de los Consejeros que integren la Comision se regird por lo
acordado por el Consejo dec Administracion.

Sera competencia de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones supervisar el
proceso de seleccion de los miembros del Consejo de Administracion y altos
directivos de la Socicdad (estos Ultimos a propuesta del Consejero Delegado, en
caso dc existir), asi como auxiliar al Conscjo dc Administracién en la
determinacion y supervision de la politica de remuneracion de dichas personas.
Asimismo, dentro de los limites Icgales y en el marco de coordinacion del interés
de la Sociedad y de las participadas intcgradas en el Grupo Iberdrola, la Comision
tomarda conocimiento y, en su caso, informard al Conscjo dc Administracion
respecto de la scleccion, nombramientos y politica retributiva de Conscjeros y altos
¢jecutivos de las principales participadas.

Sin perjuicio de lo anterior y, en particular, serd compelencia de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones:

a) Informar y revisar los criterios que deben seguirse para la composicion del
Consejo de Administracion y la seleccion de los candidatos, definiendo sus
funciones y aptitudes neccsarias asi como evaluando el tiempo y dedicacion
precisos para desempeiiar corrcctamente su cometido. Para el ejercicio de esla
competencia, la Comision tomara cn consideracion, por lo que se refiere a los
Consejeros externos, la relacion entre ¢l nimero de Consejeros dominicales y
¢l de independientes, de modo que csta relacion trate de reflejar, en la medida
de lo posible, la proporcion existente entre cl capital de la Sociedad con
derccho a voto conforme a lo previsto en el articulo 29 de los Estlatutos
Sociales y el resto del capital.

b) Elevar al Consejo dc Administracion las propuestas de nombramicntos de
Consejeros independicntes para su designacion por cooptacion o, en su caso,
para su somctimiento a la decision de la Junta General de accionistas, asi como
las propucstas para la reeleccion o cese de dichos Consejeros por la Junla
General,

Informar las propuestas del Consejo de Administracion para el nombramiento
de los restantes Consejeros para su designacion por cooptacion o, en su caso,
para su sometimicnto a la decision de la Junta General de accionistas, asi como
las propuestas para la reeleccion o cese de dichos Consejeros por la Junta
General.
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c)

d)

g)

h)

Informar las propuestas dc designacion de los cargos internos del Consejo de
Administracion y proponer al Consejo de Administracion los miembros que
deban formar cada una de las Comisiones.

Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del
Presidente y del Consejero Delegado de la Socicdad, ¢n caso de cxistir, y, ¢n su
caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzea de
forma ordenada y planificada.

Proponer al Consejo de Administracion cl sistema y cuantia dc las
retribuciones anuvales de los Consejeros, asi como la retribucion individual de
los Consejeros ejecutivos y las demds condiciones de sus contratos, de
conformidad en todo caso con lo previsto en los Estatutos Sociales.

Informar al Consejo de Administracion, con caracter previo a la adopcion por
éste de la correspondientc dcecision a propuesta del Presidente, sobre el
nombramiento y/o cese del Vicepresidente o Vicepresidentes del Consejo de
Administracion, en caso de existir.

Informar al Consejo de Administracion, con cardcter previo a la adopcion por
éste de la correspondicnte decision a propuesta del Presidente, sobre el
nombramiento y/o cese del Secretario y, en su caso, del Vicesecretario de dicho
organo de administracion.

Informar al Conscjo de Administracion sobre el nombramiento y/o cese de los
altos directivos de la Sociedad asi como sobre las eventuales compensaciones o
indemnizaciones que pudicran fijarse para el caso de destitucion de dichos
altos directivos, todo cllo a propuesta del Consejero Delegado, en caso de
existir.

Elevar al Consejo de Administracion, con su correspondiente informe, las
propuestas que le presente el Consejero Delegado, en caso de existir, sobre la
politica de retribuciones de los altos directivos y las condiciones basicas de sus
contratos.

Informar sobre los planes de incentivos y complementos de pensiones.

Revisar periédicamente los programas de retribucion, valorando su adecuacion
y rendimientos.

Velar por la observancia de la politica retributiva de la Sociedad y, en
particular, de las politicas de retribuciones de los Consejeros y altos directivos,
¢ informar los documentos a aprobar por el Consejo de Administracion para su
divulgacion general en lo referente a la informacion sobre retribuciones,
incluyendo el informe anual de gobierno corporativo y el informe anual dec
politica de retribuciones.
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m) Velar para que, al proveerse nuevas vacantes o al nombrar a nuevos
Consejeros, los procedimientos de scleceion no adolezean de sesgos implicitos
que puedan implicar discriminacion alguna.

n) Aquéllas otras que, en su caso, le atribuyan los Estatutos Sociales, el
Reglamento o el propio Consejo de Administracion,

A efectos del funcionamicnto dc la Comision é€sta se reunird cuantas veces sean
necesarias, a juicio de su Presidente, para el cumplimiento de sus cometidos, y
como minimo una vez cada trimestre o cuando lo solicite al menos la mitad de los
Consejeros integrantes de la Comision. Quedara validamente constituida cuando
concurran, presentes o representados, la mitad mas uno de los Consejeros que
formen partc dec la Comision, adoptandose sus acuerdos por mayoria de votos. En
caso de empate, el Presidente tendra voto de calidad.

I.a Comision, a través de su Presidente, podra requerir la colaboracion de cualquier
Consegjero y, por conducto del Consgjero Delegado y, en su defecto, del Presidente
del Conscjo, la de cualquier directivo o empleado de la Sociedad y su Grupo, para
cl mejor desarrollo de sus funciones, siempre que no exista impedimento legal para
cllo y sin perjuicio de las competencias de las Comisiones que puedan existir cn
sociedades cotizadas integradas cn ¢l Grupo Iberdrola.

Asimismo, la Comision podra rccabar la colaboracion o el asesoramicnto de
profesionales externos, que deberan dirigir sus informes dircetamente al Presidente
de la Comision.

Dentro de los tres meses posteriores al cierre de cada ejercicio social, la Comision
de Nombramientos y Retribuciones sometera a la aprobacion del Consejo de
Administraciéon una Memoria de sus actividades a lo largo del gjercicio anterior.
Asimismo, el Presidentc dc la Comision de Nombramicntos y Retribuciones
informard, en su caso, dc los acuerdos y hechos signilicativos acaecidos en las
reuniones de la Comision al Consejo de Administracion, en la primera sesion de
¢ste posterior a las reuniones de la Comision.

Por el Conscjo de Administracion sc desarrollara el conjunto de las antcriores
normas en ¢l correspondiente Reglamento de la Comision.

En defecto dec norma especifica, seran de aplicacion a la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, en la medida en que no sean incompatibles con su
naturaleza, las disposiciones de este Reglamento relativas al funcionamiento del
Consejo de Administracion y, en particular, en cuanto a convocatoria de las
reuniones, delegacion de la representacion a favor de otro Consejero, constitucion,
sesiones de caracter universal, régimen de adopcion de acuerdos, celebracion de
votaciones por escrito y sin sesion y aprobacion de las actas de las reuniones.
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TITULO V. FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO

Articulo 26.- Reuniones del Consejo de Administracion

1.

El Conscjo de Administracion se reunira con la frecuencia que estime conveniente,
pero, cuando menos, una vez al mes, salvo que por el Presidente se estime la
convenicncia, libremente a su juicio apreciada, dc suspender alguna de dichas
sesioncs.

El calendario de las sesiones ordinarias se fijarda por el propio Consejo de
Administracién antes del comienzo de cada ejercicio. El calendario podra ser
modificado por acuerdo del propio Consejo de Administraciéon o por decision del
Presidente, que pondra la moditicacién en conocimiento de los Consejeros con una
antelacion no inferior a cinco (5) dias a la fecha inicialmente prevista para la
celebracion de la sesion, o a la nueva fecha fijada en sustitucion de aquélla, si esta
ultima fuese anterior.

Igualmente se reunira el Consejo de Administracion siempre que por el propio
Presidente se acuerde su convocatoria con caracter extraordinario o cuando sc lo
solicite la cuarta partc de los Consejeros, un Vicepresidente o, en su caso, el
Conscjero facultado para ello conforme a lo previsto en el articulo 18 anterior. En
los tres ultimos casos, la reunion debera cclebrarse dentro de los diez (10) dias
siguientes a la solicitud.

La convocatoria de las sesiones del Consejo de Administracion se realizard
mcdiante carta, fax, telegrama, correo electronico o por cualquier otro medio, y
estara autorizada con la firma del Presidente, o la del Secretario o Vicesecretario,
por orden del Presidente. L.a convocatoria se cursard con la antelacion necesaria
para que los Consejeros la reciban no mas tarde del tercer dia anterior a la fecha de
la sesion, salvo en el caso de sesiones de cardcter urgente. Quedan a salvo los
supuestos en que este Reglamento exija un plazo de convocatoria superior. La
convocatoria incluird siempre el lugar, fccha y hora de celebracion de la reunion, cl
orden del dia de la sesion y se acompadard, en su caso, de la informacion que se
Juzgue necesaria.

Sin perjuicio dc lo anterior, cuando a juicio del Presidente las circunstancias asi lo
justifiquen, las sesiones extraordinarias del Consejo de Administracion podran
convocarse por teléfono, telefax, telegrama, correo electronico o cualquier otro
medio, sin que scan de aplicacion en este caso los requisitos y formalidades de
convocatoria mencionados en los apartados anteriores del presente articulo.

El Presidente decidira sobre cl orden del dia de la sesion. Los Consgjeros podran
solicitar al Presidente la inclusion de asuntos en el orden del dia y cl Presidente
estara obligado a dicha inclusion cuando la solicitud se hubiese formulado con una
antelacion no inferior a dos (2) dias de la fecha prevista para la celebracion de la
sesion.
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Sin perjuicio de lo anterior, ¢l Conscjo de Administracion sc entendera validamente
constituido, sin necesidad de convocatoria, cuando cstando presentes todos los
Consejeros aceptasen por unanimidad la cclcbracion de la rcunién como universal y
los puntos del orden del dia a tratar en la misma.

Si ninglin Consejero se opone a ello, podran celebrarse votaciones del Consejo por
cscrito y sin sesion. En este caso, los Consejeros podran remitir al Presidente (o al
Secretario o Vieesccretario, actuando en su nombre) sus votos y las consideraciones
que desecn hacer constar en el acta por los mismos medios mencionados en el
apartado 4 anterior. De los acucrdos adoptados por cstc procedimicnto se dcjard
constancia en acta levantada dec conformidad con lo previsto en la Ley.

Podran asistir a las sesiones del Consejo, como invitados, cxpertos técnicos, tanto
internos de la Sociedad como externos, para prestar asistencia a los Consejeros
cuando asf lo estime necesario el Presidente del Consejo de Administracion.

Articulo 27.- Lugar de celebracion

1.

Las reuniones del Conscjo dc Administracion se celebraran en el domicilio social
de la Compaiiia o lugar, dentro de Espafia o cn el extranjero, que se sefiale en la
convocatoria.

El Consejo de Administracion podrd celebrarse asimismo en varios lugares
conectados por sistemas de multiconlerencia (incluyendo, para cvitar dudas,
sistemas de videoconferencia o f(elepresencia o cualesquiera otros sistemas
similarcs) que permitan el reconocimiento ¢ identificacion de los asistentes, la
permanente comunicacion entre los concurrentes independicntemente del lugar en
que se encuentren, asi como la intervencion y emision del voto, todo cllo en tiempo
real. Los asistentes a cualquicra de los lugares se consideraran, a todos los electos
relativos al Conscjo de Administracion, como asistentes a la misma y Unica
reunion, La reunidn se entendera celebrada en donde se encucntre la mayoria de los
Consejeros y, a igualdad de nimero, cn dondc se encuentre el Consejero que
presida la sesion.

Articulo 28.- Desarrollo de las sesiones

Para que los acuerdos de la competencia del Consejo sean validos, scrd necesario,
salvo en el caso previsto en el apartado 5 del presente articulo, que en las sesiones
cn que se adopten se hallen, entre presentes y representados, por lo menos la mitad
mds uno de los Consejeros.

Los Consejeros hardn todo lo posible para acudir a las sesiones del Consejo vy,
cuando no puedan hacerlo personalmente, procurardn delegar su represcentacion a
favor dc otro Consejero, al que deberdn dar las instrucciones oportunas. l.a
representacion se otorgard con cardcter especial para la rcunion del Consejo de
Administracion a que sc rcfiera, y podra ser comunicada por cualquiera de los
medios prevenidos en ¢l articulo 26.4 anterior para la remision de las convocatorias.
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El Presidente organizard el debate promoviendo la participacion de todos los
Consejeros en las deliberaciones del organo.

El Presidente podréd asimismo, cuando las circunstancias lo justifiquen, adoptar las
medidas necesarias para garantizar la contidencialidad de las deliberaciones y de
los acuerdos que sc adopten en cl desarrollo de las sesioncs del Conscjo dc
Administracion.

Los acucrdos se adoptaran por mayoria de votos presentes y representados, excepto
cuando se refieran a:

a) La dclegacion permanente de facultades y designacion de los Consejeros que
hayan de ejercerlas, en cuyo caso requeriran ¢l voto favorable de las dos
terceras partes de los Consejeros.

b) La modificacion del Reglamento del Conscjo de Administracion, cn cuyo caso
requeriran el voto favorable de las dos terceras parles de los Consejeros
presentes o representados en la reunion,

En caso de empalte, cl Presidente del Consejo de Administracion tendra voto de
calidad.

TITULO VI. RETRIBUCION DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION

Articulo 29.- Retribucion de los Consejeros

Los Conscjeros tendran derecho a percibir la retribucién cstablecida en los
Estatutos Sociales.

Dentro de los limites previstos en el articulo 50 de los [statutos Sociales, el
Consejo de Administracion procurard que la retribucion de los Consejeros sea
acorde con la que sc satisfaga en el mercado en compaiiias de similar tamafio y
actividad y con su dedicacion a la Compaiiia.

Cl Consejo de Administracion formulard una politica de retribuciones que versara
sobre las retribuciones fijas, los conceptos retributivos de caracter variable (con
indicacion de sus parametros y de las hipdtesis u objetivos que sc tomen como
referencia), los sistemas de prevision y las principales condiciones que dcben
observar los contratos de los Consejeros ejecutivos.

Las remuneraciones relacionadas con los resultados de la Sociedad tomaran en
cuenta las eventuales salvedades que consten en el informe del auditor externo y
minoren dichos resultados.
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L.as relribuciones consistentes cn la cntrega de acciones de la Sociedad o de
sociedades de su Grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al
valor de la accidn, retribuciones variables ligadas al rendimiento de la Sociedad o
sislemas de prevision sc circunseribiran por lo general a los Consejeros ejecutivos,
si bicn los Conscjcros externos podran participar cn los sistemas retributivos que
conlleven la entrega de acciones cuando ésta se supedite a su mantcnimicnto hasta
su cese como Consejero.

El Consejo de Administracion claborara anualmente un informe sobre la politica de
retribuciones del ejercicio en curso y la aplicacion de la politica de retribuciones
vigente en el ejercicio precedente, que se pondrd a disposicion de los accionistas en
la forma que el Consejo considere conveniente, con ocasion de la convocatoria de
la Junta General ordinaria de accionistas.

El Consejo velara por la transparencia de las retribuciones de los Consejeros vy, a tal
eleclo, consignara cn la memoria de la Sociedad de mancra individualizada y
detallada todas las retribuciones percibidas por los Consejeros, sea en su condicion
de Consejeros, en su condicion de ejecutivos, en su caso, o en cualquier otra, ya
hayan sido satisfechas por la Sociedad o por las restantes sociedades del Grupo
Iberdrola.

Asimismo, el Conscjo dc Administracion velard para quec cl importec de la

retribucion del Conscjero externo sea tal que ofrezca incentivos para su dedicacion,
pero no comprometa su independencia.

TITULO VI1I. INFORMACION DEL CONSEJERO

Articulo 30.- Facultades de informacion e inspeccion

LI Conscjero se halla investido de las mds amplias facultades para informarse sobre
cualquier aspecto de la Sociedad, para examinar sus libros, registros, documentos y
demas antecedentes de las operaciones sociales, para inspeccionar todas sus
instalaciones y para comunicarse con los altos directivos de la Sociedad.

El ejercicio de las facultades de informacién se canalizard previamente a través del
Presidente, del Consejero Delegado, en caso de existir, o del Secretario del Consejo
de Administracion.

Articulo 31.- Auxilio de expertos

1.

Con el fin de ser auxiliado en el ejercicio de sus tunciones, cualquier Consejero
podrd solicitar la contratacion, con cargo a la Sociedad, de asesores legales,
contables, técnicos, financieros, comerciales u otros expertos.

El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto relicve
y complejidad que se presenten en el desempefio del cargo.
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La solicitud de contratar se canalizara a través del Presidente o del Secretario del
Consejo de Administracion, quicn podrd supeditarla a la autorizacion previa del
Consejo de Administracion, que podra ser dencgada cuando concurran causas que
asi lo justifiquen, incluyendo las siguientes circunstancias:

a)

b)

d)

Que no sea precisa para cl cabal desempefio de las funciones encomendadas a
los Conscjeros.

Que su coste no sca razonable, a la vista de la importancia del problema y dc
los activos e ingresos de la Compaiiia.

Que la asistencia téenica que sc recaba pucda ser dispensada adeccuadamente
por expertos y técnicos de la Compaiifa.

Que pueda suponer un riesgo para la confidencialidad de la informacién que
deba ser facilitada al experto.

TITULO VIII. DEBERES DEL CONSEJERO

Articulo 32.- Obligaciones generales del Consejero

1.

En el desempefio de sus funciones, ¢l Conscjero obrard dec bucna fc y con la
diligencia de un ordenado empresario y de un representanic leal, y debera cumplir
los deberes impuestos por la Ley, los Estatutos Sociales y ¢l Sistema de Gobierno
Corporativo de la Sociedad, con fidelidad al interés social.

Sin perjuicio de cuantas otras obligaciones sc deriven del Reglamento, el Consejero
vendra obligado, cn particular, a:

a)

b)

Preparar adecuadamentc las reuniones del Consejo y, en su caso, de la
Comision LCjecutiva Delegada o de las Comisiones a las que pertenezca,
debiendo informarse diligentemente sobre la marcha de la Sociedad y sobre las
materias a tratar en dichas reuniones.

Asistir a las reuniones de los Organos y Comisioncs de los que forme parte y
participar activamente en las deliberaciones a fin de que su criterio contribuya
electivamentce a la toma de decisiones. En ¢l caso de que, por causa justificada,
no pueda asistir a las sesiones a las que ha sido convocado, debera instruir al
Consejero que haya de representarle.

Realizar cualquier cometido especilico que lc encomiende el Consejo de
Administracion, su Presidente o el Consejero Delegado, en caso de existir, y
que se halle razonablemente comprendido en su compromiso de dedicacion.
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3.

d) Investigar y dar traslado al Consejo de cualquier irregularidad en la gestion de
la Compafiia de la que haya podido tener noticia y vigilar cualquier situacion
de riesgo.

e) Proponer la convocatoria de una reunion extraordinaria del Conscjo o la
inclusion de nuevos asuntos en ¢l orden del dia de la primera reunion que haya
de celebrarse, a fin de deliberar sobre los extremos que considere convenicntes.

f) Oponerse a los acuerdos contrarios a la Ley, los Estatutos Sociales, el Sistema
de Gobierno Corporativo de la Sociedad o al interés social, solicitar la
constancia en acta de su oposicion y promover la impugnacion o anulacion, en
su caso, de tales acucrdos. Los Conscjeros independientes y demas Consejeros
a quienes no afecte un potencial conflicto de interés, velaran para que en dichas
situacioncs prevalezea cl interés de la Sociedad siempre que con ello no se
cause ningun perjuicio ilicito a cualquier accionista o tercero afectado.

Recaerdn en ¢l Secretario y, cn su caso, en el Vicesecretario del Consejo aquellas
obligaciones previstas para los Consejeros en el Reglamento que, por su naturaleza,
les resulten de aplicacion.

Articulo 33.- Deber de confidencialidad del Consejero

El Consejero guardara secreto de las deliberaciones del Consejo de Administracion,
de la Comision Ejecutiva Delegada o de las Comisiones de que forme parte en su
caso y, en general, se abstendra de revelar las informaciones, datos, informes o
antecedentes a los que haya tenido acceso en el gjercicio de su cargo, asi como de
utilizarlos en beneficio propio, del accionista que, en su caso, haya propuesto o
efectuado su nombramiento o de cualquier otro tercero, sin perjuicio de las
obligacioncs de transparencia e informacion que imponga la legislacion aplicable.

La obligacion de confidencialidad del Consejero subsistird aun cuando haya cesado
en el cargo,

Articulo 34.- Obligacion de no competencia

1.

El Consejero no podra ser administrador o directivo ni prestar servicios a otra
compaififa que tenga un objeto social total o parcialmente andlogo al de la
Compaiifa o que sea su competidora. Quedan a salvo las funciones y los cargos que
puedan desempeiiarse (i) en sociedades del Grupo Iberdrola, (ii) en sociedades en
las quc se actie en representacion de los intereses del Grupo Iberdrola, (iii) en
socicdades en las que participe cualquier sociedad del Grupo Iberdrola y no se
actie en representacion de los intereses del Grupo Iberdrola, salvo que ¢l Conscjo
de Administracion, previo informe dc la Comision de Auditoria y Cumplimiento,
entienda que sc poncn en riesgo los intereses sociales y (iv) en aquellos otros
supuestos en los que el Consejo de Administracion, previo informe de la Comision
de Auditoria y Cumplimiento, le dispense de la anterior restriccion por entender
quc no se ponen en riesgo los intereses socialcs.



2. Fl Consejero que termine su mandato o por cualquier otra causa cesc cn el
desempefio de su cargo, no podra ser administrador, ni directivo, ni prestar
servicios en otra entidad que tenga un objeto social total o parcialmente andlogo al
de la Compaiiia o que sea su competidora, durante un plazo de dos (2) afios. El
Consejo de Administracion, si lo considera oportuno, podra dispensar al Consejcro
salicnte de esta obligacion o acortar el periodo de su duracion.

Articulo 35.- Conflictos de interés

[.  Se considerard que existe conflicto de interés en aquellas situacioncs cn las que
entren en colision, de forma directa o indirecta, el interés de la Sociedad o de las
sociedades integradas cn ¢l Grupo lberdrola y el interés personal del Conscjero.
Existira interés personal del Consejero cuando ¢l asunto le afecte a él 0 a una
Persona Vinculada con €l o, en el caso de un Conscjero dominical, al accionista o
accionistas que propusieron o efectuaron su nombramiento o a personas
relacionadas directa o indirectamente con los mismos,

A los efectos de este Reglamento, tendran la consideracion de Personas Vinculadas
del Consejero las siguientes:

a) El conyuge del Consejero o las personas con analoga relacion de afectividad.

b) Los ascendientes, descendientes y hermanos del Conscjero o del conyuge (o
persona con andloga relacion de alectividad) del Consejero.

¢) l.os conyuges de los ascendientes, de los descendientes y de los hermanos del
Consejero.

d) Las sociedades en las que el Conscjcro o sus respectivas Personas Vinculadas,
por si o por persona interpuesta, se encuentre en alguna de las situaciones
contempladas cn cl articulo 42 del Codigo de Comercio.

¢) Las sociedades o entidades en las que ¢l Conscjero o cualquiera de sus
Personas Vinculadas, por si o por persona interpuesta, ejerza un cargo de
administracién o dircccion o de las que perciba emolumentos por cualquier
causa.

Respecto del Consejero persona juridica, se entenderan quc son Personas
Vinculadas las siguicntcs:

a) Los socios que se encuentren, respecto del Consejero persona juridica, en
alguna de las situaciones contempladas en el articulo 42 del Cédigo de
Comercio.

b) Las sociedades que formen parte del mismo grupo, tal y como éste sc definc en
el articulo 42 del Cadigo de Comercio, y sus socios.



¢) El representante persona fisica, los administradores, de derecho o de hecho, los
liquidadores y los apoderados con poderes generales del Consejero persona
juridica.

d) Las personas que respecto del representante del Consejero persona juridica
tengan la consideracion de Personas Vinculadas de conformidad con lo que se
establece en ¢l apartado anterior para los Conscjeros personas fisicas.

2. Sin perjuicio de lo previsto en los articulos 13 y 16 de estc Rcglamento, las
situaciones de conflicto de interés se regiran por las siguicntcs reglas:

a) Comunicacién: el Consejero debera comunicar al Consejo de Administracion, a
través del Presidente o del Secretario, cualquier situacién de conflicto de
interés en que se encuentre,

b) Abstencion: el Consejero dcbera abstencrse de asistir e intervenir en las fases
de deliberacion y votacion de aquellos asuntos en los que se halle incurso cn
conllicto de interés.

¢) Transparencia: en el informe anual de gobierno corporativo la Sociedad
informard sobre cualquier situacion de conflicto de interés cn que se
encuentren los Consejeros que le conste en virtud de comunicacion del
afectado o por cualquier otro medio.

No obstante lo anterior, en aquellos supuestos en los que la situacion de conflicto
de interés sea, o pueda esperarse razonablemente que sea, de tal naturalcza que
constituya una situacion de conflicto estructural y permanente entre el Consejero (o
una Persona Vinculada con él o, en el caso de un Consejero dominical, el accionista
0 accionistas que propusieron o efectuaron su nombramicnto o las personas
relacionadas directa o indirectamente con los mismos) y la Sociedad o las
sociedades integradas cn cl Grupo Iberdrola, se entendera que el Consejero carece,
o ha dejado de tener, la idoncidad requerida para ¢l ejercicio del cargo a efectos de
lo dispuesto cn los articulos 13 y 16 de cste Reglamento.

3. Lo dispuesto en este articulo podrd ser objeto dec dcesarrollo a través de las
correspondientes normas que pueda dictar el Conscjo de Administracion de la
Sociedad.

Articulo 36.- Uso de activos sociales

I. El Consejero no podra hacer uso dc los activos de la Compaiiia ni valerse de su
posicion en la Sociedad para obtener una ventaja patrimonial, a no ser que haya
satisfecho una contraprestacion adecuada.

2. Excepcionalmente podra dispensarse al Consejero de la obligacion de satistacer la
contraprestacién, pero en ese caso la ventaja patrimonial serd considerada
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retribuciéon indirecta y debera ser autorizada por ¢l Consejo, previo informe de la
Comision de Auditoria y Cumplimiento.

Articulo 37.- Informacion no publica

l.

El uso por el Consejero de informacidon no publica de la Sociedad con fines
privados solo procedera si sc cumplen las siguientes condiciones:

a) Quc dicha informacion no sc aplique en conexion con operaciones dc
adquisicién o venta de valores o instrumentos [inancieros a cuyo emisor se
refiera directa o indirectamente la informacion.

b) Que no suponga para el Consejero una situacion dc ventaja respecto de
terceros, incluyendo proveedores y clientes.

¢) Que su utilizacion no cause perjuicio alguno a la Sociedad.

d) Que la Socicdad no disponga dc un derccho de exclusiva o una posicion
juridica de analogo significado sobre la informacion que desca utilizarse.

Complementariamente, el Consejero ha de observar las normas dc conducta
establecidas en la legislacion del mercado de valores y, en especial, las consagradas
en el Reglamento Interno de Conducta en los Mercados de Valores de Iberdrola y
su grupo de sociedades.

Articulo 38.- Oportunidades de negocio

L.

El Consejero no podra realizar, en beneficio propio o de Personas Vinculadas una
oportunidad de negocio de la Sociedad, a no ser que la inversion u operacion
hubiera sido ofrecida previamente a la Sociedad, que ésta hubiera desistido de
explotarla sin mediar influencia del Consejero y que el aprovechamiento de la
operacion por el Consejero fuera autorizado por el Consejo, previo informe de la
Comisién de Auditoria y Cumplimiento.

A los efectos del apartado anterior, se entiende por oportunidad de negocio
cualquicr posibilidad de realizar una inversion u operacion comercial que haya
surgido o se haya descubicrto cn conexion con el ejercicio del cargo por parte del
Consejero, o mediante la utilizacion de medios e informacion de la Sociedad, o bajo
circunstancias tales que sea razonable pensar que el ofrecimiento del tercero en
realidad estaba dirigido a la Compaiiia.

Asimismo, el Consejero debera abstenerse de utilizar el nombre de la Sociedad y de
invocar su condicion de Consejero de la Sociedad para la realizacion dc
operacioncs por cuenta propia o de Personas Vinculadas.

(%)
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Articulo 39.- Transacciones de la Sociedad con Consejeros y accionistas

1.

6.

I.a realizacion por la Socicdad o las sociedades integradas cn su Grupo de cualquier
transaccion con los Conscjeros, con accionistas que poscan una participacion
accionarial igual o superior a la que legalmente tenga la consideracion de
significativa en cada momento o que hayan propuesto el nombramiento de alguno
de los Conscjeros de la Sociedad, o con las respectivas Personas Vinculadas,
quedara sometida a autorizacién por ¢l Consejo de Administracion o cn caso de
urgencia, de la Comision Ejecutiva Delegada, previo informe favorable de la
Comision de Auditoria y Cumplimiento. En caso de que, por razones de urgencia,
la autorizacion haya sido acordada por la Comision Ejecutiva Delegada, ésta dara
cuenta de la misma cn la siguientc reunion del Consejo de Administracion.

El Consejo de Administracion velara, a través dc la Comision dc Auditoria y
Cumplimiento para quc las transacciones entre la Sociedad o las sociedades
integradas en su Grupo con los Conscjeros, los accionistas referidos en el apartado
anterior o las respectivas Personas Vinculadas, sc rcalicen en condiciones de
mercado y con respeto al principio de igualdad de trato de los accionistas.

Tratandose de transacciones dentro del curso ordinario de los negocios sociales y
que tengan caricter habitual o rccurrente, bastard la autorizacion genérica de la
linca de operaciones y de sus condiciones de ejecucion,

La autorizacion del Consejo no se entendcera, sin embargo, precisa en relacion con
aquellas transacciones que cumplan simultaneamcnte las trcs condicioncs
siguientes: (i) que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén
estandarizadas y se apliquen en masa a muchos clicntes; (ii) quec se realicen a
prccios o tarifas establecidos con caracter general por quicn actlc como
suministrador del bien o scrvicio del que se trate y (iii) que su cuantia no supere ¢l
uno por ciento (1%) de los ingresos anuales de la Sociedad, con arreglo a las
cuentas anualcs auditadas del Gltimo ejercicio cerrado a la fecha de la operacion dc
quc sc trate.

La Sociedad informara de las transacciones a que se refiere el presente articulo en
el informe financicro semestral y en el informe anual de gobierno corporativo, cn
los casos y con ¢l alcance previsto por la Ley. Del mismo modo, la Sociedad
incluira en la memoria dc las cucntas anuales informacion de las operaciones de la
Compaiiia o sociedades del Grupo Iberdrola con los Consejeros y quienes actien
por cuenta de éstos, cuando scan ajenas al trafico ordinario de la Sociedad o no se
realicen en condiciones normales de mercado.

Lo dispuesto en el presentc articulo podra ser objeto de desarrollo a través de las
correspondientes normas quc pueda dictar el Consejo de Administracion de la
Sociedad.
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Articulo 40.- Deberes de informacion del Consejero

1.

El Conscjero deberda comunicar a la Sociedad la participacion que tuviera en cl
capital de cualquier sociedad con el mismo, analogo o complementario género dc
actividad al que constituya el objeto social, y los cargos o funciones que en clla
gjerza, asi como la realizacion, por cucnta propia o ajena, de cualquier género de
actividad complementario al que constituya el objeto social de la Compaiiia. Dicha
informacién se incluira en la memoria de las cuentas anuales y en el informe anual
de gobicrno corporativo, conforme a las exigencias Icgalcs.

El Consejero también debera informar a la Sociedad:

a) Dec todos los puestos que desempefic y de la actividad que rcalice en otras
compaiiias o entidades, asi como dc sus restantes obligaciones profesionales,
En particular, antes de aceptar cualquier cargo de Consejero o directivo cn otra
compaiifa o entidad (con excepcion de los cargos que esté llamado a
desempefiar en sociedades pertenecientes al Grupo lberdrola o en otras
sociedades en las que actue en representacion de los intereses del Grupo
Iberdrola), el Consejero debera informar a la Comision de Auditoria y
Cumplimiento.

b) De cualquicr cambio significativo en su situacién profesional, que afecte al
cardcter o condicion en cuya virtud hubiera sido designado Consejero.

¢) Dec los procedimientos judiciales, administrativos o de cualquier otra indole
que se incoen contra el Consejero y que, por su importancia o caracteristicas,
pudieran incidir gravemente en la reputacion de Ja Sociedad. En particular,
todo Consejero debera informar a la Sociedad, a través de su Presidente, en el
caso de que resultara procesado o se dictara contra €l auto de apertura de juicio
oral por alguno de los delitos scfialados en ¢l articulo 124 de la Ley de
Sociedades Anénimas. En este caso, el Consejo examinard el caso tan pronto
como sea posible y adoptard las decisiones que considerc mas oportunas cn
tuncion del interés de la Sociedad.

d) [En general, de cualquier hecho o situacion que pueda resultar relevante para su
actuacion como Consejero de la Compafiia.

El Consejero debera proporcionar a la Sociedad una direccidn de correo electrdnico
asi como un nimero de teléfono maévil con el fin de que las reuniones del Consejo
de Administracion puedan convocarse a través de estas vias, si asi se deseara, y
proporcionarle, en su caso, la informacion correspondiente.

Articulo 41.- Extension de las obligaciones del Consejero

Las obligaciones a que se refiere este Titulo del Reglamento respecto de las relaciones
de los Conscjeros con la Compaiiia, se entenderan también aplicables, analdgicamente,
respecto de sus posibles relaciones con sociedades integradas en el Grupo Iberdrola.
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TITULO IX. POLITICA DE INFORMACION Y RELACIONES DEL CONSEJO

Seccion 1. De la Politica de Informacion

Articulo 42.- Informe anual de gobierno corporativo

El Consejo de Administracion, previo informe de la Comision de Auditoria y
Cumplimiento, aprobard anualmente un informe de gobierno corporativo de la
Sociedad con las menciones legalmente previstas junto con aquéllas que, en su
caso, estime convenientes.

El informe anual de gobierno corporativo se aprobard con caracter previo a la
publicacién del anuncio de convocatoria de la Junta General ordinaria dc la
Sociedad del ejercicio a que se refiera y se pondra a disposicion de los accionistas

junto con el resto de la documentacion de la Junta General.

Adicionalmente, el informe anual de gobierno corporativo serd objeto de la
publicidad prevista en la normativa de mercado de valores.

Articulo 43.- Pagina wcb

1.

La Sociedad mantendra una pagina web para informacion de los accionistas ¢
inversores en la que se incluiran los documentos e informacionces previstos por la
Ley, y cuando menos, los siguientes:

a) lLos Estatutos Sociales vigentes, asi como las modificaciones a los mismos
realizadas en los ultimos doce (12) meses.

b) El Reglamento de la Junta General vigente.

¢) El Reglamento del Consejo de Administracion y, en su caso, los Reglamentos
de las Comisiones del Consejo de Administracién vigentes.

d) [Cl informe de sostenibilidad o memoria anual correspondiente a los dos (2)
ultimos cjercicios cerrados, que sc incorporardn desde su elaboracidn para la
presentacion a la Junta General de accionistas.

€) El Reglamento Interno de Conducta en los Mercados de Valores vigente.

fy El informe anual de gobierno corporativo y el informe anual de politica de
retribuciones correspondicntes al tltimo cjercicio cerrado.

g) La informacion sobre la convocatoria, el orden del dia, las propuestas de
acuerdo, asi como cualquier informacion relevante que puedan precisar los
accionistas para emitir su voto, a partir de la publicacion del primer anuncio de
convocatoria de cualquier Junta General ordinaria o extraordinaria.
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h)

k)

La informacioén sobre cl desarrollo de las reunioncs de la Junta General
celebradas durante ¢l cjercicio en curso y el anterior, y en particular, sobre el
orden del dia, la composicion de la Junta General en el momento dec su
constitucion, los acuerdos adoptados con expresion del numero de votos
emitidos y el sentido de los mismos en cada una de las propucstas incluidas en
el orden del dia.

Los cauces de comunicacion existentes entre la Sociedad y los accionistas, vy,
en particular, las explicaciones pertinentcs para el ejercicio del derecho de
informacion del accionista, con indicacion de las dirceciones de correo postal y
clectronico a las que pueden dirigirse los accionistas, que hayan sido
establecidos para cada Junta General desde la publicacién del primer anuncio
de su convocatoria y hasta la celebracion.

Los medios y procedimientos para conferir la representacion en la Junta
General establecidos para cada Junta desde el momento de su convocatoria
hasta la celebracion.

Los medios y procedimientos para el ejercicio del voto a distancia, incluidos en
su caso, los formularios para acreditar la asistencia y el ejercicio del voto por
medios telemdticos en la Junta General, establecidos para cada una desde el
momento de su convocatoria hasta la celebracion.

l.os hechos relevantes comunicados a la Comisién Nacional del Mercado de
Valores durante el ejercicio en curso y el Gltimo ejercicio cerrado.

La siguiente informacion sobre cada uno dc sus Consejeros: (i) pertil
profesional y biografico; (ii) otros consejos de administracion a los que
pertenezca, se¢ trate o no de socicdades cotizadas; (iii) indicacion de la
categoria de Consejero a la que pertenczea segun corresponda, sefialandose, cn
el caso de Consejeros dominicales, el accionista que propuso su nombramiento
o con quien tengan vinculos; (iv) fecha de su primer nombramicnto como
Conscjero ¢n la Sociedad, asi como de los posteriores, y (v) acciones de la
Sociedad e instrumentos financieros derivados que tengan como subyacente las
acciones de la Sociedad, de los que sea titular.

Corresponde al Consejo de Administracion disponer la informacion que deba
incorporarse a la pagina web de la Sociedad en cumplimiento de las obligaciones
impuestas por la normativa de mercado de valores, siendo responsable de su
actualizacion en los términos previstos por la legislacion vigente.
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Seccion 2% De la Politica de Relaciones del Consejo de Administracién
Articulo 44.- Relaciones con los accionistas

1. El Conscjo de Administracion arbitrara los cauces adecuados para conocer las
propucstas que pucdan formular los accionistas en relacion con la gestion de la
Compaiiia.

2. El Consejo de Administracion, con la colaboracién de los miembros de la alta
direccion que estime pertinentes, podra organizar reuniones informativas sobre la
marcha de la Compaiiia y de su Grupo u otros aspectos de interés, para los
accionistas que rcsidan en las localidadcs con mercados (inancieros mas relevantes
de Espafia y del extranjero. En sus relaciones con los accionistas, el Consejo de
Administracion garantizara una igualdad de trato.

3. El Consejo de Administracion establecerd igualmente mecanismos adecuados de
intcrcambio dc informacion rcgular con aquellos inversores que, con una
participacion ccondmica dcstacada, formen parte del accionariado de la Compaiiia
y no cstén representados en su Conscjo, si bien en ningun caso tales mecanismos
podran traducirsc cn la cntrega a ¢stos de cualquier informacion que les pudiera
proporcionar una situacion de privilegio o ventaja respecto de los demds
accionistas.

4. Las solicitudes pablicas de delegacion del voto realizadas a favor de cualquiera de
los Conscjcros dcberdn revelar, cuando proceda, la existencia de conflicto de
interés y justificar de mancra detallada cl sentido en que votara el representante en
caso de que el accionista no imparta instrucciones, sujcto cn todo caso a lo previsto
en la Ley.

5. El Consejo de Administracion promoverd la participacion informada de los
accionistas en la Junta General y adoptard cuantas medidas sean oportunas para
facilitar que la Junta General de accionistas ejerza efectivamente las funciones que
le son propias conforme a los Estatutos Socialcs y a la Ley, observando lo previsto
en el Reglamento de la Junta General,

Articulo 45.- Relaciones con los Mercados de Valores
1. El Consejo de Administracion informara al pablico de manera inmediata sobre:

a) Los hechos relevantes capaccs de influir de forma sensible ¢n la formacion de
los precios bursdtiles de los valores cmitidos por la Sociedad.

b) Los cambios en la estructura de propiedad de la Compaiifa, tales como
variaciones cn las participaciones significativas -directas o indirectas- y pactos
parasociales de los que haya tenido conocimiento.

¢) [Las modificaciones sustanciales dc las reglas de gobicrno de la Compaiiia.
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d) la politica de autocartcra quc, en su caso, sc proponga llcvar a cabo la
Sociedad al amparo de las habilitaciones obtenidas en la Junta General.

c¢) Los cambios en la composicion, en las reglas de organizacion y
funcionamiento dcl Conscjo y de sus Comisiones, o en las funcioncs y cargos
de cada Consejero dentro de la Sociedad, asi como cualquicr otra modificacion
relevante en el sistema dc gobicrno corporativo.

2. El Consejo de Administracion adoptard Jas medidas precisas para asegurar que la
informacion financiera semestral, trimestral y cualquiera otra que la prudencia exija
poner a disposicion de los Mercados de Valorces, se clabore con arreglo a los
mismos principios, crilerios y practicas profcsionales con que sc claboran las
cuentas anuales y que goce de la misma fiabilidad que estas ultimas. A este (ltimo
efecto, dicha informacion sera revisada por la Comision de Auditoria y
Cumplimiento.

3. El Consejo de Administracion evitard que su conducta pueda influir en la libre
formacion de precios de las acciones de la Sociedad y, en su caso, de las sociedades
integradas cn su Grupo.

Articulo 46.- Relaciones con ¢l Auditor de Cuentas Externo

[. [Cl Consejo de Administracion establccerd una relacion de caracter objetivo,
profcsional y continuo con el Auditor de Cuentas Externo de la Compafiia,
respetando al maximo su independencia.

2. La rclacién a la que se refiere el nimero anterior se canalizarda normalmente por
medio de la Comision de Auditoria y Cumplimiento, a la que se refiere este
Reglamento.

3. lLa Comision de Auditoria y Cumplimicnto se abstendra de proponer al Consejo de
Administracion, y éste a su vez sc abstendra de someter a la Junta General de
accionistas, el nombramicnto como Auditor de Cuentas de la Compaiiia de
cualquier firma de auditoria cuando le conste (i) que s¢ encucntra incursa en causa
de incompatibilidad conforme a la legislacion sobre auditoria, o (ii) que los
honorarios que prcvea satisfacerle la Sociedad, por todos los conceptos, sean
superiores al cinco por ciento (5%) de sus ingresos totales en el ambito nacional
durante el ultimo ejercicio.

4. El Consejo dc Administracion informara pablicamente de los honorarios que ha
satislecho la Compaiiia a la firma auditora tanto por los servicios de auditoria como
por los scrvicios distintos de la auditoria, desglosando las satisfechas a los
Auditores de Cuentas y las que lo sean a cualquier sociedad del mismo grupo de
sociedades a que pertenccicse el Auditor de Cuentas o a cualquier otra sociedad con
la que el Auditor esté vinculado por propiedad comun, gestion o control.



5.  El Consejo de Administracion procurard formular las cucntas de manera tal que no
haya lugar a salvedades por partc del Auditor. No obstante, cuando cl Conscjo
considere que debe mantener su criterio, explicara publicamente el contenido y el
alcance de la discrepancia.

Articulo 47.- Relaciones con los altos directivos de la Compaiiia

Las relaciones entre el Conscjo dc Administracion y los altos directivos de la
Compaiiia, en la forma prevista en cl Reglamento, se canalizardn necesariamentc a
través del Consejero Delegado o, en su defecto, del Presidente del Consejo de
Administracion o del Sceretario del Consejo.

TITULO X. DISPOSICIONES TRANSITORIAS
Disposicion Transitoria Primera

Lo dispuesto en el articulo 10 del Rcglamento, en desarrollo de los conceptos de
Conscjcro dominical y de Consejero independiente a que hace referencia el articulo 37
de los Estatutos Sociales, serd de aplicacion a los Consejeros cuyo nombramiento,
ratificacién o reeleccion se produzca con posterioridad a la entrada en vigor dcl
precepto reformado.

Las calificacioncs dc los Consejeros de Iberdrola designados con anterioridad a la
referida fecha dc cntrada en vigor se regiran por la normativa vigente en el momento de
su nombramicnto. No obstante, la Sociedad, a efectos del cumplimiento de sus
obligaciones dc informacion, respetara las definiciones previstas en los articulos a los
que se refiere el parrafo anterior, a partir del informe anual de gobierno corporativo
relativo al ejercicio 2007.
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