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NOTA1
DESCRIPCION DEL SISTEMA DE RETIBUCION (comunicado a la CMNV)

El 28 de abril de 2003 la Junta General de Accionistas de NH Hoteles aprueba un
programa refributivo referenciado al valor de cotizacién de la accién de NH Hoteles.

Los Derechos sobre Revalorizacion de acciones (en lo sucesivo DRA) dan derecho a
percibir una cantidad de dinero en ¢l supuesto de que la accidn experimente un aumento
en su valor de cotizacién durante el periodo de vigencia det plan.

Los DRA habilitan a la liquidacién en metalico del incremento de valor de la cotizacion
de la accion de NH Hoteles respecto al valor inicial concedido.

El valor inicial es de 7,68 € por opcidn.
Los DRA no atribuyen, al Beneficiario, la condicidn de accionista de la Sociedad

Los DRA son intrasmisibles saivo en caso de fallecimiento, gran invalidez, incapacidad
permanente total o absoluta, jubilacién o jubilacidn anticipada del beneficiario.

Los DRA no podran ser liquidados antss de haber transcurrido cuatro afios desde la
fecha de concesidn, estableciéndose como plazo maximo para la liquidacién de los
mismas el 28 de abril de 2008..

Una vez finalizado €l pertodo de cuatre afios, los DRA podran liquidarse durante un
afio, que es el periodo de liquidacidn, en cuatro fechas, de dicha periodo. Los DRA
deberan liquidarse, como minimo, en dos fechas de diche periodo.. Los DRA no
gjercitados durante una fecha del periodo podrin ser ejercitaos en fechs de liquidacién
siguientes..

Los DRA podran ejercitarse en cuatro fechas. Cada fecha de ejercicio se correspondera
con €l decimoquinto dia habil signiente a la fecha en que se publiquen los resultados
trimestrales de la Sociedad.

En el supuesto que se produjera un cambio de control en la Compaiiia, los DRA que
posea un participe venceran en su totalidad y serdn susceptibles de liquidarse en un
plazo de tres meses desde que se produzca un cambio de control. Se entiende por
cambio de control cualquier transaccién que suponga una sucesion en la empresa o
cambio sustancial en la titularidad accionarial que suponga un cambic de los
compenentes del Consejo de Administracién en mis de un tercio

MODALIDADES DE EJERCICIO

Los DRA habilitan a la liquidacion en metalico del incremento de valor de la cotizacidon
de la accion de NH Heteles respecto al valor intcial concedido
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NOTA 2

Los Beneficiarios pueden liquidar los DRA y se ha determinade en funcién del valor
medio de la cotizacion de la accidén de NH durante €l mes de marzo de 2003 que ha
resultado ser de 7,68 euros por opeidn.

NOTA 3 (Comunicado a la CNMV)

Como consecuencia de la distribucidn, con cargo a reservas, de 10 céntimos de euro por
accidn aprobada por la Junta General de Accionistas de fecha 28 de abril de 2005, &l
precio de gjercicio del plan de DRA concedide en 2003 ha pasado de 7,68 € a 7,58 € por
opcion.

NOTA 4 (Comunicado a la CNMV)

Como consecuencia de la distribucidn, con cargoe a reservas, de 26 céntimos de euro por
accion aprobada por la Junta General de Accionistas de fecha 5 de mayo de 2006, el
precio de gjercicio del plan de opciones concedido en 2003 ha pasado de 7,58 € a 7,32
€ por opcion.

NOTA 5 (Comunicado a la CNMV)

El capital de NH Hoteles, S.A. pasa a ser 123.782.898 acciones de 2,00 € de valor
nominal :




