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AMADEUS GLOBAL TRAVEL DISTRIBUTION, S.A.

BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADOS AL 31 DE DICIEMBRE
(EXPRESADOS EN MILES DE EUROS)

ACTIVO 2003 2002
(No auditado)
Activo circulante
Tesoreria y otros activos equivalentes 42.101 18.302
Clientes por ventas y prestacion de servicios, neto 182.429 167.176
Empresas vinculadas deudoras, neto 63.021 60.106
Créditos a empresas asociadas 88 143
Administraciones Publicas Deudoras 42.023 55.362
Ajustes por periodificacion y otros activos a corto plazo 82.810 66.486
Total activo circulante 412.472 367.575

Inmovilizaciones materiales

Terrenos y construcciones 129.213 129.355
Equipos de proceso de datos 425.707 410.471
Otros 128.503 116.019
683.423 655.845

Menos amortizaciéon acumulada 410.944 378.987
Inmovilizaciones materiales netas 272.479 276.858

Inmovilizaciones inmateriales

Patentes, marcas y licencias 88.673 82.797
Tecnologia 41.688 -
Proyectos de desarrollo de aplicaciones informaticas 324.957 269.809
Derechos intangibles 272.093 260.480
Fondo de comercio 310.961 225.680
Otros 5.486 15.989
1.043.858 854.755

Menos amortizacién acumulada 487.806 384.148
Inmovilizaciones materiales netas 556.052 470.607
Impuestos anticipados 126.115 135.883
Créditos a empresas asociadas 1.725 2.813
Inversiones en empresas asociadas 63.273 124.153
Otras inversions a largo plazo, neto 104.757 38.278
Total otro activo no circulante 295.870 301.127
Total activo fijo 1.124.401 1.048.592

Total activo 1.536.873 1.416.167




AMADEUS GLOBAL TRAVEL DISTRIBUTION, S.A.

BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADOS AL 31 DE DICIEMBRE
(EXPRESADOS EN MILES DE EUROS)

PASIVO Y FONDOS PROPIOS 2003 2002

(No auditado)

Pasivo a corto plazo

Acreedores comerciales, neto 247.400 229.585
Deudas con empresas vinculadas, neto 24.731 31.128
Deudas a corto plazo 80.310 67.615
Deudas con entidades de crédito por arrendamiento financiero a

corto plazo 9.643 8.085
Impuesto sobre Sociedades a pagar 35.181 11.147
Otros pasivos a corto plazo 100.739 77.598

Total pasivos a corto plazo 498.004 425.158

Pasivos a largo plazo

Deudas a largo plazo 701 140.801
Deudas con entidades de crédito por arrendamiento financiero a
largo plazo 104.420 109.960
Impuestos diferidos 102.228 45.340
Otros pasivos a largo plazo 72.778 71.541
Total pasivos a largo plazo 280.127 367.642
Socios externos 1.029 1.027

Fondos propios

Capital suscrito 27.898 27.898
Prima de emision 379.358 373.195
Acciones propias y otros instrumentos financieros relacionados

con acciones propias (126.899) (128.050)
Resultados acumulados 502.879 367.026
Diferencias de conversién (25.523) (17.729)
Total fondos propios 757.713 622.340

Total pasivo y fondos propios 1.536.873 1.416.167




AMADEUS GLOBAL TRAVEL DISTRIBUTION, S.A.

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADAS PARA LOS EJERCICIOS
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE
(EXPRESADOS EN MILES DE EUROS)

2003 2002
(No auditado)

Importe neto de la cifra de negocios 1.929.009 1.856.320
Coste de ventas 1.528.358 1.470.854

Beneficio bruto 400.651 385.466
Gastos de ventas, generales y de administracion 80.021 78.020
Beneficios de explotacion 320.630 307.446
Otros ingresos (gastos)

Gasto por intereses, neto (15.713) (19.370)

Diferencias positivas/(negativas) de cambio (1.931) (174)

Otros ingresos (gastos), neto 2.980 13.137
Beneficios antes de impuestos 305.966 301.039
Impuesto sobre Sociedades 122.182 115.820
Beneficios después de impuestos 183.784 185.219
Beneficios (pérdidas) de empresas asociadas (23.645) (22.671)
Beneficios (pérdidas) de empresas asociadas discontinuadas - (15.468)
Resultados atribuidos a socios externos (25) 7
Beneficios del ejercicio 160.114 147.087
Beneficio neto basico por accion de clase “A” en EURs 0,28 0,26
Beneficio neto basico por accién de clase “B” en EURs - -
Beneficio neto por accién diluida de clase “A” en EURs 0,28 0,25

Beneficio neto por accion diluida de clase “B” en EURs - -




AMADEUS GLOBAL TRAVEL DISTRIBUTION, S.A.

ESTADOS DE FLUJOS DE CAJA CONSOLIDADOS AL 31 DE DICIEMBRE

(EXPRESADOS EN MILES DE EUROS)

Tesoreria procedente de las actividades operativas
Beneficios de explotacion
Ajustes por:
Amortizaciones
Beneficios de explotacién antes de cambios en el capital circulante:
Cuentas a cobrar
Administraciones Publicas
Otros activos circulantes
Cuentas a pagar
Otros pasivos circulantes
Otros pasivos a largo plazo
Tesoreria procedente de las actividades operativas
Impuesto sobre Sociedades pagado
Tesoreria neta procedente de actividades operativas

Tesoreria aplicada en las actividades de inversion
Adquisiciones de inmovilizado material
Adquisiciones de inmovilizado inmaterial
Inversiones en filiales y empresas asociadas
Intereses cobrados
Compra de otras inversiones financieras
Compra de acciones propias
Venta de acciones propias
Préstamos a terceros
Préstamos a empresas asociadas
Tesoreria obtenida de/(pagada en) contratos de derivados
Venta de otras inversiones financieras
Dividendos recibidos
Tesoreria procedente de venta de inmovilizado
Tesoreria neta aplicada en las actividades de inversion

Tesoreria aplicada en las actividades de financiacién
Disposiciones de préstamos
Amortizacion de préstamos
Intereses pagados
Dividendos pagados
Pagos por arrendamientos financieros
Tesoreria neta aplicada en las actividades de financiacion

Efecto de las diferencias de cambio sobre tesoreria y otros activos equivalentes
Aumento (disminucién) neto en tesoreria y otros activos equivalentes
Tesoreria y otros activos equivalentes al principio del ejercicio

Tesoreria y otros activos equivalentes al final del ejercicio

2003 2002
(No auditado)
320.630 307.446
211.905 183.915
532.535 491.361
(4.067) (23.886)
2.525 (3.441)
15.837 8.190
(17.286) 32.029
1.815 (7.207)
2.099 4.321
533.458 501.367
(61.825) (77.374)
471.633 423.993
(52.803) (75.407)
(89.033) (89.797)
(83.957) (91.847)
1.813 3.388
(8.529) (3.700)
(96) (73.098)
224 3.917
(55.652) (1.661)
(4.941) (17.430)
12.225 20.004
2.689 834
9.076 10.819
5.112 7.487
(263.872) (306.491)
300.598 308.211
(427.819) (356.257)
(17.928) (21.440)
(29.998) (37.999)
(9.756) (11.430)
(184.903) (118.915)
941 1.104
23.799 (309)
18.302 18.611
42.101 18.302




AMADEUS GLOBAL TRAVEL DISTRIBUTION, S.A.

ESTADOS DE CAMBIOS EN LOS FONDOS PROPIOS CONSOLIDADOS
(EXPRESADOS EN MILES DE EUROS)

Acciones
propias y
~otros
instrumentos
financieros Resultados
) ) relacionados acumulados Diferencias
Capital Prima de con acciones positivos/ de
suscrito emision propias (negativos) conversién Total

Saldo a 31 de diciembre de 2001 27.898 438.137 (51.592) 177.905 (512) 591.836
Intrumentos financieros

relacionados con acciones

propias - 1.505 - - - 1.505
Activos financieros disponibles para

la venta - - - (3.318) - (3.318)

Efecto de impositivo - - - 1.189 - 1.189
Instrumentos de cobertura - - - 19.641 20.967 40.608

Efecto impositivo - - - (6.868) (7.338) (14.206)
Otras ganancias (pérdidas) - - - 2.531 (30.846) (28.315)
Ganancias (pérdidas) no

reconocidas en la cuenta de

pérdidas y ganancias - 1.505 - 13.175 (17.217) (2.537)
(Adquisicioén) / disminucién de

acciones propias, neto - (66.447) (66.858) 66.858 - (66.447)
Transacciones de “equity swap” - - (9.600) - - (9.600)
Dividendos - - - (37.999) - (37.999)
Resultado del ejercicio 2002 - - - 147.087 - 147.087
Saldo a 31 de diciembre de 2002 27.898 373.195 (128.050) 367.026 (17.729) 622.340
Intrumentos financieros

relacionados con acciones

propias - (3.543) - - - (3.543)
Activos financieros disponibles para

la venta - - - 4.092 - 4.092

Efecto de impositivo - - - (1.441) - (1.441)
Instrumentos de cobertura - - - 22.076 11.875 33.951

Efecto impositivo - - - (7.735) (4.156) (11.891)
Otras ganancias (pérdidas) - 8.555 - (10.104) (15.513) (17.062)
Ganancias (pérdidas) no

reconocidas en la cuenta de

pérdidas y ganancias - 5.012 - 6.888 (7.794) 4.106
(Adquisicion) / disminucioén de

acciones propias, neto - 1.151 1.151 (1.151) - 1.151
Dividendos - - - (29.998) - (29.998)
Resultado del ejercicio 2003 - - - 160.114 - 160.114
Saldo a 31 de diciembre de 2003 27.898 379.358 (126.899) 502.879 (25.523) 757.713







