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A  ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1. Capital Social.

Fecha iltima modificacion [ Capital social () [ Namero de acciones
12-12-2003 | 177.790.246,50 ~118.526.831

A.2. Dectalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, a la fecha de cierre de cjercicio v
movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaccidos durante el ejercicio:
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Con anterioridad a la fusion con Grupo Dragados S.A. (12 de diciembre de 2003) las participaciones
significativas en ACS eran las siguientes:
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(1)Banca March, S5 .A. participa indirectamente en ACS a través de Fondarte, 5.A. (que tiene una participacion directa del 11.26%) e
Inversiones Finalha, S A, (que tiene una participacion directa del 11,25%), En ambas sociedades Banca March, S.A., a través de
Corporacion Finunciera Alba S.A.. es titular del 100% del capital social

(2) Don Florenting Pérez Rodriguez participa indirectamente en ACS a ravés de la sociedad por él controlada en yn 99,99 %
[nversiones Vesan, 5. A.

(3) Banco Santander Central Hispano, S.A. remitio la comunicacion de participacion significativa coma declarante respecio de Chase
Nominees Lid., obligada a declarar por su intervencion como persona interpuesta (articulo 3.1 del Real Decreto 377/1991, de 15 de
marze) actuanda paor cuenta de sus clientes, ningune de los cuales resulta, a su vez, sujeto obligado a remision de comunicacion de
participacion ~‘?f§”f}‘3f-‘ﬂffl’ﬂ en ACS si atendemos unicamente a lu posicion aecionarial de cuya titularidad tiene constancia Chase
Nominees Lid

(4) No existe persona fisica o juridica que controle a Imvernelin Patrimonio, §.L. segun el articulo 4 de lu Ley de Mercado de Valores.
No ebstante, debe tenerse en cuenta que el accionariado de control es el misma en Imvernelin Patrimonio, SL. v en Cartera
Zaragozana, S.A. (titular de 310.960 acciones de ACS que representan el 0,485 % del capital de dicha sociedad) por lo que se
entiende que existe un acuerdo tdacito entre ambas, adoptando mediante el ejercicio concertado de los derechos de voro de que
disponen una politica comun duradera en ACS. Los socios de Imvernelin Patrimonio, S1. son: (i) Comercio vy Finanzas, S.A.
(530,00 %) y (ii) Percacer, S.A. (30,00 %). Los accionistas de Cartera Zaragozano, S.A. son: (i) Comercio y Finanzas, S.A. (44,10 %),
(11) Percacer, S.A. (44,10 %), (111} D. Alberto Alcocer Torra (5,09 %) v (iv) 1). Alberto Cortina de Alcocer (5,90 %), El 99 % de las
acciones de Comercio y Finanzas, 8.A. son titularidad de D. Alberto Alcocer Torra v ¢l 95 % de las acciones de F'Efrcracer', S.A. son
titularidad de 1D, Alberto Cortina Alcocer.

(3) Los titulares directos de esta participacion indirecta de Imvernelin Patrimonio, S.L. son: (i) D. Alherto Cortina Alcocer, que
participa en ACS directamente en un 0,002 %, (i) D. Alberto Alcocer Torra, gue participa directamente en ACS en un 0,002 %, (iii)
Comercio y Finanzas, S.A. que participa directamente en ACS en un 0,047 % v (iv) Cartera Zaragozano, S.A., que participa
directamente en ACY en un 0. 485 %4,

(6) Los tindares directos de esta participacion indirecta de Fidelity International Limited son: ( 1) FLI It Eurpean Stock Fund que
participa directamente en ACS en un 0,01 %, (ii) FID Instl Europe Fund que participa directamente en ACS en un 0,02 %, (iit) FI1
[1)S- Luropean Growth Pool que participa directamente en ACS en un (140 %, (iv) Govt of Singapore European Sub que participa
directamente en ACS en un 0,02 %5, (v) Fildelity European Values Ple que participa directamente en ACS en un 0.26 % (vi) Fidelity
Furopean Fund que participa directamente en ACS en un 1. 339 % (vii) Unilever Pension Fun que participa directamente en ACS en
un 0,04 %, (viti} EP MM Clapp que participa directamente en ACS en un 0,01 %, (ix) FID FDS. Europe Pool que participa
directamente en ACS en un 0,02 %, (x) Fidelity International Fund que participa directamente en ACS en un 0,03 %, (xi) GEC 1972
FPin Glohal Eguity Fund que participa divectamente en ACS en un 0,02 %, (vii) IBM Netherlands-Seleet Lurope que participa
directamente en ACS en un 0,02 %, (xiii) QIC- Select Europe que participa directamente en ACY en un 0,05 %, (xiv) Unilever
(l‘]‘uj}e.f‘ﬂar;) lreland que participa directamente en ACS enun 0,04 %, (xv) STC Intl Equity Fund que participa directamente en ACS en
un 0,02 %, (xvi) Church Comm For England que participa directamente en ACS en un 0.01 %, (xvii) Deutsche Artze que participad
directamente en ACS en un en 0,01 %5, (xviii) Norges Bank Eur EX UK Norway que participa directamente en ACS en un 0,42 %, (xix)
FMT Row que participa directamente en ACS en un 0002 %, (xx) Eircom No. 2 Pension Fund que participa divectamente en ACS en un
0.02 20, (xxi} Coalsuper que participa directamente en ACS en un 0.01 %, (xxii) GKN Group Pension Scheme que participa
directamente en ACS en un 0,02 %, (xxiii) Accident Rehab & Cmypr que participa directamente en ACS en un 0.02 %, (XXiv) fFast Sussex
Cnty Council que participa divectumente ¢en ACS en un 0,01 %, (xxv) Chevron Texaco UK PNS que participa directamente en ACS ¢n




un (1,01 >0, (xxvi) Meyer Intl Group Fens Scheme que participa divectamente en ACS en un 0,01 %, (xxvii}) F11 FDS - GIbl Focus Pool
que participa directamente en ACS en un (0,01 %, (xxviii) Australia - Funds, §.A. que participa directamente ¢n ACS en un 0.02 %,
(xxix) Aniin Selection Actions Seurope que participa directumente en ACS en un 0,02 %, (xxx) FID Advantage Global Select Qequity
que participa directamente en ACS en un 0,01 %5, (xxxi) British Energy GEN GRF que participa directamente en ACS en un 0,01 %,
(xxxii} Shell Austria Fensionkasse que participa directamente en ACS en un 0,01 %, (xxxiii) Co-Operative GRP Pens que participa
directamente en ACS en un 0,01 %, (xxxiv) Industricns Pen que participa directamente en ACS en un 0,01 %, (xxxv) F1D FDS-1heria
Pool gque participa directamente en ACS en un 0,05 %, (xxxvi) IBM Strategy-Pan Euro que participa directamente en ACS en un
0,01 % v (xxxvii) DBI Fonds que participa directamente en ACS en un (0,02 %

T'ras la Fusion, con Grupo Dragados S.A. (12 de diciembre de 2003) las participaciones significativas en ACS
fueron las sigulentes:
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* Banco Santander Central Hispano, S.A. remitio la comunicacién de participacion significativa como declarante
respecto de Chase Nominees Lid., obligada a declarar por su intervencién como persona interpuesta (articulo 3.1
del Real Decreto 377/1991, de 15 de marzo) actuando por cuenta de sus clientes, ninguno de los cuales resulta, a su
vez, sujeto obligado a remision de comunicacion de participacion significativa en ACS si atendemos unicamente a la
posicion accionarial de cuya titularidad tiene constancia Chase Nominees Lid.

Las participaciones sigmficativas de los miembros del Conscjo de Administracidn se encucntran descritas en el
apartado AS.

A.3. bEn la medida en que son conocidas por la sociedad, no existen relaciones relevantes de indole familiar,
comercial, contractual o societaria cntre los titulares de participaciones significativas.

A.4. En la medida en que son ¢conocidas por la sociedad, no existen relaciones relevantes de indole comercial,
contractual o socictaria entre los titulares de participaciones sigmificativas, v la sociedad y/o su grupo.

A.5. Miembros dcl Consejo de Administracion ( a 31 de diciembre de 2003):

NIF o CIF Nombre o denominacién social del | Fecha Primer | "~ Fecha altimo
consejero nombramiento nombramiento

AN ), Jos¢ Maria Aguirre Gonzalez L 29/06/1995 12/06/2001

i ..o T . Ag__stm Baluccas Torrego _ 29/06/1999 14/ UKQOOB

. oL . 'J Migpucl Blesa Parra o 14/ {)/2{}01 '4{_“052003

] | Comercio y Finanzas, 5 A, 14/] 0/2003 14/10/2003

o D. Alvaro Cuervo Garcia | 071171997 | 19/06/2003

i . o B D. José Luis del Yﬂ]lu Pérce | 28/06/1989 _ 14/10/2003

T D. Isidro Fernandez Barreiro - 4/10/2003 F4/10/2003

{_ T L. Antmu::s Garcia Ferrer ] 14/10/2003 '4/'0!2001 i

T | D. Jcmn David Grima Terrd L 14/10/2003 14/1 0/2_[;]93

L Imvernelin Patrimonio, S.L. | 14/10/2003  14/10/2003

t' L D. Jose Marja Loizaga Vigur ] 28/06/19%9 ) 14/10/2003

R D. Pedro-José Lopez Jiménez ] 28/06/1989 ] 4/10/2003

L D. Santos Martincz-Conde Gutiérrez- 27/09/2001 19/06/2003

‘ s Barguin - P |

L o Percacer, S.A. o 14/10/2003 14/10/2003




(e | D. Florentino Pérez Rodrigucz 28/06/1989 14/10/2003
FEIR N. Miguel Roca Junyent 14/10/2003 | 14/10/2003
Ll | D. Julio Sacristan Fidalgo 19/02/1998 19/06/2003
<. . 771D, Pablo Vallbona Vadcl] 071171997 | 14/10/2003

Al cierre del ejercicio 2003, las participaciones de los Consejeros en la sociedad cran las siguientes:
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[J. Antonio Garcia Ferrer 0,002 %
0,001%

D. Miguel Blesa de la Parra
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[}. Joan-Thavid Grima Terre

[D. Miguel Roca Junyent 12 0,00 %%

imvernetin Patrimeonio, $.L.1 10.389.264 R.765%

Percacer, $.A. 1Y 200,198
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Comercio vy Finanzas, 5 A,

12, santos Martinez Conde v

Cyutierrez-Barquin 0,001%

). Julio Sacristan Fids 425 T
D. Julio Sacnstan Fidalgo 0.000%

1), Jose Alvaro Cuervo Garcia

1), José Maria Aguirre Gonzalez 0,119 %

120,500 01195
, ..
TOTAL 11,062,349 9 333% 18,219,724 23 809% 39.282.074 13.142%

({)8e hace constar que lus companias COMERCIQ Y FINANZAS S A (sociedad patrimonial de D. Alberto de Alcocer Torra GQUIER ¢y
titular dirvecto de 1.091 acciones de ACS, Actividades de Construccion v Servicios 5A)y PERCACER 5.4 Axociedad patrimanial de Don
Alberto Corting de Alcocer, quien es titular directo de 1.576 acciones de ACS, Actividades de Construccion v Servicios S. A )son lay
titulares a razon del 44,10% cada una, del 88.20% del capital sociul de CORPORACION FINANCIERA ALCOR S.A. y también por
mitades cada una, del 31.468% del capital social de IMVERNELIN PATRIMONIO S.1. A su vez, CORPORACION FINANCIERA ALCOR
S.A. es la titular del 68,532% restante del capital social de IMVERNELIN PATRIMONIO S.1.,

Ln consecuencia, el total de acciones de ACS, Actividades de Construccion y Servicios S.A. de la titwlaridad de las indicadas personas
Jisicas y juridicas alcanza un 1otal de 10.933.287. que representa el 9,224%; del total capital social de ACS, Actividades de Construccion %
Servicios S§.A. '

(2) Fsta participacion es titularidad indirecta de D. Florentino Pérez Rodriguez a través de la saciedad por él contralada en un 99,99 %
fnversiones Vesan, S5.A.

(3) Esta participacion es titularidad indirecta de D. José Maria Loizaga Viguri a través de la sociedud por 6l controlada en un 99,90 %,
Inversiones Furopeas, 5. 1.

(4) Esta participacion es titularidad indirecta de D. Pedro José Lopez Jiménez a través de la sociedad por él controluda en un 100 %
Fidwei, §5.L.

() Este participacion es titularidad de D. José Alvaro Cuerve Garcia a través de la sociedad por el controlada en un 60,00 % Socicdad de
Estudios y strategia Empresarial, 5 4.

A.6. Pactos parasociales celebrados entre accionistas que han sido comunicados a la sociedad:

No existe ningin pacto parasocial celebrado entre accionistas que haya sido comunicado a la sociedad.




A.7. Acciones concertadas existentes entre Jos accionistas de la sociedad:

No se tiene conocimmento de acciones concertadas entre los accionisias de la socicdad.

A.8. Autocartera de la socicdad:

A fecha de cierre del ejercicio:

N® de acciones directas | N" de acciones indirectas | I%_'s'uh.re ¢l capital social

0 1 902.453 0.761%

T"" T b Rk el

Nota: La autocartera la tiene Dragados, Obras y Proycctos, S.A., filial al 100% de ACS Actividades de
Construceion y servicios 5. A, Los datos se refieren a acciones de ACS Actividades de Construccion y
Scrvicios S.A. y al porcentaje que representan sobre ¢l capital social de ACS Actividades de Construccion y
Servicios S A.

Vanaciones sigmflicativas, de acucrdo con lo dispuesto en el Real Decreto 377/1991, realizadas durante cl
gjerciclo: La anica variacion significativa durante el gjercicio fue la venta de la autocartera indirecta que poseia
Urbaser de acciones de Grupo Dragados SA a Grupo Dragados S.A. con el {in de amortizarlas en el momento
de la fusidn mediante la absorcion de csa sociedad por ACS Actividades de Construccion y Servicios, S.A.,
como asf sucedid. Se amortizaron 2.396.253 acciones de Grupo Dragados, S.A. que representaban el 1,390% de
las acciones que formaban cl capital social de Grupo Dragados, S.A.

Dado quc las acclones se amortizaron en la fusion no se han producido resultados, producto de su transmisién o

venla,

A.9. Detalle lag condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracién para llevar a
cabo adquisicioncs o fransmisiones de acciones propias.

En la Junta General Ordinaria celebrada el 19 de junio de 2003 se adoptd el siguiente acuerdo: “dejando sin
efecto la aulorizacion anteriormente concedida mediante Acuerdo de la Junta General de Accionistas de la
docicdad celebrada el 19 de junio de 2002 y al amparo de lo dispuesto en el articulo 75 de la Ley de Sociedades
Anomimas, autorizar tanto al Consejo de Administracion de la sociedad como a los de las socicdades filiales
para que, durante el plazo de 18 mceses a contar desde la fecha de esta Junta, y bajo las condiciones y requisitos
senalados cn el articulo 75 y concordantes de la Ley de Socicdades Andnimas, puedan adquirir, a titulo
oneroso, acciones de la propia sociedad, cuyo valor nominal sumado al de las ya poseidas por ella y por sus
sociedades fihales no cxceda del 5% del capital social emitido. El precio minimo y maximo sera,
respectivamente, el valor nominal y cl que no exceda del correspondiente a la sesion de Bolsa del dia en quc se
cfectue la compra o el que autorice el drgano competente de la Bolsa de Valores o la Comision Nacional del
Mercado de Valores.”

A.10. Al margen de las restricciones legales, no existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de
volo, mi restricclones a la adquisicion o transmision de acciones. A estos efectos disponen los articulos 11, 23 v
26 dc los Estatutos Sociales:

Articulo 11°.- (...} Las acciones scran transmisibles entre personas fisicas o juridicas espafiolas sin limitacion
alguna; y a personas tisicas o juridicas extranjeras, con las limitaciones legales que cn cada caso existan.

Articulo 23° - La Junta General se compone de todos los poseedores a lo menos de cien acciones, presentes o
representadas. Los propietanios o posccdores de menos de cicn acciones pueden agruparse para completar dicho
numero, haciendose representar, bien sea por uno de ellos, bien por otro accionista que posea por si solo ¢l
numero de acclones necesarias para formar parte de la Junta general.

Articulo 26°.- (...)Cada accionista tendra derecho a tantos votos cuantas acciones posea o represcnte. Los
accilonistas con derccho de asistencia podran hacerse representar cn la Junta por cualquier persona. La




representacion conferida por accionistas que solo agrupandose tengan derccho a voto podrian recaer en
cualquiera de ellos.

A.11. Indique s1 existe alguna persona tisica ¢ juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acucrdo con el articulo 4 de 1a l.ey del Mercado de Valores:

No existe ningin accionista que ejerza ¢l control sobre la Sociedad, a los cfectos del articulo 4 de la Ley del
Mcrcado de Valores. Asimismo, no exisl¢ ningun pacto entre accionistas de la Sociedad, comunicado a ésta,
quc implique que los acctonistas firmantes ejerzan o puedan ejercer un control conjunto sobre la misma.




B ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracion.

B.1.1. Los miembros del Consejo vy su distinta condicion:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

NIF o CIE“_F Nombre o denominacion social del tﬂ_ﬁ-_sqéj;tilf_q _ Cargg:; | .
e i D. Flﬂrf:n_tmu Perez Rodriguez L Presidente y Consejero-Delegado
e D). Antomo Garcia Ferrer o Vicepresidenle
- .7 1D, José Luis del Valle Pérez o Consejero-Secretarno
—-—.. 1 D Apustin Batuccas Torrego o Presidente Continental Auto 5.L. |

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES
NIFo CIF | Nombre o déenominacion Representante T (argo | Nombre o denominacién del
social del consejero accionista significativo a quien
representa 0 que ha propuesto su
o o _ | nombramiento
~ Comercio y Finanzas, S A [>. Javier Monzon Vocal " | Comercio y Finanzas, S.A.
- de Caceres
..o DL Isidro Fernandez Barreiro Vocal | Grupo March. T
Ceno o -y imvernelin Patrimonio, S.L. D. Javier LEchemque | Vocal o Imvernelin l’atl'irncnfﬁo, 5.1
o Landiribar
L. o0 7, 1 D Pedro-José Lopez Jiménez | .,I.- Vocal | _H D. Pedro José I_,njpc.g hmeéncer
' 1. Santos Martingz-Conde Vocal Grupo March
| Gutiérrez-Barquin y o

* -] SCrCacer, 5.A. | D. Manucl Delgado | Vocal ) Percacer. S.A. ]

. ‘s D. Florentino Pérez Rodriguce Prcsidente y D. Florentino I'érez R.Ddrlréulu.::z

. N Consejero-Delegado ) |

o0 e 1) Julio Sacristan Fidalgo 1 Vocal . Florentino Pérez Rodriguer )

L ioe.-c oo i3 Pablo Vallbona Vadell | Vicepresidente “fi_]rﬁrfm March
CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

| NIF o CIF, | Nombre o dennmin_a_gr._-i;&n social del cunsej_e:fg Cargo ”':Cﬂmisifin o Comité
Lemo 1D Jos¢ Maria Aguirre Gonzélez N Vocal Retnbuciones B
| - o 1 D Miguel Blesa Parra | Vocal T o
|- - 2 Alvaro Cuervo Garcia - [ Vocal | Auditoria
... 7% 70 Joan David GrimA Terré | Vocal N
Lo iee ;" José Maria Loizaga Viguri | Vocal E_‘Ltz_axpivzi y Rﬂtribucim_lﬁs
- | D Migucel Roca Junyent | Vocal . _

B.1.2. La calificacién de los Consejeros realizada en el punto anterior se corresponde con lo establecido en el

articulo 3° del Reglamento del Consejo.




B.1.3. Indiquc la posicion de los miembros del consejo en ¢l organigrama de la sociedad.

D. Florentino Pérez Rodriguez, Presidente y Consejero-Delegado.
D. Antonto Garcia Ferrer, Vicepresidente ejeculivo.
D. José-Luis del Valle Pérez, Consejero-Secretario y Secrctario General,

B.1.4. Indique, en su caso, las facultades que tienen delegadas los miembros del Consejo de Administracion:

NIF o CIF Nombre Breve descripeidn T a
R D. Florentino Pérez Rudrlj:,um: Todas las [acultades que  al Cﬁnscjﬂ
- corresponden salvo las indelegables L
' D). Antonio Garcia Ferrer 1A.p:::dt::rﬂrrm:nu:r cslable, confendo pc:r ¢l
Cons¢jo  de Admimstracion  con  caracier
e general,

B.1.5. ldentifique, en su casg, a los miembros del Consejo que asuman cargos de administradores o directivos
en otras sociedades que formen parte del prupo de la sociedad cotizada:

NIF o CIF | Nombre o denominacién social del Denominacién social de 1a filial NIF o CIF ] Cargn
CONnsgjero social
T . 1. José Maria Aguum Gonzalez Cobra, Inqtalaclc‘-n_f:s Y 3CIVICIOS 3.A, ;. T Presioente
ST D. Agustin Batuecas Torrego Continental Auto S.1. ... . | Presidente y
Consgjero-
- — o i Delegado
D. José Luis del Valle Pérez ACS, Proyectos Obras y Construccioncs : S Conse)ero-
- S.A, B Secretario
R Djl_lnqe Luis de} Valle Pérez [ ACS ‘-:Dm:tﬂ Telefonia Mowvil 5 L. u_[ ATy
;: S ] D. José Lws del Valle Pérez L Contincntal Auto S.L. | T - Vogal
e D. José Luis del Valle Pérez Cobra, Instalaciones y Servicios S.A. | .| Consgjcro-
- - _ L Secretario
s [, Jos¢ Luis del Valle Perez Socicdad Espafiola de Montajes Industriales . - . . . Consejero-
- m I S, _ SCCTCLATIO
D. Jos¢ Luis del Valle Pérez Técnicas Medioambientales TECMED S.A. . - CONSC]ETO-
- o - | Seceretano
- - D.Jos¢ Luis del Valle Pérez. Xfera Moviles 5 AL ce o Y Oca
S - " D. Isidro Fermandez Barreiro | Xfera Moviles SA. . 1 Vocal
7| D. Pedro-José¢ Lopez Jiménez - |cC ontinental Auto 5.L. o I Id)ll'vﬂi.”:ﬂ:
/ D). Pedro-Jose Lopez Jiméncz ‘Euclﬂdad Espafiola de Montajes Industriales : .-, | Voea
_| D. Pedro-José Lapez liménez o Viﬂﬂ y Construcciones 5.A. L - | Vocal
D. Pedro-José Lopez Iiménez ACS, Proyectos Obras y Construcciones | Viceprelsmi_a_cmc
o0 i D, Pedro-José Lopez Jiménez | Téemieas MEdiQﬂtﬁEjEI]LﬂlC:S TECMED 5.A. L ___'_ ) .| Yocal
A ), Pudrﬁ Jos¢ Lopez Jimenez Cobra, Instalaciones y Servicios 5.A. f B ,' ViCEprESidEHt?
! N, ‘Eanms Martinez-Conde GGutiérrez- Barqum Técnicas Medioambicntales TECMED 5.4, . L Vocal e
). Santos Martinez-Conde Gutiérrez- Barquin | Sociedad Fﬂ.panmlﬂ de Montajes Industriales ' .7 'Vocal
| ! D, ~antos Martinez-Conde (_!lltlf:lI"C? Barqum Viae; y ('Znnstm_g-_qiﬁnc:s 5.A. : N | Vocal
Pt D. Santos Martinez-Conde Gutiérrez- Barquin | ACS, Proyectos Obras y Construcciones - 4 Ivocal
| .07 - .| B Santos Martincz-Conde Gutiérrez-Barquin | Cobra, Instalaciones y Servicios S.A. R © . ! Vocal
ot ' | D. Santos Martinez-Conde Gutiérrez-Barquin | Continental Auto S.1., | - Vocal




B.1.6. Dctallc, en su caso, los_consejeros de su Sociedad o Grupo que sean miembros del Conscjo de

Admimstracion de otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su grupo:

TE™ ™" "ok

T F T Ll UL e S L L k

L_Iili o CIF | Nombre o denominacién social del consejero Entidad Cotizada Cargo
Lo o0 1 1D José Maria Aguirre Gonzales Banco Guipuzcoano 5.A, Presidente
N D | D José Mana Agwirre Gonzilez Acerinox S.A. Consejero
. 0obed | I Miguel Blesa Parra Endesa S.A. Conscjero -
oo -1 DL Miguel Blesa Parra [berna Lincas Acreas de Espafia 5.A. | Vicepresidente
bt 1D Alvaro Cuervo Garcia Tahsa, Tableros de Fibras 5.A. Consejero
et b B 1 DL Tsidro Femandez Barrerro Prosegur Conse)ero
coee e LD Antomo Gargia Ferrer Abertis Infracstructuras 5.A, Consegjero
Loty 1D, Antonio Garcia Ferrer Inmobiliaria Urbis 5.A., Consejero
ot 1D, Joan David Gnimia Terre | Antena 3, TV Consejero
| D. Josc Marfa Loizaga Vigurn | Cartera Hotglera 5.A. Pt'eaidEnt;
e D. José Maria Loizaga Viguri Zardoya Otis 5.A. | Vigepresidente
Tt ) D, Pedro-José Lépez Jiménez Lingotes Especiales 5.A. Conscjero
L - | D, Santos Martinez-Conde Guti€rrez-Barquin Acerinox 5.A. Consejero
RN | D. Miguel Roca Junyent Abertis Infracstructuras 5.A. 1 secretario no Consgjero
... | D Mguel Roca Junyent Banco Sabadell 5.A. .1 ecretario no Conscjero
.20y | D Pablo Vallbona Vadell _ | Abertis Infraestructuras 5.A. Cons¢jero Vicepresidente

B.1.7. Remuneracion agregada de los _Consejeros v micmbros de la alta direccién devengada durante el
gjercicio.

Los Consejeros son retribuidos de conformidad con lo dispuesto en la legislacion vigente y en los Estatutos
soctales. A estos efectos, el Consejo de Administracion, previo informe del Comité de Retribuciones,
determina la definitiva distribucién de la suma global que corresponda asi como la periodicidad de su pago.
De acuerdo con el articulo 34 dc los Estatutos Sociales, corresponde colegiadamente al Conscjo de
Adminmstracion, ademas de las cietas y asignacioncs que acuerde Ja Junta Genceral, en concepto de
participacion estatutaria una retribucion que no cxcedera del diez por ciento del bencficio liquido, que solo
podra ser detratda del mismo después de estar cubierlas las atcnciones de la reserva legal vy, cn su caso, de la
cstatutaria y de haberse reconocido a los accionistas un dividendo de, al menos, un cuatro por ciento del
capital desembolsado por cada accion.

El Consejo de Admuinistracion decidird sobre la forma de distribuir entre sus componentes, incluso en distinta
cuantia, la retribucion que colegiadamente les corresponda.

La retrnibucion a todos o a alguno de los miembros del Consejo de Administracion, asi como al personal
directivo tanto de la socicdad como de las sociedades que pertenezean a su mismo Grupo, puede consistir en
la entrega de accioncs de la sociedad o de derechos de opeidn sobre las mismas o pucde estar referenciada al
valor de dichas acciones, en la forma, términos y condicioncs que fije 1a Junta general de Accionistas,

Las retribuciones de los consejeros de la Sociedad y del equipo directive del Grupo correspondientes al
ejerciclo 2003 se desglosaron del siguicnte modo:

Ketribucion del Consejo de Administracion

Las remuncraciones devengadas, durante ¢l ejercicio 2003, por los miembros del Conscjo de Administracion
de la Sociedad, incluidas aquéllas que recibieron como micmbros del Consejo de Administracién de Grupo
Dragados 5.A., han sido 1.485 miles de euros cn concepto de sueldos y honorarios profesionales y 1.535
miles de euros en concepto de atenciones estatutarias, sin que hayan percibido otras cantidades por otros
coOnceplos.

Adicionalmente a los importes recogidos en el parrafo anterior, las remuneraciones devengadas, durante el
ejercicio 2003, por los miembros del Conscjo de Administracion de la Sociedad, incluidas aquéllas que
recibieron como miembros del Consejo de Administracion de Grupo Dragados S.A ., en ¢l conjunto de las
socicdades del Grupo, han sido de 4.065 miles de euros, en concepto de sueldos y honorarios profesionalcs, y
de 210 mules de euros, en concepto de atenciones estatutarias, sin que hayan percibido otras cantidades por
Ofros conceptos.
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Esta informacion no mcluye la reterente a los planes de pensiones quc se incluye mas adelante en ¢l apartado

correspondiente,

Retribucion del Equipo Directivo

a) Sueldos y salarios

Las remuneraciones devengadas en el 2003 por el Equipo Directivo del Grupo, integrado por cuarenta y tres
directivos (que se especifican en el Informe Anual 2003), excluidas las de los miembros del Consejo de
Administracion que se han hecho constar anteriormentce, han sido las siguientes:

| Miles de curos
sueldo y salario fjo " 8.988 !
Retribucion variable | 8.277
Dietas percibidas de Conscjos de 482
| otras empresas participadas o
Total ] 17.747
b) Plan de opciones sobre acciones

ACS tiene establecido, y estd actualmente vigente, un plan de “opciones sobre acciones™ acordado por el
Conscjo de Administracion de ACS en sesion celebrada el 16 de diciembre de 1999 y complementado en

ses1on de 13 de junio de 2000, haciendo us
de la Sociedad celebrada e] 29 de junio de
dc Administracion en sesion celebrada el
registro el 10 de diciembre de 2002 con el

o de la autornizacion concedida por la Junta General de Accionistas
1999, El plan fue objelo de reasignacion por acuerdo del Conscjo
12 de marzo de 2002. En relacion con ¢l Plan de Opciones se
numero 3.992 un Folleto especifico sobre sistcmas de retribucion

de conformidad con lo dispuesto en la disposicion adicional 16 de la ley 24/19888, de 28 de julio, del
Mercado de Valores que incluye las principales caracteristicas de dicho Plan.

En sintesis, las caracteristicas de dicho Plan de Opciones son las siguicntes:

" El nimero de acciones objcto del Plan de Opciones alcanza la cifra inicial de un millon noventa v cinco

mil (1.095.000) y posteriormente se amplid cn ciento noventa y dos mil doscientas treinla y cinco
(192.235) accrones con lo que alcanza un total maximo de un millon doscicntas ochenta y siete mil
doscientas treinta y cinco (1.287.235) acciones.

El precio de adquisicion scra de veintisiete euros y treinta y un céntimos de euro (27,3 1g) por aceion para
un total dc un millén noventa y cinco mil (1.095.000) acciones y de treinta euros y cincucnta y siete
centimos de curo (30,57¢) para las restantes cicnto noventa y dos mil doscicntas treinta y cinco (192.235)
ACCIONCS.

Las opciones seran ¢jercitables por terceras e iguales partes, acumulables a cleccién del beneficiario
durante el cuarto, quinto y sexto afios siguientes al, inclusive, 1 de enero de 2000. No obstante, cn caso
de extincion de la relacion laboral por causas distintas del despido declarado procedente o la simple
voluntad del beneficiario, las opcioncs seran ejercitables a los seis meses de producido el evento en
cuestion en los casos de fallecimiento, jubilacidn, prejubilacidn o invalidez permanente y dc treinta (30)
dias en los demas casos.

Las retenciones tiscales e impuestos a satisfacer, en su caso, como consecuencia del ejercicio de la
opcion serdn de cuenta y cargo exclusivos del beneficiario.

La cobertura se realizara a través de Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. o cualquier otra entidad
bancaria que decida el Presidente y Conscjero Delegado quien firmard al efeclo cuantos pactos vy
condiciones estime proccdentes. Todos los gastos que resulten o se deriven de la cobertura seran
asumicdos por ACS.
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" Las opciones son Intransmisibles, lo que impide que las opciones pucdan scr ejercitadas por los
herederos. kn caso de fallecimiento, las opciones podran ser ejercitadas por los causahabientes
(incluyendo, cn su caso, la cuota viudal), El plazo de ejercicio sera de seis meses a contar desde la fecha
de fallecimiento, teniendo derecho los causahabientes a ejercitar la totalidad de las opciones concedidas
al directivo que hubiera fallecido. Transcurrido dicho plazo sin que se hubieran ejercitado las opciones,

¢stas s¢ extinguiran.

" La hquidacion de las opciones sobre acciones tendra lugar, en su caso, mediante uno de los siguientes

metodos;

- 51 el directivo tuviera interés en mantener la propiedad de las acciones, satisfara el precio de gjercicio
correspondiente a las acciones adquiridas, detrayendo la entidad financiera de las acciones entrepadas
al directivo un numero de acciones redondeado por exceso cuyo valor de mercado equivalga al ingreso
a cuenta del IRPF mas los gastos derivados del ejercicio de las opciones (método "cash for stock').

- Alternativamente, el directivo podra sohcitar a la entidad financiera que se le entreguen acciones de
ACS cuyo valor de mercado equivalga a la diferencia cntre el precio de ejercicio de las opciones vy el
valor dc mercado de las acciones a la fecha de ejercicio, minorado en todo caso por el importe del
inpreso a cuenta del IRPF mas los gastos denvados del ¢jercicio de las opciones (método "cash less™.

- 51 ¢l directivo no tuviera interés en mantener la propiedad de las acciones adquiridas, podra solicitar
que s¢ le entregue una cantidad en metalico cuyo valor equivalga a la diferencia entre ¢l precio de
cjercicio y el valor de mercado de las acciones a la fecha de ¢jercicio, minorado en todo caso por cl
importe del ingreso a cucnta del IRPF mas los gastos derivados del ejercicio de las opciones

(ligquidacién por diferencias).

Al 31 dc diciembre de 2003, no se habfa acordadoe la modificacion de cste plan de opciones ni aprobado
ningun otro plan de opciones para miembros del Consejo de Administracion y Equipo Directivo.

Al 31 de diciembre de 2003, los sigulentes miembros del Equipo Directivo y micmbros del Consejo de
Administracion de ACS eran titulares de opciones sobre acciones en virtud del plan descrito;

"W "W 0

T " —

r——

Sociedad o Cargo ” ~N” de opciones
ACS Actividades de Construccion y Presidente y C Delegado(*) 302,118
Servicios SA o
Dircctor General Corporativo 147,670
Eccrctaricr General (*) 128,447
ACS Proyectos Obras y Construcciones SA [Presidente vy C Delegado 90,000
Adjunto al C Delegado 28,000
Adjunto al C Delegado 28,000 B
| Dircctor o 15,000
| Secretaro (General 18,700 1
Vi;as;/ Construccioncs SA ~ |Presidente y Cﬂxlsejerc}—Déi:&gadﬂ 70,000
Comunidades Gestionadas SA Administrador inico B -JES,OOO
Cobra Instalaciones y Servicios SA -Ct;a‘é.ejem Delegado 90,000
Director General o 28,000
IDirector General lS,OOIOF
— —— —
secretario (General 15,000
'Procme 1.TD. ) Conscjero Deleggaa 28,000

T™ET I "k
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Sociedad o Cargo N° de opciones

sociedad Espafiola de Montajes Industrales|Consejero Delegado 28,000
SA

Secretario General 1S 000
Aplicacion de Pinturas API SA Presidente | 19,000
Técnicas Medioambientales TECMED SA [Con sejero Delegado ] 28,000 o
Continental Auto SA Presidente y C. ] D'él.egado (*) 28,000

Total 1.149.935

Nota: Cada una de estas opclonces da derecho a la suscripeidn de una accion de ACS.

(*) Miembros del Consejo de Administracion. Dichos miembros no han cjercido anticipadamente su derecho
de opcion.

c¢) Planes de Pensiones

Como resultado de la fusidn por absorcion de Grupo Dragados, S.A., la Socicdad tienc contraida la obligacion de
abonar a un colectivo de empleados que cumplan determinadas condiciones, un complemento econdémico mensual
a las prestaciones obligatorias del Régimen General de la Seguridad Social relativas a jubilacion, invalidez,
viudedad y orfandad.

En el ¢jereicio 2000, se realizo la exteriorizacion de las obligaciones mencionadas en funcidn de la informacion
disponible al cierre de dicho cjercicio. Durante el afio 2001 sc dispuso de una informacion mas precisa relativa a
detcrminadas variables e hipdtesis que intervienen en la determinacion de los complementos por pensiones
(fundamentalmente colectivos definitivos, salarios pensionables y estimaciones de cdades de jubilacion). A partir
del mecanismo de regularizacion previsto en el contrato de seguro, contratado con fecha 21 de diciembre de 2000
se procedio a la valoracion actuarial de los compromisos asumidos.

Las hipotesis actuariales utilizadas son las indicadas a continuacion, excepto en lo referente al tipo de interés

tecnico aplicado, que ha disminwdo como consccuencia de la caida de los tipos de interés y que sc ha situado
cntre el 5,93% vy el 4,32%.

' Tasa anual de crecimiento de la pension maxima de'"lE.Saguridad Social | 2,00%
Tasa anual de crecimiento de los salarios o 2:35%
Tasa anual de crecimicnto del Indice de Precios al Consumo (IPC) 2,00%
Tabla de Mortalidad (*) o | PERMF-2000 P

(*) Hipotesis garantizada, que no tendra variacién

s¢ formalizd un plan de financiacién definitivo hasta el 2004, quc han sido provisionados en su totalidad,
habiendose mantenido el plazo de financiacién hasta el afio 2004, como cstaba establecido en el plan
provisional. Adicionalmente, en el gjercicio 2003 la Sociedad ha realizado pagos anticipados por importe de
13.714 miles de euros a cntidades aseguradoras en relacién con los compromisos adquiridos, con efectos a
partir del 1 de enero de 2004, con el equipo directivo y miembros del Consejo de Administracion de la
misma. Dichos compromisos sc han formalizado a través de pélizas de contrato de seguro de ahorro colectivo
de aportacion definida cn relacion con prestaciones en forma de capital.

La Prima ncta devengada en el ¢jercicio 2003 para cubrir los compromisos devengados con los directivos y
miembros del Conscjo de Adminmistracion ascienden a 548 miles de euros.
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d) Seguros

Todos los miembros del equipo directivo, incluidos los que son micmbros del Consejo de Administracion, estan
adheridos a ]a pohiza colectiva que cubre los compromisos adquiridos en ¢l acuerdo socioecondmico que afecta a
todo el personal directivo, y que se refieren a niesgos de vida y accidentes. El compromiso adquirido por el Grupo
cs ¢l pago de la prima anual correspondiente a la misma que en ¢l afio 2003 ascendid a 38 miles de curos.

¢) Importe global de todos los anticipos, créditos concedidos y garantias a favor de los miembros del Consejo o
del Equipo Directivo

No cxisten anticipos, garantias, ni créditos a favor de los micmbros del Consejo de Administracion o del Equipo
Directivo de ACS tanlo actuales como anteriores.

f)  Farticipacion de dichas personas o de los que representen, en las transacciones inhabituales v relevantes de
la Sociedad, en el transcurso del ultimo ejercicio y del corriente

Ningin miembro del Consejo de Administracion de ACS, miembro de su Equipo Directivo, ninguna persona
representada por un consejero o miembro del Equipo Directivo o accionistas significativos de dichas personas, ni
mnguna entidad donde scan consejeros, altos directivos o accionistas significativos dichas personas, ni personas
con las que tengan accién concertada o que acticn como persona interpuesta con las mismas, ha participado ni
participa en transacciones inhabituales o relevantes en ACS durante el transcurso del cjercicio 2003.

B.1.8. a) Indique, en su caso, la identidad dc los miembros del Consejo que scan, a su vez, miembros del Consejo
de Administracion o directivos de sociedades que ostenten participactones significativas en la sociedad cotizada:

NIFo CIF | Nombre o denominacién social del Consejero | NIF o CIF del | Nombre o denominacién social | Cargo
accionista del accionista significativo
e - significative .
M D. Florentino Pérez Rodriguez SRS Law inversiones Vesan, S.A. | Administrador
o Jnr v 1 D Isidro Fer nandcz Barrciro - "--_ .| Corporacion Financiera Albﬂ ‘:, A. | Consglero I)E]EE- ado
6o ot D Santos Martincz-Conde Gutiémes-1 “arguiin . Corporacion Financiera Alba S.A. | Director Genoral
.'.' - E 3 | . Pablo Vallbona Vadell L . - _E_mpmﬂunn Financicra Alba 8. A | Conscjcro Vicepresidente

b) Detalle, en su caso, las relaciones distintas de las contempladas en el epigrafc anterior, de los micmbros del
Conselo de Administracion que les vinculen con los accionistas significativos:

—_— Rl WL T "k )

NIF o CIF Nombre o denominacion social Nombre o denominacién social Descripeion relacién |
bl del Consejero Vinculado del accionista significativo | -
R [). Julio sacristan Fidalgo . Florenting Perez Rodriguez Cufiado H_
I D). Pablo Vallhona Vadell Banca Match | Vicepresidente ¢jecutivo
LT D. Iqxdm F ernandez Barreiro Banca Max ch Cons¢jero

Se hace constar que las compaiiias COMERCIO Y FINANZAS S.A (sociedad patrimonial de D. Alberto de
Alcocer Tortra, quien es titular directo de 1.091 acciones de ACS, Actividades de Construccion y Servicios
>.A.)y PERCACER 5.A.(socicdad patrimonial de Don Alberto Cortina de Alcocer, quien es titular directo de
1.576 acciones de ACS, Actividades de Construccion y Servicios S.A)son las titulares a razon del 44,10%
cada una, dcl 88,20% del capital social de CORPORACION FINANCIERA ALCOR S.A. y también por
mitades cada una, del 31.468% del capital social de IMVERNELIN PATRIMONIO S.L. A su vez,

CORPORACION FINANCIERA ALCOR S.A. es la titular del 68,532% restante del capital social de
IMVERNELIN PATRIMONIO S.L.

En consccuencia, el total de accioncs de ACS, Actividades de Construceion y Servicios S.A. de la titularidad
de las indicadas personas fisicas y juridicas alcanza un total de 10.933.287, que representa el 9,224% del total
capital social de ACS, Actividades de Construccion y Servicios S A
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B.1. 9. El Consejo de Administracion, en su reunion de 19 de junio de 2003, acordé aprobar el Reglamento
del Consejo de Administracion, Hecho Relevante n® 42770, que fue comunicado a la Comision Nacional del
Mercado de Valores con fecha 20 de junio de 2003,

El Reglamento del Consejo de Administracion se halla a disposicion de los accionistas y de terceros, en la
pagina web de la sociedad www.grupoacs.com.

B.1.10. Indique los procedimicentos de nombramiento, reeleccion vy remocion de los consejeros. Detalle los
organos competentes, los tramites a seguir y [os criterios a emplear en cada uno de los procedimicentos:

l.a materia csta rcgulada en el Reglamento del Consejo de Administracion, en los anticulos sigulentes, cuyo
contenido hiteral es el siguiente:

Articulo 3°.- Composicion y nombramiento

Dentro de los limites establecidos en el articulol3 de los Estatutos Sociales vigentes y sin perjuicio de las
facultades de propuesta quc, conforme a la legislacion vigente, corresponda a los accionistas, correspondera
al Consejo de Administracion proponer a la Junta General de Accionistas tanto el ndmero de Consejeros
como las personas, naturales o juridicas, que deban ser nombradas. En la propuesta de nombramicnto se hara
constar la condicion de ejecutivo, externo dominical o externo independiente de los Consejeros propucstos.

Ademas, en ¢l caso dc que se produjeran vacantes, ¢l Consejo de Administracion podrd proveerlas
provisionalmente entre los accionistas hasta la proxima Junta General de Accionistas que procedera a la
cleccion definitiva,

Articulo 4°.- Funciones (...) En particular, correspondera al Consejo de Administracion:
- Aceptar la dimision de Consejeros.

- Nombrar, revocar y aceptar la dinusion de los cargos de Presidente, Vicepresidente y Sccretario del
Consejo.

~ Nombrar, revocar y aceplar la dimision de los Consejeros que hayan de formar parte de las Comisiones y
Comites previstos en este Reglamento.

Articulo 11°.- Plazo de nombramiento de los Conscjeros

Los Consejeros ejerceran su cargo por ¢l plazo por el que fucron elegidos que, en ningiin caso, podra exceder
de cinco afios, pudiendo ser reelegidos una o mds veces por periodos de igual duracion maxima. Lo anterior
s¢ entendera sin perjuicto de que, una vez vencido el plazo de su nombramiento, los Consejeros contintien en
el ejercicio de su cargo hasta que se celebre la proxima Junta General de Accionistas.

Los Consejeros elegidos por cooptacion ejerceran su cargo hasta la préxima Junta General de Accionistas que
se celebre que procedera a la eleccion definitiva para cubrir la vacante.

Articulo 17°.- ]l Presidente

El Consejo elegird de su scno a un Presidente quicn, ademas de las funciones que le corresponden conforme a
la legislacion vigente, los Estatutos Sociales y este Reglamento, ejercera las funciones propias de su
condicion maximo cargo cjecutivo de la Sociedad, dentro de Jas dircctrices marcadas por la Junta General de
Accionistas, el Consejo de Administracién y la Comision Ejecutiva.

El Presidente gozara de los mas amplios poderes para el ejercicio de sus funciones y, salvo prohibicion legal,
podra sustituir los mismos, total o parcialmente, en favor de otros micmbros del Conscjo y del personal
directivo de la Sociedad y, en general, de quicn considere convenicnte o necesario.




Articulo 18°.- Los Vicepresidentes

El Consejo podra igualmente elegir de entre sus Consejeros a uno o dos Vicepresidentes que sustituiran al
Presidente en los casos de delegacion, ausencia o enfermedad y, en gencral, cjercitardan todas aquellas
funciones que les atnibuyan cl Presidente, la Comision Ejecutiva y el Consejo de Administracion.

La sustitucion del Presidente tendrd lugar por los Vicepresidentes segin el orden de su nombramiento, en su
defecto por orden de antigiiedad y, en ultimo lugar, en orden de mayor a menor edad.

Articulo 19°.- El Consejero-Delegado

-l Consejo podra designar un Consejero-Delegado, delegando cn €l las facultades que tenga por conveniente
salvo las que por ley o Estatutos tengan naturaleza de indelegables.

Articulo 20°.- El Secretaro

El Consejo de Admimistracion nombrara un Secretario, que podra no scr Consejero, y que debera ser un
Abogado en gjercicio. Ademds de las funciones que Ic atribuyan la legislacion vigente, los Estatutos Sociales
y el presente Reglamento, al Secretanio del Consejo de Administracién le comresponde velar por la legalidad
de los actos emanados dc los Organos sociales de que forme parte, haciendo las advertencias al efecto de las
que dejara constancia en Acta.

B.1.11. Dctalle €l nimero maxumo y minimo de consejeros previstos en los Estatutos;

TETET JAlL ™ i

Nimere minimo de consejeros 1]

TTTTELETE Tl T "L A

Namero maximo de consejeros | 2]

B.1.12. Explique si la funcion de primer ejecutivo de 1a sociedad recac en el carpo de Presidente dcl Consejo.
:n su caso, tadique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacion de poderes en una
UIICa persona:

El Presidente del Consejo, Don Florentino Pérez Rodriguez, es también Conscjcro-Delegado, y tienc
delegadas todas las facultades del Consejo, salvo las indelegables. Su funcién no queda sélo delimitada por
cstc ambito de facultades indclegables, sino también por las funciones que desempefian las diferentes
Cormsiones existentes en el seno del Consejo (Comision Ejecutiva, Comité de Auditoria y Comité de
Retribuciones) para la adopcion de determinados acuerdos.

B.1.13. a) ;Sc exigen mavorias reforzadas en algdn tipo de decisidén?:

No

b) Indique como s¢ adoptan los acuerdos en ¢l Consejo de Administracion, sefialando al menos, el
minimo quorum de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acucrdos:

La materia viene regulada fundamentalmente en el articulo 16 de los Estatutos Sociales y en los articulos 9 y
sigurentes del Reglamento del Consejo. En concreto, el articulo 9° prevé, a estos efectos, que el Consejo se
entendera constituido ¢uando asistan, por presencia o representacion, la mitad mas uno de sus componentes.
No obstante, ¢l Consejo podra constituirse, sin necesidad de convocatoria al efecto, cuando asistiendo, por
presencia o representacidn, la totalidad de sus miembros decidan por unanimidad constituirse en sesion dc
Consejo y el orden del dia dcl mismo.

Respecto a la adopcion de acuerdos el articulo 10° del mismo Reglamento dispone: Salvo que otra cosa se
disponga en la Jegislacion vigente, en los Estatutos Sociales o en este Reglamento, los acuerdos del Consejo
de Administracion se adoptaran por mayoria absoluta de Consejeros asistentes a la reunion, ya sean presentes
o representados. La adopeidn de acuerdos por escrito y sm sesion, sdlo sera admisible cuando no se oponga
mngun Consejero y se cumplan los demis requisitos establecidos en la legislacion vigente.
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B.1.14. Expliquc s1 existen requisitos_especificos, distintos de los relativos a los Conscjecros, para ser
nombrado Presidente. Describalos, sefialando al menos, s1 existen limites de edad:

No existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los Consejeros, para ser nombrado Presidente, ni
existen limites de edad.

B.1.15. Indique s1 ¢l Presidente ticne voto dc calidad:

No

B.1.16. Indigue si los Estatutos o el Reglamento del Consejo establecen algin limite a la edad de los
Consc)eros:

No existe m para los Consejeros en general ni para ninguno de los cargos dentro del Consejo de
Administracion.

B.1.17. Indique s1 los Estatutos o el Reglamento del Consejo establecen un mandato limitado para los
Conseleros Independientes:

No existe ninguna limitacion al mandato de los Conscjeros independientes. El articulo 11° del Reglamento
del Conscjo establece con caracler general para todos los Conscjeros, que éstos ejerceran su cargo por cl
plazo por el que fueron clegidos que, en ningun caso, podrd exceder de cinco afios, pudiendo ser reclegidos
una o mas veces por periodos de 1gual duracion maxima, Lo anterior se entenderd sin perjuicio de que, una
vez vencido el plazo de su nombramiento, los Consejeros continuen en ¢l ejercicio de su cargo hasta que se
celebre la proxima Junta General de Accilonistas.

B.1.18. Indique 1 existen procesos formales para la delegacion de votos en el Consejo de Administracion. En
su caso, detallelos brevemente:

oin perjuicio de su obhigacion de asistencia, los Conscjeros que no pudieren asistir personalmente a una
reunion podran hacersc representar en ella y emitir su voto mediante delegacidon en otro Consejero. Dicha
delegacion debera hacerse por escnito dingido al Presidente y cursarse por medio de carta, telegrama, télex o
telefax o cualquier otro proccdimiento escrito que permita tener constancia de su recepcién por el
destinatario. '

B.1.19. Indique ¢l numero de reumones que ha mantenido ¢l Consejo de Administracion durante el cjercicio
2003. Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que sc ha reunido ¢l conscjo sin la asistencia dc su Presidente:

Numero de reuniones del consejo | - 6

Nuamero de reunioncs del consejo sin 1a asistencia del Presidente fﬂinguna

T y T T NN W TR - ST
g LT Sl B -

B.1.20. [ndiquc s1 las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su formulacién por ¢l
Conscjo de Admunistracion _estan certificadas por el Presidente, el Consejero-Delepado v el Director
Financiero: ) | '

¢ presentan por ¢l Presidente y Conscjero-Delegado previa su elaboracion por la Direccion General
Cormporativa de quien depende la Direccion financiera de la sociedad.
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B.1.2]. Explique, s1 los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de Administracién para evitar
que las cuentas individuales y consolidadas por ¢l formuladas sec presenten en la Junta General con
salvedades en ¢l informe de auditoria:

No existe ningun mecanismo especifico al respecto, salvo la celebracion dc contactos periddicos con el
auditor dc cuentas por parte del Comité de Auditoria que permiten contrastar con la antelaciéon suficiente la
existencia de diterencias de criterio entre las politicas contables de la Sociedad y su grupo de empresas vy la
interpretacion del auditor a las mismas. Todo ello de acuerdo con el articulo 20 bis de los Estatutos Sociales
lal como sc indica en los apartados B2.2. y B 2.3,  El informe de auditoria, tanto de ACS Actividades de
Construccion y Servicios, S.A como de Grupo ACS correspondiente al ejercicio 2003 sc estima que serd
emitido con una opinién favorable, al igual que las opiniones correspondientes a los cjercicios 2001 y 2002..

B.1.22. Bl Secretanio del Consejo tiene la condicion de Consejero:

51

B.1.23. Indique, 1 los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia
del auditor, dc los analistas financicros, de los bancos de inversién v de las agencias de calificacion.

En lo relativo al auditor, €l articulo 23° del Reglamento del Consejo dispone expresamente que scra funcion
del Comnte dc Auditoria, ademas de la propuesta de su nombramiento, las relaciones con los auditores
cxternos para recibir informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de
estos y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas asi como
aqucllas otras comunicaciones previstas cn la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de
auditoria.

No existc ninguna relacion profesional de ACS con sus auditores externos, Deloitte & Touche Espaiia, S.L.

apartce de la derivada de su funcién auditora ni tampoco la cxistid en afios anteriores con Arthur Andersen y
Cia., 5. Com.

No existe mguna relacion con los analistas financicros, bancos de inversion y agencias de calificacion
diferente dc la profesional relativa al objeto su actividad respectiva.

B.1.24. Indique las participaciongs relevantes de los miembros del Conscjo de Administracion de la  1a sociedad
cn ¢l capital de cntidades_que tengan el mismo, andlogo o complementario gencro de actividad del gue
constituya el objeto social, tanto de la mucdad como de su grupo, y quc hayan sido comunicadas a la
sociedad. Asimismo, indique los cargos o funciones que cn estas sociedades ejerzan:

Las participaciones comunicadas al respecto por los miembros del Consejo de Administracion son las
sigulentes:

!;ﬁlF o CIF | Nombre o denominacién social del Consejero | NIF o CIF de la | Denominacién de la part“ifc-.ipaciﬁn Cal-‘gn 0

| | sor cdad objefo | socicdad Objeto N funciones
oo o, | Ddsdro Fﬂrnandcg Barrero RIS F(_C B 0.001% -
. . Antonio (Garcia Ferrer L [nmobiliaria Lrbhis | 0,000%
— Cd e —— rrr—— e =11 - - - — . — o= S-A . :
7., D Pedro-Jos¢ Lopez Jiménez » s Terratest  Téenicas | 45% “Presidente @ |
Bspeciales 5 A, traves de
Fapindus 5.L.)

i _ ' .'.'!' | D. Santos Mamﬂcg-C{mde (_mtlenuz -Barquin ) jF ) _ | FCC ' 0.003% :
\, - D %antms Martinez-C (-onde Guliémrez- -Barquin . (j,mpu Ferrovial S A 0,001% ]
| ' D3 . Santos Martinez- Conde Guliérrez- Hargum RS Abﬂng:_na 0.002% - 1

Abertis 10.000% T' .
| I_Infrﬂc&anm:mraﬁ_ aAL

.-+ | D. Santos Martincz-Conde Gutiérrez- Barquin

- - s = » (IR —
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B.2. Comisiones del Consejo de Administracion.

B.2.1. Detalle las cormisiones del Conscjo de Administracion y sus miembros:

COMISION EJECUTIVA

™T ..

T ' d Ve

[NIFOCIF | Nombre . Cargo
‘__ AP D. Florentino Pérez Rodriguez Presidente
S . D. José Maria Loizaga Vigur Vicepres_i(.:_lﬂj_lt.;:
v D. Isidro Femandez Harreiﬁq Vocal
.r S { [2. Antonjo Garcia Ferrer Vocal )
!_‘ L Imvernelin Patrimonio 5.1, | Vocal
'h BN D). Pedro Lopez Jiménez | Vocal
i ) [3. Pablo Vallhnh.ﬁ-{f;&gl] [ Vocal )
P D. José Luis de] Valle Pérez [ Secretario o
COMITE DE AUDITORIA
NIK O CIF - al I'*j_{l_ﬂ_’lbrﬂ T o Cargd _“
. | D. Santos Martinez-Conde y Gutiérrez-Barquin Presidente
o " | D. Alvaro Cucrvo Ciarcia . Vocal
. D. Julio Sacristin Fidalgo | vocal B
| D. José¢ Luis del Valle Pérez . Secretario .
COMITE DE RETRIBUCIONES
NIF O CIF Nombre T Cargo
Lo D. Pablo Vallbona Vadcll Presidente N
Catre T | D. Jos¢ Maria Aguirre Gonzdles Vocal
f B { D. Jos¢ Mania Lnizagﬂ' Vi Eur “”: Vool
.' L B Imvernelin Patnmonio S.1., | Vocal N
; : | D. José Luis del Valle Pérez, _j_Sccrctﬂriu -

B.2.2.y B.2.3 Las reglas dc organizacion y funcionamiento que tienc atribuidas cada una de las Comisioncs
del Consejo, asi como las facultades que tienen delegadas:

Aparecen recogidas en 10s articulos 21 a 24 del Reglamento del Consejo de Administracion, cuyo contenido
s ¢l siguiente:

Articulo 21°.- Las Comisiones

Lin aras a una mayor cficacia en el gjercicio de sus funciones y sin perjuicio de las facultades estatutarias que
al Consejo correspondan para la creacidon dc las Comisiones que considere adccuadas, se constituirin una
Comusion Ejccutiva, con facultades delegadas del Consejo, un Comité de Auditoria y un Comit¢ de

Retribuciones, con las funciones quc en el marco de la legislacion vigentc y de los Estatutos Sociales, se
establecen en el presente Reglamento.

Articulo 22°.~ La Comision Ejecutiva
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La Comsion Ejccutiva estara compuesta por el Presidente del Consejo de Administracion, que sera su
Presidente, y por ¢l 0 los dos Vicepresidentes, en el caso de que se hubicran nombrado estos cargos, por los
Consejeros que al efecto designe ¢l Conscjo de Administracién y por el Secretario del Conscjo de
Administracion, con voz pero sin volo, que serd su Secretario.

La Comsion Ejecutiva se reunira cuantas veces sea convocada por su Presidente, a propia inicliativa o a
instancias de, al menos, dos de sus micmbros. Se entenderd constituida cuando concurran, prescntcs o
rcpresentados, la mayoria de sus componentes y, salvo que otra cosa se disponga cn la legislacion vigente, en
los Estatutos Sociales o cn este Reglamento, adoptard sus acuerdos por mayoria de asistentes, presentes o
representados.

La Comision Ejecutiva ¢jcreerd, por delegacion del Consejo de Administracion, todas las facultades que a
este corresponden salvo aquellas, que por ley o Estatutos, tengan naturaleza de indelegables. Ello no obstante,
¢l Consejo de Administracion podra abocar el conocimiento y decision de cualquier asunto de su competencia
y, por su parte, la Comision Ejecutiva podra someter a la decision del Consejo de Administracion cualquier
asunto, que aun siendo de su competencia, cnticnda necesario o conveniente que ¢l Consejo decida sobre el
MISIMO.

En la medida en quc fucre necesaria y con las naturales adaptaciones se aplicara al funcionamiento de la
Comision Ejecutiva las disposiciones de cste Reglamento relativas al funcionamiento del Conscjo de
Administracion.

Articulo 23° - El Comuté de Auditoria

De conformmidad con lo dispuesto en el articulo 20 bis de los Estatutos Sociales, existirda un Comité de
Auditoria que estara integrado por tres miembros * que seran designados y relevados, de entre sus miembros,
por ¢l Consejo de Administracion. La designaciéon no podrd recaer en mingin caso en quien esté
desempceiiando actualmente, 0 haya descmpeifiado en los tres afos inmediatamente anteriorcs, funciones de
caracler ¢jecutivo o de naturaleza laboral cn la Sociedad. El nombramiento de Presidente, a efectuar
igualmente por el Consejo de Administracién, deberd recaer necesariamente en uno de los Consejeros no
e¢jecutivos de la Sociedad y no podra permanecer en su cargo por un periodo superior a cuatro afios pudiendo,
no obstante, ser reelegido una vez transcurrido el plazo de un afo desde su cese. A sus reuniones asistira, con
voz pero sin voto, y actuara como Secretano cl que lo sea del Consejo de Administracion de la Sociedad.

>olo se entendera constituido cuando asistan la mayoria de sus miembros y adoptara sus acuerdos por
mayoria de asistentes, decidiendo en caso de empate ¢l voto del Presidentc. Sc reunird, previa convocatoria
de su Presidente y, como minimo, dos veces al afio coincidiendo con las fases inicial v final de 1a auditoria de
los cstados financieros de la Sociedad y del consolidado de su Grupo de Empresas y siempre con cardcter
previo 4 la crmsion de los correspondicntes informes de auditoria. Podra asistir a las reuniones. cuando fuere
especlalmente convocado, ¢l Auditor de la Sociedad a los efectos de exponer los aspectos mas significativos
de las auditonas realizadas.

* (Condicionado a que la Junta General de Accionistas de la sociedad apruebe la correspondiente
modificacion del articulo 20 bis de los Estatutos Sociales, el Consejo de Administracién ha aprobado
modificar ese numero a un numero variable de tres a cinco miembros)

seran funciones del Comité de Auditoria, las siguicntes:

a) Informar a la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en cllas planteen los accionistas en
matcrias de su competencia.

b) Proponer al Conscjo de Admimistracion de la Soctedad, para su sometimicnto a la Juata General de
Acclonistas, ¢l nombramiento de los auditores de cuentas externos a que se reficre el articulo 204 del Texto
Refundido de 1a ey de Sociedades Andnimas.

¢) Revisar y aprobar los cambios significativos en las politicas contables de la Sociedad y de las filiales
mtegradas en su Grupo de Empresas asi como de estc mismo. Asi como, en general, las relaciones con los
auditores exlemos para recibir informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la
mndependencia de éstos y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de
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cucntas asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y cn las
normas técnicas de auditoria.

d) Supcrvisar los serviclos de auditoria interna en el caso de existir dicho érgano en la organizacion
empresanal.

¢) Conocer ¢l proceso de informacion financiera y los sistemas de control interno de la sociedad.

f) Revisar e informar sobre las estimaciones efectuadas por la Direccion de la Sociedad y de las integradas en
su Grupo de Empresas accrca de las posibles contingencias fiscales y legales de caracter significativo.

g) Conocer los resultados de las inspecciones realizadas por los organismos oficiales.

h) Conocer las informaciones que sobre las cuentas de la sociedad se suministran peribdicamente a las Bolsas
dc Valores

1) Cualesquiera otros asuntos que, con caracter cspecial, lc encomiende el Consejo de Administracion.

En la medida en que fuerc nccesana y con las naturales adaptaciones se aplicara al funcionamiento del
Comité¢ de Audtitoria las disposiciones de este Reglamento relativas al funcionamiento del Conscjo dc
Administracion,

Articulo 24 - El Comité de Retribucioncs

[gualmente, se constituira en ¢l scno del Consejo de Administracién un Comité de Retribuciones que estara
integrado por un Presidente y un minimo de dos Vocalces que seran libremente elegidos y removidos, de entre
sus miembros, por el Consejo de Administracion y que ejerceran sus cargos por ¢l plazo para el que fueron
nombrados que no podra exceder de cuatro afios. A sus rcuniones asistird, con voz pero sin voto, v actuara
como Sceretario el que lo sea del Consejo de Administracion de la Sociedad.

50lo se entendera constituido cuando asistan la mayoria de sus miembros y adoptara sus acuerdos por
mayoria, decidiendo en caso de empate el voto del Presidentc. Sc reunird, previa convocatoria de su
Presidente y, como minimo, dos veces al afio.

Al Comite de Retribuciones le corresponden las {unciones de informe al Consejo de Administracion sobre:

.- Regimen retributivo del Presidente dcl Consejo de Administracion y demas altos directivos de la
Soctedad.

2.- Retribucion de los Consejeros.

3.- Plancs de caracter plurianual que se puedan establecer en funcion dcl valor de 1a accion como son los
planes de opciones sobre acciones.

En la medida en que fuerc necesaria y con las naturales adaptaciones se aplicara al funcionamiento del
Comut¢ dc Retribuciones las disposiciones de este Reglamento relativas al funcionamiento del Consejo de
Administracion.

B.2.4. No existen reglamentos de las Comisiones del Consejo ni se han elaborado informes especificos sobre
las actividades de cada Comision. No obstante el Comité de Auditoria deberi elaborar, respecto del ejercicio
2003, ¢l correspondiente Informe para la Junta General de Accionistas.

B.2.5. Grado d¢ delegacion y de autonomia de la que dispone la Comision Ejecutiva en el ¢jercicio de sus

funciones, para la adopceion de acuerdos sobre la administracidn y gestion de la sociedad:
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La Comusion Ejecutiva ejercera, por delegacion del Consejo de Administracion, todas las facultades que a
este corresponden salvo aquellas, que por ley o Estatutos, tengan naturaleza de indelegables. Ello no obstante,
el Consejo de Administracion podra abocar el conocimiento y decision de cualquier asunto de su competencia
y, por su parte, la Cormision Ejecutiva podra someter a la decision del Consejo de Administracion cualquier
asunto, quc ain sicndo de su competencia, entienda necesario o convenicnte que el Consejo decida sobre cl
misimo.

B.2.6. Indiquc s1 la composicion de la Comision Ejecutiva refleja la participacion en el Consejo de los

diferentes Consejeros en funcion de su condicion:

La Comision Ejecutiva esta compuesta por 7 miembros, dos de los cuales son Consejeros Ejecutivos, uno es
Consejero Externo Independiente y los 4 restantes son Conscjeros Externos Dominicales.

B.2.7. Indique ¢l numero de reuniones que ha mantenido el Comité de Auditoria durante el ejercicio 2003:

Cuatro.

B.2.8. Comis1on de Nombramientos:

No existe

B.2.9. Indique s1_los_miembros del Consejo de Administracién no ejecutivos mantienen reuniones con el

La reuniones con los auditores de la sociedad se mantienen a través del Comité de Auditoria, ninguno de
cuyos miembros con voz y voto es Consejero ejecutivo de la sociedad.
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C_  OPERACIONES VINCULADAS.,

C.1. Dctalle las operaciones realizadas que supongan una transfcrencia de recursos u obligaciones cntre la
sociedad y/0 su grupo, v sus acclonistas significativos:

Durante el gjercicio 2003 no sc tiene constancia de que se haya realizado ninguna dc las operaciones indicadas.

C.2. Detalle las operaciones que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la sociedad y/o su
grupo, v los admimstradores o directivos de la sociedad y del grupo de sociedades del gue la sociedad forme
parte.

Durante el ¢jercicio 2003 no se tiene constancia de que s¢ haya rcalizado ninguna de las operaciones indicadas.

C.3. Detalle las operaciones significativas realizadas con otras sociedades pertenccientes al mismo_grupo,
siempre y cuando no sc climinen en el proceso de elaboracion de estados financieros consolidados y no formen
parte del trafico habitual de la socicdad ¢n cuanto a su objeto y condiciones:

Durante el ejercicio2003 no se tiene constancia de que se haya realizado ninguna de las operaciones indicadas.

(.4. Detalle los mecanismos cstablecidos para detectar y regular los posibles conflictos de intercses entre la

sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos v C.5, Indigue, cn su caso, la
comision u organo de gobierno que regula v dirime los conflictos de interdés.

1°).- Existen vanas normas incluidas en el Reglamento del Consejo. El articulo 13° regula de forma especifica
los conflictos de interés, disponiendo quc en aras al deber de leallad que les corresponde, los Conscjeros
evitaran los conflictos de intereses entre los mismos, o sus familiares mas directos, y la Sociedad, comunicando
en lodo caso su cxistencia al Consejo de Administracion en el caso de que no pudicran evitarse, de 1o que se
dejara constancia en el Acta de la primera reunion del Conscjo que se celebre. Asimismo, deberan poner en
conocimiento de la Sociedad en el mas breve plazo posible y, en todo caso, dentro de los cinco dias siguicntes,
las acciones, opciones sobre acciones o derivados refenidos al valor de la accidn de las que sean titulares,
directa o indircctamente, tanto los propios Consejeros como sus familiares mas directos.

Los Consejeros deberan poner cn conocimiento de la Sociedad los cambios mas significativos que se produzcan
en su situacion protfesional y, en especial, los que afecten a las cualidades tenidas en cuenta para su designacion
como tales. Asimismo, informaran a la Sociedad de cualquier procedimiento, judicial o administrativo, que por
su trascendencia pudiera afectar gravemente a la reputacion de la Sociedad.

Los Consejeros se abstendran de intervenir en fas deliberaciones y de participar en las votaciones sobre aquellos
asuntos en los que tengan un interés particular, lo que sc hara constar expresamente en Acta.

Asi mismo, cl articulo 14°, al regular la no competencia y uso de informacion establece que los CConsejeros no
podran desempefiar, nt directa ni indirectamente, cargos en cmpresas o sociedades competidoras de la Sociedad
0 d¢ cualquier empresa de su Grupo ni prestar servicios de representacion en favor de las mismas.

Los Conscjeros no podran hacer uso en forma alguna con fines privados de la informacion no pablica de la que
hayan tenido conocimicnto en ejercicio de su funcion de Consejero. Especialmente Jos Conscjeros, salvo que
scan autorizados expresamente por el Consejo de Administracién, no podrian aprovechar en su propio beneficio
las opcraciones comerciales de las que hayan conocido en el cjercicio de su cargo.

Salvo que se trate de una prestacion en especie debidamente autorizada, los Consejeros no podran hacer uso de
los activos dc la Sociedad ni prevalerse de su cargo para obtener una ventaja patrimonial sin satisfacer la
contraprestacion adecuada.




2°).- Asimismo, existe un Reglamento de Conducta en los Mercados de Valores que comprende un conjunto de
normas cncaminadas a detectar y regular los posibles conflictos de intereses entre la sociedad y/o su grupo, v
sus consejeros, directivos o accionistas signtficativos.

La Comision Ejecutiva de ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A.. en uso de las facultades
delegadas por el Consejo dc Administracion, en su sesion celebrada ¢l 17 de julio de 2003, aprobo el
Reglamento de Conducta en los Mercados de Valores que fue comunicado a la Comisidén Nacional del Mercado
de Valores, con fecha 31 de julio de 2003, Hecho Relevante namero: 43782.

El Reglamento es aplicable, con cardcter gencral, a los miembros del Consejo de Administracion asi como a
aquellos representantes y personal de la Sociedad que desarrollen actividades que puedan influir de manera
fundamental en la cotizacion de las accrones de la Sociedad, asi como los asesores externos que, cn relacién con
una operacion determinada, dispongan de informacion privilegiada o reservada relacionada con valores de Ia
Sociedad.

La Unidad de Seguimiento prevista en el Reglamento, tendrd actualizada y a disposicion de las autoridades
supcrvisoras dc los mercados de valores, una relacion de los Consejeros, representantcs y personal de la
Sociedad asi como asesores extermos sujetos al Reglamento con caracter gencral o especifico. Tanto la
incluston como la exclusion de dicha relacion se comunicarad por escrito a los afectados por el Presidente de la
Unidad de Seguimiento.

El Reglamento sc aplica en relacion con las acciones, opciones sobre acciones y contratos similares que
concedan el derecho a suscribir o adquirir acciones de la Sociedad o cuyo subyacente esté constituido por
acciones de la misma, obligaciones convertibles o no convertibles, bonos, pagarés, deuda subordinada vy, en
general, a cualquier tipo de instrumento financiero emitido por la Sociedad o, cn su caso, por entidades de su

Grupo.

[.os atectados por ¢l ambito subjetivo de aplicacion del Reglamento deberan abstencrse de realizar o preparar la
realizacion cualquier tipo de actos que falseen la libre formacién de los precios en los mercados de valores, asi
como de utihizar, ya sca cn beneficio propio o de terceros, todo tipo de informacion privilegiada o relevante
rclacionada con los mercados de valores que hayan obtemido en el ejercicio de sus funciones cn o para la
Sociedad.

Todo miembro del Consejo de Admimisiracion, representantes y personal de la Sociedad que disponga de
informacioén que pueda reputarse dc privilegiada y que se reficra a los valores negociables e instrumentos
Inancieros emitidos por la propia Sociedad o cntidades de su Grupo, tiene la obligacion de salvaguardarla, sin
perjuicio de su deber de comunicacion y colaboracion con las autoridades judiciales y administrativas cn los
tcrminos previstos legalmente.

En las fases de estudio o negociacion de cualquier tipo de operacidn juridica o financiera que pueda influir de
manera apreclable en la cotizacién de los valores a que se reficre el Reglamento, los responsables de la
Sociedad para dichas operaciones vendran obligados a:

a) Limitar el conocimiento dec la informacion estrictamcnte a aquellas personas, internas o extcrnas a la
organizacion, cuya participacion sea imprescindible.

b) Llevar, para cada operacién, un registro documental en el que consten los nombres dc las personas a que se
reficre ¢l apartado anterior y la fecha en que cada una de cllas ha conocido la informacién.

¢) Advertir expresamente a las personas incluidas en el registro del cardcter de la informacion vy de su deber de
confidencialidad y de la prohibicion de su uso.

d) Establecer medidas dc seguridad para la custodia, archivo, acceso, reproduccion y distribucién de la
infornmacion.

¢) Vigilar la evolucion cn el mercado de los valores negociables o instrumentos {inancicros relacionados con la
Operacion cn tramite asi como las noticias emitidas por los medios de comunicacion, sean o no especializados

cn informacion economica, que pudieran afectarles.

f) En el caso de que s¢ produjera una evolucién anormal de los volimenes contratados o de los precios
negociados y existicran indicios racionales de que tal evolucion sc esta produciendo como consecuencia de una
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difusion prematura, parcial o distorsionada de la operacidn, los responsables de la operacion deberan informar
inmediatamente al Secretario General y del Consejo para que éste difunda sin demora un hecho relevante que
mforme, de forma clara y precisa, del estado en que s¢ encucntra la operacion en curso o que contenga un
avance de la informacion a sumimstrar.

Las personas sujetas al Reglamento quc rcalicen cualquier tipo de operacion sobre valores negociables o
instrumentos financicros emitidos por la Sociedad deberan observar los siguientes debercs:

a) Intormar por escrito a la Sociedad, a través del Presidente de la Umdad de Seguimiento, acerca de cualquier
tipo dc operacion de compra o de venta o de adquisicion de derechos de opcion, realizada por cuenta propia quc
est€ relacionada con los valores que constituyen el ambito objctivo de aplicacién del presente Reglamento, Se
equiparan a las operacioncs por cuenta propia, las realizadas por cl conyuge, salvo que afectc solo a su
patrimonio privativo o exclusivo de acuerdo con su régimen econdémico matrimonial, por 10s hijos menorcs de
edad 0 mcapacitados bajo patria potestad del obligado o por socicdades controladas, directa o indirectamente. o
por personas iterpuestas. Quedan excluidas de esta obligacidn de informacion, aquellas operaciones en las que
no se haya producido intervencion alguna de la persona sujeta a este Reglamento por haber sido ordenadas por
las cntidades a las que el afectado tenga encomendada de manera estable la gestion de su cartera de valores. En
este caso, sera suficiente con que se ponga en conocimiento del Presidente de la Unidad de Seguimiento, la
exisiencia del contrato de gestion de cartera y el nombre de la entidad gestora.

b) Informar con todo detalle a solicitud del Presidente de la Unidad de Seguimiento, sobre las operaciones por
cuenta propia relacionadas con los valores que constituyen el ambito objetivo de aplicacién del Reglamento.

¢} Comunicar por escrito al Presidente de la Unidad de Seguimicnto, en el momento cn que se adquiera la
condicion de Consejero, representante o personal de la Sociedad sujcto al Reglamento, la relacion de los valores
de la Sociedad o entidades de su Grupo de que sea titular, directo o indirecto a través de sociedades controladas
0 por personas o entidades interpucstas o que actiien concertadamente, asi como de aquellos que sean de la
titularidad de hyjos menorcs de edad o incapacitados bajo patria potestad del obligado o del conyuge, salvo en
este ultimo caso que pertenezcan a su patrimonio privativo o exclusivo de acuerdo con su régimen econdémico
matrimonial. Asimismo, dcberan comunicar, también por cscrito, de la existencia de un contrato estable de
geston de cartera y del nombre de la entidad gestora.

d) Someter a la Unidad de Sceguimiento, a través de su Presidente, cualquier duda sobre la aplicacion del
Replamento, debiendo dc abstenerse de cualquicr actuacion hasta que obtengan la correspondiente contestacion
a la consulta formulada.

¢) Informar por escrito, en los términos que se prevean cstatutaria o reglamentariamente, a la Unidad de
Seguimicnto de los posibles conflictos de nterés en que pudiera incurrir directamente por su patrimonio
personal o por sus relaciones famuliarcs, hasta el cuarto grado de consanguinidad o segundo de afinidad, o por
cualquier otra causa.. Asimismo, se considerard que existe un posible conflicto de interés derivado del
patrimonio personal, cuando se plantec cn relacion con una sociedad en cuyo capital participe, directa o
indirectamente, el afectado en mas de un 25% o, siendo menor su participacion, ejerza no obstante funciones de
dominio o control.

s perjuicio de lo anterior, cuando las operaciones sobre valores o instrumentos financieros emitidos por la
Sociedad scan realizadas por Conscjeros, éstos deberan ademas ponerlo en conocimiento de las Bolsas en que
coticen los valores y de la Comision Nacional del Mercado de Valores, en los términos previstos legalmente.

Bl Secretario de la Unidad de Seguimicnto, conservard debidamente archivadas vy ordenadas, las
comunicaciones, notificaciones y cualquier otra actuacion relacionada con ¢l Reglamento, velando por la
confidencialidad de dicho archivo, pudiecndo solicitar en cualquier momento a las personas sujetas al
Reglamento, la confirmacion de los saldos de valores ¢ instrumentos financieros que se deriven de su archivo.

Corresponde a la Unidad de Seguimiento, a través de su Presidente, la elaboracion y puesta al dia de las
personas sujctas al Reglamento.

A los efectos previstos en el presente Reglamento, la Unidad de Seguimicnto, estard constituida por el

Sceretario del Consejo de Administracion, que la presidira, por el Director General Corporativo y por el
Director de Administracidn, que serd su Sccretario.
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El incumplimiento de las normas de actuacién contemidas en ¢l Reglamento en cuanto su contenido sea
desarrollo de lo previsto en la normativa de ordenacion y disciplina del mercado de valores, podra dar lugar a
las correspondientes sanciones admimstrativas y demads consecuencias que se deriven de la legislacidn que
resulte aphicable. Ep  la medida que afecte al personal laboral de la Sociedad, serd considerado como falta

laboral.
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D SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1. Indique los dispositivos de control establecidos para evaluar, mitigar o reducir los principales riesgos de la
socledad y su grupo.

La diversidad y complejidad de los scctores en los que el Grupo desarrolla sus actividades implican una
variedad de nesgos, que se pueden agrupar en las siguientes catcgorias:

- Riesgos de cliente, derivados de su calidad de crédilo, morosidad, concentracion de riesgos y obra
¢jecutada pendiente de certificar.

- Riesgos operativos, propilos de los negocios que el Grupo desarrolla y que varian segin el drea dc
actividad, pero que se resumen en riesgos por desviaciones de plazo y de costes, ricsgos por deficiencias
de calidad, nesgos laborales, riesgos medioambientales y riesgos por dafios a terceros.

- Riesgos financieros, como consecuencia de los niveles de endeudamiento, evolucién del circulante,
exposicion a diferentes divisas y tipos de interés, garantias y avales. Son también objeto de analisis y
control los nesgos mtnnsecos de las nuevas 1nversiones, asi como los riesgos derivados del deterioro de
los activos del Grupo.

- Riesgos de mercado, tanto regulatorios como estructurales, inherentes a los diversos mercados donde el
Grupo esta presente, asi como los niveles de concentracton de riesgo pais.

Los sistemas de control de riesgos del Grupo se basan en un conjunto de acciones estralégicas y operativas
dirigidas al cumplimiento de las politicas de riesgo por parte de cada arca de actividad del Grupo, y asumen el
modelo descentralizado que permite a cada unidad de negocio ejercer sus politicas de control y evaluacion dc
rnesgos bajo unos principios basicos. Estos principios son los siguientes:

- Detinicion de los limites de riesgo maximo asumibles en cada negocio de acucrdo a las caracteristicas vy
rentabilidad esperada del mismo.

- Establecimiento de los procedimientos de identificacion, aprobacidn, analisis, control e informacion dce
los distintos riesgos para cada arca de negocio.

- Coordinacion y comunicacion para que las politicas y procedimientos de ricsgos de las dreas de actividad
scan consistentes con la politica global de riesgos del Grupo.

Los sistemas suministran la informacion necesaria para permitir la supervision de las cxposiciones al niesgo de
cada arca de negocio y su valoracion, asi como la elaboracion de la correspondiente informacion de gestion para
la toma de decisiones. Los sistemas de control desarrollados en cada area de negocio pueden clasificarse en las
siguientes categorias:

Sistemas de gestion de la calidad

Constituyen ¢l medio utilizado para asegurar la conformidad de los productos realizados y de los servicios

prestados con los requisitos especificados por ¢l contrato, asi como con los legales y reglamentarios, a fin de
garantizar la satisfaccion del cliente.

Los sistemas, acordes con los requerimicntos de la norma ISO 9001, se basan en la identificacién previa de los
procesos relevantes desde el punto de vista de la gestion de la calidad cn que se organizan las actividades

desarrolladas por las distintas areas, con cl fin de planificarlos y seguirlos adecuadamente.

L.a revision periddica de los sistemas por parte de la Dircecion y el establecimiento de objetivos permite la mejora
continua de los mismos.
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Sistemas de gestion medioambiental

La implantacidn de estos sistemas a las distintas areas de negocio del grupo permite desarrollar las actividades
corrcspondientes garanttzando el maximo respetlo al medio ambicnte.

Los sistcmas, normalizados segun el estAndar internacional ISO 14001, se basan en la identificacién vy evaluacion
de Jos aspeclos medioambicntales sobre los que pueden producirse impactos, planificindose las actuaciones
necesarias para evitarlos o minimizarlos, estableciéndose las medidas de control adecuadas, siempre acordes con
los requisitos legales existentes, y con el cddigo de conducta medioambiental propio de cada drea de actividad
cuyos criterios basicos son;

- Incorporacion de las innovacién tecnoldgicas mas avanzadas cn materia medioambiental como son:
* El ahorro energético y de materias primas
* La utilizacion dc materiales reciclables y biodegradables
* La minmimizacion de la produccion de residuos y tratamicnto respetuoso con el medio ambicnte.

* La potenciacion de la reforestacion y ajardinamiento en las obras

- Desarrollo de actuaciones cspecificas para las actividades que lo requicran, segiin la incidencia de impacto
y el medio

- Informacion continua al clhiente sobre los ricsgos medioambientales y las posibles medidas de prevencion

Sistemas de gestion téchico-econdmicos

El Grupo dispone de diversos sistemas de control econdmico y productivo disefiados para conocer con fiabilidad,
tanto en la tase de oferta como ejecucion del proyecto, las previsiones cconoémicas y de plazo asociadas al mismo
y la informacion relativa a la situacidn real en que se encuentra.

Dichos sistemas se integran cn un sistema global de control econémico y presupucstario para cada negocio, y
estan adaptados a las caracteristicas dc cada area de actividad para aportar la informacidon necesaria a los
responsables de explotacion del negocio que les permiten controlar los riesgos derivados de las cventuales
desviaciones y adoptar las decisiones mas adecuadas para optimizar la gestion.

Toda la informacién se vuelca en un tnico Sistema de Informaciéon Econdmica que permite el seguimicnto y
control de todos los parametros consolidados de forma agil, dindmica y rigurosa, permitiendo a los érganos de
direccion del Grupo tener un conocimiento minucioso de la situacion cconémica, de Jos riesgos potenciales y los
asurmdos, resultando un elemento esencial cn los procesos de toma de decisiones.

Sistemas de gestion de la prevencion de riesgos laborales

El Grupo ACS ha desarrollado una politica de prevencién de ricsgos laborales, identificada plenamente con la
legalidad vigente, en la que sc basan los sistemas dec gestion especificos de cada drea de negocio. Los criterios
asumidos por esta politica siguen los principios basicos de formacién, participacion, responsabilidad individual y
control de las condiciones de seguridad.

Los sistemas se adaptan a las caracteristicas particulares de cada drca de actividad, disciiandose e implantandose
planes de prevencion de riesgos laborales basados en la identificacion de los riesgos existentes con el fin de
eliminarlos, y ¢n la evaluacién de los cxistentes para minimizarlos y adoptar las medidas de proteccién necesarias.

Como ¢n todos los sistemas de gestion adoptados por ¢l Grupo, se parte de una planificacion inicial especifica

para cada negocio que sc sigue y actualiza durante el desarrollo del mismo con el fin de mejorar continuamente su
eficacia,
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Sistemas de control de riesgos financieros

Dirigidos esencialmente a identificar, evaluar y cubrir los riespgos derivados por:

a) Elimpago o morosidad con determinados tipos de clientes, cuyos procedimientos se basan cn:

Analisis de la solvencia financiera del cliente y de las condiciones del contrato propuesto por parte del
comitc de riesgos de cada actividad en sus reuniones periddicas.

Decision de contratacion o, en su caso, de establecer condiciones especificas en el contrato dirigidas a
garantizar ¢l pago del precio.

Negociacidon individualizada con ¢l cliente con apoyo juridico

Firma centralizada de los contratos

b) La vanacion de los tipos de cambio, que se cubren con politicas dc financiacion en moneda local y
mecanismos de cobertura para los proyectos de infraestructuras intensivos en capital cuya financiacion se
realiza en moneda distinta a la local.

¢) La variacion de tipos de mtercs, cuyo seguimiento y evaluacion determina la estructura de apalancamiento de
cada negocio vy la consolidada del Grupo

d) Ll dcterioro de cualquier activo tanto {inanciero como destinado a las actividades productivas del Grupo.

e) La nuevas mversiones, quc obligan a un riguroso analisis y evaluacion dc los riesgos inherentes dec las
MISINAs.

El Grupo sigue un politica de cobertura de riesgos accidentales que puedan afectar a los activos y actividades del
Grupo mediante la suscripeion de diversas polizas de seguros para aquellos riesgos que son susceptibles de ser
cublertos, y cuyas caracleristicas son revisadas pertodicamente para adaptarlas a la situacion actual y concreta del
ricsgo cubierto.

D.2. Indique si existe alguna comision u otro organo de gobiermno cncargado de establecer v supervisar estos

dispositivos de control y detalle cuales son sus funciones.

Para gestionar los riesgos indicados en ¢l apartado D1, se han establecido procedimientos especificos a diversos
niveles organizativos y para cada negocio que vigilen la adopcion de los perfiles de riespo adecuados a los
criterios  de funclonamiento establecidos por el Consejo de Administracién para cada actividad. Dichos
procedimientos se articulan entorno a la politica global de riesgos que se estructura como sigue:

- El Comité¢ de Direccion determina la politica global de ricsgos del Grupo vy, cn su caso, establece los
mecanismos de gestion que aseguran ¢l mantenimiento de los ricsgos dentro de los niveles aprobados.

- El Comute de Auditoria tiene delegadas por ¢l Consejo de Administracion las funciones de supcrvisién del
cumplimiento de los procedimientos establecidos, asi como la vigilancia efcctiva del cumplimiento de los
niveles de riesgos relevantes para cada actividad.

- Los mecamsmos dc control de riesgos acordes con las politicas establecidas s¢ desarrollan en los
correspondientes sistemas de gestion.

lLas actuaciones con niveles de riesgo superiores a los establecidos en Ja politica global de riesgos debera contar
con la aprobacion previa del Comité de Direccion.

D.3. Relacione los niesgos cubiertos por el sistema, junto con Ja justificacion de la adecuacion de los sistemas de

control de ricsgos adaptados al perfil de riesgo de la sociedad vy su grupo.

e acuerdo con los indicado en los apartados D1 y D2 anteriormente mencionados, se considera que los sistemas
de control de nicsgos son adecuados para el perfil de riesgo de la sociedad y su grupo.
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E_ JUNTA GENERAL

E.1. Enumere los quora de constitucion de la Junta General cstablecidos en los Estatutos. Describa en qué se
diferencian_del régimen_de minimos previsto en la Ley de Sociedades Andonimas (I.SA) vy E.2. Explique el

ekl el B L ELIFELLE TR ' . T

regimen de adopcion de acuerdos sociales. Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la [LSA.

Los Estatutos Sociales no difieren en nada del vigente Texto Refundido de 1a l.ey de Sociedad Anoénimas,
disponicndo los articulos 26 y 29, a estos efectos, lo siguiente:

[.os acuerdos se adoptaran por mayoria de votos de los accionistas presentes y representados, salvo en los casos
en que la Ley ¢xlja una mayoria cualificada.

La Junta General Ordinana o Extraordinaria quedara validamente constituida, en primera convocatoria, cuando
los accionistas presentes o representados posean, al menos, ¢l veinticinco por ciento del capital suscrito con
dcrecho a voto; ¢n scgunda convocatoria sera valida la constitucidon de la Junta cualquiera que sea el capital
concurrente a la misma.

No obstantc para quc la Junta General Ordinaria y Extraordinaria pueda acordar validamente la emtsion de
obhgaciones, el aumento o la reduccion del capital, la transformacion, fusion o escision de la sociedad vy, en
general, cualquicr modificacion de los Lstatutos Sociales, serd necesana, en primera convocatoria, la
concurrencia de accionistas presentes o representados que posean, al menos, el cincuenta por ciento del capital
suscrito con derecho a voto. En segunda convocatona sera suficiente la concurrencia de veinticinco por ciento
dc dicho capaital.

Cuando concurran accionmstas que representen menos del cincuenta por ctento del capital suscrito con derecho a
volo, 10s acuerdos a que se refiere cl parrato anterior solo podrin adoptarse validamente con el voto favorable
de los dos terclos del capital presente o representado en la Junta.

E.3. Relacione los derechos de los accionistas en relacion con las Juntas Generales, que sean distintos a los
cstablecidos cn la LSA:

No existen derechos distintos de los establecidos en la LSA.

E.4. Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de los accionistas en las Juntas
(cnerales:

Durante ¢l gjercicto 2003 se han iniciado los trabajos de preparacion del Reglamento de la Junta General vy las
consecuentes modificaciones de los Estatutos Sociales que se propondran por el Consejo a la Junta General
Ordinana de Acclomstas a celebrar en el ejercicio 2004, y que se basan en los siguientes principios recogidos
en ¢l Codigo de Buen Gobierno:

* Implantacion de medidas que tiendan a hacer mas transparente el mecanismo de delegacion de votos y a
acentuar la comunicacidn de la socicdad con sus acciomistas.

» Justitficar de manera detallada Jas propucstas de votacidon que se ofrecen en la solicitud, en relacion a la
adopcion de acuerdos que revistan clerta importancia de delegacion, y revelar la existencia de conflicto de
Intcreses, stempre que pueda plantearsce csta situacion.

* Creacion de cauces ¢ instrumentos de comunicacién flexibles. Ademas de la informacién cstandar que
proporciona la sociedad en forma de memorias anualcs, semestrales o trimestrales, propiciar reunioncs con
los anahstas de los mtermediarios del mercado, para que cstas experiencias pucdan llegar a los inversores.
El objetivo que persiguen estas medidas es arbitrar cauces permanentes de comunicacion con el accionista,
complementarios del que proporciona el derecho de pregunta previsto por la Ley con ocasién de la
celebracion de la Junta General, a fin de que en cualquicr momento puedan obtencrse de la sociedad las
informacionces deseadas.




E.5. Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante ¢l cjercicio en ¢l Reglamento de la Junta
Creneral:

Durante ¢l ¢jercicio 2003 se prepararon borradores de Reglamento de la Junta General y el Consejo de
Administracion de la sociedad cn sesion celebrada en 25 de marzo de 2004 ha aprobado una propuesta de
Reglamento quc scra sometido, para su aprobacion, a la proxima Junta General de Accionistas del ejercicio
2004.

E.6. Indique los datos de asistencia en las Juntas Generales celebradas en el ejercicio:

Fecha Junta % presencia fisica | % representacion | % voto a distancia | Total

General o

19 junio 2003 43,253% | 18,946% 0%  162,199%

14 octubre 2003 [ 11,601 % 59,785% % | 0% 71,386 % B

E.7. Indique brevemente los acuerdos adoptados en las Juntas Generales y porcentaje de votos con los gue se ha
adoptado cada acuerdo.

L.~ JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE 19 DE JUNIO DE 2003

Las propuestas del Consejo relativas al punto 1 del Orden del Dia (aprobacion de las cuentas individuales vy
consolidadas y aprobacién de la propucsta de aplicacidn de resultados) resultaron aprobadas por mayoria con
39.454.328 volos a favor (que representan el 99,02% de las acciones presentes o rcpresentadas), 383.057
abstenciones (que representan cl 0,96% de las acciones presentes o representadas) y 8.785 votos en contra
(que representan ¢l 0,02% de las acciones prescntes o representadas).

La propuesta del Conscjo relativa al punto 2 del Orden del Dia (aprobacién de la gestion del Conscjo de
Administracién) resultd aprobada por mayoria con 39.837.539 votos a favor (que representan el 99,98% de
las acciones presentes o representadas), 8.356 abstenciones (que representan el 0,02% de las acciones
presentes o representadas) y 275 votos en contra (que representan ¢l 0,00% de las acciones prescntes o
representadas).

Las propuestas del Consejo relativas al punto 3 del Orden del Dia (de propuesta de nombramiento dc
Consejeros):

La relativa al nombramiento como Consejero de D. Santos Martinez-Conde y Gutiérrez-Barquin  resulté
aprobada por mayoria con 39.567.938 votos a favor (que representan el 99,30% de las accioncs presentes o
representadas), 50 abstenciones (que representan ¢l 0,00% de las acclones presentes o representadas) vy
278.182 votos en contra (que representan cl 0,70% de las acciones presentes o representadas);

La relativa a los nombramicentos como Conscjeros de D. Alvaro Cuervo Garcia y D. Julio Sacristan F idalgo
resulto aprobada por mayoria con 24.129.653 votos a (avor (que represcntan el 60.56% de las acciones
presentes o representadas), 15.438.335 abstenciones (que representan ¢l 38,74% de las acciones prescntes o
representadas) y 278.182 votos en contra (que representan cl 0,70% dc las acciones presentes o
representadas).

La propuesta del Consejo relativa al punto 4 del Orden del Dia (autorizacion para la adquisicion derivativa de
acciones) resulto aprobada por mayoria con 39.845.895 votos a favor (que representan el 99 999% de las
acciones presentes o representadas), ninguna abstencion y 275 votos en contra (que representan el 0,00% de
las acciones presentcs o representadas).

La propucsta del Consejo relativa al punto 5 del Orden del Dia (designacion de auditores para el ejercicio
2004) resultd aprobada por mayoria con 39.845.118 votos a favor (quc representan cl 99,999% dc las
acciones presentes o representadas), ninguna abstencion y 1.052 votos en contra (que representan ¢l 0,00% de
las acciones presentes o representadas).
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La propuesta del Consejo relativa al punto 6 del Orden del Dia (modificacion de los Estatutos Sociales con la
redaccion de un nuevo articulo 20 bis) resulté aprobada por mayoria con 39.838.695 votos a favor (que
representan cl 99,98% de las acciones presentes o representadas), 7.200 abstenciones (que represcntan el
0,02% de las acciones prescntes o representadas) y 275 votos cn contra (que represcntan el 0,00% de las
ACCIONCS presentes o representadas).

La propuesta del Consejo relativa al punto 7 del Orden del Dia (delegacion de facultades para la ¢jecucion y
protocolizacion) resultd aprobada por mayoria con 39.845.895 votos a favor (que representan el 99,999% de
las acciones presentes o representadas), ninguna abstcncion y 275 votos en contra (que representan el 0,00%
de las acciones prescntes o representadas).

La propuesta del Consejo de aprobacion del acta de la Junta resulto aprobada por mayoria con 39.845.845
votos a favor (que representan el 99,999% de las acciones presentes o representadas), 50 abstenciones (que
representan ¢l 0,00% de las acciones presentes o representadas) y 275 votos en contra (que representan cl
0,00% de las acciones presentes o represcntadas).

2~ JUNTA GENERAIL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS DE 14 DE QCTUBRE DE 2003.

Votac16n de las propuestas del Consejo:

La relativa al punto 1 del Orden del Dia (aprobacion del balance de fusion), resultd aprobada por mayoria con
45.700.582 votos a favor (que representan el 99,94% de las acciones presentes o representadas), 10.552
abstenciones (que representan el 0,02% dc las acciones presentes o representadas) v 20.066 votos ¢n contra
(que representan cl 0,04.% de las acciones presentes o representadas).

Las relativas al punto 2 del Orden del Dia (aprobacion de la fusion con Grupo Dragados S_A |y, en particular,
el Proyecto de Fusién, el tipo de canje, el modo de efectuar ese canje y sus particularidades, el que las
actividades de la sociedad absorbida se entiendan realizadas por cuenta dc la absorbente a partir del 1 de
mayo de 2003, el que no se otorguen ventajas a los administradores ni al experto independiente ni tampoco
derechos especiales y cl aprobar la opcion por el régimen fiscal del Capitulo VIII de la Ley del Impuesto de
dociedades), resultaron aprobadas por mayoria con 45.716.326 votos a favor (que representan el 99,97% de
las acciones presentes o representadas), 10.552 abstenciones (que representan el 0,02% de las acciones
presentes o representadas) y 4.322 votos en contra (que representan el 0,01 % dc las acciones presentes o
representadas).

Las relativas al punto 3 del Orden del Dia (aumento del capital social para atender al canje consecuencia de la
fusion con la subsiguiente modificacion del articulo 6 de los Estatutos Sociales y modificacion del articulo 13
de los mismos Estatutos para clevar los nameros minimo y méximo de miembros en el Consejo de
Administracién), resultaron aprobadas por mayoria con 45.709.707 votos a favor (que representan el 99.96%
dc las acciones presentes o representadas), 11.292 abstenciones (que representan ¢l 0,02% de las acciones
presentes o representadas) y 10.201 votos en contra (que representan el 0,02% de las acciones presentes o
representadas).

Las relativas al punto 4 del Orden del Dia (nombramicnto de administradores sin ninguna condicién v,
ltambicn, la elevacion del nimero de Consejeros a dieciocho y el cese y el nombramicnto de administradores
bajo la condicion de fa efectividad de la fusion y con efectos desde la inscripcion de la misma en el Registro
Mercantil) resultaron aprobadas:

" La relativa al nombramiento como Conscjero de la sociedad de D. Agustin Batuecas Torrego, results
aprobada por mayoria con 30.141.551 votos a favor (que representan el 65.91% de las acciones presentes
o representadas), 15.497.983 abstenciones (que representan el 33,89% de las acciones presentes o
rcpresentadas) y 91.666 votos en contra (que representan el 0,20% dc las acciones prescntes o
representadas).

= Larelativa al nombramiento como Consejero de la sociedad de D. José Maria Loizaga Viguri, resultd

aprobada por mayoria con 30.141.531 volos a favor (que representan ¢l 65,91% de las acciones presentes
o representadas), 15.498.003 absicnciones (que representan el 33,89% de las acciones presentes o
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representadas) y 91.666 votos en contra (que representan el 0,20% de las acciones presentes o
representadas).

*= La relativa al nombramiento como Consejero de la socicdad de D. Pedro Lopez Jiménez, resultd
aprobada por mayoria con 30.141.651 votos a favor (que representan cl 65,91% de las acciones presentes
0 representadas), 15.497.883 abstenciones (que representan el 33,89% de las acciones presentes o
representadas) y 91.666 volos en contra (que representan el 0,20% de las acciones presentes o

representadas).

= La relativa al nombramiento como Consejero de la sociedad de D. Florentino Pérez Rodriguez, resulto
aprobada por mayoria con 30.005.060 votos a favor (que representan el 65,61% dc las acciones presentes
o represenladas), 15.634.474 abstenciones (que representan ¢l 34,19% de las accilones presentes o
representadas) y 91.666 votos en contra (que representan el 0,20% de las acciones presentes o

represcentadas).

= La relativa al nombramicnto como Consejero de la sociedad de D. José Luis del Valle Pércz, resultd
aprobada por mayoria con 30.141.651 votos a favor (que representan ¢l 65,91% de las acciones presentes
o representadas), 15.497.883 abstenciones (que representan el 33,89% de las acciones presentes o
rcpresentadas) y 91.666 votos en contra (que representan cl 0,20% de las acciones presentes o
representadas).

" Larclativa al nombramiento como Consejero de la sociedad de Pablo Vallbona Vadell, resulté aprobada
por mayoria con 45.629.370 votos a favor (que representan el 99,78% de las acclones presenies o
representadas), 10.164 abstenciones (que representan el 0,02% de las accioncs presentes o representadas)
y 91.666 votos en contra (que representan el 0,20% de las acciones presentes o represcntadas).

Condicionado a fa mscripcion en ¢l Registro Mercantil de la fusion mediante la absor¢ion de Grupo Dragados
5.A. por ACS, Actividades de Construccidn y Servicios, S.A., y con efectos desde la fecha de tal inscripeion,
la propuesta relativa a la fijacion del nimero de Consejeros cn dieciocho, resultd aprobada por mayoria con
45.629.370 votos a favor (que representan el 99,78% de las accioncs presentes o representadas), 10.164
abstenciones (que representan ¢l 0,02% de las acciones presentes o representadas) y 91.666 volos ¢n contra
(que representan el 0,20% de las acciones presentes o representadas).

La relativa al cese, condicionado a la inscripeidn en el Registro Mercantil de la fusién mediante la absorcién
de Grupo Dragados S.A. por ACS, Actividades de Construccién y Servicios, S.A., y con efectos desde la
fecha de tal inscripcion, como Consejero de la sociedad, de D. Francisco Servando Verdd Pons, resultd
aprobada por mayoria con 45.629.370 votos a favor (que representan cl 99,78% de las acciones presentes o
representadas), 10.164 abstenciones (que representan el 0,02% de las acciones presentes o representadas) y
21.666 votos en contra (que representan ¢l 0,20% de las accioncs presentes o represcntadas).

La relativa al nombramiento, condicionado a la inscripeion en el Registro Mercantil de 1a fusion mediante la
absorcion de Grupo Dragados S.A. por ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A_, y con efcctos
desde la fecha de tal mscripeion, como Consejero de la sociedad de D. Isidro Femandcz Barreiro, resultd
aprobada por mayoria con 45.629.370 votos a favor (que representan el 99,78% de las acciones presentes o
representadas), 10.164 abstenciones (que representan el 0,02% de las acciones presentes o represcntadas) y
21.666 votos cn contra (que representan el 0,20% de las acciones presentes o representadas).

La relativa al nombramiento, condicionado a la inscripcion en el Registro Mercantil de la fusion mediante la
absorcion de Grupo Dragados S.A. por ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A., y con efectos
desde la fecha de tal inscripeidn, como Consejeros de la sociedad de D. Antonio Garcia Ferrer, ID. Miguel
Blesa Parra, D. Joan David Grima Terré, D. Miguel Roca Junyent, Imvemelin Patrimonio, S.L., Percacer. S.A
y Comercio y Finanzas, S5.A. resulté aprobada por mayoria con 30.141.651 votos a favor (que representan el
65,91% de las acciones presentes o representadas), 15.497.883 abstenciones (que representan ¢l 33,89% de
las acclones presentes o representadas) y 91.666 votos en contra (que representan el 0.20% de las acciones
presentes o representadas).

La relativa al punto 5 del Orden del Dia (delegacion de facultades), resultd aprobada pOr mayoria comn

45.727.332 votos a favor (que representan cl 99,99% de las acciones presentes o representadas), ninguna
abstencion y 3.868 votos cn contra (que representan el 0,01.% de las acciones presentces o representadas).
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La relativa a la aprobacion del acta de la Junta resultd aprobada por mayoria con 45.730.060 volos a favor
(que representan el 99,99% de las acciones presentes o representadas), ninguna abstencion y 740 votos en
contra (que representan ¢l 0,01% de las acciones presentes o representadas).

E.8. Indiquc vy justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto c¢n la Junta
General.

La sociedad no sigue politica alguna referente a las delepaciones de voto en la Junta General.

E.9. Indiquc si1 la compania tiene conocimiento de la politica de los inversores institucionales de participar o no
en las decistones de la sociedad:

NO

E.10. Indique la dircccion y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pagina web:

La direccion es www.grupoacs.com / Conozca ACS/ Orgamzacion / Gobierno Corporalivo.

El modo de acceso es muy simple: una vez en la web, se clige el idioma (espafiol o ingles) y, a continuacion, se
abrc una presentacion del Grupo que se pude evitar pulsando en la solapa que dice “skip intro”; a continuacién,
aparece una pagina cn cuyo borde supcerior existen vanas solapas, siendo la que aqui interesa la denominada
“RELACION CON INVERSORES”; 51 se pincha en esa solapa, aparecen los siguientes subapartados de interés
para el accionista o inversor, “‘La accion”, “Fusion ACS-DRAGADOS”, “Informacion Financicra Historica”,
“Informe anual™,"Resultados tnmestrales”, “Comumcados CNMV™”, “Comite Auditoria”, “Junta General de
Acciomisias”, “Calendano Financiero”, “Presentaciones corporativas”™ y “Contactar’”; en cada uno de dichos
subapartados se contiene la iInformacion que resulta de su propio nombre. El informe de gobierno corporativo se
incluira dentro del subapartado dec “Junta General de Accionistas”™

E.11. Dctallc las medidas adoptadas para quc la mnformacion difundida al mcrcado sea transmitida de forma
equitativa y simétrica.

Sc procura quc ¢l conocimiento dc los hechos relevantes para ¢l mercado se restrinja al niimero mimmo de
personas posible, que se identifican, hasta que se ponen en conocimiento del publico en general a través de la
comunicacion del correspondiente hecho relevante.
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F  GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE BUEN
GOBIERNO

Se relacionan en este apartado F, los aspectos mas relevantes en cuanto al cumplimiento de las
recomendaciones dc Gobicrno Corporativo incluidas en el Codigo de Buen Gobierno (“Cédigo Olivencia™), y
que han sido objeto de actualizacion y, en su caso, modificacion por la Comision especial para el Fomento de la
Transparencia y Scgundad cn los Mercados y en las Sociedades cotizadas (“Comision Aldama’™).

Recomendacion 1. Funciones del Consejo de Administracion:

“Quc cl Consejo de Admunistracién asuma expresamente como niicleo de su mision la funcion general de
SUpervision, ¢jerza con caracter indelegable las responsabilidades que comporta y establezca un catilogo formal
dc las matcrias reservadas a su conocimiento”

La recomendacion queda ampliamente contemplada en el Reglamento del Conscjo, disponiendo a estos cfectos
el articulo 4°;

De conformidad con lo dispuesto en ¢l articulo 18 de los Estatutos Sociales vigentes, corresponde al Conscjo de
Admimstracion la representacion de la Sociedad y la administracion de sus negocios y la realizacion de cuantas

operaciones Integren su objeto o se relacione con el mismo.

En el gjercicio de sus funciones el Consejo de Administracion actuara de conformidad con el interés social y
velando por los intereses de los acclonistas.

En particular, corresponderi al Consejo de Administracion:
- Aceptar la dimisién de Conscjeros.

- Nombrar, rcvocar y aceptar la dimision de los cargos de Presidente, Vicepresidente y Sceretario del
Conse)o.

- Nombrar, revocar y aceptar la dimision de los Consejeros que hayan de formar parte de las Comisiones y
Comites previstos en este Reglamento.

- Delegar en cualesquiera de sus micmbros, en todo o en parte, las facultades que al Consejo corresponden,
salvo las indelegables, . |

- Formular las cuentas anuales, individuales y consolidadas, e informes de gestion y someterlas a la
aprobacion dc la Junta General de Accionistas.

- Elaborar los informes, mcluido ¢l Informe Anual sobre Gobierno Corporativo, y las propucstas que,
conforme a la legislacion vigente y a los Estatutos Sociales, corresponda adoptar al Consejo de
Administracion.

- Aprobacion de los presupuestos anuales.

- Aprobar las operacion de funcién, absorcion, escision o concentracién en que estén interesadas las
principales sociedades filiales del Grupo del que la Sociedad sea dominante.

- Aprobar la cmision en serie de obligacion, pagarés, bonos o titulos similares por parte de las principales
soctedades del Grupo del que la Socicdad sea dominante.

- Aprobar la cesion de derechos sobre ¢l nombre comercial, marcas y demas derechos de la propiedad
industrial e intelectual quc pertenezcan a la Sociedad o sociedades de su Grupo, siempre que tengan
relevancia economica.

- Modificar el presentc Reglamento.




- En general, cjercer todas las funciones que, legal, estalutariamentc y conforme a este Reglamento, le
corresponda y ejercer cualesquicra otras tunciones que le haya delegado la Junta General de Accionistas
pudiendo, a su vez, delegar solo aquellas en que asi sc permita expresamente en ¢l acuerdo de delegacion
de la Junta General de Accionistas.

Recomendacion 2. Consejeros Independientes

"Que se ntegre en ¢l Consejo de Administracion un_numero razonable de consejeros_independientes, cuyo
perfil responda a personas de prestigio profesional desvinculadas del equipo ¢jecutivo v de los accionistas
significativos”.

En cumphmiento de las recomendaciones de Gobierno Corporativo incluidas en el Cédigo de Buen Gobierno
("Codigo Ohvencia™), y ¢l mforme emitido por la Comisidn Especial para ¢l Fomento de la Transparencia vy
Scguridad en los Mercados y en las Sociedades cotizadas (“Comision Aldama™), ACS Actividades de
Construccion y Serviclos 5.A., cn ¢l gjercicio 2003, ha dado especial relevancia a la figura del Consejero
Indcpendiente, figura de reconocido prestigio profesional que puede aportar su experiencia y conocimienios al
gobierno corporativo y que, no sicndo ni ejecutivo mi dominical, resulte elegido como tal y rcina las
condiciones que aseguren su imparcialidad y objetividad de criterio.

Al 31 de diciembre de 2003, Conscjo de Admimistracion de la Sociedad, compuesto por dieciocho miembros
contaba con los siguientes Consejeros Independicntes: D. José Maria Aguirre Gonzalez, D. Miguel Blesa Parra,
D. Alvaro Cuervo Garcia , D. Joan David Grima Terré, , D. José Maria Loizaga Vigurli y D. Miguel Roca
Junyent, que junto con, y, suman un total de seis, en el conjunto de un Consejo de Administracion formado por
dicciocho miembros (33,3% del total de Conscyeros).

Recomendacion 3. Composicion del Consejo.

"Que cn la composicion del Consejo de Administracidn, los consejeros externos (dominicales ¢ independientes)
constituyan amphia mayoria sobre los ejecutivos y que_la proporcion entre dominicales e independientes se
¢stablezca temendo cn cuenta la relacidn existente entre el capital integrado por paqueles significativos v el
resto’.

Esta recomendacion ha sido actualizada por ¢l Informe Aldama, al decir;

"Bl establecirmento de reglas, criterios o recomendaciones de gobiemo corporativo y, en particular, la
composicion del Consejo de Administracion y sus Comisiones, deberan tener en cuenta la estructura del capital
soclal para ¢l cumplimiento de los fincs generales de proteccion a los accionistas minoritarios.

La Comsion recomienda que el Consejo de Administracion, a través de los conscjeros, represente ¢l mayor
porcentaje de capital posible.

S>¢ ha retlexionado también sobre la dificultad de establecer una regla de cardcter general para definir ¢l numero
y proporcion que deben alcanzar los consejeros externos independientes: un criterio aplicable, actualizando el
del Informe Olivencia, seria que existicra una mayoria amplia de consejeros externos en el Consejo v, dentro de
éstos, una parlicipacion muy significativa dc consejeros independientes, teniendo cn cuenta la estructura
accionarial de la sociedad y el capital representado en el Consejo™.

Contorme se ha mdicado, el Consejo de Administracion esta formado por 18 miembros, de los cuales: 4 son
Consejeros Ejecutivos, 8 son Consejeros Externos Dominicales y 6 son Consejeros Independientes.
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Recomendacion 4. Numero de Consejeros

"Que ¢l Consejo _de Administracion ajuste su dimensidon para lograr_un funcionamiento _mas eficaz y
participativo. En principio, el tamafio adecuado podria oscilar entre cinco y quince miembros".

La Junta General Extraordinaria de la Sociedad, celebrada ¢l 14 de octubre de 2003, cstablecié un Consejo de
Administracion formado por 18 miembros, y procedid a aprobar la modificacién del articulo 13 de los Estatutos
sociales para elevar los nameros minimo (11) y mdximo (21) de miembros en el Consejo de Administracion,
que consideramos adecuado al volumen de la estructura accionarial de la sociedad.

Recomendacion .- Presidente del Consejo de Administracion.

"Que, en el caso de que ¢l Consejo opte por la formula de acumulacion en ¢l Presidente del cargo de primer
ejecutivo de la sociedad, adopte las cautelas necesarias para reducir los riesgos de la concentracion de poder en
una sola persona. Uno de los temas a los que la Comisién ha prestado mas atencion es el relativo a la
conveniencia ¢ no de recomendar la separacion del cargo de Presidente del Conscjo v la funcion de primer
cjecutivo de la sociedad. L.a Comision se ha mostrado muy sensible al argumento, de la separacion de carpos o
funciones pero al propio tiempo no ha podide dejar de sopesar los inconvenientes de la solucion dualista
alternativa, a saber: puede privar a la sociedad de un liderazgo neto v claro; puede dificultar notablementc la
transmisiéon de informacion entre la direccion _de la sociedad y ¢l Consejo; y puede gencrar costes de
coordinacion cn la organizacién, Por todo ello, la Comisién ha estimado, finalmente, que no debia pronunciarse
a favor de la separacion de cargos v que, en definitiva, debia reiterar el criterio de la Comision Qlivencia,
ncluidas sus cautelas. En nltima instancia, cste criterio se justifica en la conviccion de que la opcién por una
estructura de _hderazgo de uno u otro tipo -dual o unitaria- no puede formularse con caracter de regla gencral,

T "¥F ™M 1A

smo_que depende crucialmente de las circunstancias de cada empresa®.

El Presidente y Consejero-Delegado de ACS, Actividades de Construccion y Servicios S.A., tienc delegadas
todas las facultades del Consejo, salvo las indelegables, que ya se han relacionado al analizar el grado de
cumplimiento de la Recomendacidn 1. Su funcién no queda sélo delimitada por este ambito de facultades
indclegables, sino también por las funciones que desempefian las diferentes Comisiones existentes en ¢l seno
del Consgjo (Comusion Ejecutiva, Comit¢ de Auditoria y Comité de Retribuciones) para la adopcion de
determinados acuerdos.

Recomendacion 6.-Secretario del Consejo.

"Que se dote de mayor relevancia a la figura del Secretario del Conscjo, reforzando su independencia y
cstabtlidad y destacando su funcién de velar por la legalidad formal y material de las actuaciones del Consejo".

La recomendacion se sigue ampliamente en la Sociedad a través de la figura del Consejero-Secretario, a su vez
regulada en articulo 20 del Reglamento del Consejo: El Conscjo de Administracion nombrara un Sccretario,
quc podra no ser Consejero, y que deberd ser un Abogado en ejercicio. Ademas de las funciones quc le
atribuyan la legislacién vigente, los Estatutos Sociales y el presente Reglamento, al Sccretario del Conscjo de
Administracion le corresponde velar por la legalidad de los actos cmanados de los érganos sociales de que
forme parte, haciendo las advertencias al efecto de las que dejara constancia en Acla.

Recomendacion 7.-Composicion Comision Ejecutiva

"Que la composicion de la Comisidn Ejecutiva, cuando ésta exista, refleje el mismo equilibrio que mantenga ¢l
Consejo entre las distintas clascs de consejeros, y que las relaciones entre ambos Organos se inspiren cn el
principio de transparencia, de forma que cl Consejo tenga conocimiento completo de los asuntos tratados y de
las decisiones adoptadas por la Comision".




La Comision Ejecutiva esta compuesta por 7 Consejeros, dos de los cuales son Consejeros Ejecutivos, uno es
Consejero Externo Independiente y los 4 restantes, Consejeros Externos Dominmicales, La Comision Ejecutiva
ejerce, por delegacion del Consejo de Administracion, todas las facultades que a éste corresponden salvo
aquellas, que por ley o Estatutos, tengan naturaleza de mndelegables. Ello no obstante, el Consejo de
Admintstracion podra abocar el conocimiento y decision de cualquier asunto de su competencia y, por su parte,
la Comusion Ejecutiva podra someler a la decision del Consejo de Administracion cualquier asunto, que ain
siendo de su competencia, entienda necesario 0 conveniente que el Consejo decida sobre ¢l mismo.

Recomendacion 8.-Comisiones Delegadas de Control.

"Quc el Conscjo de Administracion constituya en su seno Comisiones delegadas de control, compuestas
exclusivamente por consejeros externos, en matena de informacidn y control contable (Auditoria); seleccion de
consejeros vy altos directivos (Nombramientos); determinacion y revision de la politica de retribuciones
(Retribuciones); y evaluacion del sistema de gobierno (Cumplimiento)”.

El Consejo de Admuimstracion de la Sociedad tiene constituidos dos Comuiiés, ¢l de Auditoria vy el de
Retnibuciones. El Comité de Auditoria esta integrado, ademas del Consejero-Sccretario, con voz pero sin voto,
por dos Consejeros Externos Dominicales y un Conscjero Independiente, mientras que ¢l Comité de
Retnbuciones esta integrado, adcmas de por el Consejero-Secretario, con voz pero sin voto, por  dos
Consejeros Externos Domimicales y dos Conscjeros Independientes, con las compelencias que sc detallan, en
cada uno dc los casos, en el Reglamento del Consejo.

Recomendacion 9.-Informacion a los Consejeros.

"Que se adopten las medidas necesarias para asegurar que los consejeros dispongan con la antelacion precisa de
la 1informacion suficicnte, especificamente elaborada y orientada para preparar las sesiones del Consejo, sin que
pueda eximir de su aphcacion, salvo cn circunstancias excepcionales, la importancia o naturaleza reservada de
la informacion”,

El articulo 15 del Reglamento del Conscjo recoge el derecho de los Conscjeros de solicitar, por conducto del
Presidente o del Scerctario del Consejo, la documentacién que estime necesaria para el desempefio de sus
funciones.

Recomendacion 10.-Funcionamiento del Consejo de Administracion.

"Que, para asegurar el adecuado funcionamicnto del Consejo, sus reunioncs se celebren con la frecuencia
necesaria para €l cumplimiento de su misién; se fomente por el Presidente la intervencion y libre toma de
postcion de todgs los consejeros; se cuide especialmente la redaccidén de las actas y se evalte, al menos

anualmente, la calidad y eficiencia de sus trabajos”.

El Articulo 16 de los Estatutos sociales, y en el mismo sentido se pronuncia cl articulo 8 del Reglamento del
Conscjo, dispone que éste se reunird siempre que asi Jo exija cl interés de la Sociedad, previa convocatoria de
su Presidente o, en su defecto, por un Vicepresidente, ya por propia iniciativa ya a peticion de, al menos, dos
Consejeros. En todo caso, ¢l Consejo sc reunird al menos, cuatro veces al afio para conocer periddicamente de
la marcha del Grupo cn comparacidn con los presupuestos y el ejercicio anterior.

La convocatona se cursara por medio de carta, télex, telegrama, telefax o cualquiera otro procedimiento escrito
que permita tener constancia de su recepeion por los distintos miembros del Conscjo, incluyendo el orden del
dia, debiendo, salvo razoncs de urgencia, ser cursada con al menos tres dias de antelacion.

Por otra parte, existe un Calendario anual de sesiones prefijado, que facilita las tareas de los Consejeros.
Durante la reumion o con posterionidad a la misma se proporciona a los Consejeros cuanta informacion o
aclaraciones estimen convenientes en relacion con los puntos incluidos cn el Orden del Dia.

kn el ejercicio 2003, ¢l Consejo de Admimistracion de la Sociedad ha celebrado seis sesiones.




Recomendacion 11.-Seleccion y reeleccion de Consejeros.

"Que la intcrvencion del Consejo en la scleccion v recleccion de sus miembros se atenga a un procedimicnto
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formal y transparente, a partir de una propuesta razonada de la Comision de Nombramientos”.

No existe Commsion de Nombramientos en el seno del Conscjo. El Reglamento del Consejo dispone a estos
efectos que dentro de los limites establecidos en el articulo 13 de los Estatutos Sociales vigentes y sin perjuicio
de las facultades de propuesta que, conforme a la legislacion vigente, corresponda a los accionistas,
correspondera al Consejo de Administracién proponer a la Junta General de Acclonistas tanto el namero de
Conscjecros como las personas, naturales o juridicas, que deban ser nombradas. En la propuesta de
nombramiento se hara constar la condicion de c¢jecutivo, externo dominical o externo independiente de los
Consejeros propuestos.

Ademas, en el caso de que se produjeran vacantes, ¢l Consejo de Administracion podra proveerlas

provisionalmente entre los accionistas hasta la proxima Junta General de Accionistas que procedera a la
clecc1on definitiva.

Recomendacion 12.-Dimision de Consejeros.

"Que las sociedades incluyan ¢n su normativa la obligacion de los consejeros de dimitir en supuestos que
puedan afectar negativamente al funcionamiento del Consejo o al crédito vy reputacion de la sociedad".

T T T T T T

No se conlempla de mancra cxpresa.

Recomendacion 13.-Edad de los Consejeros.

"Que se establezca una cdad limite para el desempefio del cargo de consejero, que podria ser de scsenta y cinco
a sctenta afios para los consejeros ejecutivos y el Presidente, v algo mdas flexiblc para el resto de los miembros".

El Informe Aldama ha revisado en este punto el criterio del Informe Olivencia y no establece un limite de edad
limitandose a precisar que la sociedad que adopte una politica en cste punto, debera establecerla con claridad en
su normativa interna. El Reglamento del Consejo no establece limite de cdad para ser nombrado Conscjero, asi
cOmo tampoco para el ejercicio de este cargo.

Recomendacion 14.- Facilidades de Informacion para los Consejeros.

"Que_se reconozea formalmente el derecho de todo consejero a recabar vy obtener informacién v el
asesoramicnto necesarios para el cumplimicnto de sus funciones de supervision, y se establezcan los cauces
adccuados para el ejercicio de cste derecho, incluso acudicndo a experios extermnos en circunstancias

cspeciales”.

El Reglamento contempla de forma expresa, en ¢l articulo 15, el derecho dc asesoramiento ¢ informacion, de
los Consejeros que para ¢l mejor desempefio de su funcidn, podran, a través del Presidente o del Conscjero-
Secretario, sohicutar la informacion que considercn necesaria.

Recomendacion 15.- Remuneracion de los Consejeros:.

| T "y . v s - v . :

'Que la politica de remuncracion de los consejeros, cuya propuesta, evaluacién v revision debe atribuirse a la
Comusion de Retribuciones, se ajuste a los criterios de moderacidn, relacion con los rendimientos de la sociedad
¢ Informacion detallada e individualizada™.
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La remuneracion total del Consejo de Administracion por atenciones cstatutarias ha sido, durante el ejercicio de
2003, 1incluyendo aquellas que recibieron como miembros del Consejo de Administracion de Grupo Dragados,
S.A., dc 1.535.309,68 € y su distribucion ha sido aprobada por ¢l Consejo a propuesta del Comité de
Retnbuciones.

Recomendacion 16.- Deberes generales de los Consejeros y conflictos de interés:.

"Que la normativa interma de la sociedad detalle las obligaciones que dimanan de los deberes gencrales de la

T LT " el LR PR

dibgencia y lealtad de los consejeros, contemplando, en particular, la situacion de conflictos de intereses, el
dcber de confidencialidad, la explotacion de oportunidades de negocio vy ¢l uso de activos sociales'.

La cuestion esta regulada en los articulos 13 y 14 del Reglamento del Consejo, en los que se establece que, en
aras al dcber de lealtad que les corresponde, los Consejeros evitaran los conflictos de intereses cntre los
msmos, o sus familiares mas directos, y la Sociedad, comunicando en todo caso su existencia al Conscjo de
Administracion en el caso de que no pudieran evitarse, de lo que se dejara constancia en ¢l Acta de la primera
reunion del Consejo que se celebre. Asimismo, deberan poner en conocimiento de la Sociedad en el mas breve
plazo posible y, en todo caso, dentro de los cinco dias siguientes, las acciones, opciones sobre acciones o
derivados referidos al valor de la accion de las quc sean titulares, direcla o indircctamente, tanto los propios
Consejeros como sus familiares mas directos.

Los Consejeros deberan poner en conocimiento de la Sociedad los cambios mas significativos que se produzcan
en su s1tuacion profcsional y, en especial, los que afecten 4 las cualidades tenidas en cuenta para su designacion
como tales. Asimismo, informaran a la Sociedad de cualquier procedimicento, judicial o administrativo, que por
su trasccndencia pudiera afectar gravemente a la reputacion de la Sociedad.

Los Consejeros se abstendran de intervenir en las deliberaciones y de participar en las votacioncs sobre aquellos
asuntos en los que tengan un interés particular, lo que se hara constar cxpresamente en Acta.

Los Consejeros no podran descmperiar, ni directa mi indirectamente, cargos en emprcsas o sociedades
competidoras de la Socicdad o de cualquier empresa de su Grupo ni prestar servicios de representacion en favor
de las mismas.

[Los Consejeros no podran hacer uso en forma alguna con fines privados de la informacién no publica de la que
hayan tenido conocimiento cn cjercicio de su funcidn de Consejero. Especialmente los Consejeros, salvo que
scan autorizados expresamente por cl Consejo de Administracion, no podrin aprovechar cn su propio beueficio
las operaciones comerciales de las que hayan conocido en el ejercicio de su cargo.

salvo que se trate de una prestacion en especic debidamente autorizada, los Consejeros no podran hacer uso de

los activos de la Sociedad ni prevalerse de su cargo para obtener una ventaja patrimonial sin satisfacer la
contraprestacion adecuada.

Recomendacion 17.- Transacciones con accionistas sivnificativos.

i . B - ' . , o L . .
Que ¢l Consejo de Administracion promueva la adopeion de las medidas oportunas para extender los deberes
de lealtad a los accionistas significativos, estableciendo, en especial, cautelas para las transacciones quc se
realicen enfre ¢stos vy la sociedad'.

El apartado C.4.2% del presente Informe Anual de Gobierno Corporativo da cuenta del Reglamento de
Conducta en los Mercados de Valores, que comprende un conjunto de normas encaminadas a detectar y regular
los posibles conflictos de intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas
signiticativos.

Ast mismo ¢l presente Informe contiene detallada informacion sobre las operaciones realizadas por la Socicdad
con los acclonistas significativos.
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Recomendacion 18.- Comunicacion con los accionistas.

"Que se arbitren medidas encaminadas a_hacer mas transparente cl mecanismo de delegacion de votos v a
potenciar la comunicacion de la sociedad con sus acclonistas, en particular con Jos inversores institucionales”.

Como ya se ha manifestado en un apartado previo de este Informe Anual, esta previsto someter a la aprobacion
de la préxima Junta (seneral la modificaciéon de los Estatutlos sociales y del Reglamento de 1a Junta General
para regular la posibilidad de ejercer los derechos de informacidn, representacion y voto por medios de
comunicacion electronica o telematica a distancia, favorccicndose de este modo asi la participacidén de los
accionistas en la gestion de la Sociedad.

Sin perjuicio de lo antenor, el articujo 5 del Reglamento del Conscjo dispone a estos efectos que:

A fin de que la Junta General de Acciomistas de la Sociedad cjercite adecuadamente las funciones que le son
propias, ¢l Conscjo dec Administracion de la Sociedad deberd poner a disposicion de los accionistas, con
caracter previo a la celebracidn de cada Junta, toda la informacion que sca legalmente exigible o que, sin scrlo,
dcba ser suministrada razonablemente en funcidn del interés social y de ¢l de los accionistas para la formacion
de su cnteno. En esta linea, el Conscjo de Admiunistracion estara obligado a atender con la maxima diligencia
las solicitudes que, con ocasion de la Junta, ya sea con caracter previo 0 a posteriori, puedan solicitarle los
acclonistas siempre que no se perjudique el interés social.

A fin de facilitar la transparencia y maxima difusion de la correspondiente informacion asi como de fomentar cl
acceso Inmediato a la misma de los acciomistas, € inversorcs cn general, el Consejo de¢ Administracion
dispondrd que en la pagina Web de la Socicdad se inserten todos aquellos documentos que entienda deben ser
objeto de una difusion general y, cn especial, los Estatutos Sociales, ¢l Reglamento del Consejo, los informes
que, con arreglo a la legislacion vigente, deban ser entrepados a las Bolsas de Valores, las convocatorias de
Junias Generales de Acclonistas y las propuestas que se sometan a la deliberacion y aprobacion de la misma asi
como los acucrdos adoptados en la Junta General de Accionistas que se haya celebrado tltimamente.

Recomendacion 19.-Transparencia con los Mercados.

"Que el Consejo de Administracion, mas alla de las exigencias impucstas por la normativa vigente, se
responsabilice de suministrar a los mercados informacion rapida, precisa v fiable, en especial cuando se reficra
a la estructura del accionanado, a modificaciones sustapciales dc las reelas de gobIicIno, a operaciones
vinculadas de especial relicve o a la autocartera'.

Dispone expresamente el articulo 7° del Reglamento del Consejo, bajo la ribrica de “Obligaciones derivadas de
su condicion de sociedad cotizada”™ que el Conscjo de Administracion estara obligado a adoptar o promover la
adopcion de cuantas medidas sean precisas o convenientes a fin de asegurar la transparencia de la actuacién de
la Sociedad en los mercados financieros y ejercer cuantas funciones resulten de su condicidon de sociedad
cotizada en las Bolsas de Valores.

Recomendacion 20.- Informacion financiera.

j . w - s a - r - r
'Quc toda la informacion (inancicra pertodica que, ademds de la anual, se ofrczeca a los mercados sc elabore
conforme a los mismos principios y practicas profesionales de las cuentas anuales, v antes de ser difundida, sea

—— — L | W

verificada por la Comision de Auditonia”.

La informacion economica que, conforme a la legislacion vigente, se facilita a los mercados s¢ verifica con
caracter previo por cl Comité de Auditoria de la Sociedad.
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Recomendacion 21.- Auditores Externos.

"Que el Consejo de Administracion v la Comision de Auditoria vigilen las situaciones que puedan suponer
ricsgo para la independencia de los auditores externgs de la sociedad y, en concreto, que verifiquen cl
porcentaje que representan los honorarigs satisfechos por todos los conceptos sobre el total de ingresos de la
firma auditora, y_que se informe publicamente de log correspondicntes a servicios profesionales de naturaleza
distinta a los dc auditoria”.

Entre las funciones que cl articulo 20 bis de los Estatutos Sociales atribuye al Comité de Auditoria s¢ cncuentra
la de “Rewvisar y aprobar los cambios significativos en las politicas contables de la Sociedad y de las filiales
integradas en su Grupo de Empresas asi como de estc mismo. Asi como, en general, las relaciones con los
auditores externos para recibir informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la
independencia de €stos y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la audiloria de cuentas
asi como aquellas otras comunicacioncs previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas

tecnicas de auditoria™.

Recomendacion 22.- Salvedades en Auditoria.

"Que ¢l Conscjo de Administracion procure evitar que las cuentas por él formuladas se presenten a la Junta
General con rescrvas y_salvedades cn cl informe de auditoria, y que, cuando cllo no sea posible, tanto el
Consejo como los auditores expliquen con claridad a los accionistas y a los mercados ¢l contenido vy el alcance
de las discrepancias” | i

El seguimiento de esta recomendacion, se resume en la cclebracién de contactos periodicos con ¢l auditor de
cuentas por parte del Comité de Auditoria que permiten contrastar con la antelacion suficiente la existencia de
diferencias de criterio entre las politicas contables de la Sociedad y su grupo de empresas vy la interpretacién del
auditor a las mismas. Todo ello de acuerdo con el articulo 20 bis de los Estatutos Sociales tal como se indica en
los apartados B2.2. y B 2.3, Se estima que el informe de auditoria, tanto de ACS Actividades de Construccion
y servicios, 5.A. como del Grupo ACS correspondiente al ejercicio 2003, serd emitido con una opinion
favorable, al 1gual que 1o fueron las opiniones correspondientes a los ejercicios 2001 y 2002.

Este Informe Anual de Gobierno Corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracién
de la sociedad, en su sesion de fecha 25 de marzo de 2004, sin que ninguno de sus micmbros haya
votado en contra o se haya abstenido cn relacion con la aprobacion del mismo.
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