UNION FENOSA

Unién Fenosa elige a National Power como socio en una alianza que
fortalece la posicion competitiva de Unidon Fenosa dentro v fuera del
mercado nacional.

El,Consgjo de Administracién de Unién Fenosa ha aprobado hoy, 28 de
octubre de 1998, ] establecimiento de una alianzi estratégica de gran
alcance con la compafiia britanica National Power.

Esta alianza representa un gran paso hacia adelant: en lo' que serd una
cooperacidn permanente a largo plazo entre ambés socios, producira
aciuerdos e inversiones conjuntas en determinados mercados claves,
principalmente en Europa y Aménca Latina y dari com¢ resultado un
fortalecimento de la capacidad competinva de ambas compafias. Umén
Fenosa ha elegido como socio en esta alianza a National Power, en base a
criterios objetivos tales como su experiencia en mercados liberalizados y su
complementanedad tecnolégica y geograifica.

La alianza constituye un mstrumento para ¢l crecimiento de ambas empresas
y (::ontempla la cooperacidn tecnolégica, una alianza para Espafia, Portugal
y Marruecos - Alianza Ibérica -, una Alianza internacional y un Acnerde
accionarial,

La alianza unpulsara la cooperacién y transferencia de tecnologia entre
ambas empresas. Con el fin de trpulsar este proceso, e crearan equipos de
trabajo mixtos que sobre el terreno recibiran formacién x adqmnran la
exjeriencia necesaria para reforzar y potenciar la meva compaiiia Unién
Fehosa Generacion, UFG.

La Alianza Iberica es la parte de este acuerdo relativa a la peneracion y
comercializacion de electricidad a clientes mdusttmles en la peninsula
l'be rica y Marmecos, y engloba tanto al parque de gmeracmn ya existente
como al de nueva creacion. Esta alianza se estructura rediante )a toma por
parte de National Power del 25% de la sociedad de préxima creacion,
Urién Fenosa Generacion, por importe de 97.000 millooes de pesetas, lo
cual implica una wvaloracion de los activos totales de UFG de £94.500
millones de pesetas. La Alianza Ibérica tiene caracter de exclusividad y de
no competencia entre ambos socios para las inversiones de generacién en la
areas anteriormente citadas.

Natiopal Power propiciara la incorporacién de: SUS proyectos e inversiones
en la peninsula lhenca a Union Fenosa Generacion, en concreto su
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participacion en las centrales de Pego (Portugal), Elcogas y su proyecto de
construccion de una central de ciclo combinado en el Pais Vasco.

La estrategia de Unién Fenosa en los proximos cuatro afios, contempla un
crecimiento de la potencia instalada total que se¢ alcanzard mediante
inversiones en instalaciones de ultima tecnologia, tanto. en mercados
nacionales como internacionales. National Power podra incrementar en un
fufuro su participacion en Unién Fenosa Generacion hasta un 5% adicional,
en base al incremento de potencia que se vaya consiguiendo a través de la
colaboracién conjunta en nuevos proyectos de generacibn.

El acverdo contempla también una Alianza internagional que tiene por
objeto la realizacion de nversiones en determinados mercados claves,
pn';ncipalmente en Zuropa vy Ameénca Latina. A tal efecto se creara una
Comusién de Alianza Intemnacional encargada del seguimiento de dichos
proyectos. En concreto, Unidén Fenosa y National Power invertiran al 50%
en, los mercados de generacion de Francia e Italia. Uniém Fenosa y National
Power invertirin' conjuntamente en ¢l mercado latinoamericano bajo
hderazgo de la sociedad espafiola, y National Power facilitara el acceso de
Unién Fenosa a otres mercados.

Ccn el objeto de reforzar la alianza, facilitar la coordinacion de los dos
gihpos y promover la bisqueda de nuevas oportumidades, ambos grupos
estudiaran la adquisicion de un 2% del capital social d2 cada compaiia. Don
lTosé Maria Amusédtegul, Presidente de Umodn Fenosa, se incorporara at
Ccnsejo de Admmistracién de National Power tras la entrada de dicha
sociedad en Unidon Fenosa Generacion. Sir John Collins, Presidente de
National Power, se¢ incorporara al Consejo de Adnmiinistracion de Unién
Fenosa, una vez que National Power sea accionista de esta sociedad.

Unién Fenosa y Navonal Power estan firmemente ¢anvencidos de que la
presente alianza representa una gran oportunidad de colaboracion que desde

una perspectiva de valores e intereses mutusmente’' compartidos,
proporcionara indiscutibles aumentos de valor para los accionistas de ambas
emypresas.



