REGLAMENTO
DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION

22/03/13

IBERDROLA



| inoce

TITULO PRELIMINAR

Articulo 1. Finalidad

Articulo 2. Ambito de aplicacién
Articulo 3. Difusién

Articulo 4. Prevalencia e interpretacion
Articulo 5. Modificacién

TITULO 1. ESTRUCTURA Y COMPETENCIAS

Articulo 6. Estructura

Articulo 7. Competencias del Consejo de Administracién
Articulo 8. Interés social

TITULO Il. COMPOSICION
Articulo 9. NUmero de consejeros
Articulo 10. Clases de consejeros

TITULO 1. NOMBRAMIENTO Y CESE DE CONSEJEROS
Articulo 11. Seleccion de candidatos

Articulo 12. Nombramiento

Articulo 13. Incompatibilidades

Articulo 14. Duracitn del cargo

Articulo 15. Reeleccion

Articulo 16. Dimisi6n, separacion y cese

Articulo 17, Deber de abstencién

TITULO IV. CARGOS Y COMISIONES

Capitulo 1. De los cargos

Articulo 18. El presidente del Consejo de Administracion

Articulo 19. El vicepresidente o vicepresidentes del Consejo de Administracion

Articulo 20. El consejero delegado

Articulo 21, El consejero independiente especialmente facuitado

Articulo 22. E! secretario, el vicesecretario o vicesecretarios y el letrado asesor del Consejo de Administracion

Capitulo ll. De las comisiones

Articulo 23. Comisiones del Consejo de Administracion
Articulo 24, La Comision Ejecutiva Delegada

Articulo 25. La Comisién de Auditoria y Supervision del Riesgo
Articulo 26. La Comision de Nombramientos y Retribuciones
Articulo 27. La Comisi6én de Responsabilidad Social Corporativa

TITULO V. FUNCIONAMIENTO
Articulo 28, Reuniones

Articulo 29. Lugar de celebracion
Articulo 30. Desarrollo de las sesiones

TITULO Vi. RETRIBUCION DE LOS CONSEJEROS
Articulo 31. Retribucién de los consejeros

TITULO VIi. INFORMACION DEL CONSE JERO
Articulo 32, Facuitades de informacidn e inspeccion
Articulo 33, Auxilio de expertos

@ e onl Machy Aty
- ine ey Blasco y Hegee v oaie 5l s e
| i wry Blasicy y Hegro v aio 5l w4 0

[N RN - S N N - -

W 0w o NN

- d
[ B ]

O S S S g
- e - OO O

- el el wed b e
N D W N M

— ok d wed
0 N NN

P
@ oM

-t
w 0



TITULO VIil, DEBERES DEL CONSEJERO
Articulo 34. Obligaciones generales
Articulo 35. Deber de confidencialidad
Articulo 36. Obligacion de no competencia
Articulo 37. Conflictos de interés

Articulo 38. Uso de activos sociales
Articulo 39, Informacién no publica
Articulo 40. Oportunidades de negocio
Articulo 41. Transacciones de la Sociedad con consejeros y accionistas
Articulo 42. Deberes de informacion
Articulo 43, Extension de las obligaciones

TITULO IX. INFORMACION Y RELACIONES

Capitulo L. De la informacion
Articulo 44, Informe anual de gobierno corporativo
Articulo 45, Pagina web corporativa

Capitulo Il. De las relaciones

Articulo 46. Relaciones con los accionistas

Articulo 47, Relaciones con los mercados de valores

Articulo 48, Relaciones con los auditores de cuentas

Articulo 49. Relaciones con los altos directivos de la Sociedad

g
i f Cunda el Medre ambrente
k. L Domgnme vn Slans y Hegry v osolu shes sduesan

inoice I

19
19
13
20
20
20
21
21
21
21
22

22

22
22
22

22
22
23
23
23




: ] REGLAMENTO DEL CONSE)O DE ADMINISTRACION

TITULO PRELIMINAR
Articulo 1. Finalidad
1. El Reglamento del Consejo de Administracion (el “ Reglamento”] contiene los principios de actuaci6n del Consejo de Administracién de IBERDROLA, S.A,

(la “Sociedad’), |as reglas bésicas de su organizacién y funcionamiento y las normas de conducta de sus miembros, con el objetivo de lograr la mayor
transparencia, eficacia, impulso, supervisién y control en sus funciones de administracién, supervisién y representacién del interés sacial.

2. El Reglamento desarrolla y complementa la normativa legal y estatutaria aplicable al Consejo de Administracién de la Sociedad y forma parte de su
Sistema de gobierno corporativo. Por Sistema de gobierno corporativo de la Sociedad se entiende el conjunto integrade por los Estatutos Sociales,
las Politicas corporativas, las normas internas de gobierno corporativo y los restantes cédigos y procedimientos internos aprobados por los érganos
competentes de la Sociedad. En su elaboracién se han tenido en cuenta las recomendaciones de buen gobierno de reconocimiento general en los
mercados internacionales. A efectos de mantener la debida unidad y coherencia del Sistema de gobierno corporativo, el Consejo de Administracién
podré acerdar, a iniciativa propia, aquellas reformas que afecten simultdneamente a varios documentos integrados en este y cuya aprobaci6n
corresponda al Consejo de Administracién, sin necesidad, en este caso, de propuesta o informe previo de ningtin otro érgano.

3. Los principios de actuacién y régimen de organizacién y funcionamiento de los 6rganos de administracién existentes en otras sociedades integradas
en el grupo cuya entidad dominante, en el sentido establecido por la ley, es la Sociedad {el “Grupo”), se regulardn, en su caso, en su correspondiente
normativa interna. Dichas normas se ajustardn a los principios contenidos en este Reglamento, sin perjuicio de las adaptaciones que se precisen
atendiendo a las circunstancias de cada sociedad, y respetardn, en todo caso, las garantias que exige el Sistema de gobierno corporativo de la Sociedad
y los principios de coordinacién e informacién que deben presidir las relaciones entre los érganos de administracién de las distintas sociedades del
Grupo, para el mejor cumplimiento de sus respectivas funciones.

Articulo 2. Ambito de aplicacion
1. El Reglamento es de aplicacién tanto al Consejo de Administracion, a sus érganos delegados —colegiados o unipersonales— y a sus comisiones de
ambito interno, como a los miembros que los integran.

2. Las personas a las que resulte de aplicaci6n este Reglamento vendran obligadas a conocerlo, a cumplirlo y a hacerlo cumplir, a cuyo efecto el secretario
del Consejo de Administracién les facilitard un ejemplar, de cuya entrega acusaran recibo firmado, lo incorporard en la pagina web del consejero y lo
publicaré en la pagina web corporativa de la Sociedad.

3. Los consejeros deberdn cumplir y hacer cumplir las previsiones del Sistema de gobierno corporativo de la Sociedad, debiendo ratificar por escrito dicho
compromiso al tiempo de aceptar su nombramiento o reeleccién, en la forma que determine el secretario del Consejo de Administracién.

Articulo 3. Difusién

El Reglamento sera objeto de comunicacién a Ja Comisién Nacional del Mercado de Valores y de inscripcién en el Registro Mercantil, de acuerdo con la

normativa aplicable. Su texto vigente estara disponible en la pagina web carporativa de la Sociedad.

Articulo 4. Prevalencia e interpretacion

1. El Reglamento desarrolla y complementa la normativa legal y estatutaria aplicable, que prevalecerd en caso de contradiccién con lo dispuesto en él,y
se interpretard de conformidad con el Sistema de gobierno corporativo de la Sociedad.

2. El Consejo de Administracién resolvera las dudas o divergencias que se planteen en su aplicacién o interpretacién.

Articulo 5. Modificacién

1. ElConsejo de Administracién, mediante acuerdo adoptado por una mayorfa de dos tercios de los consejeros presentes o representados, podra modificar
este Reglamento a iniciativa propia, de su presidente, de un tercio de los consejeros o de la Comisién de Responsabilidad Social Corporativa, debiendo
acompafiarse a la propuesta de modificacién la memoria justificativa sobre las causas y el alcance de la modificacién que se pretende. La Comisién de

Responsabilidad Social Corporativa deberd elaborar un informe que elevara al Consejo de Administracién sobre la propuesta de modificacién, salvo
que dicha propuesta se realice por propia iniciativa del Consejo de Administracién.

2. La convocatoria del Consejo de Administracién que haya de pronunciarse sobre la referida propuesta se notificard con una antelacién minima de
quince dias a la celebracidn de la sesién correspondiente y serd acompafiada del texto integro de la propuesta de modificacién, de su memoria
justificativa y del informe de la Comisién de Responsabilidad Social Corporativa, cuando proceda.

3. Las modificaciones de este Reglamento se someterdn igualmente al régimen de difusion previsto en el articulo 3 precedente.

4. El Consejo de Administracién informara de las modificaciones del Reglamento que acuerde en la primera junta General de Accionistas que se celebre.

TITULO 1. ESTRUCTURA Y COMPETENCIAS

Articulo 6, Estructura

La administraci6n de la Sociedad se atribuye a un Consejo de Administracién, a su presidente, a una comisién ejecutiva, denominada Comisién Ejecutiva
Delegada, v, en su caso, si asf se acordara por el Consejo de Administracién, a un consejero delegado.

Articulo 7. Competencias del Consejo de Administracion

1. El Consejo de Administracidn es competente para adoptar acuerdos sobre toda clase de asuntos que no estén atribuidos por Iz ley o los Estatutos
Sociales a la Junta General de Accionistas.
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Corresponden al Consejo de Administracién los mds amplios poderes y facultades para administrar y representar a la Sociedad. Sin perjuicio de lo
anterior, el Consejo de Administracién centrard su actividad, de conformidad con el Sistema de gobierno corporative de Ja Sociedad, en la definicidn,
supervision y seguimiento de las politicas, estrategias y directrices generales que deben seguir la Sociedad y el Grupo, confiando a los 6rganos delegados
de administraciény a los altos directivos la gestién y la direccién ordinaria, asf como la difusidn, coordinacién e implementacién general de las politicas
y directrices de gestién del Grupo, operando en interés de todas y cada una de las sociedades integradas en él,

A este respecto, el Consejo de Administracién confiard, por un lado, al presidente del Consejo de Administracidn, al consejero delegado y al equipo
directivo la funcién de organizacién y coordinacidn del Grupo, dentro de los limites legales, y la difusién e implementacién de las polfticas y directrices
de gestidn, funcién que también podrd articularse a través de sociedades subholding que agrupen las participaciones en cada una de las sociedades
cabecera de los negocios que desarrollan sus actividades en los distintos paises en los que opera e} Grupo y que centralicen la prestacién de servicios
comunes a dichas sociedades, y, por otro lado, a los 6rganos de administracién y a la direccién de las sociedades cabecera de los negocios del Grupo,
las funciones de gestién ordinaria y direccién efectiva de cada uno de los subgrupos de negocio.

No podrén ser objeto de delegacién aquellas facultades legal o estatutariamente reservadas al conocimiento directo del Consejo de Administracion.
El Consejo de Administracién disefiard, evaluard y revisard con cardcter permanente el Sistema de gobierno corporativo de la Sociedad.

El Consejo de Administracién aprobard las Politicas corporativas en las que se desarrollardn los principios reflejados en los Estatutos Sociales y demds
elementos del Sistema de gobierno corporativo de la Sociedad y se codificardn las pautas que deben regir la actuacién de la Sociedad y sus accionistas.
Las Politicas corporativas agruparan las relativas al gobierno corporativo y cumplimiento normativo, los riesgos y la responsabilidad social.

El Consejo de Administracion se ocupard, dentro de sus competencias relativas a la funcidn general de supervisién, organizacién y coordinacién
estratégica del Grupo de, entre otras, las siguientes cuestiones:

a}  Definir y coordinar, dentro de los l{imites legales, Jas estrategias y directrices generales de gestién del Grupo, confiando a los érgancs de
administracién y a la direccién de las sociedades cabecera de los negocios del Grupo las funciones de gestién ordinaria y direccion efectiva de
cada uno de los subgrupos de negocio.

b)  Supervisar el desarrollo general de las estrategias y directrices de gestién del Grupo por las sociedades cabecera de los negocios, estableciendo
mecanismos adecuados de intercambio de informacién en interés de la Sociedad y de las sociedades integradas en el Grupo.

¢} Decidir en asuntos con relevancia estratégica a nivel de Grupo.

d}  Garantizar, dentro del Grupo, la efectiva separaci6n de las actividades reguladas desarrolladas por las distintas sociedades que lo conformarn en
los términos exigidos por la normativa aplicable en los mercados y territorios en los que desarrollan sus actividades.

e]  Regular, analizar y decidir sobre los eventuales conflictos de interés, transacciones significativas y operaciones vinculadas entre las sociedades
del Grupo y, en particular, respecto de aguellos que afecten a las sociedades filiales cotizadas.

fy  Aprobar la creacién o adquisicién de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la
consideracion de parafsos fiscales, as{ como cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad,
pudieran menoscabar la transparencia del Grupo.

En particular, el Consejo de Administracién se ocupard, actuando por propia iniciativa ¢ a propuesta del érgano interno correspondiente, de las
cuestiones que, sin caracter limitativo, se enumeran a continuacién:

A}  Enrelacién con la Junta General de Accionistas:
a) Convocar la junta General de Accionistas.
}  Proponer a la Junta General de Accionistas la modificacion de los Estatutos Sociales.

=2

}  Proponer a la Junta General de Accionistas las modificaciones de su reglamento.

Someter ala Junta General de Accionistas la transformaci6n de la Sociedad en una compafifa holding, mediante “filializaci6n” ¢ incorporacion
a entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la Sociedad, incluso aunque esta mantenga el
pleno dominic de aquellas.

e o

e) Someter a la Junta General de Accionistas las operaciones de adquisicién o enajenacién de activos operativos esenciales cuando entrafien
una modificacién efectiva del objeto social.

f}  Proponer a la junta General de Accionistas Ja aprabacién de las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacién de la Sociedad.
g)  Ejecutar los acuerdos aprobados por la Junta General de Accionistas y ejercer cualesquiera funciones que esta le haya encomendado.
B)  Enrelacién con la organizacién del Consejo de Administracidn y la delegacién de facultades y apoderamientos:
a} Aprobary modificar este Reglamento.
b}  Definir la estructura de poderes generales a otorgar por el Consejo de Administraci6n o por los Srganos delegados de administracién.
()  Enrelacién con la informacién a suministrar por la Sociedad:

a} Dirigir el suministro de informacién de la Sociedad a los accionistas y los mercados en general, conforme a los criterios de igualdad,
transparencia y veracidad.
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Formular las cuentas anuales, el informe de gestion y la propuesta de aplicacién del resultado de la Sociedad, as{ como las cuentas anuales
y el informe de gestién consclidados, y la informacién financiera que, por su condicién de cotizada, la Sociedad deba hacer piblica
periédicamente, cuidando de que tales documentos muestren la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados
de la Sociedad, conforme a lo previsto en la legislacién aplicable.

Aprobar el Informe anual de gobierno corporativo de la Sociedad, asf como el informe o memoria anual de sostenibilidad, el Informe anual
de politica de retribuciones y cualquier otro que se considere recomendable por el Consejo de Administracién para mejorar la informacién
de accionistas e inversores o sea exigido por la normativa aplicable en cada momente.

D}  Enrelacién con los consejeros y altos directivos:

)

Nombrar consejeros por cooptacién y proponer a la junta General de Accionistas el nombramiento, ratificacién, reeleccion o separacién de
consejeros.

Designar y renovar los cargos internos del Consejo de Administracién y los miembros y cargos de las comisiones constituidas en e seno del
Consejo de Administracién.

Fijar, de conformidad con los Estatutos Sociales y dentro de los limites que estos establezcan, la Politica de retribuciones de los consejeros y
su retribucién. En el caso de consejeros ejecutivos, el Consejo de Administracién fijaré la retribucién adicional que les corresponda por sus
funciones ejecutivas y demds condiciones basicas que deban respetar sus contratos.

Aprobar, a propuesta del presidente del Consejo de Administracién o del consejerc delegado, la definicion y modificacién del organigrama
de la Sociedad, el nombramiento y la destitucidn de los altos directivos de la Sociedad, asf como fijar sus eventuales compensaciones o
indemnnizaciones para el caso de separacién.

Como excepcién a lo anterior, partiendo de la propuesta que formule al efecto el presidente del Consejo de Administracién, correspondera
a la Comisién de Auditoria y Supervisién del Riesgo elevar, en su caso, una propuesta informada al Consejo de Administracién sobre la
seleccidn, el nombramiento o la separacién del director del Area de Auditoria Interna.

Tendran la consideracidn de altos directivos aquellos directivos que tengan dependencia directa del Consejo de Administracién, de su
presidente ¢ del consejero delegado de la Sociedad y, en todo caso, el director del Area de Auditoria Interna, asi como cualquier otro
directivo a quien el Consejo de Administracién reconozca tal condicién.

Aprobar la Politica de retribuciones de los altos directivos as{ como las condiciones bisicas de sus contratos, partiendo para ello de la propuesta
que &l presidente del Consejo de Administracién ¢ el consejero delegado realicen a la Comisién de Nombramientos y Retribuciones para
su informe y elevacién al Consejo de Administracién.

Regular, analizar y decidir sobre los eventuales conflictos de interés y operaciones vinculadas de la Sociedad con sus consejeros y altos
directivos asf como con las personas vinculadas a ellos.

E)  Otras competencias:

3)
b)

0
d)

e)

Formular la Politica de dividendoy efectuar las correspondientes propuestas de acuerdo a la Junta General de Accionistas sobre la aplicacién
del resultado y otras modalidades de retribucion del accionista, asf como acordar el pago, en su caso, de cantidades a cuenta de dividendos.

Tomar razén de las operaciones de fusién, escisién, concentracién o cesién global de activo y pasivo que afecten a cualquiera de las
sociedades relevantes del Grupo.

Pronunciarse sobre toda oferta piblica de adquisicién que se formule sobre valores emitidos por la Sociedad.

Resolver sobre las propuestas que le sometan la Comisién Ejecutiva Delegada, el presidente del Consejo de Administracion, el consejero
delegado, el consejero independiente especialmente facultado o las comisiones del Consejo de Administracién.

Pronunciarse sobre cualquier otro asunto que, siendo de su competencia, el propio Consejo de Administracién considere de interés para la
Sociedad o que el Reglamento reserve para el 6rgano en pleno.

8. Anualmente el Consejo de Administracién evaluara, utilizando para ello los medios externos e internos que considere convenientes en cada caso:

a)  Sufuncionamientoy la calidad de sus trabajos.

b} El desempefio de sus funciones por el presidente del Consejo de Administracién y por el consejero delegado de la Sociedad, partiendo del
informe que le eleve la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

¢)  El funcionamiento de sus comisiones, a la vista del informe que estas le eleven. A tal efecto, el presidente del Consejo de Administracién
organizard y coordinard con los presidentes de las comisiones €] referido proceso de evaluacidn.

9.  En las materias incluidas en este articulo respecto de las que sea procedente, el Consejo de Administracién actuard coordinadamente con los érganos
de administracién de las restantes sociedades integradas en el Grupo, en interés comin de todas ellas.

Articulo 8. Interés social

1. El Consejo de Administracién desarrollard sus funciones persiguiendo siempre el interés social de la Sociedad, entendido como el interés comin a
todos los accionistas de una sociedad anénima independiente, orientada a la explotacién de su objeto social, de conformidad con lo dispuesto en la
legislaci6n vigente y en el Sistema de gobierno corporativo de la Sociedad.

!
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REGLAMENTO DEL CONSE JO DE ADMINISTRACION .

El Consejo de Administracidn, en el desarrollo de sus funciones, buscard el interés social y actuard con unidad de propésito e independencia de
criterio, dispensando e} mismo trato a todos los accionistas que se encuentren en condiciones idénticas. Ademds, tomard en consideracién los intereses
legitimos, ptblicos o privados, que confluyen en el desarrollo de toda actividad empresarial y, especialmente, entre los de los diferentes grupos de
interés, los de las comunidades y territorios en los que actia la Sociedad y los de sus trabajadores. En este contexto deberd considerarse la maximizacién,
de forma sostenida, del valor econémico de la Sociedad y de su buen fin en el largo plazo, como interés comiin a todos los accionistas y, por tanto, como
criterio que ha de presidir en todo momento la actuacién del Consejo de Administracidn, de sus 6rganos delegados y de sus comisiones de dmbito
interno, asf como de los miembros que los integren.

Asimismo, el Consejo de Administracion velara por que en las relaciones con otros interesados, la Sociedad respete la ley, cumpla de buena fe sus
obligaciones y contratos, observe los usos y buenas précticas de los sectores en los que ejerza su actividad y cumpla los principios de responsabilidad
social gue hubieran sido aceptados.

2. En aplicacién del criterio anterior, el Consejo de Administracién determinard y revisard las estrategias empresariales y financieras de la Sociedad,
estableciendo un equilibrio razonable entre las propuestas elegidas y los riesgos asumidos.
3. Enel ambito de la organizacion corporativa, el Consejo de Administracién adoptard las medidas necesarias para asegurar:
a)  Que tanto e presidente del Consejo de Administracién como la Comisién Ejecutiva Delegada y el consejero delegado persigan la creacién de
valor para los accionistas.
b} Quetanto el presidente del Consejo de Administracién como la Comisién Ejecutiva Delegada y el consejero delegado se hallen bajo la efectiva
supervision del Consejo de Administracién.
¢} Que ninguna persona o grupo reducido de personas tenga un poder de decisién no sometido a contrapesos y controles.

d}  Que se establezcan y revisen continuadamente las estrategias de coordinacién en las relaciones entre la Sociedad y las sociedades integradas en
el Grupo, para maximizar los beneficios para todas ellas.

TITULO Il. COMPOSICION
Articulo 9, Nimero de consejeros
1. E Consejo de Administracién se compondré de un minimo de nueve y un méximo de catorce consejeros, que serdn designados o ratificados por la
Junta General de Accionistas con sujecién a los preceptos legales y estatutarios vigentes.

2. Correspondera a la Junta General de Accionistas la determinacién del niimero de consejeros, a cuyo efecto, pedra fijarlo mediante acuerdo expreso o
mediante la provisién o no de vacantes o el nombramiento de nuevos consejeros dentro del minimo y el méaximo referidos en los Estatutos Sociales.

3. El Consejo de Administracién deberd proponer a la Junta General de Accionistas el niimero de consejeros que, de acuerdo con las circunstancias
que afecten a la Sociedad, y teniendo en cuenta el maximo y el minimo anteriormente consignados, resulte mas adecuado a las recomendaciones de
buen gobierno de reconocimiento general para asegurar la debida representatividad y el eficaz funcionamiento del érgano, asf como para reflejar un
adecuado balance de experiencias y conocimientos que enriquezca la toma de decisiones y aporte puntos de vista plurales al debate de los asuntos
tratados por el Consejo de Administracién.

4, Lo anterior se entiende sin perjuicio del sistema de representacién proporcional que corresponde 4 los accionistas en los términos previstos en la ley.

Articulo 10. Clases de consejeros
1. Se consideraran como:
a)  Consejeros ejecutivos, los consejeros que desempefien funciones de alta direccién o sean empleados de la Sociedad o de su Grupo.

b]  Consejeros externos dominicales, los consejeros que: posean una participacién accionarial igual o superior a la que legalmente tenga la

consideracién de significativa en cada momento; o que hubieran sido designados por su condicién de accionistas, aunque su participacion
accionarial no alcance dicha cuantia; o cuyo nombramiento haya sido propuesto a la Sociedad por alguno de los accionistas anteriormente
sefialados.
Alos efectos de esta definicidn, se presumird que un consejero hasido propuesto a la Sociedad por un accionista cuando: hubiera sido nombrado
en ejercicio del sistema de representacién proporcional; sea consejero, alto directivo, empleado o prestador no ocasional de servicios a dicho
accionista o a sociedades pertenecientes a su mismo grupo; de la documentacién societaria se desprenda que el accionista asume que e}
consejero ha sido designado por él o le representa; o sea conyuge, persona ligada por andloga relacién de afectividad, o pariente hasta de
segundo grado de un accionista significativo.

¢} Consejeros externos independientes, los consejeros que, designados en atencién a sus condiciones personales y profesionales, puedan
desempefiar sus funciones sin verse condicionados por relaciones con la Sociedad, sus accionistas significativos o sus directives.

d}  Otros consejeros externos, los consejeros que, no siendo ejecutivos, tampoco retinan las caracteristicas para tener la condicién de consejeros
dominicales o independientes.

2. No podrén ser designades como consejeros independientes quienes:

a)  Hayan sido empleados o consejeros ejecutivos de sociedades del Grupo, salvo que hubieran transcurrido tres o cinco afios, respectivamente,
desde el cese en esa relacion.
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b)  Perciban de la Sociedad o de otras sociedades del Grupo cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracién de consejero,
salvo que no sea significativa. No se tomardn en cuenta, a efectos de lo dispuesto en este apartado, los dividendos ni los complementos de
pensiones que reciba el consejero por razén de su anterior relacién profesional o laboral, siempre que tales complementos tengan cardcter
incondicional y, en consecuencia, la sociedad que los satisfaga no pueda de forma discrecional, sin que medie incumplimiento de obligaciones,
suspender, modificar o revocar su devengo.

¢} Sean, o hayan sido durante los Gltimos tres afios, socios del auditor de cuentas o responsables del informe de auditoria, ya se trate de la auditoria
durante dicho periodo de la Sociedad o de cualquier otra sociedad de su Grupo,

d)  Sean consejeros ejecutivos o altos directivos de otra sociedad en la que algtin consejero ejecutivo o alto directivo de la Sociedad sea consejero
externo.

e]  Mantengan, o hayan mantenido durante el dltimo afio, una relacién de negocios importante con la Sociedad o con cualquier sociedad de su
Grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo, consejerc o alto directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenido
dicha relacién. Se considerardn relaciones de negocios las de proveedor de bienes o servicios, incluidos los financieros y la de asesor o consultor.

f)  Sean accionistas significativos, consejeros ejecutivos o altos directivos de una entidad que reciba, o haya recibido durante los Gltimos tres afios,
donaciones significativas de la Sociedad o de su Grupo. No se considerardn incluidos en esta letra quienes sean meros patronos de una fundacién
que reciba donaciones.

g)  Sean cényuges, personas ligadas por andloga relacién de afectividad, ¢ parientes hasta el segundo grado de un consejero ejecutive o alto
directivo de la Sociedad.

h}  No hayan sido propuestos, ya sea para su nombramiento o reeleccién, por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

i) Se encuentren, respecto a algtin accionista significativo o representado en ef Consejo de Administracién, en alguno de los supuestos sefialados
en las letras a), e}, f) 0 g} de este apartado. En el caso de la relacién de parentesco sefialada en la letra g}, la limitacién se aplicard no sélo respecto
al accionista, sino también respecto a los consejeros dominicales designados a propuesta de aquel.

Los consejeros dominicales que pierdan tal condicién come consecuencia de la venta de su participacién por el accionista que propuso su nombramiento
s6lo podran ser reelegidos como consejeros independientes cuando dicho accionista hubiera vendido la totalidad de sus acciones de la Sociedad y
cumplan con los restantes requisitos para ser calificados como tales.

El consejero que posea una participacién accionarial en la Sociedad podré tener la condicién de independiente, siempre que satisfaga todas las
condiciones establecidas en este apartado y, ademds, su participacién no sea significativa de acuerdo con la normativa aplicable.

El Consejo de Administracién tendrd una composicion tal que los consejeros externos representen una mayoria sobre Jos consejeros ejecutivos.

El Consejo de Administracién procurara que el nlimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del
Grupo y el porcentaje de participacién de los consejeros ejecutivos en el capital social de la Sociedad, y que el ndmero de consejercs independientes
represente al menos un tercio del total de consejeros. Por otra parte, dentro de los consejeros externos, la relacién entre el nimero de consejeros
dominicales y el de independientes tratard de reflejar, en la medida de lo posible, la proporcién existente entre el capital social con derecho a voto de
la Sociedad representado por los consejeros dominicales y el resto del capital social.

El cardcter de cada consejero se justificard por el Consejo de Administracién ante la Junta General de Accionistas que deba efectuar o ratificar su
nombramiento y se mantendra o, en su caso, medificard anualmente en el Informe anual de gobierno corporativo, previa verificacién por la Comisién
de Nombramientos y Retribuciones.

Las indicaciones anteriores seran imperativas para el Consejo de Administracién, que habra de atenderlas en el ejercicio de sus facultades de propuesta
de nombramiento o reeleccién a la Junta General de Accionistas y de cooptacién para la cobertura de vacantes, y meramente orientativas para la Junta
General de Accionistas.

TITULO 1il. NOMBRAMIENTO Y CESE DE CONSE JEROS

Articulo 11, Seleccién de candidatos

1.

El Consejo de Administracién —y la Comisién de Nombramientos y Retribuciones dentro del dmbito de sus competencias— procurardn que las
propuestas de candidatos que eleven a la junta General de Accionistas para su nombramiento o reeleccidén como consejeros, y los nombramientos
que realice directamente para la cobertura de vacantes en ejercicio de sus facultades de cooptacién, recaigan sobre perscnas honorables, idéneas y de
reconocida solvencia, competencia, experiencia, cualificacién, formacién, disponibilidad y compromiso con su funcidn. Procurard, igualmente, que en
la selecci6n de candidatos se consiga un adecuado equilibrio del Consejo de Administracién en su conjunto, que enriquezca la toma de decisiones y
aporte puntos de vista plurales al debate de los asuntos de su competencia.

En el caso de consejero persona juridica, la persona fisica que le represente en el ejercicio de las funciones propias del cargo de consejero estard sujetaa
los mismos requisitos sefialados en el apartado anterior. Le serdn igualmente aplicables, a titulo personal, las incompatibilidades y exigibles los deberes
establecidos para el consejero en el Sistema de gobierno corporativo de la Sociedad.

Articulo 12. Nombramiento

1.
2.
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Los consejeros serdn nombrados por la Junta General de Accionistas de conformidad con las previsiones contenidas en la ley y en los Estatutos Sociales.

Las propuestas de nombramiento y reeleccién de consejeros que el Consejo de Administracién someta a la consideracién de la Junta General de
Accionistas y las decisiones de nombramiento que adopte el Consejo de Administracién, en virtud de las facultades de cooptacién que tiene legalmente




REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION  [J]

atribuidas, deberdn estar precedidas de: {a} la correspondiente propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones en el caso de consejeros
independientes; o (b} el informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones en el caso de Jos restantes consejeros, debiendo adscribir al nuevo
consejero dentro de una de Jas categorfas contempladas en este Reglamento.

Las propuestas e informes de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones deberén valorar de forma expresa la honorabilidad, idoneidad, solvencia,
competencia, experiencia, cualificacion, formacién, disponibilidad y compromiso con su funcidn de los candidatos.

Cuando el Consejo de Administracién se aparte de las propuestas e informes de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones habrd de motivar las
razones de su proceder y dejar constancia en acta de ello.

Se facilitard el apoyo preciso para que los nuevos consejeros puedan adquirir un conocimiento rdpido y suficiente de la Seciedad y del Grupo, asi como
de su Sistema de gobierno corporativo, pudiendo al efecto establecer programas de orientacién. Asimisme, la Sociedad podrd establecer, cuando las
circunstancias lo aconsejen, programas de actualizacién de conocimientos destinados a los consejeros.

Articulo 13. Incompatibilidades
No podran ser nombrados consejeros ni, en su caso, representantes persona fisica de un consejero persona juridica:

a)

b)

q

d)

Las sotiedades, nacionales o extranjeras, del sector energético o de otros sectores, competidoras de la Sociedad, as{ como sus administradores o altos
directivos y las personas que, en su caso, fueran propuestas por ellos en su condicién de accionistas.

Las personas fisicas ¢ juridicas que ejerzan el cargo de administrador en mds de tres sociedades cuyas acciones se encuentren admitidas a negociacién
en bolsas de valores nacionales o extranjeras.

Las personas que, en los dos afios anteriores a su eventual nombramiento, hubieran ocupado altos cargos en las administraciones piblicas incompatibles
con el desempefio simultdneo de las funciones de consejero en una sociedad cotizada, conforme a la legislacién estatal o autonémica, o puestos de
responsabilidad en los organismos reguladores del sector energético, los mercados de valores u otros sectores en que actiie la Sociedad o el Grupo.

Las personas fisicas ¢ juridicas que estén incursas en cualquier otro supuesto de incompatibilidad o prohibicién regulado en disposiciones de cardcter
general, incluidas las que bajo cualquier forma tengan intereses opuestos a los de la Sociedad o el Grupo.

Articulo 14. Duracion del cargo

1.

Los consejeros ejerceran su cargo durante un periodo de cuatro afios, salvo que antes |a Junta General de Accionistas acuerde su separacién o renuncien
a su cargo.

Los consejeros podrdn ser reelegidos una o mds veces por perfodos de cuatro afios de duracién.

Las vacantes gue se produzcan podran ser cubiertas por el Consejo de Administracidn, conforme a la ley, hasta la reunién de la primera Junta General
de Accionistas que se celebre, la cual confirmar los nombramientos o elegird a las personas que deban sustituir a los consejeros no ratificados, salvo
que decida amortizar las vacantes.

Articulo 15. Reeleccion

1.

Las propuestas de reeleccién de consejeros que el Consejo de Administracién decida someter a la Junta General de Accionistas habrdn de sujetarse a
un proceso de elaboracién del que necesariamente formard parte una propuesta (en el caso de los consejeros independientes) o un informe {en el caso
de los restantes consejeros) emitidos por la Comision de Nombramientos y Retribuciones, en los que se evaluarén la calidad del trabajo y la dedicacion
al cargo de los consejeros propuestos durante el mandato precedente asi como, de forma expresa, la honorabilidad, idoneidad, solvencia, competencia,
disponibilidad y compromiso con su funcién.

Aestos efectos, los consejeros que formen parte de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones serdn evaluados por la propia comisién, sirviéndose
para ello de los medios internos y externos que considere adecuados, debiendo ausentarse de la reuni6n, cada uno de elles, durante las deliberaciones
y votaciones que les afecten.

El presidente, los vicepresidentes, el consejero independiente especialmente facultado y, en el supuesto de que sean consejeros, el secretario y los
vicesecretarios del Consejo de Administracién que sean reelegidos miembros del Consejo de Administracién por acuerdo de la Junta General de
Accionistas, continuardn desempefiando los cargos que vinieran ejerciendo con anterioridad en e] seno del Consejo de Administracién, sin necesidad
de nueva designacién, y todo ello sin perjuicio de la facultad de revocacidn que respecto de dichos cargos corresponde al propio Consejo de
Administracién.

Articulo 16. Dimisi6n, separacion y cese

1.

-
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Los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el perfodo para el que fueron nombrados o cuando lo decida la Junta General de
Accionistas en uso de las atribuciones que tiene atribuidas.

Los consejeros deberdn poner su cargo a disposicién del Consejo de Administracién y formalizar Ja correspondiente dimisidn, en los siguientes casos:

a)  Cuando porcircunstancias sobrevenidas se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién previstos en disposiciones
de caracter general, en los Estatutos Sociales o en este Reglamento.

b)  Cuando por hechos o conductas imputables al consejero se hubiere ocasionado un dafio grave al patrimonio social o a la reputacién de la
Sociedad o surgiera riesgo de responsabilidad penal de la Sociedad.

¢)  Cuando perdieran la honerabilidad, idoneidad, solvencia, competendia, disponibilidad o el compromiso con su funcién necesarios para ser
consejerc de la Sociedad.
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d}  Cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo de Administracién por haber infringido alguna de sus obligaciones como consejeros,
mediante acuerdo adoptado por mayoria de dos tercios de los consejeros.

e}  Cuando su permanencia en el Consejo de Administracién pueda poner en riesgo por cualquier causa y de forma directs, indirecta o a través de
las personas vinculadas con é] {de acuerdo con la definicién de este término que se contiene en este Reglamento), el ejercicio leal y diligente de
sus funciones conforme al interés social.

f)  Cuando desaparezcan los motivos por los que fue nombrado y, en particular, en el caso de los consejeros dominicales, cuando ef accionista o los
accionistas que propusieron, requirieron o determinaron su nombramiento, vendan o transmitan total o parcialmente su participacién con la
consecuencia de perder esta la condicidn de significativa o suficiente para justificar el nombramiento.

g}  Cuando un consejero independiente incurra de forma sobrevenida en alguna de las circunstancias impeditivas previstas en el articulo 10.2 de
este Reglamento.

h)  Cuando la situacién de las actividades que desarrolle el consejero, o de las sociedades que controle, directa o indirectamente, o de las personas
fisicas o juridicas accionistas o vinculadas a cualquiera de ellas, o de la persona fisica representante del consejero persona juridica, pudiera
comprometer su idoneidad para el ejercicic del cargo.

En cualquiera de los supuestos indicados en el apartado 2 anterior, el Consejo de Administracién requerird al consejero para que dimita de su cargoy,
en su caso, propondra su separacién a la Junta General de Accionistas.

Por excepcién, no serd de aplicacién lo anteriormente indicado en los supuestos de dimision previstos en las letras f) y ¢} anteriores cuando el Consejo
de Administracién estime que concurren causas que justifican la permanencia del consejero, previo informe de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, sin perjuicio de la incidencia que las nuevas circunstancias sobrevenidas puedan tener sobre la calificacién del consejero.

En el caso de que una persona fisica representante de una persona juridica consejero incurriera en alguno de los supuestos previstos en el apartado 2,
aquella quedard inhabilitada para ejercer dicha representacién.

El Consejo de Administracién dnicamente podra proponer la separacin de un consejero independiente antes del transcurso del plazo estatutario
cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo de Administracion previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones. A estos
efectos, se considerard como tal el incumplimiento de los deberes inherentes a su cargo o haber incurrido de forma sobrevenida en alguna de las
circunstancias previstas en el apartado 2 de este articulo. Dicha separacién podra asimismo proponerse como consecuencia de ofertas piblicas de
adquisicién, fusiones u otras operaciones societarias similares que determinen un cambio significativo en la estructura del capital social de la Sociedad.

Articulo 17. Deber de abstencion

Los consejeros afectados por propuestas de nombramiento, reeleccién, separacién o amonestacion se ausentardn de la reunién durante las deliberaciones
y votaciones de los respectivos acuerdos.

TITULO IV. CARGOS Y COMISIONES

Capitulo |. De los cargos

Articulo 18. Ei presidente del Consejo de Administracion

1

3.

El presidente del Consejo de Administracién serd elegido de entre los consejeros, previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones,
y tendr la condicién de presidente de la Sociedad y de todos los 6rganos de los que forme parte, a los que representard permanentemente con
los mds amplios poderes, correspondiéndole ejecutar sus acuerdos y estando facultado para adoptar, en casos de urgencia, las medidas que juzgue
convenientes al interés social,

El presidente del Consejo de Administracién ejerce la alta direccién y la representacién de la Sociedad y ejercerd el liderazgo del Consejo de

Administracién. Ademés de las facultades que le corresponden conforme a la ley y al Sistema de gobierno corporativo de la Sociedad, ejercera las

siguientes:

a)  Convocary presidir las reuniones del Consejo de Administracién y de la Comisién Ejecutiva Delegada fijando el orden del dia de las reuniones y
dirigiendo las discusiones y deliberaciones.

b)  Presidir la Junta General de Accionistas, y dirigir las discusiones y deliberaciones que tengan lugar en ella.

¢)  Elevar al Consejo de Administracién las propuestas que considere oportunas para la buena marcha de la Sociedad y, en especial, las
correspondientes al funcionamiento del propio Consejo de Administracidn y demds drganos sociales, as{ como proponer las personas que
desempefardn, en su caso, los cargos de vicepresidente o vicepresidentes, de consejero delegado y de secretario y, en su caso, de vicesecretario
o vicesecretarios del Consejo de Administracién y de las comisiones del Consejo de Administracién.

d}  Impulsar Ja labor de las comistones consultivas del Consejo de Administracién y velar por que desarrollen sus funciones y responsabilidades con
eficaciay con la debida coordinacién, contando con la organizacién adecuada a estos efectos.

El Consejo de Administracién podra designar uno o varios presidentes de honor de la Sociedad.

Articulo 19. El vicepresidente o vicepresidentes del Consejo de Administracion

1.
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El Consejo de Administracién, a propuesta de su presidente y previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, podra elegir de entre
sus miembros a uno o més vicepresidentes que sustituirdn transitoriamente al presidente del Consejo de Administracién en caso de vacante, ausencia,
enfermedad o imposibilidad.
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En caso de existir mas de un vicepresidente del Consejo de Administracién, sustituird al presidente del Consejo de Administracion aquel que designe
expresamente a tal efecto el Consejo de Administracién; en defecto del anterior, el de mayor antigiiedad en el cargo; en caso de igual antigiiedad, el de
mads edad, y si no hubiera vicepresidentes, el consejero de mayor antigtiedad en el cargo y, en caso de igual antigiiedad, el de més edad.

Articulo 20. El consejero delegado
1.

El Consejo de Administracién, a propuesta de su presidente, previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, y con el voto favorable
de las dos terceras partes de los consejeros, podrd nombrar un consejero delegado, con las facultades que estime oportunas y sean delegables conforme
a las disposiciones legales y estatutarias.

Ademads del presidente del Consejo de Administracién, el consejero delegado ejercera el poder de representacion de la Sociedad.

En caso de vacante, ausencia, enfermedad o imposibilidad del consejero delegado, sus funciones serdn asumidas transitoriamente por el presidente del
Consejo de Administracién, que convocard con caracter de urgencia al Consejo de Administracién a fin de deliberar y resolver sobre el nombramiento,
en su caso, de un nuevo consejero delegado. En el caso de que coincidan en una misma persona los cargos de presidente del Consejo de Administracién
y consejero delegado, se aplicara el régimen de sustitucién previsto en el artfculo 19 anterior.

Articulo 21. El consejero independiente especialmente facultado

1. Enel caso de que el presidente del Consejo de Administracién ejerza funciones ejecutivas, el Consejo de Administracién facultard, a propuesta de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones, a un consejero independiente para:
a]  Solicitar al presidente del Consejo de Administracién la convocatoria de este 6rgano cuando lo estime conveniente.
b)  Solicitar la inclusién de asuntos en el orden del dia de las reuniones del Consejo de Administracién en los términos del articulo 28 de este

Reglamento.

¢)  Coordinary hacerse eco de las opiniones de los consejeros externos.
d)  Dirigir la evaluacién del presidente del Consejo de Administracién.

2. Llarevocacién de estas facultades requerird el informe previo de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

Articulo 22. El secretario, el vicesecretario o vicesecretarios y el letrado asesor del Consejo de Administracion

1. El Consejo de Administracién, a propuesta de su presidente, y previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, designara un
secretario y, en su caso, Uno o varios vicesecretarios, que podran ser o no consejeros, y que sustituiran al secretario en los supuestos de vacante,
ausencia, enfermedad o imposibilidad. El mismo procedimiento se seguird para acordar |a separacién del secretario y, en su caso, de cada vicesecretario.

2. En caso de existir mds de un vicesecretario, sustituird al secretario del Consejo de Administracién aquel de entre ellos que corresponda de acuerdo
con el orden establecido en el momento de su nombramiento. En defecto de secretario y vicesecretarios, actuard como tal el consejero que el propio
Consejo de Administracién designe de entre los asistentes a la reunién de que se trate.

3. Elsecretario del Consejo de Administracion coordinard a los secretarios de las comisiones del Consejo de Administracién en todo lo relativo al Sistema
de gobierno corporativo de la Sociedad y al cumplimiento normativo.

4. Ademds de las funciones asignadas por la ley y el Sistema de gobierno corporativo de la Sociedad, corresponderan al secretario del Consejo de
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Administracién las siguientes:

a)  Custodiar la documentacién social, reflejar debidamente en los libros de actas el desarrolio de las sesiones y certificar los acuerdos y decisiones
de los érganos de administracién.

b)  Cuidar de la legalidad formal y material de las actuaciones de los érganos colegiados de administracion y de su regularidad conforme al Sistema
de gobierno corporativo de la Sociedad. A tal efecto, el secretario del Consejo de Administracién debera tener presentes, entre otras, las
disposiciones emanadas de los organismos reguladores y, en su caso, sus recomendaciones.

¢)  Asesorar al Consejo de Administracién sobre la valoracién y actualizacién permanente del Sistema de gobierno corporativo de la Sociedad e
informar sobre las nuevas iniciativas en materia de gobierno corporativo, a nivel nacional e internacional.

d)  Canalizar, con caricter general, las relaciones de la Sociedad con los consejeros en todo lo relative al funcionamiento del Consejo de
Administracion, de conformidad con las instrucciones de su presidente.

e)  Supervisar, bajo la direccién del presidente del Consejo de Administracién, que la informacién facilitada por la Sociedad para la adopcién de
acuerdos por el Consejo de Administracién, sea puesta previamente a disposicién de los consejeros.

f) Canalizar las solicitudes de los consejeros respecto de la informacién y documentacién de aquellos asuntos que corresponda conocer al Consejo
de Administracién.

g)  Disponer la informacién que deba incorporarse a la pagina web corporativa de la Sociedad en cumplimiento de las obligaciones impuestas por
la normativa vigente y de lo establecido en el Sistema de gobierno corporativo de la Sociedad.

h)  Actuar como secretario de la Comisién Ejecutiva Delegada.

i) Actuar como secretario en la Junta General de Accionistas.
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j)  Bajo la supervision del presidente del Consejo de Administracidn, prestar el apoyo necesario a las comisiones consultivas del Consejo de
Administracién para que puedan actuar con la debida coordinacién y dispongan de la estructura de medios adecuada para el ejercicio de su
actividad.

Asimismo, recaerdn en el secretario y, en su caso, en el vicesecretario o vicesecretarios del Consejo de Administracién aquellas obligaciones previstas
para los consejeros en este Reglamentito que, por su naturaleza, les resulten de aplicacion.

El secretario deberd, para el ejercicio de sus funciones, tener acceso a las actas de las reuniones de las comisiones del Consejo de Administracién de las
que no sea secretario.

El Consejo de Administracién, previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, designard un secretario general, al que le
corresponderd coadyuvar a la integracién y coordinacidn de la Sociedad y de las sociedades integradas en el Grupo. El secretario del Consejo de
Administracién o, en su caso, uno de sus vicesecretarios, podra ejercer el cargo de secretario general.

El Consejo de Administracién, previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, designard un letrado asesor del Consejo de
Administracién que tendrd las funciones que le otorga la legislacién vigente. El secretario o, en su caso, uno de los vicesecretarios, podrd ejercer el
cargo de letrado asesor del Consejo de Administracién cuando, teniendo la condicién de letrado y cumpliendo los restantes requisitos previstos en la
legislacion vigente, asf lo determine el Consejo de Administracion. En particular, el letrado asesor deberd tener acceso a las actas de las reuniones del
Consejo de Administracién y sus comisiones a efectos de comprobar que se ajustan a la normativa aplicable y al Sistema de gobiernc corporativo de la
Sociedad. El letrado asesor deberd cumplir aquellas obligaciones previstas para los consejeros en este Reglamento que, por su naturaleza, le resulten de
aplicacién.

Capitulo Il. De las comisiones

Articulo 23. Comisiones del Consejo de Administracion

1.

El Consejo de Administracién debera crear y mantener, en su seno y con cardcter permanente, una Comisién Ejecutiva Delegada, con la composicién
y funciones que se describen en este Reglamento,

El Consejo de Administracién deberd crear, también, una Comisién de Auditoria y Supervisién del Riesgo, una Comisién de Nombramientos y
Retribuciones y una Comisién de Responsabilidad Social Corporativa. Dichas comisienes tendran la composicién y funciones que se describen en este
Reglamentoy en sus reglamentos especificos.

El Consejo de Administracién podra constituir ademds otros comités o comisiones de dmbito puramente interno con las atribuciones que el propio
Consejo de Administracién determine. El presidente y los restantes miembros de tales comités y comisiones, asf como sus secretarios, serdn nombrados
por el Consejo de Administracién por mayoria.

Las comisiones se regirdn por sus normas especificas, cuando dispongan de ellas, que deberdn ser aprobadas por el Consejo de Administracién
y, con cardcter supleterio, en la medida en que no sean incompatibles con su naturaleza, por las disposiciones de este Reglamento relativas a su
funcionamiento y, en particular, en lo referente a convocatoria de las reuniones, delegacion de la representacién a favor de otro miembro de la
comision en cuestion, constitucién, sesiones no convocadas, celebracién y régimen de adopcién de acuerdos, votaciones por escrito y sin sesién y
aprobacién de las actas de las reuniones.

Las comisiones consultivas del Consejo de Administracién actuaran con la debida coordinacidn en defensa del interés social, contribuyendo al buen
gobierno corporativo de la Sociedad, de conformidad con la dispuesto en el Sistema de gobierno corporativo.

Aeste respecto, el secretario del Consejo de Administracion, por delegacién del presidente del Consejo de Administracién, facilitara dicha coordinacién,
recibiendo y tramitando las comunicaciones entre las comisiones consultivas y organizando y canalizando los flujos de informacién. Asimismo, velard
por que las comisiones consultivas dispongan de los medios materiales y humanos, internos o externos, adecuados y razonablemente necesarios para
el ejercicio de sus funciones y responsabilidades, canalizando al resto de la organizacién cuantas peticiones y solicitudes realicen al efecto.

Articulo 24. La Comision Ejecutiva Delegada

1.

¢ pp—

4
: i Curds gl Medo Ambrente
! i Frorhne e Blanio y Hegio v e 9 2 sendieoe

La Comisién Ejecutiva Delegada tendrd todas las facultades del Consejo de Administracién excepto aquellas que legal o estatutariamente sean
indelegables.

La Comisi6n Ejecutiva Delegada estard integrada por el ntimero de consejeros que, a propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones,
decida el Consejo de Administracién, con un minimo de cuatro y un méximo de ocho consejeros.

La designacién de miembros de la Comisién Ejecutiva Delegada y la delegacién de facultades a su favor se efectuardn por el Consejo de Administracién
con el voto favorable de las dos terceras partes de sus componentes. Su renovacién se hard en el tiempo, forma y niimero que decida el Consejo de
Administracién.

El presidente del Consejo de Administracidn y el consejero delegado formardn parte, en tode caso, de la Comisién Ejecutiva Delegada.

Las reuniones de la Comisién Ejecutiva Delegada seran presididas por el presidente del Consejo de Administracién y, en su defecto, por unc de los
vicepresidentes miembros de la Comisién Ejecutiva Delegada, y en defecto de aquellos, por un consejero miembro de la Comisién Ejecutiva Delegada,
en ambos casos, conforme al orden establecido en el articulo 19.2 anterior. Actuard como secretario el del Consejo de Administracién y, en su defecto,
alguno de sus vicesecretarios y, en defecto de todos ellos, el consejero que la Comisién Ejecutiva Delegada designe de entre sus miembros asistentes.

La Sociedad procurard que, en Ja medida de lo posible, 1a estructura de participacion de las diferentes categorfas de consejeros en la composicién de la
Comisién Ejecutiva Delegada, excluyendo a los consejeros ejecutivos, sea similar a la del Consejo de Administracion.
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Los consejeros que integren la Comisién Ejecutiva Delegada continuaran siéndolo mientras sean consejeros, llevdndose a cabo su renovacién como
consejeros integrantes de la Comisién Ejecutiva Delegada al mismo tiempo que corresponda su reeleccién como consejeros y sin perjuicio de la
facultad de revocacién que corresponde al Consejo de Administracién.

La Comisién Ejecutiva Delegada se reunira con la frecuencia que estime pertinente su presidente y, por lo menos, veinte veces al afio, Asimismo, se
reunird cuando lo soliciten, como minimo, dos de los consejeros integrantes de la comision. La Comisién Ejecutiva Delegada podra adoptar acuerdos
sobre cualquier asunto de la competencia del Consejo de Administracién que, a juicio de la propia Comisién Ejecutiva Delegada, deba ser resuelto sin
dilacion, con las tinicas excepciones de los que de acuerdo con la ley o los Estatutos Sociales sean indelegables.

Los acuerdos de la Comisién Ejecutiva Delegada se adoptardn por mayorfa de sus miembros presentes o representados en la reunidn. En caso de
empate, el presidente de la Comision Ejecutiva Delegada tendré voto de calidad.

El presidente de la Comisién Ejecutiva Delegada informara al Consejo de Administracién de los asuntos tratados y de los acuerdos adoptados en sus
sesiones en la primera reunién del Consejo de Administracién posterior a las de la comisidn.

Articulo 25. La Comisién de Auditoria y Supervision del Riesgo

1.

El Consejo de Administracién constituird con caracter permanente una Comisién de Auditoria y Supervisién del Riesgo, 6rgano internc de cardcter
informativo y consultivo, sin funciones ejecutivas, con facultades de informacidn, asesoramiento y propuesta dentro de su dmbito de actuacion.

La Comisi6n de Auditorfa y Supervisién del Riesgo se compondra por un minimo de tres y un maximo de cinco consejeros designades por el Consejo
de Administracién, a propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, de entre los consejeros externos que no sean miembros de la
Comisién Ejecutiva Delegada. La mayorifa de dichos consejeros serdn independientes y, al menos uno de ellos, serd designado teniendo en cuenta sus
conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditorfa y gestién de riesgos.

El Consejo de Administracién designard al presidente de la Comisién de Auditorfa y Supervisién del Riesgo de entre los consejeros independientes
que formen parte de ella, y a su secretario, que no necesitard ser consejeroy que, en todo caso, deberad cumplir aquellas obligaciones previstas para los
consejeros en este Reglamento que, por su naturaleza, le resulten de aplicacién,

Sin perjuicio de lo dispuesto en el apartado 2 anterior, el Consejo de Administracién procurard que los miembros de la Comisién de Auditoria y
Supervision del Riesgo y, de forma especial, su presidente, tengan los conccimientos, aptitudes y experiencia en materia de contabilidad, auditorfa o
gestion de riesgos adecuados a las funciones que estdn llamados a desempefiar.

Los miembros de la Comisién de Auditoria y Supervisién del Riesgo serdn nombrados por un perfodo méaximo de tres afios, pudiendo ser reelegidos,
una o mds veces, por periodos de igual duracién maxima.

El cargo de presidente de la Comisién de Auditorfa y Supervisién del Riesgo se ejercerd por un perfodo mdximo de tres afios, al término del cual no
podré ser reelegido hasta pasado, al menos, un afio desde su cese, sin perjuicio de su continuidad o reeleccién como miembro de la comisidn.

La Comisién de Auditoria y Supervisién del Riesgo tendré las competencias establecidas en su reglamento y, en todo caso, las siguientes:
a)  Revisar periddicamente las Politicas de riesgos y proponer su modificacién y actualizacién al Consejo de Administracién.

b}  Aprobar la Politica de contratacion del auditor de cuentas.

] Informar a la junta General de Accionistas sobre cuestiones que en ella planteen Jos accionistas en materia de su competencia.

& o

Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad y de su Grupo, asi como de sus sistemas de gestidn de riesgos.

Analizar, junto con los auditores de cuentas, las debilidades significativas del Sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la
auditorfa.

KLl

f)  Supervisar el proceso de elaboracién y presentacion de la informacion financiera regulada.

g)  Proponer al Consejo de Administracion, para su sometimiento a la Junta General de Accionistas, el nombramiento, reeleccién o sustitucién de
los auditores de cuentas, de acuerdo con la normativa aplicable.

h)  Supervisar la actividad del Area de Auditoria Interna, que dependeré funcionalmente de la Comisién de Auditoriay Supervision del Riesgo.

i} Establecer las oportunas relaciones con los auditores de cuentas para recibir informacién sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo

su independencia, para su examen por la Comisién de Auditoria y Supervisién del Riesgo, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de
desarrollo de la auditorfa de cuentas, asf como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacién de auditorfa de cuentas y en las restantes
normas de auditorfa.
En todo caso, deberd recibir anualmente de los auditores de cuentas la confirmacion escrita de su independencia frente a la Sociedad o entidades
vinculadas a esta directa o indirectamente, asf como la informacién de los servicios adicionales de cualquier clase prestados a estas entidades por
los citados auditores de cuentas, o por las personas o entidades vinculadas a estos de acuerdo con lo dispuesto en la legislacién sobre auditerfa
de cuentas.

il Emitir anualmente, con cardcter previo al informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se expresard una opinién sobre laindependencia
de los auditores de cuentas. Este informe deberd pronunciarse, en todo caso, sobre la prestacién de los servicios adicionales a que hace referencia
el apartado anterior.
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10.

11
. El presidente de la Comisién de Auditorfa y Supervisién del Riesgo informara al Consejo de Administracidon de los asuntos tratados y de los acuerdos

13.

k)  Informar previamente al Consejo de Administracién respecto de la informacién financiera que, por su condicién de cotizada, la Sociedad deba
hacer pablica periédicamente, debiendo asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que las
anualesy, a tal fin, considerar la procedencia de una revisién limitada del auditor de cuentas.

) Informar al Consejo de Administracién, con caracter previo a la adopcién por este de la correspondiente decisién, sobre la creacién o adquisicién
de participaciones en entidades de proposito especial o domiciliadas en pafses o territorios que tengan la consideracién de parafsos fiscales, asf
como cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza andloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del
Grupo. ,

m}  Emitir los informes y desarrollar fas actuaciones que, en su dmbito competencial, le correspondan, adicionalmente, de conformidad con el
Sistema de gobierno corporativo de la Sociedad o le soliciten el Consejo de Administracién o su presidente.

La Comisién de Auditoria y Supervisién del Riesgo se reunird cuantas veces sean necesarias, a juicio de su presidente, para el ejercicio de sus
competencias. También se reunird cuando lo soliciten, como minimo, dos de sus miembros. El presidente del Consejo de Administracién y el consejero
delegado podrdn solicitar reuniones informativas de la Comisién de Auditoria y Supervisidn del Riesgo, con caracter excepcional.

La Comision de Auditorfa y Supervision del Riesgo quedara vélidamente constitnida cuando cancurran, presentes o representados, la mayorfa de sus
miembros y sus acuerdos se adoptardn por mayorifa de votos. En caso de empate, el presidente de la Comisién de Auditoria y Supervisién del Riesgo
tendrd voto de calidad.

A solicitud de] presidente de la Comisién de Auditorfa y Supervisién del Riesgo, mediante peticién dirigida a tal efecto al presidente del Consejo
de Administracidn, podrd ser requerido para asistir a sus reuniones cualquier consejero. El presidente de la Comisién también podra requerir, a
través del secretario del Consejo de Administracién y sin perjuicio de lo dispuesto en el Reglamento de la Comision de Auditoria y Supervision del
Riesgo, 1a asistencia de cualquier administrador, directivo o empleado de la Sociedad y del Grupo, asf como de cualquier miembre de los drganos de
administracién de las sociedades participadas cuyo nombramiento haya sido propuesto por la Sociedad, siempre que no exista impedimento legal para
ello.

Asimismo, la Comisién de Auditoriay Supervisién del Riesgo podré recabar, con cargo a la Sociedad, la colaboracién o el asesoramiento de profesionales
externos, que deberan dirigir sus informes directamente al presidente de la comisién.

La Comisién de Auditorfa y Supervisién del Riesgo podra requerir asimismo Ja presencia en sus reuniones de los auditores de cuentas.

adoptados en sus sesiones en la primera reunién del Consejo de Administracién posterior a las de la comisién. Asimismo, dentro de los tres meses
posteriores al cierre de cada ejercicio, la Comision de Auditoria y Supervision del Riesgo someterd a la aprobacién del Consejo de Administracién
una memoria comprensiva de su labor durante el ejercicio anterior, que se pondrd posteriormente a disposicidn de los accionistas con motive de la
convocatoria de 1a Junta General Ordinaria.

El Consejo de Administracién desarrollard el conjunto de las anteriores normas en el correspondiente Reglamento de la Comision de Auditoria y
Supervision del Riesgo, favoreciendo siempre la independencia en su funcionamiento,

Articulo 26. La Comisién de Nombramientos y Retribuciones

1.

El Consejo de Administracién constituird con cardcter permanente una Comisién de Nombramientos y Retribuciones, érgano interno de caracter
informativo y consultivo, sin funciones ejecutivas, con facultades de informacidn, asesoramiento y propuesta dentro de su dmbito de actuacién.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones se compondra por un minimo de tres y un maximo de cinco consejeros, designados por el Consejo
de Administracién de entre los consejeros externos, debiendo estar calificados como independientes la mayoria de ellos.

El Consejo de Administracién designard al presidente de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones de entre los consejeros independientes que
formen parte de ella, y a su secretario, que no necesitard ser consejero y que, en todo caso, deberd cumplir aquellas obligaciones previstas para los
consejeros en este Reglamento que, por su naturaleza, le resulten de aplicacién.

El Consejo de Administracién procurard gue los miembros de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones tengan los conocimientos, aptitudes y
experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempefiar,

Los miembros de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones serdn nombrados por un perfedo maximo de tres afios, pudiendo ser reelegidos, una
o mds veces, por perfodos de igual duracién maxima.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones tendré las competencias establecidas en su reglamento y, en todo caso, las siguientes:
a)  Revisar periédicamente la Politica de retribuciones de los consejeros y la Politica de retribuciones de los altos directivosy proponer su modificacién
y actualizacién al Consejo de Administracién.

b)  Informary revisar los criterios que deben seguirse para la composicién del Consejo de Administracién y la seleccion de los candidatos, definiendo
sus funciones y aptitudes necesarias, asf como evaluando el tiempo y dedicacién precisos para desempefiar correctamente su cometido. Para el
ejercicio de esta competencia, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones tomaré en consideracion, por lo que se refiere a los consejeros
externos, la relacién entre el nlimero de consejeros dominicales y e de independientes, de modo que esta relacién trate de reflejar, en la medida
de lo posible, la proporcidn existente entre el capital social de la Sociedad con derecho a voto (conforme a lo previsto en los Estatutos Sociales)
representado por los consejeros dominicales y el resto del capital social.

¢)  Supervisar el proceso de seleccién de los candidatos a miembros del Consejo de Administracién y a altos directivos de la Sociedad.
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d)  Velar por que, al proveerse nuevas vacantes o al nombrar a nuevos consejeros, los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos
que puedan implicar discriminacién alguna y, en particular, que no obstaculicen la seleccién de consejeras.

e]  Elevaral Consejo de Administracién las propuestas de nombramiento (para su designacién por cooptacién ¢ para su sometimiento a la decisién
de la Junta General de Accionistas) de consejeros independientes, asi como las propuestas para la reeleccién ¢ separacién de dichos consejeros
por la Junta General de Accionistas, e informar las propuestas de separacién de dichos consejeros gue formule el Consejo de Administracién.

fi  Informar las propuestas de nombramiento {para su designacién por cooptacidn o para su sometimiento a la decisién de la junta General de
Accionistas) de los restantes consejeros, asi como las propuestas para la reeleccién o separacién de dichos consejercs por la Junta General de
Accionistas.

g)  Informar o formular las propuestas de designacién de los cargos internos del Consejo de Administracién asi como de los miembros que deban

formar parte de cada una de las comisiones, comprobando y homologando la concurrencia de los conocimientos y experiencia necesarios en
relacién con las competencias de la comisién de que se trate, en particular en cuanto a la Comisién de Auditoria y Supervisién del Riesgo.

h}  Establecer y supervisar un programa anual de evaluacién y revisién continua de la cualificacién, formacion y, en su caso, independencia, as{
como del mantenimiento de las condiciones de honorabilidad, idoneidad, solvencia, competencia, disponibilidad y compromiso con su funcién,
necesarias para el ejercicio del cargo de consejero y de miembro de una determinada comisidn, y proponer al Consejo de Administracién las
medidas que considere oportunas al respecto, pudiendo recabar cualquier informacién o documentacién que estime necesaria u oportuna a
estos efectos.

i) Examinar u organizar la sucesién del presidente del Consejo de Administracién y del consejero delegado de la Sociedad y, en su caso, formular
propuestas al Consejo de Administracién para que dicha sucesién se produzca de forma ordenada y planificada.

i) Proponer al Consejo de Administracion el sistema y cuantia de las retribuciones anuales de los consejeros, asf como la retribucién individual
de los consejeros ejecutivos y las demds condiciones bésicas de sus contratos, incluyendo las eventuales compensaciones o indemnizaciones
que pudieran fijarse para el supuesto de separacién, de conformidad en todo caso con lo previsto en el Sistema de gobierno corporativo de la
Sociedad.

k}  Informar las propuestas del presidente del Consejo de Administracién o del consejero delegado relativas al nombramiento o separacién de los
altos directivos.

1} Informary elevar al Consejo de Administracién las propuestas del presidente del Consejo de Administracién o del consejero delegado relativas
a la estructura de retribuciones de Jos altos directivos y a las condiciones bdsicas de sus contratos, incluyendo las eventuales compensaciones o
indemnizaciones que pudieran fijarse para el supuesto de separaci6n.

m}  Informar los planes de incentivos y complementos de pensiones carrespondientes a toda la plantilla del Grupo.
n}  Revisar periédicamente los programas generales de retribucién de la plantilla del Grupo, valorando su adecuacién y resultados.

o}  Velar por la observancia de los programas de retribucién de la Sociedad e informar los documentos a aprobar por el Consejo de Administracién
para su divuigacién general en lo referente a la informacidn sobre retribuciones, incluyendo el Informe anual de remuneraciones de los consejeros
y los apartados correspondientes del Informe anual de gobierno corporativo de la Sociedad.

p}  Tomar conocimiento e informar, en su caso, al Consejo de Administracién sobre la seleccion, nombramientos y retribuciones de los consejeros y
altos directivos de las principales sociedades integradas en el Grupo y sus participadas, sin perjuicio de respetar la autonomia y singularidad —-en
los términos previstos en la normativa en vigor— de aquellas que sean sociedades cotizadas y dispongan de normas de gobierno corporativo que
atribuyan dichas competencias a su propia comisién de nombramientos y retribuciones u érgano equivalente.

g)  Emitir los informes y desarrollar las actuaciones que, en su dmbito competencial, le correspondan, adicionalmente, de conformidad con el
Sistema de gobierno corporativo de la Sociedad o le soliciten el Consejo de Administracién o su presidente.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones se reunird cuantas veces sean necesarias, a juicio de su presidente, para el ejercicio de sus competencias.
También se reunird cuando lo soliciten, como minimo, dos de sus miembros. E] presidente de! Consejo de Administracién y el consejero delegado
podran solicitar reuniones informativas de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, con cardcter excepcional.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones quedara validamente constituida cuando concurran, presentes o representados, la mayorfa de sus
miembros, adoptindose sus acuerdos per mayoria de votos. En caso de empate, el presidente de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones
tendrd voto de calidad.

A solicitud del presidente de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, mediante peticién dirigida a tal efecto al presidente del Consejo de
Administracién, podrd ser requerido para asistir a sus reuniones cualquier consejero. El presidente de la comision también podra requerir, a través del
secretario del Consejo de Administracién, la asistencia de cualquier administrador, directivo o empleado del Grupo, asi como de cualquier miembro
de los érganos de administracion de las sociedades participadas cuyo nombramiento haya sido propueste por la Sociedad, siempre que no exista
impedimento legal para ello.

Asimismo, la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones podra recabar, con cargo a la Sociedad, la colaboracién o el asesoramiento de profesionales
externos, que deberdn dirigir sus informes directamente al presidente de la Comisién.

El presidente de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones informard al Consejo de Administracién de los asuntos tratados y de los acuerdos
adoptados en sus sesiones en la primera reunién del Consejo de Administracién posterior a las de la comisién. Asimismo, dentro de los tres primeros
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meses posteriores al cierre de cada ejercicio de la Sociedad, [a Comisién de Nombramientos y Retribuciones someterd a la aprobacién del Consejo de
Administracién una memoria comprensiva de su labor durante el ejercicio anterior.

11. El Consejo de Administracion desarroflard el conjunto de las anteriores normas en el correspondiente Reglamento de la Comision de Nombramientos y

Retribuciones.

Articulo 27. La Comision de Responsabilidad Social Corporativa

1

El Consejo de Administracion constituird con caracter permanente una Comisién de Responsabilidad Social Corporativa, érgano interno de cardcter
informativo y consultive, sin funciones ejecutivas, con facultades de informacién, asesoramiento y propuesta dentro de su dmbito de actuacién.

La Comisién de Responsabilidad Social Corporativa se compondrd por un minimo de tres y un méximo de cinco consejeros, designados por el Consejo
de Administraci6n, a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, de entre los consejeros externos, debiendo estar calificados como
independientes la mayoria de elles.

El Consejo de Administracion designard al presidente de la Comisidn de Responsabilidad Social Corporativa de entre los consejeros que formen parte
de ella, y a su secretario, que no necesitara ser consejero y que, en todo caso, deberd cumplir aquellas obligaciones previstas para los consejeros en este
Reglamento que, por su naturaleza, le resulten de aplicacién.

El Consejo de Administracién procurara que los miembros de la Comision de Responsabilidad Social Corporativa tengan los conocimientos, aptitudes
y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempefiar.

Los miembros de la Comisién de Responsabilidad Social Corporativa serdn nombrados por un periodo maximo de tres afios, pudiendo ser reelegidos,
una o mds veces, por periodos de igual duracién méxima.

La Comisidén de Responsabilidad Social Corporativa tendra las competencias establecidas en su reglamento y, en todo caso, las siguientes:

a]  Revisar periddicamente el Sisterna de gobierno corporativo de la Sociedad, con especial énfasis en las Politicas de gobierno corporativo y
cumplimiento, y proponer al Consejo de Administracién, para su aprobacién o elevacién a la Junta General de Accionistas, las modificaciones y
actualizaciones que contribuyan a su desarrollo y mejora continua.

b} Impulsar la estrategia de gobierno corporativo de la Sociedad.
¢)  Supervisar el cumplimiento de los requerimientos legales y de las normas del Sistema de gobierno corporativo de la Sociedad.

d)  Conocer, impulsar, orientar y supervisar la actuacién de la Sociedad en materia de responsabilidad social corporativa y sostenibilidad e informar
sobre ello al Consejo de Administracién y a la Comisién Ejecutiva Delegada, segtin corresponda.

e)  Evaluar y revisar los planes de la Sociedad en ejecucién de las Politicas de responsabilidad social y realizar el seguimiento de su grado de
cumplimiento.

fy  Canalizar las relaciones del Grupo con la Fundacién Iberdrola, que ejecutard la estrategia de responsabilidad social corporativa, en la medida en
que sea adecuada a su fin fundacional y le sea asignada por el Consejo de Administracin.

g)  Conocer, impulsar, orientar y supervisar la actuacién de la Sociedad en materia de reputacién corporativa e informar sobre ello al Consejo de
Administracién y a la Comisién Ejecutiva Delegada, segtin corresponda.

h)  Informar, con cardcter previo a su aprobacién, el Informe anual de gobierno corporativo de la Sociedad, recabando para ello los informes de la
Comisién de Auditoria y Supervisién del Riesgo y de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones en relacién con los apartados de dicho
informe gue sean propios de sus competencias, y el informe o memoria anual de sostenibilidad.

i) Emitir su opinién previa sobre los informes que, en materia de separacién de actividades y de actividades reguladas, emitan las distintas
sociedades del Grupo Iberdrola y, en especial, el informe anual elaborado por las sociedades reguladas del Grupo con arreglo a lo dispuesto en
el Codigo de separacion de actividades de las sociedades del grupo fherdrola con actividades requladas en Espafia, para ser sometido al Consejo de
Administracién.

j)  Informar las propuestas de modificacién del Cddigo ético.

k] Recibir informacién de la Unidad de Cumplimiento en relacién con las iniciativas de modificacién del Cédigo ético y con cualquier cuestién
relevante para la promocién del conocimiento y cumplimiento del Cédigo ético.

1) Revisar, a través de la Unidad de Cumplimiento, las politicas y procedimientos internos de la Sociedad para comprobar su efectividad en la
prevencién de conductas inapropiadas e identificar eventuales politicas o procedimientos que sean mds efectivos en la promocién de los mas
altos estandares éticos.

m)  Revisar y ratificar el presupuesto anual de funcionamiento de la Unidad de Cumplimiente, para su elevacién al Consejo de Administracién
a través del presidente de este dltimo, y su plan anual de actividades, y supervisar que la Unidad de Cumplimiento cuenta con los recursos
materiales y humanos necesarios para el cumplimiento de sus funciones.

n}  Informar las propuestas de modificacién del Reglamento de la Unidad de Cumplimiento.

o)  Emitir los informes y desarrollar las actuaciones que, en su dmbito competencial, le correspondan, adicionalmente, de conformidad con el
Sistema de gobierno corporativo de la Sociedad o le soliciten el Consejo de Administracitn o su presidente.
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La Comisién de Responsabilidad Social Corporativa se reunird cuantas veces sean necesarias, a juicio de su presidente, para el ejercicio de sus
competencias. También se reunir cuando lo soliciten, camo minimo, dos de sus miembros. E! presidente del Consejo de Administracién y el consejero
delegado podrén solicitar reuniones informativas de la Comisién de Responsabilidad Corporativa, con cardcter excepcional.

La Comisi6n de Responsabilidad Social Corporativa quedara vélidamente constituida cuando concurran, presentes o representados, la mayorfa de sus
miembros y sus acuerdos se adoptardn por mayoria de votos. En caso de empate, el presidente de la Comisién de Responsabilidad Social Corporativa
tendrd voto de calidad.

A solicitud del presidente de la Comisién de Responsabilidad Social Corporativa, mediante peticién dirigida a tal efecto al presidente del Consejo de
Administracidn, podrd ser requerido para asistir a sus reuniones cualquier consejero. El presidente de la comisién también podrd requerir, a través
del secretario del Consejo de Administracidn, la asistencia de cualquier administrador, directivo o empleado del Grupo, de cualquier miembro de los
organos de administracién de las sociedades participadas cuyo nombramiento haya sido propuesto por la Sodiedad, y de cualguier administrador,
directivo ¢ empleado de la Fundacién Iberdrola, siempre que no exista impedimento legal para ello.

Asimismo, la Comisién de Responsabilidad Social Corporativa podré recabar, con cargo a la Seciedad, la colaboracién o el asespramiento de profesionales
externos, que deberan dirigir sus informes directamente al presidente de la comisién.

El presidente de la Comisién de Responsabilidad Social Corporativa informara al Consejo de Administracién de los asuntos tratados y de los acuerdos
adoptados en sus sesiones en Ja primera reunién del Consejo de Administracién posterior a las de la comisién. Asimismo, dentro de los tres meses
posteriores al cierre de cada ejercicio, la Comisién de Responsabilidad Social Corporativa someterd a la aprobacién del Consejo de Administracion una
memoria comprensiva de su labor durante el ejercicio anterior.

El Consejo de Administracién desarroilard el conjunto de las anteriores normas en el correspondiente Reglamento de la Comisidn de Responsabilidad
Social Corporativa.

TITULO V. FUNCIONAMIENTO

Articulo 28, Reuniones

1.
2.

El Consejo de Administraci6n se reunira con la frecuencia que su presidente estime conveniente pero, al menos, once veces al afio.

El calendario de las sesiones ordinarias se fijard por el propio Consejo de Administracién antes del comienzo de cada ejercicio. El calendario podrd ser
modificado por acuerdo del propioc Consejo de Administracién o por decisién de su presidente, que pondré la modificacién en conocimiento de los
consejeros con una antelacién no inferior a cinco dfas respecto de la fecha inicialmente prevista para la celebracién de la sesion, o a la nueva fecha
fijada en sustitucién de aquella, si fuese anterior.

Igualmente se reunira el Consejo de Administracién siempre que su presidente acuerde convocarlo con cardcter extraordinario o cuando se lo soliciten
la cuarta parte de los consejeros, un vicepresidente o, en su caso, el consejero facultado para ello conforme a lo previsto en el artfculo 21 anterior, sin
perjuicio de lo previsto en el articulo 34.2 de este Reglamento. En los tres Gltimos casos, el presidente del Consejo de Administracién deberd convocar
la reunién dentro de los diez dias siguientes a la recepcién de la solicitud.

La convocatoria de las sesiones del Consejo de Administracién se realizard por el secretario del Consejo de Administracién o quien haga sus veces,
con la autorizacion del presidente del Consejo de Administracién, por cualquier medio que permita su recepcidn. La convocatoria se efectuard con
la antelacién necesaria para que los consejeros tengan acceso a ella no més tarde del tercer dia anterior a la fecha de la sesién, salvo en el caso de
sesiones de cardcter urgente. junto con la convocatoria, que incluira siempre, salvo causa justificada, el orden del dia de la sesidn, se remitird o pondrd
a disposicién a través de la pagina web del consejero la informacién que se juzgue necesaria. Por el mismo procedimiento, las sesiones del Consejo de
Administracién podran ser desconvocadas, suspendidas o su fecha, orden del dfa o lugar de celebracién modificados.

La convocatoria también podrd ser realizada por un tercio de los consejeros, indicando el orden del dia, para su celebracién en la localidad donde
radique el domicilio social, si, previa petici6n al presidente del Consejo de Administracién, éste, sin causa justificada, no hubiera hecho la convocatoria
en el plazo de un mes.

Sin perjuicic de lo anterior, cuando a juicio del presidente del Consejo de Administracién las circunstancias asf o justifiquen, las sesiones extraordinarias
y urgentes del Consejo de Administracién podran convocarse por cualquier medio que permita su recepcion, sin que sean de aplicacién en este caso
los requisitos y formalidades de convocatoria mencionados en los apartados anteriores de este articulo.

El presidente del Consejo de Administracién decidird sobre el orden del dia de 1a sesién. Cualquier consejero podra solicitar al presidente del Consejo
de Administracién la inclusion de asuntos en el orden del dia y este estara obligado a dicha inclusién cuando la solicitud se hubiese formulado con
una antelacién no inferior a dos dfas de la fecha prevista para la celebracién de la sesién.

Sin perjuicio de lo anterior, el Consejo de Administracién se entenderd validamente constituido, sin necesidad de convocatoria, cuando estando
presentes todos los consejeros aceptasen por unanimidad la celebracién de la reunién y los puntos del orden del dia a tratar.

Podran celebrarse votaciones del Consejo de Administracién por escrito y sin sesién siempre que ningtin consejero se oponga a ello. En este caso, los
consejeros podrdn remitir al secretario de] Consejo de Administracién, que actuard en nombre del presidente, sus votos y las consideraciones que
deseen hacer constar en el acta por los mismos medios mencionados en el apartado 4 anterior. De los acuerdos adoptados por este procedimiento se
dejara constancia en acta levantada de conformidad con lo previsto en la ley.

Articulo 29. Lugar de celebracion

1.
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Las reuniones del Consejo de Administracién se celebrardn en el domicilio social de la Sociedad o en el lugar que se sefiale en la convocatoria.
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2.

El Consejo de Administracién podra celebrarse en varios fugares conectados entre si por sistemas que permitan el reconocimiento e identificacion
de los asistentes, la permanente comunicacion entre los concurrentes independientemente del Jugar en gue se encuentren, asi como la intervencién
y emisién del voto, todo ello en tiempo real (incluyendo sistemas de videoconferencia o telepresencia o cualesquiera otros sistemas similares),
Los consejeros asistentes en cualquiera de los lugares interconectados se considerardn como asistentes a la misma y Gnica sesién del Consejo de
Administracidn. La sesion se entenderd celebrada en el lugar donde se encuentre el mayor ndmero de consejercs v, en caso de empate, donde se
encuentre el presidente del Consejo de Administracién o guien, en su ausencia, la presida.

Articulo 30. Desarrollo de las sesiones
1.

Para que los acuerdos del Consejo de Administracion sean validos, serd necesario, salvo en el caso previsto en el apartado 6 de este articulo, que en las
sesiones en que se adopten se hallen, entre presentes y representados, por lo menos, la mayorfa de sus miembros.

Los consejeres hardn todo lo posible para acudir a las sesiones del Consejo de Administracién y, cuando no puedan hacerlo personalmente, procurardn
delegar su representacién a favor de otro consejero, al que deberdn dar las instrucciones opertunas. No podréan delegar su representacién en relacién
con asuntos respecto de los que se encuentren en cualquier situacién de conflicto de interés. La representacion se otorgara con cardcter especial para
la reunién del Consejo de Administracién a que se refiera, y podrd ser comunicada por cualquiera de los medios previstos en el articulo 28 anterior
para la convocatoria de las reuniones.

El presidente del Consejo de Administracién, como responsable de su eficaz funcionamiento, estimulard y organizard el debate y la participacién activa
de los consejeros durante sus reuniones, salvaguardando su libre toma de decisién y expresién de opinién.

El presidente de] Consejo de Administracién podréa asimismo, cuando las circunstancias lo justifiquen, adoptar las medidas necesarias para garantizar
la confidencialidad de las deliberaciones y de los acuerdos que se adopten en el desarrollo de las sesiones del Consejo de Administracidn.

El presidente podrd invitar a las sesiones del Consejo de Administracidn a todas aquellas personas que puedan contribuir a mejorar la informacién de
los consejeros.

Los acuerdos se adoptaran por mayorfa absoluta de votos presentes y representados, excepto cuando se refieran a:

a)  ladelegacién permanente de facultades y designacidn de los consejeros que hayan de ejercerlas, en cuyo caso requerirdn el voto favorable de
las dos terceras partes de los consejeros.

b)  la modificacién de este Reglamento, en cuyo caso requerirdn el voto favorable de las dos terceras partes de los consejeros presentes ¢
representados en la reunién,

¢} Otros supuestos en que la ley o el Sistema de gobierno corporative de la Sociedad establezcan otras mayorias.
En caso de empate, e presidente del Consejo de Administracién tendrd voto de calidad.

TITULO VI. RETRIBUCION DE LOS CONSEJEROS

Articulo 31. Retribucion de los consejeros
1.

2.

Los consejeros tendrdn derecho a percibir la retribucién establecida en los Estatutos Sociales.

Dentro de los limites previstos en los Estatutos Sociales, el Consejo de Administracién procurard que la retribucién de los consejeros sea acorde con la
que se satisfaga en el mercado en compafiias de similar tamafio o actividad y tenga en cuenta su dedicacién a la Sociedad.

Asimismo, el Consejo de Administracién velard por que el importe de la retribucion de los consejeros externos sea tal que ofrezea incentivos para su
dedicaci6n, pero no comprometa su independencia.

Las remuneraciones relacionadas con los resultados de la Sociedad tomaran en cuenta las eventuales salvedades que consten en el informe del auditor
de cuentas y minoren dichos resultados.

Las retribuciones consistentes en la entrega de acciones de la Sociedad o de sociedades de su Grupo, opciones sobre acciones o instrumentos
referenciados al valor de la accién, retribuciones variables ligadas al rendimiento de la Sociedad o sistemas de previsién se circunscribiran por lo
general a los consejeros ejecutivos, si bien los consejeros externos podran participar en los sistemas retributivos que conileven la entrega de acciones
cuando esta se supedite al mantenimiento de la titularidad de las acciones mientras desempefien el cargo de consejero.

El Consejo de Administracidn elaborard anualmente un informe sobre las remuneraciones de los consejeros en los términos establecidos por la
normativa aplicable.

Este informe se pondrd a disposicién de los accionistas con ocasién de la convocatoria de la Junta General Ordinariay se someterd a votacién consultiva
como punto separado de] orden del dia.

TITULO VII. INFORMACION DEL CONSEJERQ

Articulo 32. Facultades de informacion e inspeccion
1.

-~

El consejero se halla investido de las més amplias facultades para informarse sobre cualquier aspecto de la Sociedad, para examinar sus libros, registros,
documentos y demds antecedentes de las operaciones sociales, para inspeccionar todas sus instalaciones y para comunicarse con los altos directivos de
la Sociedad.

El ejercicio de las facultades anteriores se canalizard previamente a través del secretario del Consejo de Administracién, que actuard en nombre del
presidente del Consejo de Administracién.
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Para mejorar el conocimiento del Grupo, se podran realizar presentaciones a los consejeros en relacién con los negocios del Grupo. Ademds, en cada
sesién del Consejo de Administracién se podra destinar un apartado especifico a la exposicién de temas juridicos o econémicos de trascendencia para
el Grupo.

La Sociedad pondrd a disposicién de los consejeros una aplicacion informatica especifica (pégina web del consejero} para facilitar el desempefio de sus
funciones y sus facultades de informacin, asf como el seguimiento de los programas de formacién de los consejeros.

En la pagina web del consejero se incorporard la informacién que se considere adecuada para la preparacién de las reuniones del Consejo de
Administracidn y sus comisiones, conforme al orden del dia de sus convocatorias, as{ como los materiales relativos a los programas de formacién de los
consejeros y las presentaciones y exposiciones referidas en el apartado anterior.

Asimismo, en la pagina web del consejero figurardn, una vez sean debidamente aprobadas, las actas de las reuniones del Consejo de Administracién y
de sus comisiones o su extracto o resumen, as{ como la informacién que el Consejo de Administracién acuerde incorporar.

Todo lo anterior se entiende sin perjuicio de las medidas que sea necesario o conveniente adoptar para mantener la debida confidencialidad de la
informacidn incorporada a la pagina web del consejero.

Articulo 33, Auxilio de expertos

1.

Con el fin de ser auxiliado en el ejercicio de sus funciones, cualquier consejero podra solicitar la contratacién, con cargo a la Sociedad, de asesores
legales, contables, técnicos, financieros, comerciales u otros expertos.

El encargo habra de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto relieve y complejidad que se presenten en el desempefio del cargo.

La solicitud de contratar se canalizard a través del secretario del Consejo de Administracién, quien podra supeditarla a la autorizacién previa del
Consejo de Administracién, que podra ser denegada cuando concurran causas que asi lo justifiquen, incluyendo las siguientes circunstancias:

a)  Que no sea precisa para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a los consejeros.
b}  Quesu coste no sea razonable, a la vista de la importancia del problema y de los activos e ingresos de la Sociedad.
¢} Que laasistencia técnica que se recaba pueda ser dispensada adecuadamente por expertos y técnicos de la Sociedad.

d)  Que pueda suponer un riesgo para la confidencialidad de la informacidn que deba ser facilitada al experto.

TITULO VIIl. DEBERES DEL CONSE JERO

Articulo 34, Obligaciones generales

1

En el desempefio de sus funciones, el consejero obrara de buena fe y con la diligencia de un ordenado empresario y de un representante leal, y debera
cumplir los deberes impuestos por la ley y el Sistema de gobierno corporativo de la Sociedad, con fidelidad al interés social.

Sin perjuicio de cuantas otras obligaciones se deriven de la ley o de] Sistema de gobierno corporativo de la Sociedad, e] consejero vendr4 obligado, en
particular, a:

a)  Preparar adecuadamente las reuniones del Consejo de Administracidn y, en su caso, de la Comisidn Ejecutiva Delegada o de las comisiones a las
que pertenezca, debiendo informarse diligentemente sobre la marcha de la Sociedad y sobre las materias a tratar en dichas reuniones.

b}  Asistir a las reuniones de los 6rganos y comisiones de los que forme parte y participar activamente en las deliberaciones a fin de que su criterio
contribuya efectivamente a la toma de decisiones. En el caso de que, por causa justificada, no pueda asistir a las sesiones a las que ha sido
convocado, deberd instruir al consejero que haya de representarle.

¢/  Realizar cualquier cometido especifico que le encomiende el Consejo de Administracion, su presidente o el consejero delegado, y que se halle
razonablemente comprendido en su compromiso de dedicacién.

d}  Investigar y dar traslado al Consejo de Administracién de cualquier irregularidad en la gestién de la Sociedad de la que haya tenido noticia y
vigilar cualquier situacién de riesgo.

€)  Proponer la convocatoria de una reunién extracrdinaria del Consejo de Administracién o la inclusién de nuevos asuntos en el orden del dia de
la primera reuni6n que haya de celebrarse, a fin de deliberar sobre los extremos que considere convenientes.

f)  Oponerse a los acuerdos contrarios a la ley, al Sistema de gobierno corporativo de la Sociedad o al interés social y solicitar la constancia en acta
de su oposicién.

Articulo 35. Deber de confidencialidad

1.
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El consejero guardard secreto de las deliberaciones y acuerdos del Consejo de Administracién, de la Comisién Ejecutiva Delegada o de las comisiones
de que forme parte y, en general, se abstendra de revelar Jas informaciones, datos, informes o antecedentes a los que haya tenido acceso en el ejercicio
de su cargo, as{ como de utilizarlos en beneficio propio, del accionista que, en su caso, haya propuesto o efectuado su nombramiento o de cualquier
otro tercero, sin perjuicio de las obligaciones de transparencia e informacién que imponga la legislacién aplicable.

La obligacién regulada en el apartado anterior no impedird comunicar informacién confidencial a terceros en el ejercicio de las funciones propias
del consejero o de una delegacién expresa conferida por el Consejo de Administracién o por la comision correspondiente, siempre que quede
adecuadamente garantizado el deber de reserva del destinatario de la informacién, bajo la responsabilidad del consejero, en los términos establecidos

por laley.
La obligacién de confidencialidad del consejero subsistird adn cuando haya cesado en el cargo.
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Articulo 36. Obligacion de no competencia

1

El consejero no podrd ser administrador o directivo ni prestar servicios a otra sociedad o entidad que tenga un objeto social total ¢ parcialmente
analogo al de la Sociedad o que sea competidora de aguella o de cualquiera de las sociedades integradas en el Grupo. Quedan a salvo las funciones
y los cargos que puedan desempefiarse: en sociedades del Grupo; en sociedades en las que se acttie en representacién de los intereses del Grupo;
en sociedades en las que participe cualquier sociedad del Grupo y no se actiie en representacién de los intereses del Grupo, salvo que el Consejo de
Administracién, previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, entienda que se pone en riesgo el interés social; y en aquellos
otros supuestos en los que el Consejo de Administracién, previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, le dispense de la anterior
restriccidn por entender que no se pone en riesgo el interés social.

El consejero que termine su mandato o que por cualquier otra causa cese en el desempefio de su cargo, no podré ser administrador, ni directivo, ni
prestar servicios en otra entidad que tenga un objeto social total o parcialmente andloge al de la Sociedad o que sea su competidora, durante un plazo
de dos afios. El Consejo de Administracién, si lo considera oportuno, pedra dispensar al consejero saliente de esta obligacién o acortar el perfodo de
su duracién.

Articulo 37. Conflictos de interés

1

5.

Se considerara que existe conflicto de interés en aquellas situaciones en las que entren en colisién, de forma directa o indirecta, el interés de la Sociedad
o de las sociedades integradas en el Grupo y el interés personal del consejero. Existird interés personal del consejero cuando el asunto le afecte a él o
a una persona vinculada con €l o, en el caso de un consejero dominical, al accionista o accionistas que propusieron o efectuaron su nombramiento ¢
a personas relacionadas directa o indirectamente con aquellos.

Alos efectos de este Reglamento, tendrén la consideracién de personas vinculadas del consejero las siguientes:

a)  Elconyuge del consejero o la persona con andloga relacitn de afectividad.

b)  Losascendientes, descendientes y hermanos del consejero o del cényuge (o persona con andloga relacién de afectividad) del consejero.
¢}  Loscényuges de los ascendientes, de los descendientes y de los hermanos del consejerc.

d)  Las sociedades en las que el consejero o sus respectivas personas vinculadas, por sf o por persona interpuesta, se encuentre en alguna de las
situaciones de control establecidas en la ley.

€]  Lassociedades o entidades en las que el consejero o cualquiera de sus personas vinculadas, por sf o por persona interpuesta, ejerza un cargo
de administracién o direccién o de las que perciba emolumentos por cualquier causa, siempre que, ademds, el consejero ejerza, directa o
indirectamente, una influencia significativa en las decisiones financieras y operativas de dichas sociedades o entidades.

Respecto del consejero persona juridica, se entenderd que son personas vinculadas las siguientes:
a)  Lossocios que se encuentren, respecto del consejero persona juridica, en alguna de las situaciones de control establecidas en la ley.
b}  Lassociedades que formen parte del mismo grupo, tal y como este se define en la ley, y sus socios,

¢)  El representante persona fisica, los administradores, de derecho o de hecho, los liquidadores y los apederados con poderes generales del
consejero persona juridica.

d)  Las personas que respecto del representante del consejero persona juridica tengan la consideracion de personas vinculadas de conformidad con
lo que se establece en el apartado anterior para los consejeros personas fisicas.

Sin perjuicio de lo previsto en el articulo 17 de este Reglamento, las situaciones de conflicto de interés se regirdn por las siguientes reglas:

a}  Comunicacién: el consejero deberd comunicar al Consejo de Administracién, a través del presidente o del secretario del Consejo de Administracion,
cualguier situacién de conflicto de interés en que se encuentre.

b}  Abstencién: el consejero deberd ausentarse de la reunién durante la deliberacién y votacién de aguellos asuntos en los que se halle incurso en
conflicto de interés, descontdndose del niimerc de miembros asistentes a efectos del cémputo de quérum y de las mayorias.

¢}  Transparencia: en el Informe anual de gobierno corporativo la Sociedad informara sobre cualquier situacién de conflicto de interés en que se
hayan encontrado los consejeros durante el ejercicio en cuestién y que le conste en virtud de comunicacin del afectado o por cualguier otro
medio.

No obstante lo anterior, en aquellos supuestos en Jos que la situacién de conflicto de interés sea, o pueda esperarse razonablemente que sea, de tal
naturaleza que constituya una situacién de conflicto estructural y permanente entre el consejero (0 una personas vinculadas con él o, en el caso de un
consejero dominical, e} accionista o accionistas que propusieron o efectuaron su nombramiento o las personas relacionadas directa o indirectamente
con aquellos) y la Sociedad o las sociedades integradas en el Grupo, se entenderd que el consejero carece, 0 ha dejado de tener, la idoneidad requerida
para el ejercicio del cargo a efectos de lo dispuesto en este Reglamento.

Lo dispuesto en este articulo podré ser objeto de desarrollo a través de las correspondientes normas que pueda dictar el Consejo de Administracién.

Articulo 38. Uso de activos sociales

1.
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El consejero no podré hacer uso de los activos de la Sociedad ni valerse de su posicién en la Sociedad para obtener una ventaja patrimonial, a no ser
que haya satisfecho una contraprestacién adecuada y se trate de un servicio estandarizado.
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Excepcionalmente podrd dispensarse al consejero de la obligacién de satisfacer la contraprestacion, pero en ese caso la ventaja patrimonial serd
considerada retribucidn indirecta y debera ser autorizada por el Consejo de Administracién, previo informe de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones.

Articulo 39. informacién no publica

1.

El uso por el consejero de informacién no publica de Ja Sociedad con fines privados sélo procedera si se cumplen las siguientes condiciones:

a)  Quedicha informacién no se aplique en relacién con operaciones de adquisicién o venta de valores o instrumentos financieros a cuyo emisor se
refiera directa o indirectamente la informacién.

b)  Que no suponga para el consejero una situacion de ventaja respecto de terceros, incluyendo proveedores y clientes.
¢)  Quesu utilizacién no cause perjuicio alguno a la Sociedad.

d)  Quela Sociedad no disponga de un derecho de exclusiva o tenga una posicién juridica de andlogo significado respecto de la informacién que
desea utilizarse.

Ademds, el consejero habrd de observar las normas de conducta establecidas en la legislacién del mercado de valores y en el Sistema de gobierno

corporativo de la Sociedad.

Articulo 40. Oportunidades de negocio

1

El consejero no podré aprovechar, en beneficio propio o de personas vinculadas, una oportunidad de negocio de la Sociedad, a no ser que la inversién
u operacién hubiera sido ofrecida previamente a la Seciedad, que esta hubiera desistido de explotarla sin mediar influencia del consejero y que el
aprovechamiento de la operacién por el consejerc fuera autorizado por el Consejo de Administracién, previo informe de la Comisién de Nombramientos
y Retribuciones.

A los efectos del apartado anterior, se entiende por oportunidad de negocio cualquier posibilidad de realizar una inversién u operacién comercial que
haya surgido o se haya descubierto en conexién con el ejercicio del cargo por parte del consejero, o mediante la utilizacién de medios e informacién
de la Sociedad, o bajo circunstancias tales que sea razonable pensar que el ofrecimiento del tercero en realidad estaba dirigido a la Sociedad.

Asimismo, el consejero debera abstenerse de utilizar el nombre de la Sociedad y de invocar su condicién de consejero de la Sociedad para la realizacion
de operaciones por cuenta propia o de personas vinculadas.

Articulo 41, Transacciones de la Sociedad con consejeros y accionistas

1.

6.

La realizacién por la Sociedad o las sociedades integradas en su Grupo de cualquier transaccién con los consejeros, con accionistas que posean una
participacién accionarial igual o superior a la que legalmente tenga la consideracién de significativa en cada momento o que hayan propuesto el
nombramiento de alguno de los consejeros de la Sociedad, o con las respectivas personas vinculadas, quedard sometida a autorizacion del Consejo de
Administracién o, en caso de urgencia, de la Comisién Ejecutiva Delegada, previo informe favorable de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.
En caso de que, por razones de urgencia, la autorizacion haya sido acordada por la Comisién Ejecutiva Delegada, esta dard cuenta de ello en la siguiente
reunién del Consejo de Administracién.

El Consejo de Administracin, a través de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, velard por que las transacciones entre la Sociedad o las
sociedades integradas en su Grupo con los consejeros, los accionistas referidos en el apartado anterior o las respectivas personas vinculadas, se realicen
en condiciones de mercado y con respeto al principio de igualdad de trato de los accionistas que se encuentren en condiciones idénticas.

Tratdndose de transacciones dentro del curso ordinario de los negocios sociales y que tengan carécter habitual o recurrente, bastard la autorizacién
genérica y previa de la linea de operaciones y de sus condiciones de ejecucién por el Consejo de Administracién, previo informe favorable de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

La autorizacién del Consejo de Administracién no se entenderd, sin embargo, precisa en relacién con aquellas transacciones que cumplan
simultdneamente las tres condiciones siguientes: que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa
a muchos clientes; que se realicen a precios o tarifas establecidos con cardcter general por quien actdie como suministrador del bien o servicio del que
se trate; y que su cuantia no supere el uno por cienta de los ingresos anuales de la Sociedad, con arreglo a las cuentas anuales auditadas del dltimo
ejercicio cerrado a la fecha de la operacidn de que se trate,

La Sociedad informard de las transacciones a que se refiere este articulo en el Informe financiero semestral y en el Informe anual de gobierno corporativo,
en los casos y con el alcance previsto por la ley. Del mismo modo, Ja Sociedad incluird en Ja memoria de las cuentas anuales informacién de las
operaciones de Ia Sociedad o sociedades del Grupo con los consejeros y quienes actiien por cuenta de estos, cuando sean ajenas al tréfico ordinario de
la Sociedad o no se realicen en condiciones normales de mercado.

Lo dispuesto en este articulo podra ser objeto de desarrollo a través de las correspondientes normas que pueda dictar el Consejo de Administracién.

Articulo 42. Deberes de informacion

1.

El consejero deberd comunicar a la Sociedad la participacién o interés (a través de acuerdos o instrumentos de cualquier tipo, tales como certificados
de depdsito, instrumentos derivados, etc.) que tuviera en el capital social de cualquier sociedad con el mismo, andlogo o complementario género de
actividad al que constituya el objeto social de la Sociedad, y los cargos o funciones que en ella ejerza, asf como la realizacién, por cuenta propia o ajena,
de cualquier género de actividad complementario al que constituya el objeto social de la Sociedad. Dicha informacién se incluird en la memoria de las
cuentas anuales y en el /nforme anual de gobierno corporativo, conforme a las exigencias legales.
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2. El consejero también deberd informar a la Sociedad:

a)  De todos los puestos que desempefie y de la actividad que realice en otras compafifas o entidades, as{ como de sus restantes obligaciones
profesionales. En particular, antes de aceptar cualquier cargo de consejero o directivo en otra compafifa o entidad (con excepcidn de los cargos
que esté llamado a desempefiar en sociedades pertenecientes al Grupo o en otras sociedades en las que acttie en representacién de los intereses
del Grupo), el consejero deberd informar a la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

b]  Decualquier cambio significativo en su situacién profesional, que afecte al cardcter ¢ condicién en cuya virtud hubiera sido designado consejero.

¢)  De los procedimientos judiciales, administrativos o de cualquier otra indole que se incoen contra el consejerc y que, por su importancia o
caracterfsticas, pudieran incidir gravemente en la reputacién de la Sociedad. En particular, todo consejero debera informar a la Sociedad, a través
de su presidente, en el caso de que resultara procesado o se dictara contra é] auto de apertura de juicio oral por alguno de los delitos sefialados
en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital. En este caso, el Consejo de Administracién examinara el caso tan pronto como sea posible
y adoptard las decisiones que considere mds oportunas en funcién del interés social.

d)  Engeneral, de cualquier hecho o situacién que pueda resultar relevante para su actuacién como consejero de la Sociedad.

3. El consejero deberd proporcionar a la Sociedad una direccién de correo electrdnico asi como un niimero de teléfono mévil con el fin de que las
reuniones del Consejo de Administracién puedan convocarse a través de estas vias si asf se decidiera y, proporcionarle en su caso, la informacién
correspondiente.

Articulo 43, Extension de las obligaciones

Las gbligaciones a que se refiere este titulo del Reglamento respecto de las relaciones de los consejeros con la Sociedad, se entenderdn también aplicables,

por analogia, respecto a sus posibles relaciones con sociedades del Grupo.

Del mismo modo, las obligaciones a que se refiere este titulo del Reglumento serdn exigibles a los representantes persona fisica de los consejeros persona

juridica.

TITULO IX. INFORMACION Y RELACIONES

Capitulo 1. De la informacion

Articulo 44. Informe anual de gobierno corporativo

1. El Consejo de Administraci6n, previc informe de la Comisién de Responsabilidad Social Corporativa, aprobaré anualmente un informe de gobierno
corporativo de la Sociedad con las menciones legalmente previstas junto con aquellas que, en su caso, estime convenientes.

2. Laaprobacién del Informe anual de gobierno corporativo de la Sociedad deberd ir precedida ignalmente de un informe de la Comisién de Auditoriay
Supervisién del Riesgo en lo que respectaa lainformacidn sobre los sisternas de supervisién del riesgo y de un informe de la Comisién de Nombramientos
y Retribuciones en lo que respecta a la informacién sobre los consejeros y altos directivos y sus retribuciones.

3. El Informe anual de gobierno corporativo de la Sociedad se incluird en una seccidn separada del Informe de gestion y, por lo tanto, se aprobard
conjuntamente con aquel y se pondrd a disposicién de los accionistas junto con el resto de la documentacién de la Junta General Ordinaria.

4.  Adicionalmente, el Informe anual de gobierno corporativo de la Sociedad serd objeto de la publicidad prevista en la normativa del mercado de valores.

Articulo 45. Pagina web corporativa

1. LaSociedad mantendra una pagina web corporativa para atender el ejercicio, por parte de los accionistas, del derecho de informacidn, y para difundir
la informacién relevante exigida por la legislacién sobre el mercado de valores, en la que se incluirdn los documentos ¢ informaciones minimos
previstos por la normativa aplicable y el Sistema de gobierno corporative de la Sociedad, incluyendo la informacién y documentacion relativa a la
convocatoria de las Juntas Generales de Accionistas, asi como cualquier otra documentacidn e informacién que el Consejo de Administracion, a través
de su secretario, considere oportuno poner a disposicién de los accionistas a través de este medio.

2. Corresponde al secretario del Consejo de Administracién disponer la informacién que deba incorporarse a la pdgina web corporativa de la Sociedad en
cumplimiento de las obligaciones impuestas por la normativa aplicable y el Sistema de gobierno corporativo de la Sociedad, siendo responsable de su
actualizacién en los términos previstos por la legislacion vigente. El secretario del Consejo de Administracion dard cuenta al Consejo de Administracién

del ejercicio de esta facultad.

Capitulo Il. De las relaciones

Articulo 46. Relaciones con los accionistas

1. El Consejo de Administracién facilitard el ejercicio por los accionistas de los derechos y el cumplimiento de los deberes establecidos en la ley y en
el Sistema de gobierno corporativa de la Sociedad. Asimismo, arbitrard los cauces adecuados para conocer las propuestas que puedan formular los
accionistas en relacién con la gestién de la Sociedad, de acuerdo con la ley y el Sistemna de gobierno corporativo.

2. El Consejo de Administracién, con la colaboracion de los altos directivos que estime pertinente, podrd organizar reuniones informativas sobre la
evolucion de la Sociedad y de su Grupo, con accionistas o inversores.

3. Ensus relaciones con los accionistas, el Consejo de Administracién garantizard la aplicacién del principio de igualdad de trato de los accionistas que
se encuentren en condiciones idénticas.
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El Consejo de Administracién podré establecer mecanismos adecuados de intercambio de informacion regular con aquellos accionistas que tengan una
participacién econdémica relevante y estable en la Sociedad, estén o no representados en su Consejo de Administracion. En todo caso, tales mecanismos
deberan tener en cuenta la existencia de eventuales conflictos de interés y en ningdn caso podrén traducirse en la entrega a esios accionistas de
cualquier informacién que les pudiera proporcionar una situacién de privilegio o ventaja respecto de los demés.

Las solicitudes publicas de delegacion del voto realizadas a favor de cualguiera de los consejeros deberdn revelar, cuando proceda, la existencia de
conflicto de interés con el consejero o con un accionista significativo y especificar el sentido en que votara el representante en caso de que el accionista
no imparta instrucciones, todo ello sujeto a lo previsto en la ley y en el Sistema de gobierno corporativo de 12 Sociedad.

El Consejo de Administracion facilitard la participacién informada de los accionistas en la junta General de Accionistas y adoptard cuantas medidas
sean oportunas para que la Junta General de Accionistas pueda ejercer sus funciones conforme a la ley y al Sistema de gobierno corporativo de la
Sociedad.

Articulo 47, Relaciones con los mercados de valores

1.

El Consejo de Administracién informard al ptiblico de manera inmediata sobre:
a}  Los hechos relevantes.

b)  Los cambios en la estructura de propiedad de la Sociedad, tales como variaciones en las participaciones significativas -directas o indirectas- y
pactos parasociales de los que haya tenido conocimiento.

¢)  Las medificaciones sustanciales de las reglas de gobierno de la Sociedad.

d)  LaPolitica de autocurtera gue, en su caso, se proponga llevar a cabo la Sociedad al amparo de las habilitaciones obtenidas de la Junta General de
Accicnistas.

e)  Los cambios en la composicién, en las reglas de organizacién y funcionamiento del Consejo de Administracién y de sus comisiones o en
las funciones y cargos de cada consejero dentro de la Sociedad, asi como cualquier otra modificacién relevante en el Sistema de gobiemno
corporativo de la Sociedad.

El Consejo de Administracién adoptara las medidas precisas para asegurar que la informacién financiera semestral, trimestral y cualquiera otra que la
prudencia exija poner a disposicién de los mercados de valores, se elabore con arreglo a los mismos principios, criterios y prédcticas profesionales con
que se elaboran las cuentas anuales y que goce de la misma fiabilidad que estas Gltimas. A este dltimo efecto, dicha informacidn serd revisada por la
Comisién de Auditorfa y Supervisién del Riesgo.

El Consejo de Administracion evitard que su conducta pueda influir en la libre formacién de precios de las acciones de la Sociedad y, en su caso, de las
sociedades integradas en su Grupo,

Articulo 48. Relaciones con los auditores de cuentas

1

El Consejo de Administracién establecerd una relacién de cardcter objetivo, profesional y continuo con los auditores de cuentas de Ia Sociedad,
respetando al maximo su independencia.

Larelacién a la que se refiere el apartado anterior se canalizard normalmente a través de la Comisién de Auditorfa y Supervisién del Riesgo.

La Comisi6n de Auditorfa y Supervision del Riesgo se abstendra de proponer al Consejo de Administracitn y este, a su vez, se abstendrd de someter a
la Junta General de Accionistas, el nombramiento como auditor de cuentas de la Sociedad de cualguier firma de auditoria de cuentas cuando le conste:
que se encuentra incursa en situacién de falta de independencia, prohibicién o causa de incompatibilidad conforme a la legislacién sobre auditorfa de
cuentas; o que los honorarios que prevea satisfacerle la Sociedad, por todos los conceptos, sean superiores al cinco por ciento de sus ingresos totales
en el Ambito nacional durante el (ltimo ejercicio. La Comisién de Auditorfa y Supervisién del Riesgo velard por que los honorarios de los auditores de
cuentas se ajusten a lo establecido en la legislacién sobre auditorfa de cuentas.

El Consejo de Administracién informara publicamente de los honorarios que ha satisfecho la Sociedad a la firma de auditoria de cuentas, tanto por

servicios de auditorfa como por los servicios distintos de la auditorfa, desgiosando las satisfechas a los auditores de cuentas y las que lo sean a cualquier
sociedad del mismo grupo de sociedades a que perteneciese el auditor de cuentas o a cualquier otra sociedad con la que el auditor de cuentas esté

vinculado por propiedad comiin, gestién o control.

El Consejo de Administracién procurard formular las cuentas anuales de rmanera tal que no haya lugar a salvedades por parte de los auditores de
cuentas. No obstante, cuando el Consejo de Administracién considere que debe mantener su criterio, explicard piblicamente el contenido y el alcance
de la discrepancia.

Articulo 49. Relaciones con los altos directivos de la Sociedad

Las relaciones entre el Consejo de Administracién y los altos directivos de la Sociedad, en la forma prevista en este Reglamento, se canalizardn necesariamente
através del presidente del Consejo de Administracién o del consejerc delegado v, en defecto de los anteriores, del secretario del Consejo de Administracién.
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