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1.2

FACTORES DE RIESGO ESPECIFICOS DEL EMISOR O DE SU SECTOR DE
ACTIVIDAD

Riesgos derivados de los mercados y actividades en las que interviene la sociedad
Riesgo de dependencia

Si bien las sociedades del Grupo Avanzit estan diversificando su actividad en nuevos
mercados Yy clientes, AVANZIT TECNOLOGIA, S.L.U. (en adelante "AVANZIT
TECNOLOGIA") y AVANZIT TELECOM, S.L.U. (en adelante "AVANZIT TELECOM") han
tenido en los dltimos afios una fuerte dependencia del Grupo Telefénica, generando un
porcentaje muy alto del volumen de negocio del Grupo AVANZIT. En este sentido, en el
afio 2006, la facturacion de AVANZIT TECNOLOGIA al Grupo Telefénica representa un
62% de su volumen total de negocio y un 93% en el caso de AVANZIT TELECOM.

En este dltimo afio, la nueva direccion del Grupo AVANZIT ha impulsado una politica de
diversificacion de clientes (sin descuidar en ningun caso la relacion comercial con si
principal cliente; Grupo Telefénica) que ultimamente ha facilitado que el Grupo AVANZIT,
y para sus diferentes sociedades, haya sido adjudicatario de importantes contratos dentro
de otra &reas de negocio.

Distinto es el caso de AVANZIT TELECOM, sociedad del Grupo que mantiene una fuerte
dependencia respecto del Grupo Telefdnica, hecho que debe tenerse en cuenta como un
riesgo en el desarrollo de su negocio, si bien, indirectamente, este nivel de dependencia y
volumen de operaciones, también asegura unos niveles de contratacion y por unos
periodos de tiempo basicos para el desarrollo futuro de la Sociedad.

Riesgo derivado del incumplimiento de los convenios

Los convenios de acreedores alcanzados en las suspensiones de pagos de AVANZIT y
de sus filiales AVANZIT TECNOLOGIA, AVANZIT TELECOM y AVANZIT ENA SGT,
S.A.U., fueron cumplidos en la parte relativa a la capitalizacién de los créditos
concursales en acciones de AVANZIT, lo que tuvo lugar a través de la ampliacién de
capital mediante compensacién de créditos y aportaciones no dinerarias por importe de
60.949.669 euros aprobada por la Junta General de Accionistas de 26 de octubre de
2004 e inscrita en el Registro Mercantil con fecha 14 de febrero de 2005, y en el primer y
pago aplazado contemplado en los respectivos convenios.

En funcién del cumplimiento anteriormente detallado, el calendario de vencimientos de la
deuda pendiente por acreedores de la suspension de pagos, a su valor nominal, al 31 de
diciembre de 2006 es el siguiente:

Valor Nominal en Miles de Euros

Vencimientos

Corriente | No corriente

2007 2008 2009 2010 Total
Acreedores ordinarios 5.515 7.671 4,389 4.388 16.448
Entidades bancarias 6.265 13.415 6.827 6.827 27.069
Administraciones
publicas 2.301 4.491 4.238 1.267 9.996
Total 14.081 25.577 15.454 12.482 53.513

Durante el ejercicio 2006 las sociedades del Grupo afectas a los convenios de
acreedores, Avanzit, S.A. y Avanzit Tecnologia, S.L.U. solicitaron el aplazamiento del
pago de la segunda anualidad de los convenios de acreedores, que se hubiera producido
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en el primer trimestre del ejercicio 2007. Durante los meses de noviembre y diciembre de
2006 las Comisiones de Seguimiento y Control del Convenio de Acreedores de dichas
sociedades autorizaron dicho aplazamiento al primer trimestre del ejercicio 2008.

A su vez Avanzit Telecom, S.L.U. ha realizado una propuesta de pago anticipado durante
el ejercicio 2006 sobre el importe total de su deuda, 7.637 miles de euros al 31 de
diciembre de 2006, con una quita del 40%. Dicha propuesta, aprobada por la Comision de
seguimiento del Convenio de Acreedores ha sido aceptada por aproximadamente el 50%
de los acreedores de la Sociedad canceldndose en los primeros meses del ejercicio 2007
mas del 50% del importe anteriormente mencionado.

Durante el mes de diciembre de 2006 Avanzit, S.A. y Avanzit Tecnologia, S.L.U.
procedieron al pago de la primera anualidad de sus correspondientes Convenios de
Acreedores; por su parte, durante el mes de marzo de 2007 Avanzit Telecom, S.L.U. ha
iniciado el pago de la primera y segunda anualidad para todos aquellos acreedores que
finalmente no han aceptado el pago Unico detallado anteriormente.

Los Administradores del Grupo Avanzit consideran que no existen dudas razonables
sobre la capacidad del Grupo para hacer frente a la totalidad de los pagos aplazados de
su deuda concursal.

Riesgo derivado de la hipétesis de falta de financiacién del Grupo

Como es sabido, las situaciones atipicas de suspensiones de pagos generan
habitualmente desconfianza en los clientes, proveedores y, muy especialmente, en las
entidades financieras, lo que suele comportar dificultades en cuanto a las posibilidades
de recurso a la financiacion ajena.

La situacién concursal de afios anteriores junto con la dificultad tras la suspension de
pagos para obtener recursos financieros mas alld de los generados por las propias
operaciones, han supeditado el éxito del Grupo, especialmente en ejercicios pasados, a
la busqueda de la financiacion suficiente para poder desarrollar su operativa.

Asi, al 31 de diciembre de 2006, la composicion de la deuda consolidada del Grupo
AVANZIT bajo normativa NIIF (que actualiza el valor de la deuda), en miles de euros, es
la siguiente:

Miles de Euros

Deudas con entidades de crédito L/P:

Deuda concursal 32.404
Otras deudas bancarias 25.662
Otros pasivos financieros: 6.742
Deuda concursal 29.051
Otras deudas 24.250
Pasivos por impuestos diferidos 4.601

12.774
Total deuda Largo Plazo

74.229
Deudas con entidades de crédito C/P: 57.231
Deuda concursal 6.265
Otras deudas bancarias 50.966
Otros pasivos financieros 8.612
Acreedores comerciales: 68.004
Anticipos recibidos por pedidos 11.488
Deudas por compras o prestacion de servicios 56.516
Pasivos por impuestos corrientes 11.129
Otros pasivos corrientes 6.684
Total deuda Corto Plazo 151.660
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En este sentido, indicar que el importe total de la deuda del Grupo AVANZIT asciende a
225.889 miles de euros, lo que representa un 190,7% del Patrimonio Neto (Patrimonio
Neto que al 31 de diciembre de 2006 asciende a 118.431 miles de euros) y un 53,1%
sobre el total de pasivo del Grupo.

La recuperacion, especialmente durante el ejercicio 2006, de los niveles de ingresos del
Grupo han posibilitado reducir considerablemente los niveles de deuda vy
consecuentemente sus necesidades de financiacién. En este sentido podemos destacar
gue al 31 de diciembre de 2006 el Grupo AVANZIT, por primera vez en los ultimos afios,
presenta fondo de maniobra positivo por importe de 6.436 miles de euros al disponer de
un total activos corrientes de 165.151 miles de euros frente a un total pasivos corrientes,
a esa misma fecha, de 158.715 miles de euros. Si adicionalmente tenemos en cuenta
que el total de la deuda a largo plazo del Grupo al 31 de diciembre de 2005 era de
89.338 miles de euros frente a los 74.229 miles de euros al cierre del ejercicio 2006,
podemos considerar que el riesgo en este sentido ha disminuido considerablemente.
Riesgo derivado de compensacién incompleta de créditos fiscales por bases
imponibles negativas e impuestos anticipados

Los auditores, en su informe de auditoria sobre las Cuentas Anuales Consolidadas de
Avanzit, S.A. y Sociedades Dependientes (Grupo AVANZIT) correspondientes al ejercicio
anual terminado el 31 de diciembre de 2006, hacen constar una Unica incertidumbre en
este sentido:

(@) EIl auditor establece literalmente, en el punto 3 de su opinién, que: "No
obstante la evolucién positiva anteriormente indicada, la recuperacion de
una parte de los mencionados activos por impuestos diferidos esta basada
en la materializacién de determinadas operaciones corporativas en curso,
no perfeccionadas a la fecha de este informe”.

Durante el ejercicio 2006 los Administradores de la Sociedad Dominante han realizado un
estudio sobre la recuperabilidad futura de los activos por impuestos diferidos en base a
sus planes estratégicos y las decisiones de futuro a adoptar por el Grupo. En base a lo
anterior, en este ejercicio el Grupo ha revertido un importe de 84.412 miles de euros, de
los que 82.444 miles de euros se han registrado con cargo a la cuenta “Resultados
negativos de ejercicios anteriores” y 1.968 miles de euros con cargo a la cuenta
“Reservas en sociedades consolidadas” del capitulo “Patrimonio Neto” del balance de
situacion consolidado al 31 de diciembre de 2006. El importe de impuestos anticipados y
créditos fiscales reconocidos al 31 de diciembre de 2006, que asciende a 99.789 miles de
euros, corresponde al importe cuya recuperabilidad los Administradores de la Sociedad
Dominante consideran que esta garantizada.

Riesgos derivados de los litigios

En relacion con los litigios mas relevantes que la Sociedad o entidades de su Grupo tiene
o ha tenido en curso, éstos se encuentran detallados en el apartado 20.8 del Documento
de Registro.

Al 31 de diciembre de 2006 el Grupo AVANZIT tiene dotadas diferentes provisiones para
cubrir los riesgos asociados a los litigios en curso para por importe de 5.316 miles de
euros.
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1.2

PERSONAS RESPONSABLES

Todas las personas responsables de la informacion que figura en el
documento de registro y, segun los casos, de ciertas partes del mismo,
con, en el Gltimo caso, una indicacién de las partes. En caso de personas
fisicas, incluidos los miembros de los drganos administrativos, de gestién
o de supervision del emisor, indicar el nombre y el cargo de la persona; en
caso de personas juridicas, indicar el nombre y el domicilio social.

D. Julio Lopez Castafio, con D.N.I. numero 50.160.812-C, en su condicién de
Consejero-Delegado de AVANZIT, S.A., en nombre y representacién de ésta,
conforme a la autorizacion otorgada por el Consejo de Administracion de la
Sociedad en su reunién de 25 de mayo de 2007 asume la responsabilidad del
contenido del presente documento de registro, cuyo formato se ajusta al Anexo |
del Reglamento (CE) N° 809/2004 de la Comision de 29 de abril de 2004.
Declaracion de los responsables del documento de registro que asegure
que, tras comportarse con una diligencia razonable para garantizar que asi
es, la informacién contenida en el documento de registro es, segun su
conocimiento, conforme a los hechos y no incurre en ninguna omision que
pudiera afectar a su contenido. En su caso, declaracion de los
responsables de determinadas partes del documento de registro que
asegure que, tras comportarse con una diligencia razonable para
garantizar que asi es, la informacién contenida en la parte del documento
de registro del que sean responsables es, segln su conocimiento,
conforme a los hechos y no incurre en ninguna omisién que pudiera
afectar a su contenido

D. Julio Lépez Castafio declara que, tras comportarse con una diligencia
razonable para garantizar que asi es, la informacién contenida en el presente
documento de registro es, segun su conocimiento, conforme a los hechos y no
incurre en ninguna omisién que pudiera afectar a su contenido.
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2
2.1

2.2

AUDITORES DE CUENTAS

Nombre y direccién de los auditores del emisor para el periodo cubierto
por la informacidn financiera histérica (asi como su afiliacién a un colegio
profesional)

Las cuentas anuales individuales de AVANZIT, S.A. y consolidados de
AVANZIT, S.A. y Sociedades Dependientes (GRUPO AVANZIT)
correspondientes a los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre 2004,
2005 y 2006 han sido auditadas por Deloitte, S.L., con domicilio en Madrid,
Plaza Pablo Ruiz Picasso 1, Torre Picasso, con C.I.F. B-79104469, que figura
inscrita en el Registro Oficial de Auditores de Cuentas (ROAC) con el nimero
S0692 de inscripcion.

Si los auditores han renunciado, han sido apartados de sus funciones o no
han sido redesignados durante el periodo cubierto por la informacién
financiera historica, deben revelarse los detalles si son importantes

No aplicable.
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3

INFORMACION FINANCIERA SELECCIONADA

Informacion financiera histérica seleccionada relativa al emisor, que se
presentara para cada ejercicio durante el periodo cubierto por la
informacién financiera historica, y cualquier periodo financiero intermedio
subsiguiente, en la misma divisa que la informacién financiera. La
informacién financiera histérica seleccionada debe proporcionar las cifras
clave que resumen la situacién financiera del emisor

En la tabla siguiente se muestra la evolucién resumida de las principales
partidas de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada y auditada del Grupo
AVANZIT durante los ejercicios 2004, 2005 y 2006:

Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada correspondiente a los
ejercicios

anuales terminados a 31 de diciembre de 2004, 2005 y 2006 (miles de euros)

2004 2005 2006
Total Ingresos 147.356 178.801 217.577
- Aprovisionamientos -55.268 -71.231  -82.490
- Gastos de Personal -65.128 -73.578  -75.912
- Otros gastos de Explotacion -22.715 -28.708  -32.792
Ebitda 4.245 5.284 26.383
- Amortizaciones y Provisiones -12.146 -6.822 -18.466
Beneficio/Pérdida de Explotacién (Ebit) -7.901 -1.538 7.917
+/- Resultados Finan. y Amort. Fondo -4.234 -3.679 -4.890

Comercio
+/- Otros Ingresos (Resultados 113.347 33.416 15.840
Extraordinarios)

Beneficio Antes de Impuestos 101.212 28.199 18.867
+/- Impuesto sobre Beneficios -22.835 -15.744  -852

+/- Resultado Atribuido a la Minoria -373 -566 -2.732
Beneficio Atribuible a Avanzit 78.004 11.889 15.283
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Un resumen de las principales partidas del balance de situacion
consolidado y auditado del Grupo AVANZIT durante los mismos
ejercicios se detalla en la tabla siguiente:

Balance de situacion consolidado correspondiente a los ejercicios anuales

terminados a 31 de diciembre de 2004, 2005 y 2006 (miles de euros)

2004 2005 2006
Inmovilizado Material 16.500 20.219 21.029
Otros Activos Intangibles 593 313 99.080
Activos Financieros no corrientes 22.164 23.438 36.722
Activos por Impuestos Diferidos 216.707 200.181 99.789
Fondo de Comercio de Consolidacion 3.344 3.344 3.344
Otros Activos 196 - -
Activos Corrientes 111.414 102.472  165.151
TOTAL ACTIVO 370.918 349.967 425.115
Patrimonio Atribuido a Sociedad 79.773 123.230 95.400
Dominante
Intereses Minoritarios 4,678 5.125 23.031
Pasivos no Corrientes 179.531 104.458 147.969
Entidades de Crédito 63.141 3.278 6.742
Pasivos por Impuestos Diferidos 4516 972 12.774
Otros acreedores 82.206 85.088 54,713
Provisiones 29.668 15.120 34.677
Ingresos diferidos a largo plazo - - 39.063
Pasivos Corrientes 106.936 117.154 158.715
Entidades de Crédito 33.863 36.663 50.966
Pasivos por Impuestos Corrientes 4.905 7.566 11.129
Otros Acreedores 52.358 54.245 89.565
Provisiones Riesgos y Gastos a Corto 15.810 18.680 7.055
Plazo
TOTAL PASIVO 370.918 349.967 425.115

Si se proporciona informacién financiera seleccionada relativa a periodos
intermedios, también se proporcionaran datos comparativos del mismo
periodo del ejercicio anterior, salvo que el requisito para la informacion
comparativa del balance se satisfaga presentando la informacién del
balance final del ejercicio

La dnica informacién financiera relativa a periodos intermedios se recoge en el
apartado 12.1, Informacion sobre Tendencias.
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4 FACTORES DE RIESGO
Ver Capitulo II: Factores de Riesgo
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INFORMACION SOBRE EL EMISOR
Historial y evolucion del emisor

5.1.1

5.1.2

5.1.3

514

5.15
emisor

Nombre legal y comercial del emisor

La denominacién social de la entidad emisora es AVANZIT, S.A.
Lugar de registro del emisor y numero de registro

La Sociedad esta inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, al Tomo
1.325 general, 788 de la seccién 32 del Libro de Sociedades, folio 95,
hoja n° 5.095, inscripcién 12.

Fecha de constituciéon y periodo de actividad del emisor, si no son
indefinidos

AVANZIT se constituy6é por tiempo indefinido como sociedad anénima
bajo la denominacién originaria de RADIOTRONICA, S.A., mediante
escritura otorgada el 25 de marzo de 1959 ante el Notario de Madrid D.
Luis Hernandez Gonzalez con el numero 1562 de orden de su
protocolo y procedié a adaptar sus estatutos a la nueva Ley de
Sociedades Anonimas mediante escritura otorgada ante el Notario de
Madrid D. Miguel Mestanza Fraguero el 4 de junio de 1990.

Domicilio y personalidad juridica del emisor, legislacion conforme
a la cual opera, pais de constitucion, y direccién y numero de
teléfono de su domicilio social (o lugar principal de actividad
empresarial si es diferente de su domicilio social)

Domicilio Social: Calle Alcala 518, 28027 Madrid

Teléfono: +34 91 337 06 09

Forma Juridica: La Sociedad tiene caracter mercantil y
reviste la forma juridica de Sociedad
Anonima.

Legislacion aplicable: La Sociedad no esti sujeta a ninguna

legislacion especifica, rigiéndose por la
vigente Ley de Sociedades Anénimas y
demas normas de aplicaciéon general.

Pais de constitucion: Espafia

Acontecimientos importantes en el desarrollo de la actividad del

(@) Origen y evolucién

AVANZIT fue el resultado de un largo proceso de adquisiciones y
fusiones guiado por el objetivo de crear un Grupo lider en el sector de
TMT (Tecnologia, Media y Telecomunicaciones) capaz de dar
soluciones integrales en un entorno cada vez mas global, multimedia y
de tecnologias convergentes a sus clientes en diversos sectores.
Radiotrénica, S.A. (hoy AVANZIT) se constituye en 1959 como una
sociedad filial de la empresa constructora Agroman, S.A. y durante sus
diez primeros afos de vida, su actividad se centra en trabajos de
instalaciones eléctricas. Dicha actividad fue bésica para la creacion de
los equipos humanos de ingenieria y proyectos de instalaciones
especializadas que constituirian uno de los puntales en la evolucién de
la Sociedad.

Tras su salida a Bolsa, el 5 de octubre de 1988, la Sociedad inicia su
experiencia internacional en el mercado latinoamericano, centrandose
en un primer momento en Chile con el fin de atender un importante
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contrato con Telefénica y continuando, con motivo de la expansion de la
operadora espafiola, en Argentina en 1992 (Radiotrénica de Argentina,
S.A)) y en Pert en 1994 (Radiotronica del Pera, S.A.C.). Durante este
periodo los ingresos del Grupo provenian en casi un 90% de Telefénica.
A raiz de su expansion internacional, la sociedad Radiotronica tenia una
fuerte presencia internacional, siendo sus filiales méas importantes, las
siguientes:

e Radiotrénica de Chile (1989)

Radiotrénica de Argentina (1992)

Radiotrénica del Peru (1994)

Radiotronica S.A. Sucursal Colombia (1995)

Radiotrénica do Brasil (1996)

A finales de 1994, la empresa dependia de la Corporacién Industrial
Banesto. En esta etapa, se inicia una nueva gestion encaminada a
seguir una estrategia de diversificacion y ampliacion de mercados que
empieza a tener resultados durante 1995. Los objetivos eran conseguir
una menor dependencia del Grupo Telefénica y alcanzar una amplia
plataforma comercial y de operaciones, tanto en lineas de actividad
como geograficamente.

La evolucion y diversificacion de la Sociedad consiguié un despliegue

geografico importante permitiendo que una empresa que en el inicio se

constituyd como una empresa meramente instaladora eléctrica llegara a

la situacibn de multinacional con una diversificacion de servicios

(transporte, sector ferroviario, terrestre, navegacion, etc.).

El 8 de mayo de 1998 un Grupo de ejecutivos de la empresa compra a

Corporacion Industrial Banesto mediante una operacion MBO

(Management Buy Out) el paquete accionarial de control de la empresa.

Durante el afio 1999, con el objetivo de reforzar su presencia en el

sector del transporte en general y en particular en los sectores

ferroviario (telefonia de explotacion y automatizacién de pasos a nivel),
de trafico terrestre (control y vigilancia de trafico rodado vy
comunicaciones de emergencia en carreteras), de navegacion maritima

(balizas de radiolocalizacibn para emergencias) y aérea

(radiocomunicaciones tierra-aire), realiza la adquisicion de Ena

Telecomunicaciones, S.A. y posteriormente entra en el sector de la

electrénica industrial (terminales de expedicién electronica de tickets) y

de consumo (fabricacion de ordenadores) con la inversion en la

empresa Compafiia Electronica de Técnicas Aplicadas, S.A.

(COMELTA).

e Ena Telecomunicaciones, S.A. se constituyd en el afio 1939 con el
objeto social de la fabricaciéon, disefio, instalacion y
comercializacion de equipos terminales y sistemas de telefonia,
gestion de tréfico ferroviario y sistemas aeronauticos.

e Compafia Electronica de Técnicas Aplicadas, S.A. (COMELTA) se
constituyd el 27 de enero de 1976 con el objeto de la fabricaciéon y
distribucion de equipos de computacibn y componentes
electronicos.

Durante el ejercicio 2000, el esquema estratégico del Grupo
Radiotronica se centrd, -a la vista de la tendencia dirigida hacia la
convergencia de las industrias de Tecnologia, Media vy
Telecomunicaciones (TMT), y los cambios observados en la demanda
orientados a servicios globales y complejos de soluciones integradas,-
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en alcanzar una concentracibn empresarial, para, aprovechando la
estructura internacional de Radiotronica, incorporar actividades y
negocios complementarios, diversificando asi sus actividades.

Esta concentracion se realizd principalmente mediante las siguientes
acciones:

(i) Fusion con Cartera TELSON

El 7 de septiembre de 2000 se formaliza la fusién entre AVANZIT y
Cartera TELSON, cuyo patrimonio mas significativo consistia en la
totalidad de las acciones de Television y Sonido TELSON, S.A.
(TELSON), de forma que a las actividades que venia
desempefiando Radiotrénica hasta el momento de la fusion se le
aunan las de TELSON.

(i) Compra de Telefénica, Sistemas e Ingenieria de Productos, S.A.
(TSIP).

El 30 de junio de 2000 se adquiere TSIP pasando a formar dicha
compafia parte del Grupo AVANZIT
(i)  Adquisicién de Servicios Generales de Teledifusion, S.A. (SGT)

El 31 de octubre de 2000 se adquiere Servicios Generales de
Teledifusién (SGT) pasando a formar dicha compafia parte del
Grupo AVANZIT.
(iv) Incorporacion de Acciona, S.A. con el caracter de socio
estratégico

La incorporacién de Acciona, S.A. como socio estratégico se
produjo por acuerdo del Consejo de Administracion de la Sociedad
del 27 de junio de 2000 al objeto de obtener la financiacion
necesaria para la adquisicion del 100% de las acciones
representativas del capital social de Telefénica Sistemas
Ingenieria de Productos, S.A. (TSIP).
Una vez realizadas estas operaciones, Radiotronica cambié su
denominacién social el 15 de diciembre de 2000 por la de AVANZIT.
En el afio 2001, surge la necesidad de reorganizar el Grupo AVANZIT y
para ello se definieron tres grandes sectores de actividad,
Telecomunicaciones, Media y Tecnologia (TMT), que fueron adscritos a
tres empresas con personalidad juridica propia y capital 100% suscrito
por AVANZIT, denominadas respectivamente AVANZIT TELECOM,
AVANZIT MEDIA (TELSON) y AVANZIT TECNOLOGIA, sociedades
que asumieron las actividades de cada una de las empresas del Grupo
afectas al sector de mercado que se enuncia en sus denominaciones.
Esta reorganizacion se realiz6 mediante fusion, por absorcion de la
matriz de las sociedades del Grupo que se vieron afectadas segun lo
anterior, y posterior aportacibn de las actividades que éstas
desarrollaban a favor de las citadas tres sociedades sectoriales, con la
consecuente suscripcion de una ampliacion de capital en cada una de
estas ultimas.
El proceso anteriormente descrito encontraba su fundamento en la
concienciacion de que la Nueva Economia permitia la creacion de
nuevas cadenas de valor en el sector de las Telecomunicaciones. La
actividad de dicho sector en Espafia pasaba en aguellos momentos por
una fase de crecimiento espectacular, fundamentado en tres razones
bésicas:
() La actualizacién de las redes de la compainiia telefénica dominante
del mercado.
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(i) La liberalizacion del mercado de las telecomunicaciones y la
aparicion de empresas cableoperadoras.

(i) La externalizacidon masiva que todas las operadoras empezaban a
realizar de sus tareas de instalacion y mantenimiento de redes.

El Grupo AVANZIT tenia en ese momento excelentes oportunidades de
negocio ligadas a la provision de servicios globales de alto valor
afadido y conforme a los mas altos estandares de calidad para ayudar
a operadores de telecomunicaciones y grandes compafias a disefiar,
instalar, desarrollar e integrar, operar, mantener y gestionar sus
sistemas de informacion y redes, asi como ofrecer servicios y
contenidos audiovisuales con filiales en 15 paises, operando en cerca
de 30 paises de cuatro continentes.

En este marco, se procedié igualmente a una reestructuracion, casi
total, de la deuda del Grupo, obteniendo en junio de 2001 un crédito
sindicado a cinco afios, con uno de carencia, por importe de 90.000.000
euros, préstamo que estaba dirigido a reestructurar la deuda y alargar la
vida media de la misma. Con esta operacion, el 50% de la deuda de la
compafiia quedaria estructurada a largo plazo.

Asi las cosas, los riesgos propios de la actividad se centraban casi de
forma exclusiva en la evolucion del mercado de las telecomunicaciones
y en que finalmente se produjeran las inversiones necesarias para la
implantacion de las nuevas tecnologias que el Grupo AVANZIT
proporcionaba.

(b) Proceso de suspensién de pagos

Como consecuencia de las pérdidas significativas que desde el ejercicio
2001 algunas de las sociedades del Grupo AVANZIT habian venido
incurriendo, en el ejercicio 2002 Avanzit, S.A. y sus sociedades
dependientes Avanzit Telecom, S.L.U., Avanzit Tecnologia, S.L.U. y
Avanzit Ena SGT, S.A.U. suspendieron pagos.

Durante los primeros meses del ejercicio 2004, Avanzit, S.A. y sus
mencionadas filiales consiguieron las correspondientes resoluciones de
autos en firme de levantamiento de las suspensiones de pagos.

La informacién detallada en relaciéon con los convenios de acreedores
suscritos, tanto singulares como preferentes, los resumenes de
aplicacion de los convenios, las obligaciones y compromisos asumidos
en los convenios de acreedores de las sociedades del Grupo indicadas
anteriormente y la renegociacion de las deudas anteriores a las
suspensiones de pagos se detallaron exhaustivamente en las cuentas
anuales individuales y consolidadas del Grupo correspondientes a los
ejercicios 2002, 2003, 2004 y 2005.

(© Convenios de acreedores

Como caracteristicas de los Convenios de acreedores alcanzados en
las respectivas suspensiones de pagos, asi como de determinados
convenios singulares alcanzados con determinados acreedores
preferentes, cabe destacar:

0] Convenios de Acreedores

Los convenios de acreedores aprobados de AVANZIT S.A,

AVANZIT TECNOLOGIA, S.L.U. y AVANZIT TELECOM, S.L.U.

contemplan las siguientes alternativas:

(1) Opcion 1: Quita del 50%, capitalizacion del 30% de la deuda
en acciones de AVANZIT S.A, y pago aplazado del 20%
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(ii)

(iii)

restante en 6 afos, el primero de carencia, sin devengo de
intereses.

(2) Opcion 2: Quita del 75% y pago aplazado del 25% restante
en 6 afos, el primero de carencia, sin devengo de intereses.

El convenio de acreedores de AVANZIT ENA SGT, S.A.U.
contempla las siguientes alternativas:
(3) Opcidn 1: Capitalizacion en AVANZIT ENA SGT, S.A.U.

(4) Opcién 2: Quita del 60% y capitalizacion del 40% de la deuda
en acciones de AVANZIT S.A.

(5) Opcién 3: Quita del 95% y pago aplazado del 5% restante en
diez afios, los cinco primeros de carencia, sin devengo de
intereses.

Con caracter general, los Convenios de acreedores perseguian el
objetivo de dar viabilidad al Grupo AVANZIT, puesto que la
condicion de holding de AVANZIT supone que su viabilidad como
empresa en funcionamiento y con verdadero contenido econémico
est4 en funcion de la viabilidad de sus filiales. Esta interrelacion
societaria determiné6 también que el convenio aprobado en
AVANZIT fuera el marco regulador aplicado a las filiales en sus
respectivas suspensiones de pagos, pues éstas carecen de
viabilidad sin el apoyo de la matriz, que a su vez es un importante
deudor de aquéllas.

Convenios Singulares de Acreedores Preferentes

Asimismo, con fecha 10 de septiembre de 2003, AVANZIT, S.A.
obtuvo y suscribié un convenio singular con la Hacienda Publica
que regula el pago de la deuda que mantiene la compafia con
dicho organismo. En virtud de dicho convenio se logré una quita
del 22% de la deuda, aplazandose el pago del diferencial hasta un
plazo maximo de diez afios.

De otra parte, con fecha 16 de diciembre de 2003, AVANZIT
TECNOLOGIA, S.L.U. obtuvo y suscribié su convenio singular con
la Hacienda Publica que regula el pago de la deuda que mantiene
la compafia con dicho organismo. En virtud de dicho convenio se
logré una quita del 23% de la deuda, aplazandose el pago del
diferencial hasta un plazo maximo de diez afios.

También con fecha 30 de enero de 2004, AVANZIT TELECOM,
S.L.U. obtuvo y suscribié su convenio singular con la Hacienda
Publica que regula el pago de la deuda que mantiene la companiia
con dicho organismo. En virtud de dicho convenio se consiguio
una quita del 19% de la deuda y efectuado el pago de la deuda,
aplazandose el pago del diferencial hasta un plazo total de diez
anos.

Adicionalmente a lo expuesto anteriormente, es de destacar que
con fecha 23 de marzo de 2004 las filiales AVANZIT
TECNOLOGIA, S.L.U. y AVANZIT TELECOM, S.L.U. también
obtuvieron y suscribieron sus convenios singulares con la
Tesoreria General de la Seguridad Social que regulan el pago de
la deuda que mantienen las mencionadas compafiias con dicho
Organismo.

Resultados de la aplicacion de los Convenios
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El resumen de

los datos definitivos de

AVZFA o A |
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la aplicacién de

-
B T™MT

los

correspondientes convenios de acreedores y convenios singulares con
los acreedores preferentes de las suspensiones de pagos, cuyos
impactos fueron contabilizados en el ejercicio 2004, es el siguiente:

Miles de Euros
Avanzit Avanzit Avanzit Ena

Avanzit, Tecnologia, Telecom, SGT, S.A.U.

S.A. S.L.U. S.L.U. (*)
Convenios de acreedores.-
Capitalizacion en Avanzit, S.A. - 29.883 7.226 3.724
Cap_ltallzamon en la propia 42 729 ) i 4.298
Sociedad
Quita 138.199 70.099 17.780 10.080
Pagos realizados al 31.12.2006 387 414 - -
Pagos aplazados al 31.12.06 (**) 50.815 26.273 6.730 236
Vencimientos pendientes de i i i 2 881
acuerdo
Total ~ Deuda — convenios| 5g; 153 126.669 31.736 21.149
acreedores
Convenios singulares.-
Quita 1.019 1.580 988 -
Intereses pactados (585) (1.178) (706) -
Pagos realizados al 31.12.2006 2.308 2.643 2.055 -
Pagos aplazados 31.12.06 (**) 2.696 5.121 4.300 -
Total Deuda convenios 5438 8.166 6.637 i
singulares
Total Deuda Concursal original 237.561 134.835 38.373 21.149

(*) Sociedad no incluida en el perimetro de consolidacion del Grupo AVANZIT

(**) Incluyen pagos aplazados por deudas con sociedades del Grupo.
Los resultados de la aplicacion de los convenios fueron integramente registrados
en las cuentas anuales de las sociedades correspondientes del ejercicio 2004. El
resumen de los resultados por la imputacién de las quitas correspondientes a los
convenios de acreedores del Grupo a nivel del Grupo consolidado fueron los

siguientes:

Miles de
Euros

Avanzit, S.A. 138.199
Avanzit Tecnologia, S.L.U. 70.099
Avanzit Telecom, S.L.U. 17.780
Total ingreso quitas agregadas 226.078
Eliminacion quitas intergrupo (76.022)
Total ingreso quitas consolidadas 150.056
Quita de la capitalizacion 59.174
Quita de los pagos aplazados 90.882
150.056
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Con fecha 26 de octubre de 2004, la Junta General Extraordinaria de
Accionistas de AVANZIT adopt6 el acuerdo de ampliar el capital social
de AVANZIT mediante compensacion de créditos y aportaciones no
dinerarias, con exclusion del derecho de suscripcién preferente de los
antiguos accionistas, con el fin de dar cumplimiento a las obligaciones
de capitalizacion de los créditos concursales derivadas de los convenios
de acreedores alcanzados en los expedientes de suspensién de pagos
de la Sociedad y de sus filiales suspensas. Este aumento de capital, por
importe de 60.949.669 euros, fue debidamente ejecutado a principios
del ejercicio de 2005, produciéndose su inscripcion en el Registro
Mercantil con fecha 14 de febrero de 2005 y la admisién a cotizacién de
las nuevas acciones con efectos del dia 18 de febrero de 2005.
Igualmente, en la misma Junta se acordd también otra ampliaciéon de
capital mediante aportaciones dinerarias y con derecho de suscripcién
preferente de los antiguos accionistas por importe de 31.552.659 euros,
mediante la emision a la par de 31.552.659 nuevas acciones de 1 euro
de valor nominal, con el fin de sanear los recursos propios y la
estructura financiera de la Sociedad. Esta ampliacion de capital se hizo
efectiva el 5 de enero de 2005, habiéndose producido su inscripcion en
el Registro Mercantil con fecha 14 de febrero de 2005 y la admisién a
cotizacion bursétil de las nuevas acciones con efectos del dia 18 de
febrero de 2005.

Después de todas estas operaciones y procesos el importe de la deuda
pendiente junto con su calendario de pagos por tipo de acreedores de la
suspension de pagos, a su valor nominal, al 31 de diciembre de 2006 es
el siguiente:

Valor Nominal en Miles de Euros

Vencimientos

Corriente | No corriente

2007 2008 2009 2010 Total
Acreedores ordinarios 5.515 7.671 4,389 4.388 16.448
Entidades bancarias 6.265 13.415 6.827 6.827 27.069
Administraciones
publicas 2.301 4.491 4.238 1.267 9.996
Total 14.081 25.577 15.454 12.482 53.513

(d) Crédito sindicado de TELSON. Capitalizacion en acciones de
AVANZIT.

En el afio 2001 AVANZIT suscribié un crédito mercantil sindicado y
otras operaciones crediticias con diversas entidades financieras por un
importe nominal originario de 90 millones de euros.

Las sociedades filiales de AVANZIT (AVANZIT TELECOM S.L.U.,
AVANZIT TECNOLOGIA S.L.U. Y TELSON SERVICIOS
AUDIOVISUALES S.L.U.) afianzaron, de forma solidaria entre si y
también solidariamente con AVANZIT, el cumplimiento de las
obligaciones derivadas del contrato de crédito mercantil, incluyendo el
reintegro del principal del crédito, asi como el abono de intereses,
comisiones y otros gastos. Este afianzamiento mercantil implicaba que
las obligaciones derivadas del contrato de crédito quedaban
garantizadas con todos los bienes presentes y futuros de los garantes,
gue se obligaban, indistinta y solidariamente entre si, y con AVANZIT, al
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cumplimiento de todas las obligaciones estipuladas en el contrato. El
afianzamiento subsistia en caso de suspensién de pagos, quiebra o
concurso de acreedores de AVANZIT, circunstancias éstas que también
eran causas de resolucién anticipada del crédito.
La presentaciéon por AVANZIT con fecha 31 de mayo de 2002 de la
solicitud de situacion legal de suspension de pagos, determind la
resolucion y el vencimiento anticipado del contrato de crédito, de tal
forma que tanto TELSON (por entonces AVANZIT MEDIA S.L.) como
AVANZIT TECNOLOGIA S.L., en su condicion de fiadores solidarios del
deudor principal y de codeudores solidarios, quedaban obligados al
pago de todas las obligaciones derivadas de dicho contrato. Como
consecuencia de ello, en junio de 2002, el Grupo AVANZIT acordé con
sus acreedores bancarios una reestructuracion de la deuda bancaria de
AVANZIT con garantia de sus filiales, en los siguientes términos:
(i) Se establecio la redistribucion de la deuda bancaria de AVANZIT
con garantia de las filiales TELSON y AVANZIT TECNOLOGIA por
importe de 115 millones de euros

(i) Dicha deuda paso6 a ser instrumentada en préstamos participativos
subordinados sindicados que serian amortizados en un plazo de
15 afos, siendo los tres primeros de ellos de carencia

(i) Se acordd mantener y ampliar la financiacion de la que disfrutaban
cada una de las compafias del Grupo AVANZIT

Como consecuencia de lo anterior, con fecha 25 de junio de 2002 las
entidades financieras anteriores otorgaron dos nuevos préstamos
participativos subordinados por importe de 56.063.763 euros a TELSON
y de 58.988.996 euros a AVANZIT TECNOLOGIA, destinados
Unicamente a la cancelacién de la deuda pendiente. Asimismo, estas
sociedades subordinaron todos los derechos que ostentaran frente a
AVANZIT por razén de este contrato a los derechos de cualquier
acreedor financiero de AVANZIT y aceptaban incluso subordinar sus
derechos frente a aquellos otros acreedores financieros que tuvieran la
condicion de subordinados. Ademas, AVANZIT, TELSON y AVANZIT
TECNOLOGIA asumieron un conjunto de compromisos habituales en
estas operaciones de financiaciéon (no llevar a cabo fusion, escision,
reduccién de capital, disolucién o liquidacion, salvo reducciones de
capital obligatorias por ley u operaciones con consentimiento expreso
previo de la mayoria de las entidades concedentes; no repartir
dividendos, ni reducir el capital social o proceder a cualquier forma de
devolucion de aportaciones a los accionistas durante la vigencia del
contrato, salvo una vez atendido el servicio de la deuda derivado del
mismo; etc.).
De ambos préstamos, el correspondiente a AVANZIT TECNOLOGIA
guedd extinguido como consecuencia de la aplicacion del convenio de
acreedores alcanzado en el expediente de la suspensién de pagos de
esta sociedad.
El préstamo correspondiente a TELSON, en cambio, se mantuvo en
vigor, toda vez que esta sociedad no ha estado incursa en situacion
concursal. Las caracteristicas basicas de este préstamo participativo
subordinado son las siguientes:
() La duracién inicial: 3 afios (el primer vencimiento se fijaba para el
24 de junio de 2005), pudiendo solicitar TELSON hasta cuatro
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préstamos sucesivos a partir de ese primer vencimiento. La
duracion maxima total es de 15 afios.

(i) Los intereses se devengan Unicamente al término de los ejercicios
sociales en que la sociedad hubiera generado beneficios.

(i) Su devolucion o reembolso quedaba condicionado en ciertos
casos a que se haya producido un incremento efectivo de los
recursos propios de la entidad tomadora de los mismos

(iv) En orden a la prelacién de créditos, se situaran después de los
acreedores comunes.

(v) Como entidad agente de las entidades integradas en el sindicato
bancario se designé al Banco de la Pequefia y Mediana Empresa,
(Bankpyme).

Con ocasion del vencimiento del préstamo el 24 de junio de 2005,
AVANZIT entablé un proceso negociador con las entidades financieras
con el fin de acordar las modalidades y condiciones de amortizacién del
préstamo. Como consecuencia de ello, con fecha 29 de junio de 2005
AVANZIT y el sindicato de entidades financieras acordaron, como
amortizacion total, saldo y finiquito, de todos los conceptos bajo el
citado préstamo, que las Entidades Financieras recibirian 31.200.000
acciones de AVANZIT, de un (1) euro de valor nominal cada una,
totalmente desembolsadas, sin tener nada mas que pedir por principal,
intereses, gastos, costas o cualesquiera otros conceptos.

En virtud de este acuerdo, que fue comunicado al mercado como Hecho
relevante el mismo 29 de junio de 2005, el Consejo de administracion
de AVANZIT se comprometi6 a someter a la Junta General de
Accionistas la aprobacién de la correspondiente ampliacion de capital,
una vez cumplimentados los correspondientes requisitos legales. Dadas
las caracteristicas y finalidad de la ampliaciéon de capital, la misma
habia de realizarse a cambio de aportaciones no dinerarias,
consistentes en los derechos de crédito que las entidades financieras
poseian frente a TELSON, y con exclusién del derecho de suscripcién
preferente de los antiguos accionistas, al estar destinadas las nuevas
acciones a dichas entidades financieras. Dicha Junta General de
Accionistas se celebro el 28 de octubre de 2005.

Este aumento de capital, una vez ejecutado, fue elevado a publico
mediante escrituras de fechas 10 de noviembre de 2005 y 24 de
noviembre de 2005, otorgadas ante el Notario de Madrid, D. Ramon
Corral Beneyto, que contemplan la suscripcidbn incompleta de la
ampliacion de capital por un importe de 31.110.423 euros mediante la
emisién y puesta en circulacion de 31.110.423 acciones ordinarias de
un 1 euro de valor nominal cada una de ellas, de la misma clase y serie
que las existentes, numeradas correlativamente de la 124.054.988 al
155.165.410, ambas inclusive, con los mismos derechos y obligaciones
que las ya existentes, representadas por medio de anotaciones en
cuenta y a un precio de emision de un 1 euro, quedando el capital social
de la Sociedad fijado en 155.165.410 euros. Las mencionadas escrituras
fueron objeto de inscripcién en el Registro Mercantil de Madrid con
fecha 1 de diciembre de 2005.

(e) Salida del Capital de la empresa por parte de Acciona,
entrada de los actuales gestores e implantacién de un nuevo Plan
de Negocio.
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Tras el abandono por parte de ACCIONA del capital de la compafia a
finales de 2005, ésta quedd sumida en un periodo de incertidumbre al
no contar con un proyecto e implicaciébn empresarial por parte de un
accionista de referencia.

Antes de la salida formal por parte de ACCIONA, con fecha 28 de
octubre de 2005 la junta General de Accionistas de AVANZIT aprobo la
delegaciéon al Consejo de Administracion de la ampliacion de capital
social en la cantidad de 31.033.082 euros, mediante la emisién y puesta
en circulacion de 31.033.082 acciones ordinarias de 1 euro de valor
nominal con una prima de de emision de 0,60 euros, todas ellas de la
misma clase y serie que las existentes, con los mismos derechos y
obligaciones que las ya existentes.

La entrada en el accionariado de la Sociedad del actual equipo gestor,
ha posibilitado que la compafia alcance la estabilidad financiera
necesaria para el desarrollo de sus operaciones junto con el desarrollo
de un nuevo y ambicioso Plan de Negocio para la totalidad de las filiales
del Grupo.

Muestra de ello, se corresponde con la ejecucién de la ampliacién de
capital mencionada anteriormente por su importe total, capital mas
prima de emision integramente suscrito y desembolsado, que ascendié
a 49.652.931,20 euros, segun escritura autorizada por el Notario de
Madrid D. Carlos Solis Villa el dia 24 de mayo de 2006, bajo el nimero
432 de su protocolo, e inscrita en el Registro Mercantil de Madrid con
fecha 7 de junio de 2006.

Esta nueva situacidon ha supuesto un cambio radical en la filosofia de
gestion del Grupo AVANZIT, facilitando el desarrollo de un nuevo plan
de negocios que tiene como objetivo la maximizacién del valor de todas
las divisiones del Grupo mediante el aprovechamiento de todas las
oportunidades de crecimiento organico, mejora de productividad y
eficiencia, aumento de valor afiadido en la gama de servicios ofertados
y, muy especialmente, aprovechamiento de las oportunidades de
desarrollo corporativo mediante la incorporacién de sociedades vy
gestores que mejoren el perfil de las divisiones y el talento empresarial
del Grupo.

La fuerte apuesta por el crecimiento en todos los segmentos de negocio
donde opera el Grupo AVANZIT se ha materializado a lo largo del
ejercicio 2006 con la adquisicién del 76% del capital social, por un
importe de 9.626 euros, de NAVENTO TECHNOLOGIES, S.L. (en
adelante NAVENTO), compairiia dedicada a la innovacion tecnolégica
en el ambito de la localizacion de personas, animales u objeto en
cualquier lugar del mundo, visualizando su posicién desde cualquier PC
o desde un teléfono movil.

Esta nueva linea de negocio se espera que sea el desarrollo estratégico
mas importante del Grupo AVANZIT al cubrir una nueva demanda de
servicio que esta surgiendo en el mercado masivo, donde hasta ahora
no habia llegado la tecnologia de localizacion por falta de sencillez de
uso y su elevado coste.

El Grupo esta evaluando en el presente la conveniencia de acceder a
este mercado en “joint venture” con uno o varios operadores de
telefonia mavil de primer nivel internacional o bien de forma directa. En
este sentido, durante el primer trimestre del 2007 se han cerrado las
negociaciones con la empresa americana Berggi, Inc. (ver apartado
6.1.1.4), acelerando asi su crecimiento internacional junto con un rapido
despliegue comercial, aportdndose los recursos de marketing
necesarios para el desarrollo del modelo de negocio establecido.
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Los aspectos principales de dicho acuerdo, pendientes de ejecucion,
son:
¢ Navento creara una filial en EEUU para distribuir sus productos y
servicios.

e Berggi, Inc. tomard una participacion inicial del 10% de Navento
EEUU por un importe de 3 millones de dolares.

e Ambas empresas compartiran experiencias, Sservicios y
tecnologia.

¢ Adicionalmente, el Grupo Avanzit adquirird una participacién en
Berggi, Inc. entre el 10% y el 15% mediante ampliacion de
capital, con una inversion estimada entre 3 y 6 millones de
dolares.

Desde que NAVENTO se incorpor6 al Grupo AVANZIT a mediados del
mes de octubre de 2006 se han cumplido los plazos del Plan de
Negocio. En este sentido se ha finalizado el disefio inicial de los
dispositivos y ha comenzado su produccién, se ha completado el
disefio de la web de acceso al servicio y practicamente se ha
completado el equipo humano incorporando grandes técnicos capaces
de asegurar la continua evolucién de los productos y servicios.

Por el momento, la demanda de los dispositivos y servicios supera
claramente a la disponibilidad, recibiendo continuas demandas de
acuerdos comerciales y de distribucion desde todas las partes del
mundo. Para llevar a cabo el despliegue internacional, NAVENTO
aprovechara también la presencia del Grupo AVANZIT en méas de 25
paises de tres continentes.

Adicionalmente, en la Junta General de accionistas de 28 de junio de
2006 se presentd un plan para la creacion de un gran Grupo de
contenidos y servicios audiovisuales a partir de las participaciones que
el Grupo AVAZIT mantenia en Telson Servicios Audiovisuales, S.L.U.
(en adelante, Telson), Videoreport, S.A. (en adelante, Videoreport) y
Classic & New Madrid, S.A. (en adelante, Classic) que hoy ya es una
realidad.

De esta forma en octubre de 2006 se constituy06 CORPORACION
ESPANOLA DE CONTENIDOS Y SERVICIOS AUDIOVISUALES, S.A.
(en adelante CECSA) como sociedad tenedora, mediante la aportacion
de 60.000 euros de capital social.

Con posterioridad, el 27 de diciembre de 2006 (fecha de escritura), se
procede a la ampliacion del capital social de la Sociedad por importe
nominal de 30.476 miles de euros mediante la emision de 304.762.500
acciones de 0,1 euro de valor nominal cada una de ellas. Dicha
ampliacion de capital, integramente suscrita por Avanzit, S.A., ha sido
realizada mediante aportaciones dinerarios de 10.000 miles de euros y
aportaciones no dinerarias por el 100% del capital social de sus
participaciones en Telson, Videoreport y Classic, valoradas por experto
independiente en 20.476 miles de euros. Esta ampliacién de capital ha
sido inscrita en el Registro Mercantil de Madrid el 17 de enero de 2007.
Con la intencién de convertir a CECSA en uno de los Grupos lideres del
mercado y referente de la industria audiovisual en este pais, en el
segundo semestre del ejercicio 2006 se incorpora al mismo, mediante
canje de acciones, MANGA FILMS, S.L. (en adelante MANGA),
sociedad dedicada a la distribucion de cine y DVD’s, asi como los
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accionistas minoritarios de Videoreport (37,85% del total capital social).
Asi, con fecha 29 de diciembre de 2006 (fecha escritura) se procede a
la ampliacion del capital social de la Sociedad por importe efectivo de
29.000 miles de euros mediante la emisién de 80.505.186 acciones de
0,1 euro de valor nominal cada una de ellas. Las aportaciones de
MANGA vy Videoreport fueron valoradas por experto independiente en
17.000 y 12.000 miles de euros respectivamente. Esta ampliacion de
capital ha sido inscrita en el Registro Mercantil de Madrid con fecha 18
de enero de 2007.

La operacion de compra-venta de MANGA incluye sendas clausulas de
opcion de compra por parte de Avanzit, S.A. y de venta por parte de los
accionistas anteriores de una parte del porcentaje que estos ultimos
mantiene sobre CECSA por importe de 10.000 miles de euros (cinco
millones hasta el 30 de marzo de 2007 y el resto antes del 29 de junio
de 2007). A la fecha de este Documento Registro, Avanzit, S.A. ha
ejercitado la totalidad de su derecho de compra, en efectivo, sobre el
100% de la misma al haber ejercitado con fecha 4 de julio de 2007 el
segundo 50% por importe de 5.000 miles de euros, correspondiente a
27.758.744 acciones de 0,05 euros de valor nominal. Esta segunda
operacion equivale, a fecha del presente Documento de Registro, a
aproximadamente el 2,34% del capital social de CECSA.

Con fecha 19 de Junio de 2007 la Junta General Extraordinaria de
Accionistas de CECSA aprob6 una ampliacién de capital, mediante
aportacion dineraria, hasta un maximo de 2.963.851,30 euros, mediante
la emision y puesta en circulacion de 59.277.026 nuevas acciones de
0,05 euros de valor nominal y 0,057848105 euros de prime de emision.
Esta ampliacion de capital ha sido suscrita integramente por inversores
individuales, estando pendiente a fecha de este Documento de
desembolso y registro.

Por dltimo, pero no menos importante, un grupo de entidades
financieras liderado por EBN Banco se incorpora a CECSA, mediante
una ampliacion de capital dineraria por importe efectivo de 16.889 miles
de euros mediante la emision de 46.884.247 acciones de 0,1 euro de
valor nominal cada una de ellas, con una prima de emision de 0,26
euros por accion, suscribiendo de esta manera el 10% del capital de la
Sociedad. Esta ampliacion de capital ha sido inscrita en el registro
Mercantil de Madrid con fecha 18 de enero de 2007.

Igualmente, TELESPAN 2000, S.L. (sociedad dedicada a la produccion
de cine) y NOTRO FILMS, S.L. (sociedad dedicada a la produccién de
TV, teatro y musicales y distribucion de cine) se han unido
definitivamente al proyecto, acompafiadas con la integracién y
aportacién del talento de gestores de primer nivel del sector.

Dicha integracién se produjo, en el caso de TELESPAN mediante una
ampliacion de capital no dineraria por importe efectivo de 13.000 miles
de euros mediante la emisién de 36.088.532 acciones de 0,1 euro de
valor nominal cada una de ellas, con una prima de emisién de 0,26
euros por accion (escritura de 23 de mayo de 2007, ante el Notario de
Madrid D. Ignacio Paz Ares con el nimero 1.574 de su protocolo). En el
caso de NOTRO, y con la misma fecha y escritura) se procede a una
ampliacion de capital no dineraria por importe efectivo de 29.500 miles
de euros mediante la emisién de 81.893.207 acciones de 0,1 euro de
valor nominal cada una de ellas, con una prima de emisién de 0,26
euros por accion.

Con todo esto, CECSA es ahora un grupo diversificado, presente en la
mayoria de los servicios y contenidos del sector, con un tamafo
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relevante, con un equipo gestor de primer nivel y con unas excelentes
perspectivas de futuro derivadas de su realidad actual y del gran
potencial que ofrece un sector con creciente demanda de contenidos y
servicios como consecuencia de la multiplicacibn de medios, en
especial las TDT.

El futuro inmediato de VERTICE (anteriormente CECSA), pasa por su
cotizacion en Bolsa mediante la difusion previa de su capital entre los
accionistas de AVANZIT y el preceptivo cumplimiento de los requisitos
exigidos por la CNMV y BME (Bolsas y Mercados Espafioles). La
propuesta especifica para afrontar los pasos necesarios para su
cotizacion fue presentada por el Consejo de Administracion en la Junta
de 7 de mayo de 2007 donde fue aprobada por unanimidad por los
accionistas de AVANZIT.

Una vez cotizada CECSA, continuara su proceso de desarrollo
corporativo con la ventaja diferencial de poder acceder a los mercados
de capitales para financiar su crecimiento.

Por otro lado, en el mes de noviembre de 2006, el Grupo llegd a un
acuerdo con los accionistas de CALATEL para la adquisicion del 100%
de esta sociedad mediante el pago de 29.000 miles de euros en
acciones de AVANZIT. La materializacion de este acuerdo, una vez
aprobado en la Junta General de accionistas de fecha 7 de mayo de
2007, se ha realizado mediante una ampliacion de capital por importe
de 29.000 miles de euros mediante la emision de 5.800.000 de 0,5
euros de valor nominal cada una de ellas, con una prima de emision de
4,5 euros por acciones, importe conjunto equivalente al valor de
cotizacion de AVANZIT en la fecha del acuerdo de adquisicion. Esta
operacion ha sido escriturada con fecha 10 de mayo de 2007, habiendo
sido inscrita en el registro Mercantil de Madrid con fecha 23 de mayo de
este mismo afio.

Las magnitudes financieras mas relevantes de CALATEL al 31 de
diciembre de 2006 son las siguientes:

GRUPO CALATEL Importe (€)

Cifra de negocio 18.369.853
EBITDA 2.650.368
EBIT 2.650.368

Resultado del ejercicio 2006 |2.625.147

CALATEL, desarrolla su actividad en el sector de instalacién y gestion
de infraestructura eléctrica y de telecomunicaciones moviles en
Centroamérica y Caribe lo que constituye un complemento perfecto a
las actividades de AVANZIT Internacional. Adicionalmente, Ila
adquisicién de CALATEL ha supuesto igualmente la incorporacion de
un equipo gestor de gran calidad.

Por ultimo, el pasado 6 de febrero de 2007 se llegé a un acuerdo con
los accionistas de ELECTRIFICACIONES FERROVIARIAS, S.L. (en
adelante ELFER) para la adquisicion de esta sociedad por un valor que
variara entre 6.500 miles de euros y 9.400 miles de euros en funcién del
cumplimiento de un ambicioso plan de crecimiento en los préximos
afos. Esta operacién ha sido escriturada con fecha 23 de abril de 2007,
habiéndose desembolsado un 25% del importe inicial (6.500 miles de
euros) mediante la entrega de 209.949 acciones propias de Avanzit,
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S.A., un 37,5% en efectivo y el 37,5% restante mediante tres pagares
de idéntico importe con vencimiento a uno, dos y tres afos.

Las magnitudes financieras mas relevantes de ELFER al 31 de
diciembre de 2006 son las siguientes:

ELFER Importe (€)
Cifra de negocio 6.026.419
EBITDA 1.109.770
EBIT 964.931
Resultado del ejercicio 2006 |501.824

ELFER desarrolla su actividad principal en las infraestructuras
ferroviarias y supone para AVANZIT una oportunidad mas para
diversificar su actividad en Espafia, casi exclusivamente centrada en el
sector de las telecomunicaciones. La combinacion entre AVANZIT
TELECOM y ELFER potenciara ademas a esta Ultima compafiia,
limitada en muchos casos por su tamafio, a los grandes contratos de
este sector.

5.2 Inversiones

521

Descripcidn (incluida la cantidad) de las principales inversiones del
emisor por cada ejercicio para el periodo cubierto por la
informacidén financiera historica hasta la fecha del documento de
registro

La siguiente tabla detalla, en miles de euros, los Activos no corrientes
totales del Grupo AVANZIT en los ejercicios 2004, 2005 y 2006:

ACTIVOS NO CORRIENTES

Miles de euros 31/12/2004 | 31/12/2005 | 31/12/2006
Inmovilizado material 16.500 20.219 21.029
Otros activos intangibles 593 313 99.080

Activos financieros no corrientes 22.164 23.438 36.722

Activos por impuestos diferidos 216.707 200.181 99.789

Otro activos no corrientes 3.540 3.344 3.344
TOTAL ACTIVOS NO | 259.504 247.495 259.964
CORRIENTES

A) INMOVILIZADO MATERIAL
La siguiente tabla detalla, en miles de euros, el inmovilizado material
total del Grupo AVANZIT en los ejercicios 2004, 2005 y 2006:
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INMOVILIDADO MATERIAL
Miles de euros 31/12/2004 | 31/12/2005 | 31/12/2006
Terrenos y construcciones 7.181 7.789 6.434
Instalaciones técnicas y maquinaria |60.177 63.802 66.338
Otras instalaciones, utillaje y|9.813 10.586 11.629
mobiliario
Elementos de transporte 2.003 3.439 3.464
Otro inmovilizado 5.856 5.553 6.389
Amortizacion acumulada -68.530 -70.355 -72.720
Provisiones por deterioro - -595 -505
TOTAL INMOVILIZADO MATERIAL |16.500 20.219 21.029

Las principales variaciones en el periodo 2004 — 2006 corresponden a
los siguientes movimientos:

Terrenos y construcciones:

La inversién mas significativa corresponde a la inversion realizada en el
afo 2005 en las instalaciones de las filiales Latinoamericanas, la mas
significativa por 170 miles de euros en Radiotrénica Argentina.

Las desinversiones mas significativas han sido la venta en el afio 2006
del inmueble situado en la calle Abdén Terradas (Madrid) perteneciente
a la Sociedad dependiente Videoreport, cuyo valor neto contable era de
905 miles de euros, que ha generado una plusvalia de 4.878 miles de
euros y una nave situada en la calle Manoteras (Madrid) perteneciente a
AVANZIT, cuyo valor neto contable era de 560 miles de euros.
Instalaciones técnicas y maquinaria:

Las principales inversiones en este apartado se realizaron en el afio
2005 y corresponden, principalmente, a la adquisicién de equipos de
edicién y audiovisuales en TELSON y a la remodelacién de las
instalaciones de las oficinas de Avanzit Telecom, en Alcorcén.

Otras instalaciones, utillaje y mobiliario:

En el ejercicio 2004, 2005 y 2006 no han existido grandes inversiones
en este apartado, realizdndose tan solo compras puntuales en las
diferentes filiales del Grupo.

Elementos de transporte:

Las adquisiciones en este apartado corresponden practicamente a la
finalizacion de los contratos de leasing de los vehiculos industriales y
camiones que componen la flota de Avanzit Telecom.

B) OTROS ACTIVOS INTANGIBLES
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La siguiente tabla detalla, en miles de euros, los activos intangibles del

Grupo AVANZIT en los ejercicios 2004, 2005 y 2006:

ACTIVOS INTANGIBLES

Miles de euros 31/12/2004 | 31/12/2005 | 31/12/2006
Derechos audiovisuales - - 226.938
Otro inmovilizado inmaterial 6.762 6.978 7.758
Amortizacion acumulada -6.169 -6.665 -135.616
TOTAL OTROS ACTIVOS | 593 313 99.080
INTANGIBLES

Las principales variaciones en el periodo 2004 — 2006 corresponden a
los siguientes movimientos:

Derechos audiovisuales:

Los derechos audiovisuales corresponden a la integracién en CECSA
de MANGA sociedad dedicada a la distribucion de peliculas y DVD's.
Con fecha 29 de diciembre de 2006 CECSA amplié su capital social y
prima de emision, mediante la aportacién no dineraria del 100% del
capital social de Manga Films, S.L., valorada por experto independiente
en 17.000 miles de euros (la integracion de dicha filial en las cuentas
anuales consolidadas del Grupo CECSA correspondientes al ejercicio
2006 se ha producido con fecha 1 de julio de 2006, fecha de toma de
control de la misma). El valor tedrico contable de dicha participacion al
31 de diciembre de 2006, sin considerar el resultado generado por dicha
Sociedad durante el segundo semestre del 2006, ascendia a (499) miles
de euros. La diferencia entre la valoracion realizada por el experto
independiente y el valor tedrico contable de dicha participacién en la
fecha de su integracién, una vez considerado el efecto impositivo,
25.229 miles de euros, ha sido registrada en el epigrafe derechos
audiovisuales.

Derechos sobre bienes en régimen de leasing:

Los movimientos en este apartado durante el periodo de referencia se
producen como consecuencia de la finalizacion o suscripcién de nuevos
contratos de leasing, a través de los cuales se renueva la flota de
vehiculos necesarios para el desarrollo de la actividad normal del grupo,
fundamentalmente en Avanzit Telecom.

C) ACTIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES.

Las inversiones realizadas por el Grupo AVANZIT en otras empresas se
detallan de forma expresa en el apartado 5.1.5 anterior.

La siguiente tabla detalla, en miles de euros, los activos financieros no
corrientes del Grupo AVANZIT en los ejercicios 2004, 2005 y 2006:

ACTIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES

Miles de euros

31/12/2004

31/12/2005

31/12/2006
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Participaciones en Sociedades no|54.740 45.055 45.197
consolidadas
Otros créditos a largo plazo 18.573 21.369 32.214
Otros inversiones a largo plazo 2.915 1.875 4172
Provisiones -54.064 -44.861 -44.861
TOTAL ACTIVOS FINANCIEROS 22.164 23.438 36.722

Las principales variaciones en el periodo 2004 — 2006 corresponden a
los siguientes movimientos:

Participaciones en Sociedades no consolidadas:

La principal variacién en el coste y provision de las Participaciones en
Sociedades no consolidadas se produce en el afio 2005 debido a la
inclusion en el perimetro de consolidacion, a partir del 1 de enero de
2005, de la Sociedad “Empresa Constructora Radiotronica de Chile,
Ltda.” inactiva en ejercicios anteriores, al haber relanzado de nuevo su
actividad en ese ejercicio.

Créditos alargo plazo:

El principal saldo del epigrafe “Otros créditos a largo plazo”,
corresponde fundamentalmente al saldo a favor de AVANZIT,
proveniente de la formalizacién de un contrato de cesién de créditos sin
recurso con BNP Paribas por la venta de una cuenta a cobrar a
Teleconsorcio, por importe de 25 millones de délares estadounidenses,
firmado con fecha 27 de diciembre de 2001.

Las cuentas a cobrar de Teleconsorcio estaban en proceso de arbitraje,
respondiendo AVANZIT ante la entidad financiera de la legitimidad e
importe de los créditos cedidos. Por otro lado, y en la misma fecha del
contrato de cesion de crédito, se firmo con BNP Paribas un contrato de
depésito, independiente del anterior, por importe de 25 millones de
dolares estadounidenses depositados en cuenta abierta en la misma
entidad bancaria en Nueva York. Dicho depdsito generaba un interés
referenciado al Libor.

Con motivo de la suspension de pagos de AVANZIT, BNP Paribas
comunic6 la resolucién del contrato compensando irregularmente la
totalidad del importe mencionado anteriormente, que al 31 de diciembre
de 2006 y después del registro de los intereses y de la actualizacion,
asciende a 28.235 miles de euros (21.191 miles de euros al 31 de
diciembre de 2005). EI aumento de dicho activo ha sido registrado,
6.246 miles de euros con abono al epigrafe “Provisiones no corrientes”
y 798 miles de euros con abono al epigrafe “Otras ganancias” de la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 2006. Dada la
situacion juridica de dicho activo, AVANZIT mantiene, de acuerdo con
un criterio de prudencia, una provision por importe de 27.437 miles de
euros (21.191 miles de euros al 31 de diciembre de 2005) registrada en
el epigrafe “Provisiones no corrientes”.

Otras inversiones a largo plazo:
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5.2.2

5.2.3

Representan basicamente inversiones minoritarias en sociedades,
valoradas a su valor tedrico contable, junto con fianzas y depdsitos
constituidos a largo plazo.

Provisiones en Inmovilizado Financiero:

El saldo de este epigrafe contiene el importe de provisiones de las
inversiones en empresas del Grupo que no consolidan. Es intencién de
los administradores de Avanzit proceder a la liquidaciéon final de estas
sociedades, inactivas desde hace afios, no esperandose ningln pasivo
adicional en relacion a dichas participaciones.

El principal movimiento se produce en 2005, como se ha indicado
anteriormente, por la inclusion en el perimetro de consolidaciéon de la
Sociedad “Empresa Constructora Radiotrénica de Chile, Ltda.”
Descripcién de las inversiones principales del emisor actualmente

en curso, incluida la distribucibn de estas inversiones
geograficamente (nacionales y en el extranjero) y el método de
financiacién (interno o externo)

No existen inversiones significativas en curso, siendo las Unicas
inversiones que AVANZIT esta llevando a cabo en la actualidad las
necesarias para el mantenimiento de un servicio de calidad al cliente y
para el propio desarrollo del negocio.

Informacion sobre las principales inversiones futuras del emisor

sobre las cuales sus oOrganos de gestion hayan adoptado ya
compromisos firmes

Los drganos de gestion de la Sociedad no han adoptado compromisos

firmes sobre nuevas inversiones, por lo que no se contemplan mas
inversiones de las comentadas en el punto anterior.
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6.1
6.1.1.

DESCRIPCION DE LA EMPRESA
Actividades principales

Descripcion y factores clave relativos al caracter de las operaciones del
emisor y de sus principales actividades, declarando las principales
categorias de productos vendidos y/o servicios prestados en cada
ejercicio durante el periodo cubierto por la informacién financiera
historica;

AVANZIT es el resultado de la transformacién paulatina del modelo de
Radiotronica, basado en servicios de ingenieria, instalacion y mantenimiento de
redes y sistemas para diferentes industrias, sobre todo para
telecomunicaciones, a una TMT (Tecnologia, Media y Telecomunicaciones) con
la constitucién en el 2006 de CECSA (Media), mediante la aportacion del Grupo
TELSON vy la adquisicion de nuevas sociedades como Manga Films, S.L., la
adquisicién en octubre de 2006 de NAVENTO (sistemas de localizacién), o la
adquisicion en su dia de TSIP (Telecomunicaciones), con capacidad para
ofrecer servicios integrales a diferentes industrias a lo largo de la cadena de
valor del Grupo AVANZIT.

De esta manera, el Grupo AVANZIT es un proveedor de soluciones globales
para los operadores, empresas Yy clientes institucionales, basandose en la
convergencia y sinergias de las Telecomunicaciones (infraestructuras), cuya
actividad desarrolla AVANZIT TELECOM, las nuevas Tecnologias de la
informacién y las comunicaciones (sistemas y redes de telecomunicaciones),
cuya actividad desarrolla AVANZIT TECNOLOGIA, y Media (contenidos), cuya
actividad desarrolla CECSA (con anterioridad Grupo TELSON) o el desarrollo de
sistemas de localizaciébn para personas, animales u objetos, cuya actividad
desarrolla NAVENTO.

A continuacién se describe la actividad principal de AVANZIT como cabecera o
holding del Grupo AVANZIT.

La actividad principal de AVANZIT desde finales de 2001, como cabecera del
Grupo, es junto con la actividad de cartera, la gestion de los servicios
corporativos, administracion y control de operaciones de sus sociedades filiales,
de donde obtiene su principal fuente de ingresos. En este sentido, la
implantaciéon de un Centro de Servicios Corporativos, regulador y unificador de
las areas de Administracion y Finanzas, Control de Gestion, Recursos Humanos
y Sistemas,, Compras y Servicios Generales de las empresas del Grupo
AVANZIT, AVANZIT TECNOLOGIA, AVANZIT TELECOM, NAVENTO y CECSA
en una misma ubicacion, tiene el fin de reducir la estructura duplicada de las
filiales, unificar sistemas contables y procedimientos, y obtener una mejora de
los sistemas de informacion y gestion.

Atendiendo a la naturaleza de los servicios que engloban las actuales lineas de
actividad, podemos destacar:
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Contribucién al total de ingresos de explotacién por linea de negocio (en miles

EUR)

A continuacion se recoge una tabla que describe el detalle de resultados
(importe neto de la cifra de negocio, EBITDA, EBIT, resultado ordinario
y resultado neto) de AVANZIT, S.A, Grupo AVANZIT TECNOLOGIA,
Grupo TELSON (hoy Grupo CECSA) y Grupo AVANZIT TELECOM
durante los ultimos tres ejercicios.

Al 31 de diciembre de 2006, NAVENTO (sociedad adquirida en octubre
de 2006) no ha iniciado su actividad comercial, por lo que sus
resultados al cierre del ejercicio no son significativos. La practica
totalidad de los gastos incurridos por dicha Sociedad al 31 de diciembre
de 2006, 178 miles de euros, corresponden a sueldos y salarios y han
sido capitalizados en su totalidad como gastos de investigacion y
desarrollo.
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DETALLE RESULTADOS 2004, 2005 y 2006 (miles de euros)

(Importe Neto Cifra Negocio, EBITDA, Beneficio de explotacion, Beneficio antes de
impuestos y Beneficios consolidados del ejercicio)

NIIF 2004

INCN

%

EBITDA

%

Be de
explotacién

%

B° antes de
impuestos

%
BO
consolidados
%

NIIF 2005

INCN

%

EBITDA

%

BO de
explotacion

%

B° antes de
impuestos

%
B° consolidados
%

NIIF 2006

INCN

%

EBITDA

%

BO de
explotacion

%

B° antes de

AVANZIT,S.A.

4.143
3%
1.114
26%
-171

3%
-390

0%
99.695

129%

AVANZIT S.A.

798
1%
201
4%
-3.563

232%
-241

-1%
7.566
64%

AVANZIT S.A.

1.022
1%
-59
0%

-1.347

-17%
21.121

GR.

TECNOLOGIA

40.270
28%
288
7%
-1.173

19%
-1.557

-2%
65.260

84%

GR.

TECNOLOGIA

42.675
24%
1.561
30%
248

-16%
4.301

15%
2.251
19%

GR.

TECNOLOGIA

46.528
22%
5.595
21%
4.682

59%
5.132

GR. TELSON GR. TELECOM CONSOLIDA
DO
34.385 71.918 146.086
24% 49% 100%
5.978 -3.135 4.245
141% -74% 100%
-2.211 -4.346 -6.063
36% 72% 100%
-4.142 -6.046 100.125
-4% -6% 100%
20.926 3.988 77.444
27% 5% 100%
GR. TELSON GR. TELECOM CONSOLIDAD
0
33.907 98.552 175.932
19% 56% 100%
4.290 -1.315 5.284
81% -25% 100%
1.121 182 -1.538
-73% -12% 100%
28.903 -4.764 28.199
102% -17% 100%
26.613 -7.007 11.889
224% -59% 100%
GR. CECSA GR. TELECOM CONSOLIDAD
0
52.992 110.538 211.080
25% 52% 100%
15.993 4.971 26.383
61% 19% 100%
842 3.740 7.917
11% 47% 100%
4.229 1.731 18.867
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impuestos

% 112% 30% 22% 9% 100%
B° consolidados 21.121 5.670 649 646 15.283
% 138% 37% 4% 4% 100%

El importe neto de la cifra de negocio del Grupo AVANZIT en el ejercicio
2006 ha sido de 211,1 millones de euros, lo que supone un incremento
de un 20% respecto a la misma cifra del ejercicio 2005, que ascendieron
a 175,9 millones de euros.

Por otra parte, en el ejercicio 2006 los ingresos consolidados del Grupo
AVANZIT han sido de 217,6 millones de euros, lo que supone un
incremento de un 21,7% respecto a los ingresos consolidados del
ejercicio 2005, que ascendieron a 178,8 millones de euros.

Los ingresos obtenidos en igual periodo de 2004 ascendian a 147,4
millones de euros, lo que representa un incremento de un 21,3% en el
ejercicio 2005.

La distribucion de los ingresos por areas geogréficas y lineas de
actividad a 31 de diciembre de 2006 es la siguiente:
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® | a cifra de ingresos de la linea de actividad de TELECOM y
TECNOLOGIA incluyen los ingresos del area Internacional
Los ingresos en el exterior corresponden a las filiales de Peru, Argentina y Chile de
AVANZIT TELECOM y AVANZIT TECNOLOGIA, principales sociedades en el
extranjero incluidas en el perimetro de consolidacion a 31 de diciembre de 2006.
Area Internacional
La actividad internacional del Grupo AVANZIT surge de la continuidad y
ampliacion de las actividades desarrolladas por AVANZIT TELECOM vy
AVANZIT TECNOLOGIA.
Con anterioridad a la creacion de AVANZIT, la sociedad Radiotrénica tenia una
fuerte presencia internacional, siendo sus filiales mas importantes, las siguientes
(se sefala entre paréntesis el afio de su constitucion):
¢ Radiotrénica de Chile (1989)

¢ Radiotrénica de Argentina (1992)

e Radiotrénica del Pert (1994)

¢ Radiotrénica S.A. Sucursal Colombia (1995)
¢ Radiotrénica do Brasil (1996)

Asimismo, TSIP (la cual fue aportada, como se describe anteriormente,
a AVANZIT TECNOLOGIA en el afio 2001) venia ejecutando proyectos
“llave en mano" de implantacion de redes y sistemas de gestion para las
sociedades internacionales del Grupo Telefénica, teniendo proyectos en
Curso en:

e Argentina (1994)
e Pera (1995)

e Chile (1996)

e Brasil (1997)

Mencién aparte merece el hecho de que en el mes de Noviembre de
2006, el Grupo lleg6 a un acuerdo con los accionistas de Calatel para la
adquisicion del 100% de esta sociedad. La materializacion de este
acuerdo se ha realizado en fecha recientes, una vez aprobado por la
Junta General de Accionistas el 7 de mayo de 2007 (ver apartado 5.1.5

(€))

Calatel desarrolla su actividad principal en el sector de instalacién y
gestion de infraestructuras eléctricas y de telecomunicaciones en el
area de Centroamérica y Caribe con presencia en diferentes paises,
pudiendo destacar entre otros: Méjico, Nicaragua, Jamaica, Haiti, Santa
Lucia y trinidad y Tobago, lo que constituye un complemento perfecto a
la actividad Internacional de Avanzit.

En el 1* trimestre del 2007 se han llevado a cabo, por primera vez,
proyectos en Guayana y Surinam. Igualmente, se han conseguido
importantes contratos para la mejora de la red anti-incendios de Repsol
en Argentina, compariias eléctricas en Peru o telefonia movil en Perd y
Ecuador.

Ademas, en el primer trimestre del 2007, se han cerrado negociaciones
para ampliar las operaciones a Oceania, culminadas con un contrato en
el mes de abril para el desarrollo de la red GSM de Papua — Nueva
Guinea.
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En el 2006 sus ventas superaron los 25 millones de délares con un
Ebitda superior a los 3,2 millones de ddlares. La cartera de pedidos al
31 de diciembre de 2006, ascendia a 24 millones de dodlares lo que
representaba mas de un 60% de la cifra esperada de negocios para el
2007.

La adquisicién de Calatel ha supuesto la incorporacién de un equipo
gestor de gran calidad que, al igual que ha ocurrido en CECSA, esta
previsto asuma la responsabilidad de gestion de toda la division
internacional del Grupo.

A continuacién se describe un grafico que recoge el volumen de
ingresos de las filiales extranjeras de AVANZIT TELECOM Y AVANZIT

TECNOLOGIA durante los Gltimos 3 afios.

VOLUMEN DE INGRESOS 2004-2005-2006 (miles de euros)
2004 TELECOM TECNOLOGIA AGREGADO
ARGENTINA 10.684 662 11.346
% 94% 6% 100%
PERU 13.528 46 13.574
% 100% 0% 100%
CHILE 2.603 267 2.870
% 91% 9% 100%
2005 TELECOM TECNOLOGIA AGREGADO
ARGENTINA 15.612 747 16.359
% 95% 5% 100%
PERU 21.157 262 21.419
% 99% 1% 100%
CHILE 8.776 310 9.086
% 97% 3% 100%
2006 TELECOM TECNOLOGIA AGREGADO
ARGENTINA 16.528 2.202 18.730
% 88% 12% 100%
PERU 24.980 152 25.132
% 99% 1% 100%
CHILE 18.875 452 19.327
% 98% 2% 100%
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El proceso seguido en este periodo ha sido de consolidacion y crecimiento de
las sociedades de AVANZIT TELECOM en Argentina y Perq, centrandose
principalmente en la diversificacion de su cartera de clientes. En cuanto a la
sociedad de AVANZIT TELECOM en Chile, la mas afectada por los problemas
en el pasado de su matriz, el plan de saneamiento y estabilizacion implantado
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en los ultimos afios ha conseguido su posicionamiento final en el mercado, con
unas buenas perspectivas de crecimiento para el afio 2007 y siguientes.

Por ultimo, la sociedad de AVANZIT TECNOLOGIA en Argentina, esta en un
claro proceso de consolidacion y crecimiento, mientras que las sociedades en
Chile y Perq, han visto reducida significativamente la inversién en tecnologia de
su cliente principal (Telefénica), lo que les ha obligado a un cambio de mercado
gue requiere de una mayor diversificacion de productos para ofertar a sus
clientes, proceso que ha comenzado a dar sus frutos en el 2006.

El plan estratégico para la evolucion del mercado internacional 2005-2008,
establecia, entre otros, los siguientes objetivos:

e Recuperacion paulatina de los mercados de tecnologia

e Crecimiento mantenido en Argentina, Peru y Chile.

¢ Consolidacién del negocio en Ecuador.

e Desarrollo de los mercados de Portugal y Marruecos en 2005/2006.
o Entrada en 3 nuevos paises en 2006/2008.

A la fecha de emisién del presente documento, y tras la incorporacion de
Calatel, podemos aseverar que estos objetivos han sido cubiertos
satisfactoriamente.
6.1.1.1 Linea de negocio: AVANZIT TECNOLOGIA
(@) Descripcién del sector
AVANZIT TECNOLOGIA se encuadra dentro de la industria de Tecnologias de
la Informacién y Comunicaciones (TIC).
Segun AETIC el mercado de las Tecnologias de la Informacion en el 2006
consolidd la linea de crecimiento que iniciara en el 2003, al lograr este ejercicio
un incremento del 9% hasta llegar a los 15.640 millones de euros.
El gran motor de este mercado fue el de los servicios, seguido de dos
segmentos, el del software y el hardware (Fuente: AETIC 2006)
En el grafico siguiente, y atendiendo a la dimensién del mercado, se muestra la
distribucion por sectores dentro de las Tecnologias de la Informacién, con un
alto porcentaje (42%) de ingresos en servicios.

TECNOLOGIAS DE LA INFDRMACIC’JN, 2006

MERCADO: 15.640 millones de € A {(06/05): 9 %

Consumibles
3% E ¥
. quipos
SENFP‘E Ofimaticos
Telematicos
2%
5% Hardware
Servidos (B "
Informaticos
37%

Software
16%
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EQUIPAMIENTOS DE TELECOMUNICACION, 2006

| MERCADO: 5.641 millones de € A (06/05): 5 %

Instalacion e
Integracion de
Sistemas
12%

Equipamientos de
Telecomunicacion
BE%

En Espafia, la previsiébn de crecimiento para el ejercicio 2007 se prevé sea
superior al del conjunto de la Union Europea, y llegara al 4,5% en comparacién
con el 2,9% de la media europea.

Esto confirma un crecimiento sostenido del conjunto del sector en Europa y la
importancia creciente del sector TIC dentro de la economia espafiola.

Asi, el sector de las Telecomunicaciones y Tecnologias de la Informacion en
Espafa representa una contribucion del 5,75% del PIB.

El horizonte previsto, es que este porcentaje se vea incrementado hasta niveles
del 7% en el afio 2010 (Fuentes: SETSI y Red.es).

(b) Actividades principales

AVANZIT TECNOLOGIA se apoya en una propuesta de valor que ofrece a sus
clientes desde la consultoria hasta el mantenimiento y operacién de las
diferentes soluciones. En detalle:

e Planificacion y consultoria estratégica, procedimental y tecnoldgica

e Analisis y definicion

e Disefio y configuracion

e Implantacion y despliegue
e Certificacion y pruebas

e Mantenimiento y operacion

Los servicios se desarrollan sobre las tres lineas de actividad: redes vy
comunicaciones IP, desarrollo de sistemas y outsourcing & servicios avanzados.
() Redes y Comunicaciones IP

El area de Redes y Comunicaciones IP se centra en la gestién de proyectos de
redes multi-fabricante y multi-tecnologia de elevada complejidad, soluciones de
redes de comunicaciones fijas para empresas y operadoras sobre tecnologias
WAN/MPLS, redes TriplePlay, redes de fibra FTTX, soluciones de seguridad
integral de acceso, redes de comunicaciones convergentes y multiservicio de
voz y datos sobre tecnologias IP, soluciones inalambricas Wifi y Wimax,
soluciones de seguridad integral de comunicaciones y procesos.

(i) Desarrollo de Sistemas

El area de Sistemas dispone de una oferta global de soluciones de negocio,
basadas en desarrollos de software de AVANZIT TECNOLOGIA para
aplicaciones multisectoriales, desarrollo de aplicaciones a medida, integracién
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de productos de mercado, especializacion en productos de geo-localizacion,
ERPs, CRMs, EAIs, e-business y HS, certificacién de software, recepcion de
aplicaciones, pruebas e implantacion y gestion de la informacion, sistemas de
informes, cuadros de mando, datawerehouse.

(i) Outsourcing & Servicios Avanzados

El area de Outsourcing y servicios avanzados presta servicios técnicos
especializados para aplicaciones software y redes multi-tecnoldgicas.

Servicios de help-desk, consultas, gestion de incidencias y cambios.

Servicios de infraestructuras, housing y hosting.

Servicios de activos, provisién de equipos, gestion de inventarios y contratos.
Servicios de plataforma, monitorizacion y mantenimiento, administracién vy
optimizacion, distribucién de software.

Servicios de red y aplicaciones, monitorizacién y mantenimiento, instalacién y
evoluciéon y seguridad.

Servicios web, acuerdos de nivel de servicio, hosting y administracién web y
disefio de aplicaciones.

Servicios de mantenimiento y recuperacién, servicios de backup, recuperacion y
almacenamiento en disco.

La contribucion de cada linea de actividad a la cifra de negocio de AVANZIT
TECNOLOGIA a nivel nacional (sin considerar ingresos generados en centro de
coste no operativos) en el ejercicio 2006 ha sido la siguiente:

|VENTAS POR LINEA DE ACTIVIDAD (Miles de su'msjl
LINEA DE NEGOCIO TOTAL
Comunicaciones P 17.953
Sistemas 16.065
Servicios Avanzados 8.063
Otros 206
TOTAL GENERAL 42,287

NEGOCIO 2006 POR LINEA DE ACTIVIDAD

0%

B Comunicaciones IP M Sistemas Servicios Avanzados M Otros

(© Estructura de costes y margenes
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La gestién en AVANZIT TECNOLOGIA se basa en un estricto control de gestion
de costes a nivel de cada proyecto realizado o en curso, en los que se imputan
todos los costes generados, tanto directos como indirectos mediante ratios de

horas-hombre.

Los principales costes de operaciones que conforman la actividad de AVANZIT
TECNOLOGIA en los dltimos tres ejercicios son los que se muestran a

continuacion, en euros:

ESTRUCTURA DE COSTES DE OPERACIONES. NO
ESTRUCTURA, FINANCIEROS NI EXTRAORDINARIOS

INCLUYE COSTE DE

2004 % 2005 % 2006 %

Gastos Directos — Variables 15.008.486 45,4% 16.224.505 | 49,3% | 15.899.073 | 50,8%
Compra de Materiales 4.439.308 13,4% 3.755.317 11,4% 3.326.925 10,6%
TROES 10.184.780 30,8% 11.975.643 | 36,4% |12.103.211| 38,7%
OTROS 384.398 1,2% 493.545 1'5% 468.937 1,5%
Gastos Directos — Fijos 16.339.072 49,4% 15.449.703 | 46,9% | 13.512.714 | 43,2%
M.O.D. 16.339.072 49,4% 15.449.703 | 46,9% | 13.512.714 | 43,2%
Gastos  Indirectos  (Fijos y| 1.735.409 5,2% 1.268.781 3,9% 1.889.706 6,0%
Variables 866.646 2,6% 715.548 2,2% 1.301.591 4,2%
M.O.1. 1.889 0,0% 35.124 0,1% 29.118 0,1%
Alquileres 764.050 2,3% 472.834 1,4% 501.702 1,6%
Amortizaciones 102.824 0,3% 45.275 0,1% 57.296 0,2%
Otros

TOTAL GASTOS 33.082.967 100% 32.942.989 100% | 31.301.493 | 100%

A continuacién se explica brevemente los principales conceptos que integran los

costes:
0] Gastos Directos - Variables:

(@ Compra de Materiales: Corresponden a las compras de
equipamientos necesarios para la realizacion de los proyectos
siendo sus principales proveedores entre otros Nortel Networks,
Belden, Intersystemss, SUN, Cisco. No existe relacion de
dependencia significativa con ningun proveedor.

(b) TROES: Son aquellas empresas que prestan servicios de
consultoria, asesoria, mantenimiento de equipos, soportes
informaticos, etc.

(c) Otros: Otros gastos directos entre los que se incluyen gastos de
vehiculos, combustible, viajes, teléfonos.

(i) Gastos Directos - Fijos:

(@) MOD (Mano de obra directa): Recoge al personal asignado a los
distintos proyectos.

(i) Gastos Indirectos (Fijos y Variables):

(@8 MOI (Mano de obra indirecta): Recoge al personal indirecto a los
proyectos como son Directores y personal administrativo de cada
unidad.

(b) Alquileres: recoge los alquileres de vehiculos y equipos.
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(c) Amortizaciones: Amortizacion de equipos.

(d) Otros: Otros gastos indirectos en los que se incluyen material de
oficina, seguros, reparacién y conservacion, relaciones publicas.

Una vez obtenido el resultado comercial, todos los costes generados por los
departamentos de Estructura Central, o costes de estructura (principalmente
Recursos Humanos, Compras Yy Servicios Generales, Informatica,
Administracion y Finanzas, Ingenieria y Direccion, asi como el arrendamiento
del edificio de la calle Torrelaguna, Madrid), se imputan a nivel compafiia, sin
repartirse entre los proyectos y forman parte del total de gastos de explotacion
para obtener la cuenta de resultados de la empresa.

Los costes financieros, que son los correspondientes a los gastos imputables a
operaciones con entidades financieras, corresponden al total de empresa y no al
resultado comercial, y no se reparten entre los proyectos.

Esta estructura de costes se aplica por igual a los costes extraordinarios, que
como indica su nombre son gastos no conocidos o cuya procedencia es
extraordinaria a la propia actividad.

Analizando la tabla comparativamente se observa en relacion a la variacion de
Gastos de 2004 a 2005:

e Se han reducido las compras de materiales porque en el afio 2004 se
destin6 un importe elevado en el proyecto de la UTE de la red multiservicio
del Aeropuerto de Madrid-Barajas.

e Aumenta el gasto de TROES por un elevado gasto en instalaciones,
principalmente en la red multiservicio del Aeropuerto de Madrid-Barajas.

e Disminuye el gasto en MOD y MOI por la salida paulatina de personal
durante el ejercicio 2005.

Comparativamente en relacion a la variacion de Gastos de 2005 a 2006:

e Disminuye el gasto en MOD y aumenta el gasto en MOI, debido a que en
Mayo 2006 se cambia el criterio de distribucion de los gastos de MOl y MOD
Anteriormente se basaba en el centro de coste al que pertenecia el
empleado, mientras que ahora se basa en la distribucion segun la
asignacion del empleado. Disminuye igualmente la MOD, por la reduccion
de personal (ERE) producido durante el 2° semestre 2006 y por la salida
paulatina de personal durante el ejercicio 2006.

¢ Aumenta el gasto de TROES por la necesidad de contratar personal experto
en determinadas areas.

(d) Principales centros comerciales, industriales o de servicios, en su
caso, asociados a cada Grupo o familia de productos, servicios o
lineas de actividad

AVANZIT TECNOLOGIA cuenta con un Gnico centro comercial y de servicio en

Espafa, constituido por el edificio ubicado en Madrid, calle Torrelaguna, n° 79.

En estas instalaciones se encuentra la direccion de la linea de negocio, asi

como las oficinas comerciales y de operaciones, en régimen de arrendamiento

anual, con vencimiento en 2011.

El edificio, en régimen de arrendamiento, dispone de una superficie aproximada

de 6.000 metros cuadrados de oficinas y 3.500 metros cuadrados de

aparcamiento, distribuidos en nueve plantas, siete de ellas sobre rasante.
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En Argentina, cuenta con un centro de trabajo situado en Avenida Presidente
Julio A. Roca, 781 - 14° - C1067ABO de Buenos Aires, en régimen de
arrendamiento, donde se encuentra AVANZIT Tecnologia, S.A.
En Chile, cuenta con un centro de trabajo situado en Avenida 11 de Septiembre,
1881 - Of 1617, Providencia de Santiago de Chile, en régimen de
arrendamiento, donde se encuentra AVANZIT Tecnologia Ltda.
En Perd, cuenta con un centro de trabajo situado en Avenida Argentina
3090 — Callao de Lima, en régimen de arrendamiento, donde se
encuentra AVANZIT Tecnologia S.A.C., compartiendo oficinas con
Avéanzit Peru S.A.C.

En Marruecos, cuenta con un centro de trabajo situado en 16 Rue Jabal el

Ayachi — AGDAL; RABAT, en régimen de arrendamiento, donde se encuentra

Avanzit Technologie Maroc S.A.

() Mercados de AVANZIT TECNOLOGIA para sus productos, servicios
o lineas de actividad

Espafa

AVANZIT TECNOLOGIA opera fundamentalmente en el mercado de las TIC en
general, y en particular en el sector de las Telecomunicaciones. Su principal
cliente es Telefénica, que representé un 84% de la cifra de contratacion de
AVANZIT TECNOLOGIA en 2004. En 2005 este porcentaje paso a ser del 65%
y en el 2006 pasé a ser de un 62% en linea con el objetivo de disminuir la
dependencia de este cliente y diversificar las fuentes de ingresos.

Igualmente, AVANZIT TECNOLOGIA ofrece sus servicios en general,
buscando diversificar sus ingresos, en base a su alta experiencia y
conocimiento de tecnologias (TIC), en el mercado de Transporte. Su principal
cliente en este mercado es Aeropuertos Espafoles y Navegacion Aérea
(AENA).

Por dltimo, existen otros mercados o sectores donde se esta igualmente
orientando la diversificacién de la cifra de negocios, como son los de Defensa o
la Administracion Publica, en los que AVANZIT TECNOLOGIA ofrece servicios
tanto de consultoria tecnolégica como de aplicaciones de sistemas de
informacién geografica (GIS) y servicios técnicos especializados mediante
contratos de outsourcing.

De esta manera, en los afios 2004, 2005 y 2006 se han diversificado los
ingresos por cliente, al ampliarse los mercados potenciales de actividad de
AVANZIT TECNOLOGIA.

(1) Clientes

Como se ha mencionado en parrafos anteriores, el cliente mas destacado por
volumen de contratacion es el Grupo Telefénica de quien Avanzit ha sido
proveedor durante los Ultimos afios.

Otros clientes destacables de AVANZIT TECNOLOGIA son Aeropuertos
Espafioles y Navegacion Aérea (AENA), Ministerio de Defensa, Informatica
Comunidad de Madrid (ICM), Junta de Castilla Ledn, Junta de Castilla la
Mancha, CISCO, Marina D or, Ministerio de Fomento y Red.es.

La reciente concesion a AVANZIT TECNOLOGIA de la clasificacion para
presentarse a concursos de las Administraciones Publicas, ha permitido desde
inicios de 2006 conseguir importantes contratos con Informéatica Comunidad de
Madrid (ICM), Junta de Castilla Ledn, Junta de Andalucia, Ministerio de
Fomento y Red.es, lo que permitird, sin duda, incrementar su participacion en
este mercado en los préximos afios.
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(2) Competidores

AVANZIT TECNOLOGIA es una de las pocas empresas en el mercado que
combina un elevado know-how técnico tanto en redes como en sistemas, lo
gque sumado a su neutralidad tecnoldgica, al contar con acuerdos sin
exclusividad con la mayoria de los proveedores de equipos y software de
telecomunicaciones, le otorga una gran fortaleza competitiva.

(3)  Posicion Competitiva Global

El siguiente grafico muestra la posicion de AVANZIT TECNOLOGIA frente a
sus competidores, centrando su posicion competitiva en un plano de
coordenadas entre el Tipo de Oferta bien sea centrada en productos
(suministrar productos: fabricantes y revendedores) o centrada en servicios
(suministrar servicios profesionales: consultoria, instalacion, etc.) y el Enfoque
Tecnoldgico bien sea centrada en productos de computacion (IT) o centrada en
productos de comunicaciones (IP).

En la parte central del grafico donde se ubica AVANZIT TECNOLOGIA se
identifica su competencia y capacidad para suministrar de manera global
soluciones, productos y servicios de telecomunicaciones, que se ubican tanto
en la linea de actividad de Comunicaciones IP como de Sistemas.

Comunicaciones |p
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Fuente interna

4) Posicion competitiva por lineas de actividad

Disefio e Integracién de Comunicaciones IP

=45 -



AVWFA AR 1"
AR FAS AL -1 I RLY

En el area de Comunicaciones IP, la propuesta de valor esta basada en un
amplio conocimiento especifico de disefio e implantacion de redes sofisticadas
de telecomunicacion, basadas en protocolos IP para grandes clientes
corporativos y operadores de telecomunicaciones. En este sentido, la principal
competencia viene dada por integradoras como INDRA, TELINDUS, SATEC,
GETRONICS, etc.

Disefio, Integracion y Desarrollo de Sistemas

El area de Sistemas estd muy bien posicionada para participar en las
importantes inversiones que tienen que realizarse en la integracion de
soluciones basadas en desarrollos software de aplicaciones para la gestién de
negocios a través de la red. En este segmento, AVANZIT TECNOLOGIA se
enfrenta principalmente a competidores como IBM, INDRA-SOLUZIONA,
ACCENTURE, EVERIS, CAP GEMINI, etc.

Servicios de Outsourcing asociados al Mantenimiento y Gestion de Redes
y Sistemas

La linea de actividad de Servicios de Outsourcing se diferencia de sus
competidores por:
e El conocimiento privilegiado de las redes y sistemas disefiadas e
implantadas por otros departamentos de AVANZIT TECNOLOGIA

e Laamplitud y nivel de personalizacion de los servicios ofertados, y
e La capacidad de evolucién y mejora continda de dichos servicios.

En esta linea de actividad, AVANZIT TECNOLOGIA vuelve a enfrentarse a los
anteriormente citados IBM, INDRA, ACCENTURE, a los que se afadirian por
su especializacibn compariias como CAP GEMINI, ATOS, T-SYSTEM, EDS,
etc.

Actividad Internacional

La Sociedad no factura a sus filiales en el extranjero por ningun tipo de servicio
ni por otros conceptos, puesto que las filiales son entidades independientes y
sus clientes son propios del pais en el que operan, por lo que no existe una
contribucién a la cifra de negocio de AVANZIT TECNOLOGIA, siendo su
estructura de costes similar a la de AVANZIT TECNOLOGIA.

En el mercado internacional AVANZIT TECNOLOGIA opera fundamentalmente
en el area de las TIC en general, y en particular en el sector de las
Telecomunicaciones existiendo una relacién con las tres lineas de actividad
gue la sociedad lleva a cabo en el mercado nacional.

Sus principales clientes son las sociedades del Grupo Telefénica en
Latinoamérica, que ha representado un 95% de la cifra de negocios de
AVANZIT TECNOLOGIA en los dltimos 3 afios.

Igualmente, AVANZIT TECNOLOGIA ofrece sus servicios en general,
buscando diversificar sus ingresos, en base a su alta experiencia y
conocimiento de tecnologias (TIC), en otros mercados o0 sectores donde se
esta orientando la diversificacion en base a acuerdos de comercializacion
internacional de nuevos productos, manteniendo una coordinacion de
estrategia comercial con Espafia.

Q Clientes

A continuacion se describen los principales clientes de AVANZIT TECNOLOGIA
en el mercado internacional, los cuales corresponden practicamente en su
totalidad al sector de Telecomunicaciones.
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Lineas de actividad |Argentina Chile Peru
Telecomunicaciones TELEFONICA TELEFONICA CTC TELEFONICA
TELECOM TELMEX

2) Competidores

Los competidores en el mercado internacional son practicamente los
mismos que a nivel nacional, pues si bien existen determinadas empresas
que localmente pueden tener una incidencia local relevante, no lo son en
ningun caso en el contexto del mercado global exterior en el que opera el
Grupo.

La siguiente tabla muestra los principales competidores en el mercado
internacional para las distintas areas de actividad de AVANZIT TECNOLOGIA:

Lineas de actividad Argentina Chile Peru
Comunicaciones IP ARGENCOBRA ADEXUS ATOS
ITT DMR CONSULTING CISCO
RETESAR SONDA TECH DATA
PLANTEL INELCOM
NORTEL CHILE
Sistemas ATOS ADEXUS
INELCOM INELCOM
SOFRECOM SONDA
TELEFONICA DATA ATOS
TELCORDIA

No existe una actividad internacional especialmente relevante respecto a las
areas de Consultoria y de Outsourcing, por lo que no se describen
competidores a nivel internacional respecto de dichas lineas de negocio de
AVANZIT TECNOLOGIA.

6.1.1.2 Linea de Negocio: CECSA
a) Descripcién del sector

Eclosion de lo “audiovisual”

El denominado sector audiovisual aglutina un conjunto de actividades cada vez
mas extenso. Si hace tan s6lo una decena de afos la palabra “audiovisual” se
circunscribia al cine, a la television y a la comunicacién corporativa (los
denominados videos industriales), actualmente asistimos a una verdadera
eclosion conceptual del término.

Lo “audiovisual” se esta expandiendo a pasos agigantados convirtiéndose en un
signo distintivo de nuestro modo de vida. La sociedad actual es una sociedad
“audiovisual”: los teléfonos son ya audiovisuales, por Internet fluyen cientos de
millones de imagenes, la musica no sblo se escucha sino que se ve,
encontramos pantallas en los comercios, en los medios de transporte, en nuestro
propio vehiculo, en las calles; la comunicacion, otrora escrita, es ahora
fundamentalmente audiovisual. El mas elemental analisis socioldgico de la
actualidad desvela que la revolucién industrial, ndcleo del crecimiento econémico
durante los dos ultimos siglos, esta dejando paso, en las sociedades avanzadas,
a una era de ocio y del entretenimiento; y ambos conceptos tienen un firme
soporte en el “audiovisual”.

Entendemos por “audiovisual” -del modo mas genérico- todos aquellos procesos
creativos, técnicos, comerciales e incluso financieros, cuyo fin es disefiar, captar,
elaborar, distribuir, transportar y finalmente ofrecer imagenes y sonidos a un
consumidor que no es otro que el ciudadano mismo; porque en la practica todos
somos consumidores finales de contenidos audiovisuales.
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Y como es obvio, esta creciente necesidad, distintiva de nuestra época, genera
valor. Y lo hace en tales magnitudes que muy pocos sectores de actividad
economica le son comparables. Este es el foco empresarial de CECSA, la
division audiovisual del Grupo Avanzit.

Generacion de valor en el sector audiovisual

El sector audiovisual es probablemente una de las actividades econdmicas con
mayor capacidad de generacion de valor afiadido. En términos muy generales
este valor lo “paga” practicamente el conjunto de la sociedad, la practica
totalidad de la ciudadania como consumidor final del producto audiovisual. Mas
en detalle, y considerando los procesos intermedios, los recursos financieros que
alimentan el sector provienen de tres fuentes:

() Las administraciones publicas, ya sea nacionales, regionales o
locales, que por razones de servicio publico o de influencia politica,
sostienen el déficit de sus cadenas televisivas.

(i) Los anunciantes; que ubican sus mensajes publicitarios junto a
contenidos atractivos para la audiencia.

(i) Los consumidores directos que “pagan por ver” un contenido concreto
ya sea mediante un abono a una cadena, mediante la compra o
alquiler de un dvd, o mediante la adquisicibn de una entrada a un
cine.

El motor que impulsa este consumo, el nuicleo por tanto de la actividad
audiovisual, es el contenido; es decir un conjunto de imagenes y sonidos por los
gue alguien esta dispuesto a pagar, ya sea por su valor informativo o por su
capacidad de entretener.

Este es el esquema clasico. Sin embargo, la revolucién digital, que se refirié en
el punto anterior como “eclosion de lo audiovisual”; cuya consecuencia practica
es una expansion del contenido audiovisual mucho mas alla de sus cauces
tradicionales (cine y TV), para instalarse en los nuevos medios de comunicacién
(telefonia e Internet), afiade un nuevo factor a la ecuacion de valor del sector
audiovisual.

El usuario final del “contenido” audiovisual, quien esta dispuesto a pagar por él,
ya no solo busca informarse o entretenerse, sino que incorpora a su demanda
una funciéon quizd mucho més relevante: la necesidad de comunicarse. Y este
nuevo elemento de valor incorpora un fenémeno inesperado: el consumidor de
contenidos es asimismo generador de contenidos.

En otras palabras, el espectador ya no es un agente pasivo; no solo en virtud de
su capacidad de “elegir” y “programar” su propio contenido audiovisual
(interactividad, Pay per view); sino porque deviene activo, se convierte €l mismo
en “productor” de contenidos.

Hace tan solo un lustro, los contenidos eran “producidos” Unicamente por
profesionales bien preparados y equipados con costosas camaras, con equipos
de iluminacion, con micréfonos y magnetoscopios, con sofisticados equipos de
edicion (montaje)... Hoy en dia, un teléfono movil ya practicamente retne en si
mismo todas esas capacidades funcionales, y no digamos una pequefia camara
digital y un ordenador portatil unidos a la potencia de transferencia de datos de
las nuevas lineas ADSL.

Esta disponibilidad, también denominada “democratizacién” tecnoldgica, es el
soporte de fendmenos mundiales como “You Tube” en los que se entremezclan
contenidos de elaboracion “profesional” (programas de televisién convencional),
con elaboraciones “amateurs” (cortometrajes y videos caseros), con imagenes
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captadas por cualquiera en cualquier sitio; todo ello aglutinado por un simple
nexo: que ese contenido tenga algun interés.
Lo previsible es que esta tercera funcion social del audiovisual (informar,
entretener, comunicar) no trastoque los esquemas econémicos de generacion de
valor sino que los expanda de modo que la difusién de imagenes personales por
Internet no debe suponer la desaparicion de los canales clasicos de television,
de las peliculas o de las salas de cine. Si acaso, asistiremos a nuevos “repartos”
del peso econdmico de estas actividades, de sus métodos de financiarse o de
“captar” el “valor”.
Entonces ¢ donde se genera pues el valor del sector audiovisual? Basicamente
en las siguientes actividades:

a) En la disponibilidad de infraestructuras técnicas de comunicacién (telefonia,

Internet, Satélites, antenas analdgicas, antenas TDT, cable, etc.).

b) En la fabricacién de elementos técnicos audiovisuales (camaras, teléfonos,
pantallas, proyectores, DVD’s, memorias electrénicas, equipo profesional
de rodaje, etc.).

c) En los servicios técnicos aparejados a la utilizacion de los medios técnicos
para generar contenidos.

d) En la generacion de contenidos.

e) En la distribucion de los contenidos y derechos (procesos comerciales y
fisicos que “trasladan” los contenidos de unos circuitos de difusién a otros.

f) En los difusores de contenidos (cadenas de Tv, plataformas IP, exhibidores
cinematogréficos, puntos de venta de DVD’s, etc.

Los negocios del tipo a) de infraestructuras, se caracterizan légicamente por
ser intensivo en inversion (sélo al alcance de estados o de grandes compafias
multinacionales) estan planificados a largo plazo y generan margenes
reducidos pero que se prolongan en el tiempo con caracter muy poco
contingente (no se prescinde facilmente de una red de satélites, por ejemplo)
Los negocios del tipo b) se insertan de lleno en la l6égica industrial. Son también
intensivos en inversion productiva (maquinaria, materia prima, consumibles), en
mano de obra y en i+d. En la actualidad estan desarrollados por una
constelacion de, en general, grandes compafias, la mayor parte de ellas
multinacionales, (Sony, Panasonic, Thompson, por ejemplo) muy maduras y
que operan en circuitos comerciales muy consolidados.

Los negocios del tipo c) responden a la l6gica del “outsourcing”; pertenecen ya
al sector servicios. Requieren, no obstante, inversiones relevantes (platos,
unidades moviles, cadenas de camaras, iluminacién, estudios de sonido,
grandes ordenadores de tratamiento digital, centros de emisioén, etc.) y mano
de obra muy cualificada. Su sustento comercial esta basado en varios factores
como: la conversion de gastos fijos en variables (el productor de contenidos no
invierte en equipamiento y personal sino que subcontrata); en la disponibilidad
del servicio (incluso fines de semana, en cualquier horario y en cualquier sitio)
y en la fiabilidad técnica. En determinados servicios (sobre todo de la
denominada postproduccion) la empresa de servicios aporta “talento”. Es decir
un diferencial de “creatividad” que va mas alla del puro dominio de la técnica.
Los negocios del tipo d), la generacion de contenidos, son los que afiaden
mayor valor, ya que practicamente carecen de necesidades de inversion en
equipamiento técnico (pueden subcontratarlo) y basan su estrategia
precisamente en el talento. Las empresas del tipo d) invierten su esfuerzo en
ofrecer al mercado las mejores ideas, aquellos productos audiovisuales por los
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que un consumidor esta dispuesto a ir al cine, a pagar un abono o simplemente
a estar sentados en su casa en frente del televisor (y ver la correspondiente
publicidad).
Los negocios del tipo e) distribucién de contenidos, responden a la légica
comercial. Requieren inversion en activos intangibles (compra de derechos
sobre producto audiovisual) y en marketing y publicidad, ademas de una
capacidad logistica (también subcontratable). Precisan de talento, no para
crear, sino para identificar en el producto los gustos del publico, materia esta
gue todavia en el siglo XXI no se parametriza con ningun instrumento cientifico
(las audiencias se miden, no se predicen).
Por ultimo, los negocios del tipo f) difusores del contenido; como Ultimo eslabén
de la cadena de valor, tienen el contacto directo con el cliente final, ya se trate
de la audiencia o de la combinacién audiencia anunciante (los anunciantes
pagan en funcién de la audiencia). En general requieren inversiones en activos
fijos de consideracion (instalaciones técnicas), deben invertir en derechos
(disponibilidad de los contenidos mas atractivos), asi como en imagen de
marca para ser claramente identificados por el publico.

Actividades del sector audiovisual

Segun se ha expuesto previamente el sector audiovisual abarca un amplisimo
rango de actividades en su cadena de valor. En concordancia con las reflexiones
previamente expuestas sobre la generacion de valor en el sector, las actividades
del mismo pueden clasificarse en los siguientes grandes bloques (elaboracién

propia):
A) Infraestructuras audiovisuales: antenas, cable, satélite, etc.

B) Procesos técnicos industriales: servicios de laboratorio, escaneado,
kinescopado, reproduccion y distribucion de DVD’s, etc.

C) Suministros de equipos y consumibles

D) Servicios técnicos: alquiler de platos, equipos de grabacion y unidades
moviles; servicios de retransmision; alquiler equipos de iluminacién, sonido,
rodaje y decorados; servicios de filmado, digitalizacién, subtitulado, doblaje y
sonorizacion; servicios de continuidad,; redes; simuladores; sistemas
multimedia; eventos corporativos, exposiciones culturales y musicales.

E) Contenidos: produccion de series de TV, animacion, cine, documentales,
servicios para moviles, videojuegos, etc.

F) Gestion de derechos y distribucién comercial.

G) Consultoria y formacion: analisis de audiencias, estudios de mercado,
publicaciones, etc.

H) Emision: broadcast de canales:

Consideraciones sobre el mercado audiovisual en Espaiia.
Si bien la referida “eclosiéon” de lo audiovisual es un fenémeno
absolutamente global, respecto a Espafa, debe ademas tomarse en
consideracion dada su especial relevancia, la migracién que, por
imperativo legal, se est4 produciendo desde el tradicional sistema de
televisién analdgica a la tecnologia de televisién digital terrestre (TDT);
proceso que se ha denominado “apag6n analdgico”. Esta migracion
coincide en Espafia, e intensifica su repercusion, con el resto de los
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b)

c)

d)

cambios que el sector audiovisual esta experimentando en los Ultimos
afos.

De modo muy sintético, para el caso espafiol pueden referirse los
siguientes factores de cambio:

La Migracion tecnoldgica a la TDT (Television Digital Terrestre y
“Apagon Analdgico”) que va a incrementar de forma espectacular la
oferta al publico de canales televisivos.

La Convergencia tecnologica de medios hasta ahora inconexos. El
espectador va a poder acceder a contenidos televisivos demas de por
los cauces clasicos (TV en abierto TDT, Tv por cable, TV por satélite)
través de plataformas de Internet (IP - ADSL), y de la tecnologia 3G de
moviles.

Las nuevas tecnologias van a propiciar grandes cambios en los modos
de ver la television desapareciendo el modelo de contenido
“programado” en el tiempo de emision, por un acceso directo al
producto VOD, (Video On Demand) y/o PPV (Pay Per View) modelos
en los que el espectador accede a un contenido especifico en el
momento en que lo desea y se “construye” su propia programacion.

Ademas la tecnologia digital posibilita que television sea un medio
totalmente “interactivo”, abriendo nuevos negocios vinculados a la
participacion del espectador en los contenidos.

Estos cambios en la manera de ver television afectan fuertemente a la
publicidad, que debe buscar nuevas formas de creatividad para llegar a
un target cada vez mas esquivo y disperso. La tendencia apunta a una
imbricacién entre contenido y publicidad en un nuevo concepto de
“product placement integral” en el que el “contenido es la marca”.

Esta enorme disponibilidad, tanto de canales como de tecnologias, tiene
consecuencias muy relevantes para el sector audiovisual:

a)

b)

C)

d)

Se produce un enorme incremento del consumo y por tanto de la
necesidad de contenidos. Los canales deben “llenar” sus horas de
programacion con producto atractivo y diferencial respecto a su
competencia.

El nuevo modelo televisivo apunta a una concentracion de esfuerzo
economico y de gestion precisamente en los elementos diferenciales
entre una cadena y otra; esto es por ejemplo: su posicionamiento
sociolégico, su linea editorial (en referencia a los informativos) y la
calidad o especificidad (buscando nichos de audiencia) de sus
contenidos.

El incremento de consumo de contenidos lleva también aparejado un
fuerte crecimiento de la demanda de servicios técnicos como platés,
iluminacién, unidades méviles, medios de postproduccion, etc.

La masa de inversion publicitaria se “dispersa” entre la multitud de
canales que ven su “share” cada vez mas atomizado. Esto obliga a las
cadenas a introducir cambios en su estructura de costes.
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e) La estructura del negocio de los canales y plataformas televisivas les
conduce fuertemente a soluciones “outsourcing” para convertir gran
parte de sus costes fijos en costes variables. Las empresas televisivas
deben “aligerar” su estructura de costes, aceptando incluso compartir
recursos con sus actuales competidoras.

f) Excepto los canales “masivos” cuyos ingresos publicitarios van a seguir
permitiendo la inversion en costosos contenidos “prime time”, multitud
de canales deben adquirir contenidos “compartidos” por otros difusores,
ya que la amortizacion de los costes de produccién no puede asumirse
por un solo canal de audiencia minoritaria.

g) Este fendmeno conlleva la concentracion de la capacidad de produccion
de programas y series de ficcién y eventos en grandes productoras con
acceso simultdneo a varios clientes y que puedan ofrecer grandes
“paquetes” de derechos.

h) La exhibiciébn cinematografica (aunque en proceso de reduccion de su
cifra de negocio) va a seguir siendo un “escaparate” necesario de las
peliculas cuya verdadera rentabilidad se obtiene a través del DVD y de
los derechos televisivos.

i) A estas consideraciones debe afiadirse que el mercado de
comunicacién corporativa, eventos, grandes exposiciones, conciertos y
otras actividades de ocio es una actividad claramente al alza en el
marco geografico peninsular.

Por todas las razones previamente referidas se puede afirmar, sin lugar
a dudas, que va a verificarse un enorme incremento del negocio
audiovisual en Espafia, y que éste va a recaer no tanto en los emisores,
como en la industria auxiliar que suministran servicios, medios técnicos
y contenidos.

b) Actividades principales

Creacion y objetivos del grupo CECSA

El grupo CECSA, surgido como una ambiciosa iniciativa empresarial en el seno
de la cotizada AVANZIT S.A., a partir de su compafiia TELSON S.L.U., cuenta
desde su origen de una significativa ventaja competitiva por cuanto ha gozado
de la maxima flexibilidad para la orientacién estratégica de su negocio,
adaptandolo a las consideraciones expresadas en los puntos anteriores, sin
estar condicionada por un posicionamiento previo que oriente o limite su
capacidad de crecimiento.

El Consejo de Administracion de AVANZIT estableci6 como una de las
prioridades para el relanzamiento de la compafia constituir un Grupo
empresarial relevante en el panorama audiovisual espafiol, segregando su
actividad audiovisual y decidiendo la constitucion de la compafiia holding
CECSA, compaiiia, que segun anuncio el propio Consejo de Administracion de
AVANZIT, se orienta desde su origen a la cotizacion en la Bolsa de valores. La
propuesta especifica para afrontar los pasos necesarios para su cotizacion fue
presentada por el Consejo de Administracion en la Junta del pasado 7 de mayo
de 2007 donde fue aprobada por unanimidad por los accionistas de AVANZIT.

Con fecha 29 de junio de 2007, AVANZIT ha procedido a la venta a diversos
inversores, de un porcentaje equivalente al 4,66% de la participacidbn que
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mantiene en Vértice Trescientos Sesenta Grados, S.L. (anteriormente CECSA),
por un importe aproximado de 11.435 miles de euros.

Las diferentes operaciones de compra-venta de sociedades incluidas hoy en
VERTICE, incluyen clausulas de opcién de compra por parte de Avanzit, S.A. y
de venta por parte de los anteriores accionistas de parte del porcentaje que
estos Ultimos mantienen sobre VERTICE por un importe aproximado de 16.313
miles de euros, correspondientes al 7,64% del capital social de dicha sociedad.

El detalle y condiciones de la totalidad de las diferentes opciones es el
siguiente:

Un 2,34%, por importe de 5.000 miles de euros, correspondiente al
segundo plazo de las opciones correspondientes a los anteriores
accionistas de MANGA ejecutada el 4 de julio de 2007 (ver apartado
5.1.5).

Un 2,78%, por importe de 5.824 miles de euros, correspondiente a los
anteriores accionistas de TELESPAN con anterioridad al 31 de
diciembre de 2007.

Un 2,52% por importe de 5.489 miles de euros, correspondiente a los
anteriores accionistas de NOTRO con anterioridad al 30 de septiembre
de 2007.

Adicionalmente, con fecha 3 de julio de 2007 la Junta General Extraordinaria de
Accionistas de AVANZIT ha aprobado los siguientes acuerdos:

Destinar parte de la prima de emision, en el importe de 7.599.453,51
euros, a Reserva Legal.

Aprobar la distribucion de una parte de la prima de emision mediante el
reparto de un dividendo en especie consistente en acciones de
VERTICE TRESCIENTOS SESENTA GRADOS S.A. (anteriormente
CECSA), titularidad de AVANZIT S.A., de 0,05 euros de valor nominal
cada una (con fecha 19 de junio de 2007 la Junta General
Extraordinaria Universal de CECSA acord6 por unanimidad reducir el
valor nominal de todas las acciones de la Sociedad de 0,10€ de valor
nominal cada una a 0,05€), hasta 214.098.341 acciones, equivalente al
18,06% del capital social de VERTICE.

El reparto del dividendo en especie consiste en la entrega de una
accion de VERTICE por cada acciéon de la que cada accionista de
AVANZIT sea titular. El pago del dividendo se ejecutard en las fechas
que determine el Consejo de la siguiente forma:

1. En la primera fecha de pago, los destinatarios del dividendo en
especie seran los titulares de acciones de Avanzit, S.A. en dicha
fecha (hasta 191.998.492 acciones).

2. En la segunda fecha de pago, los destinatarios del dividendo en
especie seran los que resulten ser accionistas de Avanzit, S.A.
como consecuencia de la ejecucion de la ampliacion de capital
objeto del presente Documento de Registro (hasta 19.199.849
acciones).
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3. En la tercera fecha de pago, los destinatarios del dividendo en
especie serdn los que resulten ser accionistas de Avanzit, S.A.
como consecuencia de la ejecucion de ampliacién de capital
acordada en el punto sexto del orden del dia de la Junta General
de accionistas del pasado 7 de mayo de 2007 (hasta 2.900.000
acciones).

Asimismo se hace constar que VERTICE tiene acordado solicitar su
admisién a cotizacién y que su Junta Extraordinaria de Accionistas del
pasado 19 de junio acord6 una agrupacion de acciones en la proporcién
de una nueva por cada diez antiguas, es decir, pasando el valor
nominal de la accion de 0,05 euros a 0,50 euros. Dicha agrupaciéon se
ejecutard con anterioridad a la admisién a cotizacién de sus acciones y
después del correspondiente reparto de dividendos.

Tras el ejercicio de las opciones descritas anteriormente, y tras la difusion de
parte del capital social de VERTICE entre los accionistas de AVANZIT, el
accionariado final de VERTICE quedara, aproximadamente, de la siguiente
forma:

ACCIONISTA PORCENTAJE
AVANZIT, S.A.

CONSEJEROS Y 405
DIRECTIVOS 16,5
EBN VACCARIA 5’
ENTIDADES 5
FINANCIERAS 47
INVERSORES 28’ 3
FINANCIEROS ’
RESTO ACCIONISTAS

TOTAL 100

El proyecto consiste fundamentalmente en aglutinar uno de los mayores grupos
especializados en el soporte técnico, produccion de contenidos y distribucion
de productos en el sector audiovisual en Espafia, con una futura proyeccién a
otros ambitos geogréficos.

La argumentacion que soporta esta decision ha sido ya expuesta en los puntos
anteriores y radica fundamentalmente en constatar que el sector audiovisual
constituye ya globalmente uno de los ejes econdmicos de nuestra sociedad y
que, en particular en Espafia, el medio televisivo est4 protagonizando una
profunda transformacion por la migraciéon tecnolégica a la TDT (Television
Digital Terrestre) que va a incrementar de forma espectacular la oferta de
canales televisivos y con ello la demanda de contenidos.

Este crecimiento del consumo televisivo de contenidos unido a factores tales
como la convergencia tecnhologica de medios (TV, Internet, telefonia mavil)
permite ademds vaticinar un fuerte incremento de la demanda de servicios
técnicos, un replanteamiento de La estructura del negocio de los canales y
plataformas televisivas hacia soluciones “outsourcing” y procesos de
concentracion empresarial en la oferta tanto de servicios como de derechos de
imagen.
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Por las razones previamente referidas, se puede afirmar que va a verificarse un
enorme incremento del negocio audiovisual y que la creacion de valor va a
verificarse preponderantemente, no tanto en los negocios ya maduros,
subsidiarios de licencias publicas, de grandes inversiones o de infraestructuras
técnicas, sino en las actividades de servicios, dotadas de mayor flexibilidad y
gue incorporan talento entre sus fundamentos de valor.

Es por tanto un claro posicionamiento estratégico del grupo planificar su
desarrollo no tanto hacia las areas de negocio identificadas como del tipo:
Infraestructuras audiovisuales; Procesos técnicos industriales; Suministro de
consumibles y equipos; Emision de canales, sino netamente hacia los Servicios
técnicos, los Contenidos, la Gestion de derechos, la Distribucién, la Consultoria
y la Formacion.

Actualmente, en el mercado bursatil espafiol, solo cuentan con cotizacién las
compafiias SOGECABLE, TELECINCO y ANTENA 3, todas ellas canales de
televisién. Sin embargo, no cotiza ninguna empresa de servicios audiovisuales,
pudiendo ser CECSA un nuevo “player” que cubra este hueco de actividad.

El grupo CECSA incorpora ademds a su disefio estratégico un firme afan de
independencia respecto a los medios de comunicacion o a otros polos de
influencia politico econémica, entendiendo que este factor refuerza y amplia su
posicion competitiva.

La cotizacion directa de CECSA en el mercado bursétil aporta a la companiia
ventajas estratégicas muy relevantes, como por ejemplo: el acceso directo al
mercado de capitales, otorgandole una enorme capacidad de financiacién de
proyectos concretos, asi como la capacidad de incorporar nuevas compafias
de solvencia, capacidad y volumen al objeto de consolidar uno de los mayores
y mas solidos grupos del audiovisual espafiol.

Desde su constitucion CECSA ha dado pasos firmes en el cumplimiento de sus
objetivos estratégicos mediante acuerdos de integracion con compafiias como
MANGA FILMS; una de las principales distribuidoras de peliculas espafiola
independiente (no perteneciente a las “majors” norteamericanas), TELESPAN
2000, la productora de cine espafiola con grandes éxitos comerciales en los
ultimos afios (“Al otro lado de la cama”, “Dias de futbol” o “Los dos lados de la
cama” entre otros) y NOTRO FILMS, productora de programas de television y
distribuidora que ha experimentado uno de los crecimientos mas
espectaculares de la historia de produccion de contenidos en Espafia (“Los
simuladores”, “Duelo de chefs”, “Brainiac”, “Interneox”, “Oxigeno” o “La noche
sundance” entre otros) y que aporta profesionales de primera linea, capaces de
consolidar una firme estructura de grupo.

Paralelamente se han integrado en CECSA las compafiias ya pertenecientes a
AVANZIT, como TELSON y VIDEOREPORT que cuentan cada una con una
historia empresarial de mas de 25 afios. Los accionistas minoritarios de
VIDEOREPORT (40%) han optado por canjear sus participaciones por
acciones de CECSA.

Otro hecho de singular relevancia es la entrada en el capital de CECSA del
grupo bancario EBN, constituido por un conjunto de cajas de ahorro espafiolas,
que después de analizar el plan de negocio del grupo decidi6 invertir hasta 20
millones de euros para alcanzar una participacion estable del 10% (esta
aportacién adicional, complemento de la detallada en el apartado 5.1.5 anterior,
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se materializ6 de acuerdo con la escritura de ampliacién de capital de CECSA,
de fecha 18 de junio de 2007, donde EBN con el fin de mantener una
participacion estable del 10% en el capital social de CECSA, suscribe
6.196.392 acciones, de un total de 12.392.785 acciones, de 0,10€ de de valor
nominal cada una de ellas con una prima de emision de 0,26022€ por accion.
Es resto de acciones hasta completar el 100% de dicha ampliacion ha sido
integramente suscrito y desembolsado por diferentes instituciones financieras).

Configuracién productiva del grupo CECSA

El grupo CECSA es un holding cuya actividad productiva, y por tanto la
facturacion al cliente, se concentra en las empresas filiales. Cada una de las
empresas filiales trabaja con denominacién y/o marca propia siendo
reconocidas por el mercado como compafiias especializadas en su ambito de
actividad.

La matriz, que no genera negocio en si misma, se concentra en funciones de
caracter corporativo como son: la Presidencia y maxima representatividad del
grupo; la direccion de estrategia y desarrollo de negocio, la direccién
corporativa (finanzas, RRHH y compras) y la direccibn de operaciones.
Ademads, el organigrama de gestion del grupo CECSA incluye la direccién de
las lineas de negocio agrupandolas en tres grandes areas operativas: servicios,
televisién y cine.

El grupo CECSA esta integrado actualmente por las compafiias: TELSON
SERVICIOS AUDIOVISUALES, VIDEOREPORT, MANGA FILMS, NOTRO
FILM, y TELESPAN 2000. A su vez, varias de estas compafias cuentan con
filiales participadas en distinta proporcién segun queda reflejado en el cuadro
siguiente:
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AVANZIT

SERVICIOS TECNICOS CINE TELEVISION

-Platos -Produccicn de peliculas -Produccion de series de ficcion
-Unidades Moviles -Distribucion de peliculas para cines, -Produccion de programas de TV
-Camaras TV, DVD e Internet -Produccion de documentales
-lluminacion -Musicales teatro -Identidad corporativa de canales

-Postproduccion / Efectos Digitales
-Sonido

-Emision de Canales de TV
-Tecnologia Multimedia

-Eventos y Espectaculos
-Comunicacion Corporativa
-Otros...

Accionariado de CECSA

AVANZIT

TELSON SERVICIOS L2 E _
AUDIOVISUALES TELESPAN 2000 IRRGIRG LS

CLASSIC & NEW AR : ;
MADRID : . 1 '
TR VIDEAC . - SN
1 _ | VERSUS '

CUT VIDEO ' N SIBLOC TV

LOGISTICADE &
SONIDO Y LUCES

PELICULAS
PENDELTON

En su conjunto las empresas del grupo CECSA cubren actualmente la practica
totalidad de las actividades del sector audiovisual, actividades que el Grupo
considera en linea con sus objetivos estratégicos. De forma muy sintética, el
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siguiente cuadro expresa cuales de las actividades estratégicas son realizadas
por cada una de las compafiias del grupo.

OMPANIA

I C
§
ACTIVIDAD § béf / //&////
o &5
i é”lilqgéggflﬁl /5 /¢

|no [ MAT 7P | F vs |BU|RE[ s1 |

Ee/,\,n/

PROCESOS TECNICO INDUSTRIALES

LABORATORIO FILMICO / REVELADOS

SERVICIOS DE ESCANEADO A SOPORTE FILMICO T

LABORATORIO KINESCOPADO

TIRAJE DE COPIAS FILMICAS

REPRODUCCION DE DISCOS EXHIBICION DIGITAL

FABRICACION DE DVD”S

SUMINISTROS DE CONSUMIBLES Y EQUIPOS

SUMINISTRO DE CONSUMIBLES VIDEO vV

SUMINISTRTO DE CONSUMIBLES FILMICOS

SUMINISTRO DE CONSUMIBLES ELECTRONICOS

<

SUMINISTRO DE OTROS CONSUMILBLES

<

SERVICIOS TECNICOS

ALQUILER DE PLATOS

4

ALQUILER DE EQUIPOS DE GRABACION T

ALQUILER DE UNIDADES MOVILES

SERVICIOS DE RETRANSMISION

<[KIL[LIL

ALQUILER DE DSNG™S

ALQUILER DE UNIDADES DE COMUNICACION

ALQUILER DE EQUIPOS DE ILUMINACION

MAQUINARIA AUXILIAR DE RODAJE T

EQUIPAMIENTO DE CAPTACION DE SONIDO

EQUIPAMIENTO DE REPRODUCCION DE SONIDO

<[<IL[L]IL
<

4

EQUIPOS DE REPRODUCCION DE IMAGEN

DECORADOS

DUPLICACIONES Y CONVERSIONES

<

<

ALQUILER DE EQUIPOS DE MONTAJE

SERVICIOS DE FILMADO / TELECINE

SERVICIOS DE DIGITALIZACION

SERVICIOS DE SUBTITULADO

SERVICIOS DE DOBLAJE

-|=1=1=1-1-]-

SERVICIO DE SONORIZACION

AUTHORING DVD V2

CREACION DE EFECTOS DIGITALES

4
<

CREACION DE BANDAS SONORAS C&N

GENERACION DE EFECTOS HOLOGRAFICOS

DIBUJOS ANIMADOS 2D Y 3D

SERVICIOS DE GRAFISMO EN EMISION

SERVICIOS DE CONTINUIDAD Y EMISION

Bl Bl Bl B B
<

EPG™S

SERVICIOS DE TELECOMUNICACION V.

SERVICIOS DE TV INTERACTIVA

INGENIERIA AUDIOVISUAL

REDES DE TV

SIMULADORES

Bl Bl Bl B B

INVESTIGACION EN TECNOLOGIA AUDIOVISUAL

INSTALACIONES DE EXHIBICION DIGITAL

SISTEMAS MULTIMEDIA

EVENTOS CORPORATIVOS

EXPOSICIONES Y MUSEISTICA Z1

B Bl B B
<[<IL[L]I<

EVENTOS CULTURALES Y MUSICALES

CONTENIDOS

PRODUCCION DE SERIES DE FICCION PARA TV N TP

PRODUCCION DE "FORMATOS" PARA TV N S1 Z1

PRODUCCION DE ANIMACION

PRODUCCION CINEMATOGRAFICA v] N TP

PRODUCCION DOCUMENTAL N ]

PRODUCCION PARA MOVILES

PRODUCCION DE VIDEOJUEGOS T

PRODUCCION PUBLICITARIA RE

PRODUCCION CORPORATIVA T

PRODUCCION TEATRAL N BU

DESARROLLO DE FORMATOS N

IDENTIDAD CORPORATIVA T RE

GESTION DE DERECHOS Y DISTRIBUCION

DISTIBUCION CINEMATOGRAFICA N MA VS

DISTRIBUCION CINEMATOGRAFICA EN TV N MA VS

DISTRIBUCION CINEMATOGRAFICA EN DVD N MA VS

DISTRIBUCION DE PRODUCTO TELEVISIVO

DISTRIBUCION CINEMATOGRAFICA EN IP (vod) MA FS

DISTRIBUCION INTERNACIONAL N

DESARROLLOS PUBLICITARIOS DE CONTENIDOS RE

PATROCIONIO RE

PLATAFORMAS DE OCIO / AUDIOVISUAL IP T ES]

La contribucion de cada linea de actividad a la cifra de negocio CECSA en el
ejercicio 2006 y su distribucion entre las diferentes empresas que conforman su
Grupo ha sido la siguiente:
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DETALLE CIFRA DE NEGOCIOS GRUPO CECSA 2006 (miles de euros)
EMISION DE SERV. COMUNICACIO | DISTRIBUCION TOTAL
CANALES TECNICOS N DE PELICULAS
AUDIOVISUALE | CORPORATIVA
S
TELSON 7.782 5.381 1.412 - 14.575
CLASSIC & NEW - 1.617 931 - 2.548
VIDEOREPORT - 15.699 - - 15.699
MANGA FILMS - - - 20.170 20.170
TOTAL 7.782 22.697 2.343 20.170 52.992

Presentacion de las compairiias del grupo CECSA
A continuacion, se expone de forma sintética una descripciéon de cada una de las
compafias del grupo CECSA:

TELSON:

TELSON SERVICIOS AUDIOVISUALES, S.L., es una compafia con mas de 30
afios de existencia. Ha sido el nacleo empresarial en torno al cual AVANZIT he
emprendido la consolidacion de su Grupo audiovisual CECSA.

TELSON tiene su domicilio social y sus instalaciones técnicas en el centro de
Madrid La compafiia se inserta fundamentalmente en el area de negocio de
Servicios técnicos audiovisuales.

Telson se ha consolidado como un referente en la industria audiovisual
espafola. Es empresa de referencia en: servicios de posproduccion publicitaria y
cinematografica, en disefio y “empaquetado” de canales tematicos y en
comunicacion corporativa. Lo que ha hecho diferente a Telson a lo largo de tres
décadas ha sido su oferta de servicio integral y a la carta, asi como su fiabilidad
técnica y la amplitud de su capacidad técnica.

Sus actividades mas relevantes son:
1- Los servicios de postproduccién digital para publicidad.

Los clientes de esta actividad son basicamente agencias de publicidad,
productoras de spots publicitarios y anunciantes que realizan campafias en
televisidn, para quienes Telson elabora el montaje final de los spots y los efectos
visuales (captura digital de imagenes modificacion y creacion de imagenes, 3D,
ajustes de color, grafismo, etc.).

2- Los servicios de postproduccién digital para cine.

Telson tiene un gran tradicién y prestigio en la elaboracion de efectos digitales
para peliculas cinematograficas, asumiendo fases criticas del trabajo como el
paso de soporte filmico a soporte digital, la creacion de efectos, el etalonaje
(ajuste de color), la creacion de créditos (titulos iniciales y finales) y la filmacién
final (paso de soporte digital a soporte filmico).
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3- Los servicios de emisién de canales de television.

Telson asume para relevantes clientes (canales de televisién tematica) la fase
final de continuidad “play out” en la emision. A través de complejos procesos
técnicos plenamente informatizados (“tapeless”) y mediante un servicio de 24
horas x 365 dias, Telson verifica la calidad de la emision y elabora la sefial de
televisién que llega finalmente a los hogares.

4- Tecnologias Multimedia.

Telson cuenta con un departamento altamente cualificado para las denominadas
tecnologias multimedia. Se trata de desarrollos informaticos, fundamentalmente
sobre tecnologia IP (Internet), para la difusion de contenidos audiovisuales en la
red, o en redes privadas (por ejemplo aeropuertos), asi como otras aplicaciones
audiovisuales de Ultima generacion en que se entrecruzan tecnologias como el
videojuego, la telefonia mévil e Internet.

5- Comunicacion Corporativa

Telson desarrolla una actividad muy reconocida en el mercado consistente en
elaboracion completa de videos corporativos e institucionales utilizados pos sus
clientes para la presentacion de empresas, productos, etc. Telson brinda apoyo a
sus clientes también en la organizacion de eventos mediaticos (convenciones,
inauguraciones, exposiciones, presentaciones de productos, etc.)

Para la prestacion de los servicios previamente enunciados, Telson cuenta con
un personal de alta cualificacién técnica y creativa asi como con el equipamiento
mas extenso y moderno del mercado, destacando entre otros: ordenadores de
postproduccion tipo FLAME, SMOKE, SHAKE, BACKDRAFT, SAPPHIRE,
FURNACE; Sistemas de captura sobre plataformas MAC G5; Sistemas de
digitalizacion; Salas de Avid Media Composer Adrenalin; Salas de grafismo;
Salas de telecine: Spirit Datacine, Telecine Ursa Gold, Da Vinci; Filmadora
ARRILASER; Equipamiento para HD; Escaner Imagina; Sistemas de
automatizacion DAL (HARRIS) para Emision; Sistemas de carga robotizada
FLEXICARTS; Sistemas de Robotica de cintas de datos SONY PETASITE,
STORAGETECH; Sistemas de Archivo y Gestion de Flujos, entre otro conjunto
muy numeroso de equipos.

Telson dispone en sus instalaciones de una sala de maquinas Unica en Espafia,
no solo por los mas de 90 m2 de superficie, sino por estar equipada con un
sistema de matriz capaz de enrutar todos los recursos disponibles (mas de 20
magnetoscopios, conversores, lineas de retardo audio video, reductores de
ruido, monitorado técnico, etc.) a cualquiera de las salas de postproduccion y
viceversa.

Para el area de sonido Telson cuenta con una compainia filial: CLASSIC & NEW
MADRID, S.A. Fue constituida en 1999. Tiene su domicilio social en las
instalaciones de Telson en Madrid. Sus actividades principales se centran en la
producciébn musical, creacibn de musicas y bandas sonoras y en la
postproduccion de sonido. Tiene una plantilla media de 16 trabajadores. Dispone
de cinco estudios de sonido equipados con la ma&s moderna tecnologia y
software para tratamiento de audio (Fairlight Sound Designer Pro-tools) y cuenta
con la homologacion Dolby
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En cuanto a clientes Telson puede aportar referencias de mas de un millar de
clientes, practicamente todos las empresas que en Espafia hacen uso del tipo de
servicios ofrecidos por la compafiia; algunos ejemplos de clientes son:

Productoras de cine y TV: ABBEY, ALAMO FILMS, ALBINANA, BUS
PRODUCCIONES, CUATRO CABEZAS, DALTON’'S, DREAM TEAM, PIRAMIDE, PTM,
PUENTE AEREO, TESAURO, Agencias de publicidad: BASSAT OGILVY,
CONTRAPUNTO, CASADEVALL, , DELVICO BATES, DMBB, ,EL EQUIPO 3,FCB
TAPSA, GREY, JWALTER THOMSON, LORENTE EURO RSCG, LOWE &
PARTNERS MCCANN ERICKSON, RUIZ NICOLI, SCPF, SAATCHI & SAATCHI,
PUBLICIS, TIEMPO BBDO, TANDEM, TBWA, YOUNG & RUBICAM, VITRUVIO,
Comunicacion corporativa:ACCIONA, AENA, AIR EUROPA, ALSTOM, ALTADIS,
AMENA, ANTENA 3, AUNA, BBVA, BP, BSCH, CABLE & WIRELESS, CAJA MADRID,
CITIGROUP, CREDITO Y CAUCION, COMUNIDAD DE MADRID, DGT, EMBAJADA
EE.UU., ESTEE LAUDER, GRUPO RECOLETOS, HALCON VIAJES, IBM, JAGUAR,
LOGISTA, MAC, NIKE, REAL MADRID, RED ELECTRICA, RENFE, SEGUROS AXA,
SEGUROS GENESIS, TELE 5, TELEFONICA, TERRA, TRAVELPLAN, VOLKSWAGEN
AUDI, Clientes de TV: ANTENA 3, SONY PLAYSTATION, ONCE, SIEMENS, EL
CORTE INGLES, SOGECABLE ,TVE, UNIVERSAL ESTUDIOS, TORNASOL. WALT
DISNEY COMPANY, CARTOON NETWORK, UNIVERSAL ESTUDIOS, BUENAVISTA
INTERNACIONAL, WARNER HOME VIDEO , DIGITAL +, LOCALIA

VIDEOREPORT:

VIDEOREPORT, S.A., es una empresa especializada en la prestacion de
Servicios Técnicos de Produccién y Comunicacion Audiovisual, con mas de 25
afios de implantacion. Tiene su sede principal en Madrid, ubicada en una
superficie de 3.500 m2, desde donde ofrece a sus clientes platos de television,
unidades mdviles de television, estaciones de satélite, salas de postproduccion,
y equipos ENG. Videoreport cuenta a demas con presencia geografica a través
de sus delegaciones o corresponsalias en Canarias, Alicante, Valencia y
Zaragoza.

La actividad de Videoreport consiste fundamentalmente en prestacion de
servicios técnicos de produccién y alquiler de medios audiovisuales: servicios de
corresponsalias de noticias; unidades moviles de television; transporte de
sefiales de TV a través de estaciones de satélite DSNG; alquiler de camaras y
sistemas de alta definicion; realizacion de eventos, juntas de accionistas, y
producciones industriales; asi como alquiler de medios escenograficos, pantallas
de Led, proyectores, y plasmas.

Para la prestacion de estos servicios técnicos Videoreport cuenta con los mas
amplios y sofisticados medios como por ejemplo: platés de TV de 600, 180, 60,
400 y 1400 m2; 7 unidades moviles de produccién de TV; 3 estaciones de
satélite; 5 salas de postproduccién AVID; 100 m2 de pantallas de Led en
diferentes configuraciones; mas de 90 camaras de television; proyectores de
video de alta potencia; y un amplisimo parque de magnetoscopios en diferentes
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formatos XD-CAM, DVCPRO BETACM SX, BETACAM DIGITAL y ALTA
DEFINICION.

La plantilla de Videoreport consta de mas de 150 profesionales y un gran
namero de profesionales “free lance”. En su conjunto la plantilla ofrece perfiles
como: realizadores, ayudantes de realizacion, productores, ayudantes de
produccién, redactores, guionistas, regidores, mezcladores de video,
mezcladores de sonido, operadores de camara, operadores de dsng’s,
operadores de gruas, iluminadores, técnicos de equipos, técnicos de unidades
moviles.

Los clientes de Videoreport son principalmente Cadenas de Television,
Instituciones Publicas y Privadas, Productoras, y agencias de publicidad
Destacan entre ellos clientes como:

TELEMADRID, ATLAS TELE 5, SOGECABLE, ANTENA 3 TELEVISION, CHIP
AUDIOVISUAL, EDT, INDRA, TELEFONICA, ONDA 6 TELEVISION, TELEVISION
PUBLICA CANARIAS, ARAGO TELEVISION, KONKRET, FUNDACION ONCE, EL
CORTE INGLES, CANAL PLUS, CUATRO, LOCALIA, BOCA BOCA, GRUNDY,
ZEPPELIN, IBERDROLA.

MANGA FILMS :

MANGA FILMS, con sede social en Barcelona se constituyo en julio de 1993 y se
encuentra entre las primeras distribuidoras espafolas independientes de
derechos audiovisuales para su explotacién en cine, DVD’s y television.

Su actividad de distribucion cinematografica consiste esencialmente en la
adquisicion de los derechos de explotacién de peliculas, tanto espafiolas como
extranjeras, para su comercializacién en Espafa y en Portugal, a través de los
circuitos de salas comerciales de exhibicién (cines), venta y alquiler de DVD’s y
cesion de derechos de antena para emision de las peliculas por television.

En este sentido acude al mismo mercado que otra de las filiales de CECSA,
Notro films, si bien se diferencia de ella en el tipo de peliculas comercializadas,
en este caso, con mayor numero de copias Y titulos claramente destinados a un
publico muy masivo. La plantilla de Manga se encuentra por encima de las 60
personas y tiene sedes en Barcelona y en Madrid.

Manga cuenta con un catalogo de mas de 3000 titulos entre peliculas de casi
todos los géneros y dibujos animados. En su conjunto estos titulos suman
galardones como 51 premiso Oscar, 17 Osos de oro de Berlin, 42 premiso Goya
0 29 Globos de Oro.

Manga estrena en cines un promedio de 10 a 15 peliculas cada afio. Entre los
titulos comercializados de mayor resonancia en los Ultimos afios se pueden citar
peliculas como: “Traffic”, “Gangs of New York ", “Crash” (4 Oscar de Hollywood),
“Buenas Noches y Buena Suerte”, “Yo soy la Juani”; “Torrente “(DVD), “Obaba”
(3 premios Goya) o las series de los “Teletubies”, “Bola de Dragén”, “los

Caballeros del Zodiaco” o “Akira”.
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NOTRO FILMS:

NOTRO FILMS, S.L., fue constituida en el 2004. La compafia centra sus
actividades principales en la distribucion de peliculas de cine y la produccién de
programas y series de ficcion para television. Cuenta con una plantilla de estable
de més de 70 trabajadores.

Su actividad de distribucion cinematografica consiste esencialmente en la
adquisicion de los derechos de explotacién de peliculas, tanto espafolas como
extranjeras, para su comercializacion en Espafa y en Portugal, a través de los
circuitos de salas comerciales de exhibicién (cines), venta y alquiler de DVD’s y
cesion de derechos de antena para emision de las peliculas por television.

El conjunto de los derechos de explotacion adquiridos constituye un catalo de
mas de 450 peliculas. Entre ellas destacan por ejemplo titulos como: “No sois
VoS, soy yo”, “Super Size me”, “El Ocaso del Samurai”, “Manuale D’amore”,
“Honor de Caballeria”, “Tiempo de Valientes”, “The Host” entre otras muchos.

Otra de las actividades de Notro es la produccion para television, siendo en
estos momentos una de las productoras con mayor indice de actividad. Entre
otros productos televisivos destacan titulos como: “Los Simuladores”, “Nada x
aqui”, “Duelo de Chefs”, “Brainiac”, “Interneox”, “Oxigeno”, “La Noche Sundance”
y entre sus principales clientes area de television destacan: TELEMADRID,
ANTENA 3 TV; TV3, La SEXTA; TVE y CUATRO.

A su vez, Notro opera con una configuracion de grupo, contando con diversas
filiales como por ejemplo: BUTACA STAGE, S.L., con sede social en Barcelona,
cuya actividad principal es la produccién, montaje, post-Produccién, promocion,
distribucién, y edicion de Obras Teatrales, Musicales o analogas. Cuenta con
una plantilla de 14 trabajadores.

OCIO VISION, S.L., tiene su domicilio en Madrid. Sus actividades principales son
la comercializacion en alquiler y Venta de peliculas en Internet mediante banda
ancha.

SIMPLE BLOC, S.L., tiene su domicilio en Madrid. Es una productora
especializada en programas de caracter comercial-televenta. Cuenta con una
plantilla de 5 trabajadores. Entre sus principales clientes cabe destacar: Antena 3
TV, TV3, TELETIENDA y LA TIENDA EN CASA.

REZ ESTUDIO, S.L., tiene su domicilio en Madrid. Su actividad principal es el
disefio creativo de identidades corporativas de canales de television y grandes
corporaciones. Cuenta con una plantilla de 5 trabajadores. Entre sus principales
clientes estan: Canal +, Tvg, Canal sur, Antena 3 TV, TELECINCO, Ministerio
de Asuntos Exteriores, ONO y Telefonica.

VERSUS ENTERTAINMENT, S.L., tiene su domicilio en Barcelona y en Madrid.
Sus actividades principales se centran en la distribucion de peliculas de “culto”
en salas de cine, alquiler DVD y venta de los mismos. Cuenta con una plantilla
de 5 trabajadores. Tiene entre sus activos inmateriales 22 peliculas, entre las
gue destacan titulos como: Tape, Brick, 9 Vidas, El Rey de Nueva York. Entre
sus principales clientes estan Cadena INPACT, El Corte Inglés, FNAC, Cines
Verdi y Cines Balafia.
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COMPANIA DE INVENTARIOS NATURALES, S.L. (CINTV), tiene su domicilio
social en San lldefonso, provincia de Segovia. Cuenta con una plantilla de 9
trabajadores Su actividad principal es la Producciébn de Documentales,
Programas y Contenidos de Naturaleza. Entre sus actividades principales
destacamos: Realizacion de documentales, programas de television vy
audiovisuales y de todos los trabajos de produccion especializados en
naturaleza y antropologia; la investigacion cientifica y la .realizacion de estudios
de impactos ambientales y creacién de instalaciones y exposiciones para el
mantenimiento de flora y fauna.

Sus principales clientes son CAJA ESPANA, FUNDACION PATRIMONIO NATURAL
DE CASTILLA Y LEON, FUNDACION PARA LA INVESTIGACION Y LA
DIVULGACION AMBIENTAL, SOLUCIONES PARA EL MEDIO AMBIENTE,
AYUNTAMIENTO DE SAN ILDEFONSO, COMUNIDAD DE MADRID, JUNTA DE
CASTILLA Y LEON (DIRECCION GENERAL DE TURISMO), TVE, FUNDACION
PALEONTOLOGICA DE LA RIOJA, NEW ATLANTIS Y TRANSGLOBE.

TELESPAN 2000:

Telespan 2000, con sede en Madrid cuenta con una plantilla propia de 8
personas. Es fundamentalmente una productora de peliculas cinematograficas,
aunque también cuenta con experiencia en la produccion de series de ficcién
para televisién. Telespan es la productora de varios de los titulos mas taquilleros
del cine espafiol durante los Ultimos afios, con peliculas como “Al otro lado de la
cama”, “Dias de Futbol” o “Los dos lados de la cama” o “Torremolinos 73".
Telespan participa en producciones teatrales como la muy popular “Hoy no me
puedo levantar” que lleva mas de dos afios en los teatros espafioles. Telespan
es accionista del consorcio financiero Filmanova Invest que ha coproducido el
film “Mar adentro” galardonado con un Oscar en 2005. Telespan se encuentra
también desarrollando formatos multimedia destinados a su distribucion a través
de teléfono movil.

Telespan mantiene acuerdos estables de suministro de contenidos con
Gestevision Telecinco y con la distribuidora Buenavista Internacional. También
mantiene relaciones fluidas de venta de derechos cinematograficos con los
agentes mas destacados del audiovisual espafiol como TVE, Sogecable, Canal+
o la FORTA (Canales autonémicos).

c) Centros de actividad del grupo CECSA

El grupo CECSA tiene sus oficinas y centros técnicos de trabajo situados
principalmente en Madrid y Barcelona, contando ademas con delegaciones en
Fuerteventura, Zaragoza, Alicante, Valencia y Segovia. No cuenta con ninguna
instalacion en el extranjero.

Las principales instalaciones de CECSA en Madrid se encuentran en un
complejo formado por tres edificios en los nimeros 516 y 518 de la calle Alcala y
en un edificio conectado con los dos primeros al que se accede también
directamente desde la calle Marathon 11. Todos ellos son inmuebles alquilados
con contratos de larga duracion.
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En su conjunto este complejo dispone de una superficie de 9000 m2 entre
oficinas e instalaciones técnicas. En estos edificios esta situada la sede central
del holding, y se ubica por tanto su presidencia, la direccion de operaciones del
Grupo v la direccion corporativa. Alberga igualmente las sedes centrales de las
compafias TELSON, NOTRO con sus respectivas filiales. Este complejo esta
dotado de sistemas de seguridad y permanece abierto y plenamente operativo
los 365 dias del afio. Cuenta con sistemas anti-incendios y es totalmente
auténomo en caso de pérdida de energia eléctrica de modo que una interrupcion
de suministro del proveedor no altera en absoluto los procesos de trabajo y la
emision de canales.

El complejo de edificios de la calle Alcal&/Marathon alberga instalaciones
técnicas Unicas en Espafia. Por ejemplo, la 42 planta de Alcala 516 constituye la
mayor instalacion de medios de postproduccién para cine y publicidad, ya que
cuenta con 24 salas plenamente equipadas con ordenadores de Ultima
tecnologia interconectados a través de un centro de control central que permite
operar desde cada una de las salas para un mismo cliente y trabajo de forma
simultanea.

En el mismo edificio de Alcalda 518, estan situadas las instalaciones de
CLASSIC&NEW MADRID, la empresa del grupo dedicada a creacion de musicas
y sonorizacion. Estas instalaciones cuentan con 9 salas perfectamente
insonorizadas que permiten la grabacion en directo de voces y musicas; asi
como su tratamiento digital y la “mezcla” con imagenes. Estas instalaciones
estan homologadas para los mas altos estandares internacionales de calidad de
audio.

El complejo de edificios de la calle Alcal&/Marathon alberga 2 platéds, uno de 400
m2 y otro de 1500 m2 constituyendo uno de los espacios de grabacion de
programas de television mas amplios, mejor equipados y mas céntricos de la
capital de Espafia. Los platés, insonorizados, estan ademas equipados con
zonas de servicios auxiliares que incluyen camerinos, oficinas de produccién y
centros de control. En estos platds se graban con cotidianidad programas de
television y series de ficcion.

El complejo de edificios de la calle Alcala/Marathon esta también situado el
centro de emision de canales tematicos. Una instalacion técnica de alta
tecnologia que no utiliza cintas de video sino memorias sélidas (“tapeless”)
situadas en una sala central de ordenadores para la emision de canales
tematicos. Este centro esta plenamente conectado con el exterior por lineas
Opticas de modo que la sefial generada en las instalaciones técnicas puede ser
utiizada en directo para cualquier emision. Igualmente el conjunto de los
edificios disponen de una red interna de datos que conecta todas las
instalaciones.

Dentro del complejo de edificios de la calle Alcal&/Marathon existen ademas
otras muchas instalaciones técnicas como son por ejemplo una sala de
proyeccion de peliculas, 8 salas de edicion de imagen vinculadas a locutorios
insonorizados, 2 grandes archivos de cintas, y otras instalaciones de atencion al
cliente como cafeteria.

El resto de los metros cuadrados de este complejo de edificios tiene uso de
oficinas de administracion, produccién y trabajos creativos para television.
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Adscrito a Telson y plenamente dedicado a la compafiia Disney, el grupo cuenta
con unas modernisimas instalaciones, en régimen de alquiler, en la calle Pio XlI
de Madrid. Este centro es la sede de actividades para la emisién de los canales
tematicos de la firma Disney para Espafia y Portugal. Esta equipado, ademas de
con espacios de oficina y produccion, con un magnifico platdé insonorizado de
300 m2, y sus correspondientes areas de control técnico, camerinos y talleres. El
edificio alberga ademas el centro de emision “play out” de los canales Disney,
también plenamente interconectado por fibra 6ptica con el exterior.

Otro de los complejos técnicos mas sobresalientes del grupo CECSA se
encuentra en un edificio propiedad de la comparfiia VIDEOREPORT, y sede de la
misma, en la Ciudad de la Imagen, en Pozuelo de Alarcon a escasos kilometros
del centro de la capital. Se trata de un edificio disefiado ex profeso para albergar
las actividades de la compafilia y que cuenta con los mas modernos
equipamientos de interconexion de datos, seguridad, autonomia energética, etc.
En el edificio de Ciudad de la Imagen se alojan 3 platés plenamente equipados
para grabacion de programas y series de televisiéon, uno de 400 m2, otro de 100
m2 y otro de 50 m2, que cubren un amplio rango de posibilidades. El edificio
cuenta ademas con una sala técnica de sonido para grabacion de voces y
mausicas y con el mas moderno equipamiento de audio. Otra de las capacidades
del edificio es un gran almacén de material técnico y vehiculos unidades méviles
de televisién equipado con utilidades logisticas mediante las cuales la compafiia
centraliza el movimiento de equipos desplazados para trabajos externos como
son por ejemplo las retransmisiones, la organizacién de eventos o los rodajes.

Videoreport cuenta ademas con instalaciones de oficinas en régimen de alquiler
en Fuerteventura; en Valencia capital, en Alicante y en Zaragoza, cuyas
superficies oscilan entre los 100 y 250 m2.

El grupo CECSA cuenta, segun se ha referido previamente, con instalaciones de
oficinas y almacenes en otras localidades. Asi por ejemplo MANGA FILMS tiene
su sede en pleno centro de Barcelona, en la calle Balmes 243, en unas oficinas
de 1200 m2, en régimen de alquiler, muy proximas a las oficinas de NOTRO
FILMS que ocupan otros 500 m2 igualmente en régimen de alquiler, en la calle
Lincoln 11 también de Barcelona. Por su parte la productora cinematografica
TELESPAN esta instalada en el centro de Madrid, en régimen de alquiler, en la
calle Principe de Vergara 93, ocupando 250 m2. La filial del grupo NOTRO, ZIN
TV, especializada en la produccién de documentales de naturaleza tiene sus
instalaciones, en régimen de alquiler, en la localidad de La Granja San lldefonso,
en la provincia de Segovia.

Cuadro resumen de centros de CECSA (elaboracién propia)
CENTRO ACTIVIDAD INSTALACIONES M2 COMPANIA
Alcala, 518 | Postproduccion 24 Salas con maquinas de | 1.200 | TELSON
Madrid Publicidad y Cine alta tecnologia digital
Alcala, 518 | Video y Comunicacion | Salas técnicas y Oficinas 300 TELSON
Madrid Corporativa
Alcala, 518 | Control y emision de | Salas de Control de | 1.000 | TELSON
Madrid Canales TV Calidad , y Oficinas
Alcala, 516 | Control y emision de | Salas de Control de | 4.129 | TELSON
Madrid Canales Calidad , emisiébn vy

Oficinas y Plato TV
Pio XIl, 44 | Control y emision de | Salas de Control de | 200 TELSON
Madrid Canales Calidad , emision vy

Oficinas
Alcald, 516 | Postproduccion Audio | Salas técnicas y Oficinas 400 CLASSIC&NEW
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Madrid

Marathon, 11 | Postproduccién Salas Técnicas y Plato TV | 1.570 | TELSON
Madrid Publicidad y Cine

Fernando Rey, 8 | Servicios Técnicos de | Salas técnicas , Oficinas, | 3.200 | VIDEOREPORT
Ciudad de la | Videoy Television platés, sonido, almacenes

Imagen Pozuelo logisticos

de Alarcon

Madrid

Balmes, 243 | Distribucién Cine Oficinas y videoteca 1.167 | MANGA
Barcelona

Lincoln, 11 | Distribucién Cine Oficinas 500 NOTRO
Barcelona

Principe de | Produccion cine Oficinas 240 TELESPAN
Vergara, 93

Madrid

Alcald, 518 | Produccion Programas | Oficinas 1.200 | NOTRO
Madrid TV

Urbanizacién San | Produccion Salas técnicas y Oficinas 200 CINTV
Luis, 12 La | Documentales

Granja de San

lldefonso

d) Estructura de costes

Como se ha explicado en los apartados precedentes el Grupo CECSA, a través
de sus distintas compafiias filiales cubre un amplio rango de actividades,
destinadas a abarcar las areas mas rentables del espectro de generacion de
valor en el sector audiovisual. Este criterio, motiva que coexistan dentro del
grupo sociedades muy diferenciadas tanto en lo que respecta a su actividad
como a su estructura de costes. A continuacion se exponen de forma muy
sintética los principales parametros de dicha estructura. Los datos provienen de
la informacién contable individual de las compafiias mencionadas sobre el
ejercicio 2006.

Una presentaciéon genérica de los costes del Grupo CECSA, puede abordarse a
partir de la siguiente clasificacion de actividades:

Servicios técnicos: como los desarrollados por la compafiia VIDEOREPORT
(alquiler de camaras con operadores, platds, unidades moviles con técnicos,
medios audiovisuales para eventos, etc.)

PARTIDA DE COSTES Servicios
técnicos
Compra de mercaderias vy 38,9%
servicios externos
Gastos de personal 37,9%
Arrendamientos 2,8%
Reparaciones y conservacion 1,7%
Profesionales independientes 0,7%
Otros costes de explotacion 5,8%
Amortizaciones 12,4%
Total 100%
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En esta area de actividad puede observarse que los costes recaen
fundamentalmente sobre la compra de mercaderias y servicios externos y sobre
el personal en algo mas de un tercio del total de los costes cada partida,
seguidos por orden de magnitud por las amortizaciones ya que se trata de
servicios completos en los que se ofrece al cliente es uso de un complejo
eguipamiento técnico operado por personal de la compaiiia.

Dentro de ésta actividad principal, podemos destacar, por su singularidad:

Servicios técnicos industriales (postproduccion de imagen): como los
desarrollados por TELSON, para anunciantes, agencias de publicidad y
productoras cinematograficas, consistentes en el montaje, generaciéon de efectos
digitales, grafismos, ajustes de color y procesos de transfer entre soportes
filmico y digital.

PARTIDA DE COSTES Servicios
Creativos de
Postproduccién
audiovisual

Compra de mercaderias y servicios 8,7%

externos

Gastos de personal 62,1%

Arrendamientos 7,9%

Reparaciones y conservacion 2,5%

Profesionales independientes 0,1%

Otros costes de explotacion 2,0%

Amortizaciones 16,7%

Total 100%

En el area de servicios creativos puede observarse que la partida mas
significativa de costes, cercana a los dos tercios, es precisamente el personal, ya
gue esta actividad es intensiva en “talento”. Al cliente se le ofrece la capacidad
de un equipamiento técnico de ultima generacion representada por la partida de
amortizaciones, la segunda en magnitud, pero sobre todo se le ofrece la
destreza y creatividad de los técnicos que son capaces de “crear” efectos
digitales o generar imagenes por ordenador.
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Servicios técnicos industriales (postproduccion de sonido): como los
desarrollados por la compafia CLASSIC&NEW MADRID, consistentes en la
creacion de mausicas, grabacion de voces y locuciones, asi como la edicion y
mezcla final de la banda sonora de una produccion.

PARTIDA DE COSTES Servicios Creativos

de Postproduccion
de sonido

Compra de mercaderias vy 49,8%

Servicios externos

Gastos de personal 39,3%

Arrendamientos 4.9%

Profesionales independientes 0,1%

Otros costes de explotacion 4,8%

Amortizaciones 2,1%

Total 100%

En los servicios de postproduccién de sonido los gastos de personal tienen
también gran relevancia ya que se trata de técnicos muy cualificados que en su
mayor parte son capaces de componer e interpretar musicas y en todos los
casos tienen grandes conocimientos de musica y del tratamiento del sonido. La
partida mas significativa, no obstante, proviene de los costes externos. Ello se
debe fundamentalmente a que este area de actividad utiliza las denominadas
“musicas de libreria”, que son piezas musicales y canciones elaboradas por
compafiias especializadas de caracter internacional que abastecen a todo el
mundo comercializando los derechos de sus composiciones para su utilizacién
en cufas de radio, en spots publicitarios o en obras audiovisuales en general.

Servicios de control y emision de canales: como los desarrollados por TELSON
en su area de servicios a canales tematicos, consistentes en la organizacion,
control de calidad de los contenidos a emitir, en su “empaquetado” y en la
gestion técnica de la sefial “play out” para su salida “al aire”.

PARTIDA DE COSTES Servicios de Control
y Emision de
Canales

Compra de mercaderias y servicios 12,4%
externos

Gastos de personal 56,1%
Arrendamientos 9,3%
Reparaciones y conservacion 8,9%
Otros costes de explotacion 8,8%
Amortizaciones 4,5%
Total 100%
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En el area de servicios de control de calidad y emision de canales teméticos
vuelven a tomar maxima relevancia los costes de personal. Ello responde a que
se trata de un servicio permanente 24 horas todos los dias del afio, organizado
por turnos, para garantizar a los clientes una emision ininterrumpida de los
canales. A pesar de los costosisimos equipos informaticos y de comunicaciones
para desarrollar esta labor, su peso sobre los costes es apenas del 4,5% y sin
embargo la partida de servicios externos incluye los costes de los proveedores
técnicos para garantizar que las maquinas no dejan de funcionar en ningln
momento.

Servicios de consultoria y comunicacidn corporativa: como los desarrollados por
TELSON en su &rea de produccién de video corporativo, consistentes en la
elaboracion de producciones audiovisuales completas para la presentacién de
compafias, instituciones, campafias de Mk, productos, eventos, exposiciones,
etc.

PARTIDA DE COSTES Servicios de
Comunicacion
corporativa
Compra de mercaderias y servicios externos 91%
Gastos de personal 6,5%
Arrendamientos 0,7%
Reparaciones y conservacion 0,1%
Otros costes de explotacién 0,8%
Amortizaciones 0,1%
Total 100%

La estructura de costes del area de produccion de videos corporativos tiene la
particularidad de apoyarse fundamentalmente en costes variables, hasta un 91%
del total. De hecho el procedimiento de trabajo se fundamenta en una labor
comercial y de disefio inicial de trabajo, que cuando es encargado por el cliente
se elabora formando equipos externos “ad hoc”, segun la naturaleza del video a
producir o evento a realizar. Asi por ejemplo se contratan en el mercado
“freelance” guionistas, realizadores, jefes d produccion, actores, sonidistas,
iluminadores, transportistas, catering, maquilladoras, figurinistas, attrezzistas,
entre una larga lista de oficios. Dentro de estos costes subcontratados se
incluyen también aquellos trabajo que la compafiia “contrata” dentro de “la casa”,
es decir todos aquellos elementos de la produccibn que pueden serle
suministrados por otras empresas del grupo como por ejemplo las camaras, o el
equipo de sonido contratado con el area de servicios técnicos, el montaje y los
efectos digitales encargados al area de servicios creativos o las musicas y
locuciones encargadas al area de servicios de sonorizacién.

Gestion de derechos y distribucion cinematogréafica y televisiva: como la
desarrollada por las compafiias MANGA FILMS y NOTRO FILMS, consistente en
la adquisicion a terceros de derechos de explotacion de obras audiovisuales
para su exhibicién en salas de cine, su emisién por television, su venta y alquiler
mediante DVD’s y su difusion por Internet.
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PARTIDA DE COSTES Distribucion
cinematografica
y televisiva

Compra de mercaderias y servicios 37%

externos

Gastos de personal 8,3%

Arrendamientos 1,2%

Reparaciones y conservacion 0,2%

Profesionales independientes 1,4%

Otros costes de explotacion 1,9%

Amortizaciones 50%

Total 100%

En el negocio de la distribucién cinematogréfica y televisiva las amortizaciones
suponen el 50% de los costes. No se trata de amortizaciones de equipamientos
o0 activos fijos, sino precisamente de la amortizacion de los derechos sobre obras
audiovisuales adquiridas para su explotacion por la compafiia.

Estos derechos se adquieren para un periodo largo de afios, razén por la que su
imputacion de costes va asociada a su propia amortizacion, en vez de ser
considerado como gasto del ejercicio. Las peliculas y series de television tienen
una “vida” comercial prolongada, explotandose mediante las denominadas
“ventanas” temporales.

La primera “ventana” suele ser la exhibiciéon cinematografica por un periodo que
oscila normalmente entre 6 meses y un afio. Inmediatamente después el
producto se distribuye en DVD de alquiler y en DVD a la venta, para finalmente
cederse los derechos para la explotacion televisiva (emision de la pelicula por
televisiéon). A partir de este momento la distribuidora dispone de un periodo de
varios afios, puede alcanzar los 20 afios e incluso la perpetuidad, en el que el
producto puede ser vendido incluso varias veces, por ejemplo para su
reposicion por televisiones o la realizacion de promociones de dvd en en kioscos
etc.

A esta disponibilidad de derechos se le denomina “catdlogo”, y en el caso de
Manga Films y de Notro Films supone la disponibilidad de mas de 3500 titulos.
Como quiera que en la vida comercial de los productos los ingresos mas
significativos se producen en los primeros afios de explotaciéon, la amortizacién
del 100% recae sobre los primeros cuatro 0 como maximo siete primeros afios,
dependiendo del tipo de producto.

La siguiente gran partida de costes en el area de distribucién, con mas de un
tercio de los mismos, recae sobre los servicios externos y responde
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fundamentalmente al gasto que las compariias estan obligadas a realizar en
marketing y publicidad para el lanzamiento de las peliculas.

Servicios de produccion de contenidos para Television: como los desarrollados
por la sociedad NOTRO FILMS, consistente en la creacion de obras
audiovisuales completas (guionizacién, casting, grabacion y montaje) ya se trate
de los denominados “formatos” (programas de variedades, talk shows,
concursos, etc.) o bien de series de ficcion, en ambos casos para su emision por
cadenas de television

PARTIDA DE COSTES Producciéon
de
contenidos
para
Television

Compra de mercaderias y servicios 81,6%

externos

Gastos de personal 9,8%

Arrendamientos 0,1%

Otros costes de explotacion 2, 7%

Amortizaciones 5,7%

Total 100%

Los costes del area de produccién de programas y series de television, tienen,
desde el punto de vista de estructura, mucha semejanza con los previamente
explicados de produccion de video corporativo. Una productora de television
invierte un esfuerzo considerable, como refleja la partida de costes de personal
con un 9,8%, en ofrecer ideas a sus clientes. Este “desarrollo” de ideas es un
coste asumido como riesgo “creativo” de la companiia, que se recupera cuando
un cliente, una cadena televisiva, encarga a la productora la elaboracién de una
serie 0 programa. A partir de este momento la compafiia aplica una estrategia de
costes variables contratando en el mercado a todos los profesionales necesarios
(guionistas, realizadores, jefes d produccion, actores, sonidistas, iluminadores,
transportistas, catering, maquilladoras, figurinistas, attrezzistas, etc.) para
realizar la serie o el programa de tv. Del mismo modo que se ha explicado
previamente el area de produccion de televisién genera, dentro de la partida de
costes externos, una cantidad relevante de contrataciones de compafias del
grupo, como por ejemplo platés, cAmaras, iluminacion, etc. obteniéndose en ello
sinergias industriales.

Servicios de produccién de contenidos cinematogréfica: como la desarrollada por
la compafiia TELESPAN 2000, consistente en la concepcién, escritura de
guiones, casting, rodaje, montaje y promocion comercial de peliculas para
explotacion en cines o en television (tv movies).

PARTIDA DE COSTES Produccién
Cinematografica
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Compra de mercaderias y servicios 17,8%
externos

Gastos de personal 15,3%
Arrendamientos 3,5%
Profesionales independientes 17,4%
Otros costes de explotacion 5,7%
Amortizaciones 40,4%
Total 100%

La produccién de peliculas cinematograficas presenta una estructura de costes
gue incorpora criterios equivalentes a los de la produccion de videos
corporativos y de programas de television y por otra parte a los parametros de la
distribucién cinematogréfica. Una productora de peliculas invierte un esfuerzo
considerable en términos de coste en la seleccion y conformacion de sus
proyectos (andlisis de guiones, adquisicidbn de guiones que no necesariamente
son producidos, configuracién de los elementos que definen la pelicula, como
por ejemplo la seleccion de actores, director, etc.); asi como el tiempo personal y
medios dedicados a ofrecerlo a distribuidoras y televisiones (presentacién de
promos, dosieres oficiales, etc.).

Por otra parte la coordinacién y la gestion general econémica de las
producciones requieren una amplia dedicacion que supera el 15% de los costes
de la empresa. Sin embargo, una vez producida la pelicula, esta pasa a
considerarse un activo de la compafia, que debe amortizarse en un niamero de
afios no inferior a 3, si bien la denominada “propiedad del negativo” es un
patrimonio de la compafia del que podra disponer en perpetuidad, pese a
haberse amortizado totalmente.

De hecho las productoras de cine tienen, como las distribuidoras, su propio
“catalogo”, que les permite vender y revender derechos sobre una pelicula hasta
muchos afios después de haberse producido y estrenado. Esta potencialidad
econdmica es especialmente notoria cuando se trata de peliculas premiadas en
festivales de relevancia, lo que hace que los titulos sean demandados una y otra
vez por las televisiones.

Si se analizan en detalle de los costes incurridos por la productora y amortizados
en virtud de la propiedad de una pelicula como activo de la compaiiia se llega a
la conclusion de que son practicamente idénticos que los incurridos en una
produccion de television o de video corporativo, es decir tienen un altisimo
componente de coste variable por subcontratacion.

6.1.1.3 Linea de negocio: AVANZIT TELECOM (Infraestructuras +
Internacional + Elfer)
(@) Descripcién del sector

El sector de ingenieria, construccién y mantenimiento de infraestructuras es un
sector con un tamafio aproximado de 20.000 millones de euros al afio en
Espafia, con un claro desarrollo en los udltimos afios debido a las fuertes
inversiones que soportan el crecimiento econémico del pais (de acuerdo al Plan
Nacional de Infraestructuras del Gobierno de Espafia, las inversiones en este
sector van a continuar a buen ritmo en los préximos afos).
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En cuanto al sector especifico de las telecomunicaciones, éste se caracterizo,
en los afos 90, por tener una importante expansién materializada en un
crecimiento constante del volumen de inversién, pero no siempre acorde con la
rentabilidad de las diferentes lineas de negocio.

A finales del afio 2000 comenz0 la correccion de los mercados a través de

importantes medidas de saneamiento puestas en marcha por todas las

empresas del sector. En el aflo 2002 el sector espafiol de las
telecomunicaciones vivié su segundo ejercicio consecutivo de desaceleracién,
que se mantuvo sin cambios sustanciales en el 2003. Estos afios coinciden con
la suspension de pagos del propio Grupo AVANZIT, que dieron lugar a los
respectivos convenios de acreedores (ver capitulo Il. Factores de riesgo).

Superado dicho proceso, la Sociedad pas6 afios muy dificiles, que se han ido

superando hasta la situacion inicial.

El informe anual de la CMT concluye que 2004 fue un afio de recuperacion para

el sector. Las empresas mejoraron su situacidon financiera, con altos

crecimientos en el negocio, en penetracion de la banda ancha y en
comunicaciones moviles; mejoras en las prestaciones de los servicios de acceso

a internet por redes fijas y mdviles, y perspectivas de innovaciones en el

mercado que trajeron muchos beneficios para los consumidores y la economia

(en especial UMTS y voz por internet).

Mas recientemente, el marco espafol actual de las telecomunicaciones se

caracteriza por los siguientes aspectos:

e La concentracion empresarial protagonizada por los principales
competidores del lider del mercado (Telefénica). En este sentido, cabe citar
las compras de Albura por Ya.com, la de Comunitel por Tele2 y, mas
recientemente, la compra de Auna por Ono y la de Amena por Orange. A la
que hay que sumar la rumoreada venta de Ya.com por Orange, y la
esperada venta de Jazztel.

e El enfoque estratégico de los operadores hacia la banda ancha y el
establecimiento de modelos de negocio basados en el despliegue de
infraestructuras.

e Tendencia creciente a la convergencia de la oferta comercial, hacia el
llamado Triple Play (voz, datos e internet) incluso el Cuadruple Play (voz,
datos, internet y video).

e El continuo ascenso de la penetracion de la telefonia mévil y el crecimiento
de los clientes de banda ancha hasta alcanzar los 12 millones en 2.006.

e EIl cuarto operador de moviles, Xfera, ha iniciado su actividad con un
elevadisimo nivel de subcontratacién de actividades, y utilizando la red de
Vodafone.

e Irrupcion de los OMV operadores méviles virtuales, en su doble modalidad
de con red y sin infraestructura propia, lo que ha dado pie a la entrada de
nuevas marcas como Carrefour o The Phone House, que pasan de ser canal
de distribucién a competidor y/o socio de las operadoras.

e Aumento creciente de los anchos de banda demandados por los clientes y
los nuevos servicios, lo que ha estimulado y, a su vez, fomenta la aparicion
de nuevas tecnologias (por ejemplo HSDPA) que dinamizan la oferta
comercial y requieren nuevas inversiones en infraestructuras.

e Fuerte debate, sin definir en estos momentos, sobre el modelo a seguir para
conseguir la extension de la fibra éptica hasta el hogar, que facilite el acceso
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a internet y el transporte de datos a alta velocidad, con modelos enfrentados
por parte de Telefénica, la Comisién Nacional de las Telecomunicaciones y
el resto de operadores. Pero una vez que este debate tenga una definicion,
las inversiones en infraestructura seran del orden de varios millardos de
euros.

Asi, las perspectivas actuales se presentan muy favorables previendose nuevas
inversiones en nuevas tecnologias, en el despliegue de redes inalambricas, de
la banda anchay de la telefonia por internet.

(b)

Actividades principales

Atendiendo a las é&reas principales y lineas de actividad donde AVANZIT
TELECOM desarrolla sus operaciones podemos destacar, tal como se muestra
en el grafico siguiente:

« Infraestructura de « Electrificacién-Catenaria « Electricidad
Comunicaciones Fijas
« Sefializacion * Gas
« Comunicaciones
Moviles L .
Lineas de « Comunicacion « Petréleo

Actividad

AVANZIT TELECOM

Sistemas “Llave en mano”

Distribucion por areas de actividad:

El area de las Telecomunicaciones, donde se realiza la ejecucion de
proyectos de infraestructuras de red (fijas y moviles), y donde la compaiiia
estd especializada en el disefio, la instalacion y el mantenimiento de redes
fijas de telecomunicaciones, principalmente, hasta la fecha, para Telefénica
de Espaia.

El area del Transporte, donde ejecuta proyectos de sefializacion,
balizamiento, comunicacién, de instalacion de catenarias y de electrificacion.

AVANZIT TELECOM funciona mediante Sistemas Llave en Mano, en los que
dentro de cada proyecto realiza las siguientes actividades:
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Anteproyecto

Realizacion

Ingenieria 'y

Permisos

Disefio

de laObra

Comissioning

Mantenimiento

Estudio de ¢ Tramitaciéon y « Obtencién de Realizacién de Entrega al Mantenimiento
Viabilidad obtencion de la cartografia los replanteos cliente de la Preventivo
Replanteos los permisos y necesaria necesarios infraestructura Mantenimiento
Elaboracion del licencias de « Disefio del Ejecucion de la creada en Correctivo
anteproyecto  obra necesarios proyecto Obra Civil perfecto estado Servicio de
Valoracion del * Negociacion de  « Elaboracion Instalacion de de Supervision
anteproyecto  arrendamientos de la Cableado e funcionamiento Centralizado
Elaboracion del memoria infraestructuras (Centro de
Plan de Calidad técnica, asodiadas Control)
Elaboracién del planos y (equipo) Capacidad de
Plan de presupuesto Realizacién de actuacion
Seguridad e medidas para inmediata ante
Hgiene comprobar el cualquier
Elaboracién de correcto incidencia.
Planes de funcionamiento
Impacto de la
Medioambiental infraestructura

instalada

Distribucion por lineas de actividad para cada &rea principal

() Area de Telecomunicaciones

Dentro del area de las Telecomunicaciones en que opera AVANZIT
TELECOM, se pueden distinguir las siguientes lineas de actividad:

(1)

Comunicaciones Fijas

Se engloban en este concepto los trabajos realizados en las redes fijas

de comunicaciones,

gue generalmente utilizan como medio de

transmisién un cable de pares de cobre, coaxial o fibra dptica.

Lineas y Cables: Engloba a todos los trabajos de instalacion de
infraestructura de las redes de telefonia fija. AVANZIT no renovo su
contrato para los trabajos relacionados con el mantenimiento de las
cabinas telefénicas dada su negativa rentabilidad. De esta forma,
AVANZIT TELECOM se centra en el desarrollo de negocios de
mayor margen y crecimiento, como la telefonia movil y la fibra
Optica.

Canalizacion: Consiste en la realizacién de zanjas y perforaciones
en el suelo para poder instalar los tubos que contienen los cables.

Residencial-Empresarial: Son los trabajos realizados para la
instalacion de lineas telefonicas y de transmision de datos en el
domicilio de los usuarios, la configuracién de hardware y software
para clientes ADSL y XDSL e Imagenio, la resolucion de averias en
las lineas telefénicas y el mantenimiento de estas lineas y sus
servicios asociados.

Planta Interna: Son los trabajos de conectividad electrénica que se
realizan dentro de las centrales telefonicas o centros neuralgicos de
comunicacion. AVANZIT TELECOM realiza servicios como la
instalacion de redes internas para centralitas, la configuracion de
circuitos, la realizacion de pruebas y el mantenimiento integral de
equipos y centrales.

El siguiente gréfico recoge los trabajos realizados dentro de la linea de
actividad de comunicaciones fijas:
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Comunicaciones Fijas

Lineas y Cables

'\/

'\/

Residencial

Canalizacion

Planta Interna

v

« Cableado de fibra 6ptica,
coaxial, cobre o hibridas

Acondicionamiento de
emplazamientos

Infraestructuras asociadas

Ingenieria, obras civiles y
permisos

Instalacion de equipos

* Integracion e instalacion de

» Configuracién de Hardware y
Software para clientes ADSL y

equipos y lineas en el
domicilio del abonado

xDSL

Sistemas de Gestion de
Redes de Transmision

Pruebas y Mantenimiento de

 Apertura de
canalizaciones y zanjas
para el cableado
posterior

« Cierre de canalizaciones
 Ingenieria 'y permisos

* Redes internas para
centralitas

« Integracion e Instalacion
de Equipos y Lineas

« Configuracién de
circuitos

« Pruebas y Mantenimiento

Integral de equipos y
centrales telefonicas

equipos

* Mantenimiento integral de
redes

* Solucion de averias
telefonicas

Sistemas “Llave en Mano”

(2) Comunicaciones Moviles

AVANZIT TELECOM también desarrollé intensamente en el pasado, y
esta recuperando paulatinamente, una serie de actividades
relacionadas con las comunicaciones moviles y radiocomunicaciones
(que son aquellas cuyos terminales de cliente mantienen su
operatividad en cualquier punto de cobertura en la red, ya que utilizan
las ondas como medio de transmision). En esta linea de actividad los
trabajos realizados se dividen en cuatro:

e Telefonia Mdvil: Se realizan tareas como el disefio de la red, la
blusqueda de emplazamientos, la obtencibn de permisos y la
construccion de la infraestructura necesaria para la comunicacion
sin hilos.

¢ Radioenlaces Digitales: Ejecucion de proyectos para instalaciones
profesionales que enlazan centros de comunicacion.

e Telefonia Inaldmbrica: Ejecucién de "proyectos llave en mano" para
una telefonia de dltima generacidbn que amplia los servicios
ofrecidos por la telefonia fija, y que permite un despliegue de
cobertura rapida (Wifi, Wimax).

e Sistemas de Trunking: Se realizan todos los trabajos necesarios
para el disefio y funcionamiento de sistemas de comunicacién para
Grupos cerrados de wusuarios como, por ejemplo, las
comunicaciones de bomberos, ambulancias y fuerzas de seguridad.

El siguiente grafico recoge los trabajos realizados dentro de la linea de
actividad de comunicaciones moviles:
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. - Radioenlaces Telefonia : :
w Digitales inalambrica w
* Realizacion de « Instalacion « Instalacién de mesas * Instalacién de
Proyectos L de operador sistemas
* Pruebas y aceptacion
« Instalacion de Sumini d « Instalacion de « Pruebas y aceptacion
Sistemas : lg.“'msitfo ed' ital equipos transmisores
radioenlaces digitales para estaciones
* Pruebasy y equipos
Homologacion monocanales « Automatizacion de
Centros Regionales
Sistemas “Llave en Mano”
(ii) Area de Transporte

Dentro del area de Transporte en que opera AVANZIT TELECOM, se
pueden distinguir las siguientes lineas de actividad:

(2) Electrificacion Catenaria

En esta linea de actividad se engloban los trabajos relacionados con la
electrificacién,  homologacion de  catenaria, cantonamientos
automaticos, y catenarias.

En este apartado es digno de mencién que tras las negociaciones
desarrolladas en los dltimos meses del 2006, el pasado 6 de febrero de
2.007 se llegé a un acuerdo con los accionistas de Electrificaciones
Ferroviarias, S.L. (en adelante ELFER), empresa dedicada a la
ingenieria, construccién y mantenimiento de infraestructura ferroviaria y
eléctrica, para la adquisicion del 100 % de esta sociedad por un valor
gue variara entre 6,5 millones de euros y 9,4 millones de euros en
funcion del cumplimiento del plan de crecimiento de los proximos afios.
Esta operacién ha sido escriturada con fecha 23 de abril de 2007,
habiéndose desembolsado un 25% del importe inicial (6.500 miles de
euros) mediante la entrega de 209.949 acciones propias de Avanzit,
S.A., un 37,5% en efectivo y el 37,5% restante mediante tres pagares
de idéntico importe con vencimiento a uno, dos y tres afos.

(2) Senfalizacion

En esta linea de actividad se engloban los trabajos relacionados con
enclavamientos, supervision de cantones, pasos a nivel, bloqueos entre
estaciones, proteccion y operacion automatica y sistemas de control de
trafico.

3) Comunicaciones

En esta linea de actividad se engloban los trabajos relacionados con
redes de radioenlace digital, instalacion de sistemas trunking, pruebas y
aceptaciéon y mantenimiento.

En el siguiente grafico se recogen las tres lineas de actividad existentes
en el area de transporte incluyendo una descripciéon de los trabajos
realizados en cada una de ellas.
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Catenaria Seflalizacion Comunicaciones

* Electrificacion * Enclavamientos « Redes de radioenlace
 Homologacién de * Supervisién de cantones digital
catenaria + Pasos a nivel + Instalacién de

« Cantonamientos . Sistemas Trunkin
Automaticos Blodueos entre °
.c . * Pruebas y Aceptacion

atenaras - Proteccion y Operacion .
automatica *  Mantenimiento
+ Sistemas de Control de
Tréafico
Sistemas “Llave en Mano”
(i) Otros

Finalmente destacar que, ademas de las dos &reas arriba desarrolladas
(Telecomunicaciones y Transportes), AVANZIT TELECOM y ELFER
estdn capacitadas para ejecutar otro tipo de actividades relacionadas
con el transporte y distribucién de energia de las redes eléctricas, la
gestion del sistema eléctrico, asi como otros proyectos "llave en mano"
relacionados con el transporte, la distribucion y otros servicios del gas,
petréleo, redes de distribucion de agua y saneamiento, etc., tal y como
el grupo viene haciendo en su actividad en la division internacional.
En cualquier caso, AVANZIT TELECOM basa su actividad fundamentalmente en
el Contrato Global que tiene suscrito con Telefonica, que es el principal cliente
de la sociedad. Con fecha 24 de abril de 2007, Telefonica ha adjudicado a
AVANZIT TELECOM los trabajos correspondientes a dicho Contrato Global,
cuya vigencia va desde el 1 de mayo de 2007 al 31 de diciembre de 2012,
ascendiendo, aproximadamente, el importe de dicha adjudicacion a 60 millones
de euros anuales.
En el afio 2006, el 93% de los ingresos de AVANZIT TELECOM provinieron del
Contrato Global de Telefonica.
Las actividades principales asociadas a este Contrato Global son:

e La construccién de infraestructura de red de telefonia fija y fibra
Optica.

e La ejecucion de proyectos de canalizacion.

e La provision y el mantenimiento de productos y servicios para los
clientes de Telefonica, tanto empresas como particulares, como por
ejemplo: ADSL e Imagenio.

e El mantenimiento de la infraestructura existente, tanto de telefonia
fija, como fibra éptica y, préximamente, telefonia maévil.

e La gestion y solucién de averias en la red y en los domicilios de los
clientes de Telefonica.
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Este Contrato Global de Telefénica establece un sistema de evaluacion de
contratistas, que se modifica trimestralmente por parte de Telefénica. La
evaluacion de contratistas determina un porcentaje de bonificacion sobre la
retribucion basica, que puede alcanzar hasta un 15% adicional. En los criterios
de evaluacion han primado a lo largo de los ejercicios 2005 y 2006, cada vez
con mayor intensidad, la provision de servicios de banda ancha (ADSL e
Imagenio) en detrimento de otras tareas donde tradicionalmente se concentraba
mayor actividad y recursos por parte de compafiias como AVANZIT TELECOM.

Durante estos ultimos afios, AVANZIT TELECOM ha realizado un importante
esfuerzo con objeto de adecuar su plantilla a las necesidades del sector,
negocio y requerimientos especificos de su principal cliente: Telefdnica.

Los resultados de este esfuerzo se han materializado en la mejora significativa y
constante de sus niveles de calidad (reduccion de los niveles de averias e
incidencias) y productividad (competitividad y mejora de costes) lo que ha
posibilitado mejorar los resultados de la sociedad de forma significativa, hasta
encontrarse cerca del punto de equilibrio en el ejercicio 2006. Asi, la evolucién
en los ultimos tres afios de los porcentajes de calidad obtenidos en funcién de
las condiciones especificas que se regulan en el contrato firmado con
Telefdnica, ha tenido la siguiente evolucion:

- Ejercicio 2004: 4,06%
- Ejercicio 2005: 1,40%
- Ejercicio 2006: 4,85%

Esta mejora en los niveles de calidad y productividad, béasicos para la
rentabilidad en el sector en el que opera AVANZIT TELECOM, ha posibilitado,
junto con el desarrollo de su plan estratégico y financiero, negociar y firmar el
nuevo contrato con Telefonica de forma méas favorable para la compafia,
facilitando igualmente la firma del mismo, una nueva negociacion con el Comité
de Empresa del Convenio Colectivo que posibilite la mejora de la estructura de
recursos, de la organizacion del trabajo y aumentar la productividad de
AVANZIT TELECOM.

El 13 de febrero de 2006 AVANZIT comunicé un hecho relevante a la CNMV en
este sentido, en el que el Consejo de Administracion de la Sociedad propuso las
siguientes medidas:

e La adecuacion de las condiciones laborales de AVANZIT TELECOM al
entorno socioecondmico, de competencia y productividad que existe
actualmente en su sector en Espaiia.

¢ Una reduccion de la plantilla, estimada en 250 empleados del total de los
trabajadores de AVANZIT TELECOM en Espafia.

Asi, la Sociedad inici6 con los representantes de los trabajadores y los
sindicatos unas negociaciones con el fin de abordar las dificultades puestas de
manifiesto, para asegurar la viabilidad de la empresa.

Como resultado de las mismas, el 15 de marzo de 2006 se firmé un Preacuerdo
entre el Comité Intercentros y la Sociedad, con una doble fase de desarrollo.

e Enla primera, se acordd hacer efectivo, desde el 1 de abril de 2006, una
serie de acuerdos que afectan a la ampliaciéon de la jornada anual de la
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plantilla; definicién estricta de los turnos, estableciendo cuando finaliza la
jornada laboral en cada puesto de trabajo; aspectos relativos a la
movilidad funcional entre empleados con labores asignadas de mano de
obra directa e indirecta; modificacién de incentivos por productividad
lighndose a la calidad; cumplimiento de los acuerdos alcanzados en el
afo 2004 sobre prejubilaciones; congelacion de la antigliedad a fecha de
las prejubilaciones; extincién de los pluses de conduccion; consolidacion
del salario; control y reduccién de gastos operativos; introduccién de
herramientas tecnoldgicas de gestiébn que mejoren la productividad y
calidad del trabajo realizado; la contratacion de eventuales sin que
generen plus de antigledad y, finalmente, revisibn por parte de la
empresa de las categorias segun las responsabilidades y funciones de
cada puesto.

e En una segunda fase, a la vista del resultado de las medidas adoptadas,
se acordaran, en el caso de que fuese preciso, nuevas medidas, entre
las que se incluiria la reestructuracion de la plantilla, con el objeto de que
la actividad de la empresa en Espafa se sitle en beneficios (a la fecha
de este Documento no se han tomado nuevas medidas en este sentido).

Todas estas acciones han posibilitado que en el Plan Estratégico que se hizo
publico a los accionistas el 25 de octubre de 2.006, AVANZIT TELECOM se
fijara como objetivo para el ejercicio 2.010 ser el lider por calidad y facturacion
en la ingenieria, construccién y operacion/mantenimiento de este tipo de
infraestructuras de telecomunicaciones.

Ademas, AVANZIT TELECOM seréa un jugador relevante en el negocio de las
infraestructuras en general, habiéndose convertido en un gran grupo integrado
de ingenieria, construcciébn y operacion/mantenimiento de todo tipo de
infraestructuras en diversos sectores.

(© Estructura de costes y margenes

El desarrollo de la actividad de AVANZIT TELECOM se refleja en cuentas de
resultados segmentadas para las ocho zonas geogréficas en las que se ejecuta
el Contrato Global de Telefénica (La Corufia, Asturias, Ledn, Barcelona,
Baleares, Canarias, Caceres y Madrid). Dentro de cada provincia las cuentas de
resultados se obtienen separando los diferentes trabajos en el marco de dicho
Contrato (Lineas y Cables, Canalizacién, Teléfonos de Uso Publico y sector
Residencial-Empresarial), ademas de otros clientes (Ajenos) y Proyectos de
Planta Interna.

La siguiente tabla recoge los principales costes junto con su variacién anual
(practicamente constantes y homogéneos entre ejercicios dada su naturaleza)
gue conforman la actividad de AVANZIT TELECOM, en los tres ultimos afios, en
miles de euros:

ESTRUCTURA DE COSTES (NO SE INCLUYE FINANCIEROS, NI EXTRAORDINARIOS)
2004 % 2005 % 2006 %
Costes Directos: 36.928 81% 41.459 80% 37.970 74%
Material instalado 278 1% 543 1% 1.376 3%
Mano de Obra Directa 12.470 27% 13.568 26% 14.438 28%
Subcontratas 23.318 51% 26.260 51% 20.998 41%
Gastos directos de Obra 862 2% 1.088 2% 1.158 2%
Costes Indirectos: 8.540 19% 10.258 20% 13.323 26%
M. de Obra Indirecta y Aux. 5.419 12% 6.734 13% 6.424 13%
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Vehiculos y Combustibles 2.356 5% 2.327 4% 2.498 5%
Amortizaciones 268 1% 318 1% 468 1%
Alquiler Locales y Maquinaria 416 1% 728 1% 1.110 2%
81 0% 151 0% 2.813 5%
TOTAL GASTOS 45.468 100% |51.717 100% |51.293 100%

A continuacion se explica brevemente los principales conceptos que integran los
costes:
() Costes directos:

(@) Mano de obra directa: Son los gastos del personal que esta en la
calle ejecutando las obras que tienen asignadas. Si su
productividad es superior a unos baremos que tiene establecidos
la compainiia, cobran unas primas de produccion adicionales a su
sueldo. Teniendo en cuenta el desglose por lineas de actividad, el
trabajo de Lineas y Cables es la que mayor coste de personal
directo presenta con respecto al resto, lo que esta en relacion con
la contribucién a los ingresos de dicha actividad.

(b) Subcontratas: Dada la estacionalidad de la actividad, ademas del
personal propio, AVANZIT TELECOM emplea en cierta medida
subcontratas para la ejecucion de obras, especialmente en
periodos de baja disponibilidad de personal propio y puntas de
elevada carga de trabajo.

(ii) Costes indirectos:

(@ Mano de obra indirecta y auxiliar: Son los gastos tanto de los
encargados y supervisores de los trabajos como del personal
administrativo que da soporte directo a los mismos (por ejemplo,
las personas que atienden telefénicamente las averias).

(b) Vehiculos y Combustible: Como herramienta de trabajo, la mano
de obra directa que se desplaza para atender las obras o para
realizar otras intervenciones necesita un vehiculo de empresa, asi
como el combustible asociado al consumo de estos vehiculos.

Una vez obtenido el resultado comercial, todos los costes generados por los
departamentos de Estructura Central, o costes de estructura (principalmente
Recursos Humanos, Compras y Servicios Generales, Informatica,
Administracién y Finanzas, Ingenieria y Direccién), se imputan a nivel compafiia,
sin repartirse entre los proyectos y forman parte del total de gastos de
explotacion para obtener la cuenta de resultados de la empresa.

Los costes financieros son los correspondientes a los gastos imputables a
operaciones con entidades financieras, corresponden al total de empresa y no al
resultado comercial, y no se reparten entre los proyectos.

La centralizacién a nivel de grupo de los servicios administrativos, financieros,
recursos humanos y prevencion mediante la puesta en marcha de un Centro de
Servicios Corporativos, descrito al comienzo del apartado 6.1.1, permite la
realizacién de estas tareas con, al menos, la misma efectividad que hasta su
puesta en marcha, pero con una menor necesidad de recursos, obteniéndose
importantes ahorros en el coste de mano de obra indirecta con un efecto
positivo en la cuenta de resultados del Grupo en su conjunto.
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Ademas, durante estos ultimos afios se ha venido dando cumplimiento al plan
de prejubilaciones aprobado en el E.R.E. de julio de 2004. Asi, en enero de
2005 se prejubilaron 82 empleados, junto con 104 empleados més en julio de
2006, una vez concluida la negociacion para la adecuacién del Convenio
Colectivo.

Dicha adecuacién consistio en la redefinicibn de la jornada laboral y el

establecimiento de turnos de trabajo, lo que ha permitido generar ahorros en

costes laborales (menor nimero de horas extras) y una mejora de la
productividad por empleado.

También durante este afio 2006 se han realizado una serie de renovaciones en

el material de trabajo, tanto en equipamiento técnico, como herramientas, PDAsS,

ordenadores o vehiculos. Igualmente, se ha iniciado un proyecto de reingenieria
de procesos que ayude a optimizar los procedimientos y resulte en unos
mejores resultados de productividad, asi como para la introducciéon de
tecnologias que mejoren tanto los procedimientos internos como la relacion con

Telefonica, el despacho de 6rdenes de trabajo y la calidad del servicio.

Es digno de destacar igualmente que a finales de 2006 se ha iniciado la

instalacion de los localizadores desarrollados por NAVENTO en los mas de 500

vehiculos de la flota de instaladores, lo que dado a su facil manejo, sus

elevadas funcionalidades y su bajo coste, ird redundando aln mas en esas
mejoras de productividad, tiempos de atencién al cliente y calidad de servicio
mencionados.

Al tiempo que se optimiza la gestién de la compafiia, se estd realizando un

esfuerzo importante en la consecucibn de nuevos contratos y en la

diversificacion de la cartera de clientes de AVANZIT TELECOM, todo ello
encaminado a incrementar la cifra de negocio y la rentabilidad de las areas de
negocio de la empresa.

(d) Principales centros comerciales, industriales o de servicios, en su
caso, asociados a cada Grupo o familia de productos, servicios o
lineas de actividad

El centro de trabajo principal de AVANZIT TELECOM se encontraba, hasta abril

de 2004, en la Carretera de Alcorcén a Leganés Km 1,7, situado en la localidad

de Alcorcén, en Madrid. En este centro se ubicaban la Direccion de la empresa,
asi como las oficinas administrativas, comerciales, de ingenieria y de prestacion
de servicios. Actualmente, la compafiia se encuentra en un proceso de
reduccion de costes que ha implicado, junto a la sentencia contra AVANZIT por
la que se declaraba resuelto el arrendamiento de dicho local, el abandono de
estas instalaciones a primeros del 2004, reubicando al personal adscrito a este
centro de trabajo en las oficinas de la calle Torrelaguna, n® 79, Madrid (edificio
que comparte minimamente con AVANZIT TECNOLOGIA), asi como en una
nueva ubicacidon mas reducida, en arrendamiento, en la calle Ebanistas, n° 2,
Alcorcon, Madrid.

AVANZIT TELECOM adicionalmente cuenta con las siguientes instalaciones:
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Domicilio Poblaciéon Descripcién Régimen Duracion

Pol. Ind. Pocomaco, Parcela, 4, nave 3
La Rua do Coto Fontifias

Ctra. Le6n-Astorga, km. 4,600

c/ Asenjo, 11

Pol. Ind. Can Valero, 12

Pol. Son Castello

Carrt. Mahon-Ciudadela s/n°

Pol. Ind. Capellanias, Avenida B n° 24
c/ Roble, s/n

Pol. Ind. Asipo - ¢/ A, parcela 25-B
Pol. Ind. Asipo - ¢/ A, parcela 25-A
Pol. Ind. Asipo - ¢/ A, parcela 25
Pol. Ind. Asipo - ¢/ A, parcela 47-B
c/ Majadas de Marcial, 23

c/ Agualatente

Pol. Ind. El Cebadal, ¢/ Sucre, 15
c/ Lepanto 256, entlo. 32 bis

c/ Ebanistas 2

Ctra. Méstoles-Fuenlabrada, km. 9
Alcala 516

Torrelaguna 79

Mesoiro (La Corufia)

Santiago de Compostela (Corufia)
Trobajo del Camino (Leon)
Ponferrada (Leon)

Palma de Mallorca

Palma de Mallorca

Mercadal (Menorca)

Caceres

Malpartida de Caceres (Caceres)
Corufio - Llanera (Asturias)
Corufio - Llanera (Asturias)
Corufio - Llanera (Asturias)
Corufio - Llanera (Asturias)
Puerto del Rosario (Las Palmas)
Las Palmas de Gran Canaria
Las Palmas de Gran Canaria
Barcelona

Alcorcon (Madrid)

Alcorcon (Madrid)

Madrid

Madrid

Oficina-almacén
Campa
Oficina-almacén
Almacén
Oficina-almacén
Campa
Oficina-almacén
Oficina-almacén
Almacén
Oficina-almacén
Oficina-almacén
Almacén
Campa
Oficina-almacén
Campa
Oficina-almacén
Oficina-almacén
Oficina-almacén
Almacén
Oficinas
Oficinas

Arrendamiento
Arrendamiento
Arrendamiento
Arrendamiento
Arrendamiento
Arrendamiento
Arrendamiento
Arrendamiento
Arrendamiento
Arrendamiento
Arrendamiento
Arrendamiento
Arrendamiento
Arrendamiento
Arrendamiento
Arrendamiento
Arrendamiento
Arrendamiento
Arrendamiento
Arrendamiento
Arrendamiento

Anual renovable
Anual renovable
Anual renovable
Anual renovable
Anual renovable
Anual renovable
Anual renovable
Anual renovable
Anual renovable
Anual renovable
Anual renovable
Anual renovable
Anual renovable
Anual renovable
Anual renovable
Anual renovable
Anual renovable
Anual renovable
Anual renovable
Anual renovable
Anual renovable

Todos los inmuebles utilizados actualmente por la Compafiia se encuentran en
los contratos de
arrendamiento de las instalaciones es anual renovable tacitamente.
El total de estas instalaciones arrendadas proporcionan, aproximadamente,
8.000 m2 de oficinas y almacenes y 10.200 m2 de campas y aparcamientos.

A nivel internacional, AVANZIT TELECOM tiene los siguientes centros de

régimen de arrendamiento comun.

trabajo:

La duraciéon de

o En Argentina, cuenta con un centro de trabajo situado en Habana 370
(1603), Villa Martelli de Buenos Aires donde se encuentra Radiotronica
de Argentina S.A. y su filial Tecder S.A., en régimen de arrendamiento.

o En Chile, cuenta con un centro de trabajo situado en Vargas Buston N°
760, Comuna de San Miguel de Santiago de Chile donde se encuentra
Empresa Constructora Radiotrénica de Chile LTDA. y su filial Técnicas
de Redes, Instalaciones y Servicios, Grupo Radiotrénica S.A (Tecder-
Chile). El edificio es en propiedad y se encuentra asegurado con la
compafia Las Américas.

o En Peru, cuenta con un centro de trabajo situado en Avenida Argentina
3090, Callao de Lima donde se encuentra AVANZIT Perd S.A.C., en
régimen de arrendamiento.

o En Ecuador cuenta con un centro de trabajo situado en Avenida Granda
Centeno, 8-38 y Mariano Adrade - Quito, donde se encuentra Avanzit
Ecuador S.A. en régimen de arrendamiento.

(e) Mercados de dichos Grupos o familias de productos, servicios o
lineas de actividad

Espafia

La situacion actual de AVANZIT TELECOM a nivel nacional representa el 49%
de los ingresos totales de esta linea de actividad en el ejercicio 2006 (57.953
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miles de euros sobre un total de 118.336 miles de euros) y se puede resumir
en los siguientes puntos:

D) Contrato Global con Telefénica de Espafia, S.A.U.

El Contrato Global suscrito por AVANZIT TELECOM con Telefénica de Espafia,
S.A.U., principal cliente de la sociedad, se encuentra descrito en el apartado
6.1.1.3. (b) anterior.

Este Contrato Global, cuya vigencia es del 1 de mayo de 2007 al 31 de
diciembre de 2012, contemplandose la posibilidad de prérroga por periodos
anuales hasta un maximo de cinco, supone una adjudicacion por un importe de
aproximadamente 60 millones de euros anuales. En el afio 2006, el 93% de los
ingresos de AVANZIT TELECOM provinieron del Contrato Global de
Telefonica.

(2) Otros Clientes

AVANZIT TELECOM ha venido diversificando su cartera de clientes con el fin
de evitar su dependencia del Grupo Telefénica. Para ello, en el pasado se
consiguieron proyectos muy atractivos para la compafiia con empresas tales
como British Telecom (BT), Vodafone, Grupo R Galicia y Retecal, y sociedades
del Grupo AUNA como Retevision, Madritel y Supercable Andalucia. En la
actualidad se ha retomado el contacto comercial con todas las compaiiias del
sector y se espera un rapido incremento de la cartera de pedidos provenientes
de estas compaiiias.

Adicionalmente, ADIF-RENFE ha sido un cliente tradicional en la actividad de
la antigua Radiotrénica para el que se realizaban proyectos de ejecucion y
mantenimiento de instalaciones de electrificacion, instalaciones de sistemas de
sefalizacién y balizamiento, instalacion de seguridad y contra incendios de
toda la linea ferroviaria nacional. De mencién especial son las adjudicaciones
gue en su dia la empresa consiguié del tren de Alta Velocidad Madrid-Sevilla,
asi como el AVE a Barcelona.

En la actualidad, tanto directamente como a través de ELFER, AVANZIT
TELECOM trabaja habitualmente en la ingenieria, construccion vy
mantenimiento de la red, tanto de comunicaciones como eléctrica de ADIF y
otros operadores ferroviarios. Concretamente, ELFER desarrolla obras
eléctricas y subestaciones en varios tramos del AVE (acceso a Barcelona),
Metro de Madrid, Metro de Sevilla, Metro de Oporto o Ferrocarriles de la
Generalitat.

Otro cliente importante, en transportes, ha sido la compafiia publica
dependiente del Ministerio de Fomento FEVE (Ferrocarriles de Via Estrecha),
para el que en los ultimos tiempos se han realizado proyectos de electrificaciéon
y telecomunicaciones.

Todas estas actividades, abandonadas en afos anteriores por causa de los
problemas financieros del 2.002, se encuentran actualmente en fase de fuerte
recuperacion, habiéndose cosechado ya importantes frutos. A lo largo de 2005
y 2006, ademas de los ya mencionados, se recuperaron como clientes a
compafiias tan importantes como Correos, BT o Lucent Technologies.

La reestructuracion que estéa sufriendo el sector, con una vuelta a la defensa de
las redes propias como herramienta de competitividad comercial, los planes de
despliegue de banda ancha vy fibra Optica de Telefonica, el desarrollo de otros
operadores con inversiones en red como Jazztel, la continua necesidad de
ampliacion y modernizacion de la red de telefonia movil, y el despliegue de
nuevas tecnologias inalambricas (Wimax) auguran un periodo de intensa
actividad inversora en infraestructuras de telecomunicaciones.

También se espera una importante actividad en las &areas de transportes,
donde continuara el despliegue de las lineas de alta velocidad con un
importantisimo Plan Nacional de infraestructuras a llevar a cabo en los
préximos afios.
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3) Homologaciones y Certificaciones
AVANZIT TELECOM tiene concedido por AENOR el certificado ER-0538/1996
para "El Disefio, la Instalacion y el Mantenimiento de Redes de
Telecomunicaciones", y para "El Disefio, la Instalacion y el Mantenimiento de
Trabajos de Electrificacion, Sefalizacion y Electricidad para Ferrocarriles", por
ser el Sistema de Gestion de la Calidad de la compafiia conforme a las
exigencias de la Norma Espafiola UNE-EN ISO 9001:2000. Este certificado,
reconocido a nivel internacional por IQNET, ha sido renovado el 29 de
diciembre de 2003 y tiene vigencia hasta el 29 de diciembre de 2007.
AVANZIT TELECOM tenia concedida la calificacién de Empresa Contratista de
Obras del Estado por la Junta Consultiva de Contratacion Administrativa del
Ministerio de Hacienda, por un periodo que va desde el 25 de junio de 2002
hasta el 25 de junio de 2004. Esta certificacion es obligatoria para realizar
trabajos para la Administracién Publica. Desde que la sociedad presenté la
solicitud del estado legal de suspensiéon de pagos, no se han realizado trabajos
para estos organismos, puesto que no se admite a concurso a las sociedades
gue estan inmersas en procesos concursales. Se estan realizando las
gestiones oportunas para su renovacion, esperandose recuperar estas
calificaciones a lo largo de 2007.
También tiene concedida por el Ministerio de Ciencia y Tecnologia la
calificacion de Empresa Contratista en las siguientes actividades:

e Infraestructuras de telecomunicacion en edificios o inmuebles.

e Instalaciones de sistemas de telecomunicaciones.

e Instalaciones de sistemas audiovisuales.

¢ Instalaciones en centros emisores de sefiales radioeléctricas.
¢ Instalaciones de telecomunicaciones en vehiculos moviles.

La Comunidad de Madrid tiene concedido a AVANZIT TELECOM el Carnet de
Instalador Electricista nium. I.E. 7122 (en vigor hasta el 26 de junio de 2010) por
lo que esta facultada para realizar "Instalaciones Eléctricas en General y de
Baja Tension" (DCE-3743) hasta dicha fecha, y esta inscrita en el Registro
Industrial de la Comunidad de Madrid con el nimero 28/120051 (hasta el 25 de
marzo de 2007).

AVANZIT TELECOM ha obtenido igualmente el registro en REPRO, Servicio
de Proveedores para los principales/productos asociados a la instalacién y
mantenimiento de equipos de telecomunicacién y redes informaticas.

Antes de que se declarase la suspension de pagos de AVANZIT TELECOM,
ésta tenia acuerdos de calidad concertada y homologaciones con diversos
clientes, entre los que destacaban RENFE, SIEMENS y el Registro de
PROTRANS (Proveedores de Transporte). Actualmente, y una vez olvidada la
suspension de pagos, AVANZIT TELECOM esta ya homologada de nuevo con
SIEMENS y con ADIF, asi como también con Repsol, Lucent Technologies y
Abertis.

Adicionalmente, ELFER tiene concedida la certificacién ISO 9001:2000 e ISO
14001:2004 (Instalaciones de lineas aéreas de contacto para electrificaciéon
ferroviarias) validas hasta el 6 de junio de 2009.

4) Competidores

Los competidores histéricos mas directos, por adjudicacion global, son, entre
otros, Abentel y Cobra, sociedades que estan respaldadas por relevantes
empresas constructoras nacionales como ABENGOA y ACS.

Actividad Internacional
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Representa en el ejercicio 2006 un 51% de los ingresos totales de esta
linea de actividad (60.383 miles de euros sobre un total de 118.336
miles de euros). La Sociedad no factura a sus filiales en el extranjero
por ningun tipo de servicio ni por otros conceptos, puesto que las filiales
son entidades independientes y sus clientes son propios del pais en el
que operan. Estas filiales, con excepcién de Ecuador que consolida en
Avanzit Peru S.A.C., se integran en el perimetro de consolidacion.

(1)

Clientes

A continuaciéon se describen los principales clientes de AVANZIT
TELECOM en el mercado internacional, siendo importante destacar la
diversificacion de mercados alcanzada.

Lineas de actividad Argentina Chile Peru Ecuador
Telecomunicaciones TELEFONICA | TELEFONICA TELEFONICA | TELEFONICA
UNIFON
Energia LITORAL GAS CAM PERU
EDENOR EDELNOR
EDESUR EMERSON
REPSOL REPSOL
GAS NATURAL HIDRANDINA
REPSOL ENOSA
SIEMENS
LUZ DEL SUR
Obra Civil TELEFONICA | TELEFONICA TELEFONICA
REPSOL AYTO. SERVIU | CONVIAL
ODEBRECHT
Agua AGUAS DE
ANTOFAGASTA
Transporte AUTOPISTA
CENTRAL
AYTO. SERVIU
(2) Competidores

Los competidores en el mercado internacional son practicamente los mismos
gue a nivel nacional, pues si bien existen determinados contratistas que
localmente pueden tener una incidencia loca relevante, no lo son en ningin caso
en el contexto del mercado global exterior en el que opera el Grupo.

La siguiente tabla muestra los principales competidores en el mercado
internacional para las distintas lineas de actividad en cada una de las areas de
negocio de AVANZIT TELECOM:

Lineas de actividad Argentina Chile Peru Ecuador
Telecomunicaciones ARGENCOBRA NORTEL CHILE COBRA T&E
ITETE COBRA CHILE GRANAY CONINTEL
RETESAR ABENGOA CHILE MONTERO MIRCO
PLANTEL REDES DE CHILE |ITETE PERU
HEXACOM DICTEL DYCTEL
EMERSON ICA
TECNOCOM
CEPESA
Transporte ICIL ICAFAL
CONSTRUCTORA
FE GRANDE
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DYCTEL
BITUMIX
PAVIMENTOS
NORTE
Otros ARGENCOBRA COBRA
BOCARDO GRANAY
BADI MONTERO
RYT TECSUR
ROWING ITETE PERU
ASTRA DYCTEL
EVANGELISTA ABENGOA
SADE SKANSKA
METAL UNO

6.1.1.4 Linea de negocio: NAVENTO

Esta nueva linea de negocio se espera que sea el desarrollo estratégico mas
importantes del Grupo Avanzit al cubrir una nueva demanda de servicio que
esta surgiendo en el mercado masivo, donde hasta ahora no habia llegado la
tecnologia de localizacion por falta de sencillez de uso, su elevado coste y falta
de portabilidad.

Los Administradores estan convencidos de que los servicios de localizacién de
personas, animales o cosas estdn dando sus primeros pasos, situacion
comparable a la vivida por la telefonia mévil hace poco mas de diez afios.
Puesto que los objetivos de localizacibn no son Unicamente personas, los
analistas del sector estiman para estos servicios en los préximos afios un
mercado potencial de usuarios incluso superior al de la telefonia movil.

Alta tecnologia a bajo coste

La plataforma desarrollada por Navento permite la localizacién mediante el uso
de las tecnologias mas punteras, incluyendo el A-GPS que permite la
localizacion en el interior de edificios, y la prestacién de servicios a partir de la
localizacion: recorridos, avisos por rebasar perimetros, alarma por cercania
entre dispositivos, etc. Para asegurarse el liderazgo tecnolégico, NAVENTO
cuenta con acuerdos de colaboracion estratégica con compafiias tan reputadas
como Global Locate en el area de los GPS, Enfora en los médems de
comunicaciones y Google, en cartografia e imagenes satelitales.

Esta combinacion tecnologia avanzada con una plataforma de servicios
adicionales de ese nivel no existe en el mercado.

Tanto el coste de instalacion como el de mantenimiento mensual de sistemas
menos evolucionados de otras empresas son de 2 a 7 veces el coste que
ofrece Navento. Ademas, muchos de estos servicios solo se proporcionan en
servidores cautivos lo que impide la localizacion flexible a través de movil o
Internet desde cualquier PC que si es capar de proporcionar Navento.

Otro elemento diferencial de Navento es el hecho de que el servicio se puede
localizar no sélo los dispositivos de la compafiia, sino que también se puede
prestar el servicio a aquellas personas que disponen de otros dispositivos o
teléfonos y PDAs dotados con GPS ya existentes en el mercado.

Facil de usar

Navento lo puede manejar practicamente todo el mundo que sea capaz de usar
un teléfono mévil y/o Internet.

El dispositivo emisor de la sefial es del tamafio de una tarjeta de crédito o un
llavero y es el que lleva la persona, animal u objeto a ser localizado, con una
autonomia de hasta una semana.
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El usuario que contrata el servicio recibe una clave de acceso que le identifica y
le autoriza a acceder a la informacion del dispositivo que quiere localizar y
mediante teléfono movil o a través la pagina de Navento en Internet accede al
servicio de localizacién en tiempo real. Es posible tener un servicio de alerta (o
localizacién pasiva) en el que el sistema avisa al usuario si el dispositivo
emisor, y por tanto quien lo lleva, se ha movido fuera de un perimetro definido
(un jardin de infancia para un nifio, un aparcamiento para un coche, una
residencia para un enfermo de Alzheimer).

Universo potencial de usuarios enorme

Hoy dia los usuarios de servicios de localizacion son principalmente compafiias
con flotas de vehiculos, o compafilas de seguros. Tienen la necesidad de
localizacién y pagan un precio alto por un servicio que da unas prestaciones
muy inferiores a Navento. En este segmento esta prevista la primera fase de
desarrollo de Navento ya que aqui la demanda existe ya, no hay que “crearla”.

No obstante, el desarrollo de cualquier servicio basado en la tecnologia
requiere en primer lugar que sea Util, que sea facil de usar y que sea barato.

Los servicios de localizacion a través de la plataforma de Navento
cumplen los tres requisitos. Para llegar al mercado masivo es necesario
mostrar al usuario potencial la utilidad del servicio. Desde nifios
pequefios a personas enfermas, mujeres maltratadas, mal tratadores con
orden de alejamiento, todo tipo de vehiculo, navio o aeronave, todas las
mascotas, todo tipo de mercancia valiosa, etc. y todo ello sin barreras
geograficas: el servicio vale para cualquier pais donde existan redes
moviles y llegue el GPS.

Desarrollo previsible

En los pocos meses que han transcurrido desde el acuerdo se han acercado a
nuestro Grupo muchas entidades con deseos de recibir el servicio o participar
en su desarrollo comercial.

Navento se encuentra entregando los primeros miles de dispositivos emisores
de disefio propio, lo que permitira atender una parte de la demanda actual.

El plan inicial de desarrollo de Navento, que se encuentra en revision,
contemplaba alcanzar 24.000 usuarios en el segmento profesional a final de
afo, prevision que se espera sea claramente superada.

El acontecimiento mas importante serd la confirmacion sobre la estrategia de
acceso al mercado masivo. Cualquier cifra que se maneje en este segmento,
por modesta que sea, supone varios millones de usuarios que podrian generar
en media un Ebitda de 60 euros al afio por usuario.

NAVENTO es un servicio integral para cubrir de una manera muy facil y barata
una nueva demanda de la sociedad: la necesidad de saber en todo momento
donde estan nuestros animales, objetos o personas mas queridas. En el ambito
profesional, ofrece un servicio sin igual para que todas las empresas, tanto
grandes como pequefias puedan hacer uso de los servicios basados en la
localizacion, que hasta ahora estaban limitados a las grandes empresas con
posibilidad de grandes inversiones.

NAVENTO que se constituyé el 6 de abril de 2006 (con domicilio social en
Madrid, calle Torrelaguna n° 79), se incorporé al Grupo Avanzit a mediados del
mes de octubre de 2006, mediante adquisicion por parte de ésta del 76% de su
capital social por un importe de 10 miles de euros. Desde su incorporacién ha
ido cumpliendo con los plazos del Plan de Negocio establecido. Para ello, ha
finalizado el disefio de los dispositivos y ha comenzado su produccion, ha
completado el disefio de la web de acceso al servicio y ha completado el
equipo humano para asegurar el liderazgo tecnolégico y la continua evolucion
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de los productos y servicios a una velocidad muy superior a la de cualquier otra
compaifia.

6.1.2 Indicacion de todo nuevo producto y/o servicio significativos que se hayan

6.2

6.3

6.4

presentado y, en la medida en que se haya divulgado publicamente su
desarrollo, dar la fase en que se encuentra

Ver apartado 6.1.1.4.
Mercados principales

Descripcion de los mercados principales en que el emisor compite,
incluido un desglose de los ingresos totales por categoria de actividad y
mercado geografico para cada ejercicio durante el periodo cubierto por la
informacion financiera historica.

Ver apartado 6.1.1.

Cuando la informacién dada de conformidad con los puntos 6.1. y 6.2. se
haya visto influenciada por factores excepcionales, debe mencionarse este
hecho.

La actividad de la Sociedad no se ha visto influenciada por factores
excepcionales distintos de las operaciones descritas en el apartado 5.1.5
anterior y, singularmente, por la situacion de suspension de pagos en que
estuvo incursa.

Adicionalmente, la Sociedad se ve influenciada con caracter general por las
tendencias del ciclo econémico, particularmente de los sectores en los que
desarrolla la mayor parte de su actividad.

Si es importante para la actividad empresarial o para la rentabilidad del
emisor, revelar informacién sucinta relativa al grado de dependencia del
emisor de patentes o licencias, contratos industriales, mercantiles o
financieros, o de nuevos procesos de fabricacion.

6.4.1 AVANZIT TECNOLOGIA

Debido a que una de las fuentes de ingresos de AVANZIT
TECNOLOGIA es la comercializacion de su software propietario, se ha
procedido a su registro en la Oficina Espafiola de Patentes y Marcas.
No obstante, las actividades de AVANZIT TECNOLOGIA no dependen
ni estan significativamente influenciadas por la existencia de dichas
patentes, regulaciones de precio, contratos en exclusiva u otros factores
significativos propiedad de terceros.
6.4.2 CECSA

No existe tal dependencia, pues la actividad ni se basa ni esta
condicionada por el desarrollo de patentes o la imagen de marca.
6.4.3 AVANZIT TELECOM

Las actividades de AVANZIT TELECOM no dependen ni estan
significativamente influenciadas por la existencia de patentes, marcas,
contratos en exclusiva u otros factores significativos propiedad de
terceros.

6.4.4 NAVENTO

NAVENTO ha procedido a la adecuada proteccion de sus disefios de
software y hardware, asi como del modelo de negocio en la Oficina de
Patentes y Marcas, estando en estos momentos siguiendo los pasos
oportunos hasta su finalizacién, si bien no depende significativamente
de patentes, marcas o contratos en exclusiva en propiedad de terceros.
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6.5

Se divulgara la base de cualquier declaracién efectuada por el emisor
relativa a su competitividad.

La base de las declaraciones efectuadas por la Sociedad relativa a su
competitividad se recoge en los diferentes epigrafes donde se realizan dichas
declaraciones.
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7 ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

posicion del emisor en el grupo.

Si el emisor es parte de un grupo, una breve descripcién del grupo y la

A fecha 31 de diciembre de 2006 La Sociedad, como sociedad holding, era

cabecera del grupo de sociedades que se refleja en el cuadro siguiente,
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Desde el 31 de diciembre de 2006 se han incorporado al perimetro de
consolidacion del Grupo Avanzit (con fecha 1 de enero de 2007) las
siguientes empresas: CALATEL, LTD, NOTRO FILMS, S.L., TELESPAN
2000, S.L. y ELECTRIFICACIONES FERROVIARIAS, S.L

CALATEL, LTD fue objeto de adquisicion por parte de AVANZIT, como
consecuencia de un acuerdo alcanzado con los accionistas de aquella en el mes
de noviembre de 2006. El acuerdo de adquisicibn del 100% de las
participaciones de CALATEL se llevo a cabo mediante le pago de 29 millones de
euros en acciones de AVANZIT al cambio del momento del acuerdo, estos es, 5
euros por accion. La materializacion de este acuerdo se ha realizado en la
pasada Junta General Ordinaria de accionistas de AVANZIT de fecha 7 de
mayo de 2007 que fue elevada a publico a través de la formalizacion de
acuerdos sociales de aumento de capital de fecha 10 de mayo de 2007,
otorgada ante el Notario de Madrid D. Ignacio Paz-Ares Rodriguez,
correspondiendo con el nimero 1.477 de su protocolo e inscrita en Registro
Mercantil de Madrid con fecha 23 de mayo de 2007.

Por lo que a ELECTRIFICACIONES FERROVIARIAS, S.L (ELFER) se refiere el
pasado 6 de febrero de 2007 AVANZIT llegé a un acuerdo con accionistas para
la adquisicion de esta sociedad.

La integracién de NOTRO FILMS, S.L y de TELESPAN, S.L. en la mercantil
CORPORACION ESPANOLA DE CONTENIDOS Y SERVICIOS
AUDIOVISUALES, S.A. se produjo mediante escritura de formalizacion de
acuerdos sociales de aumentos de capital mediante aportaciones no dinerarias
de fecha 23 de mayo de 2007, otorgada ante el Notario de Madrid D. Ignacio
Paz-Ares Rodriguez, correspondiendo con el nimero 1.574 de su protocolo.

Al momento de presentacion de este Documento Registro la referida escritura
se encuentra pendiente de calificacion por parte del Registro Mercantil de
Madrid.

Adicionalmente, AVANZIT ha incrementado su participacion en CECSA como
consecuencia del ejercicio de las opciones de compra venta establecidas con
los anteriores accionistas de MANGA en el primer semestre de 2007 (ver
apartado 5.1.5).

En consecuencia el grupo de sociedades actual quedaria reflejado de la
siguiente manera (Sociedades incluidas en el perimetro de consolidacién).
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Lista de las filiales significativas del emisor, incluido el nombre, el pais de
constitucion o residencia, la proporcién de interés de propiedad vy, si es
diferente, su proporcion de derechos de voto.

Se incluye a continuacion un cuadro informativo sobre las sociedades
participadas directa o indirectamente por AVANZIT en mas de un 20%, con
indicacion de su domicilio social y actividad principal a la fecha de registro del

presente Documento.
No existe variacion entre la proporcion de interés de propiedad y la proporcién
de derechos de voto.
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Sociedades que componen el Perimetro de Consolidaciéon. Método de Integracion: GLOBAL

Argentina

residuales, de depuracion de aire y de los gases de escape, Construccion, montaje, pintura, revestimientos interiores y
exteriores de tanques y cafierias. Provision y montaje de sistemas de protecciones contra descargas atmosféricas.
Construcciones de obras civiles, eléctricas y de instrumentacion y control, soldaduras en gasoductos, poliductos y
acueductos. Obras de infraestructura y mantenimiento en refinerias y destilerias, industrias quimicas, petroquimicas,
mineras y siderurgicas. Obras civiles en general, privadas y/o publicas de cualquier naturaleza.

o %
. - L P Parti/::ipa PRSI
Sociedad Domicilio Actividad Principal e ~ cion
(directa) (|nd|)recta
Ejecucion y mantenimiento de sistemas, equipos y componentes de telecomunicacién para emisién, transmision y
Avanzit Telecom, S.L.U. C/ Alcala, 518 28027 Madrid | recepcion de cualquier clase de informacion entre personas. Ejecucion y mantenimiento de instalaciones eléctricas. 100%
Construccion de obras civiles. Asesoramiento técnico.
Radiotronica de Catalunya, C/ Lepanto, 256 entresuelo Ejecuc!c:)n y manteni_miento de si;temas, 9guipos y componentes de telepomunicacién para e[ni§ién, tra}nsr_nisic’)n y .
SALU. 08013 Barcelona recepcion de cualqu_le_r clase d¢ |nform_aC|on en,tre_personas, ya sea el signo por medlos mecanicos, eléctricos, etc. - 100%
Ejecucién y mantenimiento de instalaciones eléctricas. Construccion de obras civiles.
o N Poligono Pocomaco Parcela Ejecuc?t:)n y manteni_miento de si_stemas, _gquipos y componentes de telt_ecomunicacién para etm_isién, tr’ans_misién y
Radiotrénica de Galicia, S.A.U. ~_ | recepcion de cualquier clase de informacion entre personas, ya sea el signo por medios mecéanicos, eléctricos, etc. - 100%
C-4 Nave 4 15190 La Coruia | . - o - ; Y e - e
Ejecucion y mantenimiento de instalaciones eléctricas. Construccién de obras civiles.
Avar;zatbﬁger‘r;urgfaénes C/ Alcala, 518 28027 Madrid | Ejecucién y mantenimiento de sistemas, equipos y componentes de telecomunicacion para emision, transmision y - 100%
' recepcion de cualquier clase de informacion entre personas, ya sea el signo por medios mecanicos, eléctricos, etc.
Ejecucién y mantenimiento de instalaciones eléctricas. Construccién de obras civiles.
o C/ Alcala, 518 28027
Radiotr6nica Zona Centro, S.A.U. Madrid Ejecucion y mantenimiento de sistemas, equipos y componentes de telecomunicacion para emision, transmision y - 100%
recepcion de cualquier clase de informacion entre personas, ya sea el signo por medios mecénicos, eléctricos, etc.
Ejecucién y mantenimiento de instalaciones eléctricas. Construccién de obras civiles.
o ; Avenida de Argentina 3090 El servi(_:io_ y asesori_a en proyectos, construccion, comerciali_zacién, expo_rt_acic’)_r), instz:lla_ciénj’repgracién y
Avanzit Peru, S.A.C. Callao 1 — Callao ' | mantenimiento de sistemas, equipos componentes de electricidad, electrificacion, sefializacion vial y ferroviaria, - 100%
actividades auxiliares del sector de la construccion y de telecomunicacion, la prestacion de servicios de valor afiadido
a dichas telecomunicaciones y la suscripcion, adquisicion y venta de participaciones en empresas que tengan
actividades similares o andlogas a las designadas anteriormente.
Proyecto, construccioén, instalacion y mantenimiento de sistemas de telecomunicacién. La prestaciéon de servicios
auxiliares de dichas telecomunicaciones. Proyecto, construcciéon, mantenimiento de lineas y estaciones
transformadoras de Baja, Media y Alta Tension. Proyecto, construccion y mantenimiento de redes, instalaciones,
maquinas y accesorios destinados al tratamiento y distribucion de fluidos, agua y gas, asi como trabajos de
alcantarillado y saneamiento. Consultoria, planificacion, construccion, operacién y mantenimiento de instalaciones y
Calle Habana, 370. 1603 | plantas de depdsitos, tratamiento, aprovechamiento y disposicion final de cualesquiera residuos sélidos, semisdlidos,
Radiotronica de Argentina, S.A. Villa Martelli Buenos Aires | domiciliarios, industriales, especiales, peligrosos y de cualquier otra naturaleza; de tratamiento de aguas y aguas 5% 95%
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%
i Participa
Sociedad Domicilio Actividad Principal Paéf';{:pa cion
(directa) (indirecta
La construccion y montaje de redes, plantas, conductos e instalaciones de gas natural, fluidos energéticos y
combustibles en toda su extension, agua, alcantarillados y depuracién de aguas y cloacas. Representacion, gestion,
comision, contratacion y la prestacion de todo tipo de servicios que sean requeridos por sus clientes, pudiendo ser
éstos personas fisicas o juridicas, siendo, principalmente, la industria del gas y de servicios para las compafiias de
agua, fluidos energéticos y combustibles, fluidos energéticos y combustibles en toda su extensién, alcantarillado, y
Calle Habana, 370. 1603 depuracién de aguas y cloacas, asi como servicios de instalacion, transformacion, asistencia, y mantenimiento de toda
Tecder , S.A. Villa Martelli Buenos Aires | clase de aparatos que utilicen gases combustibles, asi como prestar cualquier tipo de servicio técnico, o administrativo - 100%
Argentina Realizar la actividad del mercado postal asi como prestar servicios de almacenaje, clasificacién, transporte y
distribucién de materiales, mercaderias, herramientas, maquinarias, productos de todo tipo y toda actividad, asimible a
las descriptas que sea requerida por sus clientes, pudiendo ser estos personas fisicas o juridicas. La compra y venta
de bienes muebles, mercaderias, materias primas, su importaciéon y exportacion, el ejercicio de mandatos,
consignaciones y representaciones.
La realizacién por cuenta propia, de terceros, o asociada a terceros, exclusivamente en la Republica Argentina, obras
civiles, viales, de infraestructura de servicios y de mantenimiento, para comitentes publicos o privados, segun la
siguiente enumeracion que reviste caracter taxativo: Para comitentes privados: (i) Obras civiles de edificacion de todo
tipo (propiedad horizontal, viviendas, oficinas, centros comerciales, unidades hospitalarias, unidades educativas, etc.);
(ii) Obras viales, pero Unicamente las que se identifican como obras complementarias (alcantarillas, puentes de
. . . Calle Habana, 370. 1603 pequefias luces, sefializacion, iluminacién, instalaciéon de elementos de seguridad vial, alambrados, edificios de
Radiotronica Construcciones, " . . X A L L . . - N o
SA Villa Martelli Buenos Aires | peajes, d_e_admlnlstramon, de mantenimiento, fetc.), (ii) Obras de_ mfraestruc_tL_Jra _d'e servicios, pero excluswgm_ente - 60%
Argentina para servicios de agua y cloacas; (iv) Mantenimiento de las obras civiles de edificacion de todo tipo; (v) Mantenimiento
de las obras viales de todo tipo. Para comitentes del sector publico; (i) Obras civiles de edificacién de todo tipo
(propiedad horizontal, viviendas, oficinas, centros comerciales, unidades hospitalarias, unidades educativas, etc.); (ii)
Obras civiles de todo tipo (rutas, caminos, calles, viaductos, puentes, alcantarillas, etc.); (iii) Obras de infraestructura
de servicios de agua y cloacas, exclusivamente ; (iv) Mantenimiento de las obras civiles de edificacion de todo tipo. (v)
Mantenimiento de obras viales de todo tipo; (vi) Mantenimiento de obras de infraestructura de servicios de todo tipo.
La adquisicion, produccion, realizacion, publicacion, grabacion, sonorizacion, doblaje, edicion, postproduccion,
Telson Senvicios Audiovisuales, Calle Alcala, 518 28027 emision, trar};misién, comunicacién publica, importacic’)n, comerciglizacic’)n,_distribucién, e'xhibicién, reproduccion, .
SLU. Madrid trans_formamon, y en cualquier forma, explo_tamon t_Je obras_audlowsuales, literarias y musicales, por toda (_:Iasg_de - 52.73%
medios y en toda clase de soportes de sonido y/o imagen, incluyendo programas culturales, educativos, cientificos,
deportivos, de ocio y/o entretenimiento.
Ostra Delta, S.A. C/ Alcala, 518 28027 Madrid | Creacion, realizacién y produccion de videos publicitarios y desarrollo de estrategias de comunicacién corporativa. - 46,93%
. Grabacion, produccién, composicién y arreglos musicales y cuanto esté relacionado con un estudio de musica y de
. . Calle Alcala, 518 28027 - E . L 9 - - o
Classic & New Madrid, S.A. Madrid postproduccion del sonido en cualquier clase de soporte. Administracion de compafiias, prestacion de servicios - 31,64%
administrativos y gestién de empresas del sector.
Videoreport, S.A Calle Fernando Rey, 8, La realizacion de cualquie_r tipo de reportajes videog_réficqs, ya sean de_carécter s_ocial, cultural, t_Jeportivo, de ac_uerdo 52 73%
T 28223 Madrid con las normas legales éticas que marquen la convivencia social. Alquiler de equipos de grabacion y reproduccion. '
Calle Doctor Marafion, 1
Videoreport Canarias, S.A. 38006 Santa Cruz de La realizacién de cualquier tipo de reportajes videograficos, ya sean de caracter social, cultural, deportivo, de acuerdo - 52,73%
Tenerife con las normas legales éticas que marquen la convivencia social.
P . Calle Torrelaguna, 79 28043 | Actividades de elaboracion, fabricacion, ingenieria, disefio, proyectos de desarrollo, venta, explotacion, importacion,
Avanzit Tecnologia, S.L.U. Madrid exportacién, comercializacién, instalacion, obra civil, etc. de productos de conmutacién y gestién de red. 100%
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Sociedad

Domicilio

Actividad Principal

%
Participa
cion
(directa)

%
Participa
cién
(indirecta

Avanzit Infraestructuras y
Servicios, S.A.U.

C/ Alcala, 518 28027 Madrid

El disefio, planificacion, ingenieria, construccion, mantenimiento y explotacion de infraestructuras de redes de
comunicaciones electrénicas y de aquellas relacionadas con la generacion y transporte de energia eléctrica, gas o
cualquier otra fuente de energia. La direccion, gestion y control de proyectos en dichas areas, asi como la prestacion
de todo tipo de servicios de asesoria, consultoria (incluyendo outsourcing) para los sectores mencionados.

100%

Empresa Constructora

Radiotrénica de Chile Ltda .

Vargas Buston, 760. San
Miguel. Santiago - Chile

La preparacion de proyectos de la construccion, instalacién y mantenimiento de sistemas, equipos y componentes de,
electricidad, electrificacion, sefializacion vial y ferroviaria, redes de distribucion de gas, agua potable y obras
sanitarias; el desarrollo de actividades auxiliares del sector de la construccién y de telecomunicacion, la prestaciéon de
servicios relacionados con el &rea de las telecomunicaciones

5%

94,9%

Consorcio RDCT, S.A.

Vargas Buston N° 725,
Comuna de San Miguel,
Santiago de Chile (Chile)

Realizacién del conjunto de actividades necesarias para entregar el servicio de atencién al bucle de clientes desu
principal, cliente en Chile que consiste en ejecucion de obras, instalaciones y mantenimiento por acceso, en forma
aislada o integrada d elas actividades correspondientes a los trabajos y servicios: Disefio (proyecto Y Registro9
Construccion (Obras Civiles y Cables) y Mantenimiento (Preventivo y Correctivo9 de Planta Externa ; y los Servicios
de Atencion al Ciente (Instalaciones y Reparaciones de Telefonia , Data Red, Dos Mega (Mbps), ADSL, CATV y
Telemergencia), cualquiera sea su magnitud y &mbito geografico dentro del territorio nacional, para lo cual podra
desarrollar todo tipo de actividades ne materia de telecomunicaciones, vender, arrendar, subarrendar, distribuir u otra
cualesquiera forma de comercializacion y explotacién de productos, servicios e intangibles, elementos, articulos,
partes, piezas y equipos, relacionados con las telecomunicaciones, sea por cuenta propia o ajena; prestar servicios de
asistencia técnica, asesoria, desarrollo, ejecucién, administracion y evaluacion de proyectos de ingenieria y obras
civiles, por cuenta propia o terceros, capacitacion, por cuenta propia o terceros, importacion de partes, piezas y todo
tipo de equipos de telecomunicaciones y en general, cualquier otra actividad que acuerden los socios, relacionada con
los servicios de Telecomunicaciones.

50%

Navento Technologies, S.L.

C/ Torrelaguna, 79
28043, Madrid (Espafia)

Disefio, desarrollo, fabricacién, distribucién y comercializacion de componentes electronicos de base tecnoldgica,
especialmente aquéllos que integren comunicaciones y localizacién, asi como la gestion de pasarelas con los
operadores moviles, el hosting, el acceso web y las aplicaciones moéviles, o cualquier otro servicio que sea necesario
para el funcionamiento de los dispositivos electrénicos.

76%

Tecnologias Medios y
Telecomunicaciones
Internacional. S.L.U.

C/ Alcala, 518
28027, Madrid (Espafia)

Estructurar, adelantar y desarrollar proyectos de construccién, comercializacion, exportacion, suministro, instalacion,
reparacion y mantenimiento de sistemas, equipos y componentes de telecomunicaciones y tecnologia, para emision,
transmision y recepcion de cualquier clase de informacion entre personas, ya sea el signo, el sonido o la imagen, por
medios mecanicos, eléctricos, magnéticos y épticos.. La presentacion de los servicios de consultaria, disefio,
implantacién y mantenimiento para redes, canales y sistemas de telecomunicaciones y tecnologias de la informacion
(tales como la banca, corporaciones, administracion publica, empresas prestadoras de servicios publicos, defensa,
entre otras). . El ofrecimiento y suministro de ingenieria de redes, ingenieria de sistemas, desarrollo de aplicaciones,
call centres, outsourcing de explotacion de redes y sistemas, soporte técnico y mantenimiento y consultaria en
relacién con los anteriores. El desarrollo, la importacion, la distribucion, promocién, marketing, comercializacion y
distribucion, de toda clase de software y hadware, soluciones, aplicaciones, redes, equipos de toda clase de equipos
informaticos y de telecomunicaciones y de cualquier material adicional relacionado con los anteriores.

100%
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@ Par:i/:’:i a
Sociedad Domicilio Actividad Principal Paéf';{:pa ciénp
(directa) (indirecta
Electrificaciones Ferroviarias, S.L. | C/ Alfonso X el Sabio, 23, 5 B | La prestacion de servicios profesionales para la realizacion de obras, estudios, proyectos y mantenimiento de caracter 100%
Linares, Jaén industrial, y alquiler y venta de herramental, utillaje y toda clase de medios y recursos de logistica.
Santa Lucia. n° 20 de Micaud La ing_enieria, construccion y mant_enimiento de in_fraestructuras de telecor_nunicaciones, que ofrec_e toda una gama de
Calatel Ltdl State Castrfes servicios basada en la convergencia de redes y sistemas de voz, data y video, usando las herramientas y recursos 100 %
' ' mas avanzados para el desarrollo de proyectos de telecomunicaciones y de soluciones audiovisuales.
La adquisicion, produccion, realizacion, publicacién, grabacion, sonorizacién, doblaje, edicién, postproduccion,
Corporacién Espafiola de emision, transmisién, comunicacion publica, importacion, comercializacion, distribucion, exhibicién, reproduccion,
Contenidos y Servicios C/ Alcala, 518 28027 Madrid | transformacion, y en cualquier forma, explotacién de obras audiovisuales, literarias y musicales, por toda clase de 52,73%
Audiovisuales, S.A. medios y en toda clase de soportes de sonido y/o imagen, incluyendo programas culturales, educativos, cientificos,
deportivos, de ocio y/o entretenimiento.
Avanzit Tecnologie du Maroc, 5 Avenue An-Nakhil (Hay dConsuItorl’a, Qiseﬁg, implantacion y mantenimientc_) de postventa del ,soluciones “IIave'en mano”, para redgs y sistemas
e telecomunicacion, para operadoras y otras entidades con inversion en telecomunicaciones y tecnologias de la 100%
S.A. Ryad)-Rabat (Marruecos) informacion
Av. Julio A. Roca 781, piso Consultoria, disefio, ingenieria de redes y sistemas, desarrollos de aplicaciones, implementaciones, mantenimiento y
Avanzit Tecnologia, S.A 14, C1067ABC, Buenos Aires | venta de soluciones para redes y sistemas de telecomunicaciones. Mediante la compra, venta, permuta, explotacion, 5% 95%
Argentina arrendamiento y administracion.
Marti . Consultoria, disefio, implantaciéon y mantenimiento de postventa de soluciones “llave en mano”, para redes y sistemas
P . artin Olaya, 129 Miraflores- o . A - L i
Avanzit Tecnologia, S.A Lima 18 (Perd) de telecomunicacion para operadoras y otras entidades de inversion en telecomunicaciones y tecnologias de la 5% 95%
informacion.
Av. 11 de septiembre de Prestacion de servicios de consultoria, disefio, implantacién y mantenimiento de postventa de soluciones “llave en
Avéanzit Tecnologia, Ltda 1881, Of.1617 Providencia mano”, para redes y sistemas de telecomunicacion para operadoras y otras entidades con grandes volimenes de 5% 95%
(Chile) inversion en telecomunicaciones y tecnologia.
Operaciones y actividades industriales y comerciales relacionadas con la produccién, compra, venta, alquiler,
Manga Films, S.L. C/ Balmnes, 243 Barcelona importg}:ién, expprtaci()n_, d[stribuci()n y e;hibici()r} Qe pelicula;: cinematogréfiqas en los canales de cine, video y 5273 %
television. Su objeto social incluye ademas la actividad descrita sobre cualquier otro producto, conocido o
desconocido, de reproduccién de imagen.
Operaciones y actividades industriales y comerciales relacionadas con la produccién, compra, venta, alquiler,
) ) importacion, exportacion, distribucion y exhibicion de peliculas cinematogréficas en los canales de cine, video y
Notro Films, S.L. C/ Lincoln, 11 Barcelona television. Su objeto social incluye ademas la actividad descrita sobre cualquier otro producto, conocido o 52.73%
desconocido, de reproduccion de imagen.
Operaciones y actividades industriales y comerciales relacionadas con la produccién, compra, venta, alquiler,
Telespan 2000, S.L. C/ Principe de Vergara, 93 importacion, exportacion, distribucion y exhibicion de peliculas cinematogréficas en los canales de cine, video y 52.73 %

1°B Madrid

television. Su objeto social incluye ademas la actividad descrita sobre cualquier otro producto, conocido o
desconocido, de reproduccion de imagen.
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Sociedades que se encuentran excluidas del Perimetro de Consolidacién

0 Par:f::ipa
Sociedad Domicilio Actividad Principal Pa;::,)cr:pa cion
(directa) (indirecta
Avénzit Ena Sgt, S.A.U. (en Avenida de Leganés I§m. La realizacion t_Je proyectos, instalaciones_elé_ctricas y me_cénicas, mon_taj_es, compraventa de material, explotacion de
quuidaci’c')n) 1,700 2(:\3/'92(14‘dA)Icorcon patentes y realizacion de obras de cualquier tipo, en particular, de movimiento de tierras, etc. 66,35% | 33,65%
adri
Fabricacién, compra, venta, distribucion, importacion, exportacion, almacenamiento y transporte de componentes
Comelta Distribucion, S.L. Calle Torrerl\/lag;rri\g, 7928043 aparatos eléctricops y electrénicos y equipospinforméticos?etc. Y P i Y - 100%
Avenida de Leganés, Km. Ejecucién y mantenimiento de sistemas, equipos y componentes de telecomunicacion para emisién, transmision y
Avanzit Wireless, S.A.U. 1,700 28924 Alcorcon recepcion de cualquier clase de informacion entre personas. Ejecucion y mantenimiento de instalaciones eléctricas. 100%
(Madrid) Construccion de obras civiles. Asesoramiento técnico.
. I Calle Torrelaguna, 79 28043 X ., . i ; .,
Circe Inmobiliaria, S.L. Madrid Compra, venta, arrendamientos, construccion de bienes muebles e inmuebles, asi como gestién de empresas y - 100%
cualquier otras actividad de licito comercio que sea antecedente o complementario de las anteriores.
Praceta do Comércio, 5A, Importacioén y comercializacion de componentes de electrénica, telecomunicaciones e informatica, montaje,
Loja 1-D, Quinta Grande, comercializacion de equipamientos electronicos, asistencia técnica y formacion.
Comdist Portugal, Lda. 2610-042 Alfragide, - 90%
freguesia de Alfradide,
concelho da Amadora
Carretera Fuencarral Km.
Escandia Inmobiliaria, S.L. 15, 700 Edificio Europa Compra, venta, arrendamientos, construccion de bienes muebles e inmuebles, asi como gestion de empresas y - 100%
28108 Madrid cualquier otras actividad de licito comercio que sea antecedente o complementario de las anterioreS.
. Calle Torrelaguna, 79 28043 L, . e ., . i i
Freeway Electronics, S.A. Madrid Fabricacién, desarrollo, compraventa, arrendamiento, distribucién, transporte y almacenamiento de material, equipos, - 50 %
programas y componentes informéticos, electrénicos y eléctricos.
14 Calle 3-51 Zona 10
Radiotrénica Méviles Guatemala, Edificio Murano Center La ejecucion y mantenimiento de sistemas, equipos y componentes de telecomunicacion y transmision 100%
S.A. Oficina 1003 Guatemala !
01010
Radiotrénica Mdviles de México, guaymas 8, Despgcho 210 Servicios de disefio, planeacion y construccion de infraestructura para telecomunicaciones de telefonia celular y fija
olonia Roma México D.F. - | °~ 7 . o ) L ] ; o 100%
S.A.deC.V. Méjico inalambrica y en general el mantenimiento, instalacion de sistemas, equipos y componentes de telecomunicaciones
para la emision, transmisién y recepcion de cualquier clase de informacion entre personas ya sea de signo, sonido o
imagenes, por medios mecanicos, eléctricos, magnéticos y épticos.
Construccion, consultoria, proyectos, gestion mantenimiento y explotacion de redes, estaciones, antenas e
infraestructuras de radio comunicaciones, telefonia y comunicaciones en general, asi como desarrollo e instalacion de
soluciones avanzados de comunicacion La creacion, produccién y adaptacion de contenidos e informaciones
multimedia, como las sefiales de audio y video, datos, imagenes y texto con posibilidad de transmision, recepcién e
Avda. da Paz, 925 Sala 1. | incluso produccion de mapas y cartografia digital. Desarrollo de tecnologia, incluso con finalidad de integracion y
Radiotrénica do Brasil, Ltda. Barrio Utinga. Santo Andre. | gestion de sistemas de informacion, desarrollo de proyectos, desarrollo de aplicaciones, asesoria, soporte técnico, - 100%

Estado Sao Paulo - Brasil

implementacion y mantenimiento post-venta de redes y sistemas de telecomunicaciones para operadoras de
telecomunicaciones. La produccién, ejecucion, mantenimiento de instalaciones eléctricas en general Edificacion
completa, reparacion, mantenimiento y conservacion de obra civil, hidraulica, instalaciones de saneamiento y
pavimentacién, asi como de estaciones y redes de distribucion de energia eléctrica y de gas. Contratacion de obras y
servicios con Estados 0 municipios, o con cualquier otra entidad de Administracién Publica.
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Of. 1617 Providencia. Chile

soluciones, productos y servicios computaciones, informaticos y de telecomunicaciones, incluyendo: Consultoria,
Ingenieria de Redes, Ingenieria de Sistemas, Desarrollos de Aplicaciones, Call Centers, Outsourcing de Explotacién de
Redes y Sistemas, etc.

% %
T Participa
Sociedad Domicilio Actividad Principal Pacr:lécrl'pa cién
(directa) (indirecta
Avda. da Paz, 925 Sala 2
Abradi Servigos, S.A. Barrio Utinga. Santo Andre. - 100%
Estado Sao Paulo — Brasil | Montaje, operacién, mantenimiento de quipos telefonicos, eléctricos, mecanicos e industriales. La elaboracién de
estudios y proyectos, asi como la prestacion de servicios de asesoria con montajes, instalaciones telefénicas,
eléctricas, mecanicas e industriales. La prestacion de servicios de construccion civil
Avda. da Paz, 925 Sala 2. | Construccion, consultoria, proyectos, gestién mantenimiento y explotacion de redes, estaciones, antenas e
Constructora Radar, Ltda. Barrio Utinga. Santo Andre. | infraestructuras de radio comunicaciones, telefonia y comunicaciones en general, asi como desarrollo e instalacion de - 100%
Estado Sao Paulo — Brasil | soluciones avanzados de comunicacion.
Construccion, ampliacion, transformacion, instalacion y mantenimiento de cualquier estacion de redes de
telecomunicaciones. Produccion, ejecucion y mantenimiento de sistemas, equipamientos y componentes de
. . telecomunicaciones para emisién, transmisién y recepcioén de cualquier tipo de informacién. Instalaciones eléctricas en
Constructora de Redes de Avenida da Liberdale L o = ) ) ) ; o . o
Comunicacao e Projectos, Lda nimero 224 Lisboa general. Obras CIVI|E_S', hidraulicas, edificaciones, instalaciones de saneamiento, pavimentacion y sistemas de’ ) - 99,9%
! abastecimiento, gestion y tratamiento de aguas residuales. Estaciones de redes de distribucion de energia eléctrica.
Redes de transporte y distribucion de gas, asi como maquinas y aparatos que utilicen como energia gases y fluidos
combustibles en toda su extensioén.
Radiotrénica de El Salvador, S.A. | Jardines del Volcan, 2 Serywm; de disefio, planeacién y c.on‘strucc_lon de mfraestrgctura para tglecomumcacmnes de telefonia cellular‘y fija
de C.V. Pasaje 24 Planta B14 N° 30 |na|ambr|c§1 yen genera_ll _e] mantenlm_l(::*nto, |nsta|a<;|on de sistemas, equipos y componentes de teIecor_nunlcamo_nes : 100%
En Liquidacién Nueva San Salvador para la emision, transmision y recepc,lon_de cualqwe,r.clase t;e ynformamon entre personas ya sea de signo, sonido o
imagenes, por medios mecanicos, eléctricos, magnéticos y épticos.
Av. Apoquindo, 3721 - piso
Avangzit Chile, Ltda. 13 Comuna de Las Condes | Toda clase de contratos relacionados con equipos de telecomunicaciones inalambricas 100%
Santiago de Chile (Chile)
Prestacion de servicios de consultoria, implantacion y mantenimiento posventa de soluciones “llave en mano” para
redes y sistemas de telecomunicacion para operadoras y entidades con grandes volimenes de inversién en
telecomunicaciones y tecnologias de la informacion (bancos, corporaciones y administraciones publicas, etc.);
Av. 11 de Septiembre 1881 operaciones de marketing, comercializacion, importacion y exportacion de todos los productos incluidos en el giro
Avanzit Tecnologia Lcd. V. € Septiembre ' | social y prestar, dentro de Chile y en el exterior, de los servicios ofrecidos dentro del giro social, y todo tipo de 100%
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%

0
. - - A Parti/(::ipa PRSI
Sociedad Domicilio Actividad Principal & ~cion
(directa) (indirecta
Tecder Grupo Radiotrénica, S.A. | Vargas Buston, 760, San Proyectos, instalacion, renovacién y mantenimiento de sistemas, equipos y componentes que utilicen como energia - 99,90%
Miguel . Santiago - Chile gases y fluidos combustibles, en toda su extension, asi como aquellos destinados a la distribucion y/o utilizacion de
agua potable y saneamiento, y depuracion de aguas residuales; la conversién y/o adecuacién de redes, instalaciones y
aparatos de utilizacion a otros combustibles; la prestacion de servicios de valor afiadido a dichas redes, instalaciones y
equipos
Radio CDS, S.A. Vargas Buston, 760, San Proyectos, construccion, instalacién y mantenimiento de sistemas, equipos y componentes de redes de transporte y - 100%
Miguel . Santiago - Chile distribucion de electricidad; la prestacion de servicios de valor afiadido a dichas redes
Consultoria, disefio, ingenieria de redes y sistemas, desarrollos de aplicaciones, implementaciones, mantenimiento y
venta de soluciones para redes y sistemas de telecomunicaciones Inversiones inmobiliarias. Mediante la compra,
venta, permuta, explotacion, arrendamiento y administracion general de inmuebles urbanos y rurales, pudiendo incluso
. . realizar todas las operaciones comprendidas en las leyes y reglamentaciones sobre propiedad horizontal. Adquisicion
e ) Av. Julio A. Roca 781, Piso | de acciones en sociedades constituidas o mediante la constitucion de sociedades, mediante el otorgamiento y
Avanzit Tecnologia S.A. 10 - C1067ABC —Buenos | gptencion de créditos, préstamos, adelantos de dinero con o sin garantia real o personal: el otorgamiento de garantias 5% 95%
Aires - Argentina y fianzas a favor de terceros a titulo gratuito u oneroso; la colocacién de sus fondos en moneda extranjera, oro o
divisas, o en depdsitos bancarios de cualquier tipo.
Rua da Consolacao, 247 Consultoria, ingenieria y explotacion de redes y sistemas, desarrollo de proyectos, “call centers”, desarrollo de
Avanzit Tecnologia, Ltda. 6°andar, sala 51, D Centro | aplicaciones, asesoria y soporte técnico y implementacién de redes de postventa de redes y sistemas de 100%
Estado Sao Paulo - Brasil | telecomunicaciones para operadores y otras empresas.
Avanzi . Carrera 7, nimero 113, Piso | Consultoria, disefio, implantacion y mantenimiento de postventa de soluciones “Llave en mano”, para redes y sistemas
vanzit Tecnologia, S.A. 3° Bogota DC de telecomunicacion para o d t tidad i i6 tell icaci t logias de | - 100%
En Liquidacion gota ( n p peradoras y otras entidades con inversién en telecomunicaciones y tecnologias de la b
Colombia informacion.
Consultoria, disefio, implantaciéon y mantenimiento de postventa de soluciones “Llave en mano”, para redes y sistemas
L ; Avenida de Argentina 3090, | de telecomunicacion para operadoras y otras entidades con inversién en telecomunicaciones y tecnologias de la
Avanzit Tecnologia, S.A. Callao 1 — Cgllao (Perd) informacion. 5% 95%
16 Rue Jabal El Ayachi _
Avanzit Tecnologie du Maroc, Agdal - Rabat - Marruecos Consultoria, disefio, implantacion y mantenimiento de postventa de soluciones “Llave en mano”, para redes y sistemas 100%
S.A. de telecomunicacion para operadoras y otras entidades con inversion en telecomunicaciones y tecnologias de la
informacién.
Asesoria en proyectos de construccién, comercializacion, exportacion, instalacion, reparaciéon y mantenimiento de
Av. Amazonas N40-80y | sistemas, equipos componentes de electricidad, electrificacion, sefializacién vial y ferroviaria, actividades auxiliares del
Avénzit Ecuador, S.A. NNUU, Edif. Puerta del Sol, | sector de la construccién y de telecomunicacion para la emisién, transmisién y recepcién de cualquier clase de . 100%

1° Piso, Of. 103 Quito
Ecuador

informacion entre personas, ya sean el signo, el sonido o la imagen, por medios mecanicos, magnéticos, eléctricos y
opticos, la prestacion de servicios de valor afiadido a dichas telecomunicaciones y la suscripcién, adquisiciéon y venta
de participaciones en empresas gque tengan actividades similares o anélogas, adicionalmente podra dedicarse a
prestar servicios de mensajeria de cualquier clase de documentos o encomiendas; pudiendo dedicarse a otra actividad
0 negocio licito que apruebe la Junta General de accionistas de la sociedad por convenir a los intereses de esta.
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PROPIEDAD, INSTALACIONES Y EQUIPO

Informacion relativa a todo inmovilizado material tangible existente o
previsto, incluidas las propiedades arrendadas, y cualquier gravamen
importante al respecto.

La informacion relativa al inmovilizado material tangible se recoge en el
apartado 5.2 y 6.1 anteriores.

A continuacién se hace constar la evolucidon de las partidas de Inmovilizado
Material correspondientes a los tres Ultimos ejercicios:

INMOVILIZADO MATERIAL

Miles de euros 31/12/2004 | 31/12/2005 | 31/12/2006
Terrenos y construcciones 7.171 7.789 6.434
Instalacio'nes técnicas y| 60.177 63.802 66.338
maquinaria

Otras instalaciones, utillaje vy 9.813 10.586 11.629
mobiliario

Elementos de transporte 2.003 3.439 3.464
Otro Inmovilizado 5.856 5.553 6.389
Amortizacion acumulada -67.935 -70.355 -72.720
Provisiones por deterioro -595 -595 -505
TOTAL INMOVILIZADO | 16.500 20.219 21.029
MATERIAL

Al 31 de diciembre de 2006, activos materiales de uso propio por un importe
bruto de 59.566 miles de euros, aproximadamente, se encontraban totalmente
amortizados (51.081 miles de euros al 31 de diciembre de 2005). No existen
elementos fuera de uso por valores netos significativos.

Al 31 de diciembre de 2006, Unicamente existe una hipoteca sobre la sede de
Videoreport, S.A. por un préstamo recibido por un importe de 1.539 miles de
euros (1.765 miles de euros al 31 de diciembre de 2005)

Es politica de las Sociedades del Grupo formalizar pdlizas de seguro para cubrir
los posibles riesgos que puedan afectar a los elementos del inmovilizado
material.

El coste histérico y la amortizacién acumulada del inmovilizado material que el
Grupo AVANZIT posee en el extranjero al 31 de diciembre de 2006 ascienden
aproximadamente a 5.485 miles de euros y 3.240 miles de euros,
respectivamente (6.279 y 3.485 miles de euros al 31 de diciembre de 2005).

La amortizacion acumulada correspondiente al inmovilizado material asciende a
31 de diciembre de 2006 a 72.720 miles de euros (70.355 miles de euros al 31
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de diciembre de 2005). Las Sociedades del Grupo amortizan su inmovilizado
material siguiendo el método lineal, distribuyendo el coste de los activos entre
los afios de vida Util estimada.

Al 31 de diciembre de 2006 las provisiones por deterioro del inmovilizado
material ascienden a 505 miles de euros.

Descripcion de cualquier aspecto medioambiental que pueda afectar al
uso por el emisor del inmovilizado material tangible.

Dada la actividad a que se dedica la sociedad, y la inexistencia de proceso de
fabricacion, la misma no tiene responsabilidades, gastos, activos, ni provisiones
y contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en
relacién con el patrimonio, la situacion financiera y los resultados de la misma.
Por ese motivo no se incluyen otros desgloses especificos en el presente
Documento respecto a informacion de cuestiones medioambientales.
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9.

9.2

ESTUDIO Y PERSPECTIVAS OPERATIVAS Y FINANCIERAS
9.1 Situacion financiera

En la medida en que no figure en otra parte del documento de registro,
describir la situacion financiera del emisor, los cambios de esa situacion
financiera y los resultados de las operaciones para cada afio y para el
periodo intermedio, del que se requiere informacion financiera historica,
incluidas las causas de los cambios importantes de un afio a otro de la
informacién financiera, de manera suficiente para tener una vision de
conjunto de la actividad del emisor.

[Véanse apartados 20.1y 20.2].

Resultados de explotacion

[Véanse apartados 20.1y 20.2]

9.2.1

9.2.2

9.2.3

Informacion relativa a factores significativos, incluidos los
acontecimientos inusuales o infrecuentes o los nuevos avances,
gue afecten de manera importante a los ingresos del emisor por
operaciones, indicando en qué medida han resultado afectados los
ingresos.

No existen factores significativos, acontecimientos inusuales o
infrecuentes 0 nuevos avances, que afecten de manera importante a
los ingresos por operaciones de AVANZIT.

Cuando los estados financieros revelen cambios importantes en
las ventas netas 0 en los ingresos, proporcionar un comentario
narrativo de los motivos de esos cambios.

[Véase apartado 20.1]

Informaciéon relativa a cualquier actuacion o factor de orden
gubernamental, econdémico, fiscal, monetario o politico que, directa
o indirectamente, hayan afectado o pudieran afectar de manera
importante a las operaciones del emisor.

No ha habido ninguna actuacién o factor de orden gubernamental,
econdmico, fiscal, monetario o politico que, directa o indirectamente,
hayan afectado o pudieran afectar de manera importante a las
operaciones de la Sociedad, excepto el cambio en relacién a la
modificacion del Impuesto sobre la Renta de de las Personas Fisicas y
de modificacion parcial de las leyes de los Impuestos sobre Sociedades,
sobre la Renta de los no Residentes y sobre el Patrimonio (Ley 35/2006
de 28 de noviembre), que establece, entre otros aspectos, la reduccion
a lo largo de dos afios del tipo de gravamen general del impuesto sobre
Sociedades, que hasta el 31 de diciembre de 2006 se situaba en el
35%, de forma que dicho tipo queda establecido en el 32,5% para los
periodos impositivos que comiencen a partir del 1 de enero de 2007 y
en el 30% para los que comiencen a partir del 1 de enero de 2008.

En el ejercicio 2006 el Grupo AVANZIT ha procedido a reestimar,
teniendo en cuenta el ejercicio en el que previsiblemente se producira le
reversion correspondiente, el importe de los impuestos anticipados y
diferidos, asi como de los créditos impositivos contabilizados en el
balance de situacion consolidado. Consecuentemente, se han dado de
baja activos por impuestos diferidos por importe de 25.367 miles de
euros del balance de situacion consolidado al 31 de diciembre de 2006.
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10 RECURSOS DE CAPITAL
10.1 Informacién relativa a los recursos de capital del emisor (a corto y a largo
plazo)

El siguiente cuadro refleja la estructura de financiacion de los ejercicios 2004,

2005 y 2006:
Recursos de Capital (miles de euros)
2004 2005 2006

Capital social 124.056 155.165 186.198
Prima de emisiéon 246,582 246.582 265.202
Reserva legal 3.151 3.151 3.151
Otras reservas 10.565 10.566 23.014
Resultados negativos de ejercicios -389.682 -289.987 -382.260
anteriores

Reservas en sociedades consolidadas 7.762 -14.780 -4.573
Diferencias de conversion en consolidacion -104 644 368
Acciones propias - - -10.983
Pérdidas y ganancias de la sociedad 77.444 11.889 15.283
dominante

Intereses minoritarios 4.678 5.125 23.031
Total Patrimonio Neto 84.451 128.355 118.431
Deudas con entidades de crédito 111.932 55.354 32.404
Administraciones Publicas 17.512 12.196 21.660
Otros acreedores 20.418 21.789 59.228
Total acreedores a Largo Plazo 149.862 89.338 113.292
Deudas con entidades de crédito (*) 4,746 5.150 27.889
Administraciones Publicas 6.810 9.513 13.430
Otros acreedores 50.453 52.298 80.999
Provisiones riesgos y gastos a corto plazo 15.810 13.668 7.055
Total acreedores a Corto Plazo 77.820 80.630 129.373

(*) neto de cesiones de crédito sin recurso (factoring) por importe de 29.342
miles de euros

CAPITAL SOCIAL

La Junta General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad celebrada el 28
de octubre de 2005 delegé en el Consejo de Administraciéon la facultad de
acordar la emision de acciones o, en su caso, de obligaciones convertibles en
acciones, mediante aportaciones dinerarias, dentro del plazo de cinco afios y
con mantenimiento del derecho de suscripcion preferente de los accionistas, por
un importe maximo de aumento de capital de 60 millones de euros.

En virtud de dicha delegacién en el Consejo de Administracién de la Sociedad,
éste, en la reunion celebrada el pasado 13 de marzo de 2006 acordd el
aumento del capital social en la cuantia de 31.033.083 euros y una prima de
emision de 18.619.849 euros.

Después de las operaciones anteriormente descritas, el capital social de la
Sociedad quedé fijado en 186.198.492 euros, representados por 186.198.492
acciones de la misma clase y serie de un euro de valor nominal cada una,
totalmente suscritas y desembolsadas y numeradas del 1 al 186.198.492,
ambos inclusive y representadas por medio de anotaciones en cuenta.
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Durante el presente ejercicio 2007, (Junta General Ordinaria de Accionistas de
AVANZIT de fecha 7 de mayo de 2007) y con caracter previo a la operacion
objeto del presente Folleto, se ha efectuado una reduccién de capital por
importe de 93.099.246 euros mediante la reduccion del valor nominal de las
acciones de AVANZIT a 0,50 euros por accion (escritura de fecha 10 de mayo
de 2007, inscrita en el Registro Mercantil de Madrid con fecha 23 de mayo de
2007) y un aumento de capital por aportacion no dineraria con exclusion del
derecho de suscripcion preferente de la totalidad de las acciones que componen
el Grupo CALATEL, mediante la emision de 5.800.000 nuevas acciones de 0,5
euros de valor nominal cada una de ellas, con una prima de emisién de 4,5
euros por accién. Esta operacion ha sido escriturada con fecha 10 de mayo de
2007, habiendo sido inscrita en el registro Mercantil de Madrid con fecha 23 de
mayo de este mismo afio.

Por lo tanto a la fecha de registro del presente Folleto, el capital social de
AVANZIT asciende 95.999.246 euros y esta representado por 191.998.492
acciones ordinarias, de cincuenta céntimos de euro de valor nominal cada una
de ellas (0,50 euros), integramente suscritas y desembolsadas, que incorporan
todas ellas idénticos derechos politicos y econémicos. Todas las acciones son
de caréacter ordinario y se encuentran admitidas a cotizacion oficial en las Bolsas
de Madrid y Bilbao las acciones numeradas de la 1 a la 191.998.492.

La Sociedad cotiza en el Nuevo Mercado, segmento especial del mercado
continuo concebido especificamente para los valores tecnoldgicos o de alto
crecimiento.

Explicacién de las fuentes y cantidades y descripcidon narrativa de los
flujos de tesoreria del emisor

Las fuentes y flujos de tesoreria del Grupo AVANZIT estadn ligados a la
estructura y naturaleza de los ingresos y costes que componen su cuenta de
resultados.

El desglose de los cobros (ingresos) por mercados es el siguiente:

Cobros (ingresos) por mercados
Mercados 2004 2005 2006
Cifras en %
Telecomunicaciones 483% 56,6% 52,6%
Tecnologia 276% 239% 222%
Media 241% 196% 252%
Total Cobros 100,0 % 100,0% 100,0 %
Desglose de los pagos relacionados con la explotacion:
Desglose de los pagos de Explotacion
Conceptos 2004 2005 2006
Cifras en %
Aprovisionamientos 38,6 % 41,1 % 43,1 %
Gastos de personal 45,5 % 42,4 % 39,7 %
Otros gastos de explotacion 15,9 % 16,5 % 17,2 %
Total Pagos de Explotacion 100,0 % 100,0 % 100,0 %
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Respecto a los pagos, las principales partidas son:
e Aprovisionamientos: corresponde principalmente a trabajos realizados
por otras empresas y compras de materias primas.

e Otros gastos de explotacién: corresponde principalmente a
arrendamientos y canones, servicios de profesionales independientes y
suministros.

Las variaciones del capital circulante, neto de cesiones de crédito sin recuro
(factoring), correspondientes a ejercicios anuales de 2004, 2005 y 2006 son:
(*) neto de cesiones de crédito sin recurso (factoring) por importe de 29.342

Capital circulante (miles de euros)
Conceptos 2004 2005 2006

Existencias 1.445 1.778 3.899
Deudores (*) 41.583 54.546 75.578
Acreedores comerciales -43.265 -43.864 -68.004
Otras deudas no comerciales (sin -8.897 -11.189 -26.425
provisiones)

Capital Circulante Operativo -9.135 1.271 -14.952
Tesoreria, Inversiones financieras y otros 39.269 14.635 56.332
Deuda financiera a corto plazo (*) -9.847 -11.909 -27.889
Capital Circulante Financiero 29.422 2.726 28.443
Capital Circulante Total 20.287 3.998 13.491

10.3

miles de euros en el afio 2006

Informacion sobre los requisitos de préstamo y la estructura de
financiacion del emisor

El importe, estructura del endeudamiento financiero del Grupo durante los
ejercicios 2004, 2005 y 2006, asi como su evolucidn segun vencimientos, es la
siguiente:

DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO (miles de euros)

Conceptos 2004 2005 2006
Préstamos participativos 56.064 0 0
Deudas con entidades de crédito 4114 2.189 6.048

Deuda concursal con entidades de 30.709 31.658 25.662
crédito

Contrato cesion créditos BNP Paribas 18.328 21.192 0
Pélizas de crédito 2571 0 0
Arrendamiento financiero 146 315 694
Total Largo Plazo 111.932 55.354 32.404
Deuda concursal con entidades de 0 0 6.265
crédito

Pélizas de crédito 628 2.684 2.068
Préstamos a corto plazo 2.974 1.681 18.623
Deudas con efectos descontados 205 204 0
Deudas arrendamiento financiero 752 581 933
Otros 187 0 0
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| Total Corto Plazo (¥) 4.746 5.150  27.889]
(*) neto de cesiones de crédito sin recurso (factoring) por importe de 29.342
miles de euros en el afio 2006

DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO SEGUN VENCIMIENTOS NIIF
Conceptos 2007 2008 2009 >2010 Total
Miles de euros

Préstamos a largo plazo 0 5.093 336 619 6.048
Deuda concursal entidades de  6.265 13.415 6.827 6.827 33.334
crédito (*)

Arrendamiento financiero 0 694 0 0 694
largo plazo

Pdlizas de crédito 2.068 0 0 0 2.068
Préstamos a corto plazo 18.623 0 0 0 18.623
Deudas arrendamiento 933 0 0 0 933
financiero

Total 27.889 19.202 7.163 7.446 61.700

(*) Importes por vencimientos a su valor nominal

Los saldos de deudas con entidades de crédito a largo plazo se presentan netos
de 29.342 miles de euros, correspondientes a las cesiones efectuadas por
AVANZIT TELECOM y AVANZIT TECNOLOGIA a las entidades financieras de
factoring de facturaciones de clientes pendientes de cobro ya que se efectdan
sin posibilidad de recurso por parte de éstas en caso de impago del cliente.
ACREEDORES A LARGO PLAZO

Las deudas con entidades de crédito a largo plazo corresponden
fundamentalmente a importes reconocidos por la Intervencién Judicial derivados
de préstamos, cesion de créditos, avales y otros compromisos financieros.

Al 31 de diciembre de 2006 no existen lineas de crédito, pdlizas y lineas de
descuento no dispuestas por importe significativo.

RESUMEN PASIVO 2004, 2005 Y 2006 (miles de euros)

Conceptos 2004 2005 2006
Entidades de crédito I/p 111.932 55.354 32.404
Entidades de crédito c/p 4.746 5.150 27.889
Total entidades de crédito 116.678 60.504 60.293
PATRIMONIO NETO 84.451 128.355 118.431
PASIVOS NO CORRIENTES 179.531 104.458 147.969

PASIVOS CORRIENTES (sin 77.819 85.641 129.373
factoring)
TOTAL PASIVO (sin factoring) 341.801 318.454 395.773

A continuacion se muestran los ratios mas relevantes sobre la deuda financiera
de AVANZIT:

RATIOS SOBRE DEUDA FINANCIERA

Conceptos 2004 2005 2006
Cifras en %
Entidades crédito largo plazo /pasivo
corriente y no corriente 43,49 % 29,12% 11,69 %
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10.4

10.5

Entidades crédito /pasivo corriente y no

corriente 4534 % 31,83% 21,74 %
Pasivo corriente y no corriente/ patrimonio 304,73 148,10 234,18
neto % % %
Variacién pasivo corriente y no corriente -48,0%  -26,13 45,89 %

%

Informacion relativa a cualquier restriccion sobre el uso de los recursos de
capital que, directa o indirectamente, haya afectado o pudiera afectar de
manera importante a las operaciones del emisor.

Actualmente no existe ninguna restriccibn sobre el uso de los recursos de
capital que afecte directa o indirectamente de manera importante a las
operaciones de AVANZIT.

Informacion relativa a las fuentes previstas de fondos necesarias para
cumplir los compromisos mencionados.

Si bien no se contemplan inversiones futuras, tal como se describe en los
apartados 5.2.3 y 8.1, Avanzit contempla diversas operaciones generadoras de
fondos, entre las que destacamos los siguientes:

La Junta General Ordinaria de Accionistas, que se celebré el dia 28 de junio de
2006, adoptd, entre otros, el acuerdo de delegar en el Consejo de
Administracion la facultad de acordar la emision de acciones o, en su caso, de
obligaciones convertibles en acciones, mediante aportaciones dinerarias, dentro
de un plazo de cinco afios y con mantenimiento del derecho de suscripcion
preferente de los accionistas, por un importe maximo de del 50% del capital de
AVANZIT en el momento en que se aprobo esa delegacion (186.198.492 euros)

En este orden de cosas, La Junta General Ordinaria de Accionistas de 7 de
mayo de 2007 adoptd, entre otros, el acuerdo de delegar en el Consejo de
Administracion la facultad de acordar la emisiébn de acciones mediante
aportaciones dinerarias, dentro de un plazo de cinco afios, atribuyéndole la
facultad de excluir el derecho de suscripcién preferente de los accionistas, por
un importe del 5% del capital de Avanzit, S.A. en el momento de aprobarse esa
delegacion (107.049.170 euros)
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INVESTIGACION Y DESARROLLO, PATENTES Y LICENCIAS

En los casos en gque sea importante, proporcionar una descripcién de las
politicas de investigaciéon y desarrollo del emisor para cada ejercicio
durante el periodo cubierto por la informacién financiera historica, incluida
la cantidad dedicada a actividades de investigacion y desarrollo
emprendidas por el emisor.

Sin perjuicio de lo dispuesto en el epigrafe 6.4 del presente Documento relativo
a patentes y licencias, las politicas de investigacién y desarrollo del emisor para
los dltimos cuatro ejercicios han sido, por lineas de negocio, las siguientes:
AVANZIT TECNOLOGIA

La actividad de investigaciéon y desarrollo cuenta con una plantilla media de 10
personas, si bien su coste no es significativo. La politica de la empresa en este
area se centra totalmente en apoyar la actividad de desarrollo de sistemas para
la optimizacién de la gestion interna, soluciones GIS y aplicaciones HIS
(sanidad).

Durante el ejercicio 2007 se ha producido una disminucién paulatina de las
inversiones en este sentido como consecuencia de la menor contratacion en el
Ministerio de Defensa del Sistema de Informacion Geogréafica, proyecto en el
gue se habia venido invirtiendo en ejercicios precedentes.

GRUPO CECSA

En los tres ultimos aflos no se han producido inversiones ni se han llevado a
cabo politicas de investigacion y desarrollo significativas en este apartado.
AVANZIT TELECOM

En los tres dltimos aflos no se han producido inversiones ni se han llevado a
cabo politicas de investigacidn y desarrollo significativas en este apartado.
NAVENTO

Esta sociedad, que ha iniciado su actividad en el afio 2006, requerira de
importantes inversiones en los proximos afios en concepto de investigacion y
desarrollo debido al alto componente tecnolégico que soporta su actividad. En el
ejercicio 2006, la actividad de investigacién y desarrollo ha contado con una
plantilla media de 8 personas, con una inversion aproximada a los 178 mil
euros, correspondiente fundamentalmente a los sueldos y salarios de esas
mismas personas.
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12

INFORMACION SOBRE TENDENCIAS

12.1 Tendencias recientes mas significativas de la produccion, ventas e

inventario, y costes y precios de venta desde el fin del ejercicio anterior
hasta la fecha del documento de registro.

12.1.1 Grupo AVANZIT

La trayectoria del Grupo Avanzit desde el 31 de diciembre de 2006
gueda reflejada en los resultados del primer trimestre del 2007:

Al 31 de marzo de 2007 la cifra de ingresos totales del Grupo asciende a
65.049 miles de euros, frente a los 46.254 miles de euros
correspondientes al mismo periodo del ejercicio anterior. Este
incremento de 18.795 miles de euros representa un crecimiento del
40,6%.

El beneficio de explotacion antes de amortizaciones (EBITDA) asciende
a 10.652 miles de euros, frente a los 2.361 miles de euros del primer
trimestre del 2006, lo que representa un crecimiento del 351,2%.

El beneficio de explotacion del primer trimestre del 2007 asciende a
4.370 miles de euros, frente a los 893 miles de euros del primer trimestre
del ejercicio 2006, lo que representa un crecimiento del 389,4%.

El beneficio consolidado del Grupo en el primer trimestre del 2007
asciende a 3.836 miles de euros, un 2.253,4% mas que en el primer
trimestre del ejercicio 2006, donde el beneficio consolidado del Grupo
ascendié a 163 miles de euros.

Al cierre de este trimestre el Grupo ya ha realizado la integracién tanto
de Calatel como de ELFER, sociedades que se integran en el perimetro
de consolidacion del Grupo con fecha 1 de enero de 2007.

Al 31 de marzo de 2007 Avanzit, S.A. mantiene acciones en autocartera
por importe de 26.103 miles de euros, contando igualmente con una
tesoreria y otros medios liquidos equivalentes por importe de 15.326
miles de euros.

Navento ha firmado importantes acuerdos comerciales (Grupo Alares,
Boulanger) y ha iniciado la formacién de su red mundial de socios,
comenzando por Estados Unidos (Berggi Inc.), México, Rusia, Francia,
Inglaterra e Italia.

Navento ha logrado acuerdos de colaboracion técnica y estratégica para
el desarrollo funcional de sus dispositivos con Google, Enfora y Global
Locate para asegurarse un puesto de liderazgo tecnolégico en el
mercado de localizacion.

-113 -



CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA NIIF (Miles de euros)

1° trimestre 1° trimestre

0
2007 2006 VAR (%)
TOTAL INGRESOS 65.049 46.254 40,6 %
EBITDA 10.652 2.361 351,2 %
BENEFICIO DE EXPLOTACION 4.370 893 389,4 %
BENEFICIO ACTIVIDADES 5.537 559 890,5 %
CONTINUADAS
BENEFICIOS CONSOLIDADOS 3.836 163 2.253,4

%

» Los Ingresos Consolidados del Grupo Avanzit, a 31 de marzo de 2007,
han sido de 65.049 miles de euros, un 40,6% superior a los del ejercicio
2006 (46.254 miles de euros).

INGRESOS DEL GRUPO AVANZIT

O INTERNACIONAL 65.0
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» Los Beneficios de explotacion antes de amortizaciones (EBITDA)
consolidados del Grupo Avanzit, a 31 de marzo de 2007, han sido de
10.652 miles de euros, un 351, 2 % superior a los del ejercicio 2006
(2.361 miles de euros).
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EBITDA DEL GRUPO AVANZIT
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Adicionalmente, durante el primer trimestre del 2007 se han consolidado y
afianzado las operaciones estratégicas definidas por el Grupo Avanzit en el
ejercicio pasado, pudiendo distinguir:

¢ CECSA (Corporacion Esparfola de Contenidos y Servicios Audiovisuales,
S.A)

Las incorporaciones de Telespan 2000, S.L. (produccién de cine) y Notro Films,
S.L. (produccion de TV, teatro y musicales y distribucion de cine) vienen
acompafiadas de la incorporacion de gestores de primer nivel en el sector. Este
talento empresarial ha sido capitalizado por el Grupo mediante el hombramiento
el pasado 7 de febrero de José Maria Irisarri como nuevo Presidente ejecutivo de
CECSA.

Con todo esto, CECSA es ahora el Unico grupo diversificado presente en la
mayoria de los servicios y contenidos del sector, con un tamafio relevante, con
un equipo gestor de primer nivel y con unas excelentes perspectivas de futuro
derivadas de su realidad actual y del gran potencial que ofrece un sector con
creciente demanda de contenidos y servicios derivada de la multiplicacién de
medios, en especial las TDT.

e CALATEL

Desde el uno de enero de 2007 el conjunto del &rea internacional del Grupo
Avanzit mas Calatel forman una divisién global, completamente integrada, con
unas ventas previstas para el ejercicio 2007 de mas de 100 millones de euros y
un Ebitda superior a los 7 millones de euros.

La adquisicién de Calatel ha supuesto igualmente la incorporacion de un equipo
gestor multinacional, de gran calidad, que al igual que ha ocurrido en CECSA,
esta previsto asuma la responsabilidad de gestion de toda la division
internacional del Grupo.

En el 1° trimestre de 2007 se han llevado a cabo por primera vez proyectos en
Guayana y Surinam. Ademas se procedié a las negociaciones para ampliar las
operaciones a Oceania, culminadas con un contrato en el mes de abril para el
desarrollo de la red GSM de Papua - Nueva Guinea.

Igualmente, se han conseguido importantes contratos para la mejora de la red
anti-incendios de Repsol en Argentina, compafiias eléctricas en Peru o telefonia
movil en Pera y Ecuador.

-115-



eELFER

El pasado 6 de febrero de 2007 se llegd a un acuerdo con los accionistas de
Elfer, empresa dedicada a la ingenieria, construccion y mantenimiento de
sefializacion e infraestructura ferroviaria y eléctrica, para la adquisicién del
100% de esta sociedad por un valor que variara entre 6,5 millones de euros 'y 9,4
millones de euros en funcién del cumplimiento del plan de crecimiento de
resultados de los proximos afios.

La combinacién de Avanzit Telecom y Elfer supondra en el 2007 unas ventas
conjuntas previstas de mas de 70 millones de euros y un Ebitda superior a 7
millones de euros.

e NAVENTO

A lo largo del trimestre se han llevado a cabo las negociaciones necesarias para
establecer una red mundial de partners en cada pais que aceleren el crecimiento
internacional, aseguren el rapido despliegue comercial, aporten los recursos de
marketing necesarios y desarrollen el modelo de negocio adecuado a cada
mercado.

Los mercados inicialmente seleccionados han sido: USA (donde se ha firmado
un acuerdo con Berggi Inc), México, Rusia, Francia, Inglaterra e Italia.

El Grupo Avanzit ademas participara en el capital de Berggi Inc, quien aportara
su innovadora tecnologia de mensajeria instantanea a las ya amplias
funcionalidades de Navento.

12.1.2 AVANZIT TECNOLOGIA

En relaciébn con el mercado de las tecnologias de la informacién y las
comunicaciones (TIC), actividad fundamentalmente desarrollada dentro del
Grupo AVANZIT por AVANZIT TECNOLOGIA, se observa una tendencia a
incrementar la inversion en tecnologia, particularmente en los sectores
financiero, de operadores de telecomunicaciones, Administraciones Publicas,
sanidad, transporte y "utilities" (eléctricas, petrdleo y gas). Esto se debe, en
parte, a la natural evolucion de las tecnologias y a las necesidades de eficiencia
en los negocios de estos sectores, pero también a la iniciativa de expansion de
la Sociedad de la Informacién en nuestro pais, en linea con el Plan Nacional
[+D+i 2004-2007 de Tecnologias de la Sociedad de la Informacion del Ministerio
de Industria.

Dentro de estos crecimientos es importante resaltar ademas la tendencia que se
esta produciendo por parte de los diferentes sectores a externalizar operaciones
sobre sus estructuras TIC y, en algunos casos, incluso a ceder la propiedad de
su infraestructura con el compromiso de hacerla evolucionar. En este sentido, las
empresas de determinados sectores (por ejemplo en el sector financiero) estan
dejando de involucrarse paulatinamente en la operativa no relacionada con su
actividad principal a través de la externalizacién de determinados servicios hacia
proveedores especializados como proveedores de servicios de techologia, y
proveedores de redes y comunicaciones entre los que se incluye a AVANZIT
TECNOLOGIA.

Se abren por tanto para AVANZIT TECNOLOGIA nuevas oportunidades de
desarrollo de negocio fuera del sector de los operadores de telecomunicaciones,
gue es el origen del conocimiento y experiencia de esta compaiiia, en concreto
con grandes usuarios de servicios de telecomunicaciones de diferentes sectores
(como por ejemplo en el sector transportes, financiero, de Administraciones
Puablicas y "utilities").

En este sentido, AVANZIT TECNOLOGIA tiene los siguientes objetivos para los
proximos cuatro afios:

(a) Objetivos Operativos.- Mejorar la gestion interna.
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(b)

(€)

Objetivos Comerciales:

(i)

(ii)

(iii)

En el ambito de los operadores de telecomunicaciones, la actual
convergencia de las redes de nueva generacién “Cuadruple Play”
que integraran el trafico de voz fijo-mdévil, datos, video y TV estan
generando grandes oportunidades de negocio para las empresas
del grupo Avanzit y en concreto para Avanzit Tecnologia.

En el ambito de otras industrias, el traslado del "know-how" en
temas de redes y de desarrollo e integracién de aplicaciones a
sectores como transportes, sanidad, financiero, "utilities" y
Administraciones Publicas.

Aumento del reconocimiento de marca de AVANZIT TECNOLOGIA
como empresa con experiencia, "know-how" y calidad en el sector
tecnolégico de las TIC.

Objetivos Financieros.- El crecimiento estable de la Sociedad.

Para la consecucion de estos objetivos, AVANZIT TECNOLOGIA se
propone realizar y ejecutar las siguientes medidas, asociadas segun los
objetivos a lograr:

(@)

(b)

Medidas para el Objetivo Operativo.- Mejorar la gestién interna

Las medidas para la mejora de la gestién interna consisten
basicamente en aspectos destacables:

¢ Automatizaciébn de procesos Internos y externos con
clientes, proveedores y socios.

e Excelencia en el Trabajos realizados
e Maxima rentabilidad y uso de los medios
¢ Alta formacién y motivacién del capital humano.

Para alcanzar estos objetivos se han puesto en marcha

aplicaciones de control de gestién y presupuestario por proyectos,

gue inciden en la mejora de la asignacion de recursos y se estan

solicitando certificaciones en los estandares ITIL para Servicios de

Outsourcing y CMMI para procesos de generacion de Software.
Medidas para los Objetivos Comerciales:

() En el &mbito de los operadores de telecomunicaciones, el
desarrollo de nuevas oportunidades con su principal cliente,
Telefbnica, y el traslado de este conocimiento y experiencia al
resto de operadores de telecomunicaciones, tanto fijas como
moviles.

Medidas con respecto al Grupo Telefénica

Las acciones comerciales con Telefénica estan orientadas a

dar solucion a Telefonica en sus propios objetivos, los cuales

basicamente se concretan en dos:

= incrementar el ancho de banda de su red incorporando
tecnologias de nueva generacion.

= ampliar y mejorar los servicios al cliente final generando
soluciones de convergencia fijo-movil.
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Para llevar a cabo estas actividades comerciales, AVANZIT

TECNOLOGIA tiene los siguientes retos:

(1) Incrementar la oferta de tecnologias, productos y
servicios de AVANZIT TECNOLOGIA que encajen en las
necesidades de Telefénica. Esta oferta se centrara en las
siguientes tecnologias basadas en:

Servicios Internet Protocol (IP).

Herramientas para Planificacion e Ingenieria de
Redes de Acceso.

Seguridad

Sistemas de Informaciébn e Integracién de
aplicaciones, para los nuevos servicios Cuadruple
Play y de convergencia fijo-movil

Wimax, Wifi y 3G (siguientes pasos en el desarrollo
de la tecnologia de acceso radioeléctrico)

Voz sobre tecnologia de Internet (VolP).

Productos que optimizan la gestion del ancho de
banda las redes convergentes.

(2) Celebrar acuerdos con terceros: fabricantes, proveedores
de servicios, que faciliten y potencien la relacién con
Telefonica.

Los costes de estas medidas son los siguientes:

la formacion de los técnicos en las nuevas
tecnologias y productos con el fin de permitir a
AVANZIT TECNOLOGIA disponer de la capacidad
necesaria para innovar, disefiar y mantener los
productos y tecnologias que Telefénica, segun sus
necesidades, les demande.

la inversibn en equipos que permitan dar una
formacion  continla  dentro de  AVANZIT
TECNOLOGIA. El coste de esta inversion depende
del precio de la tecnologia necesaria en cada
momento y de los acuerdos comerciales
establecidos con los fabricantes.

Medidas con respecto a otros operadores

Para el desarrollo de las relaciones con otros operadores de
telecomunicaciones se estan diseflando acciones que
potencien la actual presencia en otros operadores a través

de:

(1) réplica de los conocimientos adquiridos en Telefonica a
estos otros operadores;

(2) formacién en aquellas otras tecnologias que puedan ser
de un fabricante distinto a los seleccionados por
Telefonica,;
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(3) alianzas con fabricantes de tecnologias (equipos de
comunicaciones y proveedores de soluciones software,
etc.) seleccionados por cada operador.

Medidas con respecto a otros sectores

Trasladar, en el &mbito de otras industrias, el "know-how" en
temas de redes, de desarrollo e integracion de aplicaciones y
soluciones de Outsourcing a sectores como el transporte,
financiero, "utilities" y Administraciones Publicas.

Las medidas adoptadas para la consecucion de este objetivo

son las siguientes:

(1) Continuar el desarrollo de la organizacibn comercial
segmentada por clientes y sectores de mercado con
comerciales de dedicacion exclusiva a estos clientes y/o
sectores avanzando en el conocimiento profundo de la
organizacién del cliente. Asimismo, establecer para los
comerciales objetivos de venta con incentivacion
economica, seguimiento y formacion en técnicas de
venta, y contando con un equipo de apoyo pre-venta
caracterizado por su fuerte conocimiento tecnolégico.

Fomentar la actividad de Desarrollo de Negocio e
Innovacion Tecnologica para canalizar las nuevas
soluciones TIC hacia los sectores objetivo de Avanzit
Tecnologia.

(2) Reforzar la coordinacion comercial entre las empresas
del Grupo Avanzit mediante la presentacién de ofertas
conjuntas donde las compafias del Grupo se
complementan y pueden ofrecer soluciones
diferenciadas al mercado.

La ejecucién de esta medida ya ha sido iniciada y se prevé un
desarrollo de las mismas hasta finales de 2007.

Los costes de esta medida se soportan en la contratacion de
personal cualificado en las areas comercial, marketing y de
desarrollo de negocio, conocedores del sector en el que van a
desarrollar su actividad de venta. AVANZIT TECNOLOGIA
tiene calculados aproximadamente unos costes de entre
90.000 y 100.000 euros por comercial contratado y en funcién
de que alcance sus objetivos de venta.

Aumento del reconocimiento de marca de AVANZIT
TECNOLOGIA como empresa innovadora con experiencia,
"know-how" y calidad en los sectores objetivo.

Las medidas para conseguir este objetivo consisten

basicamente en:

(1) la evaluacién continta por los clientes de la calidad de
los trabajos y servicios prestados mediante encuestas
mensuales enviadas desde AVANZIT TECNOLOGIA.

(2) el desarrollo de un plan de comunicacién para publicitar
los logros y éxitos obtenidos con los clientes e incorporar
estos a la evaluacion continta de calidad mencionada
anteriormente.
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(3) la utilizacion de las Metodologias, Procedimientos
(mejores practicas) y Herramientas mas punteras en
cada segmento del mercado para garantizar un alto nivel
de excelencia en el servicio a nuestros clientes.

(c) Medidas para los Objetivos Financieros:

a. AVANZIT, en su Junta General Extraordinaria de Accionistas
celebrada el dia 7 de mayo de 2007, adoptd, entre otros, el
siguiente acuerdo: un aumento de capital por aportacion
dineraria en 9.599.924,50 euros mediante la emision y
puesta en circulacion de 19.199.849 nuevas acciones con
una prima de emisién de 1,30 euros por accién (1 x 10), para
entre otros objetivos, potenciar el crecimiento de la divisién
de AVANZIT TECNOLOGIA.

b. Aplazamiento de la deuda concursal. La Comision de
Seguimiento y Control del Convenio de Acreedores de
AVANZIT TECNOLOGIA, en su reunién celebrada el dia 1 de
diciembre de 2006, autorizd la prérroga solicitada por la
Sociedad de hasta un afio (hasta enero de 2008) en el plazo
previsto en el Convenio de Acreedores para efectuar el pago
de la segunda anualidad. La causa que fundamenta la
solicitud de prérroga, por parte de la Sociedad, es posibilitar
el cumplimiento del Plan estratégico de la Compaifiia, lo que
permitiria adquirir la estabilidad financiera necesaria para
asegurar el cumplimiento de la totalidad de los plazos del
mismo.

12.1.3 CECSA

Segun se ha expuesto previamente en el apartado 6.1.1.2, CECSA
(CORPORACION ESPANOLA DE CONTENIDOS Y  SERVCIOS
AUDIOVISUALES S.A), es la respuesta del Grupo AVANZIT a tres
circunstancias muy concretas:

1. De un lado, la pertenencia al Grupo de una compafiia, TELSON S.L.U,
sociedad fundada hace mas de 35 afios, y una de las empresas de
referencia en Espafia en servicios técnico creativos en el sector
audiovisual.

2. De otro lado, el convencimiento de que el sector audiovisual en Espafia
va a protagonizar un significativo crecimiento y alberga en ello grandes
oportunidades de negocio.

3. Y, en tercer lugar la oportunidad de conglomerar en torno a TELSON un
gran Grupo de empresas audiovisuales y, a su vez, propiciar que este
nuevo holding esté igualmente cotizando en el mercado de capitales
mediante el procedimiento denominado “listing” lo que facilita en gran
medida su puesta en escena.

Estas tres circunstancias conforman la tendencia definida por el Grupo Avanzit
en relacion al sector audiovisual.

A continuacion pasamos a comentar de modo muy sintético los referidos puntos.

12.1.3.1 Oportunidad de Negocio en el mercado audiovisual espafiol
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La Migracién tecnolbgica a la TDT (television Digital Terrestre y el consiguiente
“Apagon analdgico”) va a incrementar de forma espectacular la oferta al publico
de canales televisivos. En los ultimos dos afios se han multiplicado en méas de un
300% el numero de cadenas y canales de TV en abierto segun puede
observarse en el siguiente cuadro elaborado por el consultor CORPORACION
MULTIMEDIA, gue incluye previsiones para el periodo 2007 — 2008 basados en
los cambios legislativos que adjudican nuevas licencias de canales televisivos en
la tecnologia TDT.

Escenario proximo de la Television en Espafia.
Fuente: Corporacidn Mulfrmedia.

ESCENARIOS DE LA TV EN ESPANA.

1/ semestre 2005 2007-2008
& cadenas nacionales | 7 cadenas nacionales |
Q00 Q00 @
o0 00 @
13 canales autondmicos | 18 canales autondmicos l
QOO0000 0000000 0®
Q00000 000000 000
0 canales privados autondmicos | 3 canales privados autondmicos |
o0
@
0 canales propios TGT | 16 canales nuevos TOT |
20000000
0000000
Total: 8-9 canales abiertos (+ las Total: 28-33 canales abiertos por

locales por demarcacion) demarcacion (+4 locales pfdem.)

| ..mas las nuevas plataformas de IFTV y web T |

AUMENTO DE LA OFERTA DE TELEVISION EN ABIERTO.

Por otra parte, anticipando esta inminente proliferacion de canales en modalidad
TDT, se han producido ya significativos incrementos de canales todavia
analégicos que buscan posicionarse comercialmente antes del denominado
“Apagon analogico”. Asi han aparecido en los ultimos afios dos nuevas cadenas
generalistas nacionales (Cuatro y La Sexta), nuevos canales teméaticos ya
emitiendo en TDT, 5 nuevos canales autonémicos de reciente creacion y la
agrupacion de licencias de TV local por parte de grupos nacionales o regionales.
Como consecuencia de todos estos factores se puede afirmar que la demanda
de productos audiovisuales para llenar las parrillas de emision se ha
incrementado en los Ultimos afios en un 70%.

Por otra parte, debe destacarse que este incremento de canales va acompafiado
también de una evolucion muy positiva de los flujos de inversion publicitaria que
son, a fin de cuentas y junto a los presupuestos de caracter publico, el motor del
negocio audiovisual. En los siguientes cuadros elaborados por el consultor
CORPORACION MULTIMEDIA se puede constatar cual ha sido la evolucion de
la inversion publicitaria y cudl la prevision de crecimiento para los proximos afios.
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INVERSION PUBLICITARIA EN ESPANA

Publicidad. Evolucion de la inversidn real estimada en Espafia. (2001-2006)
Milones de euros
Datos Infoadex 2008
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INVERSION PUBLICITARIA EUROPA, ASIA Y ORIENTE MEDIO

Por otra parte, no sélo se esperan cambios cuantitativos, sino profundos cambios
cualitativos derivados de la convergencia tecnolégica de medios hasta ahora
inconexos. El espectador podra acceder a contenidos televisivos no solo a través
de los cauces clasicos sino a través de plataformas de Internet (IP - ADSL), y de
la tecnologia 3G de moviles. Estas nuevas tecnologias condicionan profundos
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cambios en los modos de ver la televisién. Esta enorme disponibilidad, tanto de
canales como de tecnologias, tiene, segun se ha expuesto en el apartado
6.1.1.2, consecuencias muy relevantes para el sector audiovisual:
o Se produce un enorme incremento del consumo y por tanto de la
necesidad de contenidos.

) El nuevo modelo televisivo apunta a una concentracion de esfuerzo
econdmico y de gestion precisamente en los elementos diferenciales entre una
cadenay otra.

) El incremento de consumo de contenidos lleva también aparejado un
fuerte crecimiento de la demanda de servicios técnicos.

) La masa de inversion publicitaria se “dispersa” entre la multitud de
canales que ven su “share” cada vez mas atomizado. Esto obliga a las cadenas
a introducir cambios en su estructura de costes y les conduce fuertemente a
soluciones “outsourcing”.

o Excepto los canales “masivos” multitud de canales deben adquirir
contenidos “compartidos” por otros difusores. Este fenémeno conlleva la
concentracion de la capacidad de produccion de programas y series de ficcion
y eventos en grandes productoras.

) La exhibicion cinematografica va a seguir siendo un “escaparate”
necesario de las peliculas cuya verdadera rentabilidad se obtiene a través del
DVD vy de los derechos televisivos.

. El mercado de comunicaciébn corporativa, eventos, grandes
exposiciones, conciertos y otras actividades de ocio es una actividad
claramente al alza en el marco geogréfico peninsular.

El conjunto de factores expuesto deja de manifiesto la tendencia de mercado
hacia un enorme incremento del negocio audiovisual en Espafia, y que éste va a
recaer no tanto en los emisores, como en la industria auxiliar que suministran
servicios, medios técnicos y contenidos, es decir en aquellas actividades en las
qgue el grupo AVANZIT, a través de CECSA ha decido estar presente.

12.1.3.2 Tendencia definida por AVANZIT para el grupo CECSA

Segun se ha explicado en el apartado 6.1.1.2., el Consejo de Administracion de
AVANZIT establecié6 como una de las prioridades para el relanzamiento de la
comparfiia constituir un Grupo empresarial de referencia en el sector audiovisual
espafiol, segregando su actividad audiovisual y decidiendo la constitucion del
holding CECSA.

Este claro posicionamiento estratégico del Grupo orienta su desarrollo no tanto
hacia las areas de negocio como las infraestructuras audiovisuales, los procesos
técnicos industriales, el suministro de consumibles y equipos o los canales
emisores, sino netamente hacia la actividad de servicios técnicos, los
contenidos, la gestion de derechos, la distribucién de productos audiovisuales; la
consultoria y la formacion.

En el mercado bursétil espafol, vinculadas al sector audiovisual Unicamente
cotizan las compafias SOGECABLE, TELECINCO y ANTENA 3, todas ellas
asociadas a canales de television. Sin embargo, no cotiza ninguna empresa o
Grupo de empresas de servicios audiovisuales.

Por otra parte AVANZIT ha definido para su filial CECSA el hecho de mantener
su independencia respecto a los medios de comunicacion en general y a las
cadenas de television en particular, entendiendo que este criterio refuerza y
amplia su posicién competitiva.
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La cotizacion directa de CECSA aporta a la compariia ventajas estratégicas,
como por ejemplo: el acceso directo al mercado de capitales, otorgdndole una
enorme capacidad de financiacion de proyectos concretos, asi como la
capacidad de incorporar nuevas compafiias de solvencia, capacidad y volumen
al objeto de consolidar uno de los mayores y mas sélidos Grupos del sector
audiovisual espafiol.

La propia creacion de CECSA constituy6, no solo el primer paso hacia el rumbo
trazado, sino un exponente de la energia con que AVANZIT aborda sus planes
en este sector, por cuanto, en tan solo unos meses, CECSA ha pasado de contar
con una Unica compafiia: TELSON, que ya pertenecia al Grupo AVANZIT, a ser
hoy uno de los referentes del sector audiovisual espafol. Ello ha sido posible
mediante acuerdos de integraciéon con compafiias como MANGA FILMS, una de
las principales distribuidoras de peliculas espafiola independiente; TELESPAN
2000, una de las productoras de cine espafiola con mayores éxitos comerciales
en los ultimos afios, y NOTRO FILMS, una de las productoras de programas de
television y distribuidora que ha experimentado un crecimiento mas espectacular
de la historia de produccion de contenidos en Espafia y que aporta profesionales
de primera linea, capaces de consolidar una firme estructura de grupo.

Y por ultimo resaltar la entrada en el capital de CECSA del grupo bancario EBN,
constituido por un conjunto de cajas de ahorro espafolas, que después de
analizar el plan de negocio del grupo decidio invertir hasta 20 millones de euros
para alcanzar una participacion estable del 10%.

12.1.4 AVANZIT TELECOM: INFRAESTRUCTURAS + INTERNACIONAL +
ELFER

La situacién del negocio de ingenieria, disefio, ejecucion y mantenimiento de
redes de telecomunicaciones, electricidad y otras infraestructuras como agua,
gas o petréleo del GRUPO AVANZIT se desarrolla a través de las Sociedades
AVANZIT TELECOM, AVANZIT INFRAESTRUCTURAS Y SERVICIOS vy
ELFER, y esta influenciada por los siguientes aspectos:

(& Nuevo contrato con el Grupo Telefénica en Espafia: con fecha 24 de
abril de 2007, Telefonica de Espafa, S.A.U. ha comunicado la
adjudicacion a través de su mesa de compras, y por un periodo inicial
de 5 afios (1-5-2007 al 31-12-2012) y prorrogable por 5 afos
adicionales, del contrato Bucle de Cliente Global, bajo sus dos
modalidades: Pago por produccién y Sectores en pago por acceso. El
contrato abre ademas la posibilidad de que en un momento quede
incluido en el objeto del trabajo, el mantenimiento de la red de telefonia
movil.

(b) ElI proceso de concentracion y consolidacion del mercado de
operadores de telecomunicaciones fijas. Se ha producido la compra de
Amena por Orange, que ademas se ha hecho con Ya.com, quien, a su
vez, habia adquirido Albura; Auna Telecomunicaciones (segundo
operador fijo) fue adquirida por Ono (principal operador de cable);
Comunitel fue comprada por Tele2 y Wanadoo y Uni2 se han fusionado.
Estas operaciones contribuyen al reforzamiento de la capacidad
competitiva de los operadores mencionados frente a Telefénica, - quien,
pese a todo, sique siendo lider del mercado-, basada en una mayor
inversiébn en la construccion de infraestructuras de banda ancha.
AVANZIT dispone de capacidad y experiencia en el sector para
colaborar con estos operadores en el despliegue y mantenimiento de
sus redes.

(c) La mencionada consolidacién de operadores y el esfuerzo inversor de
aquellos que contintan su crecimiento en solitario, como es el caso de
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Jazztel, no pasa inadvertido para el lider del sector y, principal cliente de
AVANZIT TELECOM, que es Telefénica de Espafia.

Telefbnica intensifica su objetivo estratégico de liderazgo en el sector a
través del desarrollo y extension de infraestructuras y servicios de
banda ancha sobre tecnologias ADSL. Consecuentemente con ello, en
2005 lanzé Imagenio, el servicio de video bajo ADSL, que ha disfrutado
de una gran apoyo comercial durante el 2.006, alcanzando varios
millones de hogares. Ademas la CMT ha aprobado el lanzamiento por
parte de Telefonica de campafias de promocién de productos
empaguetados (el llamado TRIO, telefonia mas video mas internet, y
otras combinaciones de parejas de estos productos), de manera que la
oferta de Telefénica se asimila a la exitosa oferta de paquetes de
productos ya muy testada en el pasado por los operadores de cable.

La adquisicion de operadoras europeas (como es el caso de Chequia o
de O2 en Reino Unido) por parte de Telefénica , y el aumento de la
actividad en otros mercados cercanos donde ya estaba presente, como
es el caso de Marruecos, abre grandes oportunidades en mercados
internacionales donde no estaba presente AVANZIT TELECOM.

Continua el despliegue de redes de telecomunicaciones méviles, tanto
por la necesidad de cubrir los incrementos de demanda de servicios,
como los requerimientos de transmision de datos, y sobre todo, la
aparicion de nuevas tecnologias que requieren la actualizacion y
modernizacion de las estaciones base existentes (3G, HDSPA) con
velocidades de transmision cada vez mayores. Estos despliegues se
realizan, bien bajo la modalidad de proyectos llave en mano dirigidos
por los fabricantes tecnoldgicos (Nortel, Ericsson, etc), bien por los
propios operadores. AVANZIT TELECOM esta negociando con todos
ellos para colaborar en los despliegues en marcha.

También existe un fuerte mercado de telecomunicaciones empresariales
internas, que se aborda directamente por AVANZIT TELECOM en
compafiia de AVANZIT TECNOLOGIA para el disefio, ingenieria,
construccion, puesta en marcha, e incluso operacion y mantenimiento
de la red interna, consiguiendo unos ahorros de costes importantes y un
acceso a las Ultimas tecnologias mediante la externalizacion del
servicio.

Como consecuencia de lo anterior, en el afio 2.006 el sector disfruté por
segundo afio consecutivo de un crecimiento del entorno del 10%, por lo
gue la Sociedad entiende que este sector seguira creciendo en niveles
importantes al menos en los préximos dos afos.

Y con &nimo de aprovechar dicho crecimiento, AVANZIT TELECOM se
ha fijado los siguientes objetivos para los préximos cuatro afios:

(@) Objetivos Operativos: Optimizacion operativa definitiva de
AVANZIT TELECOM consolidando la reducciéon de costes y el
aumento de productividad y calidad obtenidos tras la Ultima
reestructuracion, y finalizacion de la reingenieria de procesos y
actividades.

(b) Objetivos Estratégicos:

() En el Plan Estratégico 2006-2010 presentado a los
accionistas el 25 de octubre de 2.006, AVANZIT TELECOM
se fija como objetivo para el 2.010 ser el lider por calidad y
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facturacion en la ingenieria, construccion y
operacion/mantenimiento de este tipo de infraestructuras de
telecomunicaciones. Ademas, sera un jugador relevante en el
negocio de las infraestructuras en general, y habra sentado
las bases para convertirse en uno de los grandes grupos
integrados de ingenieria, construccion y
operaciéon/mantenimiento de todo tipo de infraestructuras.

Para ello, debe mejorar su mix de actividad, desde la
telefonia fija a la telefonia mévil e inalambrica, y la fibra
Optica.

Acelerar la diversificacion de la cartera de clientes, tanto entre
las operadoras como en el mercado corporativo y de las
Administraciones Publicas.

Asi como la diversificacion sectorial.

Estos objetivos se veran reforzados mediante la ejecucion de
operaciones corporativas de fusibn o adquisicibn que
ofrezcan oportunidades de crecimiento rapido y rentable.

(© Objetivos Financieros.- Recuperaciéon integral de la situacion
financiera de la Sociedad.

Para la consecucion de estos objetivos, AVANZIT TELECOM se
propone realizar y ejecutar las siguientes medidas:
(@) Medidas parala consecucion de los Objetivos Operativos

Optimizacién operativa de AVANZIT TELECOM

Para lograr la optimizacion operativa de AVANZIT TELECOM se
estan llevando a cabo las siguientes medidas:

(1) Mantenimiento de un programa sistematico de control de
gestibn y seguimiento de, entre otros conceptos, la
productividad del personal, incentivos de productividad,
horas extras, vehiculos y gastos varios.

(2) Flexibilizacion de los costes de la mano de obra directa
(en linea con las necesidades de trabajo de cada
momento).

¢ Modificaciones al convenio colectivo existente que
permiten flexibilizar los costes del personal propio.

e Renegociacién de un nuevo convenio colectivo para
adaptarlo a la realidad actual del nuevo contrato con
Telefonica de Espafia, S.A., con una duracién similar
a la inicial del propio contrato, es decir, cinco afios.

Para ello, mantiene regulares reuniones con los representantes de
los trabajadores con el siguiente fin:

Adaptacién de la jornada laboral del personal técnico
dedicado a los servicios de banda ancha a la actividad
demandada por los principales clientes, que obligan a
considerar los sdbados y domingos como dias
laborables, dado que son las jornadas de mayor
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consumo de estos servicios por los usuarios finales de
los mismos. Esta medida no supone un aumento de la
jornada laboral sino una reconfiguracion de los turnos de
trabajo y la instauracion de turnos en aquellas
actividades que no los tenian.

¢ Eliminacion o, en su caso, reduccion de pluses.

¢ Reduccién del precio actualmente establecido para
las horas extraordinarias.

e Aumento de las horas anuales trabajadas.

e Desaparicion del concepto de antigiedad del
personal.

e Redefinicién, y en su caso eliminacion, de las dietas.
¢ Abaratamiento del régimen de traslados.

e Aumentos en los minimos de rendimiento necesarios
para cobrar pluses de productividad.

La mayoria de estas medidas se iniciaron tras el acuerdo
de marzo del 2.006, y se intensificardn una vez
consensuada la reforma actual del Convenio Colectivo,
cuya negociacion esté en curso y espera verse finalizada
a primeros del segundo semestre de 2007.

Hasta el momento del acuerdo para el Convenio
Colectivo definitivo, se ha producido una resolucién de
arbitraje en el marco del SIMA (Servicio Interconfederal
para la Mediacidn y el Arbitraje) por el que se introducen
turnos en todas las actividades de la compafiia y se
aumenta el numero de horas lectivas efectivas del
personal administrativo, que venia disfrutando de unos
horarios de actividad reducida.

(3) Acelerar la centralizaciéon a nivel de grupo de los
servicios administrativos, financieros, recursos humanos
y prevencién que hasta ahora ha permitido la mejora de
los niveles de efectividad de los servicios corporativos,
con una menor necesidad de recursos. Esa linea de
mejora se refuerza con el nombramiento de un Director
General de Servicios Corporativos, con el encargo de
llevar a maximos los niveles de servicio a las diferentes
compafiias al menor coste.

(4) Reingenieria de procesos: Se esta llevando a cabo un
intenso proyecto de andlisis y redefinicion de todos los
procesos y tareas de la compafiia, con el objetivo de
eliminar aquellas que no aportan valor, por lo que se
esperan notables mejoras de productividad, asi como
reduccion de errores, todo ello orientado a la mejora de
la calidad y el servicio al cliente.

(5) Introduccién en la gestion de las udltimas tecnologias
como PDAs o GPS para la optimizacién de rutas y del
despacho de 6rdenes de trabajo, todo ello con una
inversion no significativa respecto a los ahorros a
conseguir. En este punto, AVANZIT cuenta con la
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extrema facilidad de uso, gran funcionalidad y bajo coste
de utilizacion de NAVENTO, que se esta instalando en la
mayor parte de la flota de vehiculos e instaladores.

(b) Medidas para la consecucion de los Objetivos Estratégicos:

(vi)

(vii)

(viii)

En el Plan Estratégico mencionado, y que se hizo publico a
todos los accionistas el 25 de octubre de 2.006, AVANZIT
TELECOM se fija como objetivo para el 2.010 ser el lider por
calidad y facturacion en la ingenieria, construccion vy
operacién/mantenimiento de infraestructuras de
telecomunicaciones. Para ello, mediante crecimiento organico
crecera hasta tener un tamafio aproximado de 100 millones
de euros en ese afio.

Ademas, sera un jugador relevante en el negocio de las
infraestructuras en general, habiéndose convertido en un gran
grupo integrado de ingenieria, construccion y
operacién/mantenimiento de todo tipo de infraestructuras de
diversos sectores (agua, gas, petréleo, electricidad, etc).

Para ello, la sociedad se encuentra acelerando la
diversificacion de la cartera de clientes y la obtencién de
nuevos contratos en el sector de las Telecomunicaciones.

En el afio 2006, los ingresos de AVANZIT TELECOM que

provienen del "Contrato Global" firmado con Telefonica de

Espafia han sido del 93% del total. Las medidas para

conseguir este objetivo de diversificacion de la cartera de

clientes y la obtencibn de nuevos contratos son las
siguientes:

(1) Reforzar la oferta comercial de la compafiia con otros
potenciales colaboradores complementarios, como las
empresas de ingenieria, los distribuidores y fabricantes
de equipos.

(2) Reforzar la coordinacion comercial entre AVANZIT
TELECOM, AVANZIT TECNOLOGIA y ELFER (y en
otros casos con CECSA-TELSON), mediante la
presentacion de ofertas conjuntas en UTE’s virtuales
donde las compafiias del Grupo se complementan (tanto
en capacidades como en clientes).

(3) Reconstruir capacidades internas en actividades con
potencial, como son las infraestructuras de
comunicaciones moviles o redes de comunicaciones de
datos, y la fibra optica.

(4) Realizar un esfuerzo comercial enfocado en clientes de
gran potencial, como por ejemplo los operadores de
moviles, los grandes operadores alternativos de
telecomunicaciones fijas y las empresas de cable,
apoyandose en las medidas anteriores.

(5) Ejecuciébn de un plan comercial centrado en las
infraestructuras de administraciones publicas como

Ayuntamientos y Comunidades Auténomas,
canalizadores de un elevado nivel de inversiones en éste
sector.
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(6) Ejecucion de un plan comercial centrado en la consultoria,
disefio y ejecucion de proyectos de redes de
telecomunicaciones para grandes empresas,
especialmente de los sectores de servicios (electricidad,
agua, etc) y financiero.

(7) Renovacion del parque de maquinaria, equipos Yy
herramientas de trabajo para dotar a los trabajadores de
los medios necesarios para mejorar la productividad y
calidad, asi como para acometer nuevos proyectos en las
areas estratégicas de crecimiento (comunicaciones
inalambricas y fibra 6ptica).

(i) Diversificacion sectorial en otras actividades relacionadas con
la creacién y mantenimiento de infraestructuras, comenzando
con la recuperacion de la actividad relacionada con el
transporte ferroviario (por ejemplo, la catenaria de ADIF) y la
de energia eléctrica, que se realizaran a través de la
Sociedad ELFER, recientemente adquirida. Ademas, ya se
esta desarrollando un plan para la entrada en otras
infraestructuras que el grupo AVANZIT viene desarrollando
en el ambito internacional, como son, las infraestructuras de
gas, petréleo, energias renovables, redes de saneamiento y
alcantarillado, agua potable y autopistas.

Las medidas para conseguir dicha diversificacion sectorial
para la consecucién del objetivo de diversificacion del
negocio, son las siguientes:

(1) Reforzar la oferta comercial de la compafiia con otros
potenciales colaboradores complementarios, como las
empresas de ingenieria, y constructoras con
complementariedad, a las que Avanzit les aporte
experiencia y recursos de ejecucion.

(2) Reconstruir capacidades internas en actividades con
potencial, como son los tendidos de catenaria, la
implantacién de sistemas de sefalizacién o el disefio,
construccién y mantenimiento de infraestructuras de baja
y media tension.

(3) Aprovechamiento maximo de las sinergias comerciales,
técnicas y de recursos existentes con ELFER, empresa
recientemente unida al grupo con presencia geografica
en areas en las que AVANZIT TELECOM no estaba
suficientemente representada (Catalufia y Andalucia
principalmente, asi como Portugal).

(c) Medidas para los Objetivos Financieros:

a. Venta de las filiales internacionales al holding, AVANZIT,
S.A., que permitiria reducir la deuda que AVANZIT
TELECOM tiene con la cabecera del grupo.

b. Pago de la deuda concursal. La Comision de Seguimiento y
Control del Convenio de Acreedores de AVANZIT
TELECOM, en su reunion celebrada el dia 18 de diciembre
de 2006, autorizo la realizacion de una oferta de pago Unico
por la Sociedad, por la que los acreedores podian recibir el
60% de la deuda. Al cierre de la propuesta, el 51,34 % de
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los acreedores se han adherido a ella, por lo que la deuda
concursal se redujo en un 51,94%. Ademas, la sociedad
esta procediendo al pago del primer plazo aplazado y del
segundo plazo del Convenio de Acreedores, lo que reduce
significativamente la cuantia de dicha deuda. De esta forma,
la sociedad mejora a grandes pasos su estructura de
balance, esperando en poco tiempo ver satisfechas todas
sus obligaciones derivadas del Convenio de Acreedores.

12.1.5 Navento

NAVENTO es un servicio integral para cubrir de una manera muy facil y barata
una nueva demanda de la sociedad: la necesidad de saber en todo momento
donde estan nuestros animales, objetos o0 personas mas queridas. En el &mbito
profesional, ofrece un servicio sin igual para que todas las empresas, tanto
grandes como pequefias puedan hacer uso de los servicios basados en la
localizacién, que hasta ahora estaban limitados a las grandes empresas con
posibilidad de grandes inversiones.

Desde que Navento se incorporé al Grupo Avanzit a mediados del mes de
Octubre, ha trabajado fervientemente en ir cumpliendo los plazos del Plan de
negocio. Para ello, ha finalizado el disefio de los dispositivos y ha comenzado su
produccion, ha completado el disefio de la web de acceso al servicio y ha
completado el equipo humano incorporando grandes técnicos capaces de
asegurar el liderazgo tecnolégico y la continua evolucién de los productos y
Servicios.

Adicionalmente, se encuentran en proceso de desarrollo algunas aplicaciones de
este servicio para el mercado del ocio y entretenimiento por internet,
particularmente para combinar las comunidades virtuales (contactos, amigos,
grupos tematicos, etc.) con la informacion de proximidad geografica para facilitar
y afiadir el encuentro fisico a sus funcionalidades. En este sentido y para llevar a
cabo este proyecto, se ha creado la marca @KISSTOY, que se encuentra en
proceso de registro.

Por el momento, la demanda de los dispositivos y servicios supera claramente la
disponibilidad, recibiendo continuas demandas de acuerdos comerciales y de
distribucion desde todas las partes del mundo. Para llevar a cabo el despliegue
internacional, NAVENTO aprovechara también la presencia del Grupo Avanzit en
mas de 25 paises de tres continentes.

A lo largo del primer trimestre del 2007 se han llevado a cabo las negociaciones
necesarias para establecer una red mundial de partners en cada pais que
aceleren el crecimiento internacional, aseguren el rpido despliegue comercial,
aporten los recursos de marketing necesarios y desarrolle el modelo de negocio
adecuado a cada mercado.

Los mercados inicialmente seleccionados han sido: USA (donde se ha firmado
un acuerdo con Berggi Inc), México, Rusia, Brasil, Francia, Inglaterra e Italia.

El Grupo Avanzit ademas patrticipara en el capital de Berggi Inc, quien aportara
su innovadora tecnologia de mensajeria instantanea a través del teléfono movil a
las ya amplias funcionalidades de NAVENTO.

12.1.6 Internacional
(@) Desarrollo del &rea internacional: Tecnologia.

Con el objeto de lograr el desarrollo del area internacional, AVANZIT
TECNOLOGIA ha adoptado las siguientes medidas:

(1) Se ha realizado el proceso de transferencia tecnolégica entre
AVANZIT TECNOLOGIA vy sus filiales para que dispongan de la
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capacidad necesaria para implantar y mantener los productos y
servicios desarrollados por AVANZIT TECNOLOGIA.

Se han hecho extensivos a las filiales los acuerdos, de colaboracion
y comercializacién de nuevos productos, logrados por AVANZIT
TECNOLOGIA, estableciendo procedimientos de colaboracion que
permitan la transferencia de experiencias comerciales entre todos los
paises.

Se han iniciado los procesos de expansién en Marruecos y Portugal.

En el afio 2005 se reinicid la actividad del Grupo AVANZIT en
Marruecos con la contratacion del suministro y puesta en servicio de
la red de fibra 6ptica para Meditel. Ese proyecto, ejecutado durante el
2.006, ha supuesto el relanzamiento de la actividad del Grupo en
Marruecos, estando actualmente en ejecucion otros proyectos y
ofertdndose otros nuevos que dardn continuidad a la actividad
iniciada.

Las actuaciones del Grupo AVANZIT en Portugal se han centrado en
el andlisis de las sociedades del Grupo en ese pais y en el
saneamiento de su filial ComDist, sobre la cual se espera reiniciar la
actividad del Grupo AVANZIT en Portugal. Asi mismo se ha
estudiado la posibilidad de alguna operacion corporativa que acelere
el crecimiento en ese mercado.

La filial de la adquirida Calatel, Calatel Solutions, ha permitido al
grupo Avanzit la expansion en nuevos mercados y fortalece su
capacidad de prestar servicios en paises en los que hasta ahora su
capacidad no le permitia. Ademas, se une un equipo multi-idioma
gue permite la oferta de productos y servicios en mercados de habla
inglesa.

Ademas, también se ha trabajado en la ampliacion del portfolio de
productos y servicios de todas las filiales de Avanzit Tecnologia con
el de Calatel Solutions, y viceversa, lo que permite la explotacion de
sinergias comerciales en el corto plazo.

(b) Desarrollo del area internacional: Media.

(1)

Dada la transformacion que esta sufriendo la unidad de negocio de
media se encuentra en completa revision y redisefio la estrategia
internacional a seguir, que estara en linea con el desarrollo esperado
de las unidades de television, cine (distribucién y produccion) y
servicios.

En estos momentos, las unidades de negocio mantienen una
actividad internacional derivada especialmente de la adquisicién de
derechos de peliculas y documentales, tanto para su distribucién en
cine y televisién como en video.

Desarrollo del area internacional: Telecom (Infraestructuras,
Calatel, Elfer)
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(1) La consolidacion del area internacional de AVANZIT TELECOM, en
Argentina, Chile y Peri ha permitido la apertura de nuevas
oportunidades de negocio para sus filiales.

(2) Partiendo de esta base, se establecido un proceso de diversificacion
de la actividad de las filiales en nuevos sectores de actividad
(petréleo, aguas, electricidad, obras civiles, etc.) que se ha
consolidado a lo largo del afio 2.006, de forma que Unicamente el
45% de la actividad corresponde al sector de las
Telecomunicaciones.

(3) A lo largo del 2006 se consolidé también la actividad de AVANZIT
TELECOM en Ecuador y Marruecos, y se ha iniciado el proceso de
recuperacion de la actividad en Portugal.

(4) Se han iniciado actividades comerciales en otros paises de
Latinoamérica, teniendo como objetivos estratégicos los mercados de
México y Brasil, asi como la apertura de todos los mercados
internacionales que, se abre como consecuencia de la adquisicion de
CALATEL. Calatel ha ejecutado proyectos de telefonia movil en mas
de 15 paises en los Ultimos afios.

(5) También recientemente, ya en el 2.007, el grupo ha entrado en
Oceania con un contrato para construir la red de telefonia GSM de
Papua Nueva Guinea, al que seguiran, proximamente, otros paises
del entorno.

(6) La politica de colaboracion y de explotacion de sinergias comerciales
esta llevando a la colaboracién entre las diferentes compafias
(Avanzit Tecnologia, Telecom, Calatel y Elfer) en la preparacion de
mejores y mayores ofertas comerciales, permitiendo la entrada en
infraestructuras de  otros  sectores de  actividad  no-
telecomunicaciones en paises donde hasta ahora no se hacia, como
por ejemplo en la regién del Caribe.

12.2 Informacion sobre cualquier tendencia conocida, incertidumbres,
demandas, compromisos o hechos que pudieran razonablemente tener una
incidencia importante en las perspectivas del emisor, por lo menos para el
actual ejercicio.

No se conoce ninguna informacién sobre ninguna tendencia, incertidumbres,
demandas, compromisos o hechos, distintas de las expuestas en el presente
Documento que pudieran razonablemente tener una incidencia importante en
las perspectivas de la Sociedad, por lo menos para el actual ejercicio.
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13

PREVISIONES O ESTIMACIONES DE BENEFICIOS
El presente Folleto no incluye previsiones o estimaciones de beneficios.
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14 ORGANOS DE ADMINISTRACION, DE GESTION Y DE SUPERVISION,
Y ALTOS DIRECTIVOS

14.1

Miembros de los 6rganos de administracién, de gestién y de supervision, y

Altos Directivos de la Sociedad

14.1.1 Identificacion
@) Consejo de Administracién
La composicién del Consejo de Administracibn en el momento de
registro del presente Documento, asi como la condicion de sus
Miembros, cuyo domicilio profesional se encuentra sito en la calle
Torrelaguna n° 79 de Madrid, de acuerdo con lo establecido en el
Reglamento del Consejo de Administracion de AVANZIT (en adelante el
"Reglamento del Consejo"), se refleja a continuacion:
Nombramiento
Nombre Cargo Caracter Primero Ultimo Procedimiento
de eleccién
RUSTRADUCTUS, SL Presidente Dominical 28-06-2006 28-06- Designado en
(representada por D. 2006 Junta
Javier Tallada Garcia
de la Fuente)
D. Julio Lépez Consejero Ejecutivo 20-01-2006 28-06- Designado en
Castafio Delegado 2006 Junta
RUSTRAINVEST, S.A. Vocal Dominical 28-06-2006 28-06- Designado en
(representada por D. 2006 Junta
José Manuel Arrojo
Botija)
D. Roberto Cuens Vocal Independiente | 27-06-2003 28-06- Designado en
Mesonero 2006 Junta
D. José Recio Arias Vocal Independiente | 28-06-2006 28-06- Designado en
2006 Junta
D. José Herrero de Vocal Independiente | 28-06-2006 28-06- Designado en
Egafa y Lopez del 2006 Junta
Hierro
D. Victor Frias Marcos Vocal Dominical 28-06-2006 28-06- Designado en
2006 Junta
D. Sebastian Frias Vocal Dominical 16-03-2007 07-05- Cooptacion,
Marcos 2007 Ratificado en
Junta
D. Ernesto Mata Lopez Vocal Independiente | 07-05-2007 07-05- Designado en
2007 Junta
(b)  Secretario no Consejero
Nombramiento
Nombre Cargo Caracter Primero Ultimo Procedimiento
de eleccién
D. Enrique Lahuerta Secretario no - 20-01-2006 28-06- Designado en
Traver Consejero 2006 Junta

Enrique Lahuerta Traver
Responsable de los Servicios Juridicos.
Licenciado en Derecho por la Universidad Autbnoma de Madrid y
Master en Asesoria Juridica de Empresas por el Instituto de Empresa.
Es Abogado en ejercicio desde 1980 y tiene experiencia en las
asesorias juridicas de numerosas empresas cotizadas y no cotizadas.
Actualmente es Socio del Despacho Estudio Juridico.

(€)

Otros érganos de control de la Sociedad

-134 -




Comision de Auditoriay Cumplimiento

La Comision de Auditoria y Cumplimiento Estara formada por tres
Consejeros de los que al menos dos deberan tener caracter de no
ejecutivos, manteniendo la relacion existente en el Consejo entre
Consejeros Dominicales e Independientes, siendo su composicion
actual la que se detalla a continuacién:

Nombre Cargo Caracter
D. José Aurelio Recio Arias Presidente Independiente
D. José Herrero de Egafia 'y Lopez Vocal Independiente
del Hierro
RUSTRAINVEST, S.A. Vocal Dominical
(representada por D. José Manuel
Arrojo Botija)

Comision de Nombramientos y Retribuciones.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones, estard compuesta por
tres Consejeros externos y en su composicion reflejara razonablemente
la relacién existente en el Consejo entre consejeros dominicales y
consejeros independientes siendo su composicion actual la que se
detalla a continuacion:

Nombre Cargo Carécter

D. José Herrero de Egafa y Lopez | Presidente Independiente
del Hierro

D. José Aurelio Recio Arias Vocal Independiente
D. Victor Frias Marcos Vocal Dominical

(d) Altos directivos

El Consejero Delegado ocupa el nivel mas elevado de la gestion de la
Sociedad. Los Directivos y las demas personas que participan también
en los niveles mas elevados de la gestiébn de la Sociedad, , cuyo
domicilio profesional se encuentra sito en la calle Torrelaguna n° 79 de
Madrid, y de los que dependen las Areas y Departamentos de la
Sociedad, se identifican a continuacion:

Nombre Cargo

Eduardo Luis Pelaez Comas

Director General Corporativo

Augusto Carmona Gonzalez

Director General Adjunto

Francisco Gonzalez Sanchez

Director de Planificacion y Control Internacional

José Maria Irisarri Nufiez

Presidente de CECSA, S.A.

Enrique Lahuerta Traver

Responsable de los Servicios Juridicos

Luis Garcia Merchan

Director General de AVANZIT Tecnologia S.L.U.

Ramén Fernandez Morales

Director General NAVENTO Technologies, S.L.
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Actividades significativas que Consejeros y Altos Directivos
desarrollan al margen de la Sociedad

Los cargos que ostentan los Consejeros y Directivos al margen de la
Sociedad se detallan en el punto 14.1.4 siguiente en la descripcion del
perfil de los Miembros del Consejo y de los Altos Directivos.

A excepcidn de D. Ernesto G. Mata LApez el cual ostenta el cargo de
consejero en Unidon Fenosa, Abertis y Cepsa ningun miembro del
Consejo de Administracion de la Sociedad es miembro del Consejo de
Administracién ni accionista significativo de otras compafiias cotizadas
en mercados oficiales de valores en Espafia.

Igualmente, los miembros de la Alta Direccion del grupo AVANZIT no
ostentan cargo alguno en otras sociedades cotizadas o relevantes ni
son ni accionistas significativos de las mismas.

Naturaleza de toda relacién familiar entre Consejeros y Altos

Directivos

14.1.4

Existe una relacion familiar entre dos miembros del Consejo de
Administracién; los vocales Victor Frias Marcos y Sebastian Frias
Marcos tienen la condicién de hermanos.

Con la excepcion de la relacién familiar anteriormente resefiada, la
Sociedad no tiene constancia de ninguna relacion familiar entre los
Consejeros y Altos Directivos actuales de AVANZIT.

Preparacion y experiencia de Consejeros y Altos Directivos

Perfil de los Miembros del Consejo

Javier Tallada Garcia de la Fuente (en representacion de
RUSTRADUCTUS, S.L.)

Presidente de la Sociedad.

Licenciado en Derecho y Ciencias Empresariales por ICADE con
experiencia en diversos sectores tales como la alimentacion,
distribucioén, ocio, ingenieria, construccién, biotecnologia, quimico, etc...
Ha ostentado cargos de responsabilidad en sociedades cotizadas y no
cotizadas, habiendo ocupado el cargo de Presidente PUELVA
BIOTECH, Vicepresidente primero de EBRO-PULEVA, Vicepresidente
de RADIOTRONICA, Consejero de SOTOGRANDE, entre otros.

Julio Lopez Castafio

Consejero Delegado de la Sociedad.

Estudi6é Ingenieria Superior Aeronautica en la Universidad Politécnica
de Madrid, especializado en gestion de navegacion aérea y empresas
aeronduticas. Con posterioridad, a la vez que compaginaba varios
trabajos comerciales para empresas de telecomunicaciones Yy
software/hardware, obtuvo el Master in Business Administration (MBA)
en el Instituto de Empresa de Madrid.

Tras esta primera etapa, entr6 a trabajar en SHELL OIL, donde, fue
adquiriendo mayores niveles de responsabilidad hasta alcanzar la
Direccion General para Latinoamérica y Caribe de Shell Marine
Products, la compafiia que ayudd a crear a nivel mundial para gestionar
la unidad de negocio de lubricantes y combustibles marinos. Ademas,
era miembro del Comité Mundial de Marca de la compafia.

En 1997 cambié de sector para ser el Director Comercial de Endesa
Energia, filial encargada de la comercializacién de electricidad en el
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mercado liberalizado. También en ENDESA, fue durante varios afos
Director de Desarrollo de Negocio para USA, Europa y Africa, donde
tuvo oportunidad de desarrollar numerosos proyectos en paises como
Polonia, Rumania, Alemania, ltalia, etc.

A continuacién y también en el &mbito de ENDESA, pasé varios afios
creando desde cero Endesa Marketplace (Opciona.com), compafiia que
utilizaba internet para optimizar la cadena de aprovisionamiento y la
relacion cliente-proveedor. Simultaneé dicha actividad con la creacion
en Holanda de Eutilia, compafiia participada por las doce mayores
empresas eléctricas de Europa de la que era Co-Presidente Ejecutivo.
Posteriormente en ALDEASA (tiendas duty-free de los aeropuertos de
10 paises en cuatro continentes), como Director General Internacional,
era responsable de la consolidacion de la compafiia como multinacional,
el desarrollo en nuevos paises y las operaciones en mas de 40 tiendas
de todo el mundo, asi como la participacién en los procesos de fusiones
y adquisiciones.

Ademas, ha sido miembro de los Consejos de numerosas Asociaciones
sectoriales Internacionales, y ha realizado innumerables conferencias
en cada uno de los sectores en que ha trabajado. Actualmente, es
asesor de empresas cotizadas y no cotizadas.

José Manuel Arrojo Botija (en representacion de RUSTRAINVEST,
S.A)

Vocal del Consejo (Dominical) y Miembro de la Comision de Auditoria y
Cumplimiento.

Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la Universidad
Complutense de Madrid, Censor Jurado de Cuentas y Miembro del
Comité de Direccidn del Instituto Espafiol de Analistas Financieros.

Ha ocupado cargos de responsabilidad tales como Consejero de UNION
FENOSA GAS, Consejero de BOLSAS Y MERCADOS ESPANOLES,
Consejero de IBERCLEAR, Director General Financiero y Director
General de Estrategia en UNION FENOSA, consejero delegado de
SANTANDER CENTRAL HISPANO INVESTMENT, entre otros.

Roberto Cuens Mesonero

Vocal del Consejo, Consejero Independiente de la Sociedad.

Fue consejero de la Sociedad durante el periodo de suspensién de
pagos de la misma.

Ademas, otros cargos son el de Administrador Unico de Sandra T, S.L.,
Administrador solidario de Hamurabi, S.L., Consejero Delegado y
Presidente de Hermanos Cuens S.A., Administrador solidario de Cugon,
S.L., Vicepresidente y Consejero de Dormimélaga, S.A., Consejero de
Dormildn Descanso Canarias, S.A., Administrador Unico de Instituto
Geriatrico Europeo, S.L., Consejero de Residencias Gerontoldgicas,
S.A., Administrador Unico de Barzoli, S.L., Consejero de Videoreport y
Secretario de Cugonri, S.A.

José Recio Arias

Vocal del Consejo (Independiente). Presidente de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones

Licenciado en Derecho por la Universidad Complutense de Madrid.
Abogado del llustre Colegio de abogados de Madrid con experiencia en
el asesoramiento a consejos de administracién de empresas cotizadas y
no cotizadas, principalmente en el sector financiero.
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Actualmente es Consejero Ejecutivo y Socio Fundador de Solchaga &
Recio Asociados, S.A. Empresa dedicada al asesoramiento ofreciendo
servicios de comunicacion, y apoyo para inversores espafoles en
actividades de desarrollo de negocio en intermediacibn en
Latinoamérica. En este sentido prestan servicio a empresas como
ENDESA, REPSOL, IBERDROLA y TELEFONICA.

Adicionalmente realizan actividades de consultoria financiera para Cajas
de Ahorros y Bancos, prestando servicios de formacion o consultoria a
través de asociaciones con terceras empresas (IEBE).

José Herrero de Egafiay Lopez del Hierro

Vocal del Consejo (Independiente) y miembro de la Comisién de
Auditoria y Cumplimiento.

Licenciado en Derecho por la Universidad Complutense de Madrid y
Diplomado en Comercio Exterior. Diplomado en Lengua por la
Universidad de Columbia de Nueva York (USA), Diplomado en Lengua y
Literatura Americana del Pacific American Institute de Berkeley (USA).
Ha ocupado los cargos de relevancia en empresas dedicadas al
comercio exterior (en el Consorcio MAFFEI-IBADESA) y sector
audiovisual.

Victor Frias Marcos

Vocal del Consejo (Dominical) y Miembro de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

Victor Frias atesora una amplia experiencia en el sector lacteo
dirigiendo y presidiendo, en la actualidad, el grupo de alimentacion
Quesos Frias caracterizandose por una importante red de distribucion
nacional y desarrollo de sistemas de calidad.

Sebastian Frias Marcos

Vocal del Consejo

Sebastian Frias atesora una amplia experiencia en el sector lacteo
dirigiendo, en la actualidad, el grupo de alimentacion Quesos Frias
caracterizandose por una importante red de distribucion nacional y
desarrollo de sistemas de calidad.

Ernesto Mata Lépez

Vocal del Consejo, Consejero Independiente de la Sociedad.

Licenciado en Ciencias Econdmicas por la Universidad de Ginebra y
graduado por el IESE con experiencia en consejo de administracién de
empresas. Actualmente es Consejero Adjunto al Presidente en UNION
FENOSA, Presidente de APPLUS+, Consejero de ABERTIS donde es el
maximo responsable de la comision de auditoria y control, Consejero de
AUMAR, Consejero de CEPSA, Consejero de GHESA, entre otros
cargos.

Perfil de los Altos Directivos

Eduardo Luis Pelaez Comas

Director General Corporativo del Grupo AVANZIT.

Es licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la
Universidad San Pablo CEU.

Posee una experiencia de mas de 15 afios en el Sector de
Comunicaciones, Medios y Servicios, desarrollando principalmente su
actividad profesional en Arthur Andersen, Quiero TV, y en el Grupo
PORSECOM en calidad de Director General, ocupando en todos ellos
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posiciones directivas estratégicas tanto en el area econdémico —
financiera como en el resto de areas de recursos corporativos.

Augusto Carmona Gonzélez

Director General Adjunto.

Licenciado en Informética por la Universidad Pontificia de Salamanca.
Antes de su incorporacion en Avanzit ha ocupado el cargo de Director
en el Mercado de Telecomunicaciones de INDRA, D. Augusto Carmona
ha trabajado en varias compafiias, entre las que destaca Cap Gemini,
en la que alcanz6 el nivel de Director Gerente del area de
Telecomunicaciones y Media, siendo miembro del Comité de Direccion
de la compainiia, asi como Vicepresidente de la Unidad de Negocio de e-
business.

Francisco Gonzalez Sanchez

Director de Planificacion y Control Internacional de AVANZIT.

Es Ingeniero Técnico Industrial en la especialidad de Electronica.

Entre 1970-1987 desempefia las siguientes ocupaciones: Titulado
Auxiliar en Telefénica de Espafia, Experto de 22 en Proyectos
Especiales para Redes de Conmutacion y posteriormente Jefe de
Seccion de 12, y Subdirector de Servicio de Desarrollo de TESYS. Entre
1987 y 1993 ocupa los cargos de Director de Tecnhologia y de Director
de Desarrollos Tecnoldgicos de Telefonica Sistemas (TS). Entre 1993 y
1998 es Director Técnico y de Calidad, Director Técnico y Comercial y
Director de Operaciones de Sistemas de Soporte a Negocio Telefénica
Sistemas Ingenieria de Productos (TSIP) y entre 1998-1999 es Director
de Sistemas de Soporte a Negocio de Telefonica Sistemas (TS).
Finalmente entre 1999 y 2000 es Director de la Unidad de Negocio de
Telefonia Fija de Telefénica Sistemas Ingenieria de Productos (TSIP)
Ha participado directamente en la creacién de la Red de Datos de
Telefénica de Espafia y en el desarrollo y venta internacional del
sistema de Conmutacion TESYS. Ademas, ha participado en diversos
articulos y conferencias relativos a las Redes de Comunicaciones.

José Maria Irisarri Nufez

Presidente  Ejecutvo de CORPORACION ESPANOLA DE
CONTENIDOS Y SERVICIOS AUDIOVISUALES. SA.

Licenciado en Derecho por la Universidad Complutense de Madrid.
Master en Economia y Direccion de Empresas por el |LE.S.E.
(Universidad de Navarra, Barcelona). Profesor de Marketing del
Instituto de Empresa en Madrid y en la Universidad de Navarra. Entre
1.981 y 1.984 trabaja en el departamento de Analisis de Contenido e
Investigacion de Audiencias de RTVE. En 1.987 se incorpora al
departamento de Marketing de Dia % vy, al afio siguiente, es nombrado
adjunto al Director General de Sanitas. Socio Fundador y Consejero
Delegado de GLOBO MEDIA y GRUPO ARBOL desde 1.993.
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En el afio 2.004 fue nombrado Director de Media en AXEL URQUIJO y
Presidente de la distribuidora y productora de cine NOTRO FILMS.

Luis Garcia Merchan

Director General AVANZIT TECNOLOGIA.

Licenciado en Ingenieria Técnica Industrial por la Universidad
Politécnica de Madrid.

Fue responsable del Area de Redes WAN en Telef6onica Sistemas entre
1987 y 1999. Entre 1999 y 2000 ocup6 el puesto de Director de Unidad
de Negocio de Datos en T.S.I.P. Entre el afio 2000 y el 2002 fue
Director de Redes y Servicios Gestionados en AVANZIT TECNOLOGIA,
pasando en el 2003 a ser Director de Operaciones.

Ramén Fernandez Morales

Director General NAVENTO TECHNOLOGIES.

Ingeniero  Superior Industrial, especialidad ELECTRONCIA Y
AUTOMATICA E.T.S.l.l.de Madrid. Master Corporativo AT&T — Business
Administration & Strategic Marketing .

Ha creado y conducido equipos de alto perfil técnico y tiene mas de 8
aflos de experiencia en implantacion de servicios en entornos de
Operadores maviles, especialmente en servicios asociados a la
Localizacion (SBL)

Sus 21 afios de experiencia profesional, han tenido lugar en las
siguientes compafias y puestos: Director de Operaciones - GCT-
TEKEL., Director de Desarrollo de Negocio - SHS.. Director
Operaciones POLAR Servicios. Informaticos Subdirector Planificacion
estratégica y Calidad - LUCENT TECHNOLOGIE, Subdirector
Sistemas, Infraestructura y Fabricacion — LUCENT TECHNLG, Product
Engineering Manager — AT&T Microelectronics, Ingeniero Senior
Proyectos — CESELSA-INDRA, Ingeniero de Disefio de Sistemas de
Control Industrial - TUDOR

Condenas, sanciones o inhabilitaciones impuestas a Consejeros y
Altos Directivos.

Ningun Consejero o Alto Directivo de la Sociedad
0] ha sido condenado en relacién con delitos de fraude;

(i) ha estado relacionado en el ejercicio de su cargo con quiebra,
suspension de pagos o liquidacion;

(i) ha sido objeto de ninguna incriminacién publica oficial,
(iv) ha sido sancionado por ninguna autoridad u organismo; ni

(V) ha sido inhabilitado por un tribunal para ejercer cargos de
administracion, gestion o direccion en cualquier entidad o para
administrar, gestionar o dirigir los negocios de cualquier entidad
por su actuacibn como miembro de los o6rganos de
administracién, de gestion o de supervision o por su actuacion
en la gestion de los asuntos de cualquier entidad, en los cinco
afnos anteriores a la fecha de registro de este Documento.
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14.2 Conflictos de intereses de los 6rganos de administracion, de gestién y de
supervisioén, y Altos Directivos

14.2.1 Conflictos de intereses de los 6rganos de administracion, de
gestion y de supervisién y Altos Directivos

No existen conflictos de interés entre los deberes con la Sociedad de las
personas mencionadas en el apartado 14.1 anterior y sus intereses o
deberes privados a los efectos de lo previsto en el articulo 127 ter de la
Ley de Sociedades Andénimas.

No existen participaciones relevantes de los miembros del Consejo de
Administracion de la Sociedad en el capital de entidades que tengan el
mismo, andlogo o complementario género de actividad del que
constituya el objeto social, tanto de la Sociedad como de su grupo.

Mecanismos de regulacion de posibles conflictos de interés

Los mecanismos establecidos para detectar y regular los posibles
conflictos de interés entre la Sociedad y su grupo de sociedades, de un
lado, y sus Consejeros, Directivos 0 Accionistas Significativos, de otro
lado, estdn regulados en el Reglamento del Consejo y en el
Reglamento Interno de Conducta en el Ambito de los Mercados de
Valores de AVANZIT (en adelante el "Reglamento Interno de
Conducta")

El articulo 32.3 del Reglamento del Consejo dispone que '"los
consejeros deberan comunicar al Consejo de Administracién cualquier
situacion de conflicto, directo o indirecto, que pudieran tener con el
interés de la sociedad. En caso de conflicto, el consejero afectado se
abstendra de intervenir en la operacién a que el conflicto se refiera."
Ademas, el parrafo 2° del citado apartado 3 del Reglamento del Consejo
establece que "en todo caso, las situaciones de conflicto de intereses
en que se encuentren los administradores de la sociedad seran objeto
de informacion en el informe anual de gobierno corporativo.”

Igualmente, el articulo 36.1 del Reglamento del Consejo dispone que "el
consejero no puede aprovechar en beneficio propio o de un allegado
una oportunidad de negocio de la sociedad, a no ser que previamente
se la ofrezca a ésta, que ésta desista de explotarla y que el
aprovechamiento sea autorizado por el Consejo, previo informe de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones."

A estos efectos, por oportunidad de negocio se entendera -segun
resulta del articulo 36.2 del Reglamento del Consejo- "cualquier
posibilidad de realizar una inversiébn u operacion comercial que haya
surgido o se haya descubierto en conexion con el ejercicio del cargo por
parte del consejero, o mediante la utilizacién de medios e informacion
de la sociedad, o bajo circunstancias tales que sea razonable pensar
que el ofrecimiento del tercero en realidad estaba dirigido a la
sociedad.”

En relacion con todo lo anterior, y como expresa el articulo 17.2.g) del
Reglamento del Consejo, correspondera a la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, entre otros cometidos,"informar en
relacion con las transacciones que impliguen o puedan implicar
conflictos de intereses."
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El Reglamento Interno de Conducta también contempla mecanismos
para regular los conflictos de interés, que son de aplicacién, a tenor de
lo dispuesto en el articulo 1.1 del citado Reglamento, a las personas
que se recogen a continuacion: (i) Consejeros y Directivos del Grupo
AVANZIT; (ii) Asesores Externos; (iii) Directivos y empleados que se
determinen, tanto de la Sociedad como de sus empresas participadas,
gue desarrollen su trabajo en areas relacionadas con los mercados de
valores 0 que tengan acceso de modo frecuente o habitual a
informaciones relevantes relativas a la Sociedad o a sus empresas
participadas; (iv) cualquier otra persona o empleado que quede incluido
en el ambito de aplicacién del Reglamento por decision de la Comisién
de Cumplimiento o del Consejo de Administracion de AVANZIT en
funcion de las circunstancias de cada caso.

Todas las personas recogidas en el parrafo precedente, segun reza el
articulo 15.1 del Reglamento Interno de Conducta, "estaran obligadas a
comunicar a la Comisibn de Cumplimiento, de manera inmediata,
aquellas situaciones que potencialmente signifiquen un conflicto de
interés en relacion con las materias reguladas en el presente
Reglamento a causa de otras actividades fuera del Grupo AVANZIT,
relaciones familiares, su patrimonio personal y cualquier otro motivo.
Todo ello, sin perjuicio de lo que resulte de aplicacién en virtud de las
normas de conducta fijadas en el presente Reglamento."

Pactos o acuerdos con accionistas, clientes, proveedores u otros
para la designacién de administradores o directivos.

No hay pactos o acuerdos con accionistas, clientes, proveedores u otros
para la designacion de consejeros o directivos actuales de la sociedad.

No existen restricciones a la disponibilidad de su participacion en la
Sociedad por parte de Administradores y Altos Directivos, distintas de
las resultantes del Reglamento Interno de Conducta y de la normativa
general del mercado de valores.

En este sentido, el Reglamento de Conducta de la Sociedad establece
en su articulo 13 las "Prohibiciones temporales de disposicion". Dichas
prohibiciones establecen que "las Personas Sujetas (entre las que se
incluyen los Administradores y Altos Directivos) no podran transmitir los
Valores e Instrumentos Afectados que hubieren adquirido el mismo dia
de su adquisicion o el mismo dia en que se hubiese realizado la
operaciéon de compra de los mismos.

Asimismo, las Personas Sujetas se abstendran de realizar operaciones
con los Valores e Instrumentos Afectados que tengan en su cartera en
aquellos periodos en que dispongan de Informacion Privilegiada o
Relevante relativa a los Valores e Instrumentos Afectados de acuerdo
con lo dispuesto con los Capitulos IV y V del presente Reglamento. En
estos casos, las Personas Sujetas que pretendan realizar cualquier
operacion deberdn comunicar su pretensién sobre los Valores e
Instrumentos Afectados a la Comision de Cumplimiento, que decidira
sobre la misma en un plazo razonable".
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15
15.1

REMUNERACION Y BENEFICIOS
Remuneracién

15.1.1 Remuneracion de los Miembros del Consejo de Administracién

Corresponde al Consejo de Administracion, de acuerdo con lo previsto en el
parrafo tercero letra d) del articulo 29 de los Estatutos Sociales, fijar anualmente
la remuneracion de los Consejeros, previo informe de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones.

La politica general de retribucion de los Consejeros viene regulada en los
articulos 32 y 37 de los Estatutos y en los articulos 28 y 29 del Reglamento del
Consejo (Capitulo VIII "Retribucién del Consejero"). Concretamente, el articulo
32 de los Estatutos ha sido modificado mediante el acuerdo adoptado bajo el
punto quinto del orden del dia de la pasada Junta General Ordinaria de
accionistas celebrada con fecha 7 de mayo de 2007 establece lo siguiente: "El
Consejo de Administracion percibird por el desempefio de sus funciones una
participacién en los beneficios de la Sociedad, tal y como se determina en el
articulo 37 de estos Estatutos, que distribuira entre sus componentes el propio
Consejo, segun normas de régimen interno del Consejo o a propuesta del
Presidente pudiendo existir retribuciones diferentes para Presidente,
Vicepresidentes, Consejeros-Delegados, Vocales miembros de Comisién
Ejecutiva, y Vocales del Consejo"; ademds, afiade que "la retribucién del
Consejo de Administracion, se entiende sin perjuicio de las cantidades que
adicionalmente puedan percibir sus miembros en concepto de dietas por
asistencia. Adicionalmente, y con independencia de la retribucion contemplada
en el parrafo anterior, podran establecerse formulas de retribucion consistentes
en la entrega de acciones o de derechos de opcidn sobre acciones 0 que estén
referenciadas al valor de las acciones, destinados a los Consejeros. La
aplicacion de dichos sistemas de retribucién deberd ser acordada por la Junta
General de Accionistas, que determinara el valor de las acciones que se tome
como referencia, el nimero de acciones a entregar a cada Consejero, el precio
de ejercicio de los derechos de opcion, el plazo de duracién de este sistema de
retribucién y demas condiciones que estime oportunas”.

El referido acuerdo fue adoptado en la pasada Junta General Ordinaria de
accionistas de AVANZIT de fecha 7 de mayo de 2007 y fue elevado a publico a
través de la formalizacion de acuerdos sociales de aumento de capital de fecha 6
de junio de 2007, otorgada ante el Notario de Madrid D. Ignacio Paz-Ares
Rodriguez, correspondiendo con el nimero 1.738 de su protocolo. Al momento
de presentacion de este Documento Registro la referida escritura se encuentra
pendiente de calificacion por parte del Registro Mercantil de Madrid.

A su vez, el articulo 37 de los Estatutos Sociales ("Distribucién de Resultados")
establece que la retribucion al Consejo de Administracion sera del 5 % de los
beneficios que resulten de las cuentas anuales, una vez deducidas las
cantidades necesarias para el pago de los tributos que los graven y después de
la aplicacién de las cantidades destinadas a la reserva legal y al reparto de
dividendos.

Durante el ejercicio 2006 no ha existido la referida retribucibn 5 % de los
beneficios que resulten de las cuentas anuales.

En cuanto al Reglamento del Consejo, establece en su articulo 28 que "el
consejero tendra derecho a obtener la retribucion que se fije por el Consejo de
Administraciéon con arreglo a las previsiones legales y estatutarias, de acuerdo
con las indicaciones de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.
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El Consejo procurard que la retribucién de los consejeros sea razonable en
funcién de la situacion de la sociedad y las exigencias del mercado y que en una
parte significativa se halle vinculada a los rendimientos de la misma.

La retribucion de cada consejero sera plenamente transparente. Con esta
finalidad, la Comisién de Nombramiento y Retribuciones redactara una memoria
anual sobre la politica de retribucion de los consejeros y el detalle de la percibida
por cada uno de ellos con desglose de todas las partidas que la integren (sueldo
base, dietas, bonus o gratificaciones, esquemas de incentivos, pensiones,
seguros, beneficios en especie, etc.) Esta memoria, una vez aprobada por el
Consejo, sera trasladada a los accionistas en la Junta General ordinaria".

Segun dispone el articulo 17.4 del Reglamento del Consejo, corresponde a la
Comision de Nombramientos y Retribuciones redactar una memoria anual sobre
la politica de retribucién de los consejeros con el fin de garantizar una politica de
retribucidn plenamente transparente.

Durante el ejercicio 2006 las retribuciones devengadas por los miembros del
Consejo de Administracion de AVANZIT son:

Miles de Euros
Retribuciones Servicios
Dinerarias Dietas |Profesionales| Total

Rustraductus, S.L. (1) - - - -
Rustrainvest, S.A. (2) - - - -
D. Julio Lépez Castafio 135 12,6 35 182,6
D. José Recio Arias - 6,3 - 6,3
D. José Herrero de Egafa - 6,3 - 6,3
D. Roberto Cuens - 18,9 - 18,9
Mesonero 275 12,6 70 357,6
D. Ramén Soler Amaro - 6,3 - 6,3
D. Victor Frias Marcos - 12,6 35 47,6
D. Enrique Lahuerta Trever - 12,6 - 12,6
D. Julian Garcia Vargas - 2.1 18 20,1
D. Jorge Vega Penichet (3) - 2.1 - 2.1
D. Antonio Calderén Forns
(3)
Total 410 92,4 158 660,4

(1) Representada por D. Javier Tallada Garcia de la Fuente.
(2) Representada por D. José Manuel Arrojo Botija.
(3) En representacién de Acciona, S.A.

Las remuneraciones, en concepto de sueldos, dietas y servicios profesionales,
devengadas y/o satisfechas durante el ejercicio 2006 al conjunto de los
miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad, han sido de 502.000
euros, de los cuales 410.000 euros aproximadamente corresponden a
remuneraciones y sueldos y 92.000 euros a dietas devengadas y no cobradas.
El importe de dicha cifra se reduce con respecto al ejercicio anterior a pesar de
una mayor presencia de consejeros, todo ello sin perjuicio de sufrir el concepto
retributivo total un mayor incremento como consecuencia de los informes,
dictamenes y servicios profesionales prestados por varios miembros del Consejo
identificados en el apartado de Otros respecto al afio 2005.
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Durante el ejercicio 2006 se han prestado servicios profesionales por parte de
algunos miembros del Consejo de Administracion cuyos importes han sido
incluidos en el apartado “Otros”. En concreto con Franvi Logics, S.L (empresa
participada por D. Ramén Soler Amaro) por un importe de 70.000 euros en
concepto de servicios profesionales satisfechos, con Positive Managment, S.L
(empresa participada por D. Julio Lépez Castafio) por un importe de 35.000
euros en concepto de servicios profesionales satisfechos; con Estudio Juridico
SCP (Despacho profesional de D. Enrique Lahuerta Traver, Secretario del
Consejo de Administracion de AVANVIT) por un importe de 35.000 euros en
concepto de servicios profesionales, y finalmente con Bufete M. Vega Penichet
(despacho del anterior secretario del Consejo de Administracién D. Jorge Vega
Penichet Lopez) por un importe de 18.416 euros en concepto de servicios
profesionales satisfechos.

A 31 de Diciembre de 2006 no habia ningun anticipo, ni crédito concedido, ni
obligaciones por seguro de vida ni planes de pensiones con ningin miembro del
actual Consejo de Administracion de la Sociedad.

Adicionalmente, la sociedad filial AVANZIT TECNOLOGIA mantiene registrada
una cuenta a cobrar frente al ex-Presidente D. Juan Bautista Pérez Aparicio por
importe de 1.421 miles de euros al igual que un anticipo por importe de 80 miles
de euros, importes que han sido provisionados en su totalidad en el ejercicio
2006. Asimismo, segun se indica en el apartado 20.8 sobre procedimientos
judiciales, existen varios procesos abiertos contra sociedades del Grupo por
antiguos miembros del Consejo de Administracion y antiguos directivos.

Ningun Consejero recibe remuneracion alguna por pertenecer a Consejos de
Administracion de empresas del grupo.

Que la informacién individualizada de las retribuciones al consejo de
administracion se encuentra detallada en las cuentas anuales auditadas del
ejercicio del 2006.

15.1.2 Miembros de la Alta Direccidon y su remuneracion

En el ejercicio 2006, la remuneracion percibida por las 7 personas consideradas
como Altos Directivos (no consejeros) ha sido de 766 miles de euros, de los
cuales 717 miles de euros corresponden a remuneraciones y sueldos y 49.000 €
a servicios profesionales, ambos conceptos corresponden en su totalidad a
retribucion fija. En el afio 2005 esta remuneracion ascendié a 904 miles de euros
para las 9 personas aqui consideradas.

Ningun Alto Directivo percibe retribuciones por pertenecer a Consejos de
Administracion de sociedades del grupo, ni ha cobrado por otros conceptos
ninguna otra cantidad.

Al 31 de Diciembre de 2006 no habia ningun anticipo, ni crédito concedido, ni
obligaciones por seguro de vida ni planes de pensiones con ningun miembro de
la Alta Direccion.

Importes totales ahorrados o acumulados por el emisor o sus filiales para
prestaciones de pension, jubilacion o similares.

La Sociedad no ha asumido ninguna obligacibn en materia de pensiones,
jubilacion o similares con los miembros del Consejo de Administracion o del
equipo directivo y, por ello, no existen importes ahorrados o acumulados en la
Sociedad o en el grupo a tal efecto.

La Sociedad contrat6 el 1 de abril de 2007 dos polizas de seguro de
responsabilidad civil de Consejeros y Directivos. El importe total en primas de los
seguros de responsabilidad civil satisfechos por la Sociedad respecto de los
miembros de su Consejo de Administracion y de sus Directivos, desde su

- 145 -



AVWFA AR 1"
AR FAS AL -1 I RLY

contratacion hasta la fecha de registro del presente Documento, asciende a
57.402 euros, cantidad correspondiente a la primera anualidad.

Ademas, la Sociedad tiene contratadas desde enero y abril de 2005 pdlizas de
seguro de vida y de accidentes respecto de Consejeros y Altos Directivos. El
importe anual satisfecho en las primas correspondientes a dichas pdlizas hasta
la fecha del presente Documento asciende a 9.369 euros.
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16.1

16.2

PRACTICAS DE GESTION

Fecha de expiracién del actual mandato y periodo durante el cual han
desempefiado servicios en el cargo los miembros del Consejo de
Administracion

El articulo 24 de los Estatutos Sociales de AVANZIT establece que "los
administradores ejerceran su cargo durante el plazo de cinco afios, pudiendo
ser reelegidos una o0 mas veces por periodos de igual duracion”. En todo caso,
segun dispone el articulo 24.2.a) del Reglamento del Consejo, el Presidente, los
Vicepresidentes, los Consejeros Delegados y el Secretario del Consejo cesaran
a los 70 afios, aunque pueden continuar como consejeros. No obstante, en la
actualidad ninguno de los Consejeros se encuentra en edad préxima a los 70
afos.

De esta forma, el mandato de los actuales administradores expirard una vez
transcurridos cinco afios desde la fecha de su nombramiento o reeleccion,
segun sea el caso, segun se detalla en el apartado 14.1 anterior, y con el limite
de edad sefalado. Asimismo, en el apartado 14.1 se sefiala la fecha de primer
nombramiento de los administradores.

No obstante lo anterior, a titulo informativo es preciso sefialar que durante el
ejercicio 2006 se ha producido varios ceses en el seno del Consejo de
Administracién cuyo detalle es el siguiente:

Nombre o Denominacién del | Fecha de Baja

Consejero

D. Antonio Calderén Forns 20 de enero de
2006

D. Jorge Vega-Penichet Lopez 20 de enero de
2006

*D. Enrique Lahuerta Traver 6 de junio de 2006

*2D, Javier Tallada Garcia de la |28 de junio de

Fuente 2006

D. Julidn Garcia Vargas 28 de junio de
2006

* Para continuar desempefiando el cargo de Secretario no Consejero en la
Sociedad.

*2 Para continuar desempefiando su cargo como miembro del Consejo de
Administracion en representacién de RUSTRADUCTUS, S.L.

Contratos de miembros de los érganos de administracion, de gestién o de
supervision con la Sociedad o sus filiales que prevean beneficios a la
terminacion de sus funciones

Con respecto a clausulas de garantia o blindaje para casos de despido o
cambios de control en favor de Consejeros Ejecutivos o miembros de la Alta
Direccion de la Sociedad o de su grupo, existen clausulas de blindaje para
determinados supuestos en caso de despido en favor de un beneficiario, D. Julio
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Lopez Castafo, que supone para la Sociedad un compromiso laboral cifrado en
términos econdmicos en 6 meses de salario bruto.

De conformidad con lo dispuesto por el articulo 29 de los Estatutos de la
Sociedad, dicha clausula fue autorizada por el Consejo de Administracion en su
sesion de 29 de diciembre de 2004, sin que sea preceptivo informar de ella a la
Junta General de Accionistas.

Informacion sobre la Comisiéon de Auditoria y la Comision de
Nombramientos y Retribuciones

Comision de Auditoriay Cumplimiento

Composicion:
Nombre Cargo Caracter

D. José Recio Arias Presidente Independiente
D. José Herrero de Egafia y Lopez Vocal Independiente
del Hierro
D. RUSTRAINVEST, S.A. Vocal Dominical
(Representada por D. José Manuel
Arrojo Botija)

Segun establece el articulo 16 del Reglamento del Consejo,

"l. La Comision de Auditoria y Cumplimiento estar4d formada por tres
consejeros, de los que al menos dos deberan tener el caracter de no ejecutivos,
y en su composicién reflejard razonablemente la relaciébn existente en el
Consejo entre consejeros dominicales y consejeros independientes. El Consejo
de Administracion podra acordar la participacion de otros directivos que tendran
derecho de voz pero no de voto.

2. Los miembros de la Comision de Auditoria y cumplimiento elegirdn un
Presidente de entre los consejeros no ejecutivos miembros de la misma que
deberd ser sustituido cada cuatro afios, pudiendo ser reelegido una vez
transcurrido un plazo de un afio desde su cese.

2. Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo, la Comisién de
Auditoria y Cumplimiento tendrd las siguientes responsabilidades basicas:

a) Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en
ella planteen los accionistas, en materias de su competencia.

b) Proponer al Consejo de Administracién, para su sometimiento a la Junta
General de Accionistas, el nombramiento, condiciones de contratacion,
el alcance del mandato profesional y, en su caso, la revocacion o no
renovacion de los auditores de cuentas externos a que se refiere el
articulo 204 de la Ley de Sociedades Andnimas.

C) Supervision de los servicios de auditoria interna.

d) Conocimiento del proceso de informacion financiera y de los sistemas
de control interno de la sociedad y comprobar la adecuacion e
integridad de dichos sistemas y revisar la designacion y sustitucion de
sus responsables.

e) Relaciones con los auditores externos para recibir informacién sobre
aguellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de
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estos, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de
la auditoria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones
previstas en la legislacién de auditoria de cuentas y en las normas
técnicas de auditoria.

f) Servir de canal de comunicacion entre el Consejo de Administracién y
los auditores, evaluar los resultados de cada auditoria y las respuestas
del equipo de gestion a sus recomendaciones y mediar en los casos de
discrepancias entre aquellos y éste en relaciébn con los principios y
criterios aplicables en la preparacion de los estados financieros.

s)) Supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria, procurando que la
opinién sobre las cuentas anuales y los contenidos principales del
Informe de Auditoria sean redactados de forma clara y precisa.

h) Revisar los folletos de emisién y la informacién financiera periddica que
deba suministrar el Consejo de Administracién a los mercados y sus
organos de supervision.

i) Examinar el cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta en los
Mercados de Valores, del presente Reglamento y, en general, de las
reglas de gobierno de la sociedad y hacer las propuestas necesarias
para su mejora. En particular, corresponde a la Comision de Auditoria y
Cumplimiento recibir informaciéon y, en su caso, emitir informe sobre
medidas disciplinarias a miembros del alto equipo directivo de la
compafiia.

4. La Comision de Auditoria y Cumplimiento se reunird periédicamente en
funcién de las necesidades y, al menos, cuatro veces al afio. Una de las
sesiones estard destinada necesariamente a evaluar la eficiencia y el
cumplimiento de las reglas y procedimientos de gobierno de la sociedad y
preparar la informacion que el Consejo de Administracién ha de aprobar e incluir
dentro de su documentacion publica anual.

5. Estard obligado a asistir a las sesiones de la Comision y a prestarle su
colaboracién y acceso a la informacion de que disponga, cualquier miembro del
equipo directivo o del personal de la sociedad que fuese requerido a tal fin.
También podra requerir la Comisién la asistencia a sus sesiones de los
Auditores de Cuentas.

6. Para el mejor cumplimiento de sus funciones, la Comisiéon de Auditoria y
Cumplimiento podré recabar el asesoramiento de profesionales externos, a cuyo
efecto sera de aplicacion lo dispuesto en el articulo 27 de este Reglamento."”

Durante el ejercicio 2006 la Comisién de Auditoria y Cumplimiento se ha reunido
en seis ocasiones.

Las sesiones se han celebrado con arreglo a un orden del dia previamente
fijado y remitido con antelacion a los miembros de la Comisién, junto con la
convocatoria de cada reunion. Las deliberaciones de esta Comision y los
acuerdos y decisiones adoptados por la misma se documentan en la
correspondiente acta de cada sesion. En dichas sesiones han participado,
ademds, responsables de Deloitte & Touche Espafia S.L. y los responsables
financieros de la Sociedad.
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Comision de Nombramientos y Retribuciones

Composicion:
Nombre Cargo Caracter
D. José Herrero de Egafia y Lépez del Hierro |Presidente Independiente
D. José Aurelio Recio Arias Vocal Independiente
D. Victor Frias Marcos Vocal Dominical

El articulo 17 del Reglamento del Consejo regula la Comision de
Nombramientos y Retribuciones y establece lo siguiente:
"1. La Comision de Nombramientos y Retribuciones estara formada por tres
consejeros externos, y en su composicién reflejara razonablemente la relacion
existente en el Consejo entre consejeros dominicales y consejeros
independientes. El Consejo de Administracion podra acordar la participacion de
otros directivos que tendran derecho de voz pero no de voto.
2. Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo, la Comisiéon de
Nombramientos y Retribuciones tendra las siguientes responsabilidades
béasicas:

a) Formular y revisar los criterios que deben seguirse para la composicion

del Consejo de Administracion y la seleccion de candidatos.

b) Elevar al Consejo las propuestas de hombramiento de consejeros para
gue éste proceda directamente a designarlos (cooptaciéon) o las haga
suyas para someterlas a la decisiéon de la Junta.

c) Proponer al Consejo los miembros que deban formar parte de cada una
de las Comisiones.

d) Proponer al Consejo de Administracion el sistema y la cuantia de las
retribuciones anuales de los consejeros y directores generales.

e) Revisar periédicamente los programas de retribucién, ponderando su
adecuacion y sus rendimientos.

f) Velar por la transparencia de las retribuciones.

g) Informar en relacion a las transacciones que impliquen o puedan
implicar conflictos de intereses y, en general, sobre las materias
contempladas en el capitulo IX del presente Reglamento.

3. La Comision deberd considerar las sugerencias que le hagan llegar el
Presidente, los miembros del Consejo, los directivos o los accionistas de la
sociedad.
4. La Comision de Nombramientos y Retribuciones se reunird cada vez que el
Consejo o su Presidente solicite la emision de un informe o la adopcion de
propuestas y, en cualquier caso, siempre que resulte conveniente para el buen
desarrollo de sus funciones. En todo caso, se reunira una vez al afio para
preparar la informacion sobre las retribuciones de los consejeros que el
Consejo de Administracion ha de aprobar e incluir dentro de su documentacion
publica anual."
Durante el ejercicio 2006 la Comisién de Nombramientos y Retribuiciones se ha
reunido en cinco ocasiones.
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16.4 Grado de seguimiento de las recomendaciones en materia de Buen
Gobierno
El pasado 22 de mayo de 2006 el Consejo de la CNMV aprobd el Documento
Unico de Recomendaciones de Gobierno Corporativo, entendiéndose en su
acuerdo segundo que las sociedades deberan tomar como referencia el citado
Cddigo Unificado al presentar, en el primer semestre de 2008, el Informe Anual
de Gobierno Corporativo relativo al ejercicio 2007.

En este sentido AVANZIT esta preparando la debida adaptacién Coédigo
Unificado de Buen Gobierno, que se realizara a lo largo del 2007. Sin perjuicio
de ello, y aunque la normativa interna vigente de la Compafia no nace al
amparo del citado Cédigo Unificado, la misma cumple al menos —en la mayoria
de los casos de forma parcial- las recomendaciones n° 1, 4, 7, 9, 10, 12, 23, 24,
25, 27, 42,45y 54.

En este orden de cosas y respecto del Codigo de Buen Gobierno el grado de
cumplimiento de las recomendaciones del Cédigo de Buen Gobierno es muy
satisfactorio, pues AVANZIT cumple 21 de las 23 recomendaciones recogidas
en dicho Cédigo de Buen Gobierno.

Las dos Unicas recomendaciones que no se cumplen integramente serian la n°
13, que establece la conveniencia de una edad limite para el desempefio del
cargo de Consejero, siendo asi que los Estatutos de AVANZIT no contienen
ninguna limitacion al respecto (aunque el Reglamento del Consejo prevé en su
articulo 24 el cese del Presidente, de los Vicepresidentes, de los Consejeros
Delegados y del Secretario del Consejo a los 70 afios, aunque podran
continuar como consejeros); y la n® 22, que establece que se evite que las
cuentas anuales se presenten a la Junta General con reservas y salvedades en
el informe de auditoria y cuando ello no fuera posible, que tanto el Consejo
como los auditores expliqguen con claridad el contenido y alcance de las
discrepancias.

Se expone a continuacion el detalle y justificacion del seguimiento de las
recomendaciones del CAdigo de Buen Gobierno no asumidas integramente:

132 Recomendacion
Que se establezca una edad limite para el desempefio del cargo de Consejero.

Los Estatutos Sociales no establecen una edad limite para el desempefio del
cargo de Consejero. No obstante, el Presidente, los Vicepresidentes, los
Consejeros Delegados y el Secretario del Consejo cesaran a los 70 afios,
aunque pueden continuar como Consejeros (articulo 24 del Reglamento del
Consejo).

222 Recomendacion

Evitar que las cuentas anuales se presenten a la Junta General con reservas y
salvedades en el informe de auditoria y cuando ello no sea posible, tanto el
Consejo como los auditores expliquen con claridad el contenido y el alcance de
las discrepancias.

Pese a que, el articulo 42.4 del Reglamento del Consejo sefiala lo siguiente: "El
Consejo de Administracion procurara formular definitivamente las cuentas de
manera tal que no haya lugar a salvedades por parte del auditor. No obstante,
cuando el Consejo considere que debe mantener su criterio, explicara
publicamente el contenido y el alcance de la discrepancia”; las cuentas anuales
presentadas por la Sociedad a la Junta General correspondientes a los
ejercicios 2004, 2005 y 2006 han sido presentadas con salvedades en el
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informe de auditoria. No obstante, durante el ejercicio 2006 las salvedades se
han reducido de manera significativa y los propios auditores consideran que, a
excepcion de las dos salvedades manifestadas por su parte, las cuentas
anuales de reflejan, en todos sus aspectos significativos, la imagen fiel del
patrimonio y de la situacion financiera de Avanzit, S.A. al 31 de diciembre de
2006 y de los resultados de sus operaciones y de los recursos obtenidos y
aplicados durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la
informacién necesaria y suficiente para su interpretacibn y compresion
adecuada, de conformidad con principios y normas contables generalmente
aceptados que guardan uniformidad con los aplicados en el ejercicio anterior.

Adicionalmente, también resaltan que en el ejercicio 2006 la situacién financiera
de la Avanzit, S.A. y del Grupo ha mejorado debido a la ampliacién de capital
realizada, a la positiva evolucibn de sus negocios y a las operaciones
societarias realizadas en la division de media.
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17
17.1

EMPLEADOS
NUumero de empleados

17.1.1 Numero a final de afio del personal empleado y su evolucién
durante los ultimos tres afos

Evolucién de la plantilla:
El nimero a final de afio de personas empleadas durante los Ultimos
tres ejercicios, junto con la misma informacion al cierre de marzo de

2007 es el siguiente:

SOCIEDADES 31-12- | 31-12-2005 | 31-12-2006 | 31-03-2007
2004

AVANZIT, S.A. 8 18 19 20
Estructura 8 18 19
AVANZIT TELECOM 791 912 817 740
Mano de Obra Directa 523 654 591
Mano de Obra Indirecta 93 95 81
Mano de Obra Auxiliar 89 83 84
Estructura 86 80 61
AVANZIT TECNOLOGIA 446 415 336 333
Administracion 27 26 22
Direccion 7 2 5
Técnicos 412 387 309
GRUPO CECSA 377 382 369 492
Mano de Obra Directa 165 170 302
Mano de Obra Indirecta 38 38 67
Canales 112 112 -
Estructura 62 62 -
NAVENTO - - 12 26
TOTAL PLANTILLA ESPANA 1.622 1.727 1.553
1.611

SOCIEDADES 31-12- | 31-12-2005 | 31-12-2006 | 31-03-2007

2004

RADIOTRONICA 413 442 403 454
ARGENTINA
RADIOTRONICA PERU 1.225 1.495 1.594 1.569
RADIOTRONICA CHILE NC 520 717 924
A. TECNOLOGIA NC NC 9 10
ARGENTINA
A. TECNOLOGIA PERU NC NC 35
A. TECNOLOGIA CHILE NC NC 4 9
TOTAL PLANT. INTERNACIONAL 1.638 2.457 2.734
3.001
TOTAL PLANT. CONSOLIDADA 3.260 4.184 4.287

4.612
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La evolucion de la plantilla a final de afio total y su evolucién salarial (sin incluir
cargas sociales) a nivel consolidado durante estos tres Ultimos afios es la
siguiente:

EVOLUCION PLANTILLA FINAL Y COSTE SALARIAL DEL GRUPO
CONSOLIDADO
31-12- 31-12- 31-12-
2004 2005 2006
EVOLUCION PLANTILLA FINAL 3.260 4.184 4.287
(personas)
EVOLUCION COSTE SALARIAL (miles 50.729 58.986 61.913
euros)

El aumento de la plantilla total del Grupo en el afio 2005 se produjo,
fundamentalmente, como consecuencias del aumento de plantilla en
Perl asociado a su crecimiento de negocio en dicho afio, y la
incorporacién de Radiotronica de Chile al perimetro de consolidacién
del Grupo.

El Grupo AVANZIT tiene previsto efectuar determinadas medidas de
reestructuracion que incluyen la adecuacién de su plantilla a la actual
situacion del mercado, tales como el Expediente de Regulacién de
Empleo (asociado a la negociacidon de un nuevo convenio colectivo) en
AVANZIT TELECOM. Los costes estimados de dicha reestructuracion
han sido provisionados en las cuentas anuales del ejercicio 2006,
registrandose en este sentido una provision por reestructuracion de
plantilla de 5.760 miles de euros.

La evolucién de la plantilla en Espafia entre diciembre 2005 y diciembre
de 2006 refleja una disminucion de un total de 174 personas. Esta
disminucidn corresponde, principalmente, a los siguientes factores:

e Ejecucion de un plan de prejubilaciones en AVANZIT TELECOM
durante el ejercicio 2006, que afect6 a 104 personas.

e Ajustes en la plantilla durante estos dos ultimos ejercicios en
AVANZIT TECNOLOGIA y TELSON, cuya estructura y dimension
estaba sobredimensionada en relacion a las necesidades del
mercado, de sus clientes y del volumen de negocio.

Evolucion salarial:
La evolucion del coste salarial (sin incluir cargas sociales) durante los
tres Ultimos ejercicios ha sido el siguiente:

SOCIEDADES 31-12-2004 31-12-2005 31-12-2006
(miles euros)
AVANZIT, S.A. 667 1.711 1572
AVANZIT TELECOM 21.755 29.501 33.608
AVANZIT 16.687 16.576 14.029
TECNOLOGIA
GRUPO TELSON (*) 11.620 11.198 12.557
NAVENTO - - 147
TOTAL 50.729 58.986 61.913

(*) Actualmente CECSA

La informacion detallada sobre la composicién de la plantilla de las sociedades
internacionales del Grupo durante los tres ultimos ejercicios, en funcién de su
cualificacion profesional es la siguiente:
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| RADIOTRONICA ARGENTINA |

Nudmero medio de empleados
31-dic-04 31-dic-0531-dic-06

Técnicos Titulados 9 9 11
Técnicos no Titulados 11 11 4
Personal Administrativo 19 18 51
Personal de Obra 374 404 337
[TOTAL 413 442 403

| RADIOTRONICA PERU |

Nudmero medio de empleados
31-dic-04 31-dic-0531-dic-06

Técnicos Titulados 15 15 72
Técnicos no Titulados 4 4 88
Personal Administrativo 35 35 67
Personal de Obra 1.171 1.441 1.367
[TOTAL 1.225 1.495 1.594

| RADIOTRONICA CHILE |

Numero medio de empleados
31-dic-04 31-dic-0531-dic-06

Técnicos Titulados 12 12 296
Técnicos no Titulados 2 2 240
Personal Administrativo 10 10 96
Personal de Obra 31 496 85
[TOTAL 55 520 717]

| AVANZIT ARGENTINA |

Numero medio de empleados
31-dic-04 31-dic-0531-dic-06

Técnicos Titulados - - 3
Técnicos no Titulados - - 3
Personal Administrativo - - 3
Personal de Obra - - 0

[TOTAL 0 0 9

| AVANZIT PERU |

NUmero medio de empleados
31-dic-04 31-dic-05 31-dic-06
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Técnicos Titulados - - 4
Técnicos no Titulados - - 2
Personal Administrativo - - 1
Personal de Obra - - 0

[TOTAL 0 0 7]

| AVANZIT CHILE |

Numero medio de empleados
31-dic-04 31-dic-05 31-dic-06

Técnicos Titulados - - 1
Técnicos no Titulados - - 1
Personal Administrativo - - 2
Personal de Obra - - 0
[TOTAL 0 0 4]

En Avanzit Perd, desde el ejercicio 2004 la plantilla experimenta un fuerte
crecimiento debido a la obtencién de nuevos contratos. La incorporacion de esta
plantilla, generalmente con caracter eventual de conformidad con la legislacion
laboral de Pert que permite mantener personal temporal hasta un maximo de
dos afios, permite obtener un coste inferior al que se produciria como
consecuencia de la subcontratacién de actividades de baja cualificacion a otras
empresas.

17.1.2

En el afio 2004 en Raditrénica de Chile se procedié a una importante
reduccion de los recursos humanos de estructura y personal de obra no
cualificado, subcontratando con empresas externas las actividades de
menor cualificacion. El incremento de empleados en al afio 2005,
obedece a la adjudicacién del contrato Bucle Clientes con Telefénica de
Chile, lo que signific6 un aumento de la contratacion de mano de obra
para la ejecucion de este contrato. Cabe sefalar que este contrato
incremento las ventas consolidadas de Radiotronica de Chile, de 2,6
millones de euros en 2004 a 8,7 millones de euros en 2005 y a 18,9
millones de euros en 2006.

Negociacién colectiva

AVANZIT TECNOLOGIA

Ha firmado un nuevo Convenio Colectivo durante el afio 2006.
AVANZIT TELECOM

La sociedad esta dotada de un marco auténomo de regulacion colectiva.
Desde 1987 se han venido pactando Convenios Colectivos de Empresa
de ambito nacional. Actualmente se encuentra en vigor el VI Convenio,
con duracion pactada hasta Diciembre de 2001 y mecanismos propios
de prérroga, publicado en B.O.E. de 28 de abril de 2000.

Con fecha de 11 de febrero de 2004, AVANZIT TELECOM inst6 ante la
Direccion General de Trabajo un Expediente de Regulacion de Empleo
(en adelante el "ERE"), que afecta a un total de 470 puestos de trabajo.
La causa motivadora del ERE se concretd en definir un plan de medidas
socio-laborales que permitiera la viabilidad del proyecto empresarial.
Con ocasiéon del ERE tuvo lugar un periodo de negociaciones,
discusiones y consultas entre AVANZIT TELECOM vy los representantes
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de los trabajadores, que derivaria en un procedimiento de mediacién
ante el Servicio Interconfederal de Mediacién y Arbitraje, que definié
como fecha limite del mismo el 30 de abril de 2004. Llegada dicha fecha
no se alcanz6 un acuerdo entre las partes, acuerdo final que se cerrd
algunos meses mas tarde.

A lo largo de los afios 2005 y 2006 se ha ido dando cumplimiento al
plan de prejubilaciones aprobado en el E.R.E. de julio de 2004. En
enero de 2005 se prejubilaron 82 empleados y en mayo de 2006 los
104 empleados restantes.

Durante el afio 2007 se esta negociando el nuevo convenio colectivo en

base al nuevo contrato de Telefénica de Espafia, S.A.
17.2 Acciones y opciones de compra de acciones de Consejeros y Altos

Directivos

A continuacion se recoge el cuadro de participaciones directas e indirectas
poseidas por los miembros del Consejo de Administracion y su porcentaje sobre
el capital social de la Sociedad, a fecha del presente Documento:

Acciones
. -2 . 0,
Nombre o deg;)r?;lgz;(r:éon social del Represen- Cg) difalu
J Directas |Indirectas tadas Total P

Roberto Cuens Mesonero -| 2.126.136 - 2.126.136 1,107
José Herrero de Egafia y Lépez del - - - - -
Hierro

Ernesto Mata Lépez - - - - -
Sebastian Frias Marcos 3.952.079 - -l 3.952.079 2,058
Victor Frias Marcos 15.073.340| 2.474.015 -| 17.547.355 9,139
Julio Lopez Castafio 508.940 216.000 - 724.940 0,377
José Aureliano Recio Arias - 22.000 - 22.000 0,011
RUSTRADUCTUS, S.L. 11.221.229| 1.300.000 -| 12.521.229 6,521
RUSTRAINVEST, S.A. 14.415.825 800.000 -| 15.215.825 7,924
TOTALES 45.171.413| 6.938.151 -| 52.109.564 27,141

Se muestra a continuacion el detalle de las participaciones indirectas poseidas
por el miembro del Consejo D. Roberto Cuens Mesonero a través de diversas

sociedades:

Nombre o denominacién social del titular directo % Participacién en
de la participacién AVANZIT
SANDRAT. S.L. 0,049%
INSTITUTO GERIATRICO EUROPEO S.L. 0,034%
BARZOLI S.L. 0,869%
HAMURABI, S.L. 0,155%
TOTAL 1,107%

Se muestra a continuacion el detalle de las participaciones indirectas poseidas
por el miembro del Consejo D. Victor Frias Marcos a través de diversas

sociedades:
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Nombre o denominacién social del titular % Participacion en
directo de la participacion AVANZIT
FRIAS DE NERJA, S.A. 1,289%
TOTAL 1,289%

El miembro del Consejo D. Julio Lépez Castafio ostenta sus participaciones
indirectas a través de la sociedad MUEBLES Y DECORACION JULTOM, S.L.,
de la cual ostenta el 100% de las acciones, tal y como consta en la
comunicacion realizada a la CNMV de fecha 12 de diciembre de 2006. La
referida Sociedad ostenta una participacion de 0,116 % en AVANZIT.
El miembro del Consejo D. José Aureliano Recio Arias ostenta sus
participaciones indirectas a través de la sociedad BEJOFER, S.L., de la cual
ostenta el 90% de las acciones, tal y como consta en la comunicacion realizada
a la CNMV de fecha 25 de octubre de 2006. La referida Sociedad ostenta una
participacion de 0,012 % en AVANZIT.
El Consejo de Administracion representé el 27,141 % del capital social presente
en la ultima Junta General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad
celebrada el 7 de mayo de 2007.
No existen miembros del Consejo de Administracidbn que posean derechos de
opcion directos o indirectos sobre acciones de la Sociedad.
No obstante, en la pasada Junta General Extraordinaria de Accionistas de la
Sociedad celebrada el 7 de mayo de 2007 se aprobé la modificacion del articulo
32 de los Estatutos Sociales relativo a la retribucién de los administradores
permitiendo entrega de acciones, derechos de opcidn sobre las mismas y
cantidades referenciadas al valor de las acciones. La Junta General de
accionistas determinara el valor de las acciones que se tome como referencia, el
namero de acciones a entregar a cada Consejero, el precio de ejercicio de los
derechos de opcion, el plazo de duracién de este sistemas de retribuciéon y
demds condiciones que estime oportunas.
Participacion de los Altos Directivos en el capital social de la Sociedad
A fecha del presente Documento, el nimero de acciones que poseen, de forma
directa y a titulo individual, los Altos Directivos de la Sociedad que no son
miembros del Consejo de Administracion (ver apartado 14.1 anterior) asciende a
un total de 1.874 acciones, de las cuales 110 son de D. Enrique Lahuerta
Traver y 1.764 acciones son de D. Ramon Fernandez Morales. No existe
participacion indirecta alguna por parte de Altos Directivos en el capital social.
A la fecha del presente Documento la Sociedad no tiene conocimiento
de ninguna opcion que sea titularidad de los Altos Directivos que de
derecho a suscribir 0 adquirir acciones de la Sociedad.

Descripcién de todo acuerdo de participacion de los empleados en el
capital del emisor

A la fecha de registro del presente Documento, no existe ninglin acuerdo o
programa de participacion de los empleados en el capital de AVANZIT, si bien
en la pasada Junta General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad
celebrada el 7 de mayo de 2007 se aprobd un aumento de capital por importe
de 1.450.000 euros, mediante la emision de 2.900.000 nuevas acciones de 0,50
euros de valor nominal cada una de ellas, con una prima de emision de 1,3
euros por accién, con la intencién de facilitar el acceso al capital a trabajadores,
directivos y consejeros, junto con determinadas personas clave dentro de su
organizacion con el fin de que estén vinculados a la evolucion de la Sociedad.
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La totalidad de las acciones seran suscritas y desembolsadas por una entidad
financiera que determinar4 el Consejo de Administracion, el cual queda
facultado asimismo para fijar las condiciones que regularan las relaciones entre
dicha entidad financiera y Avanzit, S.A. para la efectiva ejecucién e implantacion
del sistema de incentivos. Se prevé que la citada ampliacion de capital sea
acordada su ejecucién por el Consejo de Administracion en un breve plazo de
tiempo.
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18.1

18.2

ACCIONISTAS PRINCIPALES

En la medida en que tenga conocimiento de ello el emisor, el nombre de
cualquier persona que no pertenezca a los 6rganos de administracion, de
gestion o de supervision que, directa o indirectamente, tenga un interés
declarable, segun el derecho nacional del emisor, en el capital o en los
derechos de voto del emisor, asi como la cuantia del interés de cada una
de esas personas

La siguiente tabla muestra una relacién de los accionistas significativos que no
son miembros del Consejo y que, segun el conocimiento de la Sociedad, tienen
en la actualidad una participacion significativa en su capital social, segun se
define en el Real Decreto 377/1991, de 15 de marzo, es decir, una participacion
directa o indirecta igual o superior al 5% del capital de la Sociedad:

% %
Accionista Participacion Participacion % Total
Directa Indirecta

JAVIER TALLADA GARCIA DE LA o o 15,984
FUENTE 1,539 % 14,445 % %

D. Javier Tallada Garcia de la Fuente ostenta 30.691.745 acciones que
representan un 15,984 % del capital social de AVANZIT. De manera
directa es titular de 2.954.691 acciones (1,539%) vy a través de las
sociedades RUSTRADUCTUS, S.L., que es titular de 12.521.229
acciones (6,521%) y RUSTRAINVEST, S.A., que es titular de
15.215.825 acciones (7,924%).

La Sociedad no tiene conocimiento de otras participaciones iguales o superiores
al 5% del capital social o de los derechos de voto de la Sociedad o que, siendo
inferiores a dicho porcentaje, permitan ejercer una influencia relevante en la
Sociedad o de pactos de accionistas sobre las mismas.

Posibles divergencias en los derechos de voto de los accionistas

principales

18.3

18.4

19

Los accionistas principales del emisor no tienen derechos de voto distintos de
los restantes accionistas de la Sociedad.
Situaciones de control directo o indirecto de la Sociedad

Segun el conocimiento de la Sociedad, no existe actuacién concertada entre los
accionistas titulares de participaciones significativas, ni existen pactos de
accionistas en virtud de los cuales las partes queden obligadas a adoptar,
mediante un ejercicio concertado de los derechos de voto de que dispongan,
una politica comun en lo que se refiere a la gestion de la sociedad.

La Sociedad no conoce de la existencia de ninguna persona fisica o juridica que
ejerza o pueda ejercer, directa o indirectamente, el control sobre la misma, de
conformidad con lo previsto en el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores.

Acuerdos cuya aplicacion pueda en una fecha ulterior dar lugar a un
cambio en el control de la Sociedad

La Sociedad no tiene conocimiento de ningun acuerdo cuya aplicacion pueda en
una fecha ulterior dar lugar a un cambio en el control de la Sociedad.

OPERACIONES CON PARTES VINCULADAS
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Las operaciones con partes vinculadas realizadas durante los ejercicios 2004,
2005, 2006 y hasta la fecha del presente Documento son propias del trafico
ordinario de la Sociedad y han sido realizadas en condiciones de mercado.

Operaciones realizadas con los accionistas significativos de la Sociedad

Las operaciones realizadas son propias del trafico ordinario y han sido
realizadas en condiciones de mercado, siendo durante los ejercicios 2004, 2005,
2006 y hasta la fecha del presente Documento las siguientes:
a) Creacion de una Union Temporal de Empresas denominada
"Telecomunicaciones Sistemas e Ingenieria de Productos, S.A.
AVANZIT S.A., Necso Entrecanales y Cubiertas, S.A. y Airtel Movil
S.A., Unién temporal de empresas Ley 18/1982", con denominacion
Abreviada "U.T.E. Red Multiservicio A.N.A.", en la que Necso
Entrecanales y Cubiertas, S.A. tiene una participacion del 15%,
constituida el 8 de Agosto de 2001, para la prestacion de servicios a
AENA por importe total de 32.535.276 € (mas IVA).

Necso Entrecanales y Cubiertas, S.A. es una sociedad
perteneciente al Grupo Entrecanales, S.A., sociedad ésta Ultima que
ha sido accionista significativo de AVANZIT mediante su
participacion indirecta en Acciona, S.A. Esta Gltima sociedad ha
ostentado una participacion del 11,069% del capital de AVANZIT,
habiendo comunicado con fecha 1 de diciembre de 2005 a la CNMV
la venta en Bolsa de la totalidad de las acciones de AVANZIT de
que era titular.

b) Pedido de fecha 1 de septiembre de 2005 emitido por Acciona, S.A.
a AVANZIT TECNOLOGIA para el suministro de equipos de
telecomunicaciones marca Cisco por importe de 29.655,14 €.

c) Durante el ejercicio 2006 al Consejo de Administracion de la
Sociedad no le consta que se hayan realizado operaciones entre la
Sociedad y algun accionista significativo de la misma

19.2 Operaciones realizadas con Administradores y Directivos de la Sociedad

Operaciones con miembros del Consejo de Administracion

En este apartado se detallan las operaciones que suponen una transferencia de
recursos u obligaciones entre la Sociedad y/o su grupo, y los miembros del
Consejo de Administracion de la Sociedad y su grupo de sociedades.

Durante el ejercicio 2004 no consta que se hayan realizado operaciones entre la
Sociedad y sus Administradores.

Durante el ejercicio 2005 no se han realizado operaciones con Consejeros de la
Sociedad.

Durante el ejercicio 2006 se han efectuado operaciones con miembros del
Consejo de administraciéon, en concreto con Franvi Logics, S.L (empresa
participada por D. Ramoén Soler Amaro, Consejero de Avanzit en el ejercicio
2006) por un importe de 70.000 euros en concepto de servicios profesionales
satisfechos, con Positive Managment, S.L (empresa participada por D. Julio
Lopez Castafio) por un importe de 35.000 euros en concepto de servicios
profesionales satisfechos; con Estudio juridico SCP (Despacho profesional de D.
Enrique Lahuerta Traver, Secretario del Consejo de Administracion de
AVANVIT) por un importe de 35.000 euros en concepto de servicios

- 161 -



19.3

AVWFA AR 1"
AR FAS AL -1 I RLY

profesionales, y finalmente con Bufete M. Vega Penichet (despacho del anterior
secretario del Consejo de Administracién D. Jorge Vega Penichet Lopez) por un
importe de 18.416 euros en concepto de servicios profesionales satisfechos (ver
apartado 15.1.1).

Operaciones con Directivos de la Sociedad

De conformidad con la informacién de que dispone la Sociedad o que le conste
al Consejo de Administracién, durante los ejercicios, 2004, 2005 y 2006 se han
satisfecho 72 mil euros, 72 mil euros y 49 mil euros respectivamente, en
concepto de servicios profesionales independientes prestados por el personal
Directivo del Grupo.

Operaciones de la Sociedad con otras entidades pertenecientes al mismo
grupo que no se eliminan en el proceso de elaboracion de los estados
financieros consolidados

No se han realizado operaciones con sociedades pertenecientes al Grupo
durante los ejercicios 2004, 2005, 2006 y hasta la fecha de registro del presente
Documento que no se eliminen en el proceso de consolidacién y que no formen
parte del trafico habitual de la empresa.
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20

EMISOR, POSICION FINANCIERA Y PERDIDAS Y BENEFICIOS

20.1.

INFORMACION FINANCIERA RELATIVA AL ACTIVO Y EL PASIVO DEL

Informacion financiera histérica

La informacion financiera histérica adjunta estd formada por el balance de
situacion, la cuenta de pérdidas y ganancias, los flujos de efectivo y el estado de
cambios en el patrimonio neto todos ellos consolidados y auditados, y las
politicas contables y notas explicativas del Grupo AVANZIT incluidas en las

cuentas anuales de los ejercicios 2004, 2005 y 2006.

En la elaboracién y presentacion de la informacién financiera de la Sociedad se
han aplicado las Normas Internacionales de Informacion Financiera adoptadas

por la Unién Europea (NIIF-UE)
BALANCE (ACTIVO)

Balance de situacién consolidado correspondiente a los ejercicios anuales
terminados a 31 de diciembre de los afios 2004, 2005 y 2006 (miles de euros)

ACTIVO

Inmovilizaciones materiales
Terrenos y construcciones
Instalaciones técnicas y maquinaria
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario
Elementos de transporte

Equipos proceso de informacién y otro
inmovilizado

Amortizaciones y provisiones
Fondo de Comercio
Otros activos intangibles

Derechos audiovisuales
Otro inmovilizado inmaterial
Amortizaciéon acumulada y provisiones

Activos financieros no corrientes

Participaciones sociedades

consolidadas

Otros créditos a largo plazo

Otras inversiones a largo plazo
Provisiones por deterioro

Activos por impuestos diferidos
Otros activos no corrientes
ACTIVOS NO CORRIENTES
Existencias

Materias primas y
aprovisionamientos

Productos en curso y semiterminados

Deudores comerciales y otras
cuentas a cobrar

Clientes por ventas y prestaciones de
servicios

Obra ejecutada pendiente de facturar
Hacienda Publica

Deudores personal

Deudores varios

Provisiones para insolvencias

Otros activos financieros corrientes

en no

otros

2004 2005 % var 2006 % var
16.500 20.219 23% 21.029 4%
7.181 7.789 8 % 6.434 -17%
60.177 63.802 6 % 66.338 4%
9.813 10.586 8 % 11.629 10%
2.003 3.439 72 % 3.464 1%
5.856 5.553 5% 6.389 15%
(68.530) (70.950) 4% (73.225) 3%
3.344 3.344 0% 3.344 0%
593 313 -47 %  99.080 31.554
%
- - - 226.938 -
6.762 6.978 3% 7758 11%
(6.169) (6.665) 8% (135.6161.935 %
)
22.164 23.438 6 % 36.722 57 %
54.740 45055 -18% 45.197 0%
18.573 21.369 15% 32214 51 %
2.915 1.875 -36 % 4,172 123 %
(54.064) (44.861) -17% (44.861) 0%
216.707 200.181 -8% 99.789 -50 %
196 - - - -
259.504 247495 5% 259.964 5%
1.445 1.778 23 % 3.899 119%
391 1.493 282% 3.362 125%
1.054 285 -73% 537 88 %
70.698 86.059 22% 104.920 22 %
76.971 85.055 11% 87965 3%
8.450 12.757 51% 18.218 43 %
1.005 2.026 102% 3583 77%
116 133 15 % 202 52 %
6.315 5.701 -10 % 8433 48%
(22.159) (19.615) -11% (13.481) -31%
814 2.355 189 %  2.541 8%
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Depositos y fianzas constituidas a corto 532 1.205 126 % 1.710 42%
plazo

Otros activos financieros corrientes 282 1.150 308 % 831 -28 %
Otros activos 31.553 - - - -

Efectivo y otros medios liquidos 6.904 12.280 78% 53.791 338 %
equivalentes

ACTIVOS CORRIENTES 111.414 102.472 -8% 165.151 61 %
TOTAL ACTIVO 370.918 349.967 -6% 425.115 21 %

INMOVILIZACIONES MATERIALES

Tal como se puede observar en el detalle anterior, no existen movimientos
significativos en ninguno de los epigrafes que componen el inmovilizado
material. Unicamente resaltar la adquisicion, en el ejercicio 2004, de maquinaria
y elementos de transporte para el desarrollo de las actividades de Avanzit
Comunicaciones Publicas.

FONDO DE COMERCIO

Los fondos de comercio se reconocen como activo y, con ocasién de cada cierre
contable, se procede a estimar si se ha producido en ellos algin deterioro que
reduzca su valor a un importe inferior al coste neto registrado y, en caso
afirmativo, se procede a su oportuno saneamiento. ElI Consejo de
Administracion de AVANZIT considera que no existen dudas sobre su
recuperabilidad futura de los fondos de comercio reconocidos.

OTROS ACTIVOS INTANGIBLES

En el afio 2006 se ha producido la integracion en el Grupo Avanzit de la
distribuidora de peliculas Manga Films, S.L., siendo practicamente la variacién
del afio 2005 al 2006 correspondiente a su inclusion en el perimetro de
consolidacion.

ACTIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES
a) Otros créditos a largo plazo

El principal saldo del epigrafe “Otros créditos a largo plazo” corresponde
fundamentalmente al saldo a favor de AVANZIT del depésito constituido en BNP
Paribas proveniente de la formalizacion de un contrato de cesion de créditos sin
recurso con dicha entidad bancaria para la venta de una cuenta a cobrar por
parte de AVANZIT a Teleconsorcio y sus consorciados (Nec Corporation, Nissho
Iwai Corporation, Mitsui & Co. Ltd. y Sumitomo Corporation), por importe de 25
millones de ddlares estadounidenses, firmado con fecha 27 de diciembre de
2001.

La Sociedad, dada la situacion juridica de dicho activo, tiene registrado en el
epigrafe “Otros créditos a largo plazo” el importe total del depésito por 28.235
miles de euros, actualizando los 25 millones de délares al tipo de cambio de
cierre del ejercicio 2001, incrementado dicho importe en funcion los intereses
correspondientes segun el propio contrato de cesion de créditos.

b) Participaciones en Sociedades del Grupo no consolidadas

El saldo incluido en “Otras inmovilizaciones financieras” corresponde
integramente a participaciones en otras sociedades no consolidadas, asi como
a otras inversiones minoritarias en sociedades, fianzas y depdsitos a largo
plazo.
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ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS

En el afio 2006 los Administradores de la Sociedad Dominante ha revertido y
ajustado los impuestos diferidos en base al estudio realizado sobre la
recuperabilidad futura de los mismos en base a la definicion del plan estratégico
y las decisiones futuras a tomar por el Grupo, realizando un ajuste con cargo a
la cuenta “Resultados negativos de ejercicios anteriores”, reduciendo el importe
a 99.789 miles de euros, practicamente la mitad del afio 2005. Los
administradores del grupo consideran que la recuperabilidad futura de este
importe final esta plenamente garantizada.

EFECTIVO Y OTROS MEDIOS LIQUIDOS EQUIVALENTES

En el afio 2006 se ha producido un incremento considerable del efectivo debido
a la ampliacién de capital dineraria ejecutada por importe de 31.033 miles de
euros, mediante la emisién y puesta en circulacion de 31.033 acciones de un
euro de valor nominal cada una de ellas con un prima de emisién de 0,60 euros
por accion. Dicha ampliacion fue integramente y suscrita y desembolsada.

BALANCE (PASIVO)

Balance de situacion consolidado correspondiente a los ejercicios anuales
terminados a 31 de diciembre de los afios 2004, 2005 y 2006 (miles de euros)

PASIVO 2004 2005 % var 2006 % var
Capital social 124.056 155.165 25%  186.198 20 %
Prima de emision 246.582 246.582 0% 265.202 8%
Reserva legal 3.151 3.151 0% 3.151 0%
Otras reservas 1.549 1.549 0% 13.997 804 %
Resultados negativos de ejercicios anteriores (389.68 (289.987 -26 % (382.260 32 %
2) ) )
Reservas en sociedades consolidadas 7.761 (14.780) -290 (4.573) -69 %
%
Reservas por ajustes al patrimonio 9.017 5.410 -40% 5.410 0%
Reservas de primera aplicacién - 3.607 - 3.607 0%
Diferencias de conversién (204) 644 -719 368 -43 %
%
Acciones propias - - - (20.983) -
Beneficios consolidados del gjercicio 77444 11889 -85% 15.283 29%
Beneficios consolidados 77.817 12455 -84% 18.015 45%
Pérdidas atribuibles a socios externos (373) (566) 52% (2.732) 383 %

Patrimonio atribuido a tenedores de 79.773 123.230 54% 95.400 -23%
instrumentos de patrimonio neto de la
Sociedad Dominante

Intereses minoritarios 4.678 5.125 10% 23.031 349%
PATRIMONIO NETO 84.451 128355 52% 118.431 -8%
Deudas con entidades de crédito 63.141  3.278 -95% 6.742 106 %
Otros pasivos financieros 82.206 85.088 4% 54.713 -36%
Pasivos por impuestos diferidos 4516 972 -78% 12.774 1.214
%

Provisiones 29.668 15.120 -49% 34.677 129%
Ingresos diferidos a largo plazo - - - 39.063 -
PASIVOS NO CORRIENTES 179.531 104.458 -42% 147.969 42 %
Deudas con entidades de crédito 33.658 36.663 9% 50.966 39 %
Otros pasivos financieros 2.119 2.984 41% 14877 399 %

Acreedores comerciales y otras cuentas a 43.265 43.864 1% 68.004 55%
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Provisiones 15810 18.680 18%  7.055 -62 %
Pasivos por impuestos corrientes 4.905 7.566 54% 11.129 47 %
Otros pasivos corrientes 6.974 7.397 6 % 6.684 -10 %
PASIVOS CORRIENTES 106.936 117.154 10%  158.715 35%
TOTAL PASIVO 370.918 349.967 -6%  425.115 21 %

PATRIMONIO NETO

Durante el ejercicio 2004 se realizaron dos ampliaciones de capital con el
siguiente desglose:

Ampliaciones de capital Miles de
euros

Dineraria 31.553

Por compensacion de 60.950

créditos

Total 92.503

Con fecha 26 de octubre de 2004 la Junta General Extraordinaria de Accionistas
de la Sociedad aprob6 una ampliacion de capital social por la cantidad de
31.552.659 euros, mediante la emisién y puesta en circulacién de 31.552.659
acciones ordinarias de 1 euro de valor nominal, todas ellas de la misma clase y
serie que las entonces existentes, numeradas correlativamente del 31.552.660 al
63.105.318, ambas inclusive, con los mismos derechos y obligaciones que las ya
existentes, representadas por medio de anotaciones en cuenta, a un precio de
emision de 1 euro por accion desembolsado mediante aportaciones dinerarias, y
con derecho de suscripcion preferente de los accionistas de la Sociedad.
Adicionalmente en dicha Junta General Extraordinaria de Accionistas se adopté
por mayoria absoluta el acuerdo de ampliar capital social de AVANZIT mediante
compensacion de créditos y aportaciones no dinerarias con exclusion del
derecho de suscripcién preferente con la finalidad de dar cumplimiento a los
convenios de acreedores de los expedientes de suspensiébn de pagos de
Avanzit, S.A., Avanzit Tecnologia S.L.U, Avanzit Telecom. S.L.U. y Avanzit ENA
SGT, S.A.U. Se amplié capital por importe de 60.949.669 euros mediante la
emision 60.949.669 acciones de 1 euro de valor nominal, numeradas del
63.105.319 a la 124.054.987 ambas inclusive, con los mismos derechos y
obligaciones que las ya existentes, representadas por medio de anotaciones en
cuenta, a un precio de emisién de 1 euro por accién desembolsado mediante
compensacién de créditos contra la Sociedad y aportaciones no dinerarias
consistentes en derechos de crédito.

La ampliacién de capital mediante aportacion dineraria por importe de 31.553
miles de euros, fue hecha efectiva el 5 de enero de 2005 y, por dicho motivo, a
31 de diciembre de 2004 figuraba en el epigrafe “Accionistas por desembolsos
exigidos” del activo circulante del balance de situacién consolidado a dicha
fecha. Por otra parte, a la fecha de cierre del ejercicio 2004 dichas ampliaciones

- 166 -



AVWFA AR 1"
AR FAS AL -1 I RLY

de capital no se encontraban inscritas en el Registro Mercantil, habiéndose
producido su inscripcién el 14 de febrero de 2005.

Después de las operaciones anteriormente descritas, el capital social de la
Sociedad quedd fijado en 124.054.987 euros, representados por 124.054.987
acciones de la misma clase y serie de un euro de valor nominal cada una,
totalmente suscritas y desembolsadas y numeradas del 1 al 124.054.987, ambos
inclusive y representadas por medio de anotaciones en cuenta.

En el afio 2005 se realizo una ampliacién de capital para la cancelacion de la
deuda con los bancos por parte de la filial Telson.

Con fecha 10 de noviembre de 2005 se lleva a cabo el acuerdo de la Junta
General Extraordinaria de Accionistas de 28 de octubre de 2005 de ampliacion
de capital, que tras una suscripcion incompleta, finalmente queda aumentado en
la cantidad de 31.110.423 euros, mediante la emision y puesta en circulacion de
31.110.423 acciones ordinarias de 1 euro de valor nominal, todas ellas de la
misma clase y serie que las existentes, numeradas correlativamente del
124.054.988 al 155.165.410, ambas inclusive, con los mismos derechos y
obligaciones que las ya existentes. Esta ampliacion fue inscrita en el Registro
Mercantil de Madrid el 1 de diciembre de 2005.

Al 31 de diciembre de 2005 y después de la operacion descrita, el capital social
de la Sociedad queda fijado en 155.165.410 euros, representado por
155.165.410 acciones de la misma clase y serie de 1 euro de valor nominal
cada una, totalmente suscritas, desembolsadas y numeradas del 1 al
155.165.410, ambos inclusive y representadas por medio de anotaciones en
cuenta.

En el aflo 2006 se realizo una ampliacioén de capital dineraria

Con fecha 28 de octubre de 2005 la Junta General de Accionistas, aprobé la
delegacion al Consejo de Administracion de la ampliacion de capital social en la
cantidad de 31.033.082 euros, mediante la emision y puesta en circulaciéon de
31.033.082 acciones ordinarias de 1 euro de valor nominal con una prima de
emisién de 0,60 euros, todas ellas de la misma clase y serie que las ya
existentes, numeradas correlativamente del 155.165.410 al 186.198.492, ambas
inclusive, con los mismos derechos y obligaciones que las ya existentes, que fue
desembolsadas mediante aportaciones dinerarias, y con derecho de suscripcién
preferente de los accionistas de la Sociedad Dominante. Esta ampliacion de
capital fue inscrita en el Registro Mercantil de Madrid el 7 de junio de 2006.

Al 31 de diciembre de 2006 y después de la operacion descrita, el capital social
de la Sociedad queda fijado en 186.198.492 euros, representado por
186.198.492 acciones de la misma clase y serie de 1 euro de valor nominal
cada una, totalmente suscritas, desembolsadas y numeradas del 1 al
186.198.493, ambos inclusive y representadas por medio de anotaciones en
cuenta.

Al 31 de diciembre de 2006 los fondos propios de la Sociedad Dominante eran
inferiores a las dos terceras partes de su capital social. De acuerdo con el
articulo 163 de la Ley de Sociedades Anénimas, la Sociedad dispone de un
plazo de un afio para el restablecimiento del equilibrio patrimonial. En este
sentido, el Consejo de administracion de Avanzit, S.A., en su reunién para la
formulacién de cuentas del ejercicio 2006, acord6 proponer a la Junta General
de Accionistas los siguientes acuerdos:

e Saneamiento patrimonial mediante la compensacion de todos los
resultados negativos de los ejercicios anteriores con cargo a la prima de
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emision y a las reservas voluntarias, asi como mediante la reducciéon del
valor nominal de las acciones a 0,50 euros por accioén.

e Aumento del capital social, una vez realizada la reduccion del nominal de
las acciones prevista en el punto anterior, por aportacion no dineraria con
exclusion del derecho de suscripcién preferente mediante la emision y
puesta en circulacion de 5.800.000 nuevas acciones representadas por
anotaciones en cuenta al tipo de su valor nominal de 0,50 euros cada una
de ellas, pertenecientes a la misma serie y clase que las ya existentes, con
una prima de emision de 4,5 euros por accién (ver apartado 10.1).

¢ Aumento del capital social por aportacion dineraria, en 9.599.924,50 euros,
mediante la emisién y puesta en circulacion de 19.199.849 nuevas
acciones representadas por anotaciones en cuenta al tipo de su valor
nominal de 0,50 euros cada una de ellas, pertenecientes a la misma serie y
clase que las ya existentes, con una prima de emision de 1,30 euros por
accion (ver apartado 10.1).

¢ Aumento del capital social con exclusién del derecho de suscripcion
preferente, en 1.450.000 euros, mediante la emisién de 2.900.000 nuevas
acciones, representadas mediante anotaciones en cuenta al tipo de su
valor nominal de 0,50 euros cada una de ellas, pertenecientes a la misma
clase y serie que las ya existentes y con una prima de emision de 1,30
euros por accion (ver apartado 17.3).

Todos estos acuerdos han sido aprobados por la junta General de Accionistas
celebrada el pasado 7 de mayo de 2007.

La Sociedad Dominante tiene admitidas a cotizacion oficial la totalidad de sus
acciones en las Bolsas de Madrid y Bilbao. La Sociedad cotiza en el Nuevo
Mercado, segmento especial del mercado continuo concebido especificamente
para los valores tecnoldgicos o de alto crecimiento.

ACCIONES PROPIAS

Al 31 de diciembre de 2006 la Sociedad tiene acciones propias por importe de
10.983 miles de euros equivalentes a 1.562.347 acciones (0,8 % del capital
social de la Sociedad) de 7,02 euros de valor por accion. A principios del 2007 la
Sociedad ha vendido la totalidad de dichas acciones propias, obteniendo un
beneficio de 200 miles de euros, aproximadamente.

PASIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS

Las adiciones correspondientes a pasivos por impuestos diferidos corresponden
en 7.730 miles de euros al impuesto diferido generado como consecuencia de la
asignacion a activos de la diferencia entre el valor te6rico contable de la filial
Manga Films, S.L. y el importe por el que dicha participaciéon ha sido valorada
por el experto independiente. Asimismo, dentro de dicho importe se incluyen
5.007 miles de euros correspondientes al impuesto diferido correspondiente al
efecto fiscal de la diferencia generada en el ejercicio 2006, entre el valor tedrico
contable individual de la participacion en CECSA vy el valor de mercado de las
aportaciones dinerarias y no dinerarias de los intereses minoritarios de dicha
sociedad dependiente.

El efecto impositivo se ha calculado mediante la aplicacion al importe
correspondiente del tipo impositivo vigente en el ejercicio en que se origind la
correspondiente partida, ajustado por el efecto ocasionado como consecuencia
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de la modificacién de la legislacién tributaria que se ha producido en el ejercicio
2006.

En este sentido, la Ley 35/2006 de 28 de noviembre, del Impuesto sobre la
Renta de las Personas Fisicas y de modificacion parcial de las leyes de los
Impuestos sobre Sociedades, sobre la Renta de no Residentes y sobre el
Patrimonio, establece, entre otros aspectos, la reduccion a lo largo de dos afios
del tipo de gravamen general del Impuesto sobre Sociedades, que hasta 31 de
diciembre de 2006 se situaba en el 35%, de forma que dicho tipo queda
establecido de la siguiente forma:

Periodos impositivos Tipo de
gue comiencen a partir de gravamen

1 de enero de 2007 32,5%

1 de enero de 2008 30%

INGRESOS DIFERIDOS A LARGO PLAZO

El saldo a final del afio 2006 de la cuenta “Ingresos diferidos a largo plazo”
corresponde a la integracion en el perimetro de consolidacién de Manga Films,
S.L.

PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS

El movimiento habido durante el ejercicio 2006 en los epigrafes "Provisiéon
corrientes y no corrientes” ha sido el siguiente:

Miles de euros No Corrientes
corrientes
Saldo inicial 15.120 18.680
Dotaciones con cargo a resultados 815 792
Dotaciones con cargo a Activos financieros no 6.246 -
corrientes
Reversiones con abono a resultados (4.473) (4.376)
Pagos a proveedores y otros (1.841) (18)
Pagos a empleados - (11.855)
Traspasos del largo a corto plazo (2.661) 2.661
Traspasos de corto a largo plazo 390 (390)
Traspaso de otros pasivos financieros 21.191 -
Otros traspasos (110) 1.561
Saldo final 34.677 7.055

Los movimientos correspondientes a Provisiones no corrientes por “Dotacion
con cargo a Activos financieros no corrientes” y “Traspasos de Otros pasivos
financieros”, cuyo importe conjunto asciende a 27.437 miles de euros recoge la
provisibn que la Sociedad Dominante mantiene para cubrir los riesgos
asociadas al saldo a favor de Avanzit, S.A. frente a BNP Paribas.

Las reversiones con abono a resultados del epigrafe “Provisiones no corrientes”
del balance de situacion consolidado al 31 de diciembre de 2006 corresponden
a la reversion de la provisibn que la Sociedad mantenia por posibles
contingencias que podian derivarse de sociedades participadas no
consolidadas, asi como de litigios de las sociedades del Grupo.
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Las reversiones con abono a resultados del epigrafe “Provisiones corrientes” del
balance de situacion al 31 de diciembre de 2006 corresponden,
fundamentalmente, a la reversion de provisiones para posibles litigios ante el
cierre de filiales en Latinoamérica.

Los administradores de Avanzit, S.A. consideran adecuada la reversion de
estas provisiones al haber desaparecido o ser remotos los riesgos que dieron
lugar a su dotacion.

Adicionalmente, dentro del epigrafe “Provisiones no corrientes” del balance de
situacion consolidado al 31 de diciembre de 2006, se incluye una provision por
importe de 5.316 miles de euros para cubrir los riesgos asociados a los litigios
en curso que mantiene el Grupo al 31 de diciembre de 2006.

El resto del saldo de este epigrafe del balance de situacién consolidado al 31 de
diciembre de 2006, 1.924 miles de euros, corresponden a provisiones por
fianzas y otros riesgos varios.

El saldo del epigrafe “Provisiones corrientes” incluye un importe de 6.429 miles
de euros correspondientes a provisiones dotadas por el Grupo para la
adecuacion de la plantilla actual de determinadas sociedades dependientes a la
actual situacion de mercado.

CUENTA DE RESULTADQOS

Cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas correspondientes a los ejercicios
anuales terminados al 31 de diciembre de 2004, 2005 y 2006 (miles de euros)

2004 2005 2006
Ingresos 147.356 178.801 217.577
Importe neto de la cifra de negocios 146.086 175.932 211.080
Otros ingresos 2.053 2.091 2.785
Variacién de existencias (783) 778 3.712
Aprovisionamientos (55.268) (71.231) (82.490)
Compras y consumos de mercaderiass (6.931) (9.655) (16.710)
Subcontratas (48.337) (61.576) (65.780)
Consumos de derechos audiovisuales - - (12.400)
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Gastos de Personal (65.128) (73.578) (75.912)
Dotaciones para amortizaciones (8.131) (6.370) (6.113)
Otros gastos (24.892) (29.160) (32.745)
Otros gastos de explotacion (22.715) (28.708) (32.792)
Variacion provisiones de trafico (2.177)  (452) 47
BENEFICIO (PERDIDA) DE EXPLOTACION (6.063) (1.538) 7.917
Ingresos financieros 89 461 673
Gastos financieros (5.214) (4.114) (5.983)
Diferencias positivas (negativas) de cambio neto (1.190) (26) 420
RESULTADOS FINANCIEROS NEGATIVOS (6.315) (3.679) (4.890)
Resultado por deterioro de activos (5.246) 3.615 -

Otras ganancias 165.018 40.578 18.845
Otras pérdidas (47.269) (10.777) (3.005)

BENEFICIOS ANTES DE IMPUESTOS DE ACTIVIDADES 100.125 28.199 18.867
CONTINUADAS

Gastos por impuesto sobre Sociedades (22.308) (14.330) (852)

BENEFICIOS DESPUES DE IMPUESTOS ACTIVIDADES 77.817 13.869 18.015
CONTINUADAS

Resultado después de Impuestos de actividades - (1.414) -
Interrumpidas

BENEFICIOS CONSOLIDADOS DEL EJERCICIO 77.817 12455 18.015
Resultado atribuido a la minoria 373 566 (2.732)
BENEFICIOS CONSOLIDADOS DEL EJERCICIO 77.444 11889  15.283

INGRESOS

Los ingresos consolidados del Grupo AVANZIT, a 31 de diciembre de
2006, han sido de 217,6 millones de euros, creciendo un 21,7 % sobre
el ejercicio 2005 (178,8 millones de euros)

Los ingresos del Grupo Avanzit, en miles de euros, distribuidos por area
de negocio son:

Linea de actividad Importe
Infraestructuras 118.336
Tecnologia 45.139
Media 54.102
Total 217.577

EBITDA

El beneficio bruto de explotacion antes de amortizaciones (EBITDA) ha
ascendido a 26.383 miles de euros, con lo que el margen operativo
(EBITDA/Ingresos) ha alcanzado el 12,1%, frente al 2,7% del ejercicio
anterior.

Pero el hecho mas significativo es que el ratio de EBITDA/Ventas se ha
multiplicado por mas de 4, desde 2,66% en 2005 hasta un 12,2% en
2006 debido al cambio de naturaleza del negocio, desde un negocio de
volumen y bajo margen a un nuevo perfil de empresa de servicios de
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valor afiadido con alto EBITDA. Esta evolucién se espera continle a
medida que el Plan Estratégico se va materializando y se consoliden las
mejoras de gestion emprendidas durante el afio.

RESULTADO DEL EJERCICIO.

El Resultado Neto Atribuible ha ascendido a 15.283 miles de euros, frente a los
11.889 miles de euros del ejercicio anterior. Este fuerte crecimiento es todavia
mas significativo si descontamos el efecto que supusieron los resultados

extraordinarios en el ejercicio 2005.

VARIACION PATRIMONIAL
El Grupo ha procedido en 2006 al saneamiento de los activos ficticios que se
venian arrastrando desde mucho tiempo atras y que determinaban una situacion
patrimonial inadecuada, motivaban un elevado nimero de excepciones en el
Informe de Auditoria y hacian que la viabilidad futura del Grupo estuviera

cuestionada.

Asi se han ajustado contra resultados negativos de ejercicios anteriores créditos
fiscales por importe de 105,7 millones de euros, siguiendo un criterio de
prudencia, dejando la cifra al cierre del ejercicio 2006 en 99,8 millones de euros,
que el Grupo recuperard en el curso normal de sus negocios en los proximos
afios segun el Plan estratégico. Los créditos fiscales del Grupo disfrutan de un

periodo de 12 a 14 afios de vencimiento.

La situacion patrimonial del Grupo al 31 de diciembre de 2006 y su comparacién
con el ejercicio anterior se muestra en el siguiente cuadro:

Miles de euros

2006 2005 Variacion

Inmovilizado (i) 259.964 |247.495 [19.634
Fondo de maniobra (ii) 6.436 (14.682) | 8.246

Subtotal 266.400 |232.813 [27.880
Patrimonio neto (iii) 118.431 |128.355 |(9.924)
Provisiones no corrientes 34.677 |15.120 |19.557
Acreedores no corrientes largo plazo |113.292 [89.338 |23.954
Subtotal 266.400 |232.813 | 33.587

() Incluye Fondo de Comercio.

(i)  Activos corrientes —

corrientes

(iii) Incluye Socios Externos

Pasivos

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

La variacion registrada en los diferentes epigrafes que componen el Patrimonio
Neto del Grupo durante el ejercido 2005 y 2006 ha sido la siguiente:

Miles de Euros

2004 Adiciones 2005 Adiciones | Saneamientos | Otros 2006
Capital social 124.055 31.110 155.165 31.033 186.198
Prima de emisién 246.582 246.582 18.620 265.202
Reserva legal 3.151 - 3.151 - - 3.151
Otras reservas (371.459) 77.902 - (293.557) - (105.702) 24.825 | (374.434)
Rtdo. Neto 77.444 11.889 (77.444) 11.889 15.283 - (11.889) | 15.283
atribuible 4678 447 - 5.125 17.906 | 23.031
Intereses
minoritarios
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Patrimonio Neto 84.451 121.348 (77.444) |128.355 |64.936 (105.702) 30.842 |118.431
Destacar la ampliaciéon de capital efectuada por Avanzit S.A., con fecha 28 de
junio de 2006, mediante la emisién de 31.033.082 nuevas acciones, de un euro
de valor nominal cada una de ellas y una prima de emision de 0,60 euros por
accion. Dicha ampliacién de capital fue suscrita y desembolsada en su totalidad.
Durante el ejercicio 2007, la Junta General Ordinaria de Accionistas de fecha 7
de mayo de 2007 aprobd los siguientes movimientos en el Patrimonio Neto:
Miles de Euros
2006 Reduccién Compensacion Ampliacion Mayo 2007
de Capital Resultados 05 / 2007
Ejercicios
Anteriores
Capital social 186.198 (93.099) - 2.900 95.999
Prima de emision 265.202 - (265.202) 26.100 26.100
Reserva legal 3.151 - - - 3.151
Otras reservas. (374.434) 93.099 280.485 - (850)
Rtdo. Neto| 15.283 - (15.283) - -
atribuible
Intereses 23.031 - - - 23.031
minoritarios
Patrimonio Neto 118.431 - - 29.000 147.431
FLUJOS DE CAJA CONSOLIDADOS
Estado de flujos de efectivo consolidado de los ejercicios
anuales 2004, 2005 y 2006 (miles de euros)
2004 2005 2006
1.- FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE
EXPLOTACION
Resultado consolidado del ejercicio antes de impuestos 100.125 28.199  18.867
Resultado antes de impuestos, actividades interrumpidas (1.095) -
Ajustes del resultado:
Amortizaciones 8.131 6.370 6.113
Consumos de derechos audiovisuales - 10.739
Amortizaciones plusvalias asignadas a derechos audiovisuales - 1.661
Resultados deterioro de activos 5.246 (3.615) -
Resultados por la venta de activos fijos - (5.566)
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Dotaciones de provisiones 17.461 4.863 1.607
Reversiones de provisiones (1.270) (8.531) (8.849)
Variacion provisiones de cartera 8.273 - -
Gastos financieros por actualizacion cuentas a pagar (no 2.281 1.564 867
pagados)
Cancelacion préstamo sindicado - (24.954) -
Cancelacion impuestos diferidos contra resultados - (2.448) (581)
Quitas de los convenios de acreedores (150.056 - -

)

Reversiones de provisiones de activos materiales - - (820)
Reversiones de remuneraciones pendientes de pago - - (1.319)
Resultados por actualizacion de otros créditos a largo plazo - - (798)
Ingresos diferidos - - (5.600)
Derechos audiovisuales - - (9.768)
Cambios en el capital circulante
Existencias 1.814 (333) (2.121)
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 12.806 (15.361) (18.861)
Otros activos financieros corrientes (77) (1.541) (186)
Acreedores comerciales y otros pasivos corrientes 13.782 (301) 4.648
Efectivo generado por las operaciones 18516 (17.183) (9.967)
Impuestos sobre las ganancias pagados (569) (1.013) (1.433)
Otros flujos de las actividades de explotacién (1.470) 139 -
Flujos netos de efectivo de actividades de explotacion (1) 16.477 (18.057) (11.000)
2.- FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE
INVERSION
Inversiones
Activos materiales (1.614) (4.450) (6.343)
Activos intengibles (281) (277) (32)
Activos financieros (12.698) (1.656) (2.713)
Otros Activos (195) - -
Desinversiones
Activos materiales 4.120 1.484 7.544
Activos financieros 4.298 2.763 472
Otros activos - 196 -
Inversiones netas, por incorporaciones al perimetro - 161 -
Otros cobros y pagos por actividades de inversion (2.552) (3.678) (869)
Flujos netos de efectivo de actividades de inversién (II) (8.922) (5.457) (1.941)
3.- FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE
FINANCIACION
Ampliacion de capital, entrada de efectivo - 31.553  49.853
Acciones propias, compras netas - - 1.465
Aportaciones dinerarias socios minoritarios - - 16.878
Pagos filiales incorporadas al perimetro de consolidacion - - (10.000)
Deudas con entidades de crédito corrientes, neto (1.850) (2.898) 1.455
Deudas con entidades de crédito no corrientes, neto (1.850) 2.800 3.464
Gastos financieros e ingresos financieros bancarios, cobradosy (1.688) (901) (4.844)
pagados
Otros cobros y pagos por actividades de financiacion 579 (1.664) (3.419)
Flujos neros de efectivo de actividades de financiacién (11l (4.809) 28.890 54.852
)
AUMENTO NETO DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (I + 2.746 5.376 41.511
I+ 1)
Efectivo o equivalente al comienzo del ejercicio 4.158 6.904 12.280
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20.3

20.4

Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 6.904 12.280 53.791

Informacion financiera pro-forma
No aplicable.

Estados financieros

AVANZIT elabora estados financieros tanto individuales como consolidados, los
cuales pueden examinarse en el domicilio social de AVANZIT, en el Registro
Mercantil de Madrid, en el registro de la C.N.M.V. y en la pagina Web de
AVANZIT.

Auditoria de la informacidén financiera histdrica anual

20.4.1 Declaracién de haberse auditado la informacidon financiera
histérica

Las cuentas anuales individuales y consolidadas correspondientes a los
ejercicios sociales de 2004, 2005 y 2006, han sido auditadas por Deloitte, S.L.,
con domicilio en Madrid, Plaza Pablo Ruiz Picasso 1, Torre Picasso, con C.I.F.
B-79104469, que figura inscrita en el Registro Oficial de Auditores de Cuentas
(ROAC) con el nimero S0692 de inscripcion.

El informe de auditoria correspondiente a las cuentas anuales consolidadas de
Avanzit, S.A. y Sociedades Dependientes (Grupo AVANZIT) correspondientes al
ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2006, contiene una
incertidumbre, que se recoge literalmente en el apartado 1.4 de Factores de
Riesgo.

El informe de auditoria correspondiente a las cuentas anuales individuales de
Avanzit, S.A. correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de
2006, contiene una incertidumbre y dos salvedades.

Los informes de auditoria de las cuentas anuales individuales y consolidadas
correspondientes a los ejercicios sociales de 2004 y de 2005 se emitieron
también con incertidumbres y salvedades.

Al final de este apartado se anexan los informes de auditoria correspondientes a
las cuentas anuales individuales y consolidadas de los ejercicios 2004, 2005 y
2006.

20.4.2 Indicacién de cualquier otra informacion en el documento de
registro que haya sido auditada por los auditores

No hay otra informacién en el presente Documento que haya sido auditada por
los auditores

20.4.3 Cuando los datos financieros del documento de registro no se hayan
extraido de los estados financieros auditados del emisor, éste debe
declarar la fuente de los datos y declarar que los datos no han sido
auditados
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Los datos financieros del presente Documento correspondientes a los afios
2004, 2005 y 2006 se han extraido de las cuentas anuales auditadas de las
diferentes sociedades que conforman el Grupo AVANZIT. Los datos
correspondientes al primer trimestre del 2007 (ver apartado 12.1.1) que figuran
en el presente Documento no han sido auditados.

20.5 Edad delainformacién financiera mas reciente

La dltima informacién financiera auditada corresponde a las cuentas anuales
individuales y consolidadas correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de
diciembre de 2006.

20.6 Informacién intermediay demas informacion financiera

No existe informacion financiera completa mas reciente y posterior a la dltima
informacién financiera auditada descrita en el apartado anterior, excepto le reflejada en
el apartado 12.1.1, que no ha sido auditada.

20.7 Politica de dividendos

La sociedad no tiene ninguna politica concreta en materia de distribucion de
dividendos, ni existe ninguna restriccion al respecto al margen de las restricciones
legales.

20.7.1 Importe de los dividendos por accién

La sociedad no ha acordado repartir beneficios y/o dividendos por accién en los tres
ultimos ejercicios. No obstante lo anterior, La Junta General Extraordinaria de
Accionistas celebrada el pasado 3 de julio, ha aprobado el reparto de un dividendo en
especie con cargo a la prima de emision, mediante la distribuciéon de un porcentaje de
las acciones de la sociedad “CORPORACION ESPANOLA DE CONTENIDOS Y
SERVICIOS AUDIOVISUALES, S.A.", titularidad de AVANZIT, S.A.

20.8 Procedimientos judiciales y de arbitraje

A la fecha de registro del presente Documento, no existe ningun procedimiento
gubernamental, legal o de arbitraje (incluidos los procedimientos que estén pendientes
0 aquellos que el emisor tenga conocimiento que le afectan), que puedan tener o
hayan tenido en el pasado reciente efectos significativos en la Sociedad y/o la posicién
o rentabilidad financiera del grupo, de acuerdo con la informacion disponible en este
momento por la Sociedad.

Actualmente existen provisiones dotadas por AVANZIT para los litigios en curso por
parte de antiguos Consejeros y Directivos contra la Sociedad o entidades de su Grupo
por importe de 5.316 miles de euros.

En relacidn con los litigios mas relevantes que la Sociedad tiene o ha tenido en curso,
cabe destacar:

(a) ETB (Empresa Telefénica de Bogotd)
Contrato Macro 4200000855 entre ETB vy Radiotrénica, S.A.

Radiotrénica Colombia demand6 a ETB por los dafios y perjuicios ocasionados con
motivo de la cancelacién anticipada del contrato y caducidad de la empresa. En el
seno de este proceso el tribunal competente solicité un peritaje financiero y uno
técnico.
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El peritaje financiero ha evaluado los dafios y perjuicios ocasionados a Radiotronica
Colombia al 30 de septiembre de 2003 en un importe de 18.311 millones de pesos
colombianos (a meros efectos informativos, 5.785 miles de euros).

El peritaje técnico ha finalizado y confirmado lo evaluado en el financiero. Tras el
cumplimiento de las diferentes fases procesales, con fecha 16 de noviembre de 2006
ha sido notificada la Sentencia dictada en primera instancia por la que se condena a
ETB a pagar a Radiotréonica Colombia la cantidad de 9.267 millones de peses
colombianos (a meros efectos informativos, 3.186 miles de euros). Dicha Sentencia ha
sido recurrida en Apelacién por ambas partes.

Para este proceso no ha sido necesario dotar provisién alguna puesto que el mismo no
pueden derivarse costes ni perjuicios para Radiotronica Colombia, ya que el mayor
perjuicio que se puede ocasionar para la sociedad es la no estimacién de su
pretension.

(b) D. Eduardo Velasco

Don Eduardo Velasco (Secretario del Consejo de Administracion entre el 26 de junio

de 2000 y el 30 de marzo de 2003) demandd el 3 de octubre de 2003 a la Sociedad
por una cantidad de 405.832,88 euros_mas IVA e intereses desde la interposicion de la
demanda. Esta cantidad responde a la suma de las siguientes cantidades, las cuales
entiende se le adeudan con base en un contrato de prestacion de servicios
profesionales suscrito con AVANZIT: 37.034,37 euros més IVA en compensacion por
la omision de preaviso debido para la resolucion unilateral del contrato de
arrendamiento de servicios que dice existir; 12.344,79 euros mas IVA en concepto de
atrasos; 60.000 euros mas IVA por servicios extraordinarios prestados; 178,76 euros
en concepto de gastos; y 296.274,96 euros mas IVA en concepto de indemnizacion
por aplicacion de una “clausula de blindaje” existente en el contrato que el Sr. Velasco
manifiesta haber celebrado con AVANZIT.

La Sociedad se opuso a la demanda y, con fecha 21 de octubre de 2004, fue

notificada la Sentencia dictada en primera instancia gque estima parcialmente la

demanda condenando a AVANZIT al pago de la cantidad de 308.619,75 euros, en
concepto de minuta de honorarios de julio de 2004 e indemnizacién pactada en el

contrato de prestacion de servicios firmado con Avanzit el 2 de julio de 2001, mas el
IVA correspondiente v el interés legal de tal suma, desde la fecha de interposicion de
la _demanda. Se han desestimado las peticiones del Sr. Velasco relativas al
incumplimiento del plazo de preaviso que suponia 37.034,37 euros, factura de
honorarios extraordinarios por importe de 60.000 euros mas IVA, y gastos de
fotocopias por 178,76 euros.

Tanto la Sociedad como el demandante han interpuesto recurso de apelacién frente a

la_expresada resolucidon por discrepar de su fallo. El Sr. Velasco ha solicitado la
ejecucion provisional de la Sentencia y el Juzgado acordé el pasado 30 de marzo de

2005 despachar ejecucién provisional contra AVANZIT por las siguientes cantidades:
374.965,20 euros de principal, mas 112.000 euros de intereses y costas de ejecucion.
La Sociedad se opuso a dicha ejecucion, no siendo admitida la misma. Por este motivo
se procedié al embargo de las acciones de TELSON, hasta el limite del importe de la
reclamacion a la espera de resolucion del recurso de apelacion.

Mediante Sentencia de fecha 24 de abril de 2006 la Audiencia Provincial de Madrid
estima parcialmente los Recursos de Apelacion interpuestos contra la sentencia
dictada por el Juzgado de Primera Instancia n® 52 de Madrid de fecha 5 de octubre de
2004, revocandola parcialmente debiendo satisfacer la entidad Avanzit a D. Eduardo
Velasco Cabredo la cantidad bruta de 49.379,16 euros mas el iva correspondiente,
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mas la cantidad de 178,76 euros por gastos adeudados, ademas del interés legal.
Frente a la misma Avanzit, S.A. interpuso Recurso de Casacion ante el Tribunal
Supremo estando pendiente de dictarse Sentencia.

A fin de levantar el embargo sobre dichas acciones se procedié a consignar en el
Juzgado la cantidad de 84.350,08 euros solicitada por el ejecutante, mediante ingreso
realizado en la cuenta del Juzgado el 21 de diciembre de 2006.

(c) D. Agustin Fernandez y D. Juan Bautista Pérez Aparicio.

D. Agustin Fernandez (consejero de AVANZIT entre el 8 de mayo de 1998 vy el 6 de
mayo de 2002 y Consejero Delegado de la Sociedad entre el 28 de diciembre de 2000
y el 6 de mayo de 2002) reclama, mediante demanda ejecutiva de titulos no judiciales
interpuesta el 23 de mayo de 2005, 901.518 euros_en concepto de reconocimiento de
deuda en escritura publica otorgada el 30 de julio de 2003, derivada de indemnizacion

pactada en contrato mercantil entre el propio Sr. Fernandez y AVANZIT. El Juzgado
dicté Auto el 4 de julio de 2005 acordando despachar ejecucién por la cantidad de

968.464,70 euros de principal mas 116.215,76 euros de intereses y costas. Por este
motivo se encuentran embargadas las acciones de TELSON, hasta el limite del
importe de la reclamaciéon. AVANZIT formulé oposicién a la reclamacion. A fin de
levantar el embargo sobre dichas acciones se procedié a consignar en el Juzgado la
cantidad por la que se despachd ejecucién, 1.084.698,46 euros, mediante ingreso
realizado en la cuenta del Juzgado el 21 de diciembre de 2006. El Juzgado de Primera
Instancia n°® 19 de Madrid, a tenor de la consignacion efectuada, mediante Auto de
fecha 31 de enero de 2007, acordé el levantamiento de los embargos trabados.

No obstante, el Juzgado ha acordado la suspensién del procedimiento por existir
causa de prejudicialidad penal al pender un procedimiento penal, tramitado ante el
Juzgado de Instruccién n® 43 de Madrid, si bien dicho Juzgado se inhibié a favor del
Juzgado de Instruccion n°® 16 de Madrid, y éste ha rechazado su competencia,
planteando una cuestion de competencia entre ambos Juzgados que deberd ser
resuelta por la Audiencia Provincial de Madrid, la cual mediante Auto de fecha 26 de
enero de 2006 desestima la cuestion de competencia planteada por el Juzgado de
Instruccion n° 16 de Madrid y declarando que dicho Juzgado de Instruccién es
competente para conocer de los hechos que dieron lugar a la incoacién de las
Diligencias Previas. Mediante Auto de fecha 7 de junio de 2006 dictado por el Juzgado
de Instruccion n°® 16 de Madrid, se acuerda el archivo de las diligencias previas,
interponiéndose contra el mismo Recurso de Reforma con fecha 16 de junio de 2006.

Finalmente, el 9 de mayo de 2007 se ha notificado a las partes resolucion de la
Audiencia Provincial de Madrid, de 27 de abril de 2007, por la que desestima el
Recurso de Apelacion interpuesto por Avanzit contra el Auto de 13 de febrero de 2007
(que confirmaba el Auto de 7 junio de 2006), confirmando el archivo de las
actuaciones.

Respecto al procedimiento penal seguido ante el Juzgado de Instruccion n® 43 de

Madrid es el abierto por la Fiscalia Anticorrupcién contra D. Juan Bautista Pérez
Aparicio (Presidente de la Sociedad entre el 27 de junio de 2003 y el 15 de diciembre

de 2004) por un presunto delito de apropiacién indebida en relacién a diversas
disposiciones de fondos efectuadas desde cuentas de AVANZIT TECNOLOGIA a
cuentas particulares y de una sociedad de su propiedad.. En dicho procedimiento se
encuentra personada AVANZIT como perjudicada y acusacion particular. Asi, en el
marco del mismo, AVANZIT presentd un escrito a través del cual ponia en

conocimiento del Juzgado de Instruccion n° 43 de Madrid, gue es el que instruye la
causa contra el Sr. Pérez Aparicio, el reconocimiento de deuda en escritura publica
que éste ultimo otorgd el 30 de julio de 2003 en nombre de la compaiiia a favor de D.
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Agustin Fernandez (v que mas tarde ratific6 en una segunda escritura publica de fecha

27 de enero de 2004). En dicho proceso penal va se habia aludido en varias ocasiones

al adelanto gue de dicha cantidad hizo la Sociedad al Sr. Fernandez por valor de
30.000 euros. Conviene resaltar que (i) ambas escrituras fueron otorgadas sin que
conste el conocimiento de la Intervencion Judicial, cuando a juicio de la Sociedad
deberia haber constado el mismo; v (ii) en ellas se hace referencia al desistimiento de
acciones judiciales en curso (en via social) por parte del Sr. Ferndndez, cuando el
propio Juzgado de lo Social se habia declarado incompetente para conocer sobre el
asunto. Con fecha 11 de enero de 2006, se celebraron ante el Juzgado de Instruccion
n° 43 de Madrid, las declaraciones testificales de los Sres. Rafael Martin Sanz y
Eduardo Velasco Cabredo. Asimismo el 27 de enero de 2006 se tom6 declaracién
como testigos a los Sres. José Luis Achaerandio Guijarro, Javier Parada Pardo y
Eduardo Sunyer Martin. Con fecha 13 de noviembre de 2006 se toma declaracién al
imputado D. Eduardo Sunyer Martin encontrandose pendiente de resolucion por parte
de Juzgado gue conoce del asunto.

El pasado 16 de junio de 2007 ha sido notificado Auto de 3 de junio de 2007 por el que
se acuerda la tramitacion de las Diligencias Previas 2450/2005 en Procedimiento
Abreviado, “por si los hechos imputados a Juan Bautista Pérez Aparicio, Eduardo
Sunyer Martin y Manuel No Sanchez fueran constitutivos de delitos de apropiacion
indebida y falseamiento de cuentas societarias”, ddndose traslado al M° Fiscal y a

AVANZIT para gue formulen escrito de acusacion, solicitando la apertura del juicio oral
0. en su caso, el sobreseimiento de la causa.

(d) D. Rafael Martin Sanz

Don Rafael Martin Sanz_(Consejero Delegado de la Sociedad entre el 26 de junio Qe
2000 v el 30 de abril de 2003) reclamo judicialmente a TELSON, junto con ASESORIA

DIGITAL, S.L., el cobro de 1.064.880 euros en concepto de indemnizacion por
resolucion anticipada unilateral de un contrato de prestacion de servicios, y 31.320
euros en concepto de pago del precio de los servicios prestados en el mes de junio de
2003, lo cual hace un total de 1.096.200 euros. _AVANZIT entiende gue dicho contrato

se otorgé de manera irregular, al no haber cumplido con los requisitos de gobierno
corporativo y transparencia previstos en los Estatutos Sociales de AVANZIT y en su
reglamento del Consejo de Administracion. Con fecha 3 de mayo de 2006 se dict
Sentencia _en primera instancia estimando la demanda condenando a AVANZIT al
pago de la cantidad de 1.096.200 euros.

La Sociedad ha interpuesto recurso de apelacién frente a la expresada resolucién por
discrepar de su fallo, estando pendiente de resolucién, acordando recientemente la
Audiencia provincial la fecha de 26 de junio de 2007 para votacién y fallo. A la fecha
del presente Documento no se ha recibido comunicacion adicional por parte de la
Audiencia provincial.

Por los demandantes se ha solicitado la ejecucidon provisional de la Sentencia,
oponiéndose la Sociedad a dicha ejecucién. Como consecuencia de la Ejecucién
solicitada se procedid al embargo de las acciones de TELSON, hasta el limite del
importe de la reclamacidén a la espera de resolucion del recurso de apelacion.

A fin de levantar el embargo sobre dichas acciones se procedié a consignar en el
Juzgado la cantidad por la que se despaché ejecucion, 1.225.647,93 euros, mediante
ingreso realizado en la cuenta del Juzgado el 29 de noviembre de 2006. El Juzgado de
Primera Instancia n° 26 de Madrid, a tenor de la consignacion efectuada, requirié a la
ejecutante para que presente liquidacion de intereses desde el 1 de octubre de 2006
hasta el dia de la fecha de consignhacién, procediendo Avanzit, S.A. a consighar con
fecha 22 de diciembre de 2006 la cantidad de 10.812 euros correspondiente a los
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intereses liquidados. Asi, mediante Providencia de fecha 22 de diciembre de 2006, el
Juzgado de Primera Instancia n°® 26 acord6 el levantamiento de los embargos
trabados.

Ademds, mediante Auto de 16 de marzo de 2007 el Juzgado ha acordado estimar
parcialmente nuestra oposicion a la ejecucién provisional efectuada, ordenando la
retencion de las cantidades consignadas hasta en tanto no recaiga resolucién
definitiva en los autos de los que dimana la citada ejecucion provisional.

Los acontecimientos mas recientes en relacion con los pleitos o litigios recogidos en el
presente apartado no suponen para el Grupo AVANZIT nuevas obligaciones de pago,
y en caso de que supongan obligaciones de pago, éstas se encuentran provisionadas,
estimando la Sociedad que no se generaran cantidades adicionales significativas a las
que haya que hacer frente.

20.9 Cambios significativos en la posicién financiera o comercial del emisor

No existe cambio significativo alguno en la posicién financiera o comercial del emisor.
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Tal y como s¢ indica en la Moda 1-c, en los primeros meses de 2004 se han levantado las
suspensiones de pagos de Jis sociedades del Grupo, habiendoe sido aprobados los conventos de
acreedores, emitidos los comespondientes autos judiciales v cesedo en sus funciones los
interventores judiciales, Mo obstante lo anterior, Ins resaltadoa operativos del Grupo Avineil
en &l gjercicio 2004 han continuado siendo negativos.

Por otra parte, ¢l § de enero de 2005 se ha hecho efectiva una ampliacién de capital mediante
aportacion dineraria por importe de 31,6 millones de curos (véase Nota 11), To coal, unido a
las medidas de reestructuracitn v viabilidad previstas v 2 la implantacida del Plan de Negocio
(viase Mota 20) permitird, en opinidn de los Administradoces da Avdnzit, 8.4, la continuidad
de las operaciones del Grupo, motive por el cual han formulade las cuentas enuales adjuntas

de acoerde con el principio de empresa en funcionamiento,

Mo obatante lo anterior, en las actusles circunstancies, la recuperacidn de Jos actives de la
Sociedad v de su Gropo, asi como la capacidad de la Sociedad para hacer frente a sus
compromisos ¥y obligaciones, estin condicionados al déxito de sus operaciones futuras,
fundamentalmente vinculado a la recuperacidn de los mercados en los que opera ¥ al éxito de
las medidas de resstrocturacion v viabalidad previstas (véase Nog 200,

Los Administradores de Avdnet, 5.4, han considerado adecuado, por les razones gque se
indican en la Nota 2-, inchuir en las ciffas de fondos propics presentadas en el balance de
situacion al 31 de diciembre de 2004 adjunto os derechos de capitalizacién relacionados con
Iz ampliacién de capital no dineraria aprobada por 12 Junta General de Accionistas de Awvingir,
S.A. v necesaria para dar cumplimiento & los convenios de acreedores de las sociedades del
Cirupo, las guiras relacionadas con los mencionados derechos de capitalizacidn v las quilas
relacionadas con los aplazamientos de pago de las dendas preconcursales, asl como la
ampliaciin de capital dineraria hecha efectiva en enero de 2005, lo gue ha sepuesio un
inerements de Jes resullados del eercicie v de los fondos propios fotales por impories de
15302 v 2427 millones de euros, antes de considerar su efecto fiscal v [a actualizacida
Onanciers de las deudas aplazadas, respectivamente, En relacién eon dichos impactos, al 31 de
diciembre de 2004 estaba pendiente la inscripoton en ¢l Repistro Mercandil de las
mencionadas amplinciones de capital, que ha side formalizada en febreso de 2005, por lo gue,
de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados, los impactos patrimoniales
demivados de las mismas deberian registrarse en ol gercicio 2005, En consecucncia, los
resultados ¥ los fondos propios al 31 de diciembre de 2004 deberfan disminuirsc en los
mencionados importes, sin considerar fos efoctos fiscal y  financierp  anteriormente
mencionados, .

Adicionalmente, de scuerdo con principios de contabilidad generalmente anq:t.u::lm, los
efectos de las guitas relacionadas con los aplazamienios de pago de las dewdas preconcursales
deben diferirse v regisirarse en los ejercicios en los que se realicen los pagos aplazados de las
dewpdas asociadas, por lo gue los fendos propios posteriores a la formalizacién de las
ampliaciones de capital deberizan dismineirze en 90,9 millones de euroz, con independencia de
gue diches importes deban considerarse a los efectos del articulo 2604 de la Ley de
Sociedades Andnimas v sin considerar los efectos de la salvedad descrita en el apartado

siguiente.
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Bohee fa base del levantamiento de las snspensiones de pagos de las sociedades del Gropo y
del éxito de las medidas de resstrocruracion en curso, vy estimando que & medio plazo s
previsible una recuperacion de los nepocios del Grupe, los Adminisiradores de Avinzit, S.A,
han considerado adecusdo mantener registrados en las cusntas anvales adjuntas eréditos
fiscales por hases imponibles negativas @ impuestos anticipados por un importe que al 31 de
diciembre de 2004 asciende 2 1616 millones de eures (véase Nota 8), de los cueles 31,8
miillones de euros cosresponden & efectos fiscales de pérdidas en sociedades dependicnies
registrados tanto en dichas sociedades como en Avinzit, 5.A. Dade que entendemos que
existen incertidumbres en relacidn con Iz recoperacion de dichos crédites fiscales e impuestos
anticipados v dado que el plazo de recuperacidn de una parle de los mismos podda ser
superior a diez afios, de acuerdo com principios de contabilidad generalmente aceptados =u
reconpeimicnie  deberiz  diferizse hasts el momento de su realizacidén  efectiva. En
consecuencie, los resnltados del gercicio 2004 v el inmovilezado fmanciers deberisn regucirss

en 161 6 millones de curos,

Adicionalmente, la inversidn neta de la Sociedad en deferminadas sociedades dependientes
registrada en las cuentas anuales adjuntas no mcluye ninguna provizidn relacionada con el
impacto de faz salvedades de sus correspondientes informes Jde awditods, derivadas
béstcamente de la achvacidn de créditos fiscales ¢ impusstos anticipados. El inmovilizado
financiero v el resulindo del gpercicio 2004 deberian dismimuirse en 57,7 millones de euros

adicionales para recoger dichos impactos.

Segiin s¢ indica en la Mota 2-a, s ¢uentas anuales adjuntas han sido preparadas de acuerdo
coit crteries de maxima prodencia, habidndose registrado provizsiones en Avinzit, S.A y en
sus sociedades dependientes para cubrir, de forma muy conservadora, los costes de
reestruciuracion previsios v los posibles mesgos dervados de los litigies y reclamaciones en
curso, asi como amorfizaciones aceleradis de determmados activos, Al 31 de diciembre de
2004 las provisiones para riesgos v gastos, operaciones de trdfico, los ingresos a distobuir en
varos gjercicios ¥ determninadas provisiones de immovibzedo inmaterial de Avinzit, 5.4 v de
sus spcicdades dependicnies asciender. & 55,% millones de coros, de los coales 23,9 millones
de euros han sido registrados en el ejercicio 2004, A la fecha actual no podemos evaluar
objetivamente la razonsbilidad de dichos importes, dado que los pasives que finalmente se
pongan de manifissts dependerdn de 1a resalucidn de la reestructuracidn ¥ de los litigios ¥
reclamaciones en curso ¥, en su caso, de la posthilidad de gqoe parte de los pasrvos gque puedan
ponerse de manifiesto pudieran [egar a tener la consideracion de pasivos preconcursales,

En nuestra opinidn, excepto por los efectos de coalgquier ajusie gue pudiera ser necesario si se
conociera ef desenlace final de laz incertidumbres descritas en los apartados 4 v 7 anletiores v
excepto por los efectos de las salvedades descritas en log apartados 5 v 6 anferiores, las
cucntes amales adjuntas expresan, en todos los aspectos sigmificativos, la imagen fel del
patrimonio ¥ de Ia situacion finenciera de Avinet, S.A &l 31 de diciembre de 2004 ¥ de los
resultados de sus operaciones ¥ de los recursos oblemidos v aplicados durante el gercicio
anpal terminado ¢a Jdicha fecha v contienen la informacidn necesaria vy suficiente para su
inferpretacion ¥ comprension adecuads, de conformidad con principios ¥ normes contables
peneralmente aceplados que, excepto por el cambio da colerio mencionado en la Nods 2-a,
con el gue sstamos de acverdo, poardan mniformidad con los aplicados en el ejercicio anterior.
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2. El informe de gestidn adjunie del gjercicio 2004 contiens las explicaciones que los
Administradores consideran oporfunas sobre la siteacién de la Socieded, la evolucion de sus
texocios v sobe otros asuntos ¥ no ﬁ:muparte:mgrmteda[asmﬂm Hemos
vail."mtﬂ gue la informacién contable que conticne el cifado informe de gestion concucrda

G enias anuales dul ejercicio 2004, Nuestro n'abqrm:mw auditores sc limita a la

1 de abril de 2005
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A In_-s Accionisies de
AVAMAT, 5.A

I, Hemos auditsdo lis coestas anoales coesclidefns de AVANZIT, 84, Y SOCIEDADES
DEFENIHENTES ((TRUPO AVAMZIT), que comprenden el balince de sEuacidn
consalidado al 31 de dSciembre de 2, lz cuesta de pérdidas v panmmcins ¥ le memors
corsolidadas cormespondienes al ejercioio anusl temeinade & dicha feche, cove foemulaeda
s responszbilidad de los Admindstradones de 1o Sodedpd Domisanie. Nessirs reaporeahilidul
£5 CEpESnr mma opinadn sobre fas cltadas cusntas annales consalidicdas en su conjunin, bassda
e el rralajee realizado di aceerdd don i nomms de sedElons gimeralmenlo avopiadas, que
rapuieren ¢l onmnen, mefanie ls mealeion de prusbar selectives, de ln evidenca
Justificative g lis cwenlas sovales consolidedas v la svaluacidn de su presentacién, de los
principios confubles aplicados y de las eslimaciones realizedas.

] D peuerde con la legislackdn mercantfl, lod Admimstradorss de s Sociedsd Dominande
prcacntan, 4 ¢fnciod comparalives, (om cads una de lax partidas del halance de situacin w de
hmlu&pﬂdﬂymmum&mﬁﬂﬂmﬂﬂnﬁﬁ:]um&udﬂgﬂmmlﬂm [

eoerimpondientes al giervicio enterior. Moesima opinién s= reflere exchssivamenic & ls cucntas
Fn;u]su:u:]i:l_a:h:dd:juti:inm Con fecha 14 de maso de 2008 emitimng nHenm
informe de madioda de le csetas amales cossolidadas del gjencics 23, m el g

EXPESHTas Unk ofEEsn oon salvedades

En gjorcicios mteriores 1 negativa evoluckde de ke mencedos en Jos que open o Gngo
Avinzgt produjo un deicriorn de s situscitn econdmico-finincicn v parimonial, hista ¢l
prnto que 1t Sociedad Deeminace ¥ varies de s socededes deperdientes présentanon i
corespondientes sollefiudes de estade legal de puspension de pagos, que Foeron admitidas a
ek con jeperionidad al Gerre del gorisio 2002,

Tal ¥ come se indica en lo Wota 1-¢ en e proeseros mizses di; 204 =6 han leventado s
suspens lones de papos de lag aeciedades de Grupa, habiendo side sprobados los comvenios de
Ecreedofes, owmilidiog I comuspondiestes mulos judicidles ¥ cesado en sus funceones los
inlervenions judicides. Ko obsiante fo anderior, los resulindos operativos dell Grupo Avinxi
en o gerexio 2004 han conlinuada siends pegetvos

Por oo prene, €1 5 de encro de 25 e ha becho ofoctiva una smpliscidn de capital mediaxe
aponesion dinefani pof ieporie O 306 milkmes de curns (wiase Nota 121, ko cusl unido a
las pesddidas g recatruciucaciim ¥ viabilidad previstas y a la implantacidn del Plan de Negooio
(viase Nots 21 pasmniticd, an apinida de los Admizastradores de Avinzi, 54, 12 comtinuidad
do Tas opamciones del Crupo, motive por & oml han fommedado les coentas anooles

consifidadas adjustas de acverdo com el princpio de empresa en famcicnaemiento,
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Mo obstanie o anlerior, en a8 actuales circunstancias, la receperacidn de los actives de]
Grupo, asi como la capacidad de la Sociedad para hecer frente a sus compromisos y
obligaciones, estin condicionados al éxito de sus operaciones futuras, fundarmentalmente
vinculado a ln recuperacidn de los mercados en los que operz el Grupo v al éxito de las
medidas de reestructuracin v viabilided previstas (véase Nota 21).

Los Administradores de la Sociedad Dominante han considerado adecuado, por las mzones
que s indican en [a Mota 2-a, incluir en las cifras de fondos propios presentadas en ¢ balance
de situacién consolidade al 31 de diciembre de 2004 adjunto los derechos de capitalizacion
relacionados con la ampliacién de capital no dinesaria aprobada por la Junta General de
Accionistas de Avingit, 5 A, v necesaria para dar complimienio a los coavenios de acreedores
de las sociedafes del Grupo, las guitas relacionadas con los mencionados derechos de
capitalizacién ¥ las quitas relacionadas con los aploamientos de page de las dendas
preconcursales, asf como Iz ampliacidn de capital dineraria hecha efectiva en enero de 2003,
o que ha supuesio un incremento de los resultados del ciercicio ¥ de los fondos propios
totales por importes de 1502 ¥ 242.7 millones de curos, antes de considerar su efecto fiscal y
la actualizacién financiera de las deudas aplazadas, respectivamente. En relacidn con dichos
impactos, al 31 de diciembre de 2004 estaby pendiente la inscripeidn en el Regisico Mercantil
de las mencionadas ampliaciones de capital, que ha sido formalizada en febrero de 2005, por
lo que, de acuerde con principios de contsbilidad generalmente aceptados, los impectos
patrimomiales derivados de las mismas deberfan registrarse en el efercicie 2005. En
consecpencia, los resultados v los fondos propios consolidados al 31 de diciembre de 2004
deberfan dismingirse en los mencionados imporles, sin considerar los efectos fiscal y

financiero anteriormente mencionados,

Adicionalmente, de acwerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados, los
efectos de las quitas relacionzdas con los aplazamientos de page de las deudas proconcursales
- deben diferirse y registrarse en los ejercicios en los que se realicen los pagos aplazados de las
dewdas asociadas, por 1o guee 1os fondos propios consolidados posteriorss a la formalizacidn de
les amplisciones de capital deberfan disminuirse en 908 millones de esuros, con independencia
de gue dichos importes deban considerarse en [a Sociedad Dominante & los efectos del anioolo
2604 de la Ley de Sociededes Andnimas y sin considerar lns efectos de la salvedad descrita

en el apariado siguienbe.

Sobre la base del levantamiento de las suspenstones de pagos de las socledades del Grupo v
del éxito de las medidas de reestructuracidn en curso, ¥, estimando gque 8 medio plazn es
previdible una recuperacion de los negocios del Grupo, los Administradores de la Sociedad
Dominante han considerado adecuado mantener registrados en las coentas anuales adjuntas
erdditns fiscales por bases imponibles negativas e impuestos anticipados por un importe que al
31 de dicizmbre de 2004 asciende 4 219.3 millones de curos (vésse Nata ), de los cuoales 15,6
millones de euros corresponden a efectos fisceles de péndidss de socledades dependientes
registradas tante en dichas sociedades como en iz Sociedad Dominante, Dado que entendemos
que existen incertidumbres ea relacidn con la recuperacidn de dichos créditos fiscales o
impuestos anticipados y dado que ¢l plazo de recuperacidn de una parte de los mismos podria
ser superior & diez afios, de acuerde ¢on principios de contabilidad generalmente aceptados sn
recongcimicntny  deberfa  diferirse hasta el momento de su realizacion  efectiva. En
conspcucncia, los resultados consolidades del gercicio 2004 v el mmovilizado financiero

deberfan reducirse en 2193 millomes de curos,
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Segin se mdica en la Nola 2-2, las cuentaz anuales consolidadas adjuntas han sido preparadas
de acnerde con erilerios de mdxima prudencis, habiéndose registrady provisiones en la
Sociedad Dominante v en sus socledades dependientes para cubrir, de forma muy
conservadora, los costes de resstrocturacion previstos ¥ log posibles nesgos derivados de los
litigios v reclamaciones en cursoe, asi como amodlizaciones aceleradas de determinados
activoz, Al 31 de diciembre de 2004 las provisiones para ricsgos ¥ pastos, operacionss de
trificn, los ingresns a disribuir en varios gjercicios v deferminadas  provisiones de
inmovilizodo inmaterial de la Sociedad Dominante vy de sus sociedades dependientes
ascienden a 55,9 millones de eures, de los cuales 28,9 millonezs de curos han sido registrados
en el ejercicio 2004, A la fiecha acteal no podemos evaluar objeivamenie T raronabilidad de
dichos importes, dado que los pasivos que finalmente se pongan de manifiesio dependerin de
1a resnhicion de la resstructuracion ¥ de los ltgios v reclamaciones en Curso ¥, en su caso, de
la posibilidad de gue parie de los pasivos gue puedan ponerse de manifieste pudieran Negar a
tener [z consideracion de pasivos preconcursales,

En nuestra opintan, exceplo por los efectos de cualguier ajuste goe pudiera ser necesario si sz
conociers el desenlace final de las incertidumbres descritas en los apartados 3 v 6 antoriores y
excepto por los efectos de las salvedades descritas en los aparnedos 4 v 5 anterioncs, las
cuentas anuales comsolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio v de la sittacion financiera del Grupe Avanzit al 31 de diciembre
de 2004 v de log resultados de sos operaciones durente el ejercicio anual terminade en dicha
fecha v contienen la informacidn necesaria ¥ suficientc para su interpretacién ¥ comprensitn
adecusda, de conformidad con principios ¥ nonmas contables generalmente aceptados que,
excento por €] cambio de criterio mencionado en la Mote 2-a, con el que estamos de acuerdo,
puarden uniformidad con Jos aplicados en el ejercicin amteriar,

El informe de gestion consolidado adjunto del gercicio 2004 contiene [as explicaciones que
los Admmisiradores de la Sociedad Dominante consideran oporfunas sobre [a situzcidn del
Cirupo, la evolucion de sus negocios y sobre ofros asuntos ¥ no forma parte infegrante de las
cuentas anuales consolidadas, Hemos verificado que la informacion contable que contivne el
citado {nforme de gestién consolidado concuerds con I de 1as cuentas anuales consolidadas
del qmnmn 2004, Muestro trabajo como auditores se limita a la verificacidn del informe do

iy T hdudnmnelalmu mmr:mdn en mmlsmu pérrafo v no incluye la mwén

I de abril de 2003
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Hemps suditada las cuenins armeles de AVANZIT, SA, que comprenden ¢l bafance de
altasciin al 31 de diciembee de 2005, 12 coooin de pérdidas v ganancias v [ memoria
comespondienies al ejerclele aual wminede e dick fecha, cuya formmulacidn es
respoasahifidad de fos Administmdores de I Socledsd, Nuesira respomsabilidad es expresar
una opingin sobre las citedas cuentas anuales oo su copjunco, basada en o irabajo realisude de
acuerde con las oomias de sudstoda penevalmente acspiadas, que requisren el expmen,
mediante b realizaciin de prochas selectivas, de la evidencia justificativa de las cusnins
muales y la cvakoacidm de su presentngidn, de los prisciples contsbles splicados v de las
calmacioncs: realeadas.,

e acuwerde con lo logislaciém mercantil, los Admindstmdores presenian, o efsctos
compamiivos, con cads unn de las pastidas del halance de situscidn, de k2 coenta de péndidas v
gamanoins ¥ del cundro de finenciacidm, ademds de las clffes del giencicso 3005, fas
corrispondionbes al gervicie anlerior. Mostrn opinitn se refiere exclusivimente o ba cuenias
pnuales del ejerclelo 2005, Con fecha 1 de abrl de 2005 emilimes nwesiro informe de
ruditorin de lns cuentas rmunles dzl clercisdo 2004, en ¢l gue expressmos uma opinidn con

salvedades

."'n."l-"Jil_"'Eﬂ', 5.4, oy qabecera de Grupo, proseits cuenms azozles consalidadas de acuendo
can Mormas Iniemacionales de Infonnsesdn Fissocies adoptadas par la Unifn Furopea
{HIF-UE). Con esla misma feche emizimos nuesire infoome de audiiona sobee las citadas
cusigss anualed oonsolidadas del GRUPD AVANZIT (formado por Avinzit, 8.4, ¥
Bociedades Dependientes) correspondienic: al gersco 2005, en ol gue cxpresames una
opinidn con smivededss, Die acuwerde con ¢ consenido de dichas cosnias anusles consolidadas
preparadas conlirme a MIF-UE, el patrimosin neto atrihuitile consolidndn asciends a 123,32
enillones de suros, o resalinde comsolidado del gjervicio asciesde a 11,% millones de earos v el
wolumen iodel de actives asciende o 3499 millones de sanos, respectiveminle,

For olra panie, sspim se indica en la Mota 13, In Seciednd realizn irsmsseciones comersialis ¥
Enancieras ¥ mankienc saldos significativos con enpresas del Grapo, de sossrdo com Jos
contrags ¥ condichones establechdos con bis mizsmas.

En la Mota 1<} de In memmorin pdjuntn se desenbe | formalizaciin del acuends alcanzade con
fecha 29 de junio de 2003 con lms endidades acreedomas participanies en el présiame
pariicipaineg sumarite por S0 filal Telsom Servicics  Avodiovisosdes, S LU para la
capitalizacidn en Awingif, S.A. del lmports iotal de diche préstams, cuye imporic 2 dicha
fecha asoendia a 56,0 millones de sanos v figomba regisimde en & eplgrmafe “Doudas com
entidaden de crddilo™ del pagiva  [arpe plaze del balance de situacifn de dicha Alial v cuya
cesicn ha temido come contraprestaciin una apoplacidn de capital e Avinzil, 5.4, con
exgheitn del derecho do suscripeidn preferente de 3111004273 accionss 2 un valor omima] de
un gurn cacks una, que foz irserila en ol Registno Mecaniil o] T de diciembre de 2005. En la
nila mencioneda de la memoria adjuniz los Administrndores descrihen el registre: aomiakls de
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esta operacion que ha dado lugar para Avinzit, S.A. 3 un gasto extraordinario por importe de
17.1 millones y a un ingreso por reversidn de las provisiones de carera y fondos propios
negativos dotadas por Telson Servicios Audiovisuales, 8.L.U. por importe de 26,4 millones,
originado por el impacte contable de esta operacidn en los estados financieros del ejercicio
2005 de dicha filial. Segin se describe en la Nota 1-¢), €l impacto final en los resultados
consolidados del Grupe de esta operacidn asciende a 24,9 millones de euros, antes de

eonsiderar su impacto fiscal,

En gjercicios anteriores la negativa evolueién de los mercados en los que opera el Grupo
Avinzit produjo un deterioro de su situacién econfmico-financiera y patrimonial, hasta el
punto que la Sociedad Dominante v varias de sus sociedades dependientes presentaron las
correspondientes solicitudes de estado legal de suspensidn de pagos, que fueron admitidas a
tréimite con anterioridad &l cierre del ejercicie 2002, Las suspensiones de pagos de [a Sociedad
Dominante y sus filiales fueron levantadas en el ejercicio 2004 (véase Notz 1-¢ ).

Tal y como se indica en la Nota 18, durante el sjercicio 2005 ol Grupo continda con las
medidas de reestructuracidn v viabilidad previstas y con la implantacidn de su Plan de
Megoecio, gue permiticd, en opinidn de los Administradores de Avénsdt, 5,4, la continnidad de
las operaciones del Grupo, motivo por el cual han preparado las cuentas anuales adjuntas de
acuerdo con el principio de empresa en funcicnamiento. Fn este sentido con feche 15 de
marzo de 2006 los Administradores han anunciade un acuerdo con los sindicatos para la
reestructuracion de una de sus filiales y una ampliacién de capital mediante una oferta piblica
de suscripcidn (vease Nota [R).

En este contexto, seghn se indica en la Nota 10 y 4-h), la Sociedad v su Grupo tienen
registradas provisiones para cubrir los costes estimados de los procesos de resstruciuracion
previstos. Al 31 de diciembre de 2005 las provisiones dotadas en Avénzit, 5.A. v sus
socicdades dependientes por este conceplo ascienden a 16,8 millones de eurcs. A la fecha
actual no podemos evaluar objetivamente 1a razonabilidad de dichas provisiones dado que los
pasivos que finalmente se pongan de manifiesto dependerin de la resolucién de las

EEOCIACIONES &N CUrsD,

Mo obatante los aspectos mencionados, en Ias acieales circunstancias Ia recoperacion de los
aclivos de la Sociedad v de su Gropo, los costes de rocstructuracidn a incurrir, la
razonabilidad de las provisiones registradas v de su clasificacion a cono o largo plazo, asi
comn la capacidad de la Scciedad para hacer frente a sus compromisos v obligaciones por los
importes ¥ clasificacidn con que figuran en [as coentas aneales, contimian condicionadng al
cxito de sus operaciones futuras, fundamentalmente vinculado a la recuperacidn de los
mercados én los que opera v al éxito de las medidas de reestructuracidn, viabilidad

refinanciacidn previstas (véase Nota 18).

El 14 de febrero de 2005 fueron inscritas cn el Registro Mercantil las ampliaciones de capital
dineraria ¥ no dineraria que habian sido aprobedas por la Junta Gieneral de Accionistas con
anterionidad al 31 de diciembre de 2004, Por tanto, al 31 de diciembre de 2005 se han
perfeocionado lss mencionadas operaciones, por lo que dichas ampliaciones de capital, asi
como las quitas relacionadas con les derechos de capitalizacitn, por un importe conjunto que
asciende a 151.8 millones de euros, dehen incleirse en los fondos propios individuales a dicha
fecha. Idel importe mencionado 59,3 millones de euros deberian haberse registrado, antes de
congiderar su efecto fiscal v la actualizacidn financiera de las deudas aplazadas, como
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resultados del gjercicio 2005, teniendo como contrapartida unos mayores resuliados negativos
de ejercicios anteriores, sin que esta salvedad afecte al importe total de Jos fondos propios al

31 de diciembre de 2005.

Sin embargo, en las cifras de fondos propios prosentadas en el balance de situacion al 31 de
diciembre de 2005 adjunto se incluyen los cfecios de las quites relacionadas con los
aplazamientos de pago de las deedas concursales de la Sociedad y de sus sociedades
dependientes, cuyos impactos de acuerdo a principios de contzhilidad generalmente acepiados
deberian diferise y registrarse en los gjercicios en los que se realicen los correspondientes
pagos aplazadns de les dendas asociadas, v en consecuencia, los fondos propios a dicha fecha
deberian disminuirse en 90,9 millones de euros, antes de considerar su efecto fiscal y la
actualizacién financiera de las deudas aplazadas. No obslante lo anterior, de acuerdo con la
consulta del Instituto de Contabilidad ¥ Auditoria de Cuentas de octubre de 1997, dicho
importe, neto de su efecto fiscal, debe considerarse en el cileulo del patrimonio contable a los
efectos de la causa de disolucién prevista en ¢l articulo 260 de la Ley de Sociedades

Andnimas.

Sobre la base del levantamiento de las suspensiones de pegos de las sociedades del Grupe ¥
del éxito de las medidas de peestructuracidn en eurso, ¥ estimando que a medio plazo es
previsible una recuperacitn de los negocios del Grupo, los Administradores de Avinzit, SA
han considerado adecuado mantener registrados en las cuentas anuales adjuntas créditos
fiscelcs por bases imponibles negativas e impuestos anticipados por un importe que al 31 de
diciembre de 2005 asciende a 149,7 millones de curcs (161,6 millones de euros al 31 de
diciembre de 2004), de los cuales 23,0 millones de curos corresponden & efectos fiscales de
pérdidas en sociedades dependientes regisirados tanto cn dichas sociedades como en Avinzit,
8 A (véase Nota 7). Dado que entendemos gue existen incertidumbres en relacién con la
‘recuperacién de dichos créditos fiscales ¢ impuesios anticipados y dado que el plazo de
recuperacicn de una parte de los mismos podria ser superior a diez afios, de acuerdo con
principios de comtabilidad generalmente aceptados su reconocimiento deberia diferirse hasta el
momento de su realizacion efectiva. En consccuencia, los resultados del ejercicio 2005 y el
inmovilizado financiero deberfan redocirse cn 149,7 millones de euros.

Adicionalmente, la inversién neta de la Socicdad en determinadas sociedades dependientes
registrada en las cuentas snuales adjuntas no incluye ninguna provision relacionada con el
impacto de las salvedades de sus comespondientes informes de auditoria, derivadas
Iisicements de la activacion de créditos fiscales e impuestos anticipados. El inmovilizado
financiero v el resultado del ejercicio 2005 deberfan disminuirse en 51,5 millones de euros
adicionales para recoger dichos impaclos.

Durante los (ltimes ejercicios Avanzit, 8.4, ha venido financiando las actividades de su filial
Aviinzit Telecom, 5.L.U. a imrvés de préstamos participativos, igualmente la Sociedad ha
provisionado los fondos propios negativos de dicha filial (véase Noia 13). Durante el EjErgicio
2005, se han concedido créditos operstivos a dicha filial para continuar apoyeando sus
actividades por imperte adicional de 11 millones de euros. Al 31 de diciembre de 2005 los
créditos concedidos & Avénzit Telecom, S.L.U. ascienden a 22,9 millones de curos ¥ la
provisién para riesgos y gastos dotada para cubrir sus fondos propios negativos asciende a
17,4 millones de euros. Dada la situacion que atraviesa esta sociedad dependiente (véase Nota
18) no es posible determinar a la fecha actual la recuperabilidad de los activos netos

mantenidos con la misma.
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9, En nuestra opinida, excepto por los efectos de cualquier ajuste gue pudiera ser necesario si se
conociera ol desenlace final de las incertidumbres descritas en los apartados 5 ¥ 8 anteriorss y
excepio por los efectos de las salvedades descrites en los apartados 6 y 7 anteriores, las
cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significatives, le imagen fiel del
patrimonio y de la situacion financicra de Avdnzit, 5.A. al 31 de diciembre de 2005 v de los
resultados de sus operaciones v de los recursos obtenidos y aplicados durante el gjercicio
amual terminado en dicha fecha v contienen la informacidn necesaria y suficiente para su -
interpretacién y comprension adecuada, de conformidad con principios ¥ normas contables
generalmente aceptados que guardan uniformidad con los aplicados en ¢l gjercicio anterior.

El informe de gestidn adjunto del ejercicio 2005 contiene las cxplicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre la situacidn de la Sociedad, la evoluciim de sus
negocios v sobre olros asuntos y no forma parte integrante do las cuentag anuales. Hemos
verificada que la informacion contable que contiene el citado informe de gestitm concuenda
i 25 cuentas anuzles del ejercicio 2005. Muestro trabajo como auditores sc limita a la

del informe de gestion con ¢l aleance mencionado en este mismo apariado y no
igidn de infefinacién distinta de la obtenida a partir de los registros contables de

1,

" E

verificacidy

11 de marzo de 2006
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Hemos suditsdo las cuentas armales comsolidadas de AVANZIT, 5.4 (la Sociodad
Dominante) ¥ SOCIEDADES DEPENDIENTES (el Grupo) que comprenden e balance iz
sibgacidn consalidsdo al 31 de diciembre de 2005, la camta de pérdidas y gamancias
coranlidada, el estpdo de Aupos de clectivie corsobldado, o esindo de cambios on el patrinvomio
peto comsolidade ¥ la memaria de |as coentas anuales comsolidadas cormespondientes al
ejercicio amal teminade en dichn fecha, cuyn fommulaclén es responsabilidad de kg
Adsninistradons de la Socicdsd dominante. Nuestra rosponsabilidad o8 expresar und opimidn
sohre las ciladns cuenias fmuales oonsolidadas en su eonjunta, haandn em el trabapo realzode
e acucrds con marss de aoditoris generalmenie aceptadss en Espafia, que requicren el
examen, medianie la relizacidn de procbos sclectivas, de la eesdencin justificaliva de las
coentas anudles consolidadas ¥ la evaluacién de gu presentacice, de los principios contables

aplicades ¥ de las extimaciones realizadas.

Las cuentss smuales consolidadas adjuntas del jervicio 2005 son lad primeTas que ] Girupe
pecpara aplicando las oarmis imernacionales de informacidin finencier adoptadas por la
Unidn Buropen (NIIF-UE), que requicien, oon cardcier gemeral, que bos estados financierad
presentin informackin comgarliva En este scenida, v de acwerde con la legislacidn mcrchniil,
los Adminisradares de lo Sogledad dominkiie prosenlan, & pleclod comparativod, ¢on cada
una de las pemidas del balance do situnchin, de la cusnts de pérdidis y gananciss, del estado
de flujos de efectivo, del estado de cambios e <l patrimemie neto y die I memaria de 1
cnenilas amuales, ademis de kg ciftes consolidndas del gescicio 2003, las correspotdicrtes al
ejercicio anberion, gue bas side oblenidas pedinnte b aplicacicn de las NIIF-UE vigentes al
3] de diciembre de 2008, Consecosmemente, las ciites carneeponidientes & ¢jercicio anlerior
difieren de las coptenidns en ks coentas anuales comsolidadas aprobadis del jercicko 2004
que foeron formulades conforme a los principioe v marmas contables vigenies en disho
ehorcicio, deallindose en la Kota 3 de |z memeria de lag cuenins anukles coesalidedas

- irfias Ins diforerelas que supone la aplicacitn de la NIIF-UE sobre el patrimisd reto
comenlideda al 1 de emere v &l 31 de dicacmbre de 2004 ¥ sobre los resultades conselidados
del Grupo del ejercicio 2002, Nusstrs opinién e reflers exclusivamente o las auolas araales
comsolidadas del gjercicio 2005, Con fecha 1 de shril de M emitimos masstro mfomme do
sdiboria die 1as cuentas arsabes comsolidodns del gercicio 2004, Formuladss conforme a los
principios ¥ normas confables vigosmes &n dichi eferchcin, en ¢ gue exprsgainng una opini i
con salvidsdes.

bk o
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En la Mot 1-e de la memoria adjunta s¢ descrbe la formalizacion del scuerdo aleanzado con
fecha 29 de junio de 2005 con las entidades acreedomas parficipantes en el préstaimo
participative suscrito por su filial Telson Servicios Audiovisuales, S.LU. para la
capitalizacién en Avnzit, 5.A. del importe total de diche préstamo, cuye importe al 31 de
diciernbre de 2004 ascendia a 56,0 millones de euros v figuraba registrado en el epigrafe
“Dieudas con entidades de credite™ de los pasivos no correntes del balance de situacian
consolidade v cuya cesitn ha tenido como contraprestacién una ampliscion de capital en
Avinzit, $.A. con exclugitn del derecho de suscripeién preferente de 31.110.423 acciones a
un valor nominal de un euro cada una, que fue inscrita en el Registro Mercantil el 1 de
diciembre de 2005, En la Nota 1-¢ los Administradores describen el regisiro contable de esta
operacitn que ha dado lugar a un ingreso no recurrente, antes de considerar su impacto fiscal,
por importe de 24,9 millones de euros, que figura registrado en el eplgrafe “Otras ganancias™
de la cuenta de pérdidas v ganancias consolidada del ejercicio 2003,

En ejercicios anteriores Iz negativa evolucion de los mercados en los que opera el Grupo
Avinzit produjo un deterioro de su siluacifn econdmico-financiers y patrimonial, hasta el
panio que la Socicdad dominante y varias de sus sociedsdes dependientes presentaron las
.correspondientes solicitudes de estado legal de suspensidn de pagos, que fueron admitidas a
trémite con anteriorided al clerre del gjercicio 2002, Las suspensiones de pagos de Ia Sociedad
Dominante y sus fliales fueron levantadas en el gjercicio 2004 (véase Nota 1-¢).

Tal y como se indica en la Nota 24, durante ¢l ejercicio 2005 el Grupo continda con las

medides de reestrocturacidn v viabilidad previstas v con la implantacién de su Plan de
Negosio. Esto permilird, en opinién de los Administradores de Avinzit, 5.A., la continuidad

de las operaciones del Grupo, motivo por el cual han preparado las cuentas anuﬂ.lm adiuntas
de acuerdo con el principio de empresa en funcionamiento, En este sentido con fecha 15 de
maren de M6 los Administradores han anuneiado un acuerdo con los sindicates para la
recstructuracion de una de sus fliales v una ampliacion de capital mediante una oferta pliblica

de suscripcion (véese Nota 24).

En este contexto, segin se indica en Ja Nota 14 el Grupo tiene regisitadas provisiones por
importe de 16,8 millones de euros al 31 de diciembre de 2005 para cubrir los costes estimados
de los procesos de resstructuracion previstos. A la fecha actual mo podemos cvaluar

objetivamente la razonabilidsd de dichas provisiones dado que los pasivos que finalmente se
pongan de manifiesto dependerin de la resolucidn de las negociaciones en curso.

Mo ohstante los aspectos mencionados, los resultedos de explotacion del gercicio 2005 y el
fondo de maniobra consolidadn al 31 de diciembre de 2005 son negativos. En lad actuales
circunstancias la recuperacion de los activos del Grupo, los costes de reestrecturacidn a
incurrir, la razonabilidad de las provisiones registrades v de su clasificacién como corrientes o
no comientes, asi como la capacidad del Grupo para hacer frente a sus Compromisos ¥
obligaciones por los importes y clasificacion con que figuran en las cocnias anuales
consolidadas adjuntas, comtintan condiclonados al éxito de sus operacioncs futuras,
fundamentalmente vinculado a la recuperacidn de los mercados en los gue opera ¥ al éxito de
laz medidas de resstructurncion, viabilidad v refinancizcion previstas (wéuse Nota 24),
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El 14 de febrero de 2005 fueron inscritaz en el Registro Mercaniil las amplisciones de capital
dincraria ¥ no dinesaria que habfan sido aprobadas por la Jumta General de Accionistas con
anterioridad al 31 de diciembre de 2004, Por tanto, al 31 de diciembre de 2005 3¢ han
perfeccionado las mencionadas operaciones, por lo que dichas ampliaciones de capital, ast
como las quitas relacionadas con los derechos de capitalizacion, por un imporie conjunio que
asciende a 151,8 millones de ewros, deben incluirse en el patrimonio neto consolidade a dicha
fecha, Del importe mencionado 59,3 millones de euros deberfan haberse registrado, antes de
considerar su efecto fiscal y la actualizecitn financiera de las deudes aplazadas, como
resultados del ejercicio 2005, teniendo como contrapartida unos mayores resuliados negativos
de gjercicios anteriores, sin que esta salvedad afecte al importe total del patrimonio neto
consolidade al 31 de diciembre de 2005,

Par olra parte, la cifra de patrimonio neto consolidado en el balance de situacidn
conaclidado adjunto al 31 de diciembre de 2005 meluye los efectos de las quitas relacionadas
con los aplazamientos de pago de las deudas concursales por importe de 90,9 millones de
ouros, antes de considerar su efecto fiscal y la actualizecion financiera de las deudss
aplazadaz, Dichas quitas no perderin eficacia en la medida en gue sc cumplan los Convenios
de Acreedores, aspecto que depende de la capacidad del Grupo para hacer frente a sus
compromisos ¥ obligaciones, que, como s ha mencionade anteriormente, estd sujeln & ciertes

Scbre la base del levantamiento de las suspensiones de pagos de las sociedades del Grupo
del éxilo de las medidas de reestructuracion en curso, y estimando que 2 medio plazo cs
previsible una recuperacién de los negocios del Grupo, los Administradores de la Sociedad
Dominante han considerndo adecuado mantener repistrados en el balance de sitnacidn
conaolidado adjunto créditos fscales por bases imponibles negativas ¢ impuestos anticipados
por un importe que al 31 de diciembre de 2005 asclende a 2002 millones de curos (216,7
millones de ewros al 31 de diciembre de 2004), de los coales 16,8 millones de euros
corresponden a efectos fiscales de pérdidas en socledades dependientes registrados tanto en
dichas seciedades como en la Sociedad Dominante (véase Nota 16). Dado que entendemos
que existen incertidumbres en relicién con la recuperacion de dichos créditos fiscales e
impuestos anticipados, de acoerdn con Mormas Internacionales de Informacitn Financiera su
recomocimienic deberfa diferirse hasta el momento de s realizacidn efectiva. En
consecuencie, €l patrimonio neto consolidade v el activo por impuestos diferidos deberfan
reducirse en 200,2 miliones de ¢uros.

En nuestra opinidn, excepto por los efectos de cualquier ajusie que pudicra ser necesario si se
conocicra o] desenlace final de lag incertidumbres descritas en el apartado 4 anterior v excepto
por los efectos de las salvedades descritas en los aparlados 5 v & anterfores, las coentas
ancales consolidadas del ejercicio 2005 adjuntas expresan, en todos los  aspecios
sipmificativos, ln imegen fiel del patrimonio consolidade v de la situscidn finenciera
consolidada de Avéanzit, 3.4 ¥ sociedades dependientes &l 31 de diciembre de 2005 v de los
resultados consolidados de sus operacionss, de los cambios en el patrimonio neto consolidado
¥ de sus flujos de efective consolidados correspondicntes al ejercicio anual terminado en
dicha fecha y conticnen la informecién nccesaria y suficiente para su inferpretacién y
comprensitn adeceads, de conformidad con las normes internacionales de informacian
financiera adoptadas por la Unidn Europea que guardan uniformidad con las aplicadas en la
preparacicn de los estados financieros eorrespondientes al gjercicio anterior que s¢ han
incorporado o las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2005 a efectos comparativos,

-194 -



g El informe de gestion conzolidede adjunto del cjercicio 2005 contienc las explicaciones que
los Administradores de ln Sociedad dominante consideren oporfunas sobre la sitnacidn del
GFrupo, la evelucidn de sus negocios v sobre ofros asuntos v no forma parte integrante de las
cucnias anuales consolidadas, Hemos verificade que la informacion contable que contiene ol
citado informe de gesiion concwerda con la de las cuentas ancales consolidadas del gercicio
2005, Muestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestion
consolidado con el aleance mencionado en este mismo parrafo ¥ no incluye la revision de
informacidn distinta de la obtenida a panir de los registros contables de Avinzin, 5.4, v

sociedades dependicntes.

a..m

31 de marze de 2046
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NFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A los Acciomiskas de
AVANZIT, 5.4

1. Hemes suditeds los cuentas anuales de AVANZIT, 5.A., que comgrenden ef balance de situncidn al
31 de diciershn: de 2005, ls cuenla de pérdidas ¥ ganancizs ¥ ln memoriz correspondientes 2l
glercicle anmal terminads en dicha fecha, cuya formulacitn es responsabllidad  de los
Administradesss de la Sociedad, Muesire responsabdlidad es expresar una opinibn sobme laz ciladis
cienias anuales en su conjuntn, basadn on ol trobajo realizado de asserdo con b normas de mudiboria
generakminle deepiadas, que requiersn gl examen, mediarde la realiackin do prockas solectivis, &
in evideacia jussificativa de las cuentas anoeles ¥ la evaliree] 0 de oo presentacin, de los principios
canlables aplicados ¥ de ks estimacionss realizadas,

D acuerda con b legislacion memcimiil, los Adminisradones presenian, & efecios comparativas, con
cade una 3¢ las pariides del balance de siteacite, de la coenta de pérdidas ¥ ganancias y el sl
de firanciacidn, edemis de ks cilfas del ejerciio 200, ks correspondiendes ol gjorcicio anterior.
Musaten opinkén s2 reflere sxchusivamente  lns cuentas ssalfes del gercicio 2006, Con fecha 31 de
mearze de 2006 emitimeos nuestre inlorme de audiiorla dz s cusming anuales del sjercicio 7005, e o

(U SAgIEEanG and opinidn con salvedades.

T, Avineil, 8.4, coms cabecera de un Grupo de empresas, con bs oque realid ransecciones
stgni ficetivas {vénss Mota 1 de k2 memocia), pressnio ¢usntis anales conselidadas d= acuerdo con
Mermas Internacianales de lformacidn Financicre adopdadas por Ia Unidn Evrapes (MIF-UE). Con
cein misma fockn emitineos poestro infirme d¢ saditoefa sobre Ins clindas cuemtss anusles
corsolidadas del GRUPO AVANEIT (formade por Avissit, 8.4 y Bociedades Depesdientes)
cosrespondientes ol gjercicio 2006, o ol que expresancs W opinidn con salvedodes. Do acwerdn
con ¢ conerddo de dickas cosnias anuales consolidadas preparsdss confiorme & NIF-UE, el
patrineonio meto atribuible conselidade asciende a 95,4 millones de eurns, el resuliado conmlidada
del gjercicio eciends @ 15,3 millones de curos, el volumen total de sctivos ssciends a 423,1 millnes

de eurns ¥ =l importe peto de l gifra de negocios asclends a 211,10 millones de euros.

2

4. Moestne inforeee de soditesin d los coentas onuales del gjercicio 2005 Inclaia une Incertidumbre en
relacién con | capacidad de s Seciedad pars recuperar sus activos ¥ hacer firente a suz compromisos
y obdignclones por os importes por los que figuraban en dichss cuenins wnuales, i como
incortidurmbre en relssidn @on lna provisiones par cubrir los costes & regsinmciurseiin previsios
Debido o In existencin de dichas incertidumbres, seesing menclonade nforme de sudiboria ckuia
también una salvedad por ¢l recomocimienso de mpuestos amticipadus ¥ erddiios fscales o fa
Socledad v en sus seciededes dependienfes por imporie de 200,2 millones de euros, de o csles
16,8 milones de eancs comespondian a efectos fismles do péndidos & sociedades dependientes
registrados taneo en dickas socedades como en Avinzle, 5.4

En el gjendedn 200 la sitmcitn finenciera de [ Socieded v dal Grups ha mejomds debido 2 la
amplinciin de cepsial raalizsdn {vénse Hom 8 de ke memaoria), a la positiva evaladn di: 5us pegocios
¥ B las op=mciones societarias realiedas o b divididn de “Wedia® (viase Mol §a do la memariak
En esle sestide, ¢l Gnopo ha regisiradn bemeficies de oxplotacits en & cerciclo y el fondo de
maniobra al 31 de desembre & 2008 &5 positivo, s bien 2 dicha Fecha los Teedos e |a
Sogdedad som foferiorss a las dos tercoras partes Je qu caplial soelnl (winse Notn 2.0 y Ba de la
memorial. En este gortexin, los Administmdores de la Sociedsd han decidide reglstrar, por bos
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mativas que so Indican en la Nota 12 de la memoria, ¢f saneamiente pargial de los impuestos
anticipados v crédites fiecales, por imparte de 82,4 millones de euros ¥ e efecto del cambio en los
fipes impesitives, por importe de 174 millanes de eurcs, con cargo @ Ia cuenia “Resultadis
megatives de ejercivios anteriores™ del capltule "Fondos propéas™ del balance de situacidn al 31 de
diziembre de 2006 adjunsn. De acuerdo con k& normativa contable estos importes se deben registrar
con cargo & los resaltados del ejercicio, aunque en cuslquier caso, la cifra de fondos propios
registrads em ¢l balance de sitoacicn al 31 de diclembre de 2006 affunio no s alteraria por |a
aplicacién de lo sefialada por la normativa contable. Al 31 de diciembre de 2006 los impesstis
anticipadas ¥ crédios flscales reconocidos en el balance de situacldn adiunta ¥ en las sociedades

dependientes asciersdin a 99,8 millones de eusas,

Mo chstmnte la evolucidn positive anteriormente indicads, ls recuperacidn de una parie de los
mencicnados impuestos amticipados ¥ oriditos fiscales estd basada en la materialzzacidn de
determinadns opemaciones corporativas an corsn, no perfeccinnadas a b fecha de esie informe.

F1 capitulo “Fordos propios™ del balance de situscidn al 31 de diciembre de 2006 adjunto inchye los
efiegtos de bas quitss relacionsdas con los aplaznmientos di pago de |as dewdns conoursles de la
Socledad v de sus sociedades depentientes, cuyas impacios de acoerdo a principios de contabilidad
gencralmente aceptados deberfan diferirse ¥ registrarse en los gjerciciod en los que se realicen bos
eorrezpondicntes pagos aplumdos de b desdas asociadas, ¥ e consecuencis, los fondos propios o
dichs Fecha deberlan disminuirse em 90,2 millones de cares, anses de considerar su efecto fisl ¥ In
actualizacitn financlern de las dendns aplazadas (wésse Mot 10 de b memoris). Mo ohetante o
anterioe, de acuesdn con In consulta el Tnstitute de Contabilided ¥ Auditoria de Cuenitas de octubre
de 1997, dicho importe, neto de sa cfecte fiscal v de la actualizacitn financiera de las dewdas
splazadss, debe considarsrse en el cileulo del patrimonio contable 8 los efectos de ln onsa de
disolucidn prevista en el articule 260 de 1a Lay de Sociedades Andnimas,

En musstra opinibn, exeeplo por bos efectos de cualquier ajuste que pudiern ser pecssario si se
conaciera el desenlace final de ka incertidombre descrita en ¢f apartado 4 anterior y exceplo por los
efecins de las salvedsdes descritas en los apartadns £ v 5 anlesiones, | cucnins anunles Sfjusias
expressn, en todos bos aspecios significativos, la imagen fiel del petrimonlo § de la situacian
finapciern de Avinzit, S.A. ol 31 de diciembes de 2006 y de los resubados de sus operscionss ¥ de
lng recursos obienidos ¥ aplicados durante el gjercicio anual terminade en dicha fecha y contienen
informacitn necesaria y suficiente parn su interpretecién y comprensicn adecuads, de conformidad
com principias ¥ normas contables generolmente aceptados que guandan uniformided con los
aplicados en el gerclebo anterior.

Bl informe die gestién del gjercicin 2006 adjunts contiene las explicacionss que los Adminisradores

consideran aportanas sebre ln sitaacion e la Sociedad, la evobocidn de sus negoclos y sobee olos

asuntns ¥ no forma parte imlegmate de las cuentss anuales, Hemos werificadn que la Informacitn

e gue cantiene o citado informe de pestion concosrda con 1a de Ins cuentas anuales del

. Mupstro trabaje como suditores se limita a la verificaclin del informe de gestidn con

ionade en este mizmo gparado v pe incluye la reviskin de informaciin distinta de la
les de la Socizdad.
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negativos de ejercicios anterfores” y “Reservas en sociedades consolidadas™ del capitule “Fatrimonio
Meto™ del balance de sitvacidn consolidado. Al 31 de diciembre de 2006 los activos por impuesios
diferidos reconocidos en el balance de situacidn adjunto ascienden a 99,8 millones de enorps (véase

Mot 16 de la memoria consolidada),

Mo ohbstante la evelucion positive anteriormente indicada, la recuperacién de una parle de los
mencionados activos por impuestos diferidos estd basada en la materislizacidn de determinadas

operaciones corporativas en curse, no perfeccionadas a la fecha de este informe.

4. En nuestra opinion, exceplo por los efectos de ln incertidumbre descrita en el aparado 3 anterior, las
cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2006 adjuntss expresan, en todos los aspectos
significatives, la imagen fel del patrimonio consolidado y de la situacidn financicre consolidada de
Avanzit, S.A. v Sociedades Dependientes 21 3] de diclembre de 2006 v de los resuliados consolidados
de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto consolidado ¥ de sus flujos de efectivo
consolidados correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen a2 informacidn
necesaria y suficiente para su interpretacion y comprension adecuada, de conformidad con las pormas

internacionales de informacién financiera adoptadas por la Unidn Europea que goardan uniformidad

con las aplicadas en el ejercicio anterior,
El informe de gestion conselidado del ejercicio 2006 adjunto contiene las explicaciones que los

5_ B
Administradores de In Sociedsd Dominante consideran oportunas sobre la situscidn del Grupo, la

evolucidn de sus nesocios v sobre oiros asunies ¥ no forma parte integrante de las cuentas anuales
Hemos verificado que la informacién conteble que contiene el citado informe de gestidn

eate mismo pérrafo ¥ no incluye m}aﬁ.ﬁﬁn de informacién distinta de la oblenida & partir de los
de Avanzit, S.A-V Sociedades Dependientes.

er Parada Pardo
20 de marzo de 2007
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21  INFORMACION ADICIONAL
21.1 Capital social

2111

21.1.2

21.1.3

Importe del capital, nGmero de acciones y valor nominal

A la fecha del presente Documento el capital social de AVANZIT
asciende a noventa y cinco millones novecientas noventa y nueve mil
doscientos cuarenta y seis euros (95.999.246 euros) y esta
representado por ciento noventa y un millones novecientos noventa y
ocho mil cuatrocientas noventa y dos (191.998.492)  acciones
ordinarias, de cincuenta céntimos de euro de valor nominal cada una de
ellas (0,50 euros), integramente suscritas y desembolsadas, que
incorporan todas ellas idénticos derechos politicos y econémicos. Todas
las acciones son de caracter ordinario.

A fecha de cierre del ejercicio 2006, el capital social de AVANZIT
ascendia a 186.198.492 euros, habiéndose realizado en funcién de lo
acordado en la Junta General Ordinaria de Accionistas de AVANZIT de
fecha 7 de mayo de 2007 —y con caracter previo a la operacion objeto
del presente Documento- una reduccion de capital por importe de
93.099.246 euros mediante la reduccion del valor nominal de las
acciones de AVANZIT a 0,50 euros y un aumento de capital por
aportacion no dineraria con exclusion del derecho de suscripcion
preferente de la totalidad de las acciones que componen el Grupo
CALATEL mediante la emision de 5.800.000 nuevas acciones con una
prima de emision de 4,5 euros por accion

El Consejo de Administraciébn de la Sociedad, haciendo uso de las
facultades concedidas por la Junta General de Accionistas de AVANZIT
de fecha 7 de mayo de 2007, ha decidido el mismo dia 7 de mayo de
2007 proceder a una ampliacion del capital social en la cuantia de
9.599.924,50 euros mediante la emisién y puesta en circulacién de
19.199.849 acciones nuevas, de la misma clase y serie y con los
mismos derechos que las hasta el momento en circulacién y a un precio
de suscripcién de 1,80 euros (de los que 0,5 euros corresponde al valor
nominal y 1,30 euros a prima de emision) que podran ser suscritas por
los accionistas en la proporcion de 1 accion nueva por cada 10 acciones
antiguas, una vez efectuados los tramites pertinentes de verificacion y
registro ante la Comisién Nacional del Mercado de Valores. La finalidad
de dicho acuerdo es obtener los recursos financieros que precisa la
Sociedad para poder desarrollar de manera regular sus actividades
profesionales. Esta decision fue comunicada a la CNMV como hecho
relevante el 23 de mayo de 2007. Una vez ejecutado este aumento de
capital, operacion objeto del presente Documento de Registro, la cifra
de capital de la Sociedad asciende a 105.599.170, 50 euros.

Acciones que no representen capital

No existen acciones que no representen capital.

Numero, valor contable y valor nominal de las acciones del emisor
en poder o en nombre del propio emisor o de sus filiales

Durante los ejercicios 2004 y 2005 la Sociedad no ha llevado acabo
operaciones sobre acciones propias. Durante el ejercicio 2006 se han
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producido diversas adquisiciones de acciones de AVANZIT por la propia
Sociedad haciendo uso de las facultades concedidas por la Junta
General de Accionistas en su reunion de fecha 28 de junio de 2006
autorizando la adquisicion derivativa de acciones propias dentro de los
limites legalmente establecidos para ello.

A continuacién se incorpora un detalle de las variaciones significativas
de las operaciones de autocartera durante el ejercicio 2006 (n° total de
acciones propias en cada una de esas fechas):

Fecha Numero de Acciones | Numero de Acciones Precio Medio de % Total sobre
Directas Indirectas Compra-venta Capital Social
17-07-2006 2.054.847 0 2,24 1,100
26-07-2006 3.900.000 0 2,16 2,094
02-08-2006 6.924.715 0 2,20 3,719
31-08-2006 8.602.669 0 2,26 4,620
13-10-2006 9.301.982 0 2,30 4,995
10-11-2006 935.011 0 4,69 0,502
15-11-2006 1.653.154 0 4,71 0,887
21-11-2006 75.000 0 6,10 0,040
28-11-2006 987.727 0 6,10 0,530
14-12-2006 125.361 0 7,41 0,067
31-12-2006 1.562.347 0 7,02 0,838

Los resultados obtenidos en el ejercicio 2006 por operaciones de
autocartera ha supuesto un importe de 12.448 miles de euros.

En la Junta General Ordinaria de Accionistas de AVANZIT de fecha 7
de mayo de 2007 se ha acordado nuevamente la autorizacién al
Consejo de Administracion para que proceda a la adquisicién derivativa
de acciones propias dentro de los limites legalmente establecidos para
ello. A continuacién se transcribe literalmente el referido acuerdo
adoptado como punto noveno del orden del dia:

“Autorizar al Consejo de Administracion de la Sociedad para que, de
conformidad con lo establecido en el articulo 75 y concordantes y en la
disposicién adicional primera de la Ley de Sociedades Anénimas y
demas normativa aplicable, pueda llevar a cabo, directa o
indirectamente, y en la medida que estime que asi lo aconsejen las
circunstancias, la adquisicién derivativa de acciones de Avanzit, S.A. El
namero maximo de acciones a adquirir no rebasara el limite legalmente
establecido y todo ello siempre que pueda darse cumplimiento
igualmente a los demas requisitos legales aplicables.

Las adquisiciones no podran realizarse a un precio superior al precio de
cotizacion del dia en que se efectle la compra ni a un precio inferior al
valor nominal de la accion.
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Las modalidades de adquisicion podran consistir tanto en compra-venta
como en permuta, como en cualquier otra modalidad de negocio a titulo
oneroso, segun las circunstancias asi lo aconsejen.

Y para todo ello se autoriza al Consejo de Administracion tan
ampliamente como fuera necesario para solicitar cuantas autorizaciones
y adoptar cuantos acuerdos fueran necesarios o convenientes en orden
al cumplimiento de la normativa legal vigente, ejecucién y buen fin del
presente acuerdo.

La duracién de la presente autorizacion sera de 18 meses contados a
partir de la fecha de la presente Junta General.”

A continuacién se incorpora un detalle de las variaciones significativas
de las operaciones de autocartera durante el ejercicio 2007 (n° total de
acciones propias en cada una de esas fechas):

Fecha Numero de Acciones | Namero de Acciones Precio Medio de % Total sobre
Directas Indirectas Compra-venta Capital Social
15-01-2007 1.431.672 0 7,33 0,769
25-01-2007 1.012.462 0 7,71 0,544
06-02-2007 781.539 0 8,11 0,420
21-02-2007 771.482 0 8,43 0,414
14-03-2007 2.882.496 0 8,11 1,548
30-03-2007 4.030.691 0 7,78 2,165
16-04-2007 2.745.861 0 7,80 1,475
30-04-2007 1.306.857 0 7,65 0,702
15-05-2007 669.554 0 7,56 0,360
25-06-2007 926.178 0 7,34 0,482
Las plusvalias por autocartera desde el 1 de enero de 2007 hasta dicha
fecha ascienden aproximadamente a 336.450 euros.
21.1.4 Valores convertibles, canjeables o con garantias
A la fecha del presente Documento, la Sociedad no tiene emitido ningan
valor convertible, canjeable o con garantias.
21.1.5 Informacion y condiciones de cualquier derecho de adquisicion y/o

obligaciones con respecto al capital autorizado pero no emitido o
sobre la decision de aumentar el capital

Aparte de la ampliacion de capital objeto del presente Documento, la
Junta General de Accionistas de la Sociedad celebrada el 7 de mayo de
2007 aprobd una reduccion de capital y tres ampliaciones de capital
incluyendo la que es objeto del presente Documento y que se resumen
seguidamente:

- Reduccién de capital a través de la reduccién del valor nominal de
las acciones a 0,50 euros por accidn, con el fin de llevar a cabo un
saneamiento patrimonial en la Sociedad mediante la compensacion
del resultado negativo de los ejercicios 2002, 2003, 2004 y 2005.
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Esta operacién fue elevada a publico ante el Notario de Madrid D.
Ignacio Paz-Ares Rodriguez con fecha 10 de mayo de 2007
correspondiendo con el nimero 1.473 de su protocolo, habiendo
sido inscrita en el registro Mercantil de Madrid con fecha 23 de
mayo de este mismo afo.

Aumento del Capital Social, una vez realizada la reduccién del
nominal de las acciones prevista en el punto anterior, por aportaciéon
no dineraria con exclusién del derecho de suscripcion preferente de
la totalidad de las acciones que componen el Grupo CALATEL,
mediante la emisién y puesta en circulacién de 5.800.000 nuevas
acciones representadas por anotaciones en cuenta, pertenecientes
a la misma serie y clase que las ya existentes, y con una prima de
emisién de 4,5 euros por accion. Esta operacion fue elevada a
publico ante el Notario de Madrid D. Ignacio Paz-Ares Rodriguez
con fecha 10 de mayo de 2007 correspondiendo con el numero
1.477 de su protocolo, habiendo sido inscrita en el registro Mercantil
de Madrid con fecha 23 de mayo de este mismo afo.

Aumento del Capital Social con exclusion del derecho de
suscripcion preferente, en 1.450.000 euros, una vez efectuada la
reduccién de capital del punto 2 y las ampliaciones de capital
contempladas en los puntos 3 (Aumento de capital por aportacion
no dineraria Grupo CALATEL) y 4 (Aumento de Capital objeto del
presente Documento) del orden del dia, hasta la cifra de
107.049.170,50 euros, mediante la emision de 2.900.000 nuevas
acciones, representadas mediante anotaciones en cuenta al tipo de
su valor nominal de 0,50 € de cada una de ellas, pertenecientes a la
misma clase y serie que las ya existentes y con una prima de
emision de 1,30 euros, superior al valor neto patrimonial, conforme
al articulo 159.1,c) LSA. La finalidad de dicho acuerdo es facilitar el
acceso al capital de la Sociedad a trabajadores, directivos,
consejeros de AVANZIT.

De igual manera, la Junta General de Accionistas de la Sociedad
celebrada el 7 de mayo de 2007 acord6 facultar al Consejo de
Administracion, tan ampliamente como en derecho sea necesario,
para que, al amparo de lo previsto en el articulo 153.1.b) de la Ley
de Sociedades Andénimas, pueda aumentar el capital social en una o
varias veces y en cualquier momento, dentro del plazo de cinco
anos contados desde la fecha de celebracién de esta Junta, en la
cantidad maxima del 5% del capital social de AVANZIT, S.A. en el
momento de aprobarse esta delegacion.

Por lo tanto quedé reducida, en el referido porcentaje del 5%, la
autorizacién concedida en la anterior Junta General Ordinaria de
Accionistas de Avanzit, S.A. celebrada con fecha 28 de junio de
2006 por medio de la cual se autorizé al Consejo de administracion
la facultad de acordar la emisién de acciones mediante aportaciones
dinerarias, dentro de un plazo de cinco afios y con mantenimiento
del derecho de suscripcion preferente de los accionistas, por un
importe maximo del 50% del capital de Avanzit, S.A. en el momento
de aprobarse esta delegacion. Asimismo, queda entendido que
queda prorrogada la autorizacién de la Junta anterior en cuanto al
45% del capital después de efectuada la disminucion de capital
anteriormente detallada.
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21.1.6 Capital de sociedades del grupo bajo opcién

A la fecha del presente Documento no existe ningun capital de la
Sociedad ni de las sociedades de su grupo que esté bajo opcién o que
se haya acordado condicional o incondicionalmente someter a opcién,
no obstante lo anterior en los puntos 5 y 6 de la pasada Junta General
Ordinaria de Accionistas se aprobaron los siguientes acuerdos que
suponen crear en un futuro inmediato planes de opciones sobre
acciones de AVANZIT:

- De este modo en el marco del acuerdo del punto 5 del Orden de

la pasada Junta General Extraordinaria de Accionistas de la
Sociedad celebrada el 7 de mayo de 2007 se aprobd la
modificacion del articulo 32 de los Estatutos Sociales relativo a la
retribucion de los administradores permitiendo entrega de
acciones, derechos de opcion sobre las mismas y cantidades
referenciadas al valor de las acciones.
De igual manera en el marco del acuerdo del punto 6 del Orden
de la pasada Junta General Extraordinaria de Accionistas de la
Sociedad celebrada el 7 de mayo de 2007 se aprob6 el aumento
del Capital Social con exclusion del derecho de suscripcidon
preferente, en 1.450.000 euros, hasta la cifra de 107.049.170,50
euros, mediante la emision de 2.900.000 nuevas acciones,
representadas mediante anotaciones en cuenta al tipo de su
valor nominal de 0,50 € de cada una de ellas, pertenecientes a la
misma clase y serie que las ya existentes y con una prima de
emision de 1,30 euros, superior al valor neto patrimonial,
conforme al articulo 159.1,c) LSA, y delegando su ejecucion en
el Consejo de Administracion..

La finalidad de dicha operacion radica en la voluntad por parte
de la Sociedad de facilitar el acceso al capital a trabajadores,
directivos y consejeros y aquellas personas clave dentro de su
organizacion con el fin de que estén vinculados a la Sociedad.

21.1.7 Historial del capital social
Fecha Descripcion Importe Precio Numero de Numero de
Inscripcion Nominal Emisién por Acciones acciones del
Registro €) accion emitidas Capital Social
Mercantil
31-12-01 31.552.659
14-02-05 Ampliacion de capital | 31.552.659 1,00 31.552.659 63.105.318
mediante aportacion
dineraria
14-02-05 Ampliacion de capital | 60.949.669 1,00 60.949.669 124.054.987
mediante compensacion
de créditos
1-12-05 Ampliacion de capital | 31.110.423 1,00 31.110.423 155.165.410
mediante compensacion
de créditos
26-05-06 Ampliacion de capital | 31.033.082 1,00 31.033.082 186.198.492
mediante aportacion
dineraria
23-05-07 Reduccién de capital para 0.50 93.099.246
compensacion de pérdidas de
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ejercicios anteriores, cambio a valor
nominal de la accién a 0,50 €

23-05-07

Ampliacion de capital | 2.900.000 0.50 5.800.000 95.999.246

mediante aportacion no
dineraria

Durante los ejercicios correspondientes a los afios 2002 y 2003 no se
produjeron modificaciones en el capital social de la Sociedad. Las tres
Ultimas variaciones del capital social de AVANZIT han tenido lugar en el
ejercicio 2005, con ocasiéon de los acuerdos de la Junta General de
accionistas de fecha de 26 de octubre de 2004 y de 28 de octubre de
2005:

(@)

(b)

La Junta General de Accionistas de AVANZIT 26 de octubre de
2004, de un lado, acord6 la ampliacién del capital social de la
Sociedad mediante compensacioén de créditos y aportaciones no
dinerarias y con exclusion del derecho de suscripcién preferente
de los accionistas, con el fin de permitir la capitalizacion de los
créditos concursales de acuerdo con lo previsto en los Convenios
de acreedores de las suspensiones de pagos de AVANZIT y de
sus filiales suspensas, por un importe de 61.852.460 euros,
mediante la emisién y puesta en circulacion a su valor nominal de
61.852.460 de nuevas acciones ordinarias (acuerdo tercero de
dicha Junta). No obstante, en ejercicio de las facultades delegadas
por la Junta General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad
de 26 de octubre de 2004, y de acuerdo con lo previsto en los
convenios concursales, el Consejo de Administracién de AVANZIT,
en su reunibn de 25 de noviembre de 2004, establecid
definitivamente el importe del aumento de capital en una cantidad
de 60.949.669 euros, que es la cantidad por la que se ejecuté.
Este aumento de capital fue objeto de un Folleto Informativo
Reducido verificado e inscrito en los registros oficiales de la CNMV
con fecha 27 de enero de 2005.

Asimismo, en la misma Junta General se acordd con caracter
previo, aunque bajo la condicién suspensiva de la aprobacion y
ejecucion simultanea del anterior aumento de capital mediante
compensacién de créditos y aportaciones no dinerarias, la
aprobacién de otra ampliacion de capital mediante aportaciones
dinerarias y con derecho de suscripcién preferente de los
accionistas por un importe de 31.552.659 euros, mediante la
emision y puesta en circulacion de 31.552.659 nuevas acciones
ordinarias con un valor nominal de un (1) euro cada una de ellas.
Este aumento, objeto de un Folleto Informativo Reducido verificado
e inscrito en los registros oficiales de la CNMV con fecha 30 de
noviembre de 2004 y posterior Suplemento, verificado e inscrito en
los registros oficiales de la CNMV el 23 de diciembre de 2004, fue
integramente suscrito y desembolsado.

Ambos aumentos de capital fueron objeto de inscripcion en el Registro Mercantil en
febrero de 2005.

(c) La Junta General de AVANZIT del dia 28 de octubre de 2005, por

su parte, aprob6 un aumento de capital por un importe maximo de
31.200.000 euros mediante compensacién de créditos y
aportaciones no dinerarias, con exclusion del derecho de
suscripcion preferente, mediante la emisibn de un maximo de
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31.200.000 nuevas acciones de 1 euro de valor nominal, con la
finalidad de amortizar la totalidad del préstamo sindicado a
TELSON de conformidad con el acuerdo alcanzado con el
sindicato de entidades financieras bajo dicho préstamo de fecha 29
de junio de 2005. Este aumento de capital ha sido ejecutado
finalmente por un importe de 31.110.423 euros mediante la
emision y puesta en circulacion de 31.110.423 acciones ordinarias
de un 1 euro de valor nominal cada una e inscrito en el Registro
Mercantil con fecha 1 de diciembre de 2005.

El Consejo de administracion de AVANZIT en desarrollo vy
ejecucion  del acuerdo adoptado por la Junta General de
AVANZIT del dia 28 de octubre de 2005 (por el que se deleg6 en el
Consejo de Administracion la facultad de acordar la emisién de
acciones o, en su caso, de obligaciones convertibles en acciones,
mediante aportaciones dinerarias, dentro del plazo de cinco afios,
y con mantenimiento del derecho de suscripcion preferente de los
accionistas, por un importe maximo de aumento de 60 millones de
euros) aprobd ampliar el capital social en la cantidad de
31.033.082 euros mediante la emision y puesta en circulacion de
31.033.082 acciones nuevas, de la misma serie y con los mismos
derechos de las actualmente en circulacion, con un valor nominal
de (1) euro cada una de ellas y que estaran representadas por
medio de anotaciones en cuenta. Este aumento de capital fue
ejecutado finalmente en el sentido expresado e inscrito en el
Registro Mercantil con fecha 26 de mayo de 2006. Verificado e
inscrito en los registros oficiales de la CNMV con fecha 23 de
marzo de 2006.

La Junta General de AVANZIT del dia 7 de mayo de 2007, por su
parte, aprobé la ampliacién de capital en la cantidad de 29.000.000
euros, mediante la emision y puesta en circulacién de 5.800.000
nuevas acciones ordinarias de 0,50 euros de valor nominal con
una prima de emision de 4,5 euros, todas ellas de la misma serie y
clase que las existentes, con los mismos derechos y obligaciones
gue las ya existentes, que estaran representadas por medio de
anotaciones en cuenta, que ser4d desembolsada mediante
aportaciones no dinerarias, consistentes en la totalidad de las
acciones del Grupo Calatel.

Dicha ampliacién de capital ha sido objeto de inscripcion en el
Registro Mercantil de Madrid con fecha 23 de mayo de 2007.

La Junta General de AVANZIT del dia 7 de mayo de 2007, por su
parte, aprobé una reduccion de capital hasta la cifra de 93.099.246
euros a través de la compensacion de la prima de emisiéon y
reserva voluntaria asi como de la reduccion del valor nominal de
las acciones a 0,50 euros por accién, con el fin de llevar a cabo un
saneamiento patrimonial en la Sociedad mediante Ia
compensacion del resultado negativo de los ejercicios 2002, 2003,
2004 y 2005.

Dicha reduccion de capital ha sido objeto de inscripcion en el
Registro Mercantil de Madrid con fecha 23 de mayo de 2007.

Estatutos y escritura de constitucion
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21.2.1

21.2.2

Objeto y fines de la Sociedad y donde pueden encontrarse en los
estatutos y escritura de constitucion

En virtud de lo dispuesto en el articulo 2 de los Estatutos Sociales, la

Sociedad tiene por objeto cuanto se relacione con:

(1) "La ejecucion y mantenimiento de sistemas, equipos Yy
componentes de telecomunicacion para emision, transmision y
recepcion de cualquier clase de informacién entre personas, ya
sea el signo, el sonido o las imagenes, por medios mecanicos,
eléctricos, magnéticos y Opticos asi como la prestacion de
servicios de valor afiadido a dichas telecomunicaciones.

(2) La ejecucion y mantenimiento de instalaciones eléctricas, en
general, en alta, baja y media tension, instalaciones electronicas,
instalaciones de electrificacidon, instalaciones de sistemas de
sefalizacién y balizamiento, instalaciones de seguridad y contra
incendios, de puertos, aeropuertos, redes ferroviarias y carreteras.

(3) La construccién completa, reparacion y conservacion de obras
civiles, obras hidraulicas, edificaciones, saneamientos, pavimentos
y sistemas de abastecimiento y tratamiento de aguas y residuos.

(4) La contratacion de obras y servicios con el Estado, Provincias,
Municipios y cualesquiera Entidades de la Administracion
Institucional o Corporativa y en general toda clase de organismos
publicos o privados.

(5) La redaccién y confeccién de proyectos técnicos, direccion de
obra, control de calidad, realizacibn de estudios e informes y
asesoramiento técnico, de todo tipo relacionados con su objeto
social.

(6) La participacion en empresas que tengan actividades similares o
analogas a las designadas anteriormente."

Los Estatutos Sociales y la escritura de constitucion de AVANZIT
pueden consultarse en el domicilio social de la Sociedad en Madrid,
Calle Alcala n® 518 y en el Registro Mercantil de la provincia de Madrid,
Paseo de la Castellana n° 44.

Los Estatutos también pueden ser consultados en los registro de la
C.N.M.V.y en la pagina web de la Sociedad.

Disposiciones de los estatutos o reglamento interno relativas a los
miembros de los 6rganos de administracion, de gestién y de
supervisién

Todos los miembros del 6rgano de administracion de la Sociedad, asi
como todo el personal directivo de la misma, estdn sometidos en sus
actuaciones a un Reglamento Interno de Conducta en el Ambito de los
Mercados de Valores, aprobado por el Consejo de Administracion en su
sesion del dia 17 de junio de 2004 y registrado ante la C.N.M.V. el 20 de
mayo de 2004.

Ademas, el Consejo de Administracion aprobdé un Reglamento del
Consejo, registrado con fecha 4 de diciembre de 2000 en la C.N.M.V.
Este Reglamento ha sido objeto de una modificacién posterior,
aprobada por el Consejo de Administracion celebrado el 17 de mayo de
2004 y registrada en la C.N.M.V. el 20 de mayo de 2004.
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Igualmente, se aprob6 con fecha 3 de junio de 2004 un Reglamento de
la Junta General de Accionistas, registrado con fecha 2 de julio de 2004
en el Registro Mercantil de Madrid y el 8 de febrero del 2006 en la
C.N.M.V.

Asimismo en la Junta General de Accionistas de fecha 28 de junio de
2006 se acord6 modificar articulo 15 (Clases de Juntas Generales de
Accionistas) y articulo 16 (Convocatoria) de los Estatutos Sociales y
modificar los articulos 5 (Clases de Juntas) y articulo 7 (Anuncio de
Convocatorias) del Reglamento de la Junta General de Accionistas.

Igualmente en la Junta General de Accionistas de fecha 7 de mayo de
2007 se acordé modificar el articulo 5 (Capital Social) y articulo 32
(Retribucion) de los Estatutos Sociales.

Tanto los Estatutos Sociales como el Reglamento se encuentran
disponible en la pagina web de la Sociedad.

Entre los derechos y obligaciones mas significativos de los Consejeros,
recogidos en el Reglamento del Consejo de Administracion, se
encuentran los siguientes:

(1) "El Consejero se halla investido de las mas amplias facultades
para informarse sobre cualquier aspecto de la Sociedad, para
examinar sus libros, registros, documentos y demas antecedentes
de las operaciones sociales y para inspeccionar todas sus
instalaciones", segun resulta del articulo 26.1 del Reglamento del
Consejo, que afiade que el mencionado derecho "se extiende a las
sociedades filiales, sean nacionales o extranjeras." El articulo 27
también otorga a los Consejeros el derecho a solicitar la
contratacion de expertos, con cargo a la sociedad, para que le
auxilien en las funciones que tienen encomendadas.

(2) "El Consejero tendra derecho a obtener la retribucién que se fije
por el Consejo con arreglo a las previsiones estatutarias y de
acuerdo con las indicaciones de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones" (articulo 28.1 del Reglamento del Consejo).

(3) La funcién basica del Consejero es la de "orientar y controlar la
gestion de la sociedad con el fin de maximizar su valor en
beneficio de los accionistas" (articulo 30.1 del Reglamento del
Consejo).

(4) "El Consejero, aun después de cesar en sus funciones, debera
guardar secreto de las informaciones de caracter confidencial,
estando obligado a guardar reserva de las informaciones, datos,
informes o0 antecedentes que conozca como consecuencia del
ejercicio del cargo, sin que las mismas puedan ser comunicadas a
terceros o ser objeto de divulgacion cuando pudiera tener
consecuencias perjudiciales para el interés social.

Se exceptian del deber a que se refiere el péarrafo anterior los
supuestos en que las leyes permitan su comunicacién o
divulgacion a tercero o que, en su caso, sean requeridos o hayan
de remitir a las respectivas autoridades de supervision, en cuyo
caso la cesion de informacién debera ajustarse a lo dispuesto por
las leyes" (articulo 33.1 del Reglamento del Consejo).
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"Cuando el consejero sea persona juridica, el deber de secreto
recaerd sobre el representante de ésta, sin perjuicio del
cumplimiento de la obligacién que tengan de informar a aquélla”
(articulo 33.2 del Reglamento del Consejo).

(5) "El consejero no puede prestar sus servicios profesionales en
sociedades que tengan un objeto social total o parcialmente
analogo al de la sociedad. Quedan a salvo los cargos que pueden
desempenfarse en sociedades del grupo.

Antes de aceptar cualquier puesto directivo en otra sociedad o
entidad, el consejero deberd consultar a la Comisiéon de
Nombramiento y Retribuciones" (articulo 34 del Reglamento del
Consejo).

(6) "Los consejeros deberan comunicar al Consejo de Administracion
cualquier situacién de conflicto, directo o indirecto, que pudieran
tener con el interés de la sociedad. En caso de conflicto, el
consejero afectado se abstendra de intervenir en la operacion a
gue el conflicto se refiera" (articulo 32.3 del Reglamento del
Consejo).

Los procedimientos de nombramiento, reeleccion, duracién del cargo,
cese e incompatibilidad de los Consejeros se hacen de acuerdo a estas
consideraciones, recogidas en el Capitulo VI del Reglamento del
Consejo ("Designacién y cese de Consejeros"):

Nombramiento

El articulo 20 del Reglamento del Consejo establece que "los
Consejeros seran designados por la Junta General o por el Consejo, de
conformidad con las previsiones contenidas en la Ley de Sociedades
Andénimas.

Las propuestas de nombramiento de consejeros que someta el Consejo
a la consideracion de la Junta General y las decisiones de
nombramiento que adopte dicho érgano en virtud de las facultades de
cooptacion que tiene legalmente atribuidas, deberan estar precedidas
de la correspondiente propuesta de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones.

Cuando el Consejo se aparte de las recomendaciones de dicha
comision habra de motivar las razones de su proceder y dejar
constancia en acta de las mismas".

Reeleccién

El articulo 22 del Reglamento del Consejo dispone que "las propuestas
de reeleccion de consejeros que el Consejo de Administracion decida
someter a la Junta General habran de sujetarse a un proceso formal de
elaboracion, del que necesariamente formara parte un informe emitido
por la Comisibn de Nombramientos y Retribuciones en el que se
evaluaran la calidad del trabajo y la dedicacion al cargo de los
consejeros propuestos durante el mandato precedente"; ademas, "el
Consejo de Administracion procurara que los consejeros externos que
sean reelegidos no permanezcan adscritos siempre a la misma
Comisién Delegada."”
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Duracion del Cargo

El articulo 23 del Reglamento del Consejo prescribe que "los
Consejeros ejerceran su cargo durante el plazo de cinco afios, pudiendo
ser reelegidos"; ademas, afiade que "los Consejeros designados por
cooptacion ejerceran su cargo hasta la fecha de reunion de la primera
Junta General."

Cese

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 24 del Reglamento del
Consejo, los supuestos de cese de los Consejeros son los que se
recogen a continuacion:

"(1) Los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el
periodo para el que fueron nombrados y cuando lo decidan la Junta
General o el Consejo de Administracién en uso de sus atribuciones
legales o estatutarias.

(2) Los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo
de Administracién y formalizar, si éste lo considera conveniente, la
correspondiente dimision en los siguientes casos:

a) El Presidente, los Vicepresidentes, los Consejeros Delegados y
el Secretario del Consejo cesaran a los 70 afios, pero podran
continuar Como consejeros..

b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de
incompatibilidad o prohibicién legalmente previstos.

C) Cuando resulten procesados por un hecho presuntamente
delictivo 0 sean objeto de un expediente disciplinario por falta
grave o muy grave instruido por las autoridades supervisoras.

d) Cuando resulten gravemente amonestados por la Comisién de
Auditoria y Cumplimiento por haber infringido sus obligaciones
COmo consejero.

e) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo
los intereses de la sociedad o cuando desaparezcan las razones
por las que fueron nombrados (por ej., cuando un consejero
dominical transmita la participacién en consideracion a la cual
hubiera sido nombrado)."

Incompatibilidad

Finalmente, el articulo 23.3 del Reglamento del Consejo establece que
"el consejero que termine su mandato o por cualquier otra causa cese
en el desempefio de su cargo no podra prestar servicios en otra entidad
que tenga un objeto social analogo al de la sociedad durante el plazo de
dos afos. El Consejo de Administracion, si lo considera oportuno, podra
dispensar al consejero saliente de esta obligaciéon o acortar el periodo
de su duracién."

21.2.3 Derechos, preferencias y restricciones relativas a cada clase de
acciones
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Todas las acciones de la Sociedad conceden los siguientes derechos
politicos y econdmicos a sus titulares:

a) Derecho a participar en el reparto de las ganancias sociales

Las acciones gozan del derecho a participar en el reparto de las
ganancias sociales y en el patrimonio resultante de la liquidacién y no
tienen derecho a percibir un dividendo minimo, por ser todas ellas
ordinarias.

b) Derecho de suscripcion preferente en la emision de nuevas
acciones y obligaciones convertibles

Todas las acciones de AVANZIT confieren a su titular, en los términos
establecidos por la Ley, el derecho de suscripcion preferente (articulo
158 de la Ley de Sociedades Anonimas) en los aumentos de capital con
emisién de nuevas acciones (ordinarias o privilegiadas) y en la emisién
de obligaciones convertibles en acciones, asi como el derecho de
asignacion gratuita en los aumentos de capital con cargo a reservas,
salvo exclusién del derecho de suscripcion preferente de acuerdo con el
articulo 159 de la Ley de Sociedades Andénimas.

C) Derecho de asistencia y voto en las Juntas Generales

De conformidad con el articulo 18 de los Estatutos Sociales, "tendran
derecho de asistencia a la Junta General los titulares de acciones
representadas por medio de anotaciones en cuenta que las tengan
inscritas en el registro de anotaciones en cuenta correspondiente con
cinco dias de antelacion a aquel en que haya de celebrarse la Junta
General". No se requiere la titularidad de un ndamero minimo de
acciones para poder asistir a la Junta General.

d) Derecho de informacion

Las acciones representativas del capital social de AVANZIT conferiran a
su titular el derecho de informacion recogido en el articulo 48.2 d) de la
Ley de Sociedades Andnimas. Asimismo, y de conformidad con lo
dispuesto en el articulo 112 de la Ley de Sociedades Andnimas y el
articulo 21 de los Estatutos Sociales: "Desde el mismo dia de
publicacion de la convocatoria de la Junta General y hasta el séptimo
dia anterior, inclusive, al previsto para su celebracién en primera
convocatoria, los accionistas podran solicitar por escrito los informes o
aclaraciones que estimen precisos, o formular por escrito las preguntas
gue estimen pertinentes, acerca de los asuntos comprendidos en el
orden del dia. Ademas, con la misma antelacién y forma, los accionistas
podran solicitar informes o aclaraciones o formular preguntas por escrito
acerca de la informacién accesible al publico que se hubiera facilitado
por la Sociedad a la Comisién Nacional del Mercado de Valores desde
la celebracion de la dltima Junta General.

Durante la celebracion de la Junta General, los accionistas podran
solicitar verbalmente las informaciones o aclaraciones que estimen
convenientes acerca de los asuntos comprendidos en el Orden del Dia.

El Consejo de Administracion estar4 obligado a proporcionar la
informacién solicitada conforme a los dos apartados precedentes en la
forma y dentro de los plazos previstos por la Ley, salvo en los casos en
gue resulte legalmente improcedente, incluyendo, en particular, aquellos
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casos en los que, a juicio del Presidente, la publicidad de los datos
perjudique los intereses sociales. Esta Ultima excepciéon no procedera
cuando la solicitud esté apoyada por accionistas que representen, al
menos, la cuarta parte del capital.

En la convocatoria de la Junta General Ordinaria se indicara que
cualquier accionista puede obtener de la Sociedad, de forma inmediata
y gratuita, los documentos que han de ser sometidos a la aprobacién de
la misma, asi como el Informe de Gestion y el Informe de los Auditores
de Cuentas.

Cuando la Junta General haya de tratar de la modificacion de los
Estatutos Sociales, en el anuncio de la convocatoria, ademéas de las
menciones que en cada caso exige la Ley, se hara constar el derecho
gue corresponde a todos los accionistas de examinar en el domicilio
social el texto integro de la modificacién propuesta y del informe sobre
la misma y de pedir la entrega o el envio gratuito de dichos documentos.
En los casos de aumento o reduccidbn de capital, emision de
obligaciones convertibles, fusidn o escision de la Sociedad, se ofrecera
la informacion que para tales casos requiere la Ley.

El derecho de informacion de los accionistas podra ser ejercitado a
través de la pagina web de la sociedad, de conformidad con lo previsto
en laLey."

Adicionalmente, los accionistas son titulares de los demas derechos de
informacion que se establecen a lo largo de la Ley de Sociedades
Andénimas para los supuestos de modificacion de estatutos; ampliacion y
reduccién del capital social; aprobacion de las cuentas anuales; emision
de obligaciones convertibles 0 no en acciones; transformacion; fusion y
escision; disolucion y liquidacion de la sociedad y otros actos u
operaciones societarias.

Ademas, la Sociedad facilitard la informacion exigida por las
disposiciones vigentes para las sociedades cuyas acciones cotizan en
Bolsa, y cumplira con los deberes de informar al publico de todo hecho
o decision que pueda influir de manera sensible en la cotizacion de las
acciones.

21.2.4 Condiciones para cambiar los derechos de los tenedores de las
acciones

Las condiciones para cambiar los derechos de los tenedores de las
acciones son las ordinarias de cualquier modificacién estatutaria. De
conformidad con el articulo 17 de los Estatutos Sociales, "para que la
Junta General Ordinaria o Extraordinaria pueda acordar validamente la
emision de obligaciones, el aumento o la reduccion de capital, la
transformacion, fusion o escision de la Sociedad y, en general, cualquier
modificacion de los Estatutos Sociales, serd necesaria, en primera
convocatoria, la concurrencia de accionistas presentes o representados
gue posean, al menos, el 50 por 100 del capital suscrito con derecho a
voto. En segunda convocatoria serd suficiente la concurrencia del 25
por 100 de dicho capital. Cuando concurran accionistas que
representen menos del 50 por 100 del capital suscrito con derecho a
voto, los acuerdos a que se refiere este parrafo sélo podran adoptarse
validamente con el voto favorable de los dos tercios del capital presente
o representado en la Junta General'. Estos quoérums y mayorias se
corresponden con los previstos en el articulo 103 de la Ley de
Sociedades Anonimas.
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21.2.5 Condiciones de convocatoria de juntas

La Junta General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas celebrada el
6 de junio de 2004 aprobd6 el Reglamento de la Junta General. EI ambito
de aplicacibn de dicho Reglamento se extiende a las cuestiones
relativas a la convocatoria de la Junta, su preparacién, desarrollo y al
ejercicio de los derechos politicos de los accionistas. Dicho Reglamento
ha sido comunicado a la C.N.M.V. y publicado en la pagina Web de la
Sociedad, e inscrito en el Registro Mercantil con fecha 23 de julio de
2004.

Tal y como se ha indicado con anterioridad en la Junta General de
Accionistas de fecha 28 de junio de 2006 se acordd modificar los
articulos 5 (Clases de Juntas) y articulo 7 (Anuncio de Convocatorias)
del Reglamento de la Junta General de Accionistas con el fin de acoger
las modificaciones introducidas por la Ley 19/2005, de 14 de noviembre,
sobre la Sociedad Anonima Europea domiciliada en Espafia, con arreglo
a los articulos 95y 97 de la Ley de Sociedades Andnimas.

A continuacién se resume la regulacion que en el Reglamento se
establece del funcionamiento de la Junta General:

Clases de Juntas

El articulo 5 del Reglamento de la Junta General establece que:"las
Juntas Generales son de dos clases: Ordinarias y Extraordinarias. En
ambos casos la Junta General se regira por las normas establecidas en
la legislacion vigente, en los Estatutos Sociales y en el presente
Reglamento.

La Junta General Ordinaria, previamente convocadas al efecto por los
Administradores, se reunira necesariamente dentro de los seis primeros
meses de cada ejercicio, para censurar la gestion social, aprobar en su
caso las cuentas del ejercicio anterior y resolver sobre la aplicacién del
resultado. Asimismo, la Junta General ordinaria podra deliberar y
adoptar acuerdos sobre cualquier otro asunto que sea de la
competencia de la Junta General, siempre que se haya incluido en el
orden del dia y se cumplan los quérum de constitucion requeridos por la
Ley y los Estatutos Sociales.

Sin perjuicio de lo anterior, la Junta General Ordinaria de Accionistas
sera valida aunque haya sido convocada o se celebre fuera de plazo.
Toda Junta que no sea de las previstas en el parrafo anterior tendra la
consideraciéon de Junta General Extraordinaria. La Junta General
Extraordinaria se reunird siempre que el Consejo de Administracion lo
estime conveniente para los intereses sociales. Asimismo, se reunira
cuando lo soliciten por escrito accionistas que sean titulares de, al
menos, el 5 por 100 del capital social, expresando en la solicitud los
asuntos a tratar; en este caso, el Consejo de Administracion estara
facultado para incorporar otros asuntos en el orden del dia de la Junta."
Convocatoria

El articulo 6 del Reglamento de la Junta General prevé que, "sin
perjuicio de lo establecido en la Ley de Sociedades Anonimas en
materia de Junta Universal y convocatoria judicial, corresponde al
Consejo de Administracién la convocatoria de la Junta General de
Accionistas.
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En el caso de la Junta General Ordinaria, la convocatoria se realizara en
fecha tal que permita su celebracién en los primeros seis meses del
ejercicio. Si la Junta General Ordinaria no fuere convocada dentro del
plazo legal, podr& serlo, a peticién de los accionistas y con audiencia de
los administradores, por el Juez de Primera Instancia del domicilio
social, quien ademas designara la persona que habra de presidirla. Sin
perjuicio de ello, los administradores se entenderan facultados para
convocar la Junta general Ordinaria en cualquier momento, si por
cualquier motivo no pudiera celebrarse dentro de los seis primeros
meses del ejercicio.

En el caso de la Junta General Extraordinaria, podra ser convocada
siempre que el Consejo de Administracion lo considere conveniente
para los intereses sociales. Ademas, el Consejo de Administracion
estara obligado a convocarla cuando lo soliciten accionistas que sean
titulares de, al menos, un 5 por 100 del capital social, expresando en la
solicitud los asuntos a tratar en la Junta. En este caso, la Junta debera
ser convocada para celebrarse dentro de los treinta dias siguientes a la
fecha en que se hubiese requerido notarialmente a los administradores
para convocarla. El Consejo de Administracion confeccionara el orden
del dia, incluyendo necesariamente los asuntos que hubiesen sido
objeto de solicitud, aunque podra incorporar otros asuntos adicionales.
No obstante lo anterior, la Junta General se entendera convocada y
quedara véalidamente constituida en sesion ordinaria o extraordinaria
para tratar de cualquier asunto siempre que esté presente todo el capital
suscrito y los asistentes acepten por unanimidad la celebracién de la
Junta y el orden del dia de la misma. En este caso no sera necesaria
previa convocatoria."

El anuncio de la convocatoria se regula en el articulo 7 del Reglamento
de la Junta General, a cuyo tenor: "la Junta General debera ser
convocada mediante anuncio en el Boletin Oficial del Registro Mercantil
y en uno de los diarios de mayor circulacion de Madrid, por lo menos un
mes antes de la fecha fijada para su celebracion y con el cumplimiento
de los demas requisitos exigidos por la legislacion vigente.

El anuncio expresara la fecha de la reunién en primera convocatoria y
todos los asuntos que han de tratarse y en él podra, asimismo, hacerse
constar la fecha en la que, si procediera, se reunira la Junta General en
segunda convocatoria. Entre la primera y la segunda reunion debera
mediar, por lo menos, un plazo de veinticuatro horas.

Si la Junta General debidamente convocada no se celebrara en primera
convocatoria, ni se hubiere previsto en el anuncio la fecha de la
segunda, debera ésta ser anunciada, con los mismos requisitos de
publicidad que la primera, dentro de los quince dias siguientes a la
fecha de la Junta no celebrada y con ocho de antelacion a la fecha de la
reunion.

El texto del anuncio, de acuerdo con lo previsto por la Ley, se incluird en
la pagina web de la Sociedad, y se informar4 en ella acerca de
cualesquiera otros aspectos de interés para el seguimiento de la
reunion. Igualmente, la Sociedad comunicara el anuncio de
convocatoria a la Comision Nacional del Mercado de Valores, para su
difusién general en forma de "hecho relevante".
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El Consejo de Administracion podra requerir la presencia de un Notario
para que asista a la celebracion de la Junta General y levante acta de la
misma. Debera hacerlo cuando, con cinco dias de antelacion al previsto
para la celebracion de la Junta, lo soliciten accionistas que representen,
al menos, el uno por ciento del capital social.

Los accionistas que representen, al menos, el cinco por ciento del
capital social, podran solicitar que se publique un complemento a la
convocatoria de la Junta General de Accionistas incluyendo uno o mas
puntos en el orden del dia. El ejercicio de este derecho debera hacerse
mediante notificacion fehaciente que habr& de recibirse en el domicilio
social dentro de los cinco dias siguientes a la publicacion de la
convocatoria.

El complemento de convocatoria debera publicarse con quince dias de
antelacion como minimo a la fecha establecida para la reunion de la
Junta.

La falta de publicacién del complemento de la convocatoria en el plazo
legalmente fijado sera causa de nulidad de la Junta”.

Derecho de asistencia

El articulo 10 del Reglamento de la Junta General regula las cuestiones
relativas al derecho de asistencia y a las tarjetas de asistencia,
disponiendo que "tendran derecho de asistencia a la Junta General los
titulares de acciones representadas por medio de anotaciones en
cuenta que las tengan inscritas en el registro de anotaciones en cuenta
correspondiente con cinco dias de antelacién a aquel en que haya de
celebrarse la Junta General.

Para el ejercicio del derecho de asistencia, esta circunstancia debera
acreditarse por medio de la oportuna tarjeta de asistencia o certificado
de legitimacion expedido por la entidad o entidades encargadas de la
llevanza del registro de anotaciones en cuenta, o en cualquier otra
forma admitida por la legislacion vigente.

Las entidades participantes en la Sociedad de Gestion de los Sistemas
de Registro, Compensacion y Liquidacion de Valores, S.A. podran ser
autorizadas para expedir las tarjetas de asistencia a la Junta a favor de
sus respectivos accionistas depositantes, tarjetas que, igualmente, se
facilitaran en su caso por la propia Sociedad, contra depdsito de los
documentos acreditativos de la titularidad de las acciones.

A tal fin la Sociedad propondra a dichas entidades el formato de la
tarjeta de asistencia que deba expedirse a favor de los accionistas,
procurando que las tarjetas emitidas por tales entidades sean uniformes
e incorporen un codigo de barras u otro sistema que permita realizar su
lectura electronica para facilitar el computo informatico de los asistentes
a la reunién. Las tarjetas incorporardn también la formula a la que
debera ajustarse tal documento para delegar la representacién en la
reunion a favor de otra persona, y deberan prever por igual el sentido
del voto del representante en relaciéon a cada una de las propuestas de
acuerdo formuladas por el Consejo de Administracién para cada punto
del orden del dia, en caso de ausencia de instrucciones especificas del
accionista representado, el sentido del voto del representante en
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relacion a cada una de las propuestas de acuerdo formuladas por el
Consejo de Administracién para cada punto del orden del dia."

Ademas, el articulo 12 del Reglamento de la Junta General establece lo
siguiente: "...Los administradores deberan asistir a las Juntas
Generales. Se autoriza asimismo la asistencia a las Juntas Generales
de Directores, Gerentes, Técnicos y demas personas que tengan interés
en la buena marcha de los asuntos sociales.

El Presidente de la Junta General podra autorizar la asistencia de

cualquier otra persona que juzgue conveniente. La Junta, no obstante,

podra revocar dicha autorizacion.

En particular, se facilitara el acceso de los medios de comunicacion a la

Junta General, para garantizar la difusion de las reuniones y de los

acuerdos adoptados, salvo que concurran circunstancias que, a juicio

del Presidente, aconsejen lo contrario."”

El articulo 13 del Reglamento de la Junta General contempla la

asistencia a distancia, determinando que "los accionistas que tengan el

derecho de asistencia podran asistir a la reunion de la Junta General
gue se celebre en el lugar indicado en la convocatoria, utilizando medios
electronicos o telematicos de comunicacion a distancia, siempre que,
por permitirlo el estado de la técnica, asi lo acuerde el Consejo de

Administracion, quien indicara en la convocatoria los medios utilizables

a tal fin, por reunir las condiciones de seguridad exigibles para

garantizar la identidad de los accionistas, la efectividad de sus derechos

y el correcto desarrollo de la reunion. En todo caso, los derechos de

voto e informacion de los accionistas que asistan a la Junta utilizando

estos medios deberan ejercitarse a través de los medios electrénicos de
comunicacion a distancia considerados idoneos en los Estatutos

Sociales para el ejercicio de estos derechos.”

Derecho de informacion

El derecho de informacion se regula en los articulos 8 y 9 del

Reglamento de la Junta General. El primero de ellos se refiere al

derecho de informacién disponible desde la fecha de la convocatoria, y

establece que "desde la fecha de publicacién de la convocatoria de

Junta General, la Sociedad publicara a través de su pagina web aquella

informacién que estime conveniente para facilitar la asistencia de los

accionistas a la Junta y su participacion en ella, incluyendo, cuando
menos, la siguiente informacion:

a) El texto integro de la convocatoria.

b) El texto de todas las propuestas de acuerdos sometidas a
aprobaciéon de la Junta que formulen el Consejo de
Administracidbn o, en su caso, los accionistas, asi como los
Informes relativos a las mismas.

C) Los documentos o informaciones que, de acuerdo con la Ley,
deban ponerse a disposicion de los accionistas sobre los
asuntos comprendidos en el Orden del Dia desde la fecha de la
convocatoria.

d) Los medios y procedimientos de comunicacion a distancia que,
de conformidad con la Ley y los Estatutos, pueden utilizar los
accionistas para hacer efectivo sus derechos de representacion,
asistencia y voto.

e) Informacion sobre los canales de comunicacion de la Sociedad
con los accionistas, al efecto de poder recabar informacion o
formular sugerencias o propuestas, de conformidad con la
normativa aplicable.
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Lo dispuesto en este articulo se entiende sin perjuicio del derecho de
los accionistas de obtener los documentos de forma impresa y de
solicitar su envio gratuito cuando asi lo establezca la Ley."

En relacién con el derecho de informacién previo a la celebracion de la
Junta General, el articulo 9 del Reglamento de la Junta General dispone
que" desde el mismo dia de publicacion de la convocatoria de la Junta
General y hasta el séptimo dia anterior, inclusive, al previsto para su
celebracién en primera convocatoria, los accionistas podran solicitar por
escrito los informes o aclaraciones que estimen precisos, o formular por
escrito las preguntas que estimen pertinentes, acerca de los asuntos
comprendidos en el orden del dia. Ademas, con la misma antelacién y
forma, los accionistas podran solicitar informes o aclaraciones o
formular preguntas por escrito acerca de la informacion accesible al
publico que se hubiera facilitado por la Sociedad a la Comisién Nacional
del Mercado de Valores desde la celebracion de la ultima Junta
General.

Las solicitudes de informacién podran realizarse mediante la entrega de
la peticion en el domicilio social, 0 mediante su envio a la Sociedad por
correspondencia postal u otros medios de comunicacion electrénica o
telematica a distancia. Seran admitidos como tales aquellos en los que
el documento electronico, en cuya virtud se solicita la informacion,
incorpore la firma electrénica reconocida empleada por el solicitante, u
otra clase de mecanismos que, mediante acuerdo adoptado al efecto
con caracter previo, considere el Consejo de Administracién que reune
adecuadas garantias de autenticidad y de identificacion del accionista
gue ejercita su derecho de informacion.

Cualquiera que sea el medio que emplee para la emision de las
solicitudes de informacion, la peticiébn del accionista debera incluir su
nombre y apellidos, acreditando su condicién de accionista, al objeto de
que esta informacion sea cotejada con la relaciébn de accionistas
facilitada por la Sociedad de Gestion de los Sistemas de Registro,
Compensacion y Liquidacion de Valores, S.A.

Las peticiones de informacién reguladas en este articulo se contestaran,
una vez comprobada la identidad y condicion de accionista del autor,
antes de la Junta General de Accionistas.

Los Administradores podran denegar la informaciéon solicitada cuando
ello perjudique los intereses sociales, salvo el caso de que la solicitud
esté apoyada por accionistas que representen, al menos, la cuarta parte
del capital social.

El Consejo de Administracion podra facultar a cualquiera de sus
miembros, a su Secretario y/o Vicesecretario, y en su caso, al
responsable de las relaciones con los accionistas para que, en nombre
y representaciébn del Consejo de Administracion, responda a las
solicitudes de informacion formuladas por los accionistas."
Representacion

El articulo 11 del Reglamento de la Junta General determina que "todo
accionista que tenga derecho de asistencia podra hacerse representar
en la Junta General por medio de otra persona, aunque ésta no sea
accionista. La representacion debera conferirse por escrito o por medios
de comunicacién a distancia que cumplan con los requisitos para el
ejercicio del derecho de voto a distancia y con caracter especial para
cada Junta. La representacion es siempre revocable. La asistencia
personal a la Junta del representado tendré valor de revocacion.
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Cuando los accionistas confieran su representacion por medios de
comunicacion postal o electrénica, s6lo se reputara valida la que se
efectue:

a) mediante correspondencia postal, remitiendo a la Sociedad un
escrito en el que conste la representacion otorgada,
acompafiado de la tarjeta de asistencia expedida por la entidad o
entidades encargadas de la llevanza del registro de anotaciones
en cuenta.

b) por medio de correspondencia electronica, mediante
comunicacion a la Sociedad en la que se detalle la
representacion otorgada y la identidad del accionista
representado, emitida bajo forma electronica reconocida del
accionista u otra clase de garantia que el Consejo de
Administracion estime idonea para asegurar la autenticidad y la
identificacion del accionista que confiere la representacion, a la
gue se acompafara copia en formato electrénico inalterable de
la tarjeta de asistencia y voto.

El voto emitido por cualquiera de los medios previstos en este articulo
habra de recibirse por la Sociedad antes de las veinticuatro horas del
dia inmediatamente anterior al previsto para la celebracion de la Junta
General en primera convocatoria. En caso contrario el voto se tendra
por no emitido.
El Consejo de Administracion queda facultado para desarrollar las
previsiones anteriores estableciendo las reglas, medios vy
procedimientos adecuados al estado de la técnica para instrumentar el
otorgamiento de la representacion por medios electronicos, ajustandose
en su caso a las normas que se dicten al efecto.
El Presidente y el Secretario de la Junta General gozaran de las mas
amplias facultades, en cuanto en Derecho sea posible, para admitir la
validez del documento o medio acreditativo de la representacion,
debiendo considerar Unicamente como no valido aquél que carezca de
los minimos requisitos imprescindibles y siempre que éstos sean
insubsanables.
Las solicitudes publicas de delegacion del voto realizadas por el
Consejo de Administracién o por cualquiera de sus miembros deberan
contener o llevar anejo el orden del dia, asi como la solicitud de
instrucciones para el ejercicio del derecho de voto y la indicacion del
sentido en que votara el representante en caso de que no se impartan
instrucciones precisas. En todo caso, el Consejero que obtenga la
delegacién no podra ejercitar el derecho de voto correspondiente a las
acciones representadas en aquellos puntos del orden del dia en los que
se encuentre en conflicto de intereses y, en todo caso, respecto de las
siguientes decisiones:

a) Su nombramiento o ratificacion como administrador.

b) Su destitucion, separacion o cese como administrador.

C) El ejercicio de la accidon social de responsabilidad dirigida contra
él.

d) La aprobacion o ratificacion, cuando proceda, de operaciones de

la Sociedad con el administrador de que se trate, sociedades
controladas por €l 0 a las que represente o personas que actien
por su cuenta."
Disposiciones de los estatutos o reglamento interno que restrinjan
los cambios de control
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No existen preceptos estatutarios especificos que tengan como objeto o
efecto retrasar, aplazar o impedir un posible cambio en el control de la
Sociedad o la adquisicion de cualquier participacion significativa en su
capital por parte de terceros ajenos a la misma.

Disposiciones de los estatutos o reglamento interno que rijan el
umbral de propiedad por encima del cual deba revelarse la
propiedad del accionista

No existe disposicién alguna en los Estatutos Sociales que rija el umbral
de propiedad por encima del cual deba revelarse la propiedad del
accionista.

Disposiciones de los estatutos o reglamento interno que rijan los
cambios en el capital

No existen condiciones impuestas por los Estatutos Sociales relativas a
los cambios en el capital que sean mas rigurosas que las que requiere
la ley.
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CONTRATOS IMPORTANTES

A la fecha del presente Folleto, y al margen de los contratos celebrados en el
desarrollo ordinario de la actividad de la Sociedad descritos en el presente
Documento, no hay contratos ajenos al negocio ordinario de la Sociedad que
sean relevantes ni contratos celebrados por cualquier miembro del grupo que
contenga una clausula en virtud de la cual cualquier miembro del grupo tenga
una obligacién o un derecho que sean relevantes para el grupo.
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INFORMACION DE TERCEROS, DECLARACIONES DE EXPERTOS Y
DECLARACIONES DE INTERES

No existe informacion de terceros, declaraciones de expertos y declaraciones de
intereses.
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DOCUMENTOS PRESENTADOS
Los siguientes documentos (o copias de los mismos):

(@) los estatutos y la escritura de constitucion;

(b) la informacion financiera histérica auditada de la Sociedad y de su
grupo, para los ejercicios correspondientes al 2002, 2003, 2004 y 2005;
y

(© la informacion financiera de la Sociedad y de su grupo a 31 de

diciembre de 2006,

podran examinarse durante el periodo de validez del documento de registro en
el domicilio social de AVANZIT en Madrid, Calle Alcald 518, y en el Registro
Mercantil de la provincia de Madrid, Paseo de la Castellana n® 44. También
pueden ser consultados en el registro de la C.N.M.V. y en las Bolsas de Valores
de Madrid y Bilbao.

Asimismo, los estatutos y la informacion financiera histérica de la Sociedad y su
grupo pueden consultarse en la pagina Web de la Sociedad.
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INFORMACION SOBRE CARTERAS
No existe informacion significativa sobre filiales de AVANZIT que no caen dentro
del perimetro de consolidacion.
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