Solicitud de exencién de la obligacion de formular una oferta puablica de adquisicién sobre el capital
social con derecho a voto de Vueling Airlines, S.A.

INDICE EXPLICATIVO DE DOCUMENTACION

A continuacién se describen los documentos del expediente relativo a la solicitud de exencién de la

obligacién de formular una oferta publica de adquisicion sobre el capital social con derecho a voto de

Vueling Airlines, S.A. presentado por Iberia Lineas Aéreas de Espafia, S.A. ante la Comisién Nacional del

Mercado de Valores.

1. Solicitud de exencién de la obligacion de formular una oferta publica de adquisicion sobre el capital
social con derecho a voto de Vueling Airlines, S.A. de fecha 15 de junio de 2009 (la Solicitud). Los
anexos a la Solicitud no se incluyen a continuacion de la misma por ser coincidentes en su mayoria
con los anexos a la version consolidada de la Solicitud referida en el punto 3.

2. Escrito complementario de fecha 19 de junio de 2009, relativo a ciertas modificaciones a la Solicitud
y sus anexos (el Escrito). Los anexos a este escrito se incorporan méas adelante segln se indica a
continuacion.

3. Version consolidada de la Solicitud a fecha 19 de junio de 2009 (coincide con el anexo 1 del
Escrito).

3.1 Anexo 1: copia de los Contratos de Compraventa de acciones de Clickair.
3.2 Anexo 2 a la Solicitud: copia del Pacto de Permanencia y su addenda.

3.3 Anexo 3 a la Solicitud: Contrato Marco.

3.4 Anexo 4 a la Solicitud: addenda al Contrato Marco.

35 Anexo 5 a la Solicitud: acta notarial de la junta general de accionistas de Vueling y lista de
asistentes.

3.6 Anexo 6 a la Solicitud: informe de BCG relativo al sentido industrial o empresarial de la
fusion (que coincide con el anexo 3 al Escrito).

3.7 Anexo 7 a la Solicitud: dictamen juridico de Allen & Overy.

3.8 Anexo 8 a la Solicitud: copia del acuerdo de intenciones sobre el protocolo operaciones
vinculadas Iberia—Vueling.

4. Carta emitida por AZ Capital, S.L. de 19 de junio de 2009 (que coincide con el anexo 3 al Escrito).
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Comision Nacional del Mercado de Valores
Director General de Mercados

Marqués de Villamagna, 3

Madrid

ref 31898-00075 MD:816241.29

Madrid, 15 de junio de 2009

Solicitud de Exencion de la obligacion de formular una oferta piblica de adquisicion sobre el capital
social con derecho a voto de Vueling Airlines, S.A. ("Vueling")

Muy Sres. Nuestros:

Con fecha de 5 de mayo de 2009, las juntas generales de accionistas de Vueling y de Clickair, S.A.
("Clickair") aprobaron la fusiéon de ambas compaiiias mediante la absorcién de Clickair por Vueling (la
"Fusién"), condicionada a la obtencién de la exencién de obligacion de formular OPA tal y como este
término se define posteriormente. A la fecha del presente escrito se encuentra ain pendiente de otorgar la
correspondiente escritura publica de fusién cuyos acuerdos estaban condicionados a la obtencion de la
exencion que trae causa de este escrito y, por tanto, no se ha producido la consiguiente inscripcion de la
Fusion en el Registro Mercantil de Barcelona. Como consecuencia de la Fusion, de acuerdo con la ecuacion
de canje, Iberia Lineas Aéreas de Espaia, S.A. ("Iberia") pasard a ser titular de un 45,85% del capital social
de Vueling y. por tanto, superard el umbral del 30% de los derechos de voto establecido en el Art. 4 del Real
Decreto 1066/2007, de 27 de julio, sobre el régimen de las ofertas publicas de adquisicion de valores (el
"Real Decreto"), lo que determina la obligacién de Iberia de formular una oferta piblica de adquisicién
sobre la totalidad de las acciones y, en su caso, otros instrumentos emitidos por Vueling (la "OPA").

No obstante lo anterior, de conformidad con lo estipulado en el apartado g) del Art. 8 del Real Decreto, "en
caso de fusion, estardn exentos de la obligacion de formular una oferta piiblica de adquisicion los
accionistas de las sociedades o entidades afectadas cuando, como consecuencia de la fusion, alcancen en la
sociedad cotizada resultante, directa o indirectamente, el porcentaje de derechos de voto senialado en el
articulo 4 (30%) y siempre que no hubiesen votado a favor de la fusion en la junta general correspondiente
de la sociedad afectada y que pueda justificarse que la operacion no tiene como objetivo principal la toma
de control sino un objetivo industrial o empresarial."

Por medio de este escrito, sobre la base de lo anteriormente expuesto y en atencion a las circunstancias que
se describen mds adelante, Iberia solicita respetuosamente a la Comisién Nacional del Mercado de Valores
("CNMV") que, de conformidad con lo establecido en el apartado (g) del Art. 8 del Real Decreto, acuerde
que no resulta exigible a Iberia la formulacién de una OPA sobre las acciones de Vueling prevista en el
articulo 60 de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores y en el articulo 3 del Real Decreto,
toda vez que se dan las circunstancias sefialadas en el apartado (g) del Art. 8 del Real Decreto.
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1. SOCIEDADES PARTICIPANTES Y ANTECEDENTES
1.1 Vueling

Vueling es una sociedad cotizada cuyo objeto social consiste en la explotacion y gestion del negocio
del trafico aéreo, regular y no regular, de transporte de pasajeros, equipaje, correo y mercancias de
toda clase y la prestacion de servicios relacionados. La flota de Vueling suma diecisiete (17) aviones
que cubren cuarenta y cinco (45) rutas desde tres (3) bases, gozando de una cuota de mercado del
12,2% en Barcelona.

Vueling no tiene participaciones significativas en ninguna sociedad cotizada o no cotizada, y
unicamente cuenta con una sucursal sita en el Aeropuerto Charles de Gaulle Terminal 1, Mauregard
95711 Roissy, Charles de Gaulle Cedex Francia.

El capital social de Vueling asciende a 14.952.259 euros y se encuentra representado por un total de
14.952.259 acciones de 1 euro de valor nominal cada una de ellas, integramente suscritas y
desembolsadas. Todas las acciones confieren los mismos derechos politicos y econdémicos. Las
acciones se encuentran representadas por medio de anotaciones en cuenta. La llevanza del registro
contable de la Sociedad estd encomendada a la Sociedad de Gestion de los Sistemas de Registro,
Compensacion y Liquidacion de Valores, S.A. (IBERCLEAR) y sus entidades participantes.

A continuacion se detalla la participacién de los accionistas significativos de Vueling con
anterioridad y posterioridad a la Fusion, segin la informacién que ha sido facilitada a Iberia por
Vueling:

Antes de la fusién’' Después de la fusién®

Estructura accionarial:

Inversiones Hemisferio® 28.,62% 14.31%
Atalaya Inversiones 5% 2,50%

Carlos Muiioz Beraza 4.62% 2.31%
Nefinsa -- 4,15%

Iberia -- 45.85%
Administradores actuales® 2.18% 1.09%
Autocartera 2.86% 1,43%

Resto de accionistas 56,72% 28,36%
Total 100% (14.952.259 acciones) 100% (29.904.518 acciones)

1.2 Clickair e Iberia

Clickair es una sociedad cuyo objeto social consiste, entre otros, en: (i) la explotacion del transporte
aéreo de personas, mercancias de todas clases y correo; (ii) la explotacion de servicios de asistencia
técnica, operativa y comercial a las aeronaves, pasajeros y carga; y (iii) la explotacion de servicios
de asistencia tecnolégica y consultoria en materia aerondutica, aeroportuaria y transporte aéreo. La

" Participaciones significativas a 10 de junio de 2009. A fecha de la Solicitud, ni Iberia ni ninguna de sociedad de su grupo de sociedades ni sus
respectivos administradores son titulares de acciones u otros valores de Vueling que otorguen derechos de compra o suscripcion de acciones de
acciones de Vueling. Asimismo, Iberia no ha celebrado ni tiene previsto celebrar ningin acuerdo, pacto o contrato de naturaleza verbal o escrita
refativo al sentido del voto en Vueling con ningtin accionista de Vueling o de la sociedad resultante ni ha celebrado ningtin pacto que supongo una
actuacion concertada a los efectos del Real Decreto tal y como se desarrolla en el apartado 3.10 de esta Solicitud.

* Asumiendo que no se producirdn transmisiones entre la fecha de este escrito hasta la fecha en la que se ejecute la Fusién a salvo de las descritas,

' 4.013.097 acciones (26,840% del capital social) a través de Intromagama, sociedad en la que Inversiones Hemisferio tiene un porcentaje de control

¥ 265.809 acciones (1,778% del capital) a través de participacion directa.
* Excluidas las participaciones de Atalaya Inversiones y Carlos Mufioz Beraza que constan por separado al ser significativas.
‘membo do O
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flota de Clickair suma dieciocho (18) aviones que cubren cuarenta y ocho (48) rutas desde cinco (5)
bases. gozando de una cuota de mercado del 14,4% en Barcelona.

Clickair se constituyé bajo la denominacion Catair, Lineas Aéreas, S.A. en fecha 19 de septiembre
de 2005. Su capital social asciende a 12.500.000 euros y se encuentra representado por un total de
1.250.000 acciones, numeradas de la 1 a la 1.250.000 ambas inclusive, de 10 euros de valor nominal
cada una de ellas, integramente suscritas y desembolsadas. Las acciones se encuentran representadas
por medio de titulos nominativos. Las acciones se encuentran divididas en acciones ordinarias de
serie A y de serie B y acciones privilegiadas, si bien, tal y como se describe en el apartado 1.2(a)
siguiente, las acciones privilegiadas serdn convertidas en ordinarias con cardcter inmediatamente
previo a la Fusion.

Iberia, por su parte, es una sociedad cotizada domiciliada en la Calle Velazquez nimero 130 de
Madrid con NIF A-28017648 y cuyo objeto social corresponde al objeto social de Clickair antes
mencionado. El capital social de Iberia es de 743.420.346,24 euros dividido en 953.103.008
acciones. Los principales accionistas de Iberia son: Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Madrid
(22,99%). British Airways Holdings, B.V. (13,15%), Sociedad Estatal de Participaciones Industriales
(5.16%) y El Corte Inglés, S.A. (3,37%). Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Madrid, British
Airways Holdings, B.V., El Corte Inglés, S.A., Caja de ahorros y Monte de Piedad de Zaragoza,
Aragon y Rioja (IberCaja) y Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Ronda, Cidiz, Almeria, Mélaga
y Antequera (Unicaja) forman el conocido como nicleo estable de accionistas y mantienen un
acuerdo de sindicacion de voto para las acciones de Iberia de las que son titulares.

Tal y como se comunic6 como hecho relevante a la CNMV el dia 29 de julio de 2008, el Consejo de
Administracion de Iberia aprobé iniciar conversaciones con British Airways en relaciéon con una
potencial fusion entre ambas entidades, sin que desde esa fecha, se hayan producido hechos de
cardcter relevante en relacién con las mismas.

Si se produjese una operacion corporativa que tuviera como consecuencia la toma de control por un
tercero de Iberia, podria, en su caso, ser de aplicacion lo previsto en el articulo 7 del RD 1066/2007.

En fecha 25 de abril de 2000, los distintos accionistas actuales de Clickair, esto es, Iberia, Nefinsa,
S.A. ("Nefinsa"), Agrolimen Inversiones, S.C.R., S.A. ("Agrolimen"), Iberostar Hoteles vy
Apartamentos, S.L. ("Iberostar") y Cobra Ingenieria de Montajes, S.A. ("Cobra"), suscribieron un
contrato de inversion y acuerdo de accionistas de Clickair (el "Acuerdo de Accionistas").

En virtud del Acuerdo de Accionistas, los accionistas de Clickair ostentan, cada uno de ellos, el 20%
de los derechos politicos de Clickair e Iberia ostenta unos derechos econémicos privilegiados
mediante la creacion de acciones privilegiadas a suscribir por la misma. El Acuerdo de Accionistas
establece, entre otros y con cardcter general que el negocio y las actividades de Clickair sean
desarrolladas con el objetivo de, una vez transcurridos 3 afios desde el inicio de las actividades de la
sociedad, obtener la admisién a cotizacién de la totalidad o parte de las acciones de Clickair y, a
estos efectos, permitir la conversién de acciones privilegiadas propiedad de Iberia en acciones
ordinarias a un tipo de conversién de 76 acciones ordinarias por cada accion privilegiada, lo que
otorgaria a Iberia un 80% del capital social de Clickair.

El Acuerdo de Accionistas prevé que, transcurrido un periodo de tiempo determinado sin que
Clickair salga a bolsa, Iberia puede solicitar la conversién de sus acciones privilegiadas en acciones
ordinarias y el resto de los accionistas de Clickair no puede oponerse a dicha conversién. El Acuerdo
de Accionistas prevé igualmente que si se hubiera producido la conversién pero no se produce la
salida a bolsa de Clickair, todas las partes del Acuerdo de Accionistas (Iberia incluida) se
comprometen a realizar sus mejores esfuerzos para encontrar un comprador que adquiera todo o
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parte de la participacion de los accionistas minoritarios en la Sociedad, con el objetivo de dar
liquidez a la inversion realizada por dichos inversores iniciales.

A continuacion se describen las operaciones societarias previas y acuerdos entre los accionistas de
Clickair que se ejecutardn con caricter previo a la Fusion.

(a) Operaciones societarias previas o simultaneas a la Fusion previstas en el Proyecto de Fusién

A resultas de los acuerdos alcanzados por las sociedades integrantes de la Fusion y sus
accionistas significativos en el Contrato Marco, tal y como este término se define
posteriormente, con cardcter previo o simultdneo a la ejecucion de la Fusion tendrdn lugar
las siguientes operaciones societarias que afectardn a la composicion accionarial de Clickair
y que estan condicionadas a la exencion de OPA:

(1) Aumento de capital de Clickair

En cumplimiento de lo establecido en la cldusula 3.2 de la addenda al Contrato
Marco (tal y como este término se define posteriormente), el dia 5 de mayo de 2009,
la junta general de accionistas de Clickair aprobé por unanimidad aumentar su
capital social en la cifra de cinco mil (5.000) euros mediante la emision de:

(A) 20 acciones privilegiadas de 10 euros de valor nominal con una prima de
emision de 1.049.750 euros cada una de ellas que serdn integramente
suscritas y desembolsadas por Iberia mediante el desembolso de la cantidad
total de 20.995.200 euros;

(B) 400 acciones ordinarias de la serie A de 10 euros de valor nominal que serdn
integramente suscritas y desembolsadas por Agrolimen, Cobra, Nefinsa e
Iberostar a razon de 100 acciones cada una de ellas; y

(C) 80 acciones ordinarias de la serie B de 10 euros de valor nominal, que serdn
integramente suscritas y desembolsadas por Iberia.

(ii) Conversion de acciones privilegiadas en acciones ordinarias

En fecha 5 de mayo de 2009 y en cumplimiento de lo establecido en el apartado 3.2
del proyecto de fusién, la junta general de accionistas de Clickair aprobé por
unanimidad proceder a la conversion de las 50.020 acciones privilegiadas entonces
existentes en acciones ordinarias, a razon de 76 acciones ordinarias por cada accién
privilegiada (relacién de canje prevista en el Acuerdo de Accionistas), y a la
agrupacion de todas éstas en una unica serie, de modo que el capital social de
Clickair quedara fijado en la cifra de cincuenta millones veinte mil (50.020.000)
euros, dividido en 5.002.000 acciones, de diez (10) euros de valor nominal cada una
de ellas, totalmente suscritas y desembolsadas y pertenecientes a una sola clase y
serie de acciones, todas ellas con iguales derechos.
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A efectos aclaratorios, a continuacién incluimos la estructura accionarial de Clickair
con cardcter posterior a las operaciones societarias mencionadas en este apartado:

Acciones Total % en
Ordinarias sicciones Capital

Clase A social
Agrolimen 250.100  250.100 5,00%
Nefinsa 250.100 250.100 5.00%
Iberostar 250.100 250.100 5,00%
Cobra 250.100 250.100 5,00%
Iberia 4.001.600 4.001.600 80,00%
Total 5.002.000 5.002.000  100,00%

(b) Operaciones entre los accionistas de Clickair
(1) Contratos de Compraventa

En atencién al objetivo de obtener liquidez a la inversion realizada por los
accionistas de Clickair y como consecuencia de la imposibilidad industrial y
econémica de dar salida a su inversion mediante la admision a cotizacion de las
acciones de Clickair derivada del cambio experimentado por los mercados de
capitales y las dificiles circunstancias por las que atraviesan, Iberia como socio
industrial de Clickair ha suscrito sendos acuerdos de compraventa de acciones con
Agrolimen, Iberostar y Cobra en fecha 6 de junio de 2008, los dos primeros, y 8 de
julio de 2008, el dltimo (los "Contratos de Compraventa").

En virtud de los Contratos de Compraventa, Iberia adquirird y Agrolimen, Iberostar
y Cobra venderdn, la totalidad de las acciones de Clickair de las que dichas
sociedades sean titulares con caricter previo al procedimiento de canje de las
acciones de Clickair por acciones de Vueling en virtud de la pretendida Fusion.
Todos los Contratos de Compraventa estin sujetos a las siguientes condiciones
suspensivas: (i) la conversion de las acciones privilegiadas de Clickair titularidad de
Iberia en acciones ordinarias; (ii) la aprobacion del proyecto de fusion entre Vueling
y Clickair por las autoridades de competencia; y (iii) la autorizacioén de la CNMV
conforme al articulo 8 (g) del Real Decreto. Iberia y Agrolimen, Cobra e Iberostar
suscribieron sendas modificaciones a los contratos de compraventa extendiendo el
plazo de cumplimiento de las condiciones suspensivas original (15 de marzo) hasta
el dia 30 de septiembre de 2009. Se adjuntan a este escrito como Anexo 1 copia de
los citados contratos de compraventa y sus correspondientes modificaciones.

Los Contratos de Compraventa establecen, con cardcter general, como precio de
compraventa el importe total de los desembolsos realizados por el accionista
vendedor mds los intereses devengados desde la fecha de dichos desembolsos hasta
la fecha de trasmisién a un TAE del Euribor +1 %.

Los Contratos de Compraventa serdn ejecutados con cardcter previo al canje de
acciones de Vueling.
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(ii) Cesion de acciones a Nefinsa en contraprestacion a las obligaciones asumidas por
Nefinsa en el Pacto de Permanencia

A diferencia del resto de los inversores iniciales, Nefinsa no ha suscrito un contrato
de compraventa de acciones de Clickair con Iberia. Al contrario, se ha pactado que
Nefinsa continde en el accionariado de la sociedad resultante de la Fusiéon como
socio industrial para favorecer la adecuada integracion de Vueling y Clickair y su
desarrollo industrial.

De acuerdo con lo establecido en la cldusula 2 del pacto de permanencia en Vueling
suscrito entre Iberia y Nefinsa el dia 7 de julio de 2008, modificado en virtud de
addenda de fecha 17 de febrero de 2009 (el "Pacto de Permanencia"), y en
contraprestacion al compromiso de permanencia y colaboracion de Nefinsa regulado
en el mismo, Iberia cederd a Nefinsa, con cardcter previo al canje de acciones de
Vueling, un paquete de acciones representativo del 3.3% del capital social de
Clickair una vez se haya llevado a cabo la conversién de las acciones privilegiadas
en acciones ordinarias que se menciona en el apartado 1.2 (a) (ii) anterior. Dicho
paquete de acciones, unido a la participacion propia de Nefinsa, permitird alcanzar a
€sta, a resultas del canje de acciones de Clickair por acciones de Vueling, una
participacién total del 4,15% en el capital social de Vueling. Se adjunta como Anexo
2 a este escrito copia del Pacto de Permanencia y addenda al mismo.

A continuacién incluimos la estructura accionarial de Clickair con cardcter posterior a la
ejecucion de los Contratos de Compraventa y a la cesion de acciones a Nefinsa que
coincidird basicamente con la situacion accionarial de Clickair inmediatamente anterior al
proceso de canje de acciones de Vueling y que, al aplicar dicho tipo de canje, resultard en la
composicion accionarial de Vueling tras la Fusién que se ha descrito en el apartado 1.1

anterior:
Acciones i
Ordinarias Total acciones R C‘apltal
social
Clase A
Agrolimen - - 0,00%
Nefinsa 415.166 415.166 8,30%
Iberostar E - 0,00%
Cobra - - 0.00%
Iberia 4.586.834 4.586.834 91,70%
Total 5.002.000 5.002.000 100,00 %
1.3 Proceso de Fusion
(a) Acuerdo de Intenciones

El | de abril de 2008, los consejos de administracién de Vueling y Clickair aprobaron la
firma de un acuerdo de intenciones (el "Acuerdo de Intenciones") con el objeto de iniciar
un proceso de negociacion destinado a estudiar la posible integracion de Vueling y Clickair.
En su parte dispositiva, el Acuerdo de Intenciones sefnalaba lo siguiente:

"Ambas sociedades (Vueling y Clickair) se comprometen a profundizar en el andlisis del
sentido estratégico y financiero de una eventual fusion entre ambas, siendo premisa de la
operacion que la compaiita resultante se encuentre en una posicion significativamente mas
solida que cada compaiiia por separado ante los retos del sector.”
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Dicha manifestacion de ambas sociedades es reflejo de la motivacién que subyace a los
trabajos de anilisis y estudio de una posible integracién entre las mismas: las dificultades de
un entorno generalizado de deterioro de la competitividad y viabilidad del sector aéreo en su
conjunto y de las compaiifas afectadas en particular.

La firma del Acuerdo de Intenciones fue comunicada al mercado a través del
correspondiente hecho relevante. En dicho hecho relevante se destacaba el acuerdo
alcanzado por Vueling y Clickair de iniciar un proceso de negociacion destinado a estudiar
la posible integracion de ambas companias, sobre la base de la independencia de la aerolinea
resultante, con base en Barcelona y sobre el concepto de fusién entre iguales.

(b) Contrato Marco

(i) El 7 de julio de 2008, Vueling y Clickair, junto con sus respectivos accionistas de
referencia (Iberia y Nefinsa, por parte de Clickair y Hemisferio, por parte de
Vueling), firmaron un acuerdo denominado Contrato Marco de Integracion Vueling-
Clickair, modificado con posterioridad en fecha 18 de febrero de 2009, (el
"Contrato Marco") que en su parte expositiva sefiala, entre otras cuestiones, lo
siguiente (que se reproduce por considerarse relevante a efectos del presente
escrito):

"(A)  Que junto con el estudio de otras alternativas, Vueling y Clickair han
analizado la posible operacion de integracion entre ambas (la "Operacion”) y para
ello han profundizado en el estudio y valoracion del sentido estratégico y financiero
de una eventual fusion entre ambas, siendo premisa de la Operacion gue la
compania resultante se encuentre en una posicion significativamente mds solida gue
cada compaiiia por separado ante los retos del sector de transporte aéreo.

(C) Que una vez analizadas y desechadas otras posibilidades, Vueling y
Clickair llegaron a la conclusion de que la mejor alternativa posible era seguir
adelante con una eventual fusion en la que la compaiia resultante de una potencial
operacién de integracion seria una aerolinea independiente, con base en Barcelona,
siendo asi que la Operacion se plantearia como una "fusion entre iguales”,
instrumentada como una fusion por absorcion de Clickair por Vueling.

(i) El Contrato Marco recoge la importancia de la presencia de Iberia y Nefinsa como
socios industriales de la sociedad resultante.

En su virtud, al margen del Contrato Marco y, aunque figura como anexo al mismo,
Iberia suscribié el mismo dia 7 de julio de 2008 el Pacto de Permanencia con
Nefinsa. En virtud del Pacto de Permanencia, Nefinsa se compromete igualmente a
permanecer en la sociedad resultante de la Fusién durante un periodo de tiempo
determinado en la condicién de socio industrial con el fin de aunar su know-how en
el dmbito del transporte aéreo con el de Iberia y, en particular, su experiencia en el
dmbito de la gestion de costes y, de esa forma, contribuir al éxito empresarial del
proyecto.

(ili)  Iberia hace constar que su intervencion en el disefio y elaboracién de la propuesta de
integracién se ha producido en su condicion, junto con Nefinsa, de socio industrial
del proyecto conjunto y en cumplimiento de sus deberes fiduciarios en Clickair.
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(iv) Iberia suscribié también el dia 7 de julio de 2008 un pacto de permanencia con
Hemisferio. Este pacto fue resuelto de mutuo acuerdo por las partes con fecha 18 de
febrero de 2009 e incluido como anexo a la modificacién al Contrato Marco
firmado, al que se hace referencia en el apartado (vi) siguiente.

(v) Ademds de lo anterior, los aspectos mds destacados del Contrato Marco son los
siguientes:

* que la operacion se estructura como una fusién por absorcion de Clickair por
parte de Vueling;

e que la sede social de la sociedad resultante de la fusion se mantendrd en
Barcelona;

¢ que la Fusion tendria un procedimiento y fases especificas entre las que destacan
la realizacion de un "due diligence" y un plan de viabilidad, la autorizacién por
las autoridades de competencia competentes y la propia exencién de OPA;

* que se aplicaran determinados pactos y principios sobre la composicion y el
nombramiento de los miembros del consejo de administracion de la sociedad
resultante que se describen en el apartado 3.5 siguiente;

® que la ecuacién de canje prevista serd, en principio, la que resulte de asignar un
valor idéntico a ambas compaiiias a fecha 31 de marzo de 2008 y teniendo en
cuenta una "situacion de entrega” de estas compafiias en el momento del cierre
de los balances de fusion;

e que Iberia asumia determinados compromisos destacando la firma de unos
acuerdos comerciales que se describen en el apartado 1.3 (¢) siguiente; y

® que se aplicarin determinadas cldusulas de desistimiento a la operacién de
Fusion.

(vi) A resultas de diferentes circunstancias que hicieron demorarse el proceso de Fusion
y de determinados acuerdos adicionales alcanzados por Vueling, Clickair, Iberia,
Hemisferio y Nefinsa, los mismos suscribieron en fecha 18 de febrero de 2009 una
modificacion al Contrato Marco. Los términos esenciales de dicha modificacién
fueron los siguientes:

(A)  Terminacion del pacto de permanencia suscrito entre Iberia y Hemisferio en
fecha 7 de julio de 2008.

(B) Acuerdo sobre la fecha de los balances de fusion cerrados a 31 de diciembre
de 2008 y acuerdos sobre la situacién accionarial y patrimonial, valoracién y
ajustes patrimoniales de entrega de Clickair previos o simultineos a la
fusion y en particular se acorddé la realizacion del aumento de capital
mencionado en el apartado 1.2 (a) (i) anterior. El apartado 3.2 siguiente
describe la fundamentacién econémica de los acuerdos alcanzados.

(C) Acuerdos en relaciébn con determinados términos comerciales y
operacionales de la sociedad resultante que se concretaron en la firma de los
acuerdos de intenciones mencionados en el apartado 1.3 (c¢) siguiente.

Teembio de o
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(D)  Extension necesaria de plazos y adaptacién de las causas de desistimiento a
las circunstancias ficticas en la fecha de firma de la modificacién del
Contrato Marco.

Por su parte, Iberia declara que: (i) no existen otros pactos, distintos de los mencionados en
esta solicitud, suscritos con las partes del Contrato Marco en relacion con Vueling; (ii) el
Contrato Marco no ha sido desarrollado o modificado por las partes salvo en lo que se refiere
a la composicién del primer consejo de administracidn, tal y como se hace constar en el
apartado 1.3 (h) siguiente; y (iii) no se prevé que el Contrato Marco se desarrolle en el
futuro.

Quedan adjuntos al presente escrito el Contrato Marco en su version original de fecha 7 de
julio de 2008 y la modificacién del mismo de fecha 18 de febrero de 2009, como Anexos 3 y
4. respectivamente.

(c) Acuerdos Comerciales

El Contrato Marco establece que "con el fin de lograr una cierta estabilidad en el proyecto
industrial que se pretender desarrollar con la Sociedad Resultante, acordar con Vueling, en
el supuesto de que la fusion sea objeto de inscripcion, y en los términos y condiciones
vigentes actualmente entre Iberia y Clickair, los siguientes pactos operativos:

(i) Codigo compartido (incluyendo el uso por la combinada de slots). Permite la
comercializacion de billetes de la combinada a través de los canales comerciales de
Iberia, incluyendo agencias de viajes, fuerza de venta directa, pdgina web y call
center, sin perjuicio de mantener la actual red comercial off line de Vueling.

(ii) Programa de fidelizacion que permita a los usuarios de la combinada
acumular/redimir puntos en el programa "lberia Plus".

(iii) Mantenimiento de las aeronaves de la combinada ofrecido en condiciones
economicas de mercado por parte de la division de Mantenimiento de Iberia.

(iv) Handling: Servicios de handling para la combinada ofrecidos en condiciones
economicas de mercado por parte de la division de handling de lberia

En cumplimiento de lo establecido en el Contrato Marco, en fecha 18 de febrero de 2009 se
suscribieron los siguientes acuerdos comerciales (los Acuerdos Comerciales):

(i) Acuerdo de intenciones suscrito entre Iberia y Vueling relativo a la prestacién de
servicios de handling por parte de Iberia a Vueling.

(ii) Acuerdo de intenciones y contrato de mantenimiento y soporte de flota de aviones
suscrito entre Iberia y Vueling.

(iii) "Side letter" relativa a las condiciones precedentes para la aplicacién de los pactos
operativos correspondientes a c6digo compartido y canales de venta suscrita entre
Iberia y Vueling.
(d) Plan de Viabilidad

Entre los meses de agosto y diciembre del ano 2008 se llevo a cabo, por parte de The Boston
Consulting Group (BCG), un estudio de viabilidad de la sociedad resultante de la integracién
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de Vueling y Clickair, todo ello de conformidad con lo previsto en la Cliausula 3.3 del
Contrato Marco, que contempla la obligacién de las partes de acordar, antes de la adopcién
del acuerdo de fusion por parte de las juntas de accionistas de ambas sociedades, un plan de
viabilidad para la sociedad resultante de la Fusién que cubra el afio 2009.

Este trabajo no tuvo un impacto significativo en la operacién o los ingresos de BCG. La
opinion emitida por BCG como experto independiente y actuando como ("clean team") en
general, y en este informe en particular, es imparcial y no estd vinculada a los intereses de
sus clientes.

En la elaboracion del Plan de Viabilidad se parti6 de los dos planes individuales de cada
compania, ajustados y normalizados para las principales hipétesis utilizadas en el plan en
términos de las variables de entorno mds relevantes: evolucién de la demanda, tipo de
cambio y coste de combustible. A los planes individuales de las dos compaiias se afiadieron
las sinergias generadas por la operacion.

El principal enfoque del Plan de Viabilidad fue estimar la potencial de creacion de valor de
la operacion y las eventuales necesidades de aportacion de caja y aumentos de capital por
parte de los accionistas. En ningtin momento el Plan de Viabilidad se considera un Plan
Estratégico ni un marco de actuacién o de objetivos para la gestién, configurando mds bien
una evaluacion a alto nivel del potencial de creacion de valor con la operacién.

El Plan de Viabilidad se enfocé en el afio 2009 y se hizo una proyeccién a alto nivel para
2010, asumiendo bdsicamente el impacto en un ano completo de las sinergias y un escenario
de posible evolucion de las variables de entorno (demanda, inflacion, combustible).

El dia 29 mayo del 2009, y después de la aprobacién de la operacion por parte de la
Autoridad de la Competencia (en enero del 2009) en el seno del Comité de Seguimiento
previsto en la cldusula 12 del Contrato Marco se han visto las previsiones actualizadas de las
principales variables tenidas en cuenta para recomendar con arreglo al Plan de Viabilidad la
Fusion y los escenarios futuros de desarrollo de la sociedad resultante. y que han sido
revisados por BCG, que estd de acuerdo con sus conclusiones actualizadas.

Asimismo de las previsiones actualizadas de las principales variables tenidas en cuenta para
recomendar con arreglo al Plan de Viabilidad la Fusion y los escenarios futuros de desarrollo
de la sociedad resultante de la misma ha tomado razén el Comité de Auditoria y Control de
Vueling en su sesion de fecha 2 de junio de 2009.

Las conclusiones principales de dicho Plan de Viabilidad son las siguientes:

e La Fusion entre Vueling y Clickair generard una sociedad resultante cuya escala y
posicionamiento estratégico pueden convertirla en una compaiifa competitiva y de
relevancia en Espana.

e La Fusion generard valor a través de tres palancas:

(i) La reestructuracion de rutas, con reduccién/salida de rutas deficitarias y la
resultante mejora en el ingreso unitario;

(i1) Las sinergias de ingresos por optimizacion en rutas solapadas, code-share con
Iberia, el apalancamiento de la marca Vueling o las mejoras en ingresos
auxiliares por utilizacion de mejores practicas entre las dos compaiiias;
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(iii)  Sinergias de costes en temas como la publicidad, la estructura organizativa y los
servicios externos;

e La Fusion generard una compaiia que deberd poder generar beneficios y tendrd una
generacion neta de caja positiva ya en el aino 2009.

El Plan de Viabilidad preparado por BCG incluye las estimaciones de EBIT y Cash-Flow
para 2009 y 2010, incluyendo también una estimacion de los costes de reestructuracion de la
operacion y las sinergias generadas por la misma.

El Plan de Viabilidad fue presentado al Consejo de Administracion de Vueling en fecha 19
de diciembre de 2008 y al Consejo de Administracién de Clickair en fecha 18 de febrero de
20009.

(e) Due Diligence

Durante los meses de julio, agosto y septiembre de 2008 se llevé a cabo una auditoria ("Due
Diligence") de negocio laboral, fiscal y legal de Clickair por Vueling y de Vueling por
Clickair, todo ello al amparo de lo previsto en la Cldusula 2 del Contrato Marco.

() Competencia

Tras la firma del Contrato Marco y una vez que la Comision Nacional de Competencia se
declar6 incompetente para la resolucién del expediente de la Fusion en fecha 8 de octubre de
2008, Iberia notificé a la Comision Europea en fecha 11 de noviembre de 2008 la Fusién vy,
tras la tramitacion del oportuno expediente de concentracion econémica niimero M. 5364, en
fecha 9 de enero de 2009 la Comision Europea aprobé la operacion en los términos
mencionados en la propia resolucion, todo ello de conformidad con lo estipulado en el
articulo 6.2 del Reglamento 139/2004 de la Comisién.

(g) Proyecto de Fusién

Una vez realizadas las actuaciones a las que se refieren los apartados (e) y (f) anteriores,
Vueling, Clickair y sus accionistas de referencia decidieron, en cumplimiento de lo previsto
en el Contrato Marco, seguir adelante con el proceso de integracion de ambas sociedades de
acuerdo con las fases marcadas en dicho Contrato, y asi:

(1) Con fecha 31 de diciembre de 2008 se cerraron los balances de fusion de Vueling y
Clickair que fueron debidamente auditados en fecha 23 y 16 de marzo de 2009,
respectivamente.

(ii) Con fecha 13 y 18 de febrero de 2009 los administradores de Vueling y Clickair,
respectivamente, elaboraron y aprobaron un proyecto de fusién de acuerdo con lo
previsto en los Arts. 235 y concordantes de la Ley de Sociedades Anénimas. Se hace
constar que el consejero de Vueling D. Carlos Muiioz Beraza se abstuvo de votar en
los acuerdos relativos a la Fusion y el consejero de Clickair D. Gonzalo Serratosa no
firmo el proyecto por encontrarse ausente del territorio nacional a la fecha del
Proyecto de Fusion.

El Proyecto de Fusion establecia que la ecuacion de canje de la Fusion era la siguiente:
2.9892561 acciones de Vueling por cada accién de Clickair.
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El 18 de febrero de 2009, a solicitud del Consejo de Administracion de Clickair, AZ Capital,
S.L. emitié una opinién "fairness opinion" sobre el caricter equitativo de la ecuacion de
canje. desde un punto de vista financiero para los accionistas de Clickair.

El 13 de febrero de 2009, a solicitud del Consejo de Administracién de Vueling, Nomura
International plc emitié una opinién "fairness opinion" sobre el caricter equitativo de la
ecuacion de canje para los accionistas de Vueling, desde un punto de vista financiero.

(h) Informe de administradores

Con fecha 26 y 20 de marzo respectivamente, los administradores de Clickair y Vueling
elaboraron dos informes, en los que se explicaba y justificaba detalladamente el proyecto de
fusion en sus aspectos juridicos y econémicos, con especial referencia al tipo de canje de las
acciones y a las especiales dificultades de valoracion, todo ello de acuerdo con lo previsto en
el Art. 237 de la Ley de Sociedades An6nimas.

El informe de administradores de Vueling incluia la propuesta de los siguientes nuevos
administradores para la sociedad resultante:

Presidente: D. Josep Piqué i Camps (consejero independiente).
Vocales: D. Jorge Pont Sénchez (consejero dominical propuesto por Iberia)

D. Enrique Donaire Rodriguez (consejero dominical propuesto por
Iberia).

D. José Maria Fariza Batanero (consejero dominical propuesto por
Iberia).

D. Manuel Lépez Colmenajero (consejero dominical propuesto por
Iberia).

D. José Creuheras Margenat (consejero dominical propuesto por
Hemisferio).

D. Jordi Fainé de Garriga (consejero dominical propuesto por
Hemisferio)

Nefinsa, representada por D. Carlos Bertomeu Martinez (consejero
dominical propuesto por Nefinsa).

D. Miguel Angel Fernindez Villamandos (consejero
independiente)

D. Daniel Villalba Vila (consejero independiente)
D. Pedro Mejia Gémez (consejero independiente)
D. Ferran Conti Penina (consejero externo)

De acuerdo con la informacién proporcionada por Vueling, D. Ferran Conti no fue
propuesto consejero ejecutivo, porque no es empleado ni desarrolla funcion de alta
direccion en Vueling. Tampoco fue propuesto consejero dominical, en cuanto que
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no posee ninguna participacion significativa en Vueling (aunque tiene una
participacion que no tiene el caricter de significativa en Vueling), ni representa a
ningun titular de una participacion significativa. D. Ferrdan Conti formé parte del
Consejo de Vueling, en representacion de Inversiones Hemisferio, S.A. hasta el 24
de septiembre de 2007 y ha mantenido una relacién de asesoramiento permanente
con Inversiones Hemisferio hasta el afio 2006 y de forma puntual desde dicho afo.
En la medida en que no es claro que pueda ser consejero independiente, se le ha
designado como consejero externo (sin revestir la calidad de independiente, ni
dominical).

El Consejo de Administracion de Vueling decidié proponer al Sr. Conti como
consejero externo y la Junta General de Accionistas lo aprobé como tal. dado su
conocimiento del mercado empresarial en general y del sector de las aerolineas de
bajo coste en particular, con el convencimiento de que puede desempenar su cargo
sin verse condicionado por relaciones con Vueling, sus accionistas significativos o
sus directivos.

De acuerdo con la convocatoria de la Junta General de Accionistas de Vueling, la
propuesta de nombramiento de consejeros contd con el informe previo y favorable
de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones de conformidad con los articulos
243 c¢) de los Estatutos Sociales y 8 (ii) del Reglamento del Consejo de
Administracion de Vueling.

Cabe senalar que la composicion del Consejo de Administracién descrita no
coincide exactamente con lo regulado por el Contrato Marco ya que éste fue suscrito
en una fecha muy anterior a la ejecucion de la misma y, por tanto, se ha visto
sometido a ulterior consideraciéon entre los miembros de los Consejos de
Administracion de las sociedades intervinientes en dicho Contrato Marco. Todo ello
sin perjuicio de la soberania de la Junta General de Accionistas de Vueling que
aprobo dichos nombramientos.

No existen otros contratos o acuerdos entre las partes del Contrato Marco, que hayan
afectado o condicionado o puedan afectar o condicionar en el futuro, el
nombramiento de los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad
resultante o afecten o condicionen, o puedan afectar o condicionar en el futuro, el
sentido del voto de los mismos

(i) Experto independiente

(i) Con fecha 23 de febrero de 2009, en instancia tnica suscrita por Clickair y Vueling,
se presento ante el registrador mercantil de Barcelona la solicitud de la designacién
de un experto independiente tinico con el objeto de que emita informe sobre el
proyecto de fusion requerido de conformidad con lo dispuesto en el Art. 236 de la
Ley de Sociedades Andnimas.

(ii) Con fecha 19 de marzo de 2009, Ernst & Young, S.L. emitié un informe como
experto independiente sobre el proyecto de fusion en el que recoge las
manifestaciones previstas en el articulo 236.4 de la Ley de Sociedades Anénimas en
relacion a la justificaciéon del tipo de canje, los métodos de valoracién empleados
para su determinacién y al valor atribuido al patrimonio aportado por Clickair a
efectos del importe del aumento de capital de Vueling para atender el canje derivado
de la fusion (el "Informe de Experto Independiente”).
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El Informe de Experto Independiente describe las metodologias de valoracion
utilizadas por los consejos de administracion de Clickair y Vueling, asi como sus
respectivos asesores financieros, AZ Capital, S.L.. y Nomura International plc, para
determinar el tipo de canje de las acciones. En particular, en relacién con los
métodos de valoracion utilizados por Clickair, Vueling y sus respectivos asesores, el
valor real de las sociedades participantes en la fusién y la ecuacién de canje
resultante, establece:

(A) Que el consejo de administracion de Vueling con el asesoramiento de Nomura
International plc, llevé a cabo diversos andlisis de valoracion de las sociedades con
arreglo a los siguientes métodos:

L. Valoracion segtin el método de descuento de flujos de efectivo.

II. Valoracion segin el método de multiplos de empresas cotizadas.

I11. Valoracion segtin el método de miiltiplos de transacciones recientes.
V. Valoracion segin el neto patrimonial.

(B) Que el consejo de administracion de Clickair con el asesoramiento de AZ Capital,
S.L., llevé a cabo diversos andlisis de valoracion de las sociedades con arreglo a los
siguientes métodos:

L. Valoracién segun el método de descuento de flujos de efectivo.
II. Valoracion segin el método de multiplos de empresas cotizadas.
I1. Valoraciones ajustadas por las sinergias de la fusion.
IV. Valoracion segin el neto patrimonial.
() En relacién con las conclusiones alcanzadas por los administradores de Clickair y

Vueling, el Informe de Experto Independiente establece lo siguiente:

"La aplicacion de los métodos de valoracion por parte de los
Administradores de las Sociedades resultaron en una misma conclusion: el
valor de las mismas, una vez se haya producido la ampliacion de capital en
Clickair S.A. citada en la seccion 2.3 anterior (por importe de 21.000.000€),
es sustancialmente el mismo. La operacién, asi pues, queda configurada
como una fusion entre iguales.

Esta conclusion, trasladada a las cifras especificas y composicion del
capital de las Sociedades, condujo matemdticamente al tipo de canje que se
detalla en la seccion 2.5 anterior (2,9892561 acciones de Vueling de 1€ de
valor nominal unitario, por cada accién de Clickair, de 10 € de valor
nominal unitario)."

(D) En definitiva, en su apartado de conclusiones, el Informe de Experto Independiente
senala lo siguiente:
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“De acuerdo con el trabajo realizado al objeto exclusivo de cumplir con lo
establecido en el articulo 236 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades
Andnimas, concluimos que:

. La metodologia aplicada en la determinacién del valor real de las
sociedades es razonable y adecuada en el contexto y las circunstancias de
la operacion planteada, justificando los resultados obtenidos de dicha
aplicacion el tipo de canje previsto en ¢l Proyecto de Fusion.

. El valor del patrimonio aportado por la sociedad absorbida
(Clickair, S.A.) es igual, por lo menos, al importe previsto del aumento de
capital de (14.952.959) euros de la sociedad absorbente (Vueling Airlines,

S.A )Y
() Juntas de accionistas
(i) Con fecha 5 de mayo de 2009 las Juntas Generales extraordinarias de accionistas de

Vueling y Clickair aprobaron la Fusion y consiguiente ampliacion de capital de
Vueling. A este respecto, se hace constar que la Junta General de Accionistas de
Vueling, a la que asistieron presentes o representados 328 accionistas (133
personalmente y 195 representados) titulares del 46,942 % del capital social con
derecho a voto, aprobd la fusién, asi como las modificaciones estatutarias y la nueva
composicion del Consejo de Administracién de Vueling por mayoria de 6.324.102
votos a favor, produciéndose 752 votos en contra, 693.701 abstenciones y 400 votos
en blanco todo ello condicionado al otorgamiento por la CNMV a Iberia de la
exencion la obligacién de formular OPA. Se adjunta copia del acta notarial de la
junta general de accionistas de Vueling asi como listado de asistentes proporcionado
por Vueling como Anexo 5 a este escrito.

(i) Ni Iberia ni ninguna sociedad de su grupo de sociedades ni sus respectivos
administradores son titulares de derechos de voto en Vueling de forma directa,
indirecta ni concertada y, por lo tanto, no asistieron a la Junta General
Extraordinaria de Vueling y evidentemente no votaron a favor del acuerdo de
Fusion.

(iii)  Como consecuencia de la absorcion de Clickair por Vueling y del resto de
actuaciones mencionadas en el apartado 1.2 anterior, Iberia pasaria a ser titular de
acciones representativas del 45,85% del capital social de Vueling.

(iv)  Tras la Junta General Extraordinaria de Accionistas de Vueling y sujeto a la
inscripcion de la Fusion, el Consejo de Administracion quedé formado por los
miembros que se identifican en el apartado 1.3 (h) anterior.

(k) Comunicacion a las autoridades de aviacién civil

De acuerdo con lo establecido en el Proyecto de Fusion y de conformidad con el articulo
10.3 (condiciones para el mantenimiento de las licencias) y especialmente el articulo 9.5 de
la Orden del Ministerio de Fomento de fecha 12 de marzo de 1998 sobre normas para la
concesion y mantenimiento de licencias de explotacion a compaiiias aéreas que establece
que en caso de fusion la Direccion General de Aviacion Civil decidird si dicha si se debe
obtener una nueva licencia de explotacion, la Fusion fué comunicada a las autoridades de
aviacion civil competentes. En fecha 8 de abril de 2009, la Direccién de Seguridad de la
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Aviacion Civil y Proteccion al Usuario emitié un oficio en virtud del cual consideré que la
decision que procedia adoptar era la concesién de una nueva licencia de explotacién a favor
de la sociedad resultante de la Fusion y solicité cierta informacion y documentacion
adicional a ambas sociedades.

Iberia estima que dicha licencia serd otorgada con cardcter simultineo o en los dias
siguientes a la inscripcion de la Fusion en el Registro Mercantil de Barcelona. La ejecucion
de la Fusion no estd condicionada a la obtencién de esta nueva licencia de explotacion.

(H Plazo de oposicion de acreedores de Vueling y Clickair

(i) Con fecha 12 de mayo de 2009 se publicé el iltimo de los anuncios de fusién
previstos en el Art. 242 de la LSA.

(ii) El dia 12 de junio de 2009 (a las 24 horas) finalizé ¢l mes durante el cual los
acreedores de las sociedades participantes en la fusién pueden oponerse a la misma,
y hasta la fecha y de conformidad con la informacién proporcionada a Iberia por
Vueling y Clickair ningtn acreedor de estas sociedades ha hecho uso de ese derecho.

(m) Que, una vez obtenida la exencién de OPA, no habiendo otras autorizaciones administrativas
necesarias para la ejecucion de la Fusion, Iberia pretende abonar las cantidades relativas al
aumento de capital de Clickair mencionado en el apartado 1.2 (a) (i) anterior y Vueling y
Clickair pretenden elevar a publico los acuerdos de fusién dentro de los tres (3) dias hdbiles
siguientes a la fecha de resolucion. en su caso, del expediente de solicitud de exencién del
que es objeto este escrito.

2. MOTIVOS DE LA FUSION: OBJETIVO INDUSTRIAL O EMPRESARIAL DE LA MISMA

El Contrato Marco establece que el objetivo perseguido por la fusion es que la compaiiia resultante
sea una compaiiia independiente que se encuentre en una posicién significativamente mds sélida que
cada compania por separado ante los retos del sector del transporte aéreo.

Los principales motivos de la Fusion son de cardcter industrial y empresarial y, a estos efectos, a
continuacion se describen los principales objetivos industriales y empresariales de la Fusion:

(a) Mejorar la posicion competitiva de la sociedad resultante

La dimension actual de Vueling y Clickair dificulta la generacion de valor para sus accionistas. Las
dos companias operan en un sector muy inestable y cada vez mds competitivo, en el que deben
afrontar ademads desventajas importantes respecto a los grandes Operadores de Bajo Coste (OBCs).
Ambas aerolineas operan por separado con una escala reducida en un mercado pequeno, en
competencia directa entre ellas y con companias que llega a tener un tamafio 10 veces superior,
viéndose abocadas a competir en condiciones desfavorables de escala, lo que incide dramaticamente
en sus posibilidades de creacion de valor. Los principales peligros de la falta de escala son:

(i) Desventaja competitiva frente a los principales competidores de su segmento del
sector, que no permite soportar un crecimiento rentable y pone en riesgo la
supervivencia a largo plazo.

(ii) Un modelo de negocio que es muy vulnerable en situacion de sobrecapacidad, como
la que probablemente se generard en Barcelona con el crecimiento de Ryanair y
easylet, ademads de la mayor presencia de Spanair en El Prat.
memie de 0
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(ii1) LLa preocupante situacion econémica actual, que ha conducido a una grave caida de
la demanda de transporte aéreo, en particular en el mercado doméstico espanol.

En paralelo, una mayor dimension aportaria ventajas competitivas importantes, ya que permitiria:

(i) Aumentar el reconocimiento de la marca en los mercados emisores, donde el tamafio
de los grandes OBCs les permite un posicionamiento significativamente mds visible
y un coste de captacion de nuevos viajeros muy inferior (la falta de escala hace casi
inviable el crecimiento en el extranjero por los altos costes de publicidad y
marketing por pasajero, muy superiores a los de competidores de mayor tamano).

(ii) Reducir _los costes unitarios (por dilucién de costes fijos), incrementando el valor
creado para los accionistas y la competitividad, ya que los costes son un elemento
competitivo clave en el sector de aerolineas de bajo coste.

(iii)  Crear una oferta relevante para el pasajero de negocios, que requiere un alto nimero
de frecuencias al dia y un programa de fidelizacion potente.

(b) Generar sinergias operativas y de gestion

Las aerolineas fusionadas estarian en posicion de capturar sinergias significativas (~8-10%
de los ingresos en total). Por el lado de las sinergias de ingresos, la fusion permitiria que las
aerolineas pudieran apalancar la mayor notoriedad de marca de Vueling en una empresa de
mayor dimensién y compartir sus mejores herramientas de comercializacion y prdcticas de
gestion de ingresos (principales y auxiliares). Y por el lado de los costes, con la fusion se
podrian producir ahorros de costes de comercializacion (por unificacion de marcas) y, sobre
todo, de estructuras centrales y gastos con servicios externos. La velocidad con que estas
sinergias pudieran capturarse depende sin embargo de todo el proceso de integracion.

(i) Sinergias de Ingresos

El estudio detallado de la operacion de fusion entre ambas companias ha permitido
identificar también un volumen de sinergias de ingresos significativo derivado de
multiples fuentes de creacién de valor:
(A) Mejora de la efectividad comercial y cédigo compartido con Iberia
(B) Impacto de la marca Vueling
(C) Optimizacion de la gestion de ingresos de transporte en rutas solapadas
(D) Mejora de la politica de gestion de ingresos auxiliares
En total, las sinergias de ingresos aportaran globalmente a la fusién una mejora del
EBIT entre los 15 y 25 M€ en 2009. El impacto anualizado de las sinergias de
ingresos se acercaria a los 45-55 ME€.

(ii) Sinergias de Costes

Existen dos fuentes de sinergias de costes en la fusion entre Vueling y Clickair:

(A) Reduccion de costes comerciales y marketing

mombro de o
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(B) Ahorros en estructura central y gastos con servicios externos (ej. Sistemas)

Alo largo de todo el afio 2009 se espera que las sinergias de coste se acerquen a los 6-12 M€
aunque de forma anualizada el impacto favorable incrementaria hasta los 15-25 ME.

(c) Mejorar la débil situacion patrimonial de la compania

La fusién posibilitaria invertir el signo negativo de la entrada de flujos de caja de ambas
empresas, asi como ofrecer mds confianza a bancos e inversores a la hora de buscar
financiacion. Esto resulta especialmente necesario si se consideran sus altos niveles de
apalancamiento en la actualidad (superiores al 90%, muy por encima de las demds
aerolineas) y las dificultades de acceso a crédito imperantes en la economia, corriéndose el
riesgo de que las aerolineas pudieran perder sus licencias de vuelo de no mejorar su
situacion financiera.

BCG ha preparado, a solicitud de Iberia, un informe en el que se manifiestan en detalle las
razones que justifican que el principal objetivo de la Fusién es industrial o empresarial.
Dicho informe se adjunta a este escrito como Anexo 6. En la preparacion de dicho informe y
entre otras informaciones, BGC ha tomado en consideracion para su andlisis el presupuesto
pro-forma para el ano 2009 actualizado con informacién financiera disponible a fecha 30 de
abril de 2009 teniendo en cuenta las previsiones actualizadas de las principales variables
tenidas en cuenta para recomendar con arreglo al Plan de Viabilidad la Fusion y los
escenarios futuros de desarrollo de la sociedad resultante, y que tras ser consideradas por la
Comision de Seguimiento prevista en la cldusula 12 del Contrato Marco, la Comisién de
Auditoria y Cumplimiento de Vueling tomé razén de las mismas en su reunion del dia 2 de
junio de 2009,

Ademis de todo lo anterior, es opinién de Iberia que se ha demostrado en la prictica comparada, que
las lineas acreas de bajo coste propiedad o bajo el control de aerolineas con modelo de negocio
tradicional tienden a “contaminarse™ con los mayores costes de las aerolineas con dicho modelo. Por
lo tanto, Iberia quiere evitar dicha “contaminacion de costes’ al ser modelos de negocio diferentes.

3. JUSTIFICACION DE QUE EL OBJETIVO PRINCIPAL DE LA FUSION NO ES LA TOMA
DE CONTROL DE VUELING

La Fusién no tiene como objetivo principal la toma de control de Iberia sobre la sociedad resultante
sino que se fundamenta en razones de cardcter industrial o empresarial como ha quedado justificado
en el apartado 2 anterior.

Con independencia de dichos motivos industriales y empresariales de la Fusion mencionados en el
apartado 2 anterior, las partes han configurado la Fusién, y han acordado los contratos y acuerdos
societarios relativos a la misma, conforme a la finalidad de que la Fusion no tiene por objeto
principal ni persigue la toma de control de Vueling.

Allen & Overy, como asesor juridico de Iberia en la Fusion, ha emitido a solicitud de Iberia, un
dictamen que se adjunta como Anexo 7 a este escrito, en el que se concluye lo siguiente:

"De conformidad con el andlisis juridico de los antecedentes y compromisos descritos por Iberia en

la Solicitud vy, en especial, del Contrato Marco y el Pacto de Permanencia examinados,
consideramos:
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(a) Que estd debidamente justificado que la Fusion no tiene como objetivo principal la toma de
control de Vueling de conformidad con el articulo 8 g) del Real Decreto; y

(b) Que los acuerdos del Contrato Marco y del Pacto de Permanencia no suponen la existencia
de una actuacion concertada a los efectos de los articulos 3.1 b) y 5.1 b) del Real Decreto
entre las partes del Contrato Marco y del Pacto de Permanencia."”

A continuacion se analizan los acuerdos y actos previos a la Fusion y los términos de la misma que
son relevantes para concluir que ésta no tiene como objetivo principal la toma de control de Vueling
por Iberia asi como la inexistencia de una actuacion concertada entre los accionistas de Vueling y
Clickair en base a los acuerdos suscritos entre los mismos.

3.1 Contrato Marco

El Contrato Marco tiene por objeto, segin su propio tenor literal, regular: (i) la estructura y
procedimiento de la Fusion, (ii) los compromisos que asumen las Partes y los accionistas en el
proceso de integracion, (iii) las condiciones para llevar a cabo la integracion y (iv) el régimen de
terminacion del propio Contrato Marco. Por lo tanto, el objeto principal del Contrato Marco no es la
regulacion o estructura de la gestién, estrategia o influencia en la vida social de la sociedad
resultante de la Fusion, sino el procedimiento, compromisos y condiciones para la ejecucién de la
Fusion hasta su inscripcion.

El Contrato Marco tiene como propoésito esencial regular el procedimiento, compromisos y
condiciones para la ejecucion de la Fusion hasta su inscripcion. Sin perjuicio de ello, el Contrato
Marco también trata otras materias relativas a la posicion de las partes de cara a la operacion de
Fusion (acuerdos sobre el Plan de Viabilidad, gobierno corporativo y composicion del Consejo de
Administracién y determinados acuerdos comerciales entre Iberia y Vueling). Entendemos que
dichas materias son propias de este tipo de operaciones de integracion ya que responden al propédsito
de identificar las posiciones de las partes antes y después de la integracion, asi como de concretar los
hitos fundamentales del procedimiento.

El andlisis del Contrato permite deducir lo siguiente:

(i) Que el objetivo de llevar a cabo la operacion de fusion por las partes, y en
consecuencia por Iberia, es que la compaiiia resultante de la Fusién se encuentre en
una posicion mds sélida de cara al mercado en el que opera’.

(i) Que la sociedad que se busca crear como resultado de la Fusion serd independiente
de sus socios y, por tanto, que no es una prolongacion de cualquiera de ellos y desde
luego no de Iberia®.

(ili))  Que el proposito de crear una compaiia independiente de sus socios lleva a las
partes a prever expresamente como causa de desistimiento de la Fusion que el
resultado de la misma tenga como consecuencia que cualquiera de los accionistas de

El Expositivo (a) del Contrato senala a estos efectos:

"(A) Que junto con ¢l estudio de otras alternativas, Vueling y Clickair han analizado la posible operacién de integracién entre ambas
(la "Operacién”) y para ello han profundizado en el estudio y valoracion del sentido estratégico y financiero de una eventual fusion entre
ambas, siendo premisa de la Operacién que la compania resultante se encuentre en una posicién significativamente mds sélida que cada
compaia por separado ante los retos del sector de transporte aéreo .

()

El Expositivo (C) del Contrato senala a estos efectos:

"(C') Que una vez analizadas y desechadas otras posibilidades, Vueling y Clickair llegaron a la conclusion de que la mejor alternativa
posible era seguir adelante con una eventual fusion en la que la compaiifa resultante de una potencial operacidn de integracion seria una
aerolinea independiente , con base en Barcelona, siendo asi que la Operacidn se plantearia como una "fusion entre iguales”, instrumentada

como una fusién por absorcién de Clickair por Vueling."
Tgnbo do 0
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Vueling o de Clickair, deba consolidar contablemente por integracién global en sus
cuentas los resultados de la sociedad resultante.

(iv) Que la anterior causa de desistimiento tiene especial relevancia a los efectos de
determinar que el motivo principal de la Fusién no es la toma de control de Vueling
por Iberia ya que de acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores una
sociedad dominante s6lo deberd presentar cuentas anuales consolidadas cuando
ostente o pueda ostentar control sobre una sociedad dependiente. Por lo tanto, las
partes del Contrato Marco no s6lo han causalizado su voluntad asumiendo como
principio el de mantener a Vueling como una aerolinea independiente sino que han
pactado el desistimiento del Contrato Marco y, por tanto, la terminacién de cualquier
compromiso de ejecutar la Fusion en el caso de que cualquiera de los accionistas de
Vueling o Clickair pueda ostentar una posicion de control sobre la sociedad
resultante.

Por todo lo anterior, del Contrato Marco se deduce que la operacién de Fusién no responde al deseo
de Iberia de adquirir el control sino a motivaciones ciertamente distintas de ésta.

-
[3¥]

Aumento de capital social previo en Clickair

Con la finalidad de garantizar la viabilidad de la sociedad resultante y reforzar su posicién
competitiva, se acordo entre las partes del Contrato Marco que la situacion patrimonial y financiera
de las sociedades a la fecha de cierre de los balances de fusién se correspondiera con la situacién
existente a 31 de marzo de 2008 teniendo en cuenta una situacion de entrega de las sociedades en el
momento de cierre definitivo de los balances de fusién y a resultas de las medidas de
reestructuracion adoptadas. Como consecuencia de lo anterior, cada una de las partes se obligé a
aportar los fondos necesarios para financiar el coste asociado a llevar a la compania a la situacion
patrimonial pactada y a las condiciones de entrega definidas.

En virtud de dicha obligacion, una vez cerrados los balances de fusién a 31 de diciembre de 2008 y
realizados los andlisis financieros sobre la situacion de entrega mencionados en el Contrato Marco,
las partes del Contrato Marco acordaron que, con caricter previo o simultineo a la Fusién, el
patrimonio de Clickair fuera objeto de una dotacién de 21.000.000 euros y en su virtud y tal y como
se describe en la presente Solicitud, el 5 de mayo de 2009 y con cardcter previo a la aprobacién de la
Fusion, la junta general de accionistas de Clickair aprobé aumentar su capital social en la cifra de
cinco mil (5.000) euros mediante la emision de 20 acciones privilegiadas y 80 acciones ordinarias de
la serie B que fueron suscritas y desembolsadas por Iberia y 400 acciones ordinarias de la serie A
que fueron suscritas y desembolsadas por el resto de accionistas de Clickair, a razén de 100 acciones
ordinarias de la serie A cada uno de ellos. Todas las acciones fueron emitidas a su valor nominal
(esto es. 10 euros), salvo las acciones privilegiadas suscritas por Iberia que fueron emitidas con una
prima conjunta de 20.995.200 euros.

Dicho aumento de capital, que fue tenido en cuenta por los asesores de Vueling y Clickair en los
informes de valoracion emitidos sobre ambas compaiiias y en las opiniones emitidas acerca del
cardcter equitativo del tipo de canje ("fairness opinion"), es resultado de la obligacién de los
accionistas de Clickair de ajustar el patrimonio neto de la misma en virtud de las obligaciones
establecidas en el Contrato Marco y descritas en la Cldusula 3.2 de la addenda al mismo y de forma
mas particular en la presente solicitud. Por otra parte, y de acuerdo a los informes de valoracion
emitidos por cada uno de los asesores de Vueling y Clickair, resumidos en el Informe de Experto
Independiente, la participacion de Iberia en la sociedad resultante seguiria siendo superior al 30%
aun de no haberse producido el aumento de capital citado anteriormente.
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Dado que todos los accionistas de Clickair suscribieron el mismo nimero de acciones, el citado
aumento de capital social no afecta a los porcentajes de distribucién accionarial de Clickair en el
momento de acordarse la Fusion ya que dichos porcentajes se mantienen inalterados por relacion a
aquellos de los que eran titulares los accionistas de esta sociedad antes del referido aumento de
capital.

Por todo ello se puede concluir que el aumento de capital social mencionado no tuvo como objetivo
para Iberia adquirir mayor participacion en Clickair antes de la Fusion para procurarse un porcentaje
superior de cara al canje.

o]
¢
L

Porcentaje de Iberia en la Sociedad resultante de la Fusion por aplicacion de la ecuacion de
canje

La ecuacion de canje aprobada por las Juntas Generales de Accionistas de Vueling y Clickair en
fecha 5 de mayo de 2009 establece que se entregardn 14.952.259 acciones de Vueling con un valor
nominal de 1 Euro cada una de ellas por 5.002.000 acciones de Clickair de 10 Euros de valor
nominal cada una de ellas.

De acuerdo con el proyecto de fusion la ecuacion de canje fue acordada sobre la base del valor real
de los patrimonios de Vueling y Clickair, tomando en consideracion métodos y criterios de
valoracién generalmente aceptados, que los Consejos de Administracion y sus respectivos asesores
financieros, Nomura International plc (en el caso de Vueling) y AZ Capital, S.L. (en el caso de
Clickair), consideraron apropiados. Dichos asesores financieros emitieron sendas opiniones de
valoracion ("fairness opinions") dirigidas a los respectivos Consejos de Administracion, en las que
se establece que la ecuacion de canje es equitativa ("fair") desde el punto de vista financiero para,
segln el caso, los accionistas de Vueling y los accionistas de Clickair.

Por su parte Ernst&Young, S.L., experto independiente nombrado por el Registro Mercantil de
Barcelona, concluye en su informe que:

(i) “la metodologia aplicada en la determinacion del valor real de las sociedades es
razonable y adecuada en el contexto y las circunstancias de la operacion planteada,
Justificando los resultados obtenidos de dicha aplicacion el tipo de canje previsto en
el proyecto de fusion.

(ii) El valor del patrimonio aportado por Clickair es igual, por lo menos, al importe del
aumento de capital de 14.952.259 Euros de la sociedad absorbente”.

Por lo tanto, la participacion de Iberia en Vueling superior al umbral de control del 30% establecido
en el Real Decreto resulta la aplicacion al porcentaje de participacion de Iberia en Clickair antes de
la Fusion de la ecuacion de canje que ha sido fijada en atencién a la valoracién econdmica
patrimonial de Clickair y Vueling calculada segiin criterios econémicos y métodos generalmente
aceptados.

w
-
=S

Acuerdos de Compraventa de acciones de Clickair

En el apartado 1.2 (b) (i) anterior se mencionan los motivos econémicos, financieros y comerciales
que justificaron la suscripcion de los Acuerdos de Compraventa en el marco de la Fusion, en base a
los cuales resulta que los mismos no se suscribieron con el objetivo de que Iberia obtuviera un mayor
control en Vueling a resultas de la Fusion, sino en desarrollo de un acuerdo de accionistas

preexistente.
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Asimismo cabe destacar que los distintos Acuerdos de Compraventa y la transmision de las acciones
de Clickair se ejecutarin con cardcter previo al canje de acciones de Clickair por acciones de
Vueling y por tanto, ya que ninguno de los accionistas vendedores serdn accionistas de la sociedad
resultante, éstos Acuerdos de Compraventa no contienen ninguna obligacion relativa a la gestion ni a
la politica de la sociedad resultante.

Por todo lo anterior, entendemos que los Acuerdos de Compraventa no afectan a la vida social,
gestion o toma de decisiones de Vueling, no suponen ningiin tipo de concierto entre las partes de los
mismos para obtener el control de Vueling y no otorgan a Iberia un mayor control de Vueling del
propiamente derivado del porcentaje de acciones de Vueling que Iberia recibird en canje de las
acciones de Clickair previamente transmitidas por el resto de accionistas de Clickair a excepcion de
Nefinsa.

3.5 Gobierno Corporativo de la sociedad resultante como manifestacion de que Iberia no busca el
control a través de la Fusion

La configuracion del gobierno corporativo de una sociedad es indicativa del nivel de control o
preponderancia que un accionista puede tener en la sociedad de que se trate. Cuando un accionista
ostenta un porcentaje elevado de capital en una sociedad, éste se corresponde con un mayor nivel de
control en el 6rgano de administracién y gestion de la sociedad. Pues bien, atin siendo éste el caso en
la operacién que analizamos, los acuerdos que en materia de gobierno corporativo alcanzan los
accionistas ponen de manifiesto que Iberia aGn siendo el accionista de mayor porcentaje en la
sociedad no se prevalece de esta posicion para atribuirse el control de sus 6rganos de gobierno. Esta
es una nueva manifestacion de que haber alcanzado un porcentaje superior al umbral de control en la
sociedad resultante de la fusién no era un fin en si mismo.

A continuacién repasamos los distintos acuerdos alcanzados por las partes en materia de gobierno
corporativo de cuyo andlisis se deduce la anterior afirmacién.

(a) Menciones en el Contrato Marco y regulacion legal y estatutaria

El Contrato Marco hace referencia al régimen de gobierno de la sociedad resultante de la
Fusion en los siguientes términos:

"...el organo de administracion de la sociedad resultante tendrd
12 consejeros, de los que 5 serdn independientes, todos ellos
nombrados por la Junta General de la Sociedad Resultante. Para
el nombramiento del resto de consejeros dominicales, se
considerardn los derechos de voto que los accionistas tengan en la
sociedad resultante y todo ello de acuerdo con los términos que se
establezcan el en proyecto de fusion. En todo caso, se respetard el
ejercicio del derecho de representacion proporcional, si se
ejercitase por los accionistas en la junta general de la sociedad
resultante conforme a lo dispuesto en el articulo 137 de la Ley de
Sociedades Anonimas”

Asi mismo en lo que se refiere a materias competencia de la Junta General de Accionistas o
del Consejo de Administracion de Vueling, el Contrato Marco obliga a las partes a actuar
de tal forma que la Sociedad Resultante opere con independencia en la toma de decisiones,
v que estas decisiones estén sujetas tinicamente a las reglas y decisiones de los organos de
gobierno de la Sociedad Resultante". Este compromiso refuerza el argumento de que la
voluntad principal de la Fusién no es la toma de control por uno o varios accionistas, por
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medio de la técnica de sindicacion de voto, sobre las decisiones de los 6rganos de gobierno o
la politica de gestion de la sociedad resultante, dejando dicha gestion social al amparo de la
libre voluntad de los accionistas y los consejeros conforme a las normas de gobierno
corporativo ya existentes en Vueling.

(b) La composicion del Consejo de Administracion de Vueling como manifestacion de que
Iberia no busca el control a través de la fusion.

El Consejo de Administracion de Vueling, previo informe del Comité de Nombramientos y
Retribuciones, propuso finalmente a la Junta General de Accionistas de Vueling que la
aprobo, la composicion del Consejo de Administracion de Vueling descrita anteriormente,
con efectos, en su caso, a partir de la inscripcién de la Fusion.

En virtud de lo anterior, una vez inscrita la Fusion en el Registro Mercantil, el Consejo de
Administracion de Vueling quedard compuesto por 4 consejeros independientes, un
consejero externo’ y siete consejeros dominicales, de los cuales 4 han sido propuestos por
Iberia, dos por Hemisferio y uno por Nefinsa. El presidente del Consejo de Administracién
(D. Josep Piqué i Camps) tiene el cardcter de independiente.

En relacion con lo anterior, cabe destacar que se propusieron para su nombramiento:

(i) cuatro consejeros independientes, circunstancia que se encuentra en linea con la
recomendacion nimero 13 del Cédigo Unificado de buen Gobierno por la cual el
nimero de consejeros independientes debe representar un tercio de los consejeros;

(i1) dos consejeros dominicales a propuesta de Hemisferio y un consejero dominical a
propuesta de Nefinsa, si bien, dichos accionistas no podrian proponer dicho nimero
de consejeros siguiendo un criterio estricto de representacién proporcional, todo ello
por los motivos econémicos e industriales que se describen en la Solicitud®; y

(iii)  cuatro consejeros dominicales a propuesta de Iberia cuando Iberia podria haber
propuesto el nombramiento de hasta cinco consejeros dominicales en virtud de su
participacion accionarial en la sociedad resultante.

Los hechos anteriores ponen de manifiesto que el objetivo principal de la Fusién no es la
toma de control de Vueling por parte de Iberia. En efecto, Iberia solo cuenta con cuatro
consejeros dominicales de los doce vocales del Consejo de Administracion (como hemos
senalado menos de los que le hubieran correspondido en virtud de su participacién
accionarial en la sociedad resultante), mientras que Nefinsa y Hemisferio cuentan con mayor
representacion de la que legalmente les corresponderia dotando a estos terceros accionistas
de un mayor peso en el seno del Consejo de Administracion de Vueling, circunstancias todas
ellas que no le permiten a Iberia controlar el Consejo de Administracion de Vueling.

>
=)

Acuerdos Comerciales y mecanismos de gestion de los conflictos de interés

La circunstancia de haber firmado los Acuerdos Comerciales no puede entenderse como una
manifestacion de la prevalencia de Iberia en Vueling, ni tampoco como el motivo o justificacion por
el que una supera el umbral de control en otra. Las relaciones entre Iberia y Vueling en lo que se
refiere a estos acuerdos son relaciones de mercado y que precisamente por respetar esa circunstancia

" Al no haber podido proponer a D. Ferran Conti como consejero independiente ni dominical por los motivos que se mencionan en la Solicitud.
Hemisferio no podria proponer el segundo consejero y Nefinsa no alcanzaria los derechos de voto necesarios para proponer un consejero.
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podrian ser resueltas, de acuerdo con los Contratos firmados en supuestos habituales para este tipo
de relaciones entre partes.

Es particularmente significativo a este respecto que la Decision de la Comision Europea CE COMP
M/5364 no considere la suscripcion de dichos acuerdos como un pardmetro relevante a la hora de
decidir sobre la toma de control de Vueling por parte de Iberia.

Ademis cabe resaltar que todos los Acuerdos Comerciales que lleva aparejada la operacién entre
Iberia y Vueling no tendrdn, en ningin caso, cardcter exclusivo. Asimismo, estos acuerdos en sus
condiciones comerciales se ofertan en los términos y condiciones vigentes actualmente entre Iberia y
Clickair y seglin nos manifiestan las partes, los mismos se han pactado en condiciones de mercado
generalmente aplicadas y aceptables en el sector y ademds se encuentran sujetos a la ratificacion del
Consejo de Administraciéon de la sociedad resultante de la Fusién en el que Iberia no ostenta
mayoria.

Asimismo, Iberia se ha comprometido con Vueling, mediante acuerdo de intenciones de fecha 10 de
junio de 2009, a suscribir un protocolo en el que se establece una regulacion marco aplicable a las
relaciones de negocio de Vueling con Iberia y con las sociedades del Grupo Iberia. asi como una
regulacion de conflictos de interés en el seno del Consejo de Administracion de Vueling. Dicho
protocolo prevé la creacién de una Comisioén de Operaciones Vinculadas en el seno del Consejo de
Administracion de Vueling, que estarfa integrada por consejeros independientes, y que velaria por la
independencia, transparencia y ausencia de conflictos de interés en dichos Acuerdos Comerciales. Se
adjunta como Anexo 8 a esta Solicitud, copia del acuerdo de intenciones suscrito entre Iberia y
Vueling relativo a la suscripcion de dicho Protocolo y al que se anexa un borrador del mismo.

Por todo ello, los Acuerdos Comerciales no crean una dependencia de Vueling frente a Iberia ni su
suscripcion es el motivo que lleva a Iberia a sobrepasar el umbral de control, ni que por haber
superado este umbral dichos acuerdos hayan sido celebrados.

3.7 Identidad corporativa de Vueling tras la Fusion

Como consecuencia de la Fusion y como senala el Contrato Marco, Vueling mantiene su domicilio
social en Barcelona y sus actuales signos distintivos asi como su denominacion social. Dicha
situacion es coherente con la configuracién y mantenimiento de Vueling como una aerolinea
independiente a resultas de la Fusion.

Por tanto la toma del control de Vueling no ha resultado en una modificacién de algo tan esencial
para los accionistas de control como las sefias corporativas de la sociedad en la que se adquiere el
control, particularmente cuando el negocio de ambas presenta una indudable identidad.

3.8 Compromisos adicionales de Iberia

(a) Obligacion de no adquirir o suscribir acciones adicionales
Una vez que se ejecute la Fusion y durante un periodo de 1 afio desde la inscripcion de la misma en
el Registro Mercantil de Barcelona, Iberia se compromete a no adquirir acciones adicionales de
Vueling y a no suscribir o recibir aquellas acciones que le correspondan en virtud de su derecho de

suscripcion preferente en cualquier ampliacién de capital que realice la sociedad resultante.

(b) Compromisos de no modificar el nimero de consejeros dominicales del Consejo de Administracion
de Vueling nombrados a propuesta de Iberia
e de @
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Una vez que se ejecute la Fusién y durante un periodo de 1 afio desde la inscripcién de la misma en
el Registro Mercantil de Barcelona, Iberia se compromete a no proponer el nombramiento de mas de
4 consejeros dominicales en el seno del Consejo de Administracion de Vueling.

3.9 Ausencia de acuerdos de sindicacion

Iberia no ha celebrado ni tiene previsto celebrar ningin acuerdo, pacto o contrato de naturaleza
verbal o escrita relativo al sentido de voto en Vueling con ningiin accionista de Vueling o de la
sociedad resultante.

Tal y como se ha mencionado, el objeto principal del Contrato Marco es regular diversas cuestiones
relevantes para la ejecucion y desarrollo de la Fusién. Con caricter general, el objeto del Contrato
Marco es el de regular el proceso de fusion, sus fases y condiciones previas y, por tanto, la practica
totalidad de los compromisos esenciales del Contrato Marco se extinguirdn con la propia ejecucion e
inscripcion de la Fusién no afectando, en su gran mayoria, a la gestion o politica de la sociedad
resultante.

El Contrato Marco no establece mayorias reforzadas ni derecho de veto alguno en la sociedad
resultante de conformidad con que el objetivo principal de la Fusién no es la toma de control de
Vueling por Iberia.

Asimismo y de acuerdo con la informacién de la que disponemos, no existen otros contratos o
acuerdos entre las partes del Contrato Marco, que hayan afectado o condicionado o puedan afectar o
condicionar en el futuro, el nombramiento de los miembros del Consejo de Administracién de la
sociedad resultante o afecten o condicionen, o puedan afectar o condicionar en el futuro, el sentido
del voto de los mismos. En este sentido, cabe destacar ademds que el propio Contrato Marco
establece que "los Accionistas no han celebrado, ni celebrardn, ningiin acuerdo, pacto o contrato,
de naturaleza verbal o escrita, relativo al sentido del voto en la sociedad resultante ni destinado a
establecer una politica comiin en lo que se refiere a la gestion de la sociedad resultante o que tenga
por objeto influir de manera relevante en la misma".

Nada de lo anterior queda en nuestra opinién desvirtuado por la previsién que hace la cldusula 3.3
del Contrato Marco sobre el Plan de Viabilidad. La existencia del referido Plan de Viabilidad es la
base para la determinacion de sinergias que se espera obtener con la Fusién y que forma parte de su
justificacién asi como un elemento fundamental para la acreditaciéon del objetivo industrial y
empresarial de la misma del que la Solicitud de Iberia trae causa. Sin un plan de viabilidad seria
extraordinariamente dificil argumentar de forma sélida el objetivo industrial o empresarial de la
Fusién. Asimismo la presentacion de un plan de viabilidad para la sociedad resultante de la Fusién es
un elemento esencial ya que el plan de viabilidad representa una garantia de solidez del proyecto
empresarial y la existencia de un andlisis previo, exhaustivo y riguroso de la operacién entre las
partes.

Asimismo el Plan de Viabilidad no es un marco inamovible sino que es un documento sujeto a
modificaciones posteriores del propio Consejo de Administracion de Vueling en el que Iberia no
tiene mayoria.

Los pactos sobre gobierno corporativo y composicion del Consejo de Administracién de la sociedad
resultante han sido analizados, a los efectos de determinar la existencia o no de control en el
apartado 3.5 anterior y entendemos que los mismos no suponen la existencia de una actuacién
concertada entre las partes del Contrato Marco ya que no vinculan ni condicionan de ninguna manera
el sentido del voto de las partes del Contrato Marco en el seno de la junta general de accionistas ni el
sentido del voto de los consejeros dominicales propuestos por las mismas en el seno del Consejo de
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Administracion. Por lo tanto, dichos acuerdos no establecen ni regulan una politica comin que pueda
influir en la gestion de la sociedad resultante. Asimismo, dichos pactos no afectan a la gestién futura
de la sociedad resultante ya que la composicion del Consejo de Administracion mencionada en la
Solicitud puede ser modificada en cualquier momento por los accionistas de la misma siguiendo los
cauces legales y estatutarios correspondientes. En este sentido, las partes del Contrato Marco no han
acordado el mantenimiento de la composicién del Consejo de Administracion mencionada en la
Solicitud en el futuro.

Asimismo y sin perjuicio de que los Acuerdos Comerciales han sido analizados a los efectos de
control en el apartado 3.6 anterior, las menciones hechas por el Contrato Marco en relacién con estos
no pueden ser consideradas relevantes a los efectos de analizar la existencia o no de una actuacion
concertada y ello debido a que, del contenido de los Acuerdos Comerciales no se puede concluir que
los mismos:

(a) sean pactos parasociales a los efectos del articulo 112 de la Ley del Mercado de Valores, y
ello porque los Acuerdos Comerciales no regulan el ejercicio del derecho de voto en la
juntas generales de accionistas de la sociedad resultante ni restringen la transmisibilidad de
las acciones de la misma;

(b) estan destinados a establecer una politica comin en lo que se refiere a la gestion de la
sociedad resultante, y ello porque son acuerdos entre dos sociedades independientes
suscritos en condiciones de mercado y nada permite deducir de los mismos que Iberia se
haya prevalecido de su condicién de accionista para que Vueling acepte dichos Acuerdos
Comerciales;

(c) tienen por objeto influir de manera relevante en la gestion de la sociedad resultante, y ello
porque la esfera de proyeccion de los Acuerdos Comerciales no es propia de la gestién social
sino de la prestacién de servicios entre dos entidades independientes en condiciones de
mercado; ni

(d) regulan el derecho de voto en el seno del Consejo de Administracion o en la Comisién
Ejecutiva o Delegada de la misma, y ello porque no establecen prerrogativas sobre los
organos de gobierno de la sociedad resultante.

Por su parte, el Pacto de Permanencia con Nefinsa puede ser considerado como un pacto parasocial a
los efectos del articulo 112 de la Ley 24/1988 del Mercado de Valores en cuanto que condiciona la
libre transmisibilidad de las acciones de la sociedad cotizada resultante y, en consecuencia, deberia
aplicarse al mismo el régimen de publicidad establecido en el citado articulo 112 de la Ley 24/1988
del Mercado de Valores. No obstante lo anterior y en lo que respecta al Real Decreto, el Pacto de
Permanencia no ha sido objeto de aprobacién por Clickair ni Vueling en el marco de los acuerdos de
Fusion, ya que resulta de un acuerdo bilateral entre Iberia y Nefinsa y no va dirigido a establecer
concertacion alguna entre Iberia y Nefinsa en relacion con el sentido del voto, la gestion del negocio
o la politica de la sociedad resultante sino que tiene por objetivo contribuir al éxito empresarial de la
sociedad resultante.

Al margen de lo expuesto: tanto (i) el compromiso de Iberia de ceder parte sus acciones de Clickair a
Nefinsa mencionado en el apartado 1.2(c) anterior para que Nefinsa tenga una mayor participacién
en la sociedad resultante; como (ii) el hecho de que Nefinsa no aportara parte de los fondos
aportados por Iberia en el aumento de capital social de Clickair descrito en el apartado 1.2 (a) (i)
anterior, representan una compensacion que tanto Iberia como Nefinsa han considerado adecuada a
cambio de los beneficios que, desde un punto de vista industrial y empresarial, puede reportar la
permanencia de Nefinsa como son el Know-how de la misma en el dmbito del transporte aéreo y su
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experiencia en la gestion de costes. En particular, si bien Iberia es un operador cuyo centro de
operaciones se encuentra en Madrid con especial atencién a los viajes de larga distancia, Nefinsa,
como principal accionista de Air Nostrum, se encuentra especializada y tiene un amplio
conocimiento de los viajes punto a punto regulares en el mercado doméstico e intracuropeo, sector
en el que se encuentra asimismo Vueling.

Por lo expuesto, el Contrato Marco y el Pacto de Permanencia: (i) no suponen una actuacion
concertada de sus partes para obtener el control de Vueling; (ii) no establecen ni tienen la finalidad.,
el objeto o la causa de establecer una politica comin referente a la gestion de la sociedad resultante;
(iii) no tienen por objeto influir de manera relevante o decisiva en la misma y (iv) no regulan el
derecho de voto en el Consejo de Administracion o en la comision ejecutiva o delegada de la
sociedad resultante. Todos los firmantes del Contrato Marco y del Pacto de Permanencia conservan
su autonomia en la toma de decisiones relativas a la sociedad resultante y ninguno de dichos pactos
les obliga al voto coordinado o al desarrollo de una politica comin de gestion referida a la sociedad
resultante.

En virtud de todo lo anteriormente expuesto, Iberia

SOLICITA
Que teniendo por presentado este Escrito. la Comision Nacional del Mercado de Valores acuerde que
concurren los requisitos establecidos en el Art. 8 (g) del Real Decreto y que no resulta exigible la

formulacién de una oferta piblica de adquisicion por parte de Iberia sobre las acciones de Vueling, ya que:

(e) Iberia no voto a favor de la Fusion en la Junta General Extraordinaria de Accionistas de Vueling de
fecha 5 de mayo de 2009 que aprobé la Fusion.

(f) Ha quedado justificado que la Fusion no tiene como objetivo principal la toma de control sino un
objetivo industrial o empresarial.

Les saluda atentamente,

Enrique Dupuy de Lome Chavarri D. José Bolorinos Cremades

Iberia Lineas Aéreas de Espana, S.A.

Tembn de 0
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Comision Nacional del Mercado de Valores
Director General de Mercados

Marqués de Villamagna, 3

Madrid

ref 31898-00075 MD:1006137.3

Madrid. 19 de junio de 2009

Solicitud de Exencion de la obligacién de formular una oferta piblica de adquisicién sobre el capital
social con derecho a voto de Vueling Airlines, S.A. ("Vueling")

Muy Sres. Nuestros:

Con fecha de 15 de junio de 2009, Iberia presenté ante la Comisién Nacional del Mercado de Valores
("CNMV") una solicitud de exencién de la obligacion de formular una oferta piiblica de adquisicién sobre el
capital social con derecho a voto de la sociedad Vueling de conformidad con lo establecido en el apartado (g)
del Art. 8 del Real Decreto 1066/2007, de 27 de julio, sobre el régimen de las ofertas piiblicas de adquisicién
de valores ("la Solicitud").

La Solicitud y el Anexo 6 de la misma (Informe de Boston Consulting Group relativo al sentido industrial o
empresarial de la fusion) han sido objeto de ciertos ajustes y modificaciones aclaratorias. Se adjuntan a este
escrito como Anexos | y 2 respectivamente, las versiones consolidadas de la Solicitud y del mencionado
informe. Se hace ademds constar que el resto de los Anexos a la Solicitud permanecen inalterados.
Asimismo, y a solicitud de la CNMV, se adjunta como Anexo 3 a este escrito, carta emitida por AZ Capital,
S.L. como asesor financiero de la fusién en relacién con los motivos econémico-financieros que justifican el
aumento de capital de Clickair por importe de cinco mil (5.000) euros con una prima de emisién de
(20.995.000) euros que se describe en el apartado 1.2 (a) (i) de la Solicitud.
En virtud de todo lo anteriormente expuesto, Iberia, respetuosamente

SOLICITA

Que tengan por presentado este escrito y sus anexos a los efectos de completar, clarificar y subsanar, en su
caso, la Solicitud de fecha 15 de junio de 2009.

Les saluda atentamente,

Enrique Dupuy de Lome Chavarri D. José Bolorinos Cremades

Iberia Lineas Aéreas de Espaiia, S.A.
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Comision Nacional del Mercado de Valores
Director General de Mercados

Marqués de Villamagna, 3

Madrid

ref IIROKSUTS MY 1005968 |

Madrid. 19 de junio de 2009

Solicitud de Exencion de la obligacién de formular unu oferta piblica de adquisicion sobre el capital
social con derecho 2 voto de Yueling Airlines, S.A. ("Vueling")

Muy Sres. Nuestros:

Con fecha de 5 de mayo de 2009, las juntas generales de accionistas de Vueling y de Clickair. S.A.
("Clickair") aprobaron la fusion de ambas compaiiias mediante la absorcién de Clickair por Vueling (la
"Fusién"). condicionada a la obtencién de la exencién de obligacion de formular OPA tal y como este
érmino se define posteriomente. A la fecha del presente escrito se encuentra adn pendiente de otorgar la
correspondiente ¢scritura publica de fusion cuyos acuerdos estan condicionados a la obtenciin de la
exencion que trae causa de este escrito y. por tanto. no s¢ ha producido la consiguiente inscripeion de la
Fusion en el Registro Mercantil de Barcelona. Como consecuencia de la Fusidn, de acuerdo con la ecuacion
de canje. lberia Lineas Adreas de Espaiia, S.A. (“Iberia”) pasard a ser titular de un 45,85% del capital social
de Vueling y. por tanto. superara el umbral del 30% de los derechos de voto establecido en el Art. 4 del Real
Decreto 1066/2007, de 27 de julio, sobre el régimen de las ofertas pablicas de adquisicion de valores (el
"Real Decreto”). lo que determina la obligacion de Iheria de formular una oferta publica de adquisicion
sobre la totalidad de las acciones y. en su caso, otros instrumentos emitidos por Vueling (la "OPA").

Na obstante lo anterior, de conformidad con lo estipulado en el apartado g) del Ant. 8 del Real Decreto, "en
cuso de fusion, extardn exentos de la obligacion de formdar una oferta publica de adguisicion loy
acciomistas de lay sociedades o entidades afectadas cuando, como consecuencia de la fusion. alcancen en la
sociedad cotizada resuftunte. directu o indirectamente, vl porcentaje de derechos de vato seialado en o
articdo 4 (30%) y siempre yue ne hubiesen vorado a favor de lu fusion en la juma general correspondiente
de b sociedad afectad v que pueda justificarse que la operacion no tiene como objetivo principal li toma
de controf sino un objetive industrial o enipresarial.”

Por medio de este éscrito, sobre la base de lo anteriormente expuesto y en atencion a las circunstancias que
se describen mas adelante, Iberia solicita respetuosamente a la Comision Nacional del Mercado de Valores
("CNMV") que. de conformidad con lo establecido en ¢l apantado (g) del Art. 8 del Real Decreto, acuerde
que ne resulta exigible a Ibera la formulacion de una OPA sobre las acciones de Vueling previsia en ¢l
articulo 60 de la Ley 24/1988, de 28 de julic, del Mercado de Valores v en el articulo 3 del Real Decreto,
toda vez que se dan las circunstancias seflaladas ¢n ¢l apartado (g) del Art. 8 del Real Decreto.
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1. SOCIEDADES PARTICIPANTES Y ANTECEDENTES
1.1 Vueling

Vueling es una sociedad cotizada cuyo objeto social consiste en la explotacion y gestion del negocio
del trafico aéreo, regular y no regular, de transporte de pasajeros, equipaje. correo y mercancias de
toda clase y la prestacion de servicios relacionados. La flota de Vueling suma diecisiete (17) aviones
que cubren cuarenta y cinco (45) rutas desde tres (3) bases, gozando de una cuota de mercado del
12.2% en Barcelona,

Vueling no tiene participaciones significativas en ninguna sociedad cotizada o no cotizada, y
unicamente cuenta con una sucursal sita en el Aeropuerto Charles de Gaulle Terminal 1. Mauregard
95711 Roissy, Charles de Gaulle Cedex Francia.

El capital social de Vueling asciende a 14.952.259 euros y se encuentra representado por un total de
14.952.259 acciones de 1 euro de valor nominal cada una de ellas, integramente suscritas v
desembolsadas. Todas las acciones confieren los mismos derechos politicos y econdémicos. Las
acciones se encuentran representadas por medio de anotaciones en cuenta. La llevanza del registro
contable de la Sociedad esta encomendada a la Sociedad de Gestion de los Sistemas de Registro,
Compensacion y Liquidacion de Valores. S.A. (IBERCLEAR) y sus entidades participantes.

A continuacion se detalla la participacion de los accionistas significativos de Vueling con
anterioridad y posterioridad a la Fusion, segin la informacion que ha sido facilitada a Iberia por
Vueling:

Antes de la fusion' Después de la fusién’
Estructura accionarial:
Inversiones Hemisferio® 28.62% 14,31%
Atalaya Inversiones 5% 2,50%
Carlos Muiioz Beraza 4.62% 231%
Nefinsa = 4.15%
Iberia -- 45.85%
Administradores actuales® 2.18% 1,09%
Autocartera 2.86% 1,43%
Resto de accionistas 36,72% B 28.36%
Total _ 100% (14.952.259 acciones) 100% (29.904.518 acciones)

1.2 Clickair e Iberia

Clickair es una sociedad cuyo objeto social consiste, entre otros, en: (i) la explotacién del transporte
aéreo de personas, mercancias de todas clases y correo: (ii) la explotacion de servicios de asistencia
técnica, operativa y comercial a las aeronaves, pasajeros y carga: v (iii) la explotacién de servicios
de asistencia tecnoldgica y consultoria en materia acrondutica, acroportuaria v transporte aéreo. La

* Participuciones ssgnificativas o 10 de junio de 2009 A fecha de la Solicitud, ni tberia ni ninguni de sovtedad de su grupo de sociedades ni sus
respectivos adninistradores son titulures de acciones v otros valores de Vueling que otorguen derechos de compra o suscripeion de aceiones de
acciones de Vueling. Asimismo, Ibenin ne ha celebrado ni ticne previsto eelebrar ningin acucrdo. pucto o contrato de naturalezn verbal o escrita
relativo al sentido del voto en Vueling con ningin secionista de Vueling o de lo soviedad resultante ni ha celebrado ningin pacto que supongo una
actuncion concertada a fos efectos del Reul Deereto tal y como se desarrolia en el apartado 3.10 de esta Solicitud.

* Asumiendo que no se producirin transmisiones entre 1 fecha de este eserito hasta Ia fecha en la que se ggecute la Fusion a salvo de las descritas
“4.013.097 necones (26.840% del capital social) & traveés de Intromagama. sociedad en la que Inversiones Hemisferio tiene un poreentaje de control
v 263 809 acciones (1. 778% del caputal) a través de panticipacion directa.

" Excluidus s participaciones de Atalaya Inversiones y Carlos Muftoz Besuza que constan por separado al ser significativas
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flota de Clickair suma dieciocho (18) aviones que cubren cuarenta y ocho (48) rutas desde cinco (5)
bases, gozando de una cuota de mercado del 14.4% en Barcelona.

Clickair se constituy6 bajo la denominacién Catair, Lineas Aéreas. S.A. en fecha 19 de septiembre
de 2005. Su capital social asciende a 12.500.000 euros y se encuentra representado por un total de
1.250.000 acciones, numeradas de la 1 a la 1.250.000 ambas inclusive, de 10 euros de valor nominal
cada una de ellas, integramente suscritas v desembolsadas. Las acciones se encuentran representadas
por medio de titulos nominativos. Las acciones se encuentran divididas en acciones ordinarias de
serie A y de serie B y acciones privilegiadas, si bien, tal y como se describe en el apartado 1.2(a)
siguiente, las acciones privilegiadas seran convertidas en ordinarias con caracter inmediatamente
previo a la Fusion.

Iberia, por su parte. es una sociedad cotizada domiciliada ¢n la Calle Velazquez numero 130 de
Madrid con NIF A-28017648 y cuyo objeto social corresponde al objeto social de Clickair antes
mencionado. El capital social de Iberia es de 743.420.346.24 euros dividido en 953.103.008
acciones. Los principales accionistas de Iberia son: Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Madrid
22,99%), British Airways Holdings, B.V. (13,15%), Sociedad Estatal de Participaciones Industriales
(5.16%) y El Corte Inglés. S.A. (3.37%). Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Madrid, British
Airways Holdings, B.V., El Corte Inglés, S.A., Caja de ahorros y Monte de Piedad de Zaragoza.
Aragon y Rioja (IberCaja) y Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Ronda, Cadiz, Almeria, Malaga
y Antequera (Unicaja) forman el conocido como nicleo estable de accionistas y mantienen un
acuerdo de sindicacion de voto para las acciones de Iberia de las que son titulares,

Tal'y como se comunico como hecho relevante a la CNMV el dia 29 de julio de 2008, el Consejo de
Administracion de Iberia aprobé iniciar conversaciones con British Airways en relacion con una
potencial fusion entre ambas entidades, sin que desde esa fecha, se havan producido hechos de
caracter relevante en relacion con las mismas.

Si se produjese una operacion corporativa que tuviera como consecuencia la toma de control por un
tercerv de Iberia. podria, en su caso, ser de aplicacion lo previsto en el articulo 7 del RD 1066/2007.

En fecha 25 de abril de 2006, los distintos accionistas actuales de Clickair. esto es. Iberia. Nefinsa.
S.A. ("Nefinsa"), Agrolimen Inversiones, S.C.R. S.A. ("Agrolimen"). Iberostar Hoteles y
Apartamentos, S.1.. ("Iberostar") y Cobra Ingenieria de Montajes. S.A. ("Cobra"), suscribieron un
contrato de inversion y acuerdo de accionistas de Clickair (el "Acuerdo de Accionistas”).

En virtud del Acuerdo de Accionistas, los accionistas de Clickair ostentan, cada uno de ellos. el 20%
de los derechos politicos de Clickair e Iberia ostenta unos derechos econdmicos privilegiados
mediante la creacion de acciones privilegiadas a suscribir por la misma. El Acuerdo de Accionistas
establece, entre otros y con cardcter general que el negocio y las actividades de Clickair sean
desarrolladas con el objetivo de, una vez transcurridos 3 afios desde el inicio de las actividades de la
sociedad, obtener la admision a cotizacion de la totalidad o parte de las acciones de Clickair y, a
estos efectos. permitir la conversion de acciones privilegiadas propiedad de Iberia en acciones
ordinarias a un tipo de conversion de 76 acciones ordinarias por cada accion privilegiada. lo que
otorgaria a Iberia un 80% del capital social de Clickair.

El Acuerdo de Accionistas prevé que, transcurrido un periodo de tiempo determinado sin que
Clickair salga a bolsa, Iberia puede solicitar la conversion de sus acciones privilegiadas en acciones
ordinarias y el resto de los accionistas de Clickair no puede oponerse a dicha conversion. EI Acuerdo
de Accionistas prevé igualmente que si se hubiera producido la conversién pero no se produce la
salida a bolsa de Clickair, todas las partes del Acuerdo de Accionistas (Iberia incluida) se
comprometen a realizar sus mejores esfuerzos para encontrar un comprador que adquiera todo o
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parte de la participacion de los accionistas minoritarios en la Sociedad. con ¢l objetivo de dar
liquidez a la inversion realizada por dichos inversores iniciales.

A continuacion se describen las operaciones societarias previas y acuerdos entre los accionistas de
Clickair que se gjecutaran con caracter previo a la Fusion.

(a) Operaciones societarias previas o simultaneas a la Fusion previstas en el Provecto de Fusion

A resultas de los acuerdos alcanzados por las sociedades integrantes de la Fusion y sus
accionistas  significativos en el Contrato Marco, tal y como este término se define
posteriormente, con cardcter previo o simultaneo a la ejecucién de la Fusion tendrén lugar
las siguientes operaciones societarias que afectardn a la composicién accionarial de Clickair
¥y que estan condicionadas a la exencion de OPA:

(i) Aumento de capital de Clickair

En cumplimiento de lo establecido en la cliusula 3.2 de la addenda al Contrato
Marco (tal y como este término se define posteriormente), el dia 5 de mayo de 2009,
la junta general de accionistas de Clickair aprobé por unanimidad aumemtar su
capital social en la cifra de cinco mil (5.000) euros mediante la emisién de:

(A) 20 acciones privilegiadas de 10 euros de valor nominal con una prima de
emision de 1.049.750 euros cada una de ellas que serin integramente
suscritas y desembolsadas por Iberia mediante ¢l desembolso de la cantidad
total de 20.995.200 euros;

(B) 400 acciones ordinarias de la serie A de 10 euros de valor nominal que seran
integramente suscritas y desembolsadas por Agrolimen, Cobra, Nefinsa ¢
Iberostar a razon de 100 acciones cada una de ellas; v

(C) 80 acciones ordinarias de la serie B de 10 euros de valor nominal, que seran
integramente suscritas y desembolsadas por Iberia.

(ii) Conversion de acciones privilegiadas en acciones ordinarias

En fecha 5 de mayo de 2009 y en cumplimiento de lo establecido en el apartado 3.2
del proyecto de fusion. la junta general de accionistas de Clickair aprobd por
unanimidad proceder a la conversion de las 50.020 acciones privilegiadas entonces
existentes en acciones ordinarias, a razon de 76 acciones ordinarias por cada acci6n
privilegiada (relacion de canje prevista en el Acuerdo de Accionistas). y ala
agrupacion de todas éstas en una inica serie, de modo que el capital social de
Clickair quedara fijado en la cifra de cincuenta millones veinte mil (50.020.000)
euros, dividido en 5.002.000 acciones, de diez (10) euros de valor nominal cada una
de ellas, totalmente suscritas y desembolsadas y pertenecientes a una sola clase y
serie de acciones, todas ellas con iguales derechos.
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A efectos aclaratorios, a continuacion incluimos la estructura accionarial de Clickair
con cardcter posterior a las operaciones societarias mencionadas en este apartado:

Acciones Y% en
Ordinarias 1% Capital

Clase A social
Agrolimen 250.100  250.100 5.00%
Nefinsa 250.100  250.100 5.00%
Iberostar 250,100 250.100 5,00%
Cobra 250.100 250.100 5.00%
Iberia 4.001.600 4.001.600 80,00%
Total 5.002.000 5.002.000 100,00%

(by Operaciones entre los accionistas de Clickair
(i) Contratos de Compraventa

En atencion al objetivo de obtener liquidez a la inversion realizada por los
accionistas de Clickair y como consecuencia de la imposibilidad industrial v
economica de dar salida a su inversion mediante la admision a cotizacion de las
acciones de Clickair derivada del cambio experimentado por los mercados de
capitales y las dificiles circunstancias por las que atraviesan, Iberia como socio
industrial de Clickair ha suscrito sendos acuerdos de compraventa de acciones con
Agrolimen, Iberostar y Cobra en fecha 6 de junio de 2008, los dos primeros, y § de
julio de 2008, el dltimo (los "Contratos de Compraventa").

En virtud de los Contratos de Compraventa, Iberia adquirira y Agrolimen, Iberostar
y Cobra venderan, la totalidad de las acciones de Clickair de las que dichas
sociedades sean titulares con caracter previo al procedimiento de canje de las
acciones de Clickair por acciones de Vueling en virtud de la pretendida Fusion.
Todos los Contratos de Compraventa estdn sujetos a las siguientes condiciones
suspensivas: (i) la conversion de las acciones privilegiadas de Clickair titularidad de
[beria en acciones ordinarias; (ii) la aprobacién del proyecto de fusién entre Vueling
y Clickair por las autoridades de competencia; y (iii) la autorizacion de la CNMV
conforme al articulo 8 (g) del Real Decreto. Iberia y Agrolimen. Cobra e Iberostar
suscribieron sendas modificaciones a los contratos de compraventa extendiendo el
plazo de cumplimiento de las condiciones suspensivas original (15 de marzo) hasta
cl dia 30 de septiembre de 2009. Se adjuntan a este escrito como Anexo | copia de
los citados contratos de compraventa y sus correspondientes modificaciones.

Los Contratos de Compraventa establecen, con cardcter general, como precio de
compraventa el importe total de los desembolsos realizados por el accionista
vendedor mas los intereses devengados desde la fecha de dichos desembolsos hasta
la fecha de trasmision a un TAE del Euribor +1 %.

Los Contratos de Compraventa seran ejecutados con cardcter previo al canje de
acciones de Vueling.
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(i) Cesion de acciones a Nefinsa en contraprestacion a las obligaciones asumidas por
Nefinsa en el Pacto de Permanencia

A diferencia del resto de los inversores iniciales. Nefinsa no ha suscrito un contrato
de compraventa de acciones de Clickair con [beria. Al contrario. se ha pactado que
Nefinsa contintie en el accionariade de la sociedad resultante de la Fusion como
socio industrial para favorecer la adecuada integracion de Vueling y Clickair y su
desarrollo industrial.

De acuerdo con lo establecido en la clausula 2 del pacto de permanencia en Vueling
suscrito entre lberia y Nefinsa el dia 7 de julio de 2008, modificado en virtud de
addenda de fecha 17 de febrero de 2009 (el "Pacto de Permanencia”), y en
contraprestacion al compromiso de permanencia y colaboracion de Nefinsa regulado
en ¢l mismo, Iberia cedera a Nefinsa, con carécter previo al canje de acciones de
Vueling. un paquete de acciones representativo del 3,3% del capital social de
Clickair una vez se haya llevado a cabo la conversion de las acciones privilegiadas
en acciones ordinarias que se menciona en el apartado 1.2 (a) (ii) anterior. Dicho
paquete de acciones, unido a la participacion propia de Nefinsa, permitird alcanzar a
ésta, a resultas del canje de acciones de Clickair por acciones de Vueling, una
participacion total del 4,15% en el capital social de Vueling. Se adjunta como Anexo
2 a este escrito copia del Pacto de Permanencia y addenda al mismo.

A continuacion incluimos la estructura accionarial de Clickair con cardcter posterior a la
¢jecucion de los Contratos de Compraventa y a la cesion de acciones a Nefinsa que
coincidira con la situacion accionarial de Clickair inmediatamente anterior al proceso de
canje de acciones de Vueling y que, al aplicar dicho tipo de canje. resultard en la
composicion accionarial de Vueling tras la Fusién que se ha descrito en el apartado 1.

anterior:
Acciones " 3
Ordinarias  Total acciones Yo e:ofi:r'm
Clase A
Agrolimen - - 0,00%
Nefinsa 415.166 415.166 8.30%
Iberostar - - 0.00%
Cobra - - 0.00%
__lberia 4.586.834 4.586.834 91,70%
Total ~ 5.002.000 5.002.000 100,00%
1.3 Proceso de Fusion
(a) Acuerdo de Intenciones

EL'T de abril de 2008, los consejos de administracion de Vueling y Clickair aprobaron la
firma de un acuerdo de intenciones (el "Acuerdo de Intenciones") con el objeto de iniciar
un proceso de negociacion destinado a estudiar la posible integracion de Vueling v Clickair.
En su parte dispositiva, el Acuerdo de Intenciones seiialaba lo siguiente:

“dmbas sociedudes (Vueling y Clickair) se comprometen a profundizar en el andlisis del
sentido estratégico y financiero de una eventual fusion entre ambas, siendo premisa de la
operacion que la compaiiia resultante se encuentre en una posicion significativamente mds
solida que cada compatiia por separado ante los retos del sector.”
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Dicha manifestacién de ambas sociedades es reflejo de la motivacion que subyace a los
trabajos de andlisis y estudio de una posible integracién entre las mismas: las dificultades de
un entorno generalizado de deterioro de la competitividad y viabilidad del sector aéreo en su
conjunto y de las compaiias afectadas en particular,

La firma del Acuerdo de Imenciones fue comunicada al mercado a través del
correspondiente  hecho relevante. En dicho hecho relevante se¢ destacaba el acuerdo
alcanzado por Vueling y Clickair de iniciar un proceso de negociacion destinado a estudiar
la posible integracion de ambas compaiiias, sobre la base de la independencia de la aerolinea
resultante, con base en Barcelona y sobre el concepto de fusion entre iguales.

(b) Contrato Marco

(i) El 7 de julio de 2008, Vueling y Clickair, junto con sus respectivos accionistas de
referencia (Iberia v Nefinsa, por parte de Clickair y Hemisferio, por parte de
Vueling), firmaron un acuerdo denominado Contrato Marco de Integracién Vueling-
Clickair, modificado con posterioridad en fecha 18 de febrero de 2009, (el
"Contrato Marco”) que en su parte expositiva sefiala. entre otras cuestiones. lo
siguiente (que se reproduce por considerarse relevante a efectos del presente

escrito);

"t4)  Que junto con el estudio de otras alternativas, Vueling v Clickair han
analizado la posible operacion de integracion entre ambas (la "Operacion”) y para
ello han profundizado en el estudio y valoracion del sentido estratégico y financiero
de una evemtual fusion entre ambas, siendo premisa_de la Operacion que la
compania resultante se encuentre en una posicion significativamente may solida que
cuda compaiiia por separado ante los retos del sector de transporte aéreo.

) Que una vez analizadas y desechadas otras posibilidades, Vueling v
Clickair Wlegaron a la conclusion de que la mejor dalternativa posible era seguir
adelante con una eventual fusion en la que la compaiia resultante de una potencial
operacion de integracion seria una gerolineu independiente, con base en Barcelona,
siendo asi que la Operacion se plantearia como wuna "fusion entre iguales”.
instrumentada como una fusion por absorcion de Clickair por Vueling.

(i) El Contrato Marco recoge la importancia de la presencia de Iberia y Nefinsa como
socios industriales de la sociedad resultante.

En su virtud, al margen del Contrato Marco y, aunque figura como anexo al mismo,
Iberia suscribié el mismo dia 7 de julio de 2008 el Pacto de Permanencia con
Nefinsa. En virtud del Pacto de Permanencia. Nefinsa se compromete igualmente a
permanecer en la sociedad resultante de la Fusion durante un periodo de tiempo
determinado en la condicion de socio industrial con el fin de aunar su know-how en
¢l ambito del transporte aéreo con el de Iberia y, en particular, su experiencia en el
ambito de la gestion de costes y. de esa forma, contribuir al éxito empresarial del
proyecto.

(1) Iberia hace constar que su intervencion en el disefio y elaboracion de la propuesta de

integracion se ha producido en su condicion, junto con Nefinsa, de socio industrial
del proyecto conjunto y en cumplimiento de sus deberes fiduciarios en Clickair.
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(iv)  Iberia suscribi6é también ¢l dia 7 de julio de 2008 un pacto de permanencia con
Hemisferio. Este pacto fue resuelto de mutuo acuerdo por las partes con fecha 18 de
febrero de 2009 ¢ incluido como anexo a la modificacién al Contrato Marco
firmado. al que se hace referencia en el apartado (vi) siguiente.

(v) Ademas de lo anterior. los aspectos mas destacados del Contrato Marco son los
siguientes:

® que la operacion se estructura como una fusion por absorcion de Clickair por
parte de Vueling:

e que la sede social de la sociedad resultante de la fusién se mantendrd en
Barcelona;

¢ que la Fusién tendria un procedimiento y fases especificas entre las que destacan
la realizacion de un "due diligence” y un plan de viabilidad, la autorizacion por
las autoridades de competencia competentes y la propia exencion de OPA;

* que se aplicaran determinados pactos y principios sobre la composicion y el
nombramiento de los miembros del consejo de administracion de la sociedad
resultante que se describen en el apartado 3.5 siguiente;

e que la ecuacion de canje prevista serd, en principio, la que resulte de asignar un
valor idéntico a ambas compafias a fecha 31 de marzo de 2008 y teniendo en
cuenta una "situacion de entrega” de estas compaiias en el momento del cierre
de los balances de fusion:

e que Iberia asumia determinados compromisos destacando la firma de unos
acuerdos comerciales que se describen en el apartado 1.3 (¢) siguiente; y

® que se aplicaran determinadas clausulas de desistimiento a la operacion de
Fusion.

(vi) A resultas de diferentes circunstancias que hicieron demorarse el proceso de Fusion
y de determinados acuerdos adicionales alcanzados por Vueling, Clickair, Iberia,
Hemisferio y Nefinsa. los mismos suscribieron en fecha 18 de febrero de 2009 una
modificacion al Contrato Marco. Los términos esenciales de dicha modificacion
fueron los siguientes:

(A)  Terminacion del pacto de permanencia suscrito entre Iberia y Hemisferio en
fecha 7 de julio de 2008.

(B) Acuerdo sobre la fecha de los balances de fusion cerrados a 31 de diciembre
de 2008 y acuerdos sobre la situacion accionarial y patrimonial, valoracién y
ajustes patrimoniales de entrega de Clickair previos o simultineos a la
fusion y en particular se acordd la realizacion del aumento de capital
mencionado en el apartado 1.2 (a) (i) anterior. El apartado 3.2 siguiente
describe la fundamentacion econdmica de los acuerdos alcanzados.

(C) Acuerdos en relacion con determinados términos comerciales v

operacionales de la sociedad resultante que se concretaron en la firma de los
acuerdos de intenciones mencionados en ¢l apartado 1.3 (¢) siguiente.
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(D) Extension necesaria de plazos v adaptacion de las causas de desistimiento a
las circunstancias facticas en la fecha de firma de la modificacion del
Contrato Marco.

Por su parte. Iberia declara que: (i) no existen otros pactos, distintos de los mencionados en
esta solicitud, suscritos con las partes del Contrato Marco en relacion con Vueling; (ii) el
Contrato Marco no ha sido desarrollado o modificado por las partes salvo en lo que se refiere
a la composicion del primer consejo de administracion. tal y como se hace constar en el
apartado 1.3 (h) siguiente: y (iii) no se prevé que el Contrato Marco se desarrolle en el
futuro.

Quedan adjuntos al presente escrito el Contrato Marco en su version original de fecha 7 de
Julio de 2008 y la modificacion del mismo de fecha 18 de febrero de 2009, como Anexos 3 v
4. respectivamente.

(¢) Acuerdos Comerciales

El Contrato Marco establece que "con el fin de lograr una cierta estabilidad en el proyecto
industrial que se pretender desarrollar con la Sociedad Resultante, acordar con Vueling, en
el supuesto de que la fusion sea objeto de inscripeion, y en los términos y condiciones
vigentes actualmente entre lberia y Clickair, los siguientes pactos operativos:

(i) Codigo compartido (incluyendo el uso por la combinada de siots). Permite la
comercializacidn de billetes de la combinada a través de los canales comerciales de
Iberia, incluyendo agencias de vigjes. fuerza de venta directa, pagina web y call
center, sin perjuicio de mantener la actual red comercial off line de Vueling.

(i) Programa de fidelizacion que permita «a los wusuarios de la combinada
acunudar’redimir puntos en el programa "lberia Plus",

(itiy  Mantenimiento de las aeronaves de la combinada ofrecido en condiciones
economicas de mercado por parte de la division de Mantenimiento de Iberia.

(iv)  Handling: Servicios de handling para la combinada ofrecidos en condiciones
economicas de mercado por parte de la division de handling de lberia

En cumplimiento de lo establecido en el Contrato Marco. en fecha 18 de febrero de 2009 se
suscribicron los siguientes acuerdos comerciales (los Acuerdos Comerciales):

(i) Acuerdo de intenciones suscrito entre Iberia y Vueling relativo a la prestacion de
servicios de handling por parte de Iberia a Vueling.

(ii) Acuerdo de intenciones y contrato de mantenimiento y soporte de flota de aviones
suscrito entre Iberia y Vueling.

(i) "Side letter" relativa a las condiciones precedentes para la aplicacion de los pactos
operativos correspondientes a codigo compartido y canales de venta suscrita entre
Iberia v Vueling.
(d) Plan de Viabilidad

Entre los meses de agosto y diciembre del afio 2008 se llevo a cabo, por parte de The Boston
Consulting Group (BCG), un estudio de viabilidad de la sociedad resultante de la integracion
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de Vueling y Clickair, todo ello de conformidad con lo previsto en la Clausula 3.3 del
Contrato Marco, que contempla la obligacion de las partes de acordar, antes de la adopcion
del acuerdo de fusion por parte de las juntas de accionistas de ambas sociedades, un plan de
viabilidad para la sociedad resultante de la Fusién que cubra ¢l afio 2009,

Este trabajo no twvo un impacto significativo en la operacion o los ingresos de BCG. La
opinién emitida por BCG como experto independiente y actuando como ("clean ream") en
general, y en este informe en particular, es imparcial y no estd vinculada a los intereses de
sus clientes.

En la elaboracion del Plan de Viabilidad se parti6 de los dos planes individuales de cada
compaiiia, ajustados y normalizados para las principales hipotesis utilizadas en el plan en
términos de las variables de entorno mas relevantes: evolucion de la demanda. tipo de
cambio y coste de combustible. A los planes individuales de las dos compaiiias se afadieron
las sinergias generadas por la operacion.

El principal enfoque del Plan de Viabilidad fue estimar la potencial de creacion de valor de
la operacion y las eventuales necesidades de aportacion de caja y aumentos de capital por
parte de los accionistas. En ningin momento el Plan de Viabilidad se considera un Plan
Estratégico ni un marco de actuacién o de objetivos para la gestion, configurando més bien
una evaluacion a alto nivel del potencial de creacion de valor con la operacion.

El Plan de Viabilidad se enfocé en el aiio 2009 y se hizo una proyeccion a alto nivel para
2010, asumiendo basicamente el impacto en un afio completo de las sinergias y un escenario
de posible evolucion de las variables de entorno (demanda, inflacién, combustible).

El dia 29 mayo del 2009, y después de la aprobacion de la operacién por parte de la
Autoridad de la Competencia (en enero del 2009) en el seno del Comité de Seguimiento
previsto en la clausula 12 del Contrato Marco se han visto las previsiones actualizadas de las
principales variables tenidas en cuenta para recomendar con arreglo al Plan de Viabilidad la
Fusion y los escenarios futuros de desarrollo de la sociedad resultante. y que han sido
revisados por BCG, que esta de acuerdo con sus conclusiones actualizadas.

Asimismo de las previsiones actualizadas de las principales variables tenidas en cuenta para
recomendar con arreglo al Plan de Viabilidad la Fusion y los escenarios futuros de desarrollo
de la sociedad resultante de la misma ha tomado razoén el Comité de Auditoria y Control de
Vueling en su sesion de fecha 2 de junio de 2009,

Las conclusiones principales de dicho Plan de Viabilidad son las siguientes:

* La Fusion entre Vueling y Clickair generard una sociedad resultante cuya escala y
posicionamiento estratégico pueden convertirla en una compaiiia competitiva y de
relevancia en Espaiia.

* La Fusion generara valor a través de tres palancas:

(i) La reestructuraciéon de rutas. con reduccion/salida de rutas deficitarias y la
resultante mejora en el ingreso unitario;

(i) Las sinergias de ingresos por optimizacion en rutas solapadas, code-share con

Iberia, el apalancamiento de la marca Vueling o las mejoras en ingresos
auxiliares por utilizacion de mejores practicas entre las dos companias;
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(ifi)  Sinergias de costes en temas como la publicidad, la estructura organizativa y los
servicios externos:

* La Fusién generard una compaiiia que debera poder generar beneficios y tendra una
generacion neta de caja positiva ya en el afio 2009.

El Plan de Viabilidad preparado por BCG incluye las estimaciones de EBIT y Cash-Flow
para 2009 y 2010, incluyendo también una estimacion de los costes de reestructuracion de la
operacion y las sinergias generadas por la misma.

El Plan de Viabilidad fue presentado al Consejo de Administracion de Vueling en fecha 19
de diciembre de 2008 v al Consejo de Administracion de Clickair en fecha 18 de febrero de
2009.

(e¢) Due Diligence

Durante los meses de julio. agosto y septiembre de 2008 se llevé a cabo una auditoria (" Due
Diligence”) de negocio laboral, fiscal y legal de Clickair por Vueling y de Vueling por
Clickair. todo ello al amparo de lo previsto en la Clausula 2 del Contrato Marco.

(N Competencia

Tras la firma del Contrato Marco y una vez que la Comision Nacional de Competencia se
declaré incompetente para la resolucion del expediente de la Fusion en fecha 8 de octubre de
2008, Iberia notificé a la Comision Europea en fecha 11 de noviembre de 2008 la Fusion vy,
tras la tramitacion del oportuno expediente de concentracion econémica niimero M. 5364, en
fecha 9 de enero de 2009 la Comision Europea aprobd la operacion en los términos
mencionados en la propia resolucion, todo ello de conformidad con lo estipulado en el
articulo 6.2 del Reglamento 139/2004 de la Comision.

(2) Proyecto de Fusion

Una vez realizadas las actuaciones a las que se refieren los apartados (e) y () anteriores.
Vueling, Clickair y sus accionistas de referencia decidieron, en cumplimiento de lo previsto
en ¢l Contrato Marco, seguir adelante con el proceso de integracion de ambas sociedades de
acuerdo con las fases marcadas en dicho Contrato, y asi:

(1) Con fecha 31 de diciembre de 2008 se cerraron los balances de fusion de Vueling y
Clickair que fueron debidamente auditados en fecha 23 y 16 de marzo de 2009,
respectivamente.

(1) Con fecha 13 y 18 de febrero de 2009 los administradores de Vueling y Clickair,
respectivamente, elaboraron y aprobaron un proyecto de fusién de acuerdo con lo
previsto en los Arts. 235 y concordantes de la Lev de Sociedades Andnimas. Se hace
constar que ¢l consejero de Vueling D. Carlos Muiioz Beraza se¢ abstuvo de votar en
los acuerdos relativos a la Fusion y el consejero de Clickair D. Gonzalo Serratosa no
firmé el proyecto por encontrarse ausente del territorio nacional a la fecha del
Proyecto de Fusion.

El Proyecto de Fusion establecia que la ecuacion de canje de la Fusion era la siguiente:
2.9892561 acciones de Vueling por cada accion de Clickair.
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El 18 de febrero de 2009, a solicitud del Conscjo de Administracion de Clickair, AZ Capital,
S.L. emitid una opinién “fairnesy opinion” sobre el caracter equitativo de la ecuacion de
canje, desde un punto de vista financiero para los accionistas de Clickair.
El 13 de febrero de 2009, a solicitud del Consejo de Administracién de Vueling, Nomura
International plc emitié una opinion "fairness opinion” sobre el cardcter equitativo de la
ecuacion de canje para los accionistas de Vueling, desde un punto de vista financiero.

(h) [nforme de administradores

Con fecha 26 y 20 de marzo respectivamente, los administradores de Clickair y Vueling
elaboraron dos informes, en los que se explicaba y justificaba detalladamente el proyecto de
fusion en sus aspectos juridicos y econdmicos, con especial referencia al tipo de canje de las
acciones y a las especiales dificultades de valoracion, todo ello de acuerdo con lo previsto en
el Art. 237 de la Ley de Sociedades Anénimas,

El informe de administradores de Vueling incluia la propuesta de los siguientes nuevos
administradores para la sociedad resultante:

Presidente: D. Josep Piqué i Camps (consejero independiente).
Vocales: D. Jorge Pont Sanchez (consejero dominical propuesto por Iberia)

D. Enrique Donaire Rodriguez (consejero dominical propuesto por
Iberia).

D. Jos¢ Maria Fariza Batanero (consejero dominical propuesto por
Iberia).

D. Manuel Lopez Colmenajero (consejero dominical propuesto por
Iberia).

D. José Creuheras Margenat (consejero dominical propuesto por
Hemisferio),

D. Jordi Fainé de Garriga (consejero dominical propuesto por
Hemisferio)

Nefinsa, representada por D. Carlos Bertomeu Martinez (consejero
dominical propuesto por Nefinsa).

D. Miguel Angel Fernandez Villamandos (consejero
independiente)

D. Daniel Villalba Vila (consejero independiente)
D. Pedro Mejia Gomez (consejero independiente)
D. Ferran Conti Penina (consejero externo)
De acuerdo con la informacién proporcionada por Vueling, D. Ferran Conti no fue

propuesto consejero ejecutivo, porque no es empleado ni desarrolla funcion de alta
direccion en Vueling. Tampoco fue propuesto consejero dominical. en cuanto que

msembro de
31898-00075 MD 1005369 1 12



IBERIA 5

NO posee ninguna participacion significativa en Vueling (aunque tiene una
participacion que no tiene el cardcter de significativa en Vueling), ni representa a
ningin titular de una participacion significativa. D. Ferran Conti formo parte del
Conscjo de Vueling, en representacion de Inversiones Hemisferio, S.A. hasta el 24
de septiembre de 2007 y ha mantenido una relacion de asesoramiento permanente
con Inversiones Hemisferio hasta el afio 2006 y de forma puntual desde dicho afio.
En la medida en que no es claro que pueda ser consejero independiente, se le ha
designado como consejero externo (sin revestir la calidad de independiente, ni
dominical).

El Consejo de Administracion de Vueling decidié proponer al Sr. Conti como
consejero externo y la Junta General de Accionistas lo aprobd como tal, dado su
conocimiento del mercado empresarial en general y del sector de las aerolineas de
bajo coste en particular, con el convencimiento de que puede desempeiar su cargo
sin verse condicionado por relaciones con Vueling. sus accionistas significativos o
sus directivos.

De acuerdo con la convocatoria de la Junta General de Accionistas de Vueling, la
propuesta de nombramiento de consejeros conté con el informe previo y favorable
de la Comision de Nombramientos y Retribuciones de conformidad con los articulos
243 ¢) de los Estawtos Sociales y 8 (i) del Reglamento del Consejo de
Administracion de Vueling.

Cabe sefialar que la composicion del Consejo de Administracion deserita no
coincide exactamente con lo regulado por el Contrato Marco ya que éste fue suscrito
en una fecha muy anterior a la ejecucion de la misma y. por tanto, se¢ ha visto
sometido a ulterior consideracion entre los miembros de los Consejos  de
Administracion de las sociedades intervinientes en dicho Contrato Marco. Todo ello
sin perjuicio de la soberania de la Junta General de Accionistas de Vueling que
aprobé dichos nombramientos,

No existen otros contratos o acuerdos entre las partes del Contrato Marco, que hayan
afectado o condicionado o puedan afectar o condicionar en el futuro. el
nombramiento de los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad
resultante o afecten o condicionen, o puedan afectar o condicionar en el futuro, el
sentido del voto de los mismos

(i) Experto independiente

(1) Con fecha 23 de febrero de 2009, en instancia Gnica suscrita por Clickair y Vueling,
se presento ante el registrador mercantil de Barcelona la solicitud de la designacion
de un experto independiente Gnico con el objeto de que emita informe sobre el
proyecto de fusion requerido de conformidad con lo dispuesto en ¢l Art. 236 de la
Ley de Sociedades Andnimas.

(ii) Con fecha 19 de marzo de 2009, Ernst & Young, S.L. emitié un informe como
experto independiente sobre el proyecto de fusion en el que recoge las
manifestaciones previstas en el articulo 236.4 de la Ley de Sociedades Andnimas en
relacion a la justificacion del tipo de canje. los métodos de valoracion empleados
para su determinacion y al valor atribuido al patrimonio aportado por Clickair a
efectos del importe del aumento de capital de Vueling para atender ¢l canje derivado
de la fusion (el "Informe de Experto Independiente").
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El Informe de Experto Independiente describe las metodologias de valoracion
utilizadas por los consejos de administracion de Clickair y Vueling, asi como sus
respectivos asesores financieros, AZ Capital, S.L.. y Nomura International plc, para
determinar ¢l tipo de canje de las acciones. En particular, en relacion con los
métodos de valoracion utilizados por Clickair. Vueling y sus respectivos asesores. el
valor real de las sociedades participantes en la fusion vy la ecuacién de canje
resultante. establece:

(A)  Que el consejo de administracion de Vueling con ¢l asesoramiento de Nomura
International plc, llevé a cabo diversos analisis de valoracion de las sociedades con
arreglo a los siguientes métodos:

l. Valoracion seglin el método de descuento de flujos de efectivo.

Il Valoracion segtin el método de maltiplos de empresas cotizadas.

11 Valoracion segin el método de maltiplos de transacciones recientes.
V. Valoracion segin el neto patrimonial.

(B) Que el consejo de administracion de Clickair con el asesoramiento de AZ Capital,
S.L., llevo a cabo diversos analisis de valoracion de las sociedades con arreglo a los
siguientes métodos:

I Valoracion segiin el método de descuento de flujos de efectivo.

Il Valoracion segun ¢l método de maltiplos de empresas cotizadas.
1. Valoraciones ajustadas por las sinergias de la fusion.
IV. Valoracion segin el neto patrimonial.

(C) En relacion con las conclusiones alcanzadas por los administradores de Clickair y
Vueling, el Informe de Experto Independiente establece lo siguiente:

"La aplicacion de los métodos de valoracion por parte de los
Administradores de las Sociedades resuliaron en una misma conclusion: el
valor de las mismas. una vez se haya producido la ampliacion de capital en
Clickair S.A. citada en la seccion 2.3 anterior (por importe de 21.000.000€),
es sustancialmente el mismo. La operacion, asi pues, queda configurada
como una fusion entre iguales.

Esta conclusion, trasladada a las cifras especificas y composicion del
capital de las Sociedades, condujo matematicamente al tipo de canje que se¢
detalla en la seccion 2.5 anterior (2,9892561 acciones de Vueling de 1€ de
valor nominal unitario, por cada accion de Clickair, de 10 € de valor
nominal unitario)."

(D) En definitiva, en su apartado de conclusiones, el Informe de Experto Independiente
sefiala lo siguiente:
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“De acuerdo con el trabajo realizado al objeto exclusivo de cumplir con lo
establecido en el articulo 236 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades
Anonimas, concluimos que:

. La metodologia aplicada en la determinacion del valor real de las
sociedades es razonable y adecuada en el contexto y las circunstancias de
la operacion planteada, justificando los resultados obtenidos de dicha
aplicacion el tipo de canje previsio en el Proyecto de Fusion.

. El valor del patrimonio aportado por la sociedad absorbida
(Clickair, S.A.) es igual, por lo menos. al importe previsto del aumento de
capital de (14.952.959) euros de lu sociedad ubsorbente (Vueling Airlines,

S.A4.)"
() Juntas de accionistas
(i) Con fecha 5 de mayo de 2009 las Juntas Generales extraordinarias de accionistas de

Vueling y Clickair aprobaron la Fusion y consiguiente ampliacion de capital de
Vueling. A este respecto, se hace constar que la Junta General de Accionistas de
Vueling, a la que asistieron presentes o representados 328 accionistas (133
personalmente y 195 representados) titulares del 46,942 % del capital social con
derecho a voto, aprobd la fusion, asi como las modificaciones estatutarias v la nueva
composicion del Consejo de Administracion de Vueling por mayoria de 6.324.102
votos a favor, produciéndose 752 votos en contra, 693.701 abstenciones v 400 votos
en blanco todo ello condicionado al otorgamiento por la CNMV a Iberia de la
exencion la obligacién de formular OPA. Se adjunta copia del acta notarial de la
Junta general de accionistas de Vueling asi como listado de asistentes proporcionado
por Vueling como Anexo § a este escrito.

(i1) Ni Iberia ni ninguna sociedad de su grupo de sociedades ni sus respectivos
administradores son titulares de derechos de voto en Vueling de forma directa.
indirccta ni concertada y, por lo tanto. no asistieron a la Junta General
Extraordinaria de Vueling y evidentemente no votaron a favor del acuerdo de
Fusion.

(i) Como consecuencia de la absorcion de Clickair por Vueling y del resto de
actuaciones mencionadas en el apartado 1.2 anterior, Iberia pasaria a ser titular de
acciones representativas del 45,85% del capital social de Vueling.

(iv)  Tras la Junta General Extraordinaria de Accionistas de Vueling y sujeto a la
inscripeion de la Fusion, el Consejo de Administracion quedé formado por los
miembros que se identifican en el apartado 1.3 (h) anterior.

(k) Comunicacion a las autoridades de aviacion civil

De acuerdo con lo establecido en el Proyecto de Fusion y de conformidad con el articulo
10.3 (condiciones para el mantenimiento de las licencias) y especialmente el articulo 9.5 de
la Orden del Ministerio de Fomento de fecha 12 de marzo de 1998 sobre normas para la
concesion y mantenimiento de licencias de explotacion @ compaiiias aéreas que establece
que en caso de fusion la Direccion General de Aviacion Civil decidira si dicha si se debe
obtener una nueva licencia de explotacion, la Fusién fué comunicada a las autoridades de
aviacion civil competentes. En fecha 8 de abril de 2009, la Direccion de Seguridad de la
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Aviacion Civil y Proteccion al Usuario emitié un oficio en virtud del cual considero que la
decision que procedia adoptar era la concesion de una nueva licencia de explotacion a favor
de la sociedad resultante de la Fusién y solicité cierta informacién y documentacion
adicional a ambas sociedades.,

Iberia estima que dicha licencia serd otorgada con cardcter simultinco o en los dias
siguientes a la inscripcion de la Fusion en el Registro Mercantil de Barcelona. La ejecucion
de la Fusion no esta condicionada a la obtencion de esta nueva licencia de explotacion.

() Plazo de oposicion de acreedores de Vueling y Clickair

(1) Con fecha 12 de mayo de 2009 se publicé el Gltimo de los anuncios de fusion
previstos en el Art. 242 de la LSA.

(i) El dia 12 de junio de 2009 (a las 24 horas) finalizo el mes durante el cual los
acreedores de las sociedades participantes en la fusién pueden oponerse a la misma.
y hasta la fecha y de conformidad con la informacion proporcionada a Iberia por
Vueling y Clickair ningan acreedor de estas sociedades ha hecho uso de ese derecho.

(m)  Que. una vez obtenida la exencion de OPA, no habiendo otras autorizaciones administrativas
necesarias para la ejecucion de la Fusion, Iberia pretende abonar las cantidades relativas al
aumento de capital de Clickair mencionado en el apartado 1.2 (a) (i) anterior y Vueling y
Clickair pretenden elevar a piblico los acuerdos de fusion dentro de los tres (3) dias habiles
siguientes a la fecha de resolucion, en su caso, del expediente de solicitud de exencion del
que es objeto este escrito,

2. MOTIVOS DE LA FUSION: OBJETIVO INDUSTRIAL O EMPRESARIAL DE LA MISMA

El Contrato Marco establece que el objetivo perseguido por la fusion es que la compaiiia resultante
sea una compailia independiente que se encuentre en una posicion significativamente mas solida que
cada compaiiia por separado ante los retos del sector del transporte aéreo.

Los principales motivos de la Fusion son de carécter industrial y empresarial v, a estos efectos. a
continuacion se describen los principales objetivos industriales y empresariales de la Fusion:

(a) Mejorar la posicion competitiva de la sociedad resultante

L.a dimension actual de Vueling y Clickair dificulta la generacion de valor para sus accionistas. Las
dos compafias operan en un sector muy inestable y cada vez mas competitivo, en el que deben
afrontar ademas desventajas importantes respecto a los grandes Operadores de Bajo Coste (OBCs).
Ambas acrolincas operan por separado con una escala reducida en un mercado pequefio. en
competencia directa entre ellas y con compaiiias que llega a tener un tamaiio 10 veces superior,
viéndose abocadas a competir en condiciones desfavorables de escala, lo que incide dramaticamente
en sus posibilidades de creacion de valor. Los principales peligros de la falta de escala son:

(i) Desventaja competitiva frente a los principales competidores de su segmento del
sector, que no permite soportar un crecimiento rentable y pone en riesgo la
supervivencia a largo plazo.

(1) Un modelo de negocio que es muy vulnerable en situacion de sobrecapacidad. como
la que probablemente se generara en Barcelona con el crecimiento de Ryanair v
casylet, ademas de la mayor presencia de Spanair en El Prat.
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(1) La preocupante situacion economica actual, que ha conducido a una grave caida de
la demanda de transporte aéreo, en particular en el mercado doméstico espaiiol.

En paralelo, una mayor dimension aportaria ventajas competitivas importantes, ya que permitiria:

(1) Aumentar ¢l reconocimiento de la marca en los mercados emisores, donde el tamaiio
de los grandes OBCs les permite un posicionamiento significativamente mas visible
y un coste de captacion de nuevos viajeros muy inferior (la falta de escala hace casi
inviable el crecimiento en el extranjero por los altos costes de publicidad y
marketing por pasajero, muy superiores a los de competidores de mayor tamaiio),

(it) Reducir los costes unitarios (por dilucién de costes fijos). incrementando el valor
creado para los accionistas y la competitividad, va que los costes son un elemento
competitivo clave en el sector de aerolineas de bajo coste.

(iti)  Crear una oferta relevante para el pasajero de negocios, que requiere un alto nimero

de frecuencias al dia y un programa de fidelizacion potente.
(b) Generar sinergias operativas y de gestion

Las aerolineas fusionadas estarian en posicion de capturar sinergias significativas (~8-10%
de los ingresos en total). Por el lado de las sinergias de ingresos, la fusién permitiria que las
acrolineas pudieran apalancar la mayor notoriedad de marca de Vueling en una empresa de
mayor dimensidn y compartir sus mejores herramientas de comercializacion y précticas de
gestion de ingresos (principales y auxiliares). Y por el lado de los costes, con la fusion se
podrian producir ahorros de costes de comercializacion (por unificacion de marcas) y. sobre
todo, de estructuras centrales y gastos con servicios externos. La velocidad con que estas
sinergias pudieran capturarse depende sin embargo de todo el proceso de integracion.

(1) Sinergias de Ingresos

El estudio detallado de la operacion de fusion entre ambas compaiias ha permitido
identificar también un volumen de sinergias de ingresos significativo derivado de
maltiples fuentes de creacion de valor:

(A) Mejora de la efectividad comercial y cddigo compartido con [beria
(B) Impacto de la marca Vueling
(C)  Optimizacion de la gestion de ingresos de transporte en rutas solapadas
(D) Mejora de la politica de gestion de ingresos auxiliares
En total, las sinergias de ingresos aportaran globalmente a la fusion una mejora del
EBIT entre los 20 y 25 M€ en 2009. El impacto anualizado de las sinergias de
ingresos se acercaria a los 50-70 M€.
(i) Sinergias de Costes
Existen dos fuentes de sinergias de costes en la fusién entre Vueling y Clickair:

(A) Reduccidn de costes comerciales y marketing

miambro de
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(B) Ahorros en estructura central y gastos con servicios externos (€j. Sistemas)

A lo largo de todo el afio 2009 se espera que las sinergias de coste se acerquen a los 8-15 M€
aunque de forma anualizada el impacto favorable incrementaria hasta los 12-20 M€,

(c) Mejorar la débil situacion patrimonial de la compaiiia

La fusion posibilitarfa invertir el signo negativo de la entrada de flujos de caja de ambas
cmpresas, asi como ofrecer mas confianza a bancos e inversores a la hora de buscar
financiacion. Esto resulta especialmente necesario si se consideran sus altos niveles de
apalancamiento en la actualidad (superiores al 90%. muy por encima de las demas
aerolineas) y las dificultades de acceso a crédito imperantes en la economia, corriéndose ¢l
riesgo de que las aerolineas pudieran perder sus licencias de vuelo de no mejorar su
situacion financiera,

BCG ha preparado, a solicitud de Iberia, un informe en el que se manifiestan en detalle las
razones que justifican que el principal objetivo de la Fusién es industrial o empresarial.
Dicho informe se adjunta a este escrito como Anexo 6. En la preparacion de dicho informe y
entre otras informaciones, BGC ha tomado en consideracion para su analisis el presupuesto
pro-forma para el aio 2009 actualizado con informacién financiera disponible a fecha 30 de
abril de 2009 teniendo en cuenta las previsiones actualizadas de las principales variables
tenidas en cuenta para recomendar con arreglo al Plan de Viabilidad la Fusion y los
escenarios futuros de desarrollo de la sociedad resultante. v que tras ser consideradas por la
Comision de Seguimiento prevista en la clausula 12 del Contrato Marco. la Comisién de
Auditoria y Cumplimiento de Vueling tomé razon de las mismas en su reunion del dia 2 de
Junio de 2009,

Ademas de tode lo anterior, es opinion de Iberia que se ha demostrado en la prictica comparada, que
las lineas aéreas de bajo coste propiedad o bajo el control de aerolineas con modelo de negocio
tradicional tienden a “contaminarse™ con los mayores costes de las aerolineas con dicho modelo, Por
lo tanto, Iberia quiere evitar dicha “contaminacion de costes™ al ser modelos de negocio diferentes.

3 JUSTIFICACION DE QUE EL OBJETIVO PRINCIPAL DE LA FUSION NO ES LA TOMA
DE CONTROL DE VUELING

La Fusion no tiene como objetivo principal la toma de control de Iberia sobre la sociedad resultante
sino que se fundamenta en razones de cardcter industrial o em presarial como ha quedado justificado
en ¢l apartado 2 anterior.

Con independencia de dichos motivos industriales y empresariales de la Fusion mencionados en el
apartado 2 anterior. las partes han configurado la Fusién, y han acordado los contratos y acuerdos
societarios relativos a la misma, conforme a la finalidad de que la Fusion no tiene por objeto
principal ni persigue la toma de control de Vueling.

Allen & Overy. como asesor juridico de Iberia en la Fusion, ha emitido a solicitud de Iberia, un
dictamen que se adjunta como Anexo 7 a este escrito, en el que se concluye lo siguiente:

"De conformidad con el andlisis juridico de los antecedentes v compromisos descritos por lheria en
! ) /:

la Solicitud 'y, en especial, del Contrato Marco v el Pacto de Permanencia examinados,
consideramos:
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() Que esta debidamente justificado que la Fusion no tiene como ohbjetivo principal la toma de
control de Vueling de conformidad con el articulo 8 g) del Real Decreto; v

th) Que los ucuerdos del Contrato Marco y del Pacto de Permanencia no suponen la existencia
de una actuucion concertada a los efectos de los articulos 3.1 b) y 5.1 b) del Real Decrero
entre las partes del Contrato Marco y del Pacto de Permanencia."

A continuacion se analizan los acuerdos y actos previos a la Fusion y los términos de la misma que
son relevantes para concluir que €sta no tiene como objetivo principal la toma de control de Vueling
por Iberia asi como la inexistencia de una actuacién concertada entre los accionistas de Vueling y
Clickair en base a los acuerdos suscritos entre los mismos.

3.1 Contrato Marco

El Contrato Marco tiene por objeto, segin su propio tenor literal, regular: (i) la estructura y
procedimiento de la Fusion, (ii) los compromisos que asumen las Partes y los accionistas en ¢l
proceso de integracion, (iii) las condiciones para llevar a cabo la integracion y (iv) el régimen de
terminacion del propio Contrato Marco. Por lo tanto, el objeto principal del Contrato Marco no es la
regulacion o estructura de la gestion, estrategia o influencia en la vida social de la sociedad
resultante de la Fusion, sino el procedimiento. compromisos y condiciones para la gjecucion de la
Fusion hasta su inscripcion.

El Contrato Marco tiene como propésito esencial regular el procedimiento. compromisos y
condiciones para la ejecucion de la Fusion hasta su inscripeion. Sin perjuicio de ello, el Contrato
Marco también trata otras materias relativas a la posicion de las partes de cara a la operacion de
Fusion (acuerdos sobre ¢l Plan de Viabilidad. gobierno corporativo y composicion del Consejo de
Administracion y determinados acuerdos comerciales entre Iberia y Vueling). Entendemos que
dichas materias son propias de este tipo de operaciones de integracion ya que responden al propésito
de identificar las posiciones de las partes antes y después de la integracion, asi como de concretar los
hitos fundamentales del procedimiento.

El analisis del Contrato permite deducir lo siguiente:

(i) Que el objetivo de llevar a cabo la operacion de fusion por las partes, y en
consecuencia por Iberia, es que la compaiiia resultante de la Fusion se encuentre en
una posicion mas solida de cara al mercado en el que opera’.

(i)  Que la sociedad que se busca crear como resultado de la Fusion sera independiente
de sus socios y, por tanto. que no es una prolongacion de cualquiera de ellos y desde
luego no de Iberia”.

(i) Que el proposito de crear una compaiia independiente de sus socios lleva a las
partes a prever expresamente como causa de desistimiento de la Fusion que el
resultado de la misma tenga como consecuencia que cualquiera de los accionistas de

Ll Expositivo (1) del Contrato seiiala o estos efectos:

"A) Que junto con ¢l estudio de otras alternativas, Vueling y Clickair han analizado la postble operacion de mtegracion entre ambas
ta "Opermeidn®) v pura ello hun profundizado en ¢l estudio y valoracion del sentido estratégico v financiero de uni eventual fusion entre
ambas. stendo premisa de la Operaciin que la compallis resultante se encuentre en una posicion significativamente mas solida que cada
compaiia por separado ante los retos del sector de transporte aéreo

Couid

El Expositive (4°) del Contrato seftala a8 esios efectos

"0) Que una vez analizadas v desechads otras posibilidades, Vueling v Clickair llegaron a la conclusion de que fa mejor alternativa
posible era seguir adelante con una eventual fusion en la que fa compafia resultante de una potencial operacion de integracion serig una
gerolinea independiente . con buse en Barcelony, siendo asi que fa Operacion se plantearia como ung "fusion entre iguales”. instrumentada
wama una lusion por sbsorcion de Clickar por Vueling. ™
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Vueling o de Clickair, deba consolidar contablemente por integracion global en sus
cuentas los resultados de la sociedad resultante.

(iv)  Que la anterior causa de desistimiento tiene especial relevancia a los efectos de
determinar que el motivo principal de la Fusion no es la toma de control de Vueling
por Iberia ya que de acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores una
sociedad dominante sélo debera presentar cuentas anuales consolidadas cuando
ostente 0 pueda ostentar control sobre una sociedad dependiente. Por lo tanto, las
partes del Contrato Marco no solo han causalizado su voluntad asumiendo como
principio el de mantener a2 Vueling como una aerolinea independiente sino que han
pactado el desistimiento del Contrato Marco y. por tanto, la terminacion de cualquier
compromiso de ejecutar la Fusion en el caso de que cualquiera de los accionistas de
Vueling o Clickair pueda ostentar una posicion de control sobre la sociedad
resultante.

Por todo lo anterior, del Contrato Marco se deduce que la operacion de Fusion no responde al deseo
de Iberia de adquirir el control sino a motivaciones ciertamente distintas de ésta.

3.2 Aumento de capital social previo en Clickair

Con la finalidad de garantizar la viabilidad de la sociedad resultante y reforzar su posicion
competitiva, se acordd entre las partes del Contrato Marco que la situacién patrimonial y financiera
de las sociedades a la fecha de cierre de los balances de fusion se correspondiera con la situacion
existente a 31 de marzo de 2008 teniendo en cuenta una situacion de entrega de las sociedades en el
momento de cierre definitivo de los balances de fusion y a resultas de las medidas de
reestructuracion adoptadas, Como consecuencia de lo anterior, cada una de las partes se obligo a
aportar los fondos necesarios para financiar el coste asociado a llevar a la compaiia a la situacion
patrimonial pactada y a las condiciones de entrega definidas.

En virtud de dicha obligacién, una vez cerrados los balances de fusion a 31 de diciembre de 2008 v
realizados los andlisis financieros sobre la situacion de entrega mencionados en el Contrato Marco,
las partes del Contrato Marco acordaron que, con caracter previo o simultineo a la Fusion, el
patrimonio de Clickair fuera objeto de una dotacion de 21.000.000 euros y en su virtud ¥ tal y como
se describe en la presente Solicitud, el 5 de mayo de 2009 y con caracter previo a la aprobacion de la
Fusion, la junta general de accionistas de Clickair aprob6 aumentar su capital social en la cifra de
cinco mil (5.000) euros mediante la emision de 20 acciones privilegiadas y 80 acciones ordinarias de
la serie B que fueron suscritas y serdn desembolsadas por Iberia y 400 acciones ordinarias de la serie
A que fueron suscritas y seran desembolsadas por el resto de accionistas de Clickair, a razon de 100
acciones ordinarias de la seric A cada uno de ¢llos. Todas las acciones fueron emitidas a su valor
nominal (esto es, 10 euros), salvo las acciones privilegiadas suscritas por Iberia que fueron emitidas
con una prima conjunta de 20.995.200 euros.

Dicho aumento de capital, que fue tenido en cuenta por los asesores de Vueling y Clickair en los
informes de valoracion emitidos sobre ambas compaiias y en las opiniones emitidas acerca del
caracter equitativo del tipo de canje ("fairness opinion"), es resultado de la obligacion de los
accionistas de Clickair de ajustar ¢l patrimonio neto de la misma en virtud de las obligaciones
establecidas en el Contrato Marco y descritas en la Clausula 3.2 de la addenda al mismo y de forma
més particular en la presente solicitud. Por otra parte, v de acuerdo a los informes de valoracion
emitidos por cada uno de los asesores de Vueling y Clickair. resumidos en el Informe de Experto
Independiente, la participacion de Iberia en la sociedad resultante seguiria siendo superior al 30%
aun de no haberse producido ¢l aumento de capital citado anteriormente.
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Dado que todos los accionistas de Clickair suscribieron el mismo nimero de acciones. el citado
aumento de capital social no afecta a los porcentajes de distribucion accionarial de Clickair en el
momento de acordarse la Fusion ya que dichos porcentajes se mantienen inalterados por relacion a
aquellos de los que eran titulares los accionistas de esta sociedad antes del referido aumento de
capital.

Por todo ello se puede concluir que el aumento de capital social mencionado no tuvo como objetivo
para Iberia adquirir mayor participacion en Clickair antes de la Fusion para procurarse un porcentaje
superior de cara al canje.

3.3 Porcentaje de Iberia en la Sociedad resultante de la Fusién por aplicacién de la ecuacién de
canje

La ccuacion de canje aprobada por las Juntas Generales de Accionistas de Vueling y Clickair en
fecha 5 de mayo de 2009 establece que se entregaran 14.952.259 acciones de Vueling con un valor
nominal de | Euro cada una de ellas por 5.002.000 acciones de Clickair de 10 Euros de valor
nominal cada una de ellas.

De acuerdo con el proyecto de fusion la ecuacion de canje fue acordada sobre la base del valor real
de los patrimonios de Vueling y Clickair, tomando en consideracion métodos y criterios de
valoracion generalmente aceptados, que los Consejos de Administracion y sus respectivos asesores
financieros. Nomura International ple (en el caso de Vueling) y AZ Capital, S.L. (en el caso de
Clickair), consideraron apropiados. Dichos asesores financieros emitieron sendas opiniones de
valoracion ("fairness opinions") dirigidas a los respectivos Consejos de Administracion, en las que
se establece que la ecuacion de canje es equitativa ("fuir") desde el punto de vista financiero para,
segun el caso, los accionistas de Vueling y los accionistas de Clickair.

Por su parte Emst&Young, S.L., experto independiente nombrado por ¢l Registro Mercantil de
Barcelona, concluye en su informe que:

(i) “la metodologia aplicada en la determinacion del valor real de las sociedades es
razonable y adecuada en el contexto y las circunstancias de la operacion planteada,
Justificando los resultados obtenidos de dicha aplicacion el tipo de canje previsto en
el proyecto de fusion.

(ii) El valor del patrimonio aportado por Clickair es igual. por lo menos. al importe del
avmento de capital de 14.952.239 Euros de la sociedad absorbente”,

Por lo tanto. la participacion de Iberia en Vueling superior al umbral de control del 30% establecido
en el Real Decreto resulta la aplicacion al porcentaje de participacion de Iberia en Clickair antes de
la Fusion de la ecuacion de canje que ha sido fijada en atencién a la valoracién econdmica
patrimonial de Clickair y Vueling calculada segin criterios econdmicos y métodos generalmente
aceptados.

34 Acuerdos de Compraventa de acciones de Clickair

En el apartado 1.2 (b) (i) anterior se mencionan los motivos econémicos, financieros y comerciales
que justificaron la suscripeion de los Acuerdos de Compraventa en el marco de la Fusion, en base a
los cuales resulta que los mismos no se suscribieron con el objetivo de que Iberia obtuviera un mayor
control en Vueling a resultas de la Fusion, sino en desarrollo de un acuerdo de accionistas
preexistente.

meenino de
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Asimismo cabe destacar que los distintos Acuerdos de Compraventa v la transmision de las acciones
de Clickair se ejecutaran con caricter previo al canje de acciones de Clickair por acciones de
Vueling y por tanto, ya que ninguno de los accionistas vendedores seran accionistas de la sociedad
resultante, éstos Acuerdos de Compraventa no contienen ninguna obligacién relativa a la gestién ni a
la politica de la sociedad resultante.

Por todo lo anterior, entendemos que los Acuerdos de Compraventa no afectan a la vida social,
gestion o toma de decisiones de Vueling, no suponen ningin tipo de concierto entre las partes de los
mismos para obtener el control de Vueling v no otorgan a Iberia un mayor control de Vueling del
propiamente derivado del porcentaje de acciones de Vueling que Iberia recibird en canje de las
acciones de Clickair previamente transmitidas por el resto de accionistas de Clickair a excepcion de
Nefinsa,

3.5 Gobierno Corporativo de la sociedad resultante como manifestacion de que Iberia no busca el
control a través de la Fusion

La configuracion del gobierno corporativo de una sociedad es indicativa del nivel de control o
preponderancia que un accionista puede tener en la sociedad de que se trate. Cuando un accionista
ostenta un porcentaje elevado de capital en una sociedad. éste se corresponde con un mayor nivel de
control en el drgano de administracion y gestion de la sociedad. Pues bien, aiin siendo éste el caso en
la operacién que analizamos, los acuerdos que en materia de gobierno corporativo alcanzan los
accionistas ponen de¢ manifiesto que Iberia ain siendo el accionista de mayor porcentaje en la
sociedad no se prevalece de esta posicion para atribuirse el control de sus érganos de gobierno. Esta
es una nueva manifestacion de que haber alcanzado un porcentaje superior al umbral de control en la
sociedad resultante de la fusion no era un fin en si mismo.

A continuacion repasamos los distintos acuerdos alcanzados por las partes en materia de gobierno
corporativo de cuyo andlisis se deduce la anterior afirmacion.

(a) Menciones en el Contrato Marco y regulacion legal y estatutaria

El Contrato Marco hace referencia al régimen de gobierno de la sociedad resultante de la
Fusion en los siguientes términos:

"...el vorgano de administracion de la sociedad resultante tendra
12 consejeros, de los que 3 serdn independientes, todos ellos
nombrados por la Junta General de la Sociedad Resultante. Para
el nombramiento del resto de  consejeros dominicales, se
considerardn loy derechos de voto que los accionistas tengan en la
sociedad resultante y todo ello de acuerdo con los 1érminos que se
establezcan el en provecto de fusion. En todo caso, se respetard el
efercicio del derecho de representacion proporcional, si se
ejercituse por los uccionistas en la junta general de la sociedad
resultante conforme a lo dispuesto en el articulo 137 de la Ley de
Sociedades Anonimas”

Asi mismo en lo que se refiere a materias competencia de la Junta General de Accionistas o
del Consejo de Administracion de Vueling, el Contrato Marco obliga a las partes a actuar
de tal forma que la Sociedad Resultante opere con independencia en la toma de decisiones,
¥ que estus decisiones estén sujetas inicamente a las reglas y decisiones de los drganos de
gobierno de la Sociedad Resultanie”. Este compromiso refuerza el argumento de que la
voluntad principal de la Fusién no es la toma de control por uno o varios accionistas, por

31898-00075 MD: 10059691 22 SR o



IBERIA i

medio de la téenica de sindicacion de voto, sobre las decisiones de los 6rganos de gobierno o
la politica de gestion de la sociedad resultante, dejando dicha gestion social al amparo de |a
libre voluntad de los accionistas y los consejeros conforme a las normas de gobierno
corporativo ya existentes en Vueling.

(b) La composicion del Consejo de Administracion de Vueling como manifestacion de que
Iberia no busca el control a través de la fusion.

El Consejo de Administracion de Vueling, previo informe del Comité de Nombramientos y
Retribuciones, propuso finalmente a la Junta General de Accionistas de Vueling que la
aprobo, la composicion del Consejo de Administracion de Vueling descrita anteriormente,
con efectos, en su caso, a partir de la inscripcion de la Fusion.

En virtud de lo anterior. una vez inscrita la Fusion en el Registro Mercantil, el Consejo de
Administracion de Vueling quedard compuesto por 4 consejeros independientes, un
consejero externo’ y siete consejeros dominicales, de los cuales 4 han sido propuestos por
Iberia, dos por Hemisferio y uno por Nefinsa. El presidente del Consejo de Administracion
(D. Josep Piqué i Camps) tiene el caracter de independiente.

En relacion con lo anterior, cabe destacar que se propusieron para su nombramiento:

(i) cuatro consejeros independientes, circunstancia que se encuentra en linea con la
recomendacion ndmero 13 del Cédigo Unificado de buen Gobierno por la cual el
namero de consejeros independientes debe representar un tercio de los consejeros;

(i) dos consejeros dominicales a propuesta de Hemisferio y un consejero dominical a
propuesta de Nefinsa, si bien, dichos accionistas no podrian proponer dicho nimero
de consejeros siguiendo un criterio estricto de representacion proporcional, todo ello
por los motivos econdmicos e industriales que se describen en la Solicitud®; y

(i) cuatro consejeros dominicales a propuesta de Iberia cuando Iberia podria haber
propuesto el nombramiento de hasta cinco consejeros dominicales en virtud de su
participacion accionarial en la sociedad resultante.

Los hechos anteriores ponen de manifiesto que el objetivo principal de la Fusion no es la
toma de control de Vueling por parte de Iberia. En efecto, Iberia sélo cuenta con cuatro
consejeros dominicales de los doce vocales del Consejo de Administracion (como hemos
sefialado menos de los que le hubieran correspondido en virtud de su participacion
accionarial en la sociedad resultante), mientras que Nefinsa v Hemisferio cuentan con mayor
representacion de la que legalmente les corresponderia dotando a estos terceros accionistas
de un mayor peso en el seno del Conscjo de Administracion de Vueling. circunstancias todas
cllas que no le permiten a Iberia controlar el Consejo de Administracion de Vueling.

3.6 Acuerdos Comerciales y mecanismos de gestion de los conflictos de interés
La circunstancia de haber firmado los Acuerdos Comerciales no puede entenderse como una
manifestacion de la prevalencia de Iberia en Vueling, ni tampoco como el motivo o justificacién por

¢l que una supera el umbral de control en otra. Las relaciones entre Iberia y Vueling en lo que se
refiere a estos acuerdos son relaciones de mercado y que precisamente por respetar esa circunstancia

" Al no haber podido proponer a 1), Ferran Conti como consejero independiente ni dominical por los motivos que se mencionan en la Solicitud
* Hemisferio no podria proponer ¢ segundo consciero y Nefinsa no alcanzaria los derechos de voto necesarios plrn proponer un consejero
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podrian ser resueltas. de acuerdo con los Contratos firmados en supuestos habituales para este tipo
de relaciones entre partes.

Es particularmente significativo a este respecto que la Decisién de la Comision Europea CE COMP
M/5364 no considere la suscripeion de dichos acuerdos como un pardmetro relevante a la hora de
decidir sobre la toma de control de Vueling por parte de Iberia.

Ademas cabe resaltar que todos los Acuerdos Comerciales que lleva aparejada la operacion entre
Iberia y Vueling no tendrdn, en ningln caso, cardcter exclusivo. Asimismo, estos acuerdos en sus
condiciones comerciales se ofertan en los términos y condiciones vigentes actualmente entre Iberia y
Clickair y segin nos manifiestan las partes, los mismos se han pactado en condiciones de mercado
generalmente aplicadas y aceptables en el sector y ademas se encuentran sujetos a la ratificacion del
Consejo de Administracion de la sociedad resultante de la Fusion en el que Iberia no ostenta
mayoria.

Asimismo, Iberia se ha comprometido con Vueling, mediante acuerdo de intenciones de fecha 10 de
Junio de 2009, a suscribir un protocolo en ¢l que se establece una regulacion marco aplicable a las
relaciones de negocio de Vueling con Iberia y con las sociedades del Grupo Iberia, asi como una
regulacion de conflictos de interés en el seno del Consejo de Administracion de Vueling. Dicho
protocolo prevé la creacion de una Comisidn de Operaciones Vinculadas en ¢l seno del Consejo de
Administracion de Vueling, que estaria integrada por consejeros independientes, y que velaria por la
independencia, transparencia y ausencia de conflictos de interés en dichos Acuerdos Comerciales. Se
adjunta como Anexo 8 a esta Solicitud, copia del acuerdo de intenciones suscrito entre Iberia v
Vueling relativo a la suscripeidn de dicho Protocolo y al que se anexa un borrador del mismo.

Por todo ello, los Acuerdos Comerciales no crean una dependencia de Vueling frente a Iberia ni su
suscripeion es el motivo que lleva a Iberia a sobrepasar el umbral de control. ni que por haber
superado este umbral dichos acuerdos hayan sido celebrados.

3.7 Identidad corporativa de Vueling tras la Fusion

Como consecuencia de la Fusion y como seiiala el Contrato Marco. Vueling mantiene su domicilio
social en Barcelona y sus actuales signos distintivos asi como su denominacion social. Dicha
situacién es coherente con la configuracion y mantenimiento de Vueling como una aerolinea
independiente a resultas de la Fusion.

Por 1anto la toma del control de Vueling no ha resultado en una modificacion de algo tan esencial
para los accionistas de control como las sefias corporativas de la sociedad en la que se adquiere el
control. particularmente cuando el negocio de ambas presenta una indudable identidad.

3.8 Compromisos adicionales de Iberia

(a) Obligacion de no adquirir o suscribir acciones adicionales
Una vez que se ejecute la Fusion y durante un periodo de 1 afio desde la inscripcion de [a misma en
el Registro Mercantil de Barcelona, Iberia se compromete a no adquirir acciones adicionales de

Vueling y a no suscribir o recibir aquellas acciones que le correspondan en virtud de su derecho de
suscripeion preferente en cualquier ampliacién de capital que realice la sociedad resulante.

(b) Compromisos de no modificar el niimero de consejeros dominicales del Consejo de Administracion
de Vueling nombrados a propuesta de Iberia
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Una vez que se ejecute la Fusion y durante un periodo de 1 afo desde la inscripcion de la misma en
¢l Registro Mercantil de Barcelona, Iberia se compromete a no proponer el nombramiento de mas de
4 consejeros dominicales en ¢l seno del Consejo de Administracién de Vueling,

39 Ausencia de acuerdos de sindicacion

Iberia no ha celebrado ni tiene previsto celebrar ningln acuerdo. pacto o contrato de naturaleza
verbal o escrita relativo al sentido de voto en Vueling con ningtin accionista de Vueling o de la
sociedad resultante.

Tal y como se ha mencionado, el objeto principal del Contrato Marco es regular diversas cuestiones
relevantes para la ejecucion y desarrollo de la Fusién. Con cardcter general, el objeto del Contrato
Marco es el de regular el proceso de fusion, sus fases y condiciones previas y. por tanto. la practica
totalidad de los compromisos esenciales del Contrato Marco se extinguiran con la propia ejecucion e
inseripeion de la Fusion no afectando, en su gran mayoria, a la gestion o politica de la sociedad
resultante.

El Contrato Marco no establece mayorias reforzadas ni derecho de veto alguno en la sociedad
resultante de conformidad con que el objetivo principal de la Fusion no es la toma de control de
Vueling por Iberia.

Asimismo y de acuerdo con la informacion de la que disponemos, no existen otros contratos o
acuerdos entre las partes del Contrato Marco, que hayan afectado o condicionado o puedan afectar o
condicionar en el futuro, el nombramiento de los miembros del Consejo de Administracion de la
sociedad resultante o afecten o condicionen. o puedan afectar o condicionar en el futuro, el sentido
del voto de los mismos. En este sentido, cabe destacar ademas que el propio Contrato Marco
establece que "los Accionistas no han celebrado, ni celebraran, ningin acuerdo. pacto o contrato,
de naturaleza verbal o escrita, relativo al sentido del voto en la sociedad resultante ni destinado a
establecer una politica comim en lo que se refiere a la gestion de la sociedad resultante o que tenga
por objeto influir de manera relevante en la misma".

Nada de lo anterior queda en nuestra opinién desvirtuado por la prevision que hace la clausula 3.3
del Contrato Marco sobre el Plan de Viabilidad. La existencia del referido Plan de Viabilidad es la
base para la determinacion de sinergias que se espera obtener con la Fusién y que forma parte de su
Justificacion asi como un elemento fundamental para la acreditacion del objetivo industrial v
empresarial de la misma del que la Solicitud de lberia trae causa. Sin un plan de viabilidad seria
extraordinariamente dificil argumentar de forma solida el objetivo industrial o empresarial de la
Fusion. Asimismo la presentacion de un plan de viabilidad para la sociedad resultante de la Fusion es
un elemento esencial ya que el plan de viabilidad representa una garantia de solidez del proyecto
empresarial y la existencia de un andlisis previo, exhaustivo y riguroso de la operacion entre las
partes.

Asimismo el Plan de Viabilidad no es un marco inamovible sino que es un documento sujeto a
modificaciones posteriores del propio Consejo de Administracion de Vueling en el que Iberia no
tiene mayoria.

Los pactos sobre gobierno corporativo y composicion del Conscjo de Administracion de la sociedad
resultante han sido analizados. a los efectos de determinar la existencia o no de control en el
apartado 3.5 anterior y entendemos que los mismos no suponen la existencia de una actuacién
concertada entre las partes del Contrato Marco ya que no vinculan ni condicionan de ninguna manera
el sentido del voto de las partes del Contrato Marco en el seno de la Jjunta general de accionistas ni ¢l
sentido del voto de los consejeros dominicales propuestos por las mismas en el seno del Consejo de
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Administracion. Por lo tanto, dichos acuerdos no establecen ni regulan una politica comiin que pueda
influir en la gestion de la sociedad resultante. Asimismo. dichos pactos no afectan a la gestién futura
de la sociedad resultante ya que la composicién del Consejo de Administracion mencionada en la
Solicitud puede ser modificada en cualquier momento por los accionistas de la misma siguiendo los
cauces legales y estatutarios correspondientes. En este sentido. las partes del Contrato Marco no han
acordado el mantenimiento de la composicion del Consejo de Administracion mencionada en la
Solicitud en el futuro.

Asimismo y sin perjuicio de que los Acuerdos Comerciales han sido analizados a los efectos de
control en el apartado 3.6 anterior, las menciones hechas por ¢l Contrato Marco en relacion con estos
no pueden ser consideradas relevantes a los efectos de analizar la existencia 0 no de una actuacion
concertada y ello debido a que, del contenido de los Acuerdos Comerciales no se puede concluir que
los mismos:

(a) sean pactos parasociales a los efectos del articulo 112 de la Ley del Mercado de Valores, y
ello porque los Acuerdos Comerciales no regulan ¢l ejercicio del derecho de voto en la
Juntas generales de accionistas de la sociedad resultante ni restringen la transmisibilidad de
las acciones de la misma:

(b) estan destinados a establecer una politica comiin en lo que se refiere a la gestion de la
sociedad resultante, y ello porque son acuerdos entre dos sociedades independientes
suscritos en condiciones de mercado y nada permite deducir de los mismos que Iberia se
haya prevalecido de su condicién de accionista para que Vueling acepte dichos Acuerdos
Comerciales:

(<) tienen por objeto influir de manera relevante en la gestion de la sociedad resultante, y ello
porque la esfera de proyeccion de los Acuerdos Comerciales no es propia de la gestion social
sino de la prestacion de servicios entre dos entidades independientes en condiciones de
mercado; ni

(d) regulan el derecho de voto en el seno del Consejo de Administracion o en la Comision
Ejecutiva o Delegada de la misma, y ello porque no establecen prerrogativas sobre los
organos de gobierno de la sociedad resultante.

Por su parte, el Pacto de Permanencia con Nefinsa puede ser considerado como un pacto parasocial a
los efectos del articulo 112 de la Ley 24/1988 del Mercado de Valores en cuanto que condiciona la
libre transmisibilidad de las acciones de la sociedad cotizada resultante y. en consecuencia, deberia
aplicarse al mismo el régimen de publicidad establecido en el citado articulo 112 de la Ley 24/1988
del Mercado de Valores. No obstante lo anterior y en lo que respecta al Real Decreto, el Pacto de
Permanencia no ha sido objeto de aprobacion por Clickair ni Vueling en el marco de los acuerdos de
Fusion. ya que resulta de un acuerdo bilateral entre Iberia y Nefinsa y no va dirigido a establecer
concertacion alguna entre Iberia y Nefinsa en relacion con el sentido del voto. la gestion del negocio
© la politica de la sociedad resultante sino que tiene por objetivo contribuir al éxito empresarial de la
sociedad resulante.

Al margen de lo expuesto: tanto (i) el compromiso de Iberia de ceder parte sus acciones de Clickair a
Nefinsa mencionado en el apartado 1.2(c) anterior para que Nefinsa tenga una mayor participacion
en la sociedad resultante; como (ii) el hecho de que Nefinsa no aportara parte de los fondos
aportados por Iberia en el aumento de capital social de Clickair descrito en el apartado 1.2 (a) (i)
anterior. representan una compensacion que tanto Iberia como Nefinsa han considerado adecuada a
cambio de los beneficios que, desde un punto de vista industrial y empresarial. puede reportar la
permanencia de Nefinsa como son el Know-how de la misma en el dmbito del transporte aéreo y su
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experiencia en la gestion de costes. En particular, si bien Iberia es un operador cuyo centro de
operaciones se encuentra en Madrid con especial atencion a los viajes de larga distancia, Nefinsa,
como principal accionista de Air Nostrum, se¢ encuentra especializada y tiene un amplio
conocimiento de los viagjes punto a punto regulares en el mercado doméstico e intraeuropeo, sector
en el que se encuentra asimismo Vueling.

Por lo expuesto. ¢l Contrato Marco y el Pacto de Permanencia: (i) no suponen una actuacion
concertada de sus partes para obtener el control de Vueling: (ii) no establecen ni tienen la finalidad,
¢l objeto o la causa de establecer una politica comin referente a la gestion de la sociedad resultante;
(iti) no tienen por objeto influir de manera relevante o decisiva en la misma y (iv) no regulan el
derecho de voto en el Consejo de Administracion o en la comisién ejecutiva o delegada de la
sociedad resultante. Todos los firmantes del Contrato Marco y del Pacto de Permanencia conservan
su autonomia en la toma de decisiones relativas a la sociedad resultante y ninguno de dichos pactos
les obliga al voto coordinado o al desarrollo de una politica comin de gestién referida a la sociedad
resultante.

En virtud de todo lo anteriormente expuesto, Iberia

SOLICITA
Que teniendo por presentado este Escrito, la Comision Nacional del Mercado de Valores acuerde que
concurren los requisitos establecidos en el Ar. 8 (g) del Real Decreto y que no resulta exigible la

formulacion de una oferta publica de adquisicion por parte de Iberia sobre las acciones de Vueling, ya que:

(e) Iberia no votd a favor de la Fusion en la Junta General Extraordinaria de Accionistas de Vueling de
fecha 5 de mayo de 2009 que aprobé la Fusion.

(f) Ha quedado justificado que la Fusion no tiene como objetivo principal la toma de control sino un
objetivo industrial o empresarial.

Les saluda atentamente,

Enrique Dupuy de Léme Chavarri D. José Bolorinos Cremades

Iberia Lineas Aéreas de Espana, S.A.
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Copia de los Contratos de Compraventa de acciones de Clickair
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ANEXO 1

COPIA DE LOS CONTRATOS DE COMPRAVENTA DE ACCIONES DE CLICKAIR
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CONTRATO DE COMPRAVENTA DE ACCIONES

En Madrid, & 6 de junio 2008

INTERVIENEN

IBERIA LINEAS AEREAS DE ESPANA, S.A., sociedad de nacionalidad espafiola,
con C.LF. nimero A-28/017648, domiciliada en Madrid, calle de Velazquez numero
130: constituida con la denominacion de "Tberia, Compaiifa Aérea de Transportes” y
duracién indefinida mediante escritura otorgada el 28 de Junio de 1927, ante el Notario
de Madrid Don Juan Criséstomo de Pereda y Gorras, con el nimero 1.725 de su
protocolo, que se inscribié en el Registro Mercantil de esta Provincia, al tomo 182 de
Sociedades, folio 14, hoja nimero 5.595, inscripcién 1%, modificada por otras
posteriores. Adaptados sus Estatutos a la vigente Ley de Sociedades Anénimas (Real
Decreto Legislativo 1564/89, de 22 de Diciembre), mediante escritura otorgada ¢l 21 de
junio de 1990 ante el Notario de Madrid Don Francisco Javier Rovira Jaén, con el
nimero 1.608 de orden, que se inscribié en ¢l citado Registro Mercantil, al tomo 228
general, folio 138, hoja nimero M-4621, inscripeion 1.447* (en adelante Iberia o ¢l
Comprador).

Iberia comparece debidamente representada en este acto por Don Enrique Dupuy De
Lame Chavarri, con DNI, nitmero 50.414.232-A, mayor de edad, y Don José Bolorinos
Cremades, con DNI, nimero 03072445-], con domicilio oficial en C/ Veldzquez, 130.
28006 MADRID, en uso de las facultades conferidas con cardcter mancomunado por
Don Fernando Conte Garcia, en su condicién de Presidente de la Sociedad, y en ejercicio
de las facultades que le fueron delegadas por acuerdo del Consejo de Administracion de
la Sociedad en su reunion celebrada el dia 30 de mayo de 2007, elevado a piiblico en
" escritura que autoricé ¢l dia 13 de junio de 2007 con el nimero 2.068 de orden, que s
encuentra inscrito en el Registro Mercantil de Madrid, al tomo 20,596, folio 71, hoja
numero M-4621, inscripcién 2.347%. Fue reelegido como Presidente del Consejo en la
misma reunion del Consejo y habia sido reelegido como Consejero, por el periodo
estatutario de cuatro ailos, por acuerdo de la Junta General de la Sociedad celebrada con
cardcter previo a la del Consejo, el mismo dia.

[BEROSTAR, HOTELES Y APARTAMENTOS, S.L. sociedad de nacionalidad
espafiola, con domicilio social en calle Bonaire 26, Palma de Mallorca , con C.LF.
B28/049344, constituida mediante escritura piblica autorizada por el Notario de
Madrid, D. Herran Torrente el 26 de Mayo de 1.950 e inscrita en el Registro Mercantil
de Baleares al tomo 906, folio 112, hoja M-7.191 (en adelante Iberostar o el
Vendedor).

Iberostar comparece debidamente representado en este acto por D. Femando Miguel

Martos Mackow en su condicion de apoderado, en virtud de escritura publica autorizada

el dia 26 de Julio de 2004 por el Notaric de Palma de Mallorca. D. Miguel Mulet

Ferragut, bajo ¢l nimero 2994 de su protocolo. o,
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Fn adelante, Iberia ¢ Iberostar sern denominados, conjuntamente, las Partes.

EXPONEN

(A} Que con fecha 25 de abril de 2006 las Partes firmaron un Conuato de Inversion y
Acuerdo de Accionistas (el Acuerdo de Accionistas) por virtud del cual regulaban sus
relaciones, junto con las de otros accionistas, en la sociedad Clickair, S.A. (Clickair)
(antes Catair Lineas Aéreas, S.A.).

(B)  Que por virtud del Acuerdo de Accionistas, las Partes se comprometian, entre otros, con
cardcter general, a lo siguiente:

»  Llevar a cabo determinados compromisos de inversion en Clickair.
« Regular ¢l funcionamiento de los 6rganos de administracion de Clickair.

= Cumplir con un régimen especifico en lo que se refiere a la permanencia de las
partes en Clickair y transmision de las acciones de la misma.

e Permitir la conversién de acciones de una clase en otra con el objetivo de promover
la salida a Bolsa de Clickair.

(C)  Que con fecha 1 de Abril de 2008, los Consejos de Administracién de Clickair S.A. y de
Vueling Airlines S.A. (Vueling) autorizaron la firma de un Acuerdo de Intenciones con
arreglo al cual ambas sociedades se comprometen a profundizar en el analisis del
sentido estratégico y financiero de una eventual fusion entre ambas sociedades, siendo
premisa de la operacion que la compaiiia resultante se encuentre en una posicion
significativamente més s6lida que cada compaiifa por separado ante los retos del sector

(el Acuerdo de Intenciones).

Que de llevarse a efecto la fusion entre Vueling y Clickair mediante la absorcién de esta
iltima por parte de la primera, las acciones de Clickair quedardn extinguidas y la
toralidad de los accionistas de Clickair pasarian a convertirse en accionistas de Vueling
{la Fusion).

Que para que se presente a inscripeion la Fusién, y como condicién prevista en la
escritura de la misma, es preciso que se haya obtenido, previa confirmacion a Iberia por
parte de la Comisién Nacional del Mercado de Valores de que la Fusién no obligara a
Iberia a formular una oferta piblica obligatoria sobre el 100% del capital social de
Vueling.

(F)  Que de llevarse a efecto la Fusion quedaria resuelto y sin efecto el Acuerdo de
Accionistas.

Que Iberia e Iberostar, para ¢l supuesto de que se¢ lleve a efecto la Fusion proceden al
otorgamiento del presente contrato mercantil de compraventa (¢l Contrato) con sujecion a |
siguientes

A )
= L-/ CLAUSULAS
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PRIMERA - OBJETO DEL CONTRATO.

Con sujecion a las condiciones previstas en la Clausula Tercera de este Contrato, el Vendedor
vende y transmite al Comprador que compra y adquiere, libre de cargas y gravamenes, la
totalidad de las acciones de Tberostar de las que sea titular en el capital social en Clickair con
cardcter previo al procedimiento de canje de las acciones de Clickair por acciones de Vueling
dentro del proceso de Fusion (las Acciones). Dichas acciones podrdn ser otras distintas de las
que en este momento es titular Iberostar en el caso de que se produzca una reduccidn de capital
con arreglo a lo previsto en la Clausula 9.6 del Contrato de Inversion y Acuerdo de Accionistas
de Clickair, S.A. (antes Catair Lineas Aéreas, S.A)

SEGUNDA.- PRECIO.

El precio que [beria abonara al Accionista Iberostar, seré el importe total de los desembolsos
que haya realizado Iberostar por la compra de las acciones de de Clickair, S.A. (antes Catair
Lineas Aéreas, S.A.) y por las aportaciones dinerarias posteriores en ampliaciones de capital en
Clickair mas los intereses devengados desde la fecha de los respectivos desembolsos de capital
hasta la Fecha de Cierre (tal y como se define en la Clausula Cuarta siguiente), 2 un TAE del
Euribor+1% .

TERCERA.- CONDICION SUSPENSIVA.

El presente Contrato entrard en vigor desplegando todos sus efectos y las obligaciones para las
Partes seran exigibles desde el momento en que se cumplan las siguientes condiciones:

a) Que se haya llevado a cabo la conversién de las Acciones Privilegiadas de Iberia en Clickair
en Acciones Ordinarias, aun cuando no se den las circunstancias previstas para cllo en el
b Contrato de Inversién y Acuerdo de Accionistas de Clickair (antes Catair Lineas Aéreas,
S.AL).
}

D'/G) Que el Proyecto de la Fusion sea aprobado con anterioridad a las Juntas de Accionistas de
las Companias por las autoridades de competencia competentes de forma que no se prohiba
ni se subordine a compromisos, cargas o condiciones que no sean satisfactorias para las

i g entidades participantes en la fusion o sus s0¢ios;

¢) Que con anterioridad a la inscripcion de la Fusion en el Registro Mercantil competente, la
Comisién Nacional del Mercado de Valores haya confirmado a Iberia que la Fusion no
obligard a Iberia a formular una oferta piblica obligatoria sobre el 100% del capital social
de Vueling.

En el supuesto de que las condiciones referidas anteriormente no se hayan cumplido llegado el
dia 15 de mayo de 2009, el presente Contrato quedara resuelto, sin que ninguna de las Partes
tenga derecho a reclamar nada a la otra.

CUARTA.- EJECUCION DE LA COMPRAVENTA
La efectiva transmision de la propiedad de las Acciones a favor de lberia tendra¥Eas, ﬁf-

Décimo Dia Habil siguiente a la fecha en que se hubieran cumplido las condiciong§
refenidas en la Clausula Tercera anterior (la Fecha de Cierre). /
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En la Fecha Cierre se procedera por Iberia e Iberostar, una vez acordada la fusién por la Juntas
Generales v antes del otorgamiento de la escritura de fusion, a otorgar cualesquiera documentos
y realizar cualesquiera otras actuaciones que sean necesarias para permitir a Iberia adquirir la
plena propiedad de las Acciones con anterioridad por tanto a que s¢ proceda al canje de acciones
de Clickair por acciones de Vueling,

Al tiempo del otorgamiento de la documentacion indicada anteriormente, [beria procederé a
pagar a Iberostar el precio de las Acciones mediante transferencia bancaria a la cuenta indicada
a continuacion, con fecha valor ese mismo dia:

Banco:

Direccion: Plaza del Olivar s/n, 07002 Palma de Mallorca
Numero de Cuenta: 0182 ~ 4899 - 12 - 0010706859
Codigo SWIFT: [BAN: ES5701824899120010706859
QUINTA.- DECLARACIONES DE IBEROST AR

Iberostar realiza a favor de Iberia las declaraciones que se recogen a continuacion, que se
entenderdn repetidas en la fecha en que entre en vigor el presente Contrato y en la Fecha de
Cierre:

(a) que es una sociedad de nacionalidad espafiola debidamente constituida ¥
validamente existente conforme a la legislacion que le es apl icable;

(b)  que no ha sido declarado en concurso O €n procedimiento de insolvencia
equivalente y no esti pendiente ningin procedimiento o solicitud encaminado a
declarar el concurso o procedimiento de insolvencia equivalente de Iberostar, ni
se ha solicitado u obtenido declaracion de suspensién de pagos alguna, ni
fampoco se emcuentra en ninguna situacién que ponga de manifiesto su
insolvencia actual o inminente conforme a lo dispuesto en la Ley 22/2003, de 9

de julio, concursal;

{c) que ha adoptado todos los acuerdos sociales, obtenido todas las autorizaciones y
llevado a cabo todas las actuaciones necesarias para la celebracién y

/ cumplimiento del presente Contrato;

(d) que la celebracién y cumplimiento del presente Contrato no supone el
incumplimiento de ninguna ley, reglamento, orden, norma o resolucion judicial,
administrativa o arbitral, espafiola o extranjera, que le sea aplicable;

(¢) que todas las obligaciones asumidas en el presente Contrato por Iberostar son
legales, validas, vinculantes y exigibles; y

(H que la finma del presente Contrato y la eventual ejecucion de cualquiera de fas
Opciones no implica la yulneracién o incumplimiento sustancial de ningin
contrato relevante suscrito por Iberostar o sociedades de su grupo.

SEXTA.- DECLARACIONES DE IBERIA

Iberia realiza a favor de Iberostar las declaraciones que se recogen a continuagy
entenderdn repetidas en la fecha en que entre en vigor ¢l presente Contrato v ¢
Cierre:




(a)

(b)

{¢)

(d)

(e)

(M

que es una sociedad de nacionalidad espaiola debidamente constituida y
validamente existente conforme a la legislacion que le es aplicable;

que no ha sido declarado en concurso o en procedimiento de insolvencia
equivalente y no estd pendiente ningin procedimiento o solicitud encaminado a
declarar el concurso o procedimiento de insolvencia equivalente de [beria, ni s
ha solicitado u obtenido declaracion de suspension de pagos alguna, ni tampoco
se encuentra en ninguna situacion que ponga de manifiesto su insolvencia
actual o inminente conforme a lo dispuesto en la Ley 22/2003, de 9 de julio,
concursal;

que ha adoptado todos los acuerdos sociales, obtenido todas las autorizaciones ¥
llevado a cabo todas las actuaciones necesarias para la celebracion y
cumplimiento del presente Contrato;

que la celebracion y cumplimiento del presente Contrato no supone cl
incumplimiento de ninguna ley, reglamento, orden, norma o resolucién judicial,
administrativa o arbitral, espaiiola o extranjera, que le sea aplicable;

que todas las obligaciones asumidas en el presente Contrato por lbera son
legales, vélidas, vinculantes y exigibles; y

que la firma del presente Contrato y la eventual ejecucién de cualquicra de las
Opciones no implica la vulneracién o incumplimiento sustancial de ningun
contrato relevante suscrito por Iberia o sociedades de su grupo.

SEPTIMA.- DERECHOS SOBRE LAS ACCIONES

Hasta la fecha en que se produzea la efectiva transmision de la propiedad sobre las Acciones a
favor de Iberia en los términos previstos en la Cldusula Quinta anterior, Iberostar disfrutard de
todos los derechos inherentes a las Acciones y, por tanto, estard legitimado para ejercer los
derechos de voto de las Acciones y para percibir y conservar los dividendos y otras
distribuciones que se acuerden y realicen con respecto 2 las Acciones.

OCTAVA.- OTROS COMPROMISOS

Las Partes se comprometen a ejercitar sus derechos de voto en los érganos de gobierno de
Clickair. en su caso, de la manera que resulte precisa para dar pleno cumplimiento a las
obligaciones asumidas en ¢l presente Contrato.

NOVENA.- COMUNICACIONES

,/rfa's Partes fijan las siguientes direcciones a efectos de notificaciones:

Toda comunicacién entre las Partes relativa a este Contrato debera hacerse por escrito y debera
- ser entregada o enviada por correo ordinario, fax o correo electronico a la Parte correspondiente.
A5
&/

IBERIA
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D b Direccién: Calle Velasquez, 130. 28006 Madrid, Espafia.

Teléfono: +34 91.587.70.24

Fax: +34 91.587.79.89
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Contacto: Ange!l Francés Goicoechea

Correo electronico: afrances(@iberia.es

IBEROSTAR

Direccién: Calle Menorca, 10, 4° planta, 0701 1.- Palma

Teléfono: 434 971.78.82.00 Fax: +34 971.45.29.19
Contacto: Fernando Martos Mackow

Correo electronico:  fernando.martos@grupoiberostar.com

Cuaiquier cambio en las direcciones anteriormente indicadas deberé ser notificado a la otra
Parte con diez dias de preaviso.

DECIMA.- CONFIDENCIALIDAD

Las Partes se comprometen a mantener la existencia de este Contrato, asi como su contenido, en
la mas estricta confidencialidad.

Las Partes se obligan a no realizar ningin tipo de anuncio 0 comunicado publico en relacién con
el presente Contrato sin contar con el consentimiento previo y por escrito de la otra Parte, que
no seré denegado sin justa causa.

Las Partes se obligan a tomar todas las medidas necesanas para que sus empleados, consejeros,
directivos, agentes o colaboradores respeten en todo momento las obligaciones de
confidencialidad contenidas en la presente Cléusula, respondiendo de cualquier incumplimiento
de las mismas.

La obligacion de confidencialidad no resultard de aplicacion cuando exista obligacion de revelar
la existencia de este Contrato o su contenido por aplicacion de la ley, por peticion de un tribunal
o por requerimiento de las Administraciones Piblicas. Tampoco existird ninguna restriccion
cuando medie consentimiento expreso, previo y escrito de la otra Parte o cuando la informacioén
confidencial haya devenido de dominio piblico sin culpa de las Partes.

Cuando existiera obligacion de revelar cualquier tipo de informacién confidencial de acuerdo
con lo establecido en el anterior parrafo, la Parte que deba revelar la informacion confidencial
deberd informar a la otra Parte del contenido y naturaleza de la informacion que deba ser
revelada mediante una comunicacion escrita dirigida a dicha otra Parte con al menos cinco (5)
dias habiles de antelacién a la fecha en que deba revelar la informacién confidencial, cuando

ello sea legalmente posible.

Las obligaciones de confidencialidad contenidas en la presente Cléausula no afectardn ni
limitarén de ninguna forma ¢! derecho de cualquiera de las Partes de reclamar sus derechos bajo
el presente Contrato.

UNDECIMA .- GASTOS Y TRIBUTOS

Cada una de las Partes asumira los gastos y tributos en que incurra como consecuencia de la
preparacion, negociacion y formalizacién del presente Contrato.

Serdn de cuenta de Iberia cuantos gastos y tributos se origen con ocasion de la form
la transmisién de las Acciones.
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DUODECIMA.-CESION

Las Partes podran ceder su posicion contractual bajo el presente Contrato a terceras personas
siempre que cuenten con el consentimiento expreso y por escrito de la otra Parte y siempre que
¢l cesionario asuma integramente la totalidad de las obligaciones dimanantes del presente

Contrato.

DECIMOTERCERA- VARIOS

14.1 Modificaciones

Cualquier modificacién del presente Contrato debera realizarse por escrito y ser firmada por
todas las Partes.

14.2 Renuncias

El no ejercicio o el retraso en el ejercicio de un derecho o recurso previsto en el presente
Contrato no podrd interpretarse como una renuncia al derecho o recurso de que se trate ni como
una renuncia a cualesquiera otros derechos o recursos, y el gjercicio individual o parcial de un
derecho o recurso previsto en el presente Contrato no impedird el ejercicio ulterior de ese
derecho o recurso o de cualquier otro derecho o recurso.

14.3  Nulidad Parcial

La invalidez, nulidad o anulabilidad de cualquier Clausula del presente Contrato no afectard ni
perjudicard la exigibilidad de las restantes Clausulas. Asimismo, és la intencién de las Partes
sustituir cualquier término o Clausula invélida, nula o anulable por una Clausula vélida y
exigible en unos términos lo més similares posible a la Clausula invalida, nula o anulable.

14.4  Acuerdos anteriores

El presente Contrato deja sin efecto cualesquiera contratos o acuerdos sobre la materia objeto de
este Contrato, escritos o verbales, legalmente vinculantes o no, suscritos entre las Partes.

145  Dia Habil

A los efectos del presente Contrato por dia hébil se entendera cualquier dia (distinto del sdbado
y ¢l domingo) en el que los bancos estén abiertos en Madrid y Barcelona.

DECIMOCUARTA.-LEY APLICABLE Y JURISDICCION

Este Contrato se regira por la ley comiin espafiola. Las Partes, con renuncia expresa a su propio
fuero, se someten de manera expresa e irrevocable a los Juzgados y Tribunales de la ciudad de
[Madrid] para cualesquiera cuestiones que puedan derivarse de la interpretacion, validez o
cumplimiento del presente Contrato.

En Madrid, a 6 de junio de 2008.

bl — 3, Ibe

do

MD6S1I00




En Madrid, a 17 de febrero de 2009

IBERIA LINEAS AEREAS DE ESPANA. S.A ("lberia’) sociedad de nacionalidad espafiola con
domicilio social en Madrid, calle Veldzguez numero 130, con C.I.F. A-28/017648, constituida
mediante escritura publica autorizada por el Notario de Madrid, D. Juan Criséstomo de Pereda y
Gorriz, con el numero 1.725 de su protocolo e inscrita en el Registro Mercantil de Madrid tomo 182
de Sociedades, folo 14, hoja nimero 5.595, inscripcion 1°, modificada por otras posteriores.

Esta representada por Don Ignacio de Torres Zabala DNI y NIF numero 535 4164 V y Don José
Bolorinos Cremades con DNI y NIF nimero 3072445 J, con domicilio a estos efectos en Madrid, calle
Velazquez nimero 130 haciendo usoc del poder que el Consejo de Administracién de la Sociedad les
confirié en virtud del acuerdo adoptado el dia 9 de junio de 2008, que fue elevado a publico en
escritura autorizada por el Notaric de Madrid D. Antonio Fernandez-Golfin Aparicio, el dia 7 de julic
de 2008, con el numero de protocoio 2.250.

IBEROSTAR, HOTELES Y APARTAMENTOS, S.L. sociedad de nacionalidad espafiola, con
domicilio social en calle Bonaire 26, Palma de Mzliorca. con C.|.F B28/049344, inscrita en el
Registro Mercantil de Baleares al tomo 906, folio 112, hoja M-7.191 (en adelante Iberostar o el
Vendedor), comparece debidamente representado en este acto por D. Fernando Miguel Martos
Mackow en su condicién de apoderado, en virtud de escritura publica autorizada el dia 26 de julio de
2004 por el Notario de Palma de Mallorca, D. Miguel Mulet Ferragut, bajo el nimero 2984 de su

protocolo
EXPONEN

1- Con fecha 6 de Junio de 2.008, las partes suscribieron un contrato de compraventa de acciones
que |berostar ostenta en la sociedad CLICKAIR, S.A. que establecia en su estipulacién tercera el
dia 15 de Mayo de 2.008 como plazo para el cumplimiento de las suspensivas recogidas en la citada

estipulacién.

I.- Que estando las partes interesadas en modificar el plazo conferido para el cumplimiento de las
condiciones suspensivas sefialadas en la estipulacién tercera del contrato de compraventa de
acciones lo llevan a efecto por medio del presente anexo, todo ello de conformidad a las siguientes

ESTIP CIONES

PRIMERA.- Las partes modifican el plazo conferido para el cumplimiento de las condiciones
suspensivas sefaladas en la estipulacion tercera del contrato de compraventa de acciones descrito
en el expositivo | de este anexo amplidndolo al 15 de Julio de 2.009

SEGUNDA.- Las partes acuerdan que el presente anexo complementz y forma parte del Contrato
de Compraventa de acciones de 6 de Junio de 2.008, el cual se mantiene en vigor en todo aquelio
que no haya sido expresamente modificado por el presente documento,

y J6




Y en prueba, de conformidad, ambas partes firman el presente documento por duplicado, en el lugar
y fecha del encabezamiento.

IBERIA LINEAS AEREAS DE ESPANA, S.A. IBEROSTAR, HOTELES Y APARTAMENTOS, S.L.

Fernando Miguel Martos Mackow

lgnacio de Torres Zabala




CONTRATO DE COMPRAVENTA DE ACCIONES

En Madrid, 4 6 de junio 2008

INTERVIENEN

-

IBERIA LINEAS AEREAS DE ESPANA, S.A., sociedad de nacionalidad espafiola,
con C.LF nimera A-28/017648, domiciliada en Madrid, calle de Veldzquez nimero
130; constituida con la denominacién de "Iberia, Compafiia Aérea de Transportes” y
duracién indefinida mediante escritura otorgada el 28 de Junio de 1927, ante ¢l Notario
de Madrnid Don Juan Criséstomo de Pereda y Gorras, con el nimero 1.725 de su
protoculo, que se inscribié en el Registro Mercantil de esta Provincia, al tomo 182 de
Sociedades, folio 14, hoja numere 5.595, inscripcion 1®. modificada por otras
posteriores, Adaptados sus Estatutos a la vigente Ley de Sociedades Anonimas (Real
Decreto Legislative | 564/89, de 22 de Diciembre), mediante escritura otorgada el 21 de
junio de 1990 ante ¢l Notario de Madrid Don Francisco Javier Rovira Jaén, con el
nimero |.608 de orden, que se inscribié en el citado Registro Mercantil, al tomo 228
general, folio 138, hoja nimero M-4621, inscripcién 1.447* (en adelante [beria o el
Comprador).

Iberia comparece debidamente representada en este acto por Don Enrique Dupuy De
|.me Chavarri, con DNI, nimero 50.414.232-A, mayor de edad, y Don José Bolorinos
Cremades. con DNI, nimero 03072445-), con domicilio oficial en C/ Velazquez, 130.
28006 MADRID. en uso de las facultades conferidas con caracter mancomunado por
Don Femando Conte Garcia, en su condicién de Presidente de la Sociedad, y en ¢jercicio
de las facultades que le fueron delegadas por acuerdo del Consejo de Administracion de
la Saciedad en su reunion celebrada el dia 30 de mayo de 2007, elevado a piblico en
escritura que autoricé el dia 13 de junio de 2007 con el nimero 2.068 de orden, que se
encuentra inscrite en el Registro Mercantil de Madrid, al tomo 20.596, folio 71, hoja
numero M-4621, inscripcidn 2.347". Fue reelegido como Presidente del Consejo en la
misma reunion del Consejo y habia sido reelegido como Consejero, por ¢l periode
estatutario de cuatro aios. por acuerdo de la Junta General de la Sociedad celebrada con
caricter previo a la del Consejo, el mismo dia.

AGROLIMEN INVERSIONES, S.C.R. de Régimen Simplificado, S.A. sociedad de
nacionalidad espafola, con domicilio social en calle Aribau 185-187, inscrita en el
Registro mercantil de Barcelona, Folio 163, Seccién 8, Hoja B-247369, y con numero
de identificacién fiscal (“N.LF.") A-62812829 (en adelante Agrolimen o ¢! Vendedor).

Comparece debidamente representado en este acto por D. Francisco Roman Lamas
Mendez-Villamil, con DNI n® 004153 12-R. mayor de edad y con domicilio profesional
en Calle Felipe [V, °8, 2 lzq, en virtud de poder especial conferido por la mercantil
Agrolimen Inversiones S.C.R. S.A,, otorgado en fecha 2 de junio de 2008 ante ¢l
Notario de Barcelona, don Tomds Giménez Duart. con numero de protocolo mil
novecienlos novenla y wres.

En adelante, tberia y Agrolimen serdn denominados, conjuntamente. las Partes.
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(A)

(B)

(€)

(D)

(E)

(F)

EXPONEN

Que con fecha 25 de abril de 2006 las Partes firmaron un Contrato de Inversion y
Acuerdo de Accionistas (el Acuerdo de Accionistas) por virtud del cual regulaban sus
relaciones, junto con las de otros accionistas, en la sociedad Clickair, S.A. (Clickair)
{antes Catair Lineas Aéreas, S.A.).

Que por virtud del Acuerdo de Accionistas, las Partes se comprometian, entre otros, con
caracter general, a lo siguiente:

* Llevar a cabo determinados compromisos de inversién en Clickair.
* Regular el funcionamiento de los 6rganos de administracion de Clickair.

*  Cumplir con un régimen especifico en lo que se refiere a la permanencia de las
partes en Clickair y transmision de las acciones de la misma.

= Permitir la conversidn de acciones de una clase en otra con el objetivo de promover
la salida a Bolsa de Clickair,

Que con techa | de Abril de 2008, los Consejos de Administracion de Clickair S A. y de
Vueling Airlines S.A. (Vueling) autorizaron la firma de un Acuerdo de Intenciones con
arreglo al cual ambas sociedades se comprometen a profundizar en el analisis del
sentido estratégico y financiero de una eventual fusion entre ambas sociedades. siendo
premisa de la operacién que la compaiiia resultante se encuentre en una posicion
significativamente mas solida que cada compaiiia por separado ante los retos del sector
(el Acuerdo de Intenciones).

Que de llevarse a efecto la fusion entre Vueling y Clickair mediante la absorcion de esta
altima por parte de la primera, las acciones de Clickair quedaran extinguidas y la
totalidad de los accionistas de Clickair pasarian a convertirse en accionistas de Vueling
(la Fusion).

Que para que sc presente a inscripeion la Fusién, v como condicién prevista en la
escritura de |a misma, es preciso que se haya obtenido, previa confirmacion a Iberia por
parte de la Comision Nacional del Mercado de Valores de que la Fusién no obligard a
Iberia a formular una oferta piblica obligatoria sobre el 100% del capital social de
Vueling.

Que de llevarse 2 cfecto la Fusion quedaria resuelto y sin efecto el Acuerdo de
Accionistas.

Que Iberia v Agrolimen, para el supuesto de que se lleve a efecto la Fusion proceden al
otorgamiento del presente contrato mercantil de compraventa (¢l Contrato) con sujecion a las
sigurentes

PRIMERA - OBJETO DEL CONTRATO

CLAUSULAS




Con sujecion a las condiciones previstas en la Clausula Tercera de este Contrato, el Vendedor
vende y transmite al Comprador que compra y adquiere, libre de cargas y gravamenes, la
totalidad de las acciones de Agrolimen de las que sea titular en el capital social en Clickair con
caracter previo al procedimiento de canje de las acciones de Clickair por acciones de Vueling
dentro del proceso de Fusion (las Acciones). Dichas acciones podran ser otras distintas de las
que en este momento es titular Agrolimen en el caso de que se produzca una reduccion de
capital con arreglo a lo previsto en la Cldusula 9.6 del Contrato de Inversién y Acuerdo de
Accronistas de Clickair, S.A. (antes Catair Lineas Aé¢reas, S.A.)

SEGUNDA.- PRECIO

El precic que Iberia abonard a Agrolimen serd el importe total de los desembolsos que haya
realizado Agrolimen por la compra de acciones de Clickair S.A. (antes Catair Lineas Aéreas.
S.A.) y por las aportaciones dinerarias posteriores en ampliaciones de capital en Clickair mas
los intereses devengados desde la fecha de los respectivos desembolsos de capital hasta la Fecha
de Cierre (tal y como se define en la Clausula Cuarta siguiente), a un TAE del Euribor+1% .

TERCERA.- CONDICION SUSPENSIVA

El presente Contrato entrara en vigor desplegando todos sus efectos y las obligaciones para las
Partes serdn exigibles desde el momento en que se cumplan las siguientes condiciones:

#) Que se haya llevado a cabo la conversidn de las Acciones Privilegiadas de Iberia en Clickair
en Acciones Ordinarias, aun cuando no se den las circunstancias previstas para ello en el
Contrato de Inversién y Acuerdo de Accionistas de Clickair (antes Catair Lineas Aéreas,
S.AL

b} Que el Proyecto de la Fusion sea aprobado con anterioridad a las Juntas de Accionistas de
las Companiias por las autoridades de competencia competentes de forma que no se prohiba
ni se subordine a compromisos, cargas o condiciones que no sean satisfactorias para las
entidades participantes en la fusion o sus socios;

¢) Que con anterioridad a la inscripcion de la Fusién en el Registro Mercantil competente, la
Comision Nacional del Mercado de Valores haya confirmado a Iberia que la Fusién no
obligara a Iberia a formular una oferta piiblica obligatoria sobre el 100% del capital social
de Vueling

En el supuesto de que las condiciones referidas anteriormente no se havan cumplido llegado el
dia 15 de mayo de 2009, el presente Contrato quedara resuelto. sin que ninguna de las Partes
tenga derecho a reclamar nada a la otra.

CUARTA.- EJECUCION DE LA COMPRAVENTA

La cfectiva transmision de la propiedad de las Acciones a favor de Iberia tendra lugar, el
Décima Dia Habil siguiente a la fecha en que se hubieran cumplido las condiciones suspensivas
refenidas en la Clausula Tercera anterior (la Fecha de Cierre).

En la Fecha Cierre se procedera por Iberia y Agrolimen, una vez acordada la fusion por la

Juntas Generales y antes del otorgamiento de la escritura de fusion, a otorgar
documentos y realizar cualesquicra otras actuaciones que sean necesarias para permity )
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adquirir la plena propiedad de las Acciones con anterioridad por tanto a que se proceda al canje
de acciones de Clickair por acciones de Vueling,

Al tiempo del otorzamiento de la documentacion indicada anteriormente. Iberia procedera a
pagar a Agrolimen el precio de las Acciones mediante transferencia bancaria a la cuenta
ndicada a continuacion, con fecha valor ese mismo dia:

Banco: Banco Santander Central Hispano, S.A.
Numero de cuenta : 0049 1600 44 2110229881

IBAN: ES90 0049 1600 4421 1022 9881

QUINTA.- DECLARACIONES DE AGROLIMEN

Agrolimen realiza a favor de Iberia las declaraciones que se recogen a continuacion. que se
entenderan repetidas en la fecha en que entre en vigor el presente Contrato y en la Fecha de
Cierre:

(a) que es una sociedad de nacionalidad espaifiola debidamente constituida y
validamente existente conforme a la legislacién que le es aplicable;

(b) que no ha sido declarado en concurso o en procedimiento de insolvencia
equivalente y no estd pendiente ningéin procedimiento o solicitud encaminado a
declarar el concurso o procedimiento de insolvencia equivalente de Agrolimen,
ni se ha solicitado u obtenido declaracién de suspension de pagos alguna, ni
tampoco se encuentra en ninguna situacion que ponga de manifiesto su
msolvencia actual o inminente conforme a lo dispuesto en la Ley 22/2003, de 9
de julio, concursal;

(c) que ha adoptado todos los acuerdos sociales, obtenido todas las autorizaciones v
llevade a cabo todas las actuaciones necesarias para la celebracion vy
cumplimiento del presente Contrato;

(d) que la celebracion y cumplimiento del presente Contrato no supone el
incumplimiento de ninguna ley, reglamento, orden, norma o resolucion judicial,
administrativa o arbitral, espafiola o extranjera, que le sea aplicable;

(e) que todas las obligaciones asumidas en el presente Contrato por Agrolimen son
legales, validas, vinculantes y exigibles; y

(f) que la firma del presente Contrato y la eventual ejecucion de cualquiera de las
Opciones no implica la vulneracién o incumplimiento sustancial de ningin
contrato relevante suscrito por Agrolimen o sociedades de su grupo.

SEXTA.- DECLARACIONES DE IBERIA
Iberia realiza a favor de Agrolimen las declaraciones que se recogen a continuacion, que se
entenderan repetidas en la fecha en que entre en vigor el presente Contrato v en la Fecha de

Cierre:

(2)
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(b) que no ha sido declarado en concurso o en procedimiento de insolvencia
equivalente y no estd pendiente ningiin procedimiento o solicitud encaminado a
declarar el concurso o procedimiento de insolvencia equivalente de Iberia, ni se
ha solicitado u obtenido declaracién de suspension de pagos alguna, ni tampoco
s¢ cncuentra en ninguna situacion que ponga de manifiesto su insolvencia
actual o inminente conforme a lo dispuesto en la Ley 22/2003, de 9 de julio,
concursal:

(c) que ha adoptado todos los acuerdos sociales, obtenido todas las autorizaciones y
llevado & cabo todas las actuaciones necesarias para la celebracion y
cumplimiento del presente Contrato;

(d) que la celebracion y cumplimiento del presente Contrato no supone el
incumplimiento de ninguna ley, reglamento, orden, norma o resolucién judicial.
administrativa o arbitral, espafiola o extranjera, que le sea aplicable;

(e) que todas las obligaciones asumidas en el presente Contrato por Iberia son
legales. validas, vinculantes y exigibles; y

(N que la firma del presente Contrato y la eventual ejecucion de cualquiera de las
Opciones no implica la vulneracion o incumplimiento sustancial de ningun
contrato relevante suscrito por Iberia o sociedades de su grupo.

SEPTIMA.- DERECHOS SOBRE LAS ACCIONES

Hasta la fecha en que se produzca la efectiva transmision de la propiedad sobre las Acciones a
favor de Iberia en los términos previsios en la Clausula Quinta anterior, Agrolimen disfrutara de
todos los derechos inherentes a las Acciones y, por tanto, estard legitimado para ejercer los
derechos de voto de las Acciones y para percibir y conservar los dividendos y otras
distribuciones que sc acuerden y realicen con respecto a las Acciones.

OCTAVA.- OTROS COMPROMISOS

Las Partes se comprometen a ejercitar sus derechos de voto en los organos de gobierno dc
Clickair, en su caso, de la manera que resulte precisa para dar pleno cumplimiento a las
obligaciones asumidas en el presente Contrato.

NOVENA.- COMUNICACIONES

Toda comunicacion entre las Partes relativa a este Contrato debera hacerse por escrito y debera
ser entregada o enviada por correo ordinario. fax o correo electrénico a la Parte correspondiente.

Las Partes fijan las siguientes direcciones a efectos de notificaciones:
Iberia

Direccion: Calle Velazquez, 130. 28006 Madrid, Espaiia.

Fax: +34 91.587.79.8¢

Contacto: Angel Francés Goicoechea

Agrolimen

Direccion: Calle Felipe IV, 8°-2° [zq 28014 Madrid. Espaia.

P
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Fax: #3491 369.13.29
Contacto: Francisco Roman Lamas Méndez-Villamil

Cualquier cambio en las direcciones anteriormente indicadas deberd ser notificado a la otra
Parte con diez dias de preaviso.

DECIMA.- CONFIDENCIALIDAD

l.as Partes se comprometen a mantener la existencia de este Contrato, asi como su contenido, en
la mas estricta confidencialidad

Las Partes se obligan a no realizar ningln tipo de anuncio o comunicado pablico ¢n relacion con
¢l presente Contrato sin contar con el consentimiento previo y por escrito de la otra Parte, que
no sera denegado sin justa causa.

Las Partes se obligan a tomar todas las medidas necesarias para que sus empleados, consejeros,
directivos, agentes o colaboradores respeten en todo momento las obligaciones de
confidencialidad contenidas en la presente Clausula, respondiendo de cualquier incumplimiento
de las mismas

L.a obligacion de confidencialidad no resultara de aplicacion cuando exista obligacion de revelar
la existencia de este Contrato o su contenido por aplicacién de la ley, por peticion de un tribunal
o por requerimiento de las Administraciones Publicas. Tampoco existird ninguna restriccion
cuando medie consentimiento expreso, previo y escrito de la otra Parte o cuando la informacion
confidencial haya devenido de dominio piblico sin culpa de las Partes.

Cuando existiera obligacion de revelar cualquier tipo de informacion confidencial de acuerdo
con lo establecido en el anterior parrafo, la Parte que deba revelar la informacion confidencial
debera informar a la otra Parte del contenido y naturaleza de la informacidn que deba ser
revelada mediante una comunicacion escrita dirigida a dicha otra Parte con al menos cinco (5)
dias habiles de antelacion a la fecha en que deba revelar la informacion confidencial, cvando

ello sea legalmente posible

l.as obligactones de confidencialidad contenidas en la presente Clausula no afectaran ni
limitaran de ninguna forma el derecho de cualquiera de las Partes de reclamar sus derechos bajo
¢l presente Cantrato,

UNDECIMA.- GASTOS Y TRIBUTOS

Cada una de las Partes asumira los gastos y tributos en que incurra como consecuencia de fa
preparacion, negociacion y formalizacién del presente Contrato.

Seran de cuenta de lberia cuantos gastos y tributos se origen con ocasion de la formalizacion de
la transmisién de las Acciones.

DUQDECIMA.-CESION

Las Partes podran ceder su posicion contractual bajo cl presente Contrato a terceras personas
siempre que cuenten con el consentimiento expreso y por escrito de la otra Parte y siempre que

¢l cesionario asuma integramente la totalidad de las obligaciones dimanantes del Rl
Contrato.
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DECIMOTERCERA- VARIOS
14.1  Modificacioncs

Cualquier modificacion del presente Contrato debera realizarse por escrito v ser firmada por
todas las Partes.

4.2  Renuncias

El' no gjercicio o el retraso en el ejercicio de un derecho o recurso previsto en el presente
Contrato no podra interpretarse como una renuncia al derecho o recurso de que se trate ni como
una renuncia a cualesquiera otros derechos o recursos. y el gjercicio individual o parcial de un
derecho o recurso previsto en el presente Contrato no impedira el ejercicio ulterior de ese
derecho o recurso o de cualquier otro derecho o recurso.

14.3  Nulidad Parcial
La invalidez, nulidad o anulabilidad de cualquier Clausula de! presente Contrato no afectara ni
perjudicara la exigibilidad de las restantes Clausulas. Asimismo, es la intencion de las Partes

sustituir cualquier término o Clausula invélida, nula o anulable por una Cliusula valida vy
exigible en unos términos lo mas similares posible a la Clausula invélida, nula o anulable.

14.4  Acuerdos anteriores

El presente Contrato deja sin efecto cualesquiera contratos o acuerdos sobre la materia objeto de
este Contrato. escritos o verbales. legalmente vinculantes o no, suscritos entre las Partes.

145  Dia Habil

A los efectos del presente Contrato por dia habil se entendera cualquier dia (distinto del sabado
v el domingo) en el que los bancos estén abiertos en Madrid y Barcelona.

DECIMOCUARTA.-LEY APLICABLE Y JURISDICCION
L:ste Contrato se regira por la ley comiin espaiiola.
Lus Partes, con renuncia expresa a su propio fuero, se someten de manera expresa e irrevocable

a los Juzgados y Tribunales de la ciudad de Madrid para cualesquiera cuestiones que puedan
derivarse de la interpretacion, validez o cumplimiento del presente Cantrato.

En Madrid. a 6 de junio de 2008.

Agrolimen Inversiones S.C.R. de Régimen Simplificado, S.A.
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En Madrnd. a 17 de febrero de 2008

REUNIDOS

IBERIA LINEAS AEREAS DE ESPANA. S.A ("Iberia”) seciedad de nacionalidad espafiola con
domicilic social en Madrid, calle Veldzquez nimero 130, con CI.F. A-28/017648. constituida
mediante escritura publica autorizada por el Notario de Madrid, D. Juan Crisdstomo de Pereda y
Gorriz, con el numero 1725 de su protocolo e inscrita en el Registro Mercantil de Madrid tomo 182
de Sociedades. folo 14, hoja nimero 5.585, inscripcion 1*, modificada por otras posteriores.

Esta representada por Don Ignacio de Torres Zabala DNI y NIF numero 535 4164 V y Don José
Bolerinos Cremades con DNI y NIF numero 3072445 J, con demicilic a estos efectos en Madrid, caile
Velazquez nomero 130 haciendo uso del poder que el Consejo de Administracion de la Sociedad les
confirié en virtud del acuerdo adoptado el dia § de junio de 2008, que fue elevado a piblico en
escntura autorizada por el Notario de Madrid D. Antonio Fernandez-Golfin Aparicio, el dia 7 de julio
de 2008. con el nimero de protocolo 2.250.

AGROLIMEN INVERSIONES, S.C.R. de Régimen Simplificado S.A., sociedad de nacionalidad
espafola. con domicilio social en calle Aribau 185-187, inscrita en el Registro Mercantil de Barcelona,
folio 163, seccién 8%, hoja B-247369. y con nuimero de identificacion fiscal, NIF A-6281282¢.

Comparece debidamente representada en este acto por D. Francisco Roman Lamas Méndez-
Villamil. con DN 00415312-R, mayor de edad y con domicilio profesional en Calle Felipe IV, &, 2 1ZQ,
en vinud de poder conferido por la mercanti AGROLIMEN INVERSIONES, S.C.R. de Régimen
Simplificade S.A., otorgado en fecha 2 de junio de 2008 ante el Notario de Barcelona, don Tomas
Gimenez Duart, con numero de protocolo mil novecientos noventa y fres

EXPONEN

I.- Con fecha & de Junio de 2.008, las partes suscribieron un contrato de compraventa de acciones
que Agrolimen Inversiones ostenta en la sociedad CLICKAIR, S.A. que establecia en su
estipulacion tercera el dia 15 de Mayo de 2.009 como plazo para el cumplimiento de las suspensivas
recogidas en |a citada estipulacion.

IL- Que estando las partes interesadas en modificar el plazo conferido para el cumplimiento de las
condiciones suspensivas sefiaiadas en la estipulacion tercera del contratc de compraventa de
acciones lo llevan 3 efecto por medio del presente anexo, todo ello de conformidad a las siguientes

TIP IONE

PRIMERA.- Las partes modifican el plazo conferido para el cumplimiento de las condiciones
suspensivas sefialadas en la estipulacién tercera del contrato de compraventa de acciones descrito
en el expositivo | de este anexo amglidndolo al 15 de Julio de 2,006

SEGUNDA - Las partes acuerdan gue el presente anexo complementa y forma parte del Contrato
de Compraventa de acciones de 6 de Junio de 2.008, el cual se mantiene en vigor en todo aquello
gue no haya sido expresamente medificado por el presente documento a et :




Y en prueba, de conformidad, ambas partes firman el presente documento por duplicado, en el lugar
y fecha del encabezamiento

IBERIA LINEAS AEREAS DE ESPANA, S.A. AGROLIMEN INVERSIONES, SCR. SA

Francisco Roman Lamas Méndez-Villamil

lgnacio e Torres Zabala
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CONTRATO DE COMPRAVENTA DE ACCIONES

kEn Madrid, a 8 de julio 2008

INTERVIENEN

IBERIA LINEAS AEREAS DE ESPARA, S.A., sociedad de nacionalidad espafiole,
con C.LF, nimero A-28/017648, domiciliada en Madrid, calle de Velazquez nimero
130; constituida con la denominacién de "lberia, Compaiija Aérea de Transportes” y
duracién indefinida mediante escritura otorgada el 28 de Junio de 1927, ante el Notarin
de Madrid Don Juan Crisdstomo de Peredz y Gorras, con el nitmero 1.725 de su
protocolo, que se inscribié en el Registro Mercantil d= esta Provincis, al tomo 182 de
Socicdades, folio 14, hoja ntmero 5.585, inscripcién 1°, modificada por otras
posteriores, Adaptados sus Rstatutos a la vigente Ley de Sociedades Andnimas (Real
Decreto Legislativo 1564/89, de 22 de Diciembre), mediante escriturs otorgada el 21 de
Junio de 1990 ante el Notario de Madrid Don Francisco Javier Rovira Jaén, con el
nibmero [.608 de orden, que sc inscribid en el citado Registro Mercantil, al tomo 228
general, folio 138, hoja ndmero M-4621, inscripcién 1.447* (en adelantc Iberia o ¢l
Comprador),

Estd represeniada por Don Ignacio de Torres Zabala DNI y NIF nimero 5354164 V y
Don José Bolorines Cremades con DNI y NIF niimero 3072445 J, con domicilio a estos
efeclos en Madrid, calle Veldzquez nimero 130 haciendo uso del poder que el Consejo
de Administracién de la Sociedad les confirié en virtud del acuerdo adoptado el dia 9 de
Junio de 2008, que fue elevado a piblico en escritura autorizada por el Notario de
Madrid D. Antonio Fernéndez-Golfin Aparicio, el dia 7 de julio de 2008, con el numerc
de protecolo 2.250

COBRA INGENIERIA DE MONTAJES, S.A. (Cobra) sociedad de nacionalidad
espafiola constituida por tiempo indefinido, en escritura autorizada ante ¢l Notario de
Madrid. D. Jose Villasscusa Sanz, el dia 26 de agosto de 1988, con nimero de
protocolo 8736, inscrita en ¢l Registro Mercantil de Sevills, tomo 2579, folio 205, hoje
numero SE-34-463, con domicilio a efectos del presente acuerdo en Sevilla, Carrelera
Nacional IV km. 536, Edificio Acrépolis, Médulos 103 y 104, y con CIF nlmeco A-
41/936519. Interviene en su nombre y representacidn D. Sosé Romero de Avila
(onzalez-Albo , mayor de edad, casado, de nacionalidad espafiola, con domicilio a
estos efectos ¢n Madrid, Calle Cardenal Marcelo Espinola, 10, y provisto de DN.I y
N.LF. niimero 1.474.471-X, en virtud de su cargo como representante persona fisica del
Administrador iinico de Cobra, la sociedad ACS Servicios Comunicaciones y Energla
S.L., nombrado en escritura de fecha 2] de abril de 2006, ante ¢l Notario de Madrid, D.
Segismundo Alvarez Royo-Villanova, en escritura con nimero de protocoio 2.459 (en
adelante Cobra o e/ Vendedor)




¢
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C/l

Fn adalante, Iberia y Cobra serdn deneminados, conjuntamente. las Partes.

EXPONEN

(A} Que, con fecha 25 de abril de 2006, las Partes firmaron un Contrato de [nversién y
Acuerdo de Accionistas (| Acuerdo de Accionistas) por virtod del cual regulaban sus
relaciones, junio con las de otros accionistas, en la sociedad Clickair, S.A. (Clickair)
(untes Catair Lineas Adreas, S.A.).

(B Que por virtud del Acuerdo de Accionistas, las Partes se comprometian, cntre otros, con
cardoter general, a Jo siguicate:

* Llevar a cabo determinados compromisos de inversién en Clickair.
*  Regular el funcionamicato de los organos de administracidn de Clickair.

= Cumplir con un régimen especifico en lo que se refisre a la permanencia de lus
paries en Clickair y transmisidn de las acciones de la misma.

= Permitir la conversién de acciones de una clase en otra con el objetivo de promover
la salida a Baolsa de Clickair.

(€3 Que, con fecha | de Abril de 2008. los Consejos de Administracién de Clickair S.A. y
de Vueling Airlines S.A, (Vueling) sutorizaron |a firma de un Acuerdo de Lutenciones
con arreglo al cual ambas sociedades se comprometen a profundizar en el andlisis de)
seutido estratégico y (inanciero de una eventual fusién entre ambas sociedades, siendo
premisa de la operacién que la compalfiis resultentc sc cncuentre en una posicién
significativamente mas sélida que cada compadia por separado ante los retos del sector
(el Acuerdo de lutencivnes).

(D) Que de levarse a efecto la fusion entre Vueling y Clickair, mediante la absorcién de
esta cltima por parte de la primers, las accioncs de Clickair quedardn extinguidas y la
toralidad de los accionistas de Clickair pasarian a convertirse en accionisias de Vueling
(la Fusidn).

(E]  Que pura que se presente a inscripeidn lu Fusién, y como condicién prevista en la
escritura de la misma, es preciso que se haya obteaido previa confirmacion a Iberia por
parte de la Comisién Nacional del Mercado de Valores de que la Fusién no obligard a
lberia a formular una oferta piblica obligatoria sobre el 100% del capital social de

Vueling

{F) Que de llevarse a efecto la Fusion quedaria resuclic y sin efecio el Acuerdo de
Accionistas,

Que Theria y Cobra, para el supuesto de que s¢ lleve & electo |z Fusion proceden al otorgamiento
del presente contrato mercantil de compraventa (el Contrato) con sujecion a lus siguientes
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CLAUSULAS

PRIMERA.- OBJETO DEL CONTRATO.

Con sujecion a las condiciones previstas ca | Clausuls Tercera de este Contrato, el Vendedor
vende y transmite al Comprador, que compra y adquicre, libre de cargas y gravimcnes, s
totahidad de las acciones de las que Cobra sea titular en ¢l capital social de Clickair con caracter
previe al procedimiento de canje de las acciones de Clickair por acciones de Vueling dentro del
proceso de Fusidn (las Acciones). Dichas acciones podrén ser otras distintas de las que en esic
momento es titular Cobra en el caso de que se produzea una reduccion de capital con arreglo 2
lo previsto en [a Clédusula 9.6 del Contrato de Inversién y Acuerdo de Accionistas de Clickair,

S.A. (antes Catair Lincas Aéreas, S.A.)

SEGUNDA.- PRECIO.

El precio que Iberia abonard a Cobra serd ¢l importe total de los desembolsos que baya realizado
Cobra por Ja compia de las acciones de de Clickair, S.A. (antes Catair Lincas Aéreas, S.A.) y por
las sportaciones dinerarias posteriores en ampliaciones de capital en Clickair, importes que
ascienden a un total de 10.000.220, 00 euros, més los intereses devengados desde la fecha de los
respectivos desembolsos de capital hasta la Fecha de Cierre (tal y como se define en la Clausula
Cuarta siguicnte), a un TAE del Euribor 2 un afio que s¢ haya reflejado en la pantalls REUTERS,
pagina EURIBOR 01 (u otra similar), 2 las once horas de la maffana de la Fecha de Cierre
incrementado en cien (100) puntos basicos.

TERCERA.- CONDICIONES SUSPENSIVAS.,

E! presente Contrato entrard en vigor, desplegando todos sus efectos y las obligaciones para las
Partes, siempre que antes dei 15 de Mayo de 2009 s cumplan todas y cada una de las siguientes

condiciones suspensivas:

al Que se haya llevado a cabo ia conversién de las Acciones Privilegiadas de Clickair
titularidad de fberiz en Acciones Ordinarias, aun cuando no se den las circunstaneias
previstas para ello en ¢l Contrato de Inversion y Acuerdo de Accionistas de Clickair (antes
Catair Lineas Aéreas, S.A.).

b} Que el Proyecto de la Fusién sea aprobado con anterioridad 2 las Juntas de Accionistas de
las Compadlias por las autoridades de competencia competentes de forma que no se prohibe
ni se subordine a compromisos, cargas o condiciones que no sean satisfactorias para las
entidades participantes en la fusién o sus socios;

¢) Que con antericridad a la inscripeion de la Fusion en el Registro Mercantil competenie, la
Comisién Nacional del Mercado de Valores haya confinmado a Iberia que la Fusion no
obligaré a Iberia a formular una oferta piblica obligatoria sobre el 100% del capital social
de Vueling.

Fn el supuesto de que el contrato quede resucho por no cumplirse las condiciones a que se

reficee el parrafe anterior antes del 15 de mayo de 2009 inguna de las partes tendra derecho a
reclamar nada a la otra.
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CUARTA.- EJECUCION DE LA COMPRAVENTA

La efectiva transmision de Ja propicdad de las Accioncs a favor de [beria tendrd lugar sl Décime
Dia Habil siguiente a la fecha en que 3¢ hubieran cumplido las condiciones suspensivas
referidas en |2 Cliusuls Tercera anterior (la Fecha de Cierre),

En la Fecha Cierre se procederd por Iberia y Cobra, una vez acordada la fusidn por la Juntas
Generales y antes del oforgamiento de |a escritura de fusidn, a otorgar cuglesquiera documentos
y realizar cualesquiera otras actuaciones que sean necesarias para permitir a Iberis adquirir la
plena propiedad de las Acciones con anterioridad por 1anto a que se proceda al canje de acciones
de Chickair por acciones de Vueling,

Al tiempo del otorgamiento de la documentacion indicsda anteriormente, Iberia procederd &
pagar a Cobra ¢l precio de las Acciones mediante transferencia bancaris a la cucnta indicada a
continuacién, con fecha valor ese mismo dia;

Banco Cuja Madrid

Dirvecion: €/ Santa Engracia, 48, 28010 Madrid

Numero de Cuenta: 2038 1571 28 6000004276
Cédigo SWIF!. CAHMESMMXXX

DUINTA - DECLARACIONES DE COBRA

Cobra realiza a favor de Iberia las declaraciones que se recogen a continuacibn, que se
cntenderan repetidas en la fecha en que eatre cn vigor ¢l presente Contrato y en la Fecha de
Cierre:

(a) que ¢s una sociedad de nacionalidad espaiiola debidamente constituida y
vdlidamente existente conforme a l2 legislacién que le es aplicable:

(h) que no ha side declarada en concurso o en procedimiento de insclvencia
cquivalente y no cstd pendiente ningn procedimiento o solicitud encaminado u
declarar ¢l concurso o procedimiento de insolvencia equivalente de Cobra, , ni
tampoco se encuentra en ninguna siTuacidn que ponga de manifiesto su
insolvencia actual o inminente conforme a lo dispuesto cn la Ley 22/2003, de ¢
de julio, concursal;

(c) que ha adopado todos los acucrdos sociales, obtenido todas las autorizaciones y
llevado & cabo todas las actuaciones necesarias para la celebracién y
cumplimienio del presente Contrato;

(d) que Ja celebracién y cumplimiento del presente Contrate no supone el
incumplimiento de ninguna ley, reglameato, orden, norma o resolucién judicial,
administrativa o arbitral, espaficla o cxtranjera, que le sea aplicable;

{e) que toddes lus obligaciones asumidas en el presente Contrato por Cobra son
legales, vilidas, vinculantes y cxigibles, y
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N que la firma del presente Contrato y la eventual ejecucion de cualquiera de las
Opciones no implica la vulneracién o incumplimieato sustancial de ningun
contrato relevante suscrito por Cobra o sociedades de su grupo.

SEXTA.- DECLARACIONES DE [BERIA

Iberia reaiize a favor de Cobra las declaraciones que se recogen a continuacion, que se
eniendurdn repetidas en la fecha en que entre en vigor ¢l presente Contrato y en la Fecha de
Cierre:
{a) que es una sociedad de nacionzlidad espaficla debidamente constituida y
vélidamente existente conforme a la legislacidn que le cs aplicable;

(b} que no ha sido declurada en concurso o en procedimiento de insolvencia
eyuivalente y no estd pendiente ningdn procedimiento o solicitud encaminado a
declarar el concurso o procedimiento de insolvencia equivalente de Iberia, | ni
lampoco s¢ encuentra en ninguna situscién que ponga de manifiesto su
insolvencia actual o inminente conforme a lo dispuesto en la Ley 222003, de 9
de julio, concursal;

(e} que ha adopiado todos los scuerdos sociales, obtenido 10das las autorizacioues y
llevado a cabo todas las sctuaciones neccsaries pars la celebracidn y
cumplimiento del presente Contrato;

(d) Gue la celebracién y cumplimientc del presente Contrato no supone el
incumplimiento de ninguna ley, reglamento, orden, norma o resolucion judicial,
administrativa o arbitral, espafiola o extranjera, que le sea aplicable,

(e) que todns las obligaciones asumidas en el presente Contrato por lberia son
legales, validas, vinculantes y exigibles; v

if) que la firma del presente Contrato y ln eventual ejecucion de cualquiera de las
Opciones no implica la vuineracién o incumplimiento sustancial de ningan
contrato relevante suscrito por Iberia o sociedades de su grupo.

SEPTIMA.- DERECHOS SOBRE LAS ACCIONES

lasts 2 fecha en que sc produzca fa efectiva transmision de la propiedad sobre las Acciones s
favor de Iheria en los términos previstos en la Cliusula Quinta anterior, Cobra disfrutard de
fudus fos derechos inherenies & las Acciones y, por wnto, estaré legitimado para sjercer los
deruchos de voto de las Acciones y para percibir y conservar los dividendos y olras
distribuciones que se acuerden y realicen con respecto a las Acciones.

OCTAVA.- OTROS COMPROMISOS

Las Partcs sc comprometen a ejercitar sus derechos de vow en los 6rganos de gobiemo de
Clickair, en su caso, de la manera que resulte precisa para dar pleno cumplimiento a las
obligaciones asumidas en ¢l presente Contrato.

NOVENA.- COMUNICACIONES

toda comunicacion entre las Partes relativa 2 csic Contrato deberd hacerse por escrito y debera
scr entregada o enviada por correo ordinario, fax o correo electrénico a la Parte correspandiente.

Las Partes fijan las siguientes direceiones a efectos de notificaciones:
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IBERIA

Direceibn: Calle Velasquez, 130, 28006 Madrid, Espaiia.
Teldfono: +34 91,.587.70.24

Fax: +34 91.587.79.89

Coeniacto: Angel Francés Goicocchea

Corren electrénico: afrances@iberia.cs

COBRA INGENIERIA DE MONTAJES, S.A.,

Direccidn: Cardenel Mareelo Espinola, 10- 28016 Madrid, ispana
Teléfono +34 91.456.89.17

Fax: .

Contacto: D. José Romero de Avila Génzalez- Albo

Carreo clactronico

Cuzliquier cambic cn las dirccciones anteriormente indicadas deberd ser notificado @ la owe
Parte con dicz dlas de preavise.

DECIMA .- CONFIDENCIALIDAD

Las Partes se comprometen a mantener la existencia de este Contrato, ssi como su contenido, en
la mas estzicta confidencialidad.

Las Partes se obligan a no realizar ningin tipo de anuncio o comunicado publico en relacion con
el presente Contrato sin contar con el consentimiento previo y por escrito de la otra Parte, que
no sera denegado sin justa causa,

|.ax Partes se obligan a tomar todas las medidas necesarias pars que sus empleados, consgjeros.
trectivos. agentes o colaboradores respeten en iodo momento las obligaciones de
confidencislidad contenidas en la presente Cldusula, respondiendo de cualquier incumplimicento
de las misinas,

L obligacién de confidencialidad no resultara de aplicacion cuando exists obligacién de revelar
fa exisiencia de este Contrato o su contenido por aplicacion de la ley, por peticion de un fribupal
© por requerimiento de las Administraciones Publicas. Tampoco existird ninguna restriccion
cuande medie consentimiento expreso, previo y escrito de la otra Paric o cuando la informacion
confidencial huya devenido de dominio publico sin culpa de las Partes.

Cuando existicra obligacion de revelar cualquier tipo de informacion confidencial de acuerdo
con lo establecido en el anterior parrafo, la Parte que deba revelar la informacién confidencial
deberd informar a la owa Parte del contenido y naturaleza de la informacién que debs ser
revelada mediante una comunicacién escrita dingida a dicha otra Parte con al menos cinco (5)
dias habiles de antclacidn 8 la fecha en que debe revelar s informacion coafidencial, cuando
¢llo sea legalmente posible.
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Las obliguciones de confidencialidad contenidas en lg presente Cldusula no afectarin ni
limitardn de ninguna forma el derecho de cualquiera de las Partes de reclamar sus derechos bajo

¢l presente Contrato.
UNDECIMA .- GASTOS Y TRIBUTOS

Cada unn de las Partes asumira los gastos y tributos en que incurrs come consecucncia de L
preparacidn, negociacion y formalizacitn del presente Contrato.

Seriin de cuenta de Iberia cuantos gastos y tributos se origen con ocasitn de la formalizacién de
la ransimisidn de las Acciones.

DUODECIMA.-CESION

Las Faries pudrén ceder su posicion contractual bajo el presente Contrato a terceras personas
sicinpre que cucnien con ef consentimiento expreso y por escrito de la otra Pare y siempre que
¢l cesicnario asuma Dnegramente lu totalidad de las obligaciones dimanantes del presente
Contrato

DECIMOTERCERA- VARIOS

141 Modificaciones

Cualquier modificacién del preseate Contrato deberd realizarse por escrita y ser firmada por
todas las Partes.

14.2  Renuncias

£l no gjercicio o el retraso en el ejercicio de un derecho o recurso previsto en el presanic

Contrato 1o podrd inlerpreiarse como una reguncia al derechio o recurso de que se trate ai como
una renuncis a cualesquiera otros dercchos o recursos, y el sjercicio individual o parcial de un
derecho o recurso previsto en el presente Contrato no impedird ¢l ejercicio ulterior de ese
derecho o recurso o de cualquier ofro derecho o recurso.

143 Nulidud Parcial

La invalidez, nulidad o anulabilidad de cualquier Cliusula de! presente Contrato nc afectari ni
perjudivard la exigibilidad de las restantes Clausuias. Asimismo, es la intencion de les Partes
susutuir cualguier término o Clausuls invalida, nula o anulsble por una Clausuls valida y
cxigible en unos térinos lo més similares posible a la Cléusuls invdlida. nula o anulable

144 Acuerdos anteriores

£l presente Contrato deya sin efecto cualesquiera contratos 0 acuerdos sobre la materia objele de
este Contrato, escritos o verbales, legalmente vinculantes o no, suscritos entre las Partes.

14.5  Dia Habil

A los efectos del presente Contrato por dia hibi) se eatenderd cualquier dia (distinto del sabado
¥ ¢l domingo) en el que los bancas estén abiertos en Madrid y Barcelona.

DECIMOCUARTA.-LEV APLICABLE Y JURISDICCION

Este Contrato sc regiré por la ley comin espaiola.
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Las Partes, con renuncia exprosa a su propio fucro, se someten de Mmanera expresy ¢ irrevocable
4 los Juzgedos ¥ Tribunales de la ciudad de Madrid para cualesquiera cuestiones que pucdan
derivarse de |a interpretacion, validaz o cumplimiento del presente Contrato

En Madrid, a § de Julio de 2008,

[hera L.ALE. Cobra

Fdo. Ignacio de Torres Zabala Fdv. José Romero de Avila Gonzalez-Albo
\
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En Madrid, a 17 de febrero de 2009

IBERIA LINEAS AEREAS DE ESPANA. S.A (“Iberia’) sociedad de nacionalidad espaficla con
domicilio social en Madrid, calle Veldzquez nimero 130, con C.IF. A-28/017648, constituida
mediante escritura publica autorizada por el Notario de Madrid, D. Juan Criséstomo de Pereda y
Gorriz, con el numero 1.725 de su protocolo e inscrita en el Registro Mercantil de Madrid tomo 182
de Sociedades, folio 14, hoja numero 5.595, inscripcién 1*, modificada por otras posteriores.

Esta representada por Don Ignacio de Torres Zabala DNI y NIF nomero 535 4164 V y Don José
Bolorinos Cremades con DNI y NIF nimero 3072445 J, con domicilio a estos efeclos en Madrid, calle
Velazquez nimero 130 haciendo uso del poder que el Consejo de Administracion de la Sociedad les
confirié en virtud del acuerdo adoptado el dia 9 de junio de 2008, que fue elevade a publico en
escritura autorizada por el Notario de Madrid D. Antonio Fernandez-Golfin Aparicio, el dia 7 de julio
de 2008, con el nimero de protocolo 2.250.

COBRA INGENIERIA DE MONTAJES, S.A. (Cobra) sociedad de nacionalidad espaiiola constituida
por tiempo indefinido, en escritura autorizada ante el Notario de Madrid, D. Jose Villaescusa Sanz, el
dia 26 de agoslo de 1988, con numero de protocolo 8735, inscrita en el Registro Mercantil de Sevilla,
tomo 2579, folio 205, hoja numero SE-34-463, con domicilio a efectos del presente acuerdo
en Sevilla, Carretera Nacional IV km. 536, Edificio Acrépolis, Modulos 103 y 104, y con CIF numero
A-41/936518

Interviene en su nombre vy representacion D. José Romero de Avila Génzalez-Albo , mayor de edad,
casado, de nacionalidad espafiola. con domicilio 2 estos efectos en Madrid, Calle Cardenal Marcelo
Espinole, 10 , y provistc de D.N.I y N.LF. nimero 1.474.471-X, en virtud de su cargo comao
representante persona fisica del Administrador Unico de Cobra, la sociedad ACS Servicios
Comunicaciones y Energia S.L., nombrado en escritura de fecha 21 de abril de 2008, ante el Notario
de Madrid, D. Segismundo Alvarez Royo-Villanova, en escritura con numero de protocolo 2.459.

EXPONEN

I.- Con fecha 8 de Juiio de 2.008, Ias partes suscribieron un contrato de compraventa de acciones
que Cobra ostenta en la sociedad CLICKAIR, S.A. que establecia en su estipulacién tercera el dia
15 de Mayo de 2.009 como plazo para el cumplimiento de las suspensivas recogidas en la citada
estipulacion,

I.- Que estando las partes interesadas en modificar el plazo conferido para el cumplimiento de las
condiciones suspensivas sefialadas en ls estipuiacién tercera del contrato de compraventa de
acciones lo llevan a efecto por medio del presente anexo, todo ello de conformidad a las siguientes

ESTIPULACIONES

PRIMERA.- Las partes modifican el plazo conferido para el cumplimienio de las
suspensivas sefialadas en Ia estipulacién tercera del contrato de compraventa de ac
en el expositivo | de este anexo amplidndolo al 15 de Julio de 2.009

RYES



SEGUNDA.- Las partes acuerdan que el presente anexo complementa y forma parte del Contrato
de Compravanta de acciones de 8 de Julio de 2.008, el cual se mantiene en vigor en todo aquello
que no haya sido expresamente modificado por el presente documento.

Y en prueba, de conformidad, ambas partes firman el presente documento por duplicade, en el lugar
y fecha del encabezarmiento

IBERIA LINEAS AEREAS DE ESPANA, S.A. COBRA INGENIERIA DE MONTAJES, S.A.

José Romerd de Avila Gonzalez-Albo

¥d

Ignacia de Torres Zabala
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PACTO DE PERMANENCIA DE NEFINSA EN CLK-VL

Madrid. a 7 de julio de 2008

(1)

NEFINSA, S.A. (“Nefinsa™), sociedad de nacionalidad espafiola constituida por tiempo
indefinido, en escritura autorizada ente el Notario de Bilbao, D. José Ignacio Gonzélez
del Valle Llaguno, el dia 18 de Mayo de 1974, inscrita en el Registro Mercantil de
Valencia, tomo 4353, libro 1,665, folio 52, hoja nimero V-22.694, con domicilio a
efectos del presente acuerdo en Valencia, Plaza de América, 2-3. v con CIF nimero A-
48069181.

Interviene en su nombre y representacion D. Gonzalo Serratosa Lujén, mayor de edad.
de nacionalidad espaiiola, con domicilio en Plaza de la Legion Espaiola n°12-10, , y
provisto de D.N.I y N.LF. nimero 25.421.317-S. en vigor, debidamente facultado para
este acto en virtud de poder que el Consejo de Administracion de la Sociedad le confirié
en virtud del acuerdo adoptado el dia 2 de octubre de 2006, que fue elevado a piblico en
escritura autorizada por el Notario de Valencia D. José Alicarte Domingo, el dia § de
octubre de 2006, con el niimero de protocolo 4.520,

IBERIA LINEAS AEREAS DE ESPANA. S.A ("lberia”) sociedad de nacionalidad
espaiicla con domicilic social en Madrid, calle Veldzguez nimero 130, con C.1.F. A-
28/017648, constituida mediante escritura piblica autorizada por el Notario de Madrid,
D. Juan Criséstomo de Pereda y Gorriz, con el nimero 1.725 de su protocolo ¢ inscrita
¢n ¢l Registro Mercantil de Madrid tomo 182 de Sociedadces, folio 14, hoja ndmero
5.595, inscripeion 1%, modificada por otras posteriores.

Estd representada por Don Enrique Dupuy de Lome Chavarri y Don José Bolorinos
Cremades, con domicilio a estos efectos en Madrid, calle Veldzquez nimero 130
haciendo uso del poder que el Consejo de Administracion de la Sociedad les confirié en
virtud del acuerdo adoptado el dia 9 de junio de 2008. que fue elevado a pablico en
eserilurs autorizada por el Notario de Madrid D. Antonio Ferndndez-Golfin Aparicio, ¢l
dia 7 de julio de 2008. con el niimero de protocolo 2,250,

En adelante, Nefinsa ¢ Iberia, podrén ser conjuntamente citados como * Las Partes”

EXPONEN

PRIMERQ. Que con fecha 25 de abril de 2006 las Partes firmaron un Contrato de Inversion y
Acuerdo de Accionistas (el Acuerde de Accionistas) por virtud del cual regulaban sus

relaciones. junto con las de otros accionistas, en la sociedad Clickair. S A, (Clickair) (antes 22
Catair Lineas Aéreas, S.A.), ’
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Que por virtud del Acuerdo de Accionistas, las Partes se comprometian, entre otros, & llevar a
cabo determinados compromisos de inversion en Clickair y permitir la conversion de acciones
de una clase en otra con el objetivo de promover la salida a Bolsa de Clickair.

SEGUNDO. Que, con fecha 7 de julio de 2008, Vueling, Clickair, [beria, Hemisferio y Nefinsa
han suscrito un Contrato marco de integracion Clickair-Vueling por el que se regulan las
obligaciones y compromisos asumidos por las partes para la integracién de ambas socicdades
mediante la fusion por absorcion de la primera por la segunda.

Que. con arreglo a la ecuacién de canje establecida en el referido Contrato marco, le 16
corresponderia 3 Nefinsa, en virtud de su participacién actual en el capital de Clickair que

asciende al 5%. una participacidn del 2,5% en el capital social de la compaitia resultante de la

fusion (en adelante, la “Participacion Propia de Nefinsa”).

TERCERQO. Que, instrumentandose la operacién como una fusién por absorcion de Clickair por
Vueling ¢n la que la compaitia resultante (la “Sociedad Resultante™) serd una compaiiia
independiente en el sector del transporte aéreo con base en Barcelona, resulta de primordial
interés para el éxito empresarial del proyecto la participacion en el mismo como socios
industriales tanto de Iberia como de Nefinsa, sociedad ésta matriz de Air Nostrum, con el fin de
aunar el know-how de ambas compafiias en el 4mbito del transporte aéreo y. en particular, la
experiencia de Nefinsa en el ambito de la gestion de costes.

CUARTQ. Con este proposito, Nefinsa asume frente a Iberia el compromiso de permanecer en
fa Socicdad Resultante durante un periodo minimo de tiempo y prestar su colaboracion en el
desarrollo del proyecto,

QUINTO. Iberia, como contraprestacion al compromiso de permanencia y colaboracion de
Nefinsa, cederd 2 Nefinsa un paquete de acciones de Clickair representativo del 3.3% del capital
social de dicha compaiia (en adelante “Paquete Cedido™) que, unido 2 la Participacion Propia
de Nefinsa, permita a ésta alcanzar, a resultas del canje, una participacion total del 4,15 % en el
capital de la Sociedad Resultante,

SEXTO. El presente Pacto no supone concertacién alguna de las partes sobre ¢l negocio o la
politica de la Sociedad Resultante, siendo las Partes libres de cjercitar sus derechos de voto en la
forma que estimen conveniente.

ESTIPULACIONES
I, Nefinsa acuerda con Iberiu, sujeto a las condiciones yue mas adelante se indican:

i. renunciar temporalmente al derecho basico de todo accionista en una
sociedad cotizada de transmitir su participscién accionarial tanto en lo
que afecta a la Participacién Propia de Nefinsa como al Paguete
Cedido;

ii. permanccer come accionista y socio minoritario de la sociedad con un
minimo del 4,15 % o cualquier otro porcentaje inferior del que resulie
titular como consecuencia de una ampliacién de capital de la Sociedad
Resultante y durante un periodo de tiempo minime de dos afios a
contar desde la fecha de inscripcidn de la fusion.

ii. colaborar y apoyar ¢l proyecto con el fin de coadyuvar el éxitgf”
empresarial del mismo. '
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En remuneracion al compromiso de permenencia de Nefinsa descrito anteriormente,
Iberia se compromete a ceder a dicha compaiifa ¢f Paquete Cedido una vez se haya
llevado a cabo la conversion de las Acciones Privilegiadas de Iberia en Clickair en
Acciones Ordinarias, aun cuando no se den las circunstancias previstas para ello en ¢l
Acuerdo de Accionistas referido en el expositivo primero,

Una vez transcurrido el periodo minimo de dos afos fijado en el presente documento, el
compromiso de permanencia de Nefinsa quedard sin efecto y ésta serd libre de
transmitir su participacion en la Sociedad Resultante,

No obstante, en el supuesto de que Nefinsa incumpla ¢l compromiso de permanencia
por ella asumido en el presente documento, Nefinsa abonar a Iberia una penalizacién
por un importe de 3.5 millones de euros, més los intereses devengados desde la fecha en
que se inscriba la fusién hasta la feche del incumpliento. & un TAE del Euribor. La
compensacion deberd pagarse dentro del mes siguiente a la fecha en que se produzca el
incumplimiento.

Si un tercero lanzase una Oferta Piblica de Adquisicién sobre la Sociedad Resultante, la
cjecucion de este Pacto no podra impedir el éxito de la oferta. En consecuencia. Nefinsa
queda liberada de su obligacién de permanencia a partir del dia habil bursétil siguiente a
la fecha de publicacion del primer anuncio de la Oferta Pablica de Adquisicion por el
Oferente, con independencia de si la Oferta Piblica de Adquisicion publicada tiene
éxito 0 no y con independencia asimismo de la decision que adopte Nefinsa sobre
acudir o no a la Oferta, En este caso, Nefinsa queda liberada asimismo de su obligacién
de abonar a Iberia la penalizacién prevista en la cléusula anterior,

No obstante. ¢n ¢l supuesto de que la Oferta Piblica de Adquisicién no se lleve a efecto,
bien por desistimicnto del Oferente o bien por cumplimiento de condicién resolutoria en
los supuestos previstos cn la legislacion vigente, la obligacion de permanencia seguira
vigente por ¢l tiempo que reste hasta cumplir ¢l limite de dos afios previsto en el
presente Pacto.

El presente Pacto entrard en vigor desplegando todos sus efectos y las obligaciones para
las Pantes seran exigibles desde ¢l momento en que se cumplan las siguientes
condiciones y siempre y cuando, en todo caso. se lleve a efecto la fusion de Clickair y
Vuceling:

a) Que se haya llevado a cabo 1a conversién de las Acciones Privilegiadas de Tberia en
Clickair en Acciones Ordinarias. aun cuando no se den las circunstancias previstas
para ello en el Acuerdo de Accionistas referido en el expositivo primero,

b) Que el Proyecto de la Fusién sea aprobado con anterioridad a las Juntas de
Accionistas de las Compaias por las autoridades de competencia correspondientes
de forma que no se prohiba ni se subordine a compromisos, cargas o condiciones
que no sean satisfactorias para las entidades participantes en la fusion o sus socios:
en ¢l bien entendido que cada una de las entidades participantes en la fusion o sus
socios a titulo individual sélo podrd considerar no satisfactorias las condiciones que
le afecten. v no aquellas que afecten a cualquiera de los demis.

¢} Que con anterioridad a la inscripcion de la Fusion en el Registro Mercantil
competente, la Comisién Nacional del Mercado de Valores haya confirmado a

iberia que la Fusién no obligara a Iberia a formular una oferta puablica obligatoria .
sobre ¢l 100% del capital social de Vueling, PNy ..j};i*
o o
] -

o .
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En el supuesto de que las condiciones referidas anteriormente no se hayan cumplido
llegado el dia 15 de mayo de 2009, el presente Pacto quedaré resuclto, sin que ninguna
de las Partes tenga derecho a reclamar nada a la orra.

El presente Pacto estard sujeto al cumplimiento por las Partes del deber de informacion
y transparenciz exigible con arreglo a la legislacion vigente que resulte de aplicacién.
Y, en particular, las Partes acuerdan que el Pacto sea comunicado como Hecho
Relevante a la Comision Nacional del Mercado de Valores y depositado en el Registro
Mercantil con ¢l objeto de que sea conocido por accionistas ¢ inversores,

- Nefinsa podré ceder su posicién contractual bajo el presente Pacto a una Sociedad o
Entidad perteneciente & su grupo de sociedades siempre que la cesionaria asuma
integramente la totalidad de derechos y obligaciones dimanantes del presente Pacto.
Para la consideracién de “grupo de sociedades™ se estard a lo dispuesto en el articulo 4
de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores. Nefinsa se obliga a prever
el ¢l caso de lz cesion a favor de una sociedad de su grupo, los mecanismos necesarios
para que revierta su posicién contractual con arreglo a este pacto en ¢l supuesto de que
la sociedad adquirente dejara de pertenecer al “grupo de sociedades”.

Las Partes acuerdan que todo litigio, discrepancia, cuestion o reclamacion resultante de
la gjecucion o interpretacién del presente Contrato o relacionado con él, directa o
indirectamente, se resolveri definitivamente mediante Arbitraje en Derecho en el marco
de la Corte de Arbitraje de Madrid de la Cimara Oficial de Comercio e Industria de
Madrid. a la que se encomienda la administracion del arbitraje y la designacion de un
(1) Unico arbitro de acuerdo con su Reglamento y Estatutos. |guaimente las partes hacen
constar expresamente su compromiso de cumplir el laudo arbitral que se dicte una vez
sea firme éste, El arbitraje se celebrard en Madrid.

IBERIA LAE S.A. NEFINSA S.A.
-
ot
e ——
_.«-—-*"""-—_#

Fdo.- Gonzalo Serratosa Lujan

SE




En Madrid, a 17 de febrerc de 2009

REUNIDOS

IBERIA LINEAS AEREAS DE ESPANA. S.A ("Iberia“) sociedad de nacionalidad espafiola con
domicilio social en Madrid, calle Velazquez numero 130, con C.L.F. A-28/017648, constituida
mediante escritura pablica auterizada por el Notario de Madrid, D. Juan Crisdstomo de Pereda y
Gorriz, con el numero 1.725 de su protocolo e inscrita en el Registro Mercantil de Madrid tomo 182
de Sociedades, folio 14, hoja nimero 5.595, Inscripcién 1*, modificada por otras posteriores.

Esta representada por Don Ignacic de Torres Zabala DNI y NIF numero 535 4164 V y Don José
Balorinos Cremades con DNI y NIF nimero 3072445 J, con domicilio a estos efectos en Madrid, calle
Velazquez numero 130 haciendo uso del poder que el Consejo de Administracién de la Sociedad les
confirid en virtud dei acuerdo adoptado el dia 9 de junio de 2008, que fue elevado a publico en
escritura autorizada por el Notario de Madrid D. Antonio Fernandez-Golfin Aparicio, el dia 7 de julio
de 2008, con el numero de protocolo 2.250.

NEFINSA, 8.A. (“Nefinsa"), sociedad de nacionalidad espariola constituida por tiempo indefinido, en
escritura autorizada ante el Notario de Bilbao, D. José Ignacio Gonzalez del Valle Liaguno, el dia 18
de Mayo de 1974, inscrita en el Registro Mercantil de Valencia, tomo 4353, libro 1,665, folio 52, hoja
numero V-22 684, con domicilio a efectos de! presente acuerdo en Valencia, Plaza de Ameérica, 2-3, y
con CIF nomero A-48069181.

Intervienen en su nombre y representacién D. Javier Gonzalez Ochoa, mayor de edad, de
nacionalidad espafiola, con domicilic en Valencia, Plaza América, n® 2-3%, y provisto de D.N.I y N.I.F.
numero 28158722-T, en vigor, y D. José Antonio Carrascosa Ruiz, mayor de edad, de nacionalidad
espafiola, con domicilio en Valencia, Plaza de América, n° 2-3%, y provisto de D.N.I. y N...F. numero
19831991-B, en vigor, debidamente facultados para este acto en virtud de poder elevado a publico
en escritura autorizada por el Notario de Valencia, D. José Alicarte domingo, el dia 23 de octubre de
2008, con nimero de protocolo 3.819.

EXPONEN

1- Con fecha 7 de Julio de 2.008, las partes suscribieron un pacto por el que Nefinsa acordd con
Iberia, renunciar temporaimente al derecho bésico de todo acclonista en una sociedad cotizada de
transmitir su participacién accionarial tanto en lo que afecta a la “Participacion Propia” de Nefinsa
como a un "Paquete Cedido” por IBERIA y por tanto permanecer como accionista y socio minoritario
de la sociedad con un minimo del 4,15 % o cualquier otro porcentaje inferior del que resulte litufar
como consecuencia de una ampliacion de capital de la Sociedad Resultante y durante un periodo de
tiempo minimo de dos afos a contar desde la fecha de inscripcién de la fusion.

Il.- Que estando Ias partes interesadas en modificar algunas de las condiciones sefialadas en dicho
pacto, para el cumplimiento del mismo, acuerdan y llevan a efectc por medio del presente anexgp, &
novacion modificativa de dicho pacto con arreglo a las siguientes O 1




ESTIPULACIONES

PRIMERA.- Modificar la Estipulacién 1.ii) del Pacto de Permanencia de 7 de julio de 2008, que
quedara redactada de la siguiente manera;

if) permanecer como accionista y socio minoritario de la sociedad con un minimo del 4,15 % del
capital de la Sociedad Resultante o cualquier otro porcentaje inferior del que resulte titular como
consecuencia de una ampliacidn de capital de la Sociedad Resuitante y durante un periodo de
tiempo que alcanzaré hasla la anterior de las siguientes fechas: a) dos aflos a contar desde la fecha
de inscripcion de ia lusién, o b) el dia 15 de mayo de 2011.

SEGUNDA.- Se aflade una estipulacion 5 bis con la siguiente redaccion:

S5.bis. El compromiso de permanencia de Nefinsa esté sujeto al cumplimiento de la siguiente
condicion:

Que tanto IBERIA como otra sociedad que sea socio de IBERIA, con una participacién igual o
supenior al 40 %, no disminuyan en su conjunto, directa o indireclamente, su participacién por debajo
del 40% de la totalidad de los derechos de volo de la Sociedad Resultante en cualquier momento
desde la fecha de la inscripcion de la fusién.

En caso de incumpiimiento de ila condicion anterior Nefinsa queda liberada de su obligacion de
permanencia, sin que ninguna de las Parles tenga derecho & reclamar nada a la otra.

TERCERA.- Modificar la fecha indicada en el uitimo pérrafo de la estipulacién 6 que sera la de 30 de
septiembre de 2009.

CUARTA.- Las partes acuerdan que el presente anexo complementa y forma parte del Pacto de
Permanencia de 7 de Juiio de 2.008, el cual se mantiene en vigor en todo aquello que no se
contradiga por el presente documento.

Y en prueba, de conformidad, ambas partes firman el presente documento por duplicado, en el lugar
y fecha del encabezamiento.

IBERIA LINEAS AEREAS DE ESPANA, S.A. NEFINSA, S.A. (‘Nefinsa”)

Jose Bolorinos Cremades

%,7%&

Ignacio de Torres Zabala Jose Antonio Carrascosa Rulz
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CONTRATO MARCO
DE INTEGRACION CLICKAIR-VUELING

ENTRE

LAS ENTIDADES PARTICIPANTES EN LAS SOCIEDADES
AFECTADAS POR LA INTEGRACION

VUELING AIRLINES, S.A.
CLICKAIR, S.A.

Y SUSCRITO
POR LOS ACCIONISTAS DE REFERENCIA DE AMBAS
IBERIA LINEAS AEREAS DE ESPANA. S.A

INVERSIONES HEMISFERIO, S.L.
NEFINSA, S.A.
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CONTRATO MARCO DE INTEGRACION CLICKAIR-VUELING

En Barcelona, a 7 de julio 2008

M

(2)

INTERVIENEN

VUELING AIRLINES, S.A. ("Vueling") sociedad de nacionalidad espafola con domicilio social
en El Prat de Liobregat (Barcelona), Parque de Negocios Mas Blau II, plaga Pla de I'Estany,
constituida mediante escritura pablica autorizada por el notario de Barcelona], D. Jose Luis Gémez
Diez, con el nimero 211 de su protocolo ¢ inscrita en ¢l Registro Mercantil de Barcelona al tomo
36.403, folio 184, hoja B-279.224, Inscripcidn 1* (el 30/03/2004).

Esta representada por D. Josep Piqué i Camps cn virtud de escritura pablica autorizada c! dia 26 de
noviembre de 2007 por el Notario de El Prat de Llobregat, D. Romén Torres Lopez, bajo el niimero
1854 de su protocolo, y facultado especialmente para estc acto por Acuerdo del Consejo de
Administracién de fecha 7 de julio de 2008.

CLICKAIR, S.A. ("Clickair") sociedad de nacionalidad espafiola con domicilio social en El Prat de
Llobregat (Barcelona), calle Canudas, 13-15, con C.LF. A-84.447.267, constituida mediante
escritura piblica autorizada por ¢l Notario de Barcelona, D. Andrés Dominguez Nafria, con el
atimero 902 de su protocolo e inscrita en el Registro Mercantil de Barcelona al tomo 39,182, folio
|80, hoja B-340926 (c119/09/2005).

Estd representada por D. Carlos Losada MarruJin en su calidad de Presidente del Consejo de
Administracién de Clickair en ejercicio del apoderamiento concedido por el Consejo de
Administracion de Clickair en virtud del acuerdo adoptado en su sesidn del dfa 7 de julio de 2008.

En adelante, Vueling y Clickair, pedrén ser conjuntamente citados como ("las Partes")

Y asimismo con la intervencién de

(3)

4)

INVERSIONES HEMISFERIO, S.L. ("Hemisferio") sociedad de nacionalidad espafiola con
domicilio social en Barcelona, calle Pedro i Pons 9-11, 7 planta, con C.LF. B-61631 149, constituida
mediante escritura pablica autorizada por ¢l Notario de Barcelona, D. Modesto Ventura Benages,
con ¢l nimero | 188 de su protocole e inscrita en el Registro Mercantil de Barcelona al tomo 30.634,
folio 155, hoja B-176847 (el 13/03/1998).

Esté representada por D. Jose Lara Garcia y D. Jordi Fainé de Garriga como apoderados en virtud de
escritura publica autorizada el dia 14 noviembre de 2007 por el Notario de Barcelona, Don Rafael de
Cérdoba Benedicto, bajo el nimero 2396 de su protocolo,

IBERIA LINEAS AEREAS DE ESPANA. S.A ("Iberia"), sociedad de nacionalidad espaflola, con
C.LF. niimero A-28/017648, domiciliada en Madrid, calle de Velézquez niimero 130; constituida con
la denominacién de "Iberia, Compafia Aérea de Transportes” y duracién indefinida mediante
escritura otorgada el 28 de Junio de 1927, ante ¢l Notario de Madrid Don Juan Crisdstomo de Pereda
y Gorras, con ¢l nimero 1.725 de su protocolo, que se inscribié en el Registro MerggstfFie-s
Provincia, al tomo 182 de Sociedades, folio 14, hoja némero 5.595, inscripcién 1*

otras posteriores, Adaptados sus Estatutos a la vigente Ley de Sociedades An6ninfh
Legislativo 1564/89, de 22 de Diciembre), mediante escritura otorgada el 21 de j
Notario de Madrid Don Francisco Javier Rovira Jaén, con el nimero 1,608 de ord
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en ¢l citado Registro Mercantil, al tomo 228 general, folio 138, hoja nimero M-4621, inscripcion
1.447°,

Esta representada por Don Enrique Dupuy De Léme Chavarri y Don José Bolorinos Cremades
haciendo uso del poder que ¢l Consejo de Administracion de la Sociedad les confirié en virtud del
acuerdo adoptado el dia 9 de junio de 2008, que fue elevado a piblico en escritura autorizada por el
Notario de Madrid D. Antonio Fernandez-Golfin Aparicio, ¢! dia 7 de julio de 2008, con el nimero
de protocolo 2.250.

NEFINSA, S.A. (“Nefinsa”), sociedad de nacionalidad espaiiola constituida por tiempo indefinido,
cn escritura autorizada ante el Notario de Bilbao, D. José Ignacio Gonzalez dei Valle Llaguno, ¢! dia
18 de Mayo de 1974, inscrita en el Registro Mercantil de Valencia, tomo 4353, libro 1,665, folio 52,
hoja nimero V-22.694, con domicilio a efectos del presente acuerdo en Valencia, Plaza de América,
2-3, y con CIF nimero A-48069181,

Interviene en su nombre y representacién D. Gonzalo Serratosa Lujan, mayor de edad, de
nacionalidad espafiola, con domicilio en Plaza de la Legion Espafola n° 12-10, , y provisto de D.N.I
y N.LF. nimero 25.421.317-S, en vigor, debidamente facultado para este acto en virtud de poder que
¢l Consejo de Administracion de la Sociedad le confirié en virtud del acuerdo adoptado el dia 2 de
octubre de 2006, que fue elevade a phblico en escritura autorizada por el Notario de Valencia D.
José Alicarte Domingo, ¢l dia 5 de octubre de 2006, con el nimero de protocolo 4.520.

En adelante, Hemisferio, Iberia y Nefinsa, podrén ser conjuntamente citados como (" Los Accionistas")

(A)

(B)

()

(D)

(E}

MANIFIESTAN

Que junto con el estudio de otras alternativas, Vueling y Clickair han analizado la posible operacién
de integracion entre ambas (la "Operacién”) y para ello han profundizado en el estudio y valoracién
del sentido estratégico y financiero de una eventual fusién entre ambas, siendo premisa de la
Operacion que la compaiiia resultante se encuentre en una posicién significativamente mds sélida
que cada compaitia por separado ante los retos del sector de transporte aéreo.

Que con fecha 1 de Abril de 2008, los Consejos de Administracion de Clickair S.A. y d¢ Vueling
Airlines 5.A. autorizaron la firma de un Acuerdo de Intenciones con el objeto de, entre otras
materias, levar a cabo determinadas tareas de andlisis en relacion con el plan de negocio e
integracién de Clickair y Vueling, la estructura de dicha operacién y las valoraciones de ambas
compaiiias.

Que una vez analizadas y desechadas otras posibilidades, Vueling y Clickair llegaron a la conclusion
de que la mejor alternativa posible era seguir adelante con una eventual fusion en la que la compafiia
resultante de una potencial operacion de integracion seria una acrolinea independiente, con base en
Barcelona, siendo asi que la Operacion se plantearia como una "fusién entre iguales”, instrumentada
como una fusioén por absorcion de Clickair por Vueling ( la “Sociedad Resultante”),

Que como resultado de las actuaciones llevadas a cabo en cjecucion del Acuerdo de Intenciones,
Vueling y Clickair han avanzado en el anlisis de la posible estructura de la operacion, asi como de
sus respectivos compromisos en relacion con la misma.

Que las entidades partes en la fusion, Clickair y Vueling, reconocen para alcanzay los objetivos
propuestas, la relevancia de Iberia y de Nefinsa como socios industriales en lpsitigcwe ve
politica industrial y desarrollo del negocio de la sociedad resultante de la fusighl tientpo,
de Hemisferio como socio institucional de referencia en el lanzamiento de 1#% Tg
ello Hemisferio, Iberia y Nefinsa intervienen asimismo como parte de O~k i%e a
suscripeion del mismo. :

BN




(F)  Que por ello y para el éxito industrial y empresarial de la Operacién Iberia y Hemisferio ¢ Iberia y
Nefinsa han suscrito, respectivamente, sendos Pactos que se adjuntan como Anexos 1 y 2 del
prescnte Contrato.

(G)  Que instrumentdndose la fusion como absorcion de Clickair por Vueling, Vueling y Hemisferio
conocen y aceptan que con cardcter previo a la fusién, se procederd a la conversién de las acciones
privilegiadas de Iberia en Clickair en acciones ordinarias, resultande tras la conversién la
distribucion de derechos politicos y economicos en Clickair que se¢ detalla en el Anexo 3 de este
Contrato.

(H)  Que con el objeto de definir la estructura de la Operacién, los principales hitos del proceso de
integracién, asi como determinadas obligaciones en relacién con el mismo, las Partes y los
Accionistas convienen ¢n la necesidad de celebrar ¢l presente Contrato Marco ( en adelante * el
Contrato") con arreglo a las siguientes

CLAUSULAS

El objeto del presente Contrato es regular (i) la estructura y procedimiento de la Operacién, (ii) los
compromisos que asumen las Partes y los Accionistas en el proceso de integracion, (iif) las
condiciones para [levar a cabo la integracion y (iv) el régimen de terminacién del contrato.

1. OBJETO DEL PRESENTE CONTRATO \i

A estos efectos las Partes y los Accionistas declaran que las obligaciones asumidas en virtud de este
Contrato tienen fuerza de ley entre ellas, comprometiéndose a cumplirlas ficlmente y, en su caso, a
ejercitar los derechos que tengan atribuidos los Accionistas como socios de Clickair y Vueling para
permitir y asegurar dicho cumplimiento.

2 DUE DILIGENGE IR

2.1 En una fase preliminar las Partes con sus asesores llevarén cabo la realizacién de una Duc Diligence,
mediante la revisién de la informacién solicitada y depositada en un Data Room, con ¢! objeto de:

(i) Identificar y cuantificar sinergias que puedan ser explotadas.
(ii) Identificar posibles contingencias legales, contables o fiscales,

(i)  Determinar posibles contingencias medioambientales asi como laborales referidas al
personal de las sociedades.

=
{8 )

El proceso de Due Diligence podria cubrir y estudiar, como minimo y entre otras, las siguientes
areas de Ja empresa de cada una de las Partes:

(i) El &mbito financicro y contable. T
* Politicas de flota
*  Prédcticas contables
* Tendencias en los resultados
* Comparacion procesos contables y resultados
® Politicas financieras
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(i)

(iid)
(iv)
v
(vi)
(vii)
(viii)
(ix)
(xiii)

(xiv)

* Créditos y solvencia
Posicidn en el mercado y aspectos comerciales.
* Imagen de la empresa y fortaleza de la marca.
* Fuerzas de las ventas y organizacién del marketing
* Previsién de beneficios.
* Tendencias futuras.
* Procesos opcracionales en términos de coste, calidad, eficiencia y flexibilidad.
* Exposicién a cambios tecnolégicos.
Asuntos de riesgos y seguros.
Aspectos tecnolégicos.
Asuntos sindicales, laborales y RRHH.
Asuntos Internacionales.
Asuntos Jegales.
Asuntos medioambientales.
Asuntos Culturales.
Activos intangibles e intelectuales. %

Otros

Las tarcas de Due Diligence deberan estar finalizadas ¢l 20 de septiembre de 2008. Con 5
posterioridad y una vez finalizado el proceso de revision, como resultado final del proceso de Due
Diligence, se claborard un informe detallado en el que se recogerin todos los aspectos revisados y las
conclusiones alcanzadas en relacién con cada una de las Partes de la fusion.

El contenido del informe incluiré: 3-‘@
(i) Un sumario ¢jecutivo.

(i1) Revision comercial.

(iii)  Revision de los aspectos industriales y tecnol6gicos.

(iv)  Revision de los activos y pasivos de la compatifa.

(v) Revision de la previsiones futuras (comerciales, generacién de recursos ¢ inversiones).
(vi)  Ladireccion y el personal,

(vil)  Revision contable.

(viii)  Revisidn fiscal.

(ix) Revision legal.

{x) Cualesquicra otros asuntos de relevancia,




24 Si como consecuencia del proceso de Due Diligence y contrastada la informacion que se ha utilizado
para valorar las empresas, se descubren inexactitudes en la informacion provista o contingencias que
afccten de manera sustancial a la situacién patrimonial de las compaiiias a fecha 3! de marzo de
2008, se tendrdn que renegociar los términos econdmicos del presente Contrato. Se considerard
sustancial a los efectos de la presente clausula 2.4 cualquier reduccién de los fondos propios de
Clickair o de Vucling superior a 5.000.000 Euros, y siempre que la misma suponga una disminucién
de la cifra de fondos propios de Clickair o de Vucling a 31 de marzo de 2008, Se adjunta como
Anexo 4 |a estimacion de los fondos propios de Clickair y de Vueling a 31 de marzo de 2008.

3. ESTRUCTURA DE LA OPERACION Y PLAN DE VIABILIDAD

La estructura prevista para la instrumentacion de la integracién Clickair/Vueling serg la de una
fusion por absorcién de Clickair por Vueling con extincion de la primera y la transmisién en bloque
de su patrimonio social a Vueling con el consiguiente aumento en el capital social de Vueling en la
cuantia que a continuacién se indica (la "Estructura™). La instrumentacién y fases a seguir para
llevar a cabo la Estructura serdn las siguientes:

3.1 Fase |
La Fase | sera comprensiva de las siguientes actuaciones:

(a) Elaboracion del proyecto de fusion por los administradores de Clickair y Vueling con
arreglo a los requisitos previstos en ¢l Art. 235 y concordantes de la Ley de Sociedades
Andnimas,

(b) Flaboracion por los administradores de Clickair y Vueling de un informe explicando y 3\/
justificando detalladamente el proyecto de fusion en sus aspectos juridicos y econdémicos.

(c) Notificacion de Ja operacién a la CNC y/o a las autoridades de competencia
correspondientes.

(d) Comunicacién a la Direccién General de Aviacion Civil del proyecto de fusién. AYL)

(e) Solicitud al Registro Mercantil de Barcelona de la designacién de Experto Independiente
con el objeto de que emitan informe sobre ¢l proyecto de fusion.

) Elaboracién del balance de fusion debidamente auditado.
3.2 Fase 11
La Fase 1l serd comprensiva de las siguientes actuaciones:

(a) Publicacién de la convocatoria de las respectivas Juntas de Accionistas para aprobar la
fusién de Clickair y Vueling. En dicha publicacién deberdn ponerse a disposicion de
accionistas, obligacionistas y titulares de derechos especiales distintos de las acciones, asi
como de los representantes de los trabajadores para su cxamen en ¢l domicilio social, los
documentos previstos en el Art. 238 de la Ley de Sociedades Anonimas.

(b) Celebracion de las Juntas Generales para la ado
términos del proyecto de fusion.
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(c) Publicacion del Acuerdo de Fusién en el Boletin Oficial del Registro Mercantil v en dos
periddicos de gran circulacién de Barcelona, de acuerdo con lo previsto en el Art. 242 de
la LSA.

(d)  Acordada la fusion por las Juntas Generales de Accionistas de ambas socicdades, se
procedera a la conversién de las acciones privilegiadas de Clickair en acciones ordinarias

de la misma.
(e) Apertura del plazo para el ejercicio del derecho de oposicidn.

(f Solicitud a la CNMYV de la autarizacion de la exencién de la obligacién de formulacion de
oferta piblica de adquisicién (OPA) por parte de cualquier accionista de la Sociedad
Resultante que ostente un porcentaje de control a los efectos del RD 1066/2007.

(g) Registro de documento equivalente o de Folleto de admision, en su caso, requerido por la

CNMYV.

(h) Autorizacién de la Operacion por parte de la CNC y/o de las autoridades de competencia
correspondientes,

(i Otorgamiento de la escritura de fusion.

() Inscripeién de la fusién en e] Registro Mercantil de Barcelona.
(k) Autorjzacion del Folleto informativo de Admision.
m Admision a cotizacién de las acciones emitidas como consecuencia de la fusion,

Plan de Viabilidad v
Las Partes y los Accionistas se comprometen a que con anterioridad a las Juntas Generales de )
accionistas que deban aprobar los balances de fusién acordarin un plan de viabilidad (el "Plan de
Viabilidad") para la Sociedad Resultante para el aflo 2009, periodo inicial de puesta en marcha de la
Sociedad Resultante.

El Plan de Viabilidad incluird, entre otras cuestiones, la evaluacién de las necesidades financieras de
la Sociedad Resultante en el aflo 2009 asi como un plan de financiacién (¢l "Plan de Financiacién") :S. &
adecuado a la misma.

Una vez expirado <l perfodo transitorio de lanzamiento de la Sociedad Resultante durante el afio
2009, la aprobacién de los futuros planes de viabilidad, negocio o financiacién de la Sociedad
Resultante se regird por las mayorias previstas legal y estatutariamente en la Sociedad Resultante,

Para instrumentar la elaboracion del Plan de Viabilidad y del Plan de Financiacion, las Partes
acordarén nombrar uno o varios expertos independientes. Dichos expertos independientes dardn el
tratamiento adecuado a la legislacion vigente a aquella informacion que reciban a los cfectos de la
¢laboracion de los referidos planes.

MODIFICACIONES ESTATUTARIAS Y GOBIERNO CORPORATIVO,

El Consejo de Administracion de Vueling sometera a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas de Vueling que apruebe la fusién la aprobacién de las modificaciones estanu i85 (L
sean pertinentes de acuerdo con el Proyecto de Fusién. "

Con ¢l fin de establecer un equilibrio razonable entre los Consejeros dominicales yfqs '
independientes, el érgano de administracion de la Sociedad Resultante, tendré 12 Chgeias
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que 5 seran independientes, todos ellos nombrados por la Junta General de la Sociedad Resultante,
Para el nombramiento del resto de Consejeros dominicales, se consideraran los derechos de voto que
los accionistas tengan en la Sociedad Resultante y todo ello de acuerdo con los términos que se
establezean en ¢l proyecto de fusion.

En todo caso, se respetard el ejercicio del derecho de representacion proporcional, si se ejercitare por
los accionistas en l2 Junta General de la Sociedad Resultante conforme a lo dispuesto en el articulo
137 de la Ley de Sociedades Andnimas.

Otros Principios

(a) El Presidente no Ejecutivo de la Sociedad Resultante serd propuesto por el Consejo de
Administracion de Vueling y el méximo ejecutivo de la Sociedad Resultante serd
propuesto por el Consejo de Administracion de Clickair, todo ello con anterioridad a la
fusion.

(b) Los Accionistas no han celebrado, ni celebrardn, ningiin acuerdo, pacto o contrato, de
naturaleza verbal o escrita, relativo al sentido del voto en la Sociedad Resultante ni
destinado a establecer una politica comiin en lo que se refiere a la gestion de la sociedad o
que tenga por objeto influir de manera relevante en la misma,

(c) Las Partes y los Accionistas se comprometen a actuar de tal forma que la Sociedad
Resultante opere con independencia en la toma de decisiones, y que estas decisiones estén
sujctas unicamente a las reglas y decisiones de los érganos de gobierno de la Sociedad
Resultante,

(d) Los Accionistas asumen ¢l compromiso de cumplir con las recomendaciones del Cédigo
Unificado de Buen Gobierno en las Sociedades Cotizadas.

SITUACION ACCIONARIAL Y PATRIMONIAL. VALORACION Y AJUSTES.

La ecuacion de canje que figure en el Proyecto de Fusién serd la que resulte de asignar ¢l mismo
valor a ambas compafias a fecha 31 de marzo dc 2008 y teniendo en cuenta una “situacién de
entrega” de estas compafiias en el momento del cierre definitivo de los balances de fusion. Para
asegurar €] mantenimiento efectivo de este acuerdo las Partes, Iberia y Hemisferio se comprometen a
lo siguiente:
A) Las Partes mantendran la ecuacién de canje propuesta siempre que el cierre definitivo
de los balances de fusidon sc realice antes del 31 de diciembre de 2008, con las
especificaciones siguientes:

i) En el momento de cierre de los balances de fusion, los recursos propios de Vueling
y de Clickair deberan ser como minimo los existentes a 31 de marzo de 2008. Estos
Tecursos propios estarén calculados tanto para Vueling como para Clickair, y tanto
a 31 de marzo de 2008 como en el momento del cierre de los balances de fusion, de
acuerdo con el Plan General de Contabilidad vigente y de forma homogénea con
los términos de las politicas contables que Vueling y Clickair hayan utilizado, cada
una de ellas, hasta el dia de la fecha, e incorporando eventuales prestamos
participativos como recursos propios. Dichos fondos propios calculados sobre la
base de los Estados Financieros de Clickair y Vueling a 31 de marzo de 2008 se
recogen en el Anexo 4. Ademas, en el caso de Clickair, se considera a estos efectos
que sus cuentas a 3] de marzo de 2008 ya recogen como fondos pro' -
compromiso de aportacién de 40.000.000 euros por parte de los accjefflstal
Clickair. A efectos de mantener el antedicho equilibrio patrimonial
fuera necesario, Iberia y Hemisferio se comprometen a aporgt X
necesarios a Clickair y Vueling respectivamente. Estas aportdi
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importes correspondientes en cada una de las sociedades, se realizaran mediante
créditos participativos convertibles en acciones sin derecho a voto.

i) En el momento de cierre de los balances de fusion, se tendré en cuenta una
“Situacion de entrega” a resultas de las medidas de reestructuracién que hayan
podido adoptar. A estos efectos, cada una de las Partes entregard a un tercero
independiente su plan confidencial de reestructuracién preexistente, a efectos de
que dicho tercero valore el grado de cumplimiento del mismo 2l cierre de los
balances de fusién, En el caso de que Vueling o Clickair no cumplieran con las
condiciones de entrega definidas en su plan de reestructuracién, el tercero
independiente valorard el coste asociado a llevar a la compaiiia a las condiciones de
entrega definidas y la parte que no haya cumplido con las condiciones de entrega,
asumird ese coste aportando los fondos necesarios en forma de crédito participativo
convertible en acciones sin derecho a voto.

iii) En el caso de que el montante de los créditos participativos aportados por [beria o
Hemisferio como consecuencia de lo acordado en los puntos i) y ii) anteriores
alcanzara o superara la cifra de 30 millones de euros, se tendrén que renegociar los
términos econdmicos del presente acuerdo.

B)  Enclsupuesto de que el cierre definitivo de los balances de fusién se realice después
del 31 de diciembre de 2008, se tendrdn que renegociar los términos econdmicos del
acuerdo.

Con arreglo a la ecuacion de canje definida en ¢l apartado 5.1 anterior, la situacion accionarial en la
Sociedad Resultante sera la siguiente:

(a) Iberia seria titular del 45,8 %.
(b) Hemisferio seria titular entre el 13 y el 15 %.
(c) Nefinsa seria titular del 4,15 %,

La situacion patrimonial de la Sociedad Resultante después de la fusion serd la exigida por la
normativa aplicabie.

Los préstamos participativos que en su caso haya que instrumentar ¢n cumplimiento de lo
establecido en esta cléusula se ajustaran a las condiciones y términos que se establecen en el Anexo
6.

OBLIGACIONES DE CLICKAIR

Con arreglo a los hitos comprendidos en cada una de las fases descritas en la Clausula 2 anterior,
Clickair asume las siguientes obligaciones;

(a) Convocar a sus 6rganos societarios con el objeto de llevar a cabo cuantas actuaciones sean
necesarias para adoptar los acuerdos conducentes a la preparacién y aprobacion de la
fusion de Clickair con Vueling.

(b) Llevar a cabo todas las actuaciones necesarias que en su caso requiera la tra DRits
procedimiento de autorizacién de la Operacion por Ja CNC y/o las 4
competencia correspondientes. g

%
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(c) Comunicar la Operacién con antelacion a la Direccién General de Aviacion Civil

(d) Facilitar la integracion de las dos Compaflias, en particular Ja subrogacién en los contratos
y garantias en los que terceros sean parte, asi como mediante la elaboracién de un plan de
transicién operacional y migracién de servicios, como parte fundamental del proceso de
integracion.

7. OBLIGACIONES DE VUELING

Con arreglo a los hitos comprendidos en cada una de las fases descritas en la Cldusula 2 anterior,
Vueling asume las siguientes obligaciones;

(a) Convocar a sus 6rganos societarios con el objeto de llevar a cabo cuantas actuaciones sean
necesarias para adoptar los acuerdos conducentes a la preparacién y aprobacién de la
fusion de Clickair con Vueling.

(b) Llevar a cabo sus mejores esfuerzos para conseguir que la Junta de Accionistas que
apruebe la fusion se celebre con ¢l maximo quérum posible.

{c) Llevar a cabo todas las actuaciones necesarias que en su caso requiera la tramitacién del
procedimiento de autorizacién de la Operacién por la CNC ylo las autoridades de
competencia correspondientes.

(d) Comunicar la Operacion con antelacion a la Direccion General de Aviacian Civil.

(e) Facilitar la integracion de las dos Compafiias, en particular la subrogacion en los contratos
y garantias en los que terceros sean parte, asi como mediante la claboracién de un plan de
transicidén operacional y migracién de servicios, como parte fundamental del proceso de
integracién.

8. GESTION DE LAS SOCIEDADES ENTRE LA FECHA DE FIRMA Y LA FECHA DE
SUSCRIPCION DEL PROYECTO DE FUSION

Sin perjuicio de lo previsto en el articuio 234.2 de] TRLSA, entre la fecha de firma de este Acuerdo

(la "Fecha de Firma") y la fecha de suscripeion del proyecto de fusién (la "Fecha de Cierre") las IR
Partes seguirdn siendo administradas por sus actuales administradores y directivos, quienes
mantendrdn la misma linea de gestion existente en la Fecha de Firma, limitando su actuacién a las
actividades propias del giro o tréfico ordinario de las Sociedades.

Asimismo, y durante el periodo que media entre la Fecha de Firma y la Fecha de Cierre, Clikair y
Vueling se comprometen a asegurar ¢l cumplimiento de lo dispuesto en ¢l Anexo 7 y a que las
Sociedades:

(0 s¢ abstengan de adoptar ninguna decision fuera del giro o trifico ordinario de las
Sociedades, que suponga o pueda suponer un menoscabo material de la situacion econdmica
o financiera o una modificacién en la estructura de los recursos propios de las Sociedades; y

(ii) adopten todas las medidas razonables para preservar y proteger los activos de las Pgrtas
preservar su fondo de comercio (incluyendo las relaciones existentes con sus ssKhed
clientes y proveedores). 4



9. OBLIGACIONES DE DETERMINADOS ACCIONISTAS DE CLICKAIR Y VUELING
9.1 Obligaciones de Iberia
Como parte del proyecto de integracion, [beria asume los siguientes compromisos;

(a) Lievar a cabo todas las actuaciones necesarias que en su caso requiera la tramitacion del
procedimiento de autorizacion de la Operacidon por la CNC y/o las autoridades de
competencia correspondientes.

(b) Presentacion de la solicitud de exenci6n obligacién de formular OPA. El otorgamiento por
la CNMV de dicha exencién es condicién necesaria para efectuar la inscripcién del
acuerdo de fusién Vueling-Clickair en el Registro Mercantil,

A los cfectos anteriores, Iberia realizard sus mejores esfuerzos para obtener la exencidn
requerida de acuerdo con los términos del Art. 8(g) del RD 1066/2007. A tal efecto, Iberia
recabard, para su presentacién con la solicitud de exencion a la CNMYV, lo siguiente:

(i) Manifestaciones y compromisos en orden a justificar que el objetivo principal de la
operacién no es la toma de control.

(i) Informe de experto independiente por ¢l que se dictamine que el principal objetivo
de la fusion entre Vueling y Clickair es industrial o empresarial.

(c) Con el fin de lograr una cierta estabilidad en el proyecto industrial que se pretende
desarrollar por la Sociedad Resultante, acordar con Vueling, en el supuesto de que la \)\
fusion sea objeto de inscripcion, y en los términos y condiciones actualmente vigentes
entre Iberia y Clickair, los siguientes pactos operativos:

()  Cédigo compartido (incluyendo cl uso por la combinada de slots). BL/

(i1) Canales de venta: Comercializacién de billetes de la combinada a través de los
canales comerciales de Iberia, incluyendo agencias de viajes, fuerza de venta directa,
pégina web y call center, sin perjuicio de mantener la actual red comercial off line de
Vueling,

(i)  Programa de fidelizacibn que permita a los usuarios de la combinada :E
acumular/redimir puntos en ¢l programa "Iberia Plus".

(iv) Mantenimiento de las aeronaves de Ia combinada ofrecido en condiciones
econdmicas de mercado por parte de la division de Mantenimiento de [beria.

(v) Handling: Servicios de handling para la combinada ofrecidos en condiciones
econdmicas de mercado por parte de la division de handling de Iberia.

9.2 Obligaciones de Hemisferio
(@) Llevar a cabo todas las actuaciones necesarias que en su caso requiera la tramitacion

del procedimiento de autorizacion de la Operacién por la CNC y/o las autoridades
de competencia correspondientes.

(b) Hemisferio, como socio institucional de referencia, ha asumido el COMProIpis
permanecer en la Sociedad Resultante durante un periodo minimo d o e
prestar su apoyc y colaboracién en el desarrollo del proyecto, especialgfénde aps
instancias o instituciones publicas y privadas con el objetivo princip; SHah



¢l mayor desarrollo posible de! proyecto en Catalufia en los términos previstos el
Pacto que se adjunta al presente Contrato como Anexo 1.

9.3 Obligaciones de Nefinsa

(a)  Llevar a cabo todas las actuaciones necesarias que en su caso requiera la tramitacién
del procedimiento de autorizacién de la Operacion por la CNC y/o las autoridades
de competencia correspondientes.

(b)  Nefinsa, siendo de interés para el éxito empresarial del proyecto la participacion en
¢l mismo como socios industriales tanto dc Iberia como de Nefinsa, socicdad ésta
matriz de Air Nostrum, con el fin de aunar el know-how de ambas compaiiias en ¢l
ambito del transporte aéreo y, en particular, la experiencia de Nefinsa en el ambito
de la gestién de costes, ha asumido el compromiso de permanecer en la Sociedad
Resultante durante un periodo minimo de tiempo v prestar su colaboracion en ¢l
desarrollo del proyecto en los términos previstos en el Pacto que se adjunta al
presente Contrato como Anexo 2.

10. DESISTIMIENTO

10.1  Cualquiera de las Partes y cualquiera de los Accionistas podra desistir unilateralmente del presente
Acuerdo antes de la inscripcién de la fusién, quedando ¢) mismo resuelto autométicamente en el
momento en ¢l que se notifique fehacientemente ¢l desistimiento por cualquiera de las Partes y
cualquiera de los Accionistas que lo lleve a efecto, en cualquiera de los siguientes supuestos:

(a) La no obtencidén de exencién de la obligacién de formulacién de OPA por parte de la CNMV

para la integracion objeto este contrato. ‘.}l/

(b) Que por las autoridades de competencia correspondientes se prohiba la operacién o se
subordine a compromisos, cargas o condiciones que no sean satisfactorias para las entidades
participantes en la fusion o sus socios; en el bien entendido que cada una de las entidades
participantes en la fusidn o sus socios a titulo individual sélo podrd considerar no
satisfactorias las condiciones que le afecten, y no aquellas que afecten a cualquicra de los
demds.

(c) Que se obligue a cualquiera de los actuales accionistas de Vueling y/o de Clickair a
consolidar contablemente por integracién global en sus cuentas los resultados de la Sociedad
Resultante.

(d) Si en cualquier momento desde la firma de este Contrato y hasta la fecha del acuerdo de las
jumas de Clickair y de Vueling aprobando la fusién, el precio del barril de crudo Brent
(Dated Brent Barrel) supere la cantidad de ciento setenta y cinco (175) délares EEUU,
medido por su precio de cierre diario Platts (Platts Daily Closing).

(e) Si en cualquier momento desde la firma de este Contrato y hasta la fecha del acucrdo de las
juntas de Clickair y de Vueling aprobando la fusion, se produce algin tipo /#- ;
conflicto bélico, de cualquier orden, que ocasione una reduccion significatiy®
de Iransporte aéreo de personas en Espafia, en una cantidad igual o sup
misma demanda existente 2l dia de la firma de este Contrato. /

(f) Si no se alcanzan los acuerdos previstos en las clausulas S.1.A.iii)
Contrato.
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12.

13.

(@ En el supuesto de que no se alcanzara un acuerdo de renegociacion de los términos
econdmicos de la operacién con arreglo a lo previsto en la cldusula 2.4 del presente
Contrato.

(h) La falta de acuerdo en el Plan de Viabilidad (incluido en su caso su Plen de Financiacion) al
que se refiere la Clausula 3.3 de este Contrato.

En el caso de ejercerse por cualquiera de las Partes o cualquiera de los Accionistas la facultad de
desistimiento prevista en el apartado anterior, este Contrato quedard autométicamente resuelto, a
excepeion de las obligaciones de confidencialidad previstas en la clausula 13 del presente Contrato,
liberandose las Partes y los Accionistas de sus obligaciones sin que ninguna deba nada & las otras, ni
puedan reclamarse nada respectivamente.

DEBER DE INFORMACION

A partir de la firma de este documento, las Partes y los Accionistas se comprometen a
proporcionarse cuanta informacidn y documentacion sea necesaria o conveniente para llevar a cabo
las actuaciones previstas en este documento.

COMISION DE SEGUIMIENTO.

Una vez aprobada la fusion, y a los efectos de su correcta ejecucion, se constituird un Comité de
Seguimiento, de composicion paritaria. Dicho Comité serd constituido de manera efectiva en interéds
de las Partes, con el propésito de coordinar adecuadamente cualesquiera actuaciones que resulten
necesarias o convenientes al objeto de ejecutar adecuadamente la Fusién, sin perjuicio de las
competencias de los correspondientes 6rganos sociales de cada sociedad participante ¢n la misma.

ACUERDO DE CONFIDENCIALIDAD

A efectos de esta estipulacién, se entiende por "Informacidon Confidencial”, toda la informacion
financiera, comercial, técnica, operacional, de personal, de gestion, base de datos, Know How u otra
informacion, relativa a cada una de las partes que pueda ser suministrada a la otra parte ya sea por
escrito, oralmente o de cualquier otra forma por directivos de la parte afectada y/o sus agentes,
asesores profesionales, empleados o administradores, asi como todos los andlisis, compilaciones,
estudios u otros documentos preparados por las partes o por sus directivos, agentes, asesores
profesionales, empleados o administradores, y que contengan o, de una forma u otra, reflejen o se
basen en tal informacion (la "Informacidn Secundaria").

El término Informacién Confidencial no incluye aquella informacion que: en el momento que sea
revelada a la otra parte ya fuese de dominio piblico o bien que después de haber sido revelada a la
otra parte llegara a ser del dominio piblico; o bien que la legislacién o alguna autoridad o tribunal
competente requiera que sea revelada y exista la obligacion legal para las partes de suministrar la
informacion requerida, en el entendimiento de que en tal caso serd de aplicacién lo previsto mds
adelante.

En este sentido, las Partes y los Accionistas, respecto de la citada Informacién Confidencial se
comprometen a:

. Mantener la !nfonnaclén Confidencial en la mas absolu:a conﬂdenmahd.ad y no fwhwla a
escrito de la parte afectada.

. Devolver o destruir toda la Informacion Confidencial asi como copias j T
pronto sea requerido por escrito a tal efecto por la parte afectada. No obsfafftegls
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15.

16.

16.1

estarin obligadas a devolver la Informacion Secundaria siempre que se mantenga ¢l carécter
confidencial de dicha Informacioén Secundaria.

. En el supuesto de que por imperativo legal alguna de las partes se viese obligada a facilitar
la Informacién Confidencial, comunicard tal extremo a la parte afectada a la mayor brevedad
posible, informéndole de la naturaleza y detalles de la informacién solicitada a efectos de
que pueda iniciar, en su caso, las acciones necesarias para proteger la naturaleza confidencial
de la Informacion Confidencial.

La obligacion de confidencialidad vinculard igualmente a los asesores que puedan contratar las
Partes y los Accionistas o sus representantes.

Las Partes y los Accionistas se comprometen a mantener una politica conjunta de comunicacion e
informacion sobre la operacién, y por tanto a no hacer piblico ni comunicar a terceros, sin el
consentimiento de la otra, ningin otro aspecto de la operacién.

Sc exceptuan de lo anterior los supuestos en que cualquiera de las Partes o de los Accionistas fuera
requerida en el 4mbito del sector de actividad en que estén presentes por cualquier érgano regulador,
inspector o supervisor o instancia judicial, o hubiera de realizar una comunicacién en cumplimiento
de la legalidad vigente, y en particular las comunicaciones que, en su caso, tuvieran que realizar las
Partes, o sus socios, a la Comision Nacional del Mercado de Valores, a las Autoridades de
Campetencia y Aviacién Civil en cumplimiento de la normativa vigente.

EXCLUSIVIDAD

Las Partes y los Accionistas s¢ conceden desde el dia de la firma del presente Acuerdo y hasta el 31
de Diciembre de 2008, un periodo de exclusividad durante ¢l cual se comprometen a negociar de
forme exclusiva y de buena fe a los efectos de las obligaciones de hacer previstas en este Contrato, y
se obligan a no invertir ni adquirir, directa o indirectamente, participaciones en ninguna entidad que
tenga su domicilio social en Espafia y desarrolle su actividad esencialmente, de forma exclusiva o
no, en el sector del transporte aéreo en Espafia,

Sin perjuicio de lo anterior, tberia podra poner en marcha cualquier otro proyecto en desarrollo de su
politica de desarrollo corporativo o estratégico en el sector del transporte aéreo,

TOMAS DE CONTROL INDIRECTAS O SOBREVENIDAS.

Seran igualmente exigibles los derechos y obligaciones que derivan del presente acuerdo con areglo
a la posicion que cada parte ostenta en el mismo, en caso de fusién o cambio de control en las
sociedades o entidades que tengan participacion directa o indirecta en las Partes.

INCUMPLIMIENTO
Términos esenciales

Si cualquier obligacion de las Partes o de los Accionistas no fuera atendida en el plazo establecido
para ello, no se requerird interpelacién de otra parte para que se produzcan los efectos del
incumplimiento o mora.

%
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El término "dia habil" utilizado en este Contrato se referird a los que lo sean en la ciudag=de- .-

Barcelona. En los términos fijados por dias, cuando no se haga referencia a si son bhiBid
naturales, se entendera que son naturales. /
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17,

18.

19.

19.1

19.2

Incumplimiento

En caso de incumplimiento por cualquiera de las Partes o de los Accionistas de sus obligaciones
asumidas en este Contrato, las restantes partes tendrdn derecho a resolver el presente Contrato,

Para ello, la purte cumplidora deberd enviar una comunicacién a la parte incumplidora insténdole a
remediar el incumplimiento de que se trate en el plazo de al menos 30 dias. En el supuesto de que
transcurrido este plazo la parte incumplidora no remedie el incumplimiento, la parte cumplidora
podré optar entre exigir el cumplimiento o resolver anticipadamente el presente Contrato, exigiendo
en ambos casos la indemnizacién de los dafios y perjuicios causados por la parte incumplidora.

CESION

Ni el presente Contrato ni los derechos, recursos, obligaciones o responsabilidades derivadas del
mismo podrédn ser cedidos por ninguna de las partes contratantes sin el consentimiento del resto de
partes contratantes.

NULIDAD PARCIAL

Si un Tribunal, Arbitro o autoridad competente declara nula o inexigible cualquiera de las Clausulas
o subcléusulas de este Contrato, éste seguird en vigor a excepcién de la parte declarada nula o
inexigible, siempre que la parte restante no rompa el equilibrio de los derechos y obligaciones de
todos los obligados por este Contrato. Las Partes y los Accionistas mantendran consultas mutuas y
efectuardn sus mejores esfuerzos por acordar una estipulacion vélida y exigible que constituya una
sustitucion razonable de la estipulacion nula ¢ inexigible de conformidad con el espiritu de este
Contrato,

Las Partes y los Accionistas, en la medida de lo posible, tendrin informadas al resto de ellas de los
cambios en la legislacion que puedan perjudicar la validez o exigibilidad de cualquiera de las partes
del Contrato.

COMUNICACIONES
Modo de efectuarlas

Toda comunicacion entre las Partes y los Accionistas relativa a este Contrato podré hacerse bien por
correo, bien por telefax ¢ bien por correo electrénico. En estos dos altimos casos, los mensajes se
repulardn vilidos y vinculantes, siempre que (i) la contrasefia del telefax aparente pertenecer a la
contraparte y el original de la comunicacién parezca haber sido firmado por un representante de la
contraparte, y (ii) el mensaje enviado por correo electrénico vaya acompafiado por un comprobante
de recepcidn y lectura por parte del destinatario.

Direcciones

A cfectos de comunicaciones, las Partes y los Accionistas designan las siguientes direcciones:

VUELING
Direccion: Parque de Negocios Mas Blau 1, plaga Pla de I'Estany
El Prat de Llobregat (Barcelona) o
B T
A ONIO
Fak: +34933787879 i
A la atencién de: VUELING AIRLINES, S.A.

D. Josep Piqué i Camps

SV
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CLICKAIR

Direccion: Calle Canudas, 13-15

El Prat de Llobregat (Barcelona)
Fax: +34932054784
A la atencidn de: CLICKAIR, S.A.

D. Carlos Losada 'Marrogén

IBERIA
Direccion: C/ Veldzquez, 130 —- 28006 Madrid
Fax: +34 91 587 79 89
A la atencidn de: IBERIA, L.AE, S.A.
D. Angel Francés Goicoechea
INVERSIONES HEMISFERIO
Direccion: Calle Pedro i Pons 9-11, 7* planta, Barcelona
Fax: +34932723460 W
A la atencién de: INVERSIONES HEMISFERIO U\
D. José Lara Garcia
NEFINSA S.A.
Direccion: Plaza de América,2-3°, 46004 Valencia, Espaiia
Fax: +34963954297 :B
A la atencion de: NEFINSA SA,

D. Gonzalo Serratosa Lujan

20, ACUERDO UNICO

El presente Contrato reemplaza todos los acuerdos verbales o escritos en relacion con el objeto del
mismo.

Lo anterior se entiende sin perjuicio de los Pactos que Iberia, Hemisferio y Nefinsa hayan suscrito
para el éxito industrial y empresarial del proyecto de integracion (que se adjuntan en los Anexm l y
2), que estardn sujetos al cumplimiento del deber de informacién y transparencia exig arreg

a la legislacion vigente que resulte de aplicacién.




21.

22,

24,

25,

GASTOS

Respecto de la formalizacion y ejecucion del presente Contrato y de los demds actos contemplados
en el mismo, cada parte asumira los gastos que le competan. Por su parte, los impuestos o aranceles
que se devenguen serdn soportados segun ley.

OBLIGACIONES DE HACER DE LAS PARTES

Las Partes y los Accionistas se comprometen, expresa ¢ irrcvocablemente, a realizar cuanto en
Derecho sea necesario para dar el debido cumplimiento a todo lo establecido en el presente Contrato,
incluyendo, de forma enunciativa y no limitativa, la obligacién de los Accionistas de votar en el
sentido que sca preciso para que sean adoptados todos Jos acuerdos societarios, ya sean de Consejo o
Junta (en Vucling o en Clickair), que a tales efectos fueren precisos, asi como impartir las
instrucciones necesarias a sus representantes en las Juntas y Consejos.

Esta obligacion se extiende tanto a las actuaciones personales que deban realizar como a su
actuacion a través de cualesquiera entidades a través de las cuales, directa o indirectamente, pudieran
ostentar su participacién (con independencia de su cuantia) en Vueling o Clickair,

LEGISLACION APLICABLE
El presente Contrato se regird integramente por la ley comiin espafiola.

ARBITRAJE

Las Partes acuerdan que todo litigio, discrepancia, cuestion o reclamacion resultante de la ejecucion
o interpretacion del presente Contrato o relacionado con é€l, directa o indirectamente, se resolverd
definitivamente mediante Arbitraje en Derecho en ¢l marco de la Corte de Arbitraje de Madrid de la
Céamara Oficial de Comercio e Industria de Madrid, a la que se encomienda la administracién del
arbitraje y la designacién de un (1) Gmico 4rbitro de acuerdo con su Reglamento vy Estatutos.
Igualmente las partes hacen constar expresamente su compromiso de cumplir ¢l laudo arbitral que se
dicte una vez sea firme éste. El arbitraje se celebrara en Madrid.

PERIODO DE VIGENCIA
Sin perjuicio de lo dispuesto en las Clausulas 12 y 17, si el dia 15 de mayo de 2009 no se hubiere

inscrito la fusién el presente Acuerdo quedard sin efecto, sin que ninguna de las Partes o de los
Accionistas tengan derecho a reclamarse nada entre si.

En Barcelona, r 7 de julio de 2008.

Fdo. .Josep Piq}é i Lalnpl

e LR

W

TO
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Fdo. Enrique Dupuy De Léme Chavarri Fdo. Jose Lara Garcia

4
Fdo: rinos Cremades Fdo. Jordi BgineNde Garriga

Fdo. Gonzalo Serratosa Lujin




ANEXO 1

7 de julio de 2008

(1) INVERSIONES HEMISFERIO, S.L. ("Hemisferio”) sociedad de nacionslidad
espafiola con domicilio social en Barcelona, calle Pedro i Pons 9-11, 7* planta, con
C.LF. B-61631149, constituida mediante escritura pdblica autorizada por el Notario de
Barcelona, D. Modesto Ventura Benages, con el niimero 1188 de su protocolo ¢ inscrita
en ¢l Registro Mercantil de Barcelona al tomo 30.634, folio 155, hoja B-176847 (el
13/03/1998).

Estd representada por D, Jose Lara Garcia y D. Jordi Fainé de Garriga como apoderados
en virtud de escritura piblica autorizada el dia 14 noviembre de 2007 por ¢l Notario de
Barcelona, Don Rafiel de Cérdoba Benedicto, bajo ¢l nlimero 2396 de su protocolo.

(2) IBERIA LINEAS AEREAS DE ESPANA. S5.A (“Iberia") IBERIA LINEAS
AEREAS DE ESPARA. S.A ("Iberia”), sociedad do nacionalidad espafiols, con C.LF.
nimero A-28/017648, domiciliade en Madrid, calle de Veldzquez numero 130;
constituida con la denominacién de "Iberia, Compafifa Aérea de Transportes” y
duracién indefinida mediante escritura otorgada cl 28 de Junio de 1927, ante e! Notario
de Madrid Don Juan Criséstomo de Pereda y Gorras, con el nimero 1.725 de su %
protocolo, que sc inscribi6 en el Registro Mercantil de esta Provincia, al tomo 182 de
Sociedades, folio 14, hoja nGmero 5.595, inscripcién 1°, modificada por otras
posteriores. Adaptados sus Estatutos a la vigenie Loy de Sociedades Andnimas (Real lA\
Decreto Legislativo 1564/89, de 22 de Diciembre), mediante escritura otorgada el 21 de
junio de 1990 ante el Notario de Madrid Don Francisco Javier Rovira Jaén, con el
nitmero |.608 de orden, que so inscribié en el citado Registro Mercantil, al tomo 228
general, folic 138, hoja nlimero M-4621, inscripcion 1.447". &—

Estd representada por Don Earique Dupuy De L8me Chavarri y Don José Bolorinos

Cremades haciendo uso del poder que e| Cansejo de Administracién de la Sociedad les

confirié en virtud del acuerdo adoptado el dia 9 de junio de 2008, que fue elevado a Ie
piblico en escritura autorizada por ¢l Notario dc Madrid D. Antonio Ferndndez-Golfin

Aparicio, ¢l dia 7 de julio de 2008, con el nimero de protecolo 2.250.

En adelante, Hemisferio ¢ Iberia, podrin ser conjuntamente citados como * Las Partes”

EXPONEN

PRIMERO. Que, con fecha 1 de abril de 2008, Vueling y Clickair firmaron un Acuerdo de
Intenciones er el que se establecen los principios generales para avanzar en el andlisis de la
posible operacidn de integracién de ambas compadilas. En el Acuerdo se establece que, con el
fin de lograr uma cierta estabilidad en el proyecto industrial que se pretende desarrollar, deberia
lograrse un compromiso de permanencia tras la Operacidn por parte de Iberia y Hemisferio,
accionistas de referencia respectivamente cn Vueling y en Clickair tras la conversién de las
acciones privilegiadas de Iberia.




SEGUNDO. Que, instrumentdndose la operacion como una fusién por absorcién de Clickair
por Vueling en la que la compafila resultante (la “Sociedad Resultante™) serd una compaiifa
independicnte en el sector del transporte aéreo con base en Barcelona, resulta de primordial
interés para ¢l éxito empresarial del proyecto, do una parte, la presencia de Iberiz en la Sociedad
Resultante como socio industrial y, de otra, la permanencia y la colaboracién de Hemisferio en
¢l Janzamiento de la nueva sociedad como socio institucional de referencia, habida cuenta la
relevancia de este Grupo en ¢l mundo social y empresarial de Cataluda, sede de la Sociedad
Resultante.

TERCERQ. Con cste proposito, Hemisferio, asume frente al Socio Industrial (Iberia), el
compromiso de permanccer cn la Socicdad Resultante durante un periodo minimo de tiempo y
prestar su apoyo y colaboracién en el desarrollo del proyecto, especialmente ante las instancias
o instituciones piblicas y privadas con el objetivo principal de conseguir el mayor desarrollo
posible del proyecto en Camlufia.

CUARTO. El Socio Industrial (Tberia), como contraprestacién al compromiso de permanencia
y colaboracion de Hemisferio y en cuanto supone la renuncia al derecho de Hemisferio de
transmitir libremente las acciones, asume a su cargo el compromiso de otorgamiento de una
gerantia econdémica on la forma que se determina en el presente Acuerdo.

QUINTO. El presente Pacto no suponc concertacion alguna de las Partes sobre el negocio o la
politica de la Sociedad Resultante, siendo las Partes libres de sjercitar sus derechos de voto en la
forma que estimen conveniente, ni implica ningn derccho de adquisicién preferente por Iberia
sobre las acciones de Vueling, ni ningtn derecho de opcién de compra ni de venta de ninguna
de las Partes sobre las acciones de Vueling de titularidad de Hemisferio.

h\%
ESTIPULACIONES
1. Hemisferio acuerda con Iberia, sujeto a las condiciones que més adelante se indican: \)'\
(2) renunciar temporalmente al derecho basico de todo sccionista en una sociedad
cotizada de transmitir su participacion accionarial;

(b)  permanecer como accionista y socio minoritario de la sociedad con un minimo
del 10% del capital o cualquier otro porcentaje inferior del que resulte titular
como consecuencia de una ampliacién de capital de la Sociedad Resultante, La
obligacién de permanencia prevista en esta Cléusula es de un periodo de tiempo
minimo de dos afos a contar desde la fecha de inscripeién de la fusion.

&

(c) cohbmtylpoyuelmyecwmiumiuoinsﬁminnupdblicuy
privadas con el fin de coadyuvar el éxito empresarial del proyecto.

2, El compromiso de permanencia de Hemisferio descrito anteriormente dard derecho a
Hmhﬁrioaobhnwde[buiammﬂaxouémiuquuhnieﬁdin.msucm,
por una sola vez y dentro de un periodo maximo de dos afios a contar desde la fecha de
inscripeién de Ia fusion,

3 Dicha compensacitn se hacd efective, en su caso, en el momento en que Hemisferio
quede liberado del compromiso de permanencia en la Sociedad Resultante y sea libre de
transmitir su participacién en la misma de conformidad con el presente Pacto.

4, Las Partes acuerdan que la obligacién de permanencia de Hemisferio quedgT—~- =~
condicionada, cu la forma que més adelante se describe, al hecho que determigides O™ 'Y /70




materias (“Materias Clave™) scan adoptadas en Consejo de Administracion y/o en Junta
General de Accionistas de la Sociedad Resultante con ¢l voto favorable de los
Consejeros nombrados a propuesta de Hemisferio o, en caso de Junta de Accionistas,
con ¢l voto favorable de Hemisferio.

Las Materias Clave son las siguientes:

(i) el aumento de capital y la emisién de instrumentos que den derecho a asumir
y/o suscribir acciones de la Sociedad Resuitante;

(i)  la reduccidn de capital, salvo en los supuestos que sea preciso para compensar
pérdidas y asi evitar la disolucién obligatoria de la Sociedad Resultante de
acuerdo con la ley;

(iii) la transformacion, fusién o escision de des la Sociedad Resultante;
(iv) la modificacion del objeto social de la Sociedad Resultante;

(v) Ia aprobacién y modificacién del Plan de Negocio y del Presupuesto Anual,
asi como la adopcién de acuerdos que suponga un desvio de lo previsto en el
Plan de Negocio o Presupuesto Anual de la Sociedad Resultante;

(vi) la aprobacion de Operaciones Vinculadas entre la Sociedad Resultante ¢ [beria
o cualquier sociedad de su Grupo.

(vii) la modificacién de los pactos operativos de la Sociedad Resultante con Iberia;

(viii) el nombramiento o cese del Director General o primer ejecutivo de la
Sociedad Resultante;

(ix) el nombramiento o cese de Conscjeros propuestos por Hemisferio en la
Sociedad Resultante;

(x) la adquisicién, venta o, en general, disposicién de activos relevantes de fa
Sociedad Resultante;

(xi) la propuesta y/o aprobacién de dividendo de ls Sociedad Resultante;

(xii) la formulacién y/o aprobacién de las cuentas anuales de la Sociedad
Resultante;

(xiii) la solicitud de exclusién de cotizacién do [a Sociedad Resultante.

A cstos efectos, Hemisferio quedaré libre de su compromiso de permanencia en la
Sociedad en ¢l caso de que, en relacidn con la toma de decisiones en alguna de las
Materias Clave por parte del Consejo de Administracién de la Sociedad, los Consejeros
designados 2 propuesta de Hemisferio manifiesten su desacuerdo con el voto

por la mayoria (Situacién de Desacuerdo) y, tras un periodo de negociacién de buena fé
de 5 dias hébiles a contar desde la facha en la que s produzca la Siuacién de
Desacuerdo de que se trate (el "Periodo de Negociscién'™) no se llegue & obtener el
voto favorable de los Consejeros propuestos por Hemisferio (en adelante, "Situaci6n de
Desacuerdo Deflnitiva"). Para ejercer su derecho a la compensacién establecida,
Hemisferio tendri que comunicar a Iberia de forma fehaciente su voluntad en el plazo
méximo de 1 mes desde la fecha en que se produzea la Simacién de Desacuerdo
Definitiva.

\L
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Lo previsto en el pérrafo anterior serd igualmente de aplicacién en relacién con los
acuerdos que sc adopten por la Junta General de accionistas de la Sociedad con el voto
¢n contra de Hemisferio.

La posicion de Hemisferio o de sus Consejeros en los drganos societarios no impedird la
validez de los acuerdos que se adopten con las mayorias legal y estatutariamente
previstas, ni deberf por si misma interpretarse necesariaments como una
disconformidad respecto de la correccion legal de la operacién de que se trate o de los
términos en que haya sido acordada

En el supuesto dc que se produjera una Situacién de Desacuerdo Definitiva, y
Hemisferio as{ lo comunique fehacicntemente a Iberia, se estard a lo siguiente:

(a) El compromiso de permanencia de Hemisferio quedard sin efecto y por tanto
Hemisferio ser libre de trasmitir su participacion en la Sociedad Resultante.

(b)  En atencién &l compromiso de permanencia asumido por Hemisferio hasta la
fecha en la que se produzca la Situacién de Desacuerdo Definitiva, Hemisferio
tendrd derecho & una finica compensacién, pagadera por [beria, y consistente en
la diferencia positiva, si la hubicra, cntre ¢l precio inicial de referencia (¢l
"Precio Imicial de Referencia™) entendiendo por este el precio medio de
cotizacion de las acciones de Vueling en los [90] dias anteriores a la fecha en la
que queds inscrita la fusion (“la Fusién™) y el precio final de referencia ("el
Precic Final de Referencia™) entendiendo por este el precio medio de
cotizacién de Jas acciones de la Sociedad Resultanto en los [90] dias anteriores
a la fecha en la que se da Ia Situacién de Desacuerdo Definitiva. La diferencia
entre ¢l Precio Inicial de Referencia y e} Precio Final de Referencia serd
multiplicado respectivamente por ¢l némero de acciones titularidad de
Hemisferio en [a Sociedad Resultante a la fecha de la Situacidn de Desacuerdo BV
Definitiva, con un limite méximo que serd el porcentsje que Hemisferio
ostentaria en la Sociedad Resultante af zplicarse la ecuacién de canje de la
Fusién al porcentaje ostentado por Hemisferio en Vueling a 31 de marzo de
2008 y que en ningiin caso podré superar el 15% de acciones de la Sociedad “\
Resultante.

(c) En todo caso, se pacta que el importe de la compensacidn, fijada en los
términos del apartado anterior, no podrd ser superior a veintidos (22.000.000)
Millones de Euros. Ls compensacién correspondiente, si la hubiera, deberd
pagarse dentro del mes siguiente & la fecha en la que Hemisferio comunique
fehacientemente a Tberia Ja Situacidn de Desacuerdo Definitiva.

(d) Una vez se haya hecho efectiva a favor de Hemisferio la compensacién por el SB
compromiso de permanencia prevista en los apartados anteriores, si Hemisferio
decide, no obstante, permanecer en la Sociedad Resultante, fberia quedara libre
de cualquier compromiso respecto de Hemisferio previsto en ¢l presente Pacto.

Si un tercero lanzase una Oferta Piblica de Adquisicién sobre la Sociedad Resultante, la
gjecucién de este Pacto no podri impedir el éxito de la oferta. En consecuencia,
Hemisferio queda liberado de su obligacién de permanencia a partir del dia habil
bursétil siguiente a la fecha de publicacién del primer asuncio de la Oferts Pablica de
Adgquisicién por el Ofcrente, con independencia de la decisién que adopte Hemisferio
sobre acudir 0 no a la Oferta.

6.1.  En caso de OPA, si Hemisferio decide acudir a la oferta tendré derecho 3 una 7 3




hubiera, entre ¢l Precio Inicial de Referencia y el precio de la Oferta Piblica de
Adquisicién ganadora, sin que en ninglin caso se haga efectiva compensacion
alguna si el precio de la Oferta es superior al Precio Inicial de Referencia.

En caso de que Hemisferio haya optado por no acudir a la OPA no se hard
cfectiva compensacién alguna,

La compensacién correspondiente, si la hubiera, deberd pagarse dentro del mes
siguiente desde Ja fecha de liquidacién de la Oferta.

6.2.  En el supuesto de que la Oferta Piblica de Adquisicion no se lleve a efecto,
bien por desistimiento del Oferente o bien por cumplimiento de condicién
resojutoria en los supuestos previstos en la legislacién vigente, las obligaciones
que nacen de este Pacto seguirén vigentes por el tiempo que resta hasta cumplir
¢! limite de dos afios previsto en la Estipulacién 2 del presente Pacto.

El compromiso de¢ permanencia de Hemisferio estd sujeto al cumplimicnto de los
siguientes requisitos por parte de [beria:

7.1.  Que lberia no disminuya su participacién en la Sociedad Resultante en
cualquier momento desde la fecha de la inscripcién de la Fusién en més de un
10% de la totalidad de los derechos de voto que Iberia ostente en la Sociedad
Resultante en la antedicha fecha de inscripeitn de la Fusion.

7.2.  Queen ¢l caso de que Iberia trasmita su participacion en la Sociedad ResuMante
con posterioridad a la fusién dentro del antedicho limite mdximo del 10%,
realice dicha transmisién cumpliendo con los siguientes requisitos:

(a) la participacién se sdquiera en una o mas veces por uns o varias
entidades cuya actividad incluya o no la transaccibn y negociacion de
titulos por cuenta propia o por cuenta de terceros y dicha adquisicion
so realice fucra de mercado mediante aplicaciones, tomas de razén u
otro medio de transaccién equivalents, pero a precio de mercado, csto
es, al valor de cicrre del dia anterior & la transaccién en cuestién,
precio al que se le podré aplicar un descuento, como méximo, en su
caso, del 5 %; y

(®) que su reventa no se realice antes de que transcurra un plazo de tres
meses desde la fecha de la adquisici6n.

En caso de incumplimicnto por parte de Iberia de cualquiera de los requisitos
establecidos en los apartados 7.1 o 7.2 anteriores, Hemisferio tendrd derecho a la
compensacion prevista en el punto 5 del presente Acuerdo, siempre que proceda de
acuerdo con la férmuls prevista en dicho punto 5.

Para el pago a Hemisferio de la compensacion, en caso de que proceda de acuerdo con
¢l punto 7 anterior y con arreglo a la férmula descrita en ¢l punto 5 anterior, se
entenderd que ¢l Precio Final de Referencia serd, a eleccién de Hemisferio, el precio de
las acciones de la Sociedad Resultante del dfa de cierre anterior a la fecha en la que sc
produzca la operacién en virtud de la cual Iberia hays transmitido la participacion de
que se frate, o ¢l precio medio de cotizacién de las acciones de la Sociedad Resultante
en los [90] dfas anteriores a la fecha en la que s¢ produzca la operacién en virtud do la
cual Iberia haya transmitido la participacion de que se trate, y la compensacion deberd
hacerse efectiva dentro del mes siguiente a la fecha en la que Hemisferio comunique




10,

fehacientementc su propdsito de que ¢l compromiso de permanencia quede sin sfecto
con posterioridad a la operacién.

El presente Acuerdo obliga a las Partes desde la fecha de su firma y en su virtud las
Partes podrén exigirse reciprocamenic Jas obligaciones que resultan del mismo en los
términos y condiciones establecidas cn los apartados anteriores de conformidad con lo
establecido en el pérrafo siguiente.

En todo caso, Hemisferio s¢ compromete a un periodo minime de permanencia en la
Sociedad Resultante de cuatro meses. En consecuencis, la ruptura del compromiso de
permanencia por parte de Hemisferio sdlo le dard derecho & una compensacién
econdmica por Iberia siempre que la misma s¢ produzca una vez que hayan transcurrido
los cuatro meses desde la inscripeitn de la fusién de la Sociedad Resultante y antes de
que transcurran dos afies desde dicha fecha.

El presente Acuerdo estard sujeto al cumplimiento por las Partes del deber de
informacién y transparencia exigible con arreglo a la legislacién vigente que resulte de
aplicacién. Y, en particular, las Partes acuerdan que el Pacto sea comunicado como
Hecho Relevante 2 la Comision Nacional del Mercado de Valores y depositado en ¢l
Registro Mercantil con el objeto de que sea conocido por accionistas e imversores.

Las Partes acuerdan que todo litigio, discrepancia, cuestién o reclamacién resultante de
ia gjecucidn o interpretacibn del presente Contrato o relacionado con él, directa o
indirectamente, se resolverd definitivamente mediante Arbitraje en Derecho en el marco
de la Corte de Arbitraje de Madrid de la Cdmara Oficial de Comercio e Industria de
Madrid, a la que se encomienda la administracién del arbitraje y la designacidn de un
(1) iimico érbitro de acuerdo con su Reglamento y Estatutos. Iguaimente las partes hacen
constar expresamente su compromiso de cumplir el laudo arbitral que se dicte una vez
sea firme éste. El arbitraje se celebrard en Madrid.

IBERIA LAE SA,—— INVERSIONES HEMISFERIO S.L.
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ANEXO2
PACTO DE PERMANENCIA DE NEFINSA EN CLK-VL
Medrid, a 7 de julio de 2008

(1)  NEFINSA, 5.A. (“Nefinsa”), sociedad de nacionalidad espafiola constituida por tiempo
indefinido, en escritura autorizada ante el Notario de Bilbao, D. José Ignacio Gonzilez
del Valle Llaguno, el dia 18 de Mayo de 1974, inscrita en el Registro Mercantil de
Valencia, tome 4353, libro 1,665, folio 52, hoja nimero V-22.694, con domicilio &
efectos de! presente acverde en Valencia, Plaza de América, 2-3, y con CIF nimero A-
48069181.

Interviene en su nombre y representacién D. Gonzalo Serratosa Lujén, mayor de edad,

de nacionalidad espafiols, con domicilio en Plaza de la Legion Espefiola n°12-10, , ¥

provisto de D.N.I y N.LF. niimero 25.421.317-5, en vigor, debideamente facultado para

este acto en virtud de poder que ¢] Conscjo de Administracién de la Sociedad le confirié

en virtud del acuerdo adoptado el diz 2 de octubre de 2006, que fue elevado a piiblico en \ v
escritura autorizada por el Notario de Valencia D. José Alicarte Domingo, el dia 5 de

octubre de 2006, con el nimero de protocolo 4.520.

(2)  IBERIA LINEAS AEREAS DE ESPARA. S.A ("Iberia") sociedad de nacionalidad
espaficla con domicilio social en Madrid, calle Veldzquez nimero 130, con C.LF. A-
28/017648, constituida mediante escritura piiblica autorizada por el Notario de Madrid,
D. Juan Crisdstomo de Pereda y Gorriz, con el nimero 1.725 de su protocolo & inscrita
en el Registro Mercantil de Madrid tomo 182 de Sociedades, folio 14, boja nimerc
5.595, inscripcién [*, modificada por otras posteriores.

Est4 representada por Don Ignacio de Torres Zabala DNI y NIF niimero 535 4164 V y
Don José Bolorinos Cremades con DNI y NIF nfimero 3072445 J, con domicilio a eslos

efectos en Madrid, calle Velézquez namero 130 haciendo uso del poder que el Consejo

dc Administracion de la Sociedad les confirié en virtud del acuerdo adoptado ¢l dia 9 de

Jjunio de 2008, que fuc clevado a phblico en escritura autorizada por ¢l Notario de

Madrid D. Antonio Fernéndez-Golfin Aparicio, ¢l dfa 7 de julio de 2008, con el niimero 0
de protocoio 2.250.

En adelsnte, Nefinsa e [beria, podrin ser conjuntamente citados como " Las Partes”

EXPONEN

PRIMERO. Que con fecha 25 de abril de 2006 las Partes firmaron un Contrato de Inversién y
Acuerdo de Accionistas (¢l Acuerdo de Accionistas) por virtud del cual regulaban sus




relaciones, junto con las de otros accionistas, en la sociedad Clickair, S.A. (Clickair) (antes
Catair Lineas Aéreas, S.A.).

Que por virtud del Acuerdo de Accionistas, las Partes se comprometian, entre otros, a llevar a
cabo determinados compromisos de inversién en Clickair y permitir la conversién de acciones
de una clase en otra con el objetivo de promover la salida a Bolsa de Clickair.

SEGUNDOQ. Que, con fecha 7 de julio de 2008, Vueling, Clickair, Iberia, Hemisferio y Nefinsa
han suscrito un Contrato marco de integracién Clickair-Vueling por el que se regulan las
obligaciones y compromisos asumidos por las partes para la integracion de ambas socicdades
mediante la fusién por absorcién de la primera por la segunda.

Que, con arreglo a la ecuacion de canje establecida en el referido Contrato marco, le
corresponderia @ Nefinsa, en virtud de su participacién actual en el capital de Clickair que
asciende al 5%, una participacion del 2,5% en el capital social de la compafiia resultante de la
fusién (en adelante, la “Participacién Propia de Nefinsa™).

TERCERO. Que, instrumenténdose la operacién como una fusién por absorcién de Clickair por

Vueling en la que |a compaiiia resultante (la “Sociedad Resultante™) serd una compaiifa

independiente en el sector del transporte aéreo con basc en Barcelona, resulta de primordial

interés para el éxito empresarial del proyecto la participacién en ¢l mismo como socios

industriales tanto de Iberia como de Nefinsa, sociedad ésta matriz de Air Nostrum, con el fin de

aunar ¢l know-how de ambas compafifas ea el ambitc del transporte aéreo y, en particular, la B\/
experiencia de Nefinsa en ¢l dmbito de la gestion de costes.

CUARTOQ. Con cste propdsito, Nefinsa asume frente a Iberia ¢l compromiso de permanecer en
la Sociedad Resultante durante un periodo minimo de tiempo y prestar su colaboracién en el
desarrollo del proyscto.

QUINTO. Iberia, como contraprestacién al compromiso de permanencia y colaboracién de
Nefinsa, cederd a Nefinsa un paquete de acciones de Clickair representativo del 3,3% del capital
social de dicha compadia (en adelante “Paguete Cedido™) que, unido a la Participacién Propia
de Nefinsa, permita a €sta alcanzar, a resultas del canje, una participacién total del 4,15 % en el
capital de Ia Sociedad Resultante.

SEXTO. El presente Pacto no supone concertacién alguna de las partes sobre el negocio o la
politica de la Sociedad Resultante, siendo las Partes libres de gjercitar sus derechos de voto en la
forma que estimen conveniente,

ESTIPULACIONES
I. Nefinsa acuerda con Iberia, sujeto a las condiciones que mds adelante se indican: :B

i. renunciar temporalmente al derecho bésico de todo accionista en una
sociedad cotizada de transmitir su participacién accionarial tanto en lo
que afecta a la Participacién Propia de Nefinsa como al Paguete
Cedido;

ii. permanecer como accionista y socio minoritario de la sociedad con un
minimo del 4,15 % o cualquier otro porcentaje inferior del que resulte
titular como consecuencia de una ampliacién de capital de la Sociedad — _wevuc s,
Resultante y durante un periodo de tiempo minimo de dos afios a s ‘QOMU §

”
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iii. colaborar y apoyar el proyecto con el fin de coadyuvar el éxite

. En remuneracién al compromiso de permanencia de Nefinsa descrito anteriormente,
Tberia se compromete a ceder & dicha compafifa el Paquete Cedido una vez se haya
llevado a cabo la conversién de las Acciones Privilegiadas de Iberia en Clickair en
Acciones Ordinarias, aun cuando no se den las circunstanciss previstas para ello en el
Acuerdo de Accionistas referido en el expositivo primero.

. Uns vez transcurrido ¢l periodo minimo de dos affos fijado en ¢l presente decumento, el
compromiso de permanencia de Nefinsa quedard sin efecto y ésta sent libre de
transmitir su participacion en la Sociedad Resultante.

. No obstante, en el supucsto de que Nefinsa incumpla el compromiso de permanencia
por eila asumido en el presente documento, Nefinsa abonard 8 Iberia una penalizacién
por un imparte de 3,5 millones de euros, més los intereses devengados desde la fecha en
que sc inscriba la fusién hasta la fecha del incumpliento, a un TAE del Euribor. La
compensacién deberd pagarse dentro del mes siguiente a la fecha en que se produzca el
incumplimiento.

. Siun tercero lanzase una Oferta Piblica de Adquisicién sobre la Sociedad Resultante, la
ejecucién de este Pacto no podra impedir el éxito de la oferta. En consecuencia, Nefinsa
queda liberada de su obligacién de permanencia a partir del dia hébil bursdtil siguiente a
la fecha do publicacién del primer anuncio de Iz Oferta Piblica de Adquisicion por el
Oferente, con independencia de si la Oferta Piiblica de Adquisicién publicada tiene
éxito 0 no y con independencia asimismo de la decisién que adopte Nefmsa sobre
acudir o no a la Oferta. En este caso, Nefinsa queda liberada asimismo de su obligacion
de abonar a Iberia la penalizacidn prevista en la cléusula anterior.

No obstante, en el supuesto de que la Oferta Piiblica de Adquisicidn no se lleve a efecto,
bien por desistimiento del Oferente o bien por cumplimiento de condicién resolutoria en
los supuestos previstos en la legislacién vigente, la obligacién de permanencia seguird
vigente por el tiempo que reste hasta cumplir el limite de dos aflos previsto en el
presente Pacto.

. El presente Pacto entraré en vigor desplegando todos sus efectos y las obligaciones para
las Partes seriin exigibles desde el momento en que se cumplan las siguientes
condiciones y siempre y cuando, en todo caso, se [leve a efecto l2 fusién de Clickair y

Vueling:

2) Que se haya llevado a cabo la conversién de las Acciones Privilegiadas de [beria en
Clickair en Acciones Ordinarias, aun cuando no se den las circunstancias previstas
para cllo en ol Acucrdo de Accionistas referido en el expositivo primero.

b) Que ol Proyecto de la Fusién sca sprobado con anterioridad 2 las Juntas de
Accionistas dc las Compaiifas por las autoridades de competencia correspondicates
de forma que no s¢ prohiba ni se subordine & compromisos, cargss o condiciones
que no scan satisfactorias para ias entidades participantes en la fusién o sus socios;
en el bien entendido que cada una de las entidades participantes en la fusién o sus
socios a titulo individual sélo podrd considerar no satisfactorias las condiciones que
le afecten, y no aquellas que afecten = cualquiera de los demis.

¢) Que con anterioridad a la inscripeion de la Fusién en el Registro Mercantil
competente, la Comisién Nacional del Mercado de Valores haya confirmad

N




Iberia que la Fusién no obligaré a Iberia a formular una oferta ptiblica obiigatoria
sobre el 100% del capital social de Vueling.

En el supuesto de que las condiciones referidas anteriormente no se hayan cumplido
llegado el dia 15 de mayo de 2009, el presente Pacto quedard resuelto, sin que ninguna
de las Partes tenga derecho a reclamar nada a la otra.

. El presente Pacto estari sujeto al cumplimiento por las Partes del deber de informacion
y transparencia exigible con arreglo a la legislacién vigente que resulte de eplicacién.
Y, en particular, las Partes acuerdan que ¢l Pacto sea comunicado como Hecho
Relevante a la Comisién Nacional del Mercado de Valores y depositado en el Registro
Mercantil con el objeto de que sea conocido por accionistas e inversorcs.

. Nefinsa podr ceder su posicién contractual bajo el presente Pacto a una Sociedad o
Entided pertencciente a su grupo de sociedades siempre que la cesionaria asuma
integramente la totalidad de derechos y obligaciones dimanantes del presente Pacto.
Para la consideracién de “grupo de sociedades™ se estard a lo dispuesto en el articulo 4
de la Loy 24/1988, de 28 de julio, dc] Mercado de Valores. Nefinsa se obliga a prever
en ¢l caso de Ja cesion a favor de una sociedad de su grupo, los mecanismos necesarios
para que revierta su posicién contractual con arreglo & este pacto en ¢l supussto de que
la sociedad adquirente dejara de pertenecer al “grupo de sociedades™. >Lr

. Las Partes acuerdan que todo litigio, disorepancia, cuestion o reclamacion resultante de
la ejecucién o imterpretacion del presente Contrato o relacionado con &1, directa o
indirectamente, se resolvera definitivamente mediante Arbitraje en Derecho en ¢l marco
de la Corte de Arbitraje de Madrid de la Camara Oficial de Comercio ¢ Industria de
Madrid, a la que se encomienda la administracién de! arbitraje y la designacién de un
(1) {mico drbitro de acuerdo con su Reglamento y Estatutos. Igualmente las partes hacen
constar expresamentc su compremiso de cumplir el laudo arbitral que se dicte una vez
sca firme éste. El arbitraje se celebrard en Madrid.

IBERIA LAE S.A, NEFINSA S.A.

o

Fdo.- Ignacio de Torres Zabala Fdo.- Gonzalo Serratosa Lujin
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ANEXO 3
CONVERSION DE LAS ACCIONES PRIVILEGIADAS DE IBERIA EN ACCIONES

ORDINARIAS DE CLICKAIR: DISTRIBUCION DE DERECHOS POLITICOS Y
ECONOMICOS ENTRE LOS ACCIONISTAS.

La distribucién de derechos politicos y econémicos quedaria de la siguiente forma:

i) “lberia, o su sucesor, ostentaria el 80 % de los derechos politicos y
econdmicos en la Sociedod:

(W) Quercus, o su sucesor, ostentaria el 5% de los derechos poilticos y
econdmicos en la Sociedad;

(i)  Nefinsa, o su sucesor, ostentaria ¢l 5 % de los derechos politicos y
econdmicos en la Sociedad; v

{tv)  [Iberostar, o su sucesor, ostentaria el 5% de los derechos politicos y
econdmicos en la Sociedad: y

(v) Cobra, o su sucesor. ostentaria el 5% de los derechos politicos y
econdmicos en la Sociedad ™




ANEXO 4

Los Fondos Propios de Vueling y Clickair que constan en el presente anexo han sido calculados
sobre |a base de los Estados Financieros de Clickair y Vueling @ 31 de Marzo 2008 siguientes

ESTIMACION DE FONDOS PROPIOS A 31 DE MARZO DE 2008

Fondos Propios a Marzo 2008 - sin normalizar 206 05
m&wmmaﬁm” 0.0 40,0
Normalizacibn le de! sctivo "adecuncion de acrontves” 7! 00 I )
mmmwum-wwm 50 (D) SB
Normaliracién contable por adecuacion el nueve PGC 0.0 (4.8)
TOTAL FONDOS r;nor;?u NORMALIZADOS 200

AP L AR s R TELEST AT S A n AT A e U T L ST T T ST TR B G S S AT B, Sl TR T P ey
(1) Informacion parg wso exclestvamente interne de ambas entidodes, ¥in ewditar y no comparable enire Vueling y Clickair
(3) Caplial comprometido en Clickair y pendiente de desembeolyo a 31 de Marzo de 2008
(3) Apuzse para normalizar laz politicas contables de Vaeling y Clickair respecio al aciivo "adecuacidn de ceronaves”
rumm.»mmahammﬁ-nam calculador a clerre de Abrtl 2008
(5) Estimacién de otras normmall bles lar para ad la infermecidn mierna af PGC vigenie




CLICK AIR

Estados Financieros a 31 de Marzo 2008

Ingresos por pasajes 73,520 Activos fjos 72,642
Otros ingresos 9793 Activo circulante 34421
Ingresos Totales 83313 Cajn 29938
SR FUAATIERTEL,., . (™ pw= s mmois | Segyge—, . = —_— '-l'g.zw‘
Comhustible 33,928
Tasas de acropuerto 9,180
Servicios de "handling” 15,290
Tasas de navegacidn 9,207 Fondos propios -0.522
Seguros de pasajeros 03Il Ssoviiionias 20947 )l/
Mantenimiento 12312 Deud - '
Personal de vuclo 6871 Rlgo
R Otros pasivos fijos 0,784
SEN o Total pasivo fijo 21,731
Control de vuelo y servicios téenicos 0,959 o
Servicios de "ticrma® ] Deudas corto plazo 115,791
Publicidad 2797 Total pasivo circulante 115,791 JQ
Castos comerciales -
Seguros de scronaves 0331  Total pssivo e
Administracién 2323
Comercial y pasajeros 3523
Tota] Gas tos 97,032
.Em\'.v aten R, e ._.-ﬂ"‘\'r'!"’\wmf
“Leases” de asronaves __(14335)
I e — (@8,053)
Amontizcion y Deprecicion (0,989)
EBIT (29,041)
Resulado financiero (1,979)
Beneficio sntes de impuestos (31,016)




VUELING

Estados Financieros a 31 de Marzo 2008

Ingresos por pasajes 59,902
Otros ingresos 28,698
Ingresos Totales B8,640
Combustible 33,409
Tasas de acropuerto 11,010
Servicios de "handling™ 10,263
Tasas de navegacidn 9,543
Seguros de pasajeros 012
Mantenimiento 8,833
Personal de vuelo 89z
Incidencias 1,682
Control de vuel y servicios téenicos 1098
Servicios de “lierma” 0,979
Publiciklad 3,600
Gastos comerviales 1,158
Seguros de zeronaves 0,810
Administracidn 5,480
Comercial y pasajeros 4,484
Total Gastos 101,444
EBIIDAR SR (.}
“Leases” dc asronaves (18,847)
o L RSP 7., ]
Amortizcitn y Depreciacitm (0.585)
EBIT i £2,236)
Resultade financiero (0,145)
Bemsficioantesdeimpuestos =~ (32382)

Activos fijos 78,02
Activo circulante 15,213
Caja 59,862
Total activos 153,097
Foudos propics 20,605
Provisiones 17,381
Deuda largo plazo 0,000
Otros pasivos fljos 0,000
Total pasive fijo 17,381
Deudas corto plaz 0,000
Otras cuentas por pagar 61,586
Pasivo financicro & vakor de mercado 27892
Otros activo circulante 25,633
Total pasivo circulaate 115011
Total pasivo 153,097
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ANEXO 5
CONDICIONES Y TERMINOS DE LOS PRESTAMOS PARTICIPATIVOS

Finalidad y objeto del préstamo: la financiacion necesaria para la realizacién de las
actividades empresariales de la sociedad prestataria, asl como participar en ¢l riesgo
econbmico del negocio de la prestataria.

Principal:
2.1 Importe: [¢] Eures.

2.2 Fecha y forma de entrega de los fondos: [la entrega o puesta a disposicidn de los
fondos deberd ser anterior o simulldnea a la firma del contrato de préstamo

participativo).

Naturaleza del préstamc: sujecién a lo previsto en el articulo 20 del Real Decreto-Ley
7/1996, de 7 de junio, sobre Medidas Urgentes de Curdcter Fiscal y de Fomento y
Liberalizacion de la Activided Econdémica, revistiendo ¢l carfcter de préstamo
participativo, por lo que tendré la consideracién de patrimonio neto de la prestataria  los
efectos de la legislacién mercantil. En consecuencie, toda cliusula del contrato de
préstamo que impida Ia calificacién del préstamo como participativo se considerard como
no puesta.

Carécter subordinado del préstamo: situado, a efectos de prelacidn de créditos, detris de
los créditos de los acreedores comunes y privilegiados de la prestataria,

Intereses remuneratorios:

El interés a percibir por el prestamista se calcularh mediante la adicidn del interés no
contingente y del interés contingente,

5.1  Interés contingente:

5.1.1 Tipo: 0% o 0,2% por aflo calculado sobre el principal pendiente de
devolucién en cada momento, segiin ¢l beneficio neto (esto es, el beneficio
despuds de impuestos) de la prestataria y o sigulente cuadro:

Beneficio neto; Tipo de interés

Hasta 1.000.000 Euros: 0%
A partir de 1.000.000 Euros:  0,2% por cada 1.000.000 de Euros o fraccién

5.1.3 Periodo de devengo: comprendido cntre ¢l | de enero y el 31 de diciembre
de cada afio natural, ambos inclusive, excopto: (i) en ¢l caso del primer
Periodo de Interés, que abarcaré el periodo comprendido entre la fecha de
suscripcién del contrato de présamo participativo y ¢l 31 de diciembre de
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2008, o la fecha de amortizacién del préstamo, en caso de que ésta fuera
anterior; y (ii) en el caso del {ltimo Perfodo de Interéds, que finalizard en Ia

fecha de amortizacion del préstamo.

5.1.4 Periodo de pago: primera quincena de julio de cada afio.

5.2 Interés fijo:

5.2.1 Tipo: Euribor 8 un afio incrementado en un diferencial del 4% por afio,
calculado sobre el principal pendiente de devolucién en cada momento

5.2.2 Perflodo de devengo: comprendido entre ¢l | de enero y el 31 de diciembre
de cada afic netural, ambos inclusive, excepto: (i) en ¢l caso del primer
Periodo de Interds, que abarcara cl periodo comprendido entre la fecha de
suscripcién del contrato de préstamo participativo y el 31 de diciembre de
2008, o la fecha de amortizacibn del préstamo, en caso de que ésta fuera
anterior; y (ii) ¢o el caso del dltimo Perfodo de Interés, que finalizard en la
fecha de amortizacion del préstamo.

523 Perfodo de pago: |5 dias naturales siguientes al final de cada frimestre.

Intereses de demora: Euribor a un afio incrementado en un diferencial de 8% por afio,
calculado sobre el principal cuyo pago haya sido demorado en cada momento.

Duracion del contrato y calendario de amortizacién del préstamo:

7.1 Duracién: 4 afios.

7.2 Calendario de amortizacién: a vencimiento,

7.3 Prohibicién de amortizacién anticipada del préstamo si, con cardcter simultaneo, la
prestataria no compensa dicha amortizacién con una ampliacién de igual cuantia de
sus fondos propios que no provenga de la actualizacién de sus activos.

Cesion

Ni el contrato de préstamo ni los derechos, recursos, obligaciones o respousabilidades

derivadas del mismo podrén ser cedidos por ninguna de las partes contratantes sin el

consentimiento previo y expreso de la otra parte. No s¢ reputardn cesidn los supuestos de
fusién, escision y/o liquidacién de cualquiera de Ias partes.

Impuestos y gastos: Todos los gastos derivados de la ejecucién del contrato de préstamo
correrdn a cargo de la prestatarie. Los impuestos seréin pagados por las partes segin Ley.

Ley aplicable y jurisdiccion:
10.1El contrato de préstamo se regiré imegramente por la ley comtin espafiola.

)(/
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102 Las partes acuerdan que tode litigio, discrepancia, cuestién o reclamacién
resultante de [a ejecucién o interpretacion del contrato de préstamo o relacionado
con ¢l directa o indirectamente, se resolverd definitivamente mediante Arbitraje
en Derecho en ¢l marco de la Corte de Arbitraje de Madrid de la Cémara Oficial de
Comercio e Industrie de Madrid, 2 la que se encomienda la administracién del
arbitraje y la designacion de un (1) tinico érbitro de acuerdo con su Reglamento y
Estatutos. Igualmente las partes hacen constur expresamente su compromiso de
cumplir ¢l laudo arbitral que se dicte una vez sea fme éste. El arbitraje so
celebrara en Madrid.
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ANEXO0 6

GESTION DE LAS SOCIEDADES HASTA LA FECHA DE CIERRE

Entre la Fecha de la Firma y la Fecha de |a Cierre, las Sociedades deberdn asegurarse de que sc
cumplen las disposiciones que s¢ sefialan a continuacién:

10.

Que las Sociedades no decleren, sutoricen, cfectien o paguen cualquier dividendo u
otra cantidad (ya sca en efectivo o en especie) o incrementen o reduzcan su capital
social o comprometan, acuerden o realicen pagos a sus accionistas por ningiin concepto.

Que las Sociedades no creen, emitan u otorguen, o acuerden la creacién, la emisidn o ¢l
otorgamiento, dec ninguna accién, participacién, préstamo convertible o valor
convertible en acciones, ni ofrezcan ni otorguen ningtin derecho sobre las mismas.

Que las Sociedades o cualquiera de los Vendedores no vendan, compren, amorticen o
recompren cualquier accidn, participacién o préstamo convertible o cualesquierz otros
valores o titulos de las Sociedades, ni modifiquen los derechos correspondientes a las
mismas.

Que las Sociedades no reduzcan de forma material ni modifiquen sustancialmente las
polizas de seguro que tengan contratadas, salvo en el curso ordinario de los negocios.

Que no se suscriba operacién alguna entre las Sociedades y cualquiera de sus
accionistas (o sus respectivos grupos).

Que salve en relacién con lo previsto en el presente Contrato, las Sociedades no
realicen cambios en las condiciones de empleo de sus empleados o de las personas que
Muwmmmhwcm}uymdobsobhwmudema
fondos de pensiones), excepto aquellos cambios que sean requeridos por ley, ni
despidan ni resuelvan las relaciones de servicios que fengan contratadss salvo que
medie justa causa o se realice en ¢l curso ordinario de los negocios.

Quc las Sociedades no formalicen, modifiquen o resuclvan ningiin contrato o asuman
ninguna responsabilidad u obligacién contractual fuera del curso ordinario de sus

negocios.

Que les Sociedades no lleven a cabo o acuerden llevar @ cabo la adquisicién de ningén
negocio o empresa ya sea mediante la adquisicién de acciones, participaciones o
cualquier otro instrumento en que esté representado el capital social, ya sea mediante la
adquisicién de activos o a través de cualquier otra forma admitida en Derecho, ni
acuerdos de creacidn de empresas en participecion o de efectos similares.

Que las Sociedades no acuerden ninguna fusion, transformacitn, escisién, disolucién,
liquidaci6n o soliciten su declaracién de concurso.

Que las Sociedades no acuerden o permitan fuera del curso ordinario de sus negocios:

la constitucién de cualquicr deuda intra-grupo o crédito intra-grupo en términos
que no sean de mercado;
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la toma de dinero & préstamo o crédito o el prepago de cualesquiera préstamos o
créditos tengan concedidas;

la disposicién de de los saldos de sus cuentas bancarias salvo para realizar
pagos rutinarios;

la formalizacidn o la modificacién de cualesquiera garantias personales o
reales;

la iniciacién o terminacién de cualquier litigio;

la formalizacién (o la modificacién relevante) de cualquier contrato con
cualquier sindicato u otro organismo que represente a los empleados o que esié
reiacionedo con cualquicr comité do emprosa y que tenga un impacto material
en el negocio;

el nacimienio de cualesquiera derechos de terceros sobre las acciones o sobre de
los activos de las Scciedades;

la disposicién o gravamen de cualquier activo material necesurio para el
desarrelio del negocio de las Sociedades;

1a realizacién de mversiones en activos fijos;

la terminacién de cualquier contrato de arrendamiento o de subarrendamiento
en la medida en que los costes y gastos necesarios para la reubicacién generen
un impacto material en los negocios de las Sociedades; y

el incumplimiento de cualquicra do Jos témminos y condiciones de los contratos
de los que sean parte, o la renuncia a los derechos que tengan reconocidos en
dichos contratos.
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