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MODELO DE INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

POLITICA DE REMUNERACIONES DE LA SOCIEDAD PARA EL ANO EN CURSO

A.1 Explique la politica de remuneraciones de la Sociedad. Dentro de este epigrafe se incluira
informacion sobre:

- Principios y fundamentos generales de la politica de remuneraciones.

- Cambios mas significativos realizados en la politica de remuneraciones respecto a
la aplicada durante el ejercicio anterior, asi como las modificaciones que se hayan
realizado durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.

- Criterios utilizados y composicion de los grupos de empresas comparables cuyas
politicas de remuneracion se hayan examinado para establecer la politica de
remuneracion de la sociedad.

- Importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a los fijos y criterios
seguidos para determinar los distintos componentes del paquete retributivo de los
consejeros (mix retributivo).

‘ Explique la politica de remuneraciones

(i) Principios fundamentales de la politica de remuneraciones

La politica de remuneraciones de Melia Hotels International, S.A. (“Melia Hotels International” o la “Sociedad/Compafiia”)
aplicada en el ejercicio 2015 y que se ha venido aplicando en el pasado, busca adecuarse a la realidad de la Compafiia,
con unos principios fundamentales arraigados de moderacion, prudencia y generacion de valor a largo plazo, velando

en todo momento por mantener la equidad interna y mejorar la competitividad externa, para lo que la Compafiia dispone
anualmente del afamado estudio realizado por Spencer Stuart, empresa americana fundada en 1956 que destaca

por ser una de las compafiias de consultoria y busqueda de ejecutivos lider a nivel mundial, “indice de Consejos de
Administracién”.

Los Estatutos Sociales y el Reglamento del Consejo de Administracion recogen tales principios fundamentales, previendo
expresamente que la retribucién de los Consejeros tenga en cuenta su dedicacion efectiva, adaptandose en todo caso

a las exigencias del mercado. Asimismo, la politica retributiva definida en los Estatutos y en el Reglamento busca que

la retribucion de los Consejeros Externos Independientes ofrezca incentivos para su dedicacion, pero asegure que, en
ningun caso, constituye un obstéculo para su independencia.

En cualquier caso, el Reglamento del Consejo establece que la retribucion del Consejo de Administracion sea
transparente y se informe de su cuantia global tanto en la Memoria como en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

(i) Modificaciones mas relevantes durante el ejercicio 2015

Durante el ejercicio 2015, la Sociedad ha modificado su politica retributiva en determinados aspectos. Los cambios

mas significativos con respecto a la politica de remuneraciones aplicada el ejercicio anterior han sido los siguientes:

(i) la modificacién del articulo 37 de los Estatutos de la Sociedad, aprobada en la Junta General de 4 de junio de

2015, que ha supuesto la modificacion del sistema retributivo de los Consejeros en su condicion de tales, todo ello sin
modificacién alguna de las cuantias percibidas, tal y como se detallara a continuacion; y (ii) la modificacion del articulo
24 del Reglamento del Consejo, aprobada en sesion del mismo de 26 de noviembre de 2015, al objeto de adecuar dicho
articulo a la nueva regulacion estatutaria.

(iii) Conceptos retributivos

Ademés de los componentes fijos y variables que se detallan méas adelante, se prevé el establecimiento de sistemas de
remuneracion referenciados al valor de cotizacion de las acciones o que conlleven la entrega de acciones o de derechos
de opcidn sobre estas. La aplicacion de dichos sistemas de retribucion debera ser acordada por la Junta General de
Accionistas, que determinara el valor de las acciones que se tome como referencia, el nimero de acciones a entregar a
cada Consejero, el precio de ejercicio de los derechos de opcién, el plazo de duracién de este sistema de retribucion y
demés condiciones que estime oportunas.

(iv) Retribucion por tipologia de consejero



Al margen de lo previsto en el parrafo anterior, se establece un sistema retributivo diferenciado para la retribucién de
los Consejeros Ejecutivos de la Sociedad, al tener éstos las responsabilidades afiadidas propias de los consejeros que
desempefian funciones de direccion en la Sociedad o su Grupo.

Por ello, dentro de los componentes fijos de la remuneracion de los Consejeros, se diferencia entre los componentes
retributivos aplicables a todos los Consejeros de la Sociedad y los aplicables inicamente a los Consejeros Ejecutivos.

Consejeros Ejecutivos y no Ejecutivos:
De cara a reflejar la dedicacion y responsabilidad de los miembros del Consejo en su condicion de tales, su retribucién
esta formada por dos componentes:

- Una asignacion anual fija por su responsabilidad como consejeros.
- Dietas por la asistencia a las sesiones del consejo de Administracién y a las Comisiones de las que formen parte.

Consejeros Ejecutivos:
Adicionalmente a lo anterior, los Consejeros Ejecutivos, dada su responsabilidad afiadida por el desempefio de funciones
de direccion en la Sociedad o su Grupo,, cuentan en su paquete retributivo con:

- Una remuneracién anual fija por el desempefio de sus funciones ejecutivas.

- El Consejero Delegado cuenta con una remuneracion variable ligada a la consecucion anual de sus objetivos, tal y como
se detallara en el Punto A.4 del presente informe.

- Una remuneracion variable plurianual, ligada a la consecucion de las metas establecidas en el Plan Estratégico de la
Compaifiia, tal y como se detallara en el Punto A.4 del presente informe.

El devengo de la retribucion en lo que se refiere a la asignacion fija anual, se entendera por meses vencidos, de tal forma
que la retribucion de cada Consejero sera proporcional al tiempo que dicho Consejero haya ejercido su cargo durante el
afo para el que se fija dicha remuneracion.

Ademaés, el Reglamento del Consejo de Administracion, en su articulo 24, establece que las percepciones previstas seran
compatibles e independientes de los sueldos, retribuciones, indemnizaciones, pensiones, opciones sobre acciones o
compensaciones de cualquier clase establecidos con caracter general o singular para los Consejeros, cualquiera que sea
la naturaleza de su relacion con la Sociedad, ya laboral -comin o especial de alta direccién- mercantil o de prestacion de
servicios, relaciones que seran compatibles con la condiciéon de miembros del Consejo de Administracion.

A.2 Informacion sobre los trabajos preparatorios y el proceso de toma de decisiones que se haya
seguido para determinar la politica de remuneracién y papel desempefiado, en su caso, por
la Comision de Retribuciones y otros 6rganos de control en la configuracion de la politica
de remuneraciones. Esta informacion incluird, en su caso, el mandato y la composicion de
la Comisidn de Retribuciones y la identidad de los asesores externos cuyos servicios se
hayan utilizado para definir la politica retributiva. Igualmente se expresara el caracter de los
consejeros que, en su caso, hayan intervenido en la definicién de la politica retributiva.

‘ Explique el proceso para determinar la politica de remuneraciones

De conformidad con el articulo 37 de los Estatutos de la Sociedad, los Consejeros tendran derecho a una retribucion fija
anual global para todos ellos, cuyo importe maximo aprueba la Junta de Accionistas, todo ello sin perjuicio del pago de
los honorarios o remuneraciones que pudieran acreditarse frente a la Sociedad en razén de la prestacion de servicios
profesionales o derivados del trabajo personal, segin sea el caso.

La determinacién de la remuneracion individual de cada Consejero en su condicién de tal, corresponde al Consejo de
Administracion, a propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, teniendo en cuenta en todo momento las
funciones y responsabilidades atribuidas a cada Consejero en su condicion de tal, la pertenencia a Comisiones Delegadas
del Consejo y demas circunstancias objetivas que considere relevante, asi como el analisis de datos retributivos de
practicas de mercado realizado por el area de Recursos Humanos del Grupo y extraidos del Informe Spencer Stuart de
Consejos de Administracion, puesto a disposicion de la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones.

Los Consejeros que desempefien funciones ejecutivas en la Sociedad perciben adicionalmente las cantidades que
correspondan por el desempefio de dichas funciones, de conformidad con la politica de remuneraciones de los
Consejeros aprobada por la Junta General, siendo el Consejo de Administracion el responsable de aprobar los términos
y condiciones de los contratos que dichos Consejeros celebren con la Sociedad, previa propuesta de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, en la forma establecida en la Ley de Sociedades de Capital, los Estatutos de la Sociedad
y el Reglamento del Consejo de Administracién. A tales efectos, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones tiene
en consideracion el analisis previo de datos retributivos realizado por el area de Recursos Humanos de la Sociedad,
extraidos del Estudio Retributivo de Alta Direccién/Consejeros Ejecutivos de Hay Group, empresa de consultoria de
gestién global con sede en Filadelfia fundada en 1943, especializada en la transformacién de las organizaciones y en
estudios retributivos a nivel mundial, en relacion con el posicionamiento retributivo de los Consejeros Ejecutivos con
respecto al mercado.

En relacion con el establecimiento de sistemas de remuneracion referenciados al valor de cotizacion de las acciones o
que conlleven la entrega de acciones o de derechos de opcién sobre estas, su aplicacién, en su caso, viene acordada por
la Junta General en los términos previstos en el apartado A.1 anterior.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones, a fecha de cierre del ejercicio 2015, estaba formada por:



D. Francisco Javier Campo Garcia, en calidad de Consejero Externo Independiente.

D2 Maria Antonia Escarrer Jaume, en calidad de Consejero Externo Dominical.

D. Fernando D’Ornellas Silva, en calidad de Consejero Externo Independiente.

D. Luis Maria Diaz de Bustamante y Terminel, en calidad Consejero Externo Independiente

Las funciones de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones en lo referente a este proceso, tal y como se regulan
expresamente en los articulos 39 Ter de los Estatutos Sociales y 15 del Reglamento del Consejo de Administracion, son
las siguientes:

- Proponer al Consejo la politica de retribuciones de los Consejeros y de los Directores Generales o de quienes
desarrollen sus funciones de alta direccion bajo la dependencia directa del Consejo, de Comisiones Ejecutivas o de
Consejeros Delegados, asi como la retribucién individual y las demés condiciones contractuales de los Consejeros
Ejecutivos, velando por su observancia. Revisar periédicamente dicha politica de retribucién, ponderando su adecuacion y
sus rendimientos; y

- Velar por la transparencia de las retribuciones.

Ademaés de lo anterior, la Comision de Nombramientos y Retribuciones participa activamente durante todo el proceso de
determinacion de la politica de remuneraciones, formulando aquellas propuestas y/o informes que exige la legislacion
aplicable, e involucrandose en los procesos concretos que se detallan a lo largo del presente informe.

A.3 Indique el importe y la naturaleza de los componentes fijos, con desglose, en su caso,
de las retribuciones por el desempefio de funciones de la alta direccion de los consejeros
ejecutivos, de la remuneracioén adicional como presidente o miembro de alguna comision del
consejo, de las dietas por participacion en el consejo y sus comisiones u otras retribuciones
fijas como consejero, asi como una estimacién de la retribucién fija anual a la que den
origen. ldentifique otros beneficios que no sean satisfechos en efectivo y los parametros
fundamentales por los que se otorgan.

‘ Explique los componentes fijos de la remuneracién

Dentro de los componentes fijos de la remuneracion de los Consejeros, se diferencia entre los componentes retributivos
aplicables a todos los Consejeros de la Sociedad y los aplicables Gnicamente a los Consejeros Ejecutivos:

Consejeros Ejecutivos y no Ejecutivos:

De cara a reflejar la dedicacion y responsabilidad de los miembros del Consejo en su condicién de tales, su sistema
retributivo esta formado por dos componentes:

- Una asignacion anual fija por su responsabilidad como consejeros.
- Dietas de asistencia por aquellas sesiones del Consejo de Administracion y Comisiones de las que formen parte.

La cual se cuantificara por miembro del Consejo de la siguiente forma:

- 21.636,43 € como retribucion fija por su responsabilidad como consejero.
- 5.409,11 € como dieta de asistencia a cada Consejo de Administracion.
- 3.000 € como dieta de asistencia a cada Comision.

Consejeros Ejecutivos

Adicionalmente a lo anterior, los Consejeros Ejecutivos cuentan en su paquete retributivo con una remuneracion anual
fija por el desempefio de sus funciones ejecutivas. En el ejercicio de referencia del informe, tal y como se detallara en el
apartado D.1, el Consejero Delegado tiene una retribucion fija de 700.000 Euros y el Presidente de 265.046 Euros

A.4 Explique el importe, la naturaleza y las principales caracteristicas de los componentes
variables de los sistemas retributivos.

En particular:

- ldentifique cada uno de los planes retributivos de los que los consejeros sean
beneficiarios, su alcance, su fecha de aprobacion, fecha de implantacion, periodo de
vigencia asi como sus principales caracteristicas. En el caso de planes de opciones
sobre acciones y otros instrumentos financieros, las caracteristicas generales del
plan incluiran informaciéon sobre las condiciones de ejercicio de dichas opciones o
instrumentos financieros para cada plan.



- Indique cualquier remuneracion en concepto de participacion en beneficios o primas, y
la razén por la que se otorgaron.

- Explique los parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas
anules (bonus).

- Las clases de consejeros (consejeros ejecutivos, consejeros externos dominicales,
consejeros externos independientes u otros consejeros externos) que son beneficiarios
de sistemas retributivos o planes que incorporan una retribucién variable.

- El fundamento de dichos sistemas de retribucién variable o planes, los criterios
de evaluacion del desempefio elegidos, asi como los componentes y métodos de
evaluacién para determinar si se han cumplido o no dichos criterios de evaluacién y una
estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que daria origen el
plan retributivo vigente, en funcién del grado de cumplimiento de las hipétesis u objetivos
gue tome como referencia.

- En su caso, se informara sobre los periodos de diferimiento o aplazamiento de pago que
se hayan establecido y/o los periodos de retencién de acciones u otros instrumentos
financieros si existieran.

Explique los componentes variables de los sistemas retributivos

Como indicado en el punto A.1, Gnicamente los Consejeros Ejecutivos cuentan como parte de su paquete retributivo con
una retribucion variable ligada a la consecucién de objetivos.

Dicha retribucion variable esta conformada en el caso del Consejero Delegado por una retribucién variable a corto plazo y
una retribucion variable plurianual, trienal y en el caso del Presidente, por una retribucién variable plurianual, trienal.

Retribucién variable a corto plazo:
Los conceptos retributivos variables a corto plazo se establecen como un porcentaje sobre la retribucion fija.

Para su determinacion y para el calculo del importe final se ponderan diferentes objetivos ligados a los resultados mas
criticos de la Compaiiia y a las metas anuales establecidas. De hecho, para la determinacion de la parte variable del
Consejero Delegado y su nivel final de cumplimiento, se siguen los mismos criterios que también se establecen para los
ejecutivos de la alta direccion de la Compaifiia.

Tanto la aprobacion de los objetivos del Consejero Delegado del afio en curso como la determinacién de su nivel de
cumplimiento del periodo cerrado, se produce anualmente en el Consejo de Administracion previa presentacion de los
mismos por parte de la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones.

El modelo de retribucioén variable a corto plazo, que de los Consejeros Ejecutivos Gnicamente afecta al Consejero
Delegado, estéa alineado con el de la Comparfiia y en el mismo se establecieron para el ejercicio del informe, indicadores y
metas anuales ligados a:

- Cumplir con las metas anuales establecidas en el Plan Estratégico del Grupo.
- Mitigar los riesgos identificados como mas relevantes para la Compaifiia.
- Desempefio individual como primer ejecutivo.

La cuantia objetivo (100%) de la retribucion variable a corto plazo, es un porcentaje sobre el salario fijo (50% en el caso
del Consejero Delegado en el gjercicio de realizacion del informe), con un cobro teérico minimo de 0%, y maximo de un
135%, con una escala de valoracién intermedia que oscila entre el 60% y el 150% en funcién del nivel que corresponda
por tipologia de objetivo.

El importe maximo de cobro en el caso del Consejero Delegado, en la fecha de realizacion de este informe seria de
472.500 euros

Los niveles de cumplimiento de dichos objetivos se dividen en dos grupos:

- Objetivos econémicos (entre otros, EBITDA, EBITDA mas honorarios derivados de proyectos de expansion), en los
cuales el cumplimiento méaximo es del 150% y el minimo del 0%, con una escala que liga el porcentaje de cobro al
porcentaje de cumplimiento. La evaluacién de estos objetivos se basa en el cumplimiento de las metas (presupuesto)
anuales definidas individualmente en cada objetivo, utilizando el importe real contable a cierre anual como referencia de
cumplimiento.



Todos los objetivos de este tipo disponen de metas y resultados cuantificables, con lo que el porcentaje de cumplimiento
es el resultado de dividir el importe real sobre el importe presupuestado.

- Objetivos no econémicos (en especial, derivados de la valoracién por el Consejo como Consejero Delegado), que tienen
un cumplimiento méaximo del 130% y un minimo del 0%, con una escala gradual de cuatro niveles de cumplimiento (0%,
75%, 100% y 130%).

La evaluacién de estos objetivos se basa en una escala de desempefio, definida por la Comision de Nombramientos y
Retribuciones. Cada nivel de cumplimiento lleva consigo el alcanzar una serie de hitos, entendiendo que para alcanzar el
nivel de consecucion mas alto se deben haber cumplido los anteriores.

El modelo de retribucion variable de los Directivos de la compafiia, en el que por definicion se entienden incluidos los
Consejeros Ejecutivos, se revisa anualmente, ajustando indicadores y metas en base a las prioridades del Grupo.

En linea con los principios de buen gobierno, el pago de la retribucion variable a corto plazo, se produce transcurrido
un tiempo prudencial tras el cierre del ejercicio, efectuandose dentro de los primeros 60 dias naturales siguientes a la
formulacion de las cuentas anuales, previa aprobacion del Consejo a propuesta de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones.

Retribucién variable Plurianual:

El Consejero Delegado y el Presidente, en su condicion de consejeros ejecutivos, junto con miembros de los equipos
Directivos de la Compaiiia, estan incluidos el Plan de Retribucién Variable Plurianual, tal y como se aprob6 en la Junta
General de Accionistas de 13 de junio 2012 en su Acuerdo Séptimo.

La Retribucién Plurianual, trienal, estéa ligada a los resultados del Plan Estratégico de la Compafiia, cuyas metas y
objetivos tienen la misma duracién que el devengo de la Retribucién Plurianual.

El importe target (100%) de dicha retribucién variable plurianual se basa en un importe fijo que varia en funcion del nivel
jerarquico del Directivo, siendo 150% sobre el importe target el maximo de cobro y 0% el minimo. Dichos importes se
asignan por posicion después de cotejar datos de mercado proporcionados por consultoras de reconocido prestigio
internacional, aprobados posteriormente por Consejo y Junta, a propuesta de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, en el mismo afio en que se inicia el Plan Estratégico.

Los objetivos del Plan Estratégico 2012-2014, a los que se refiere la retribucion variable plurianual del ejercicio 2015, se
agrupan en varios bloques, con un peso del 33% en cada bloque:

- Valor de la accion: Que busca velar por la evolucion de la cotizacién de la Empresa

- Solvencia Financiera: Agrupando los objetivos referidos a venta de activos, cumplimiento Covenants y EBITDA sin
Plusvalias

- Objetivos de Negocio: Que agrupa los objetivos propios ligados a los resultados tanto cuantitativos como cualitativos del
negocio, tales como RevPar, promedio de nuevos hoteles abiertos y firmados, indice de satisfaccion del cliente

El porcentaje de cumplimiento de los objetivos del Plan Estratégico (2012-2014), cuya fecha de pago esta dentro de la
fecha de referencia de este informe, ha sido 124,30%.

En linea con los principios de buen gobierno, el pago de la retribucion variable plurianual, se produce transcurrido un
tiempo prudencial tras el cierre del Gltimo ejercicio del Plan Estratégico, efectuandose dentro de los primeros 60 dias
naturales siguientes a la formulacion de las cuentas anuales de dicho afio, previa aprobacion del Consejo a propuesta de
la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

A.5 Expligue las principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo, incluyendo
jubilacion y cualquier otra prestacion de supervivencia, financiados parcial o totalmente por
la sociedad, ya sean dotados interna o externamente, con una estimacion de su importe o
coste anual equivalente, indicando el tipo de plan, si es de aportacion o prestacion definida,
las condiciones de consolidacion de los derechos econdmicos a favor de los consejeros y su
compatibilidad con cualquier tipo de indemnizacion por resolucion anticipada o terminacién
de la relacién contractual entre la sociedad y el consejero.

Indigue también las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion
definida; o el aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de
aportaciones a planes de prestacion definida.

‘ Explique los sistemas de ahorro a largo plazo

De los Consejeros, unicamente el Consejero Delegado es beneficiario de un Seguro de Vida y Accidentes con una prima
anual de 1.512 €, con las coberturas aseguradas de:

650.000 € muerte por cualquier causa
650.000 € incapacidad por cualquier causa
1.300.000 € muerte por accidente



A.6 Indique cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de las
funciones como consejero.

‘ Explique las indemnizaciones

Si bien las clausulas indemnizatorias de los contratos de los Consejeros Ejecutivos no se encontraban en vigor durante el
ejercicio de referencia, esta previsto que dichas clausulas entren en vigor en el momento de la aprobacion de la politica
de remuneraciones para el afio en curso (esto es, 2016) por la Junta General correspondiente. Las indemnizaciones
contempladas en dichos contratos se encuentran reguladas en los términos que se detallan en el apartado A.7 siguiente.

A.7 Indique las condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones
de alta direccibn como consejeros ejecutivos. Entre otras, se informara sobre la duracion,
los limites a las cuantias de indemnizacion, las clausulas de permanencia, los plazos de
preaviso, asi como el pago como sustitucion del citado plazo de preaviso, y cualesquiera
otras clausulas relativas a primas de contratacién, asi como indemnizaciones o blindajes
por resolucion anticipada o terminaciéon de la relacién contractual entre la sociedad y
el consejero ejecutivo. Incluir, entre otros, los pactos o acuerdos de no concurrencia,
exclusividad, permanencia o fidelizacién y no competencia post-contractual.

‘ Explique las condiciones de los contratos de los consejeros ejecutivos

En el ejercicio 2015, los Consejeros Ejecutivos suscribieron con la Sociedad sendos contratos mercantiles de prestacién
de servicios, de conformidad con el articulo 249 de la Ley de Sociedades de Capital. En los mismos se describen las
obligaciones y funciones de los Consejeros Ejecutivos para con la Sociedad, asi como el detalle de las retribuciones que
les corresponden por el desempefio de dichas funciones. No obstante lo anterior, la entrada en vigor de determinadas de
las clausulas pactadas se encuentra sujeta a la efectiva aprobacion por la Junta General correspondiente de la politica de
remuneraciones para el afio en curso (2016).

Los términos y condiciones esenciales de los contratos de los Consejeros Ejecutivos son, ademas de los relativos a las
retribuciones antes mencionadas, los que se indican a continuacién:

Exclusividad: Los Consejeros no podran dedicarse a ninguna otra actividad laboral, mercantil o profesional salvo que
concurra el consentimiento de la Sociedad.

No competencia: De conformidad con el articulo 229 (f) de la Ley de Sociedades de Capital, los Consejeros Ejecutivos no
podran desarrollar por si o indirectamente, actividades o servicios profesionales que entrafien una competencia efectiva,
actual o potencial, con la Sociedad o su Grupo.

Existe asimismo un pacto de no competencia post contractual, durante el plazo de un afio, comprometiéndose la Sociedad
a compensar a los Consejeros con el pago de una anualidad de la retribucion anual total como Consejeros Ejecutivos que
tuvieran al tiempo de la extincion del contrato.

En el caso de que los consejeros incumpliesen la obligacion de no competencia post contractual, deberan restituir a la
Sociedad las cantidades percibidas por ese concepto e indemnizar a la Sociedad con una cantidad equivalente al 150%
de la suma recibida por ese concepto.

Extincién de contrato: Seran causa de cese de los Consejeros Ejecutivos los supuestos establecidos por la Ley de
Sociedades de Capital, debiendo en tal caso poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y, en su caso,
formalizar la salida de su cargo de forma inmediata.

Indemnizaciones: se debera indemnizar a los Consejeros, con la cantidad equivalente a una anualidad de su retribucion
total, en el caso de que concurra cualquiera de las siguientes causas:

- Extincion unilateral por parte del Consejero Ejecutivo: por incumplimiento (grave y culpable) por la Sociedad de las
obligaciones contractuales incluidas en su contrato o por una modificacion sustancial de sus funciones, poderes o
condiciones de su prestacion de servicios, no motivada por causa imputable al Consejero Ejecutivo

- Extincion unilateral por parte de la Sociedad: que no sea no debida a un incumplimiento grave y culpable del Consejero
Ejecutivo de los deberes de lealtad, diligencia o buena fe o cualesquiera de los establecidos legalmente, conforme a los
gue debe desempefiar su cargo.

A.8 Explique cualquier remuneracion suplementaria devengada a los consejeros como
contraprestacion por los servicios prestados distintos de los inherentes a su cargo.

‘ Explique las remuneraciones suplementarias

Los Consejeros de la Sociedad no tienen remuneraciones suplementarias.



A.9 Indique cualquier retribucion en forma de anticipos, créditos y garantias concedidos, con
indicacion del tipo de interés, sus caracteristicas esenciales y los importes eventualmente
devueltos, asi como las obligaciones asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia.

‘ Explique los anticipos, créditos y garantias concedidos ‘

No existen ni anticipos concedidos, ni créditos, ni garantias constituidas por la Sociedad a favor de los miembros del
Consejo.

A.10 Expligue las principales caracteristicas de las remuneraciones en especie.

‘ Explique las remuneraciones en especie

De los Consejeros, tan solo el del Consejero Delegado, dispone del seguro médico privado como retribucion en especie,
no aplicando ninguin otro beneficio. Todo ello sin perjuicio de lo mencionado en el punto A.5 referente al seguro de vida y
accidentes.

A.11 Indique las remuneraciones devengadas por el consejero en virtud de los pagos que realice
la sociedad cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el consejero, cuando
dichos pagos tenga como fin remunerar los servicios de éste en la sociedad.

Explique las remuneracién devengadas por el consejero en virtud de los pagos que
realice la sociedad cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el consejero

No se han realizado pagos a terceras entidades por prestacion de servicios de los Consejeros.

A.12 Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualesquiera que sea
su naturaleza o la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la
consideracion de operacion vinculada o su emision distorsione la imagen fiel de las
remuneraciones totales devengadas por el consejero.

‘ Explique los otros conceptos retributivos ‘

No existen complementos retributivos adicionales a lo ya especificado

A.13 Explique las acciones adoptadas por la sociedad en relacion con el sistema de
remuneracion para reducir la exposicién a riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos,
valores e intereses a largo plazo de la sociedad, lo que incluird, en su caso, una referencia
a: medidas previstas para garantizar que en la politica de remuneracion se atienden
a los resultados a largo plazo de la sociedad, medidas que establezcan un equilibrio
adecuado entre los componentes fijos y variables de la remuneracion, medidas adoptadas
en relacion con aquellas categorias de personal cuyas actividades profesionales tengan
una repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad, férmulas o clausulas de
recobro para poder reclamar la devolucion de los componentes variables de la remuneracion
basados en los resultados cuando tales componentes se hayan pagado atendiendo a unos
datos cuya inexactitud haya quedado después demostrada de forma manifiesta y medidas
previstas para evitar conflictos de intereses, en su caso.

‘ Explique los acciones adoptadas para reducir los riesgos ‘

En el establecimiento de los objetivos ligados a la Retribucién Variable tanto a corto como a largo plazo, se tiene presente
en todo momento el Mapa de Riesgos de la Compaiiia, a los efectos de establecer objetivos especificos tendentes a la
mitigacion de riesgos.

POLITICA DE REMUNERACIONES PREVISTA PARA EJERCICIOS FUTUROS



Derogado.

RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE RETRIBUCIONES
DURANTE EL EJERCICIO CERRADO

C.1 Explique de forma resumida las principales caracteristicas de la estructura y conceptos
retributivos de la politica de remuneraciones aplicada durante el ejercicio cerrado, que da
lugar al detalle de las retribuciones individuales devengadas por cada uno de los consejeros
que se reflejan en la seccion D del presente informe, asi como un resumen de las decisiones
tomadas por el consejo para la aplicacion de dichos conceptos.

‘ Explique la estructuray conceptos retributivos de politica de retribuciones aplicada durante el ejercicio

La politica de remuneraciones aplicable durante el ejercicio de referencia es la resultante del informe anual sobre
remuneraciones de los consejeros, relativo al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2014, que fue sometido a votacion
con caracter consultivo y como punto separado del orden del dia en la Junta General de Accionistas celebrada el 4 de
junio de 2015, en la forma establecida en la Ley 31/2014, de 31 de diciembre, por la que se modifica la Ley de Sociedades
de Capital.

En dicha politica se aprobé la nueva estructura retributiva para los Consejeros en su condicién de tales, tal y como se
detalla en las puntos A.1y A.3, que sin incrementar las cantidades anuales satisfechas, pasa a diferenciar la asignacién
anual fija por su responsabilidad como consejeros de las dietas de asistencia por aquellas sesiones del Consejo de
Administracién y Comisiones de las que formen parte.

A continuacion, se hace un resumen de la retribucién de los Consejeros de la sociedad en el ejercicio 2015:

Consejeros en su condicion de tales:

- Retribucion Fija: 228.875 €

- Dietas de Asistencia:416.910 €

- Retribucion Total Consejeros en su condicién de tales: 645.785

Consejeros Ejecutivos por sus funciones ejecutivas en la sociedad:
- Retribucion Fija: 965.046,04 €

- Retribucion variable c/p: 226.410 €

- Retribucion variable I/p: 994.400 €

Otras retribuciones:
- Dietas por asistencia a otros Consejos: 115.921,75 €.



@ DETALLE DE LAS RETRIBUCIONES INDIVIDUALES DEVENGADAS POR CADA UNO DE LOS CONSEJEROS

Nombre

Tipologia

Periodo de devengo ejercicio 2015

FRANCISCO JAVIER CAMPO GARCIA

Independiente

Desde 01/01/2015 hasta 31/12/2015.

FERNANDO DORNELLAS SILVA

Independiente

Desde 01/01/2015 hasta 31/12/2015.

LUIS MARIA DIAZ DE BUSTAMANTE

Independiente

Desde 01/01/2015 hasta 31/12/2015.

GABRIEL ESCARRER JAUME Ejecutivo Desde 01/01/2015 hasta 31/12/2015.
GABRIEL ESCARRER JULIA Ejecutivo Desde 01/01/2015 hasta 31/12/2015.
SEBASTIAN ESCARRER JAUME Dominical Desde 01/01/2015 hasta 31/12/2015.
HOTELES MALLORQUINES CONSOLIDADOS S.L. Dominical Desde 01/01/2015 hasta 31/12/2015.

JUAN ARENA DE LA MORA

Independiente

Desde 01/01/2015 hasta 31/12/2015.

AMPARO MORALEDA MARTINEZ

Independiente

Desde 01/01/2015 hasta 08/06/2015.

ALFREDO PASTOR BODMER

Otro Externo

Desde 01/01/2015 hasta 31/12/2015.

JUAN VIVES CERDA

Dominical

Desde 01/01/2015 hasta 31/12/2015.

D.1 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion individualizada de cada uno de los consejeros (incluyendo la retribucion por el ejercicio de
funciones ejecutivas) devengada durante el ejercicio.

a) Retribuciones devengadas en la sociedad objeto del presente informe:

i) Retribucién en metalico (en miles de €)

Nombre Sueldos | Remuneracion Dietas Retribucién | Retribucion | Remuneracidon | Indemnizaciones Otros Total Total
fija variable variable por conceptos afio afio
acorto alargo pertenencia 2015 2014
plazo plazo a

comisiones

del Consejo
ALFREDO PASTOR BODMER 0 22 53 0 0 0 0 0 75 72
AMPARO MORALEDA MARTINEZ 0 13 29 0 0 0 0 0 42 84
FERNANDO DORNELLAS SILVA 0 22 36 0 0 0 0 0 58 63
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Nombre Sueldos | Remuneracion Dietas Retribucién | Retribucion | Remuneracion | Indemnizaciones Otros Total Total
fija variable variable por conceptos afo afio
acorto alargo pertenencia 2015 2014
plazo plazo a

comisiones

del Consejo
FRANCISCO JAVIER CAMPO GARCIA 0 22 34 0 0 0 0 0 56 57
GABRIEL ESCARRER JAUME 700 22 32 226 497 0 0 0 1.477 589
GABRIEL ESCARRER JULIA 265 22 27 0 497 0 0 0 811 319
SEBASTIAN ESCARRER JAUME 0 22 27 0 0 0 0 0 49 54
HOTELES MALLORQUINES CONSOLIDADOS S.L. 0 22 39 0 0 0 0 0 61 66
JUAN ARENA DE LA MORA 0 22 53 0 0 0 0 0 75 54
JUAN VIVES CERDA 0 22 53 0 0 0 0 0 75 72
LUIS MARIA DIAZ DE BUSTAMANTE 0 22 32 0 0 0 0 0 54 54
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ii) Sistemas de retribucion basados en acciones

GABRIEL ESCARRER JULIA

No Aplica

Fecha de Titularidad de opciones al principio del ejercicio 2015 Opciones asignadas durante el ejercicio 2015
Implantacién
N° Acciones | Precio Plazo de ejercicio Ne Acciones | Precio Plazo de ejercicio
Opciones | afectadas ejer. Opciones | afectadas ejer.
(€) (€
01/11/2015 0 0 0,00 No Aplica 0 0 0,00 No Aplica
Condiciones: No Aplica
Acciones entregadas Opciones ejercidas en el ejercicio 2015 Op. vencidas Opciones al final del ejercicio 2015
durante el ejercicio 2015 y no ejercidas
N° de Precio Importe Precio N° Acciones Beneficio N° Opciones N° Acciones | Precio Plazo de ejercicio
Acciones ejer. Opciones | afectadas Bruto Opciones | afectadas ejer.
(€) (me€) (€
0 0,00 0 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 No Aplica
Otros requisitos de ejercicio: No Aplica
iii) Sistemas de ahorro a largo plazo
Nombre Aportacién del ejercicio por Importe de los fondos
parte de la sociedad (miles €) acumulados (miles €)
Ejercicio 2015 Ejercicio 2014 Ejercicio 2015 Ejercicio 2014
GABRIEL ESCARRER JAUME 0 0 0 0
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iv) Otros beneficios (en miles de €)

GABRIEL ESCARRER JULIA

Retribucién en forma de anticipos, créditos concedidos

Tipo de interés
de la operacion

Caracteristicas esenciales de la operacion

Importes eventualmente devueltos

0,00 No Aplica No Aplica
Primas de seguros de vida Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros
Ejercicio Ejercicio Ejercicio 2015 Ejercicio 2014
2015 2014
2 6 No Aplica No Aplica
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b) Retribuciones devengadas por los consejeros de la sociedad por su pertenencia a consejos en otras sociedades del grupo:

i) Retribucién en metalico (en miles de €)

Nombre Sueldos | Remuneracion Dietas Retribucién | Retribucion | Remuneracion | Indemnizaciones Otros Total Total
fija variable variable por conceptos afio afio
acorto alargo pertenencia 2015 2014
plazo plazo a
comisiones
del Consejo
GABRIEL ESCARRER JAUME 0 0 116 0 0 0 0 0 116 113
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ii) Sistemas de retribucion basados en acciones

GABRIEL ESCARRER JAUME

No Aplica

Fecha de Titularidad de opciones al principio del ejercicio 2015 Opciones asignadas durante el ejercicio 2015
Implantacién
N° Acciones | Precio Plazo de ejercicio Ne Acciones | Precio Plazo de ejercicio
Opciones | afectadas ejer. Opciones | afectadas ejer.
(€) (€
01/11/2015 0 0 0,00 No Aplica 0 0 0,00 No Aplica
Condiciones: No Aplica
Acciones entregadas Opciones ejercidas en el ejercicio 2015 Op. vencidas Opciones al final del ejercicio 2015
durante el ejercicio 2015 y no ejercidas
N° de Precio Importe Precio N° Acciones Beneficio N° Opciones N° Acciones | Precio Plazo de ejercicio
Acciones ejer. Opciones | afectadas Bruto Opciones | afectadas ejer.
(€) (me€) (€
0 0,00 0 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00 No Aplica
Otros requisitos de ejercicio: No Aplica
iii) Sistemas de ahorro a largo plazo
Nombre Aportacién del ejercicio por Importe de los fondos
parte de la sociedad (miles €) acumulados (miles €)
Ejercicio 2015 Ejercicio 2014 Ejercicio 2015 Ejercicio 2014
GABRIEL ESCARRER JAUME 0 0 0 0
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iv) Otros beneficios (en miles de €)

GABRIEL ESCARRER JAUME

Retribucién en forma de anticipos, créditos concedidos

Tipo de interés
de la operacion

Caracteristicas esenciales de la operacion

Importes eventualmente devueltos

0,00 No Aplica No Aplica
Primas de seguros de vida Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros
Ejercicio Ejercicio Ejercicio 2015 Ejercicio 2014
2015 2014
2 6 No Aplica No Aplica
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c) Resumen de las retribuciones (en miles de €):

Se deberéan incluir en el resumen los importes correspondientes a todos los conceptos retributivos incluidos en el presente informe que hayan
sido devengados por el consejero, en miles de euros.

En el caso de los Sistemas de Ahorro a largo plazo, se incluiran las aportaciones o dotaciones realizadas a este tipo de sistemas:

Nombre Retribucién devengada en la Sociedad Retribucion devengada en sociedades del grupo Totales
Total Importe Beneficio Total Total Importe Beneficio Total Total Total Aportacion

Retribucion de las bruto ejercicio | Retribucion de las bruto ejercicio | ejercicio | ejercicio al
metalico acciones de las 2015 metalico acciones de las 2015 2015 2014 sistemas

otorgadas opciones sociedad entregadas opciones grupo de

ejercitadas ejercitadas ahorro

durante

el
ejercicio
ALFREDO PASTOR BODMER 75 0 0 75 0 0 0 0 75 72 0
AMPARO MORALEDA MARTINEZ 42 0 0 42 0 0 0 0 42 84 0
FERNANDO DORNELLAS SILVA 58 0 0 58 0 0 0 0 58 63 0
FRANCISCO JAVIER CAMPO GARCIA 56 0 0 56 0 0 0 0 56 57 0
GABRIEL ESCARRER JAUME 1.477 0 0 1.477 116 0 0 116 1.593 702 0
GABRIEL ESCARRER JULIA 811 0 0 811 0 0 0 0 811 319 0
HOTELES MALLORQUINES CONSOLIDADOS S.L. 61 0 0 61 0 0 0 0 61 66 0
JUAN ARENA DE LA MORA 75 0 0 75 0 0 0 0 75 54 0
JUAN VIVES CERDA 75 0 0 75 0 0 0 0 75 72 0
LUIS MARIA DIAZ DE BUSTAMANTE 54 0 0 54 0 0 0 0 54 54 0
SEBASTIAN ESCARRER JAUME 49 0 0 49 0 0 0 0 49 54 0
TOTAL 2.833 0 0 2.833 116 0 0 116 2.949 1.597 0
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D.2 Informe sobre la relacién entre la retribucion obtenida por los consejeros y los resultados u
otras medidas de rendimiento de la entidad, explicando, en su caso, cémo las variaciones
en el rendimiento de la sociedad han podido influir en la variacién de las remuneraciones
de los consejeros.

D.3 Informe del resultado de la votacion consultiva de la junta general al informe anual sobre
remuneraciones del ejercicio anterior, indicando el nimero de votos negativos que en su
caso se hayan emitido:

Numero % sobre
el total
Votos emitidos 156.165.426 79,00%
Numero % sobre
el total
Votos negativos 395.060 0,25%
Votos a favor 152.539.977 96,25%
Abstenciones 3.230.389 2,08%

E OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si existe algun aspecto relevante en materia de remuneracion de los consejeros que no se
haya podido recoger en el resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario
incluir para recoger una informacion mas completa y razonada sobre la estructura y practicas
retributivas de la sociedad en relacién con sus consejeros, detallelos brevemente.

No consideramos que haya ningln aspecto relevante, adicional a lo ya mencionado.

Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobado por el consejo de administracién
de la sociedad, en su sesidn de fecha 31/03/2016.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o0 se hayan abstenido en
relacién con la aprobacién del presente Informe.

si [] No [X]
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