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. POLITICA DE REMUNERACIONES DE LA SOCIEDAD PARA EL EJERCICIO EN CURSO

A1l Explique la politica vigente de remuneraciones de los consejeros aplicable al ejercicio en curso. En la medida
gue sea relevante se podra incluir determinada informacion por referencia a la politica de retribuciones
aprobada por la junta general de accionistas, siempre que la incorporacion sea clara, especifica y concreta.

Se deberan describir las determinaciones especificas para el ejercicio en curso, tanto de las remuneraciones de
los consejeros por su condicién de tal como por el desempefio de funciones ejecutivas, que hubiera llevado a
cabo el consejo de conformidad con lo dispuesto en los contratos firmados con los consejeros ejecutivos y con
la politica de remuneraciones aprobada por la junta general.

En cualquier caso, se debera informar, como minimo, de los siguientes aspectos:

a) Descripcién de los procedimientos y érganos de la sociedad involucrados en la determinacién, aprobacién
y aplicacién de la politica de remuneraciones y sus condiciones.

b) Indiquey, en su caso, explique si se han tenido en cuenta empresas comparables para establecer la
politica de remuneracién de la sociedad.

c) Informacioén sobre si ha participado algun asesor externo y, en su caso, identidad del mismo

d) Procedimientos contemplados en la politica de remuneraciones vigente de los consejeros para aplicar
excepciones temporales a la politica, condiciones en las que se puede recurrir a esas excepciones y
componentes que pueden ser objeto de excepcidn segun la politica.

-Conforme al articulo 38.3 de los Estatutos Sociales (“EESS’"), la politica de retribuciones de los consejeros de Fomento de Construcciones y
Contratas, S.A. (‘FCC" o la “Sociedad”) tiene en cuenta las funciones y responsabilidades ejercidas por cada uno de ellos en el seno del propio
Consejo y de sus Comisiones, y se corresponde con la dedicacion de los mismos a la Sociedad, con el fin de fomentar la motivacion y retencion de
los profesionales mas cualificados.

En este sentido, la politica retributiva de los consejeros procura que éstos perciban una retribucion de mercado y competitiva, que resulte acorde
con la que se satisfaga por compafias de similar tamarfo y actividad, siendo objeto de revision periddica por la Comisiéon de Nombramientos y
Retribuciones (“CNR”") con el fin de que ésta pueda proponer al Consejo las modificaciones que, en su caso, sean oportunas.

- De otro lado, la politica retributiva debe respetar los criterios previstos en el articulo 28.4 del Reglamento del Consejo de Administracion.

- En cuanto a los conceptos retributivos, estan establecidos en el articulo 38 de los EESS.

- La politica vigente de remuneraciones fue aprobada por la Junta General Ordinaria ("JGO") de 12 de junio de 2025, de conformidad con lo previsto
en el articulo 529 novodecies de la Ley de Sociedades de Capital, y tiene vigencia durante los ejercicios 2026-2028 (“Politica de Remuneraciones”).
Esta nueva Politica de Remuneraciones da continuidad a la anterior, en vigor hasta el 31 de diciembre de 2025, en lo que se refiere a los principios,
estructura y contenido del paquete retributivo de los consejeros (tanto en su condicion de tales como por el desarrollo de funciones ejecutivas).

En particular, la Politica de Remuneraciones se ha elaborado de conformidad con lo establecido en los articulos 529 novodecies de la Ley de
Sociedades de Capital y 38 de los Estatutos Sociales de la Sociedad.

- La Politica de Remuneraciones vigente establece que la retribucion que se perciba por el desemperfio de las funciones inherentes a la condicion
de consejero esté compuesta, de conformidad con lo establecido en los EESS de la Sociedad, por dos conceptos y, en este sentido, el sistema mixto
de retribucion aplicable en el ejercicio en curso para los Consejeros en su condicion de tales estara integrado por los siguientes componentes (y que
se desarrolla en el apartado A1.3 del presente informe): (i) una retribucion basada en una participacion en los beneficios liquidos; y (ii) dietas por
asistencia a las reuniones del Consejo de Administracion y de sus Comisiones internas.

- Asimismo, de conformidad con el articulo 38 de los EESS, la Sociedad mantiene un seguro de responsabilidad civil de administradores en las
condiciones usuales y conforme a las circunstancias de la propia Sociedad. (Ver apartado A1.5)

-Dentro de la retribucién de los consejeros no ejecutivos no existen conceptos de retribucién variable vinculados al valor de las acciones de FCC ni a
ningun otro instrumento.

-Por otro lado, los consejeros que desempefan funciones ejecutivas en la Sociedad, de conformidad con lo establecido en sus contratos, asi como
en la Politica de Remuneraciones aprobada por la JGO, durante el ejercicio en curso, percibiran la siguiente retribucion: (i) una retribucion fija anual;
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y (i) una retribucion variable que podra alcanzar hasta el 25% de la retribucion fija, todo ello en los términos recogidos en los apartados Al4y Al6.
del presente informe de remuneraciones (el “Informe”).

Se ha contado con la informacién y el asesoramiento de los servicios internos de la Sociedad, sin que a estos efectos se haya recibido
asesoramiento por parte de consultores externos.

En particular, en la determinacion de la Politica de Remuneraciones, asi como en la elaboracién del presente Informe han participado los
miembros de la CNR. Para la elaboracion del presente Informe, se ha partido de un borrador elaborado por la Asesoria Juridica de FCCy la CNR.

-Segun establece el articulo 529 quindecies, apartado 3, letra g), LSC y en el articulo 38.4.f) del Reglamento del Consejo de la Sociedad, corresponde
ala CNR, proponer al Consejo de Administracion la politica de retribuciones de los Consejeros, a cuyos efectos dicha Comision emite un informe
especifico.

- La propuesta de la Politica de Remuneraciones de los consejeros para los ejercicios 2026-2028, conforme al apartado 4 del articulo 529
novodecies LSC, fue acompafada de la motivacion de la misma por parte del Consejo de Administracion, asi como del informe especifico de la
CNR, anteriormente mencionado. Ambos documentos fueron puestos a disposicién de los accionistas en la pagina web de la Sociedad desde la
convocatoria de la JGO.

La composicion de la CNR es la siguiente:

-Presidente: D. Manuel Gil Madrigal (consejero Independiente).
-Vocal: D?. Esther Alcocer Koplowitz (consejera Dominical).
-Vocal: D. Juan Rodriguez Torres (consejero Dominical).

-Vocal: D. Alvaro Vazquez de Lapuerta (consejero Independiente).
-Secretario no Vocal: D. Felipe Bernabé Garcia Pérez.

-Por ultimo, para la determinacion de la Politica de Remuneraciones se han tenido presentes también los datos acerca de las retribuciones
satisfechas en el mercado por companiias de similar tamafo y actividad, asi como las recomendaciones e indicaciones en cuanto a la estructura de
las retribuciones de los consejeros contenidas en el Cédigo de Buen Gobierno de las sociedades cotizadas publicado por la Comision Nacional del
Mercado de Valores.

-No existen excepciones temporales a la Politica de Remuneraciones.

A2 Importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a los fijos (mix retributivo) y qué criterios
y objetivos se han tenido en cuenta en su determinacién y para garantizar un equilibrio adecuado entre
los componentes fijos y variables de la remuneracién. En particular, sefale las acciones adoptadas por la
sociedad en relaciéon con el sistema de remuneracion para reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo
a los objetivos, valores e intereses a largo plazo de la sociedad, lo que incluird, en su caso, una referencia a
medidas previstas para garantizar que en la politica de remuneracion se atienden a los resultados a largo
plazo de la sociedad, las medidas adoptadas en relaciéon con aquellas categorias de personal cuyas actividades
profesionales tengan una repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad y medidas previstas para
evitar conflictos de intereses.

Asimismo, sefale si la sociedad ha establecido algun periodo de devengo o consolidacién de determinados
conceptos retributivos variables, en efectivo, acciones u otros instrumentos financieros, un periodo de
diferimiento en el pago de importes o entrega de instrumentos financieros ya devengados y consolidados, o si
se ha acordado alguna clausula de reduccién de la remuneracién diferida aun no consolidada o que obligue
al consejero a la devolucion de remuneraciones percibidas, cuando tales remuneraciones se hayan basado
atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después demostrada de forma manifiesta.

-Seguin consta en la Politica de Remuneraciones aplicable en el ejercicio en curso y que fue aprobada por la Junta General y publicada en la
web corporativa www.fcc.es, actualmente dentro de la retribucion de los consejeros no ejecutivos no existen conceptos de retribucion variable
vinculados al valor de las acciones de FCC ni a ningun otro instrumento.

El consejero delegado es el Unico consejero ejecutivo de la Sociedad que percibe retribucion variable. La decision acerca de su concreto importe
corresponde al Consejo de Administracion de la Sociedad, previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

La estructura del sistema retributivo de los consejeros de FCC, establecido en la Politica de Remuneraciones de conformidad con lo previsto en
el articulo 38 de los Estatutos Sociales, pone de manifiesto la importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a los fijos y los
criterios seguidos para determinar los distintos componentes del paquete retributivo de los consejeros (mix retributivo).

En este sentido, tal y como se establece expresamente en la Politica de Remuneraciones, la remuneracion variable se establecera, aplicara y
mantendra en consonancia con la estrategia comercial y de gestidn de riesgos de la Sociedad, su perfil de riesgo, sus objetivos, sus practicas de
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gestion de riesgos, y el rendimiento y los intereses a corto, medio y largo plazo de FCC en su conjunto, y comprenderad medidas dirigidas a evitar los
conflictos de intereses.

-El periodo de devengo de la retribucion variable es de un afo. El pago de la retribucion variable anual se realiza a ejercicio vencido, por lo que el
importe devengado durante un ejercicio por el consejero delegado se abona en el ejercicio siguiente. En el ejercicio 2025, tras la formulacion de
cuentas se procedio a abonar su variable respecto al ejercicio 2024, y el mismo procedimiento se seguira respecto del ejercicio en curso.

La Sociedad no ha establecido ningun diferimiento en el pago de importes o entrega de instrumentos financieros devengados.

Tampoco se ha acordado ninguna clausula de reduccién de la remuneracion diferida o que obligue al consejero a la devolucién de
remuneraciones percibidas.

-Para el consejero delegado se establece expresamente la obligacién de observar estrictamente las previsiones del Cédigo de Conducta, respecto a
sus normas de confidencialidad, ética profesional y conflicto de intereses.

En este sentido, conforme al articulo 29.1 del Reglamento del Consejo, los consejeros responderan frente a la Sociedad, frente a los accionistas
y frente a los acreedores sociales del dafio que causaren por actos u omisiones contrarios a la Ley o a los Estatutos o por aquellos realizados
incumpliendo los deberes inherentes a su cargo, siempre y cuando haya intervenido dolo o culpa.

-Respecto a las medidas previstas para evitar conflictos de interés, tal y como se establece en los articulos 22 y 23 del Reglamento del Consejo de
Administracion de FCC, los consejeros tienen un deber de abstencion de asistencia e intervencion en las deliberaciones que afecten a asuntos en
los que puedan hallarse interesados, directa o indirectamente, y de votar en las correspondientes decisiones. Asimismo, los consejeros deberan
informar al Consejo a través del Departamento de Cumplimiento y Sostenibilidad, o de cualquier otro que pudiera sustituirlo, con la debida
antelacion, de cualquier situacion susceptible de suponer un conflicto de intereses con el interés de la Sociedad o de las del grupo de sociedades
integradas en el Grupo FCC o de sus sociedades vinculadas.

En el proceso de preparacion, determinacion, revision y aplicacion de la Politica de Remuneraciones vigente en cada momento se garantiza

la adecuada gestion de cualquier eventual conflicto de intereses. En este sentido: (i) en su composicidn, la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, que adopta decisiones relativas a la Politica de Remuneraciones de consejeros, no cuenta con ningun consejero ejecutivo y esta
presidida por un consejero independiente, pudiendo contar con el auxilio externo de asesores cuando asi lo considere oportuno; (ii) la Comision de
Nombramientos y Retribuciones revisa, anualmente, el seguimiento de la politica en vigor y el cumplimiento de los presupuestos establecidos para
el devengo de las remuneraciones variables de los consejeros ejecutivos, elevando un informe al Consejo de Administracion al respecto; (iii) en el
debate y discusion de los acuerdos que anualmente adopta el Consejo de Administracion en ejecucion de la Politica de Remuneraciones vigente
en cada momento, los consejeros ejecutivos no participan.

A3 Importe y naturaleza de los componentes fijos que se prevé devengaran en el ejercicio los consejeros en su
condicion de tales.

El sistema retributivo de los consejeros en su condicion de tales incluye: (a) la retribucidon consistente en una participacion en los beneficios
liquidos (que no podra ser superior al 2% del resultado del ejercicio atribuido a la Sociedad en las cuentas anuales consolidadas del Grupo) una vez
cubiertas las atenciones de la reserva legal, y de haberse reconocido a los socios un dividendo minimo del cuatro por ciento (4%) del valor nominal
de las acciones; y (b) dietas por asistencia efectiva de los consejeros a las sesiones del Consejo y de sus Comisiones.

Hasta el cierre de este informe, la Sociedad no ha tomado ninguna decision en relacién al devengo de la retribucion de los consejeros consistente
en una participacion en los beneficios liquidos respecto del ejercicio en curso.

En cuanto a las dietas por asistencia a las reuniones del Consejo y de sus Comisiones internas, segun lo establecido en el articulo 38 de los Estatutos
Sociales, seran distribuidas por el Consejo entre sus miembros teniendo en cuenta su asistencia efectiva a las reuniones, previo informe de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones.

En este sentido, el importe de la citada retribucion previsto en la Politica de Remuneraciones aplicable para el ejercicio en curso, en funcién del
numero de reuniones que tengan lugar, es el siguiente: 3.250.-€ por asistencia a la sesion del Consejo de Administracion, 2.050.-€ por asistencia a
la sesion de la Comision Ejecutiva, 2.000.-€ por asistencia a la sesion de la Comision de Auditoria y Control y 2.000.-€ por asistencia a la sesion de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones.

A4 Importe y naturaleza de los componentes fijos que seran devengados en el ejercicio por el desemperio de
funciones de alta direccion de los consejeros ejecutivos.

El consejero delegado de la Sociedad, D. Pablo Colio Abril, de conformidad con lo establecido en la Politica de Remuneraciones, percibira
una cuantia fija anual por el desempeno de sus funciones ejecutivas. Esta retribucion se establecera de acuerdo con sus funciones, nivel de
responsabilidad y perfil profesional.

Esta retribucion fija anual serd, en su caso, revisada anualmente por la Comisidon de Nombramientos y Retribuciones en base a los siguientes
criterios: (i) la contribucion del Consejero ejecutivo en el ejercicio de sus funciones; (ii) la coherencia con la evolucion del resto del equipo directivo;
(iii) el desemperio de la Sociedad; y (iv) las referencias de mercado.
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Estas posibles actualizaciones de la retribucion fija anual del consejero delegado no podran ser superiores a un 20% de la retribucion fija anual
vigente en el momento en que se acuerde su actualizacion.

Para el ejercicio 2026 la retribucion fija anual del consejero delegado determinada por el Consejo de Administracion, asciende a 810.185,82 euros.

En este sentido, previo informe favorable de la Comisidon de Nombramientos y Retribuciones, el Consejo de Administracion de la Sociedad, en su
reunion de 29 de enero de 2026 ha aprobado la Politica Salarial del Grupo FCC para el ejercicio 2026 conllevando un incremento salarial del 3%
respecto al ejercicio 2025. En el marco de este acuerdo, el importe de la retribucion fija del consejero delegado, vigente durante el ejercicio en
curso, sera de 810.185,82.-€.

A5 Importe y naturaleza de cualquier componente de remuneracion en especie que sera devengado en el
ejercicio incluyendo, pero no limitado a, las primas de seguros abonadas en favor del consejero.

La Sociedad tiene establecidos los siguientes tipos de remuneraciones en especie para el consejero ejecutivo D. Pablo Colio Abril.

-Seguro de viaje:

D. Pablo Colio Abril es beneficiario del seguro de accidentes por viajes llevados a cabo con motivo del desemperio de sus responsabilidades
profesionales en la Sociedad, realizados en avién, tren o buque, que la Sociedad tiene establecido con caracter general para el equipo directivo.
Importe de la cobertura: 601.012,10.-€ por persona, con un maximo de 6.000.000,00.-€ por siniestro. El importe de la prima lo satisface
integramente la Sociedad.

-Seguro de fallecimiento por accidente o invalidez permanente total:

D. Pablo Colio Abril es beneficiario del seguro de muerte por accidente o invalidez permanente total que la Sociedad tiene establecido con caracter
general para el equipo directivo y que tiene por objeto cubrir el accidente con resultado de muerte o invalidez permanente total, dentro o fuera del
horario laboral, en los términos y condiciones de la pdliza vigente. Las coberturas de ambas contingencias cubriran el importe de una anualidad de
sus respectivos salarios fijos. El importe de la prima lo satisface integramente la Sociedad.

-Seguro Médico:

La Sociedad asume el 50% del pago de un seguro de salud a favor de D. Pablo Colio Abril y su familia. El importe a satisfacer por el seguro de salud
de la empresa correspondiente al ejercicio 2026 asciende a 5.218,70.-€.

Otros:

Para todos los consejeros se ha contratado una pdliza de accidentes, tanto en el ejercicio de sus funciones como para su vida personal, que cubre:
a) Fallecimiento por accidente.

b) Fallecimiento por accidente de trafico.

La duracion de esta pdliza es de un afo, prorrogable anualmente y una prima de 3.847,06.-€ aproximadamente.

A.6 Importe y naturaleza de los componentes variables, diferenciando entre los establecidos a corto y largo plazo.
Parametros financieros y no financieros, incluyendo entre estos ultimos los sociales, medioambientales y de
cambio climatico, seleccionados para determinar la remuneracioén variable en el ejercicio en curso, explicacion
de en qué medida tales pardmetros guardan relacién con el rendimiento, tanto del consejero, como de la
entidad y con su perfil de riesgo, y la metodologia, plazo necesario y técnicas previstas para poder determinar,
al finalizar el ejercicio, el grado efectivo de cumplimiento de los pardmetros utilizados en el disefio de la
remuneracion variable, explicando los criterios y factores que aplica en cuanto al tiempo requerido y métodos
para comprobar que se han cumplido de modo efectivo las condiciones de rendimiento o de cualquier otro
tipo a las que estaba vinculado el devengo y la consolidacion de cada componente de la retribucion variable.

Indique el rango en términos monetarios de los distintos componentes variables en funcién del grado de
cumplimiento de los objetivos y parametros establecidos, y si existe algun importe monetario maximo en
términos absolutos.

El consejero delegado de la Sociedad es el Unico miembro del Consejo que percibe retribucion variable que podra alcanzar hasta el 25% de su
retribucion fija, en el caso de cumplimiento de los objetivos que se marquen.

Para el calculo de la retribucién variable de cada ejercicio se tomara como base el salario fijo real percibido durante dicho afo (de enero a
diciembre).

La Politica de Remuneraciones establece la estructura de retribucion variable siguiente:
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De conformidad con lo establecido en la Politica de Remuneraciones, la retribucion variable del consejero delegado se estructura sobre la base de
dos criterios basicos.

a) El 50% de su retribucién variable estara directamente condicionada al cumplimiento de los objetivos sociales, para cuya valoracion se tomaran
en cuenta como parametros el resultado del EBITDA y del cash flow operativo del correspondiente ejercicio econémico, siguiendo para ello las
directrices implantadas en las sociedades participadas por FCC para determinar la retribucion variable del personal directivo. Para la determinacion
de la parte de retribucion variable vinculada a pardmetros financieros, en concreto, la evolucién del EBITDA y del cash flow operativo de las
distintas areas de negocio de la Sociedad, los concretos objetivos se establecen en el presupuesto del ejercicio de que se trate aprobado por el
Consejo de Administracién de FCC, de modo que, finalizado el ejercicio, se verifica el cumplimiento de los objetivos y en funciéon del mismo, se

fija la retribucion variable correspondiente al consejero delegado en la parte relativa al cumplimiento de objetivos financieros, del mismo modo
que se determina la correspondiente al resto del personal directivo de la Sociedad. A este respecto, para la determinacion de esta parte de la
retribucion variable, se aplica una escala del grado de consecucion de los objetivos, entre un grado de consecucidn minimo del 100% y un grado de
consecucion maximo del 110%. Los valores intermedios se corresponden a una escala de consecucion que se calcula a través de una interpolacion
lineal. En el caso de conseguir el 100% del objetivo supondra el 60% del peso asignado a este, aplicando la interpolacién lineal y hasta un maximo
del 100% de la parte correspondiente de la retribucion variable.

b) El cincuenta por ciento (50%) restante del variable reconocido dependera directamente del grado de cumplimiento por el consejero delegado
de los objetivos que le hayan sido encomendados, particularmente respecto de los objetivos de sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad a que se
refiere el apartado 6 de la Politica, correspondiendo la decision acerca de su concreto importe al Consejo de Administracion de la Sociedad, previo
informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

En este sentido, al finalizar cada ejercicio, la Comision de Nombramientos y Retribuciones de la Sociedad valorara el desemperio del consejero
delegado y el grado de consecucién de los objetivos fijados para la determinacion de la retribucion variable del consejero delegado y elevara el
correspondiente informe al Consejo de Administracion, junto con el paguete de remuneracion variable de los directivos del Grupo. El Consejo de
Administracion, sobre la base del informe de la Comisién, determinara la retribucién variable que le corresponde al consejero delegado.

Actualmente el importe monetario maximo que le corresponderia al consejero delegado como retribucion variable podria ascender a 202.546,45 .-
€ para el ejercicio en curso, importe que obedece al calculo del limite maximo de la retribucion variable (25% de la retribucién fija anual) respecto
a la retribucion fija del consejero delegado prevista para el ejercicio 2026; y ha de entenderse comprensiva de la totalidad de la retribucién variable
no solamente de la parte correspondiente al cumplimiento de los objetivos de caracter personal.

A7 Principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo. Entre otra informacion, se indicaran las
contingencias cubiertas por el sistema, si es de aportacion o prestacion definida, la aportacion anual que se
tenga que realizar a los sistemas de aportacion definida, la prestacion a la que tengan derecho los beneficiarios
en el caso de sistemas de prestacion definida, las condiciones de consolidaciéon de los derechos econdémicos a
favor de los consejeros y su compatibilidad con cualquier tipo de pago o indemnizacién por resolucion o cese
anticipado, o derivado de la terminacién de la relacién contractual, en los términos previstos, entre la sociedad
y el consejero.

Se debera indicar si el devengo o consolidacion de alguno de los planes de ahorro a largo plazo esta vinculado
a la consecucion de determinados objetivos o parametros relacionados con el desempeno a corto y largo plazo
del consejero.

No existen. W

A.1.8 Cualquier tipo de pago o indemnizacion por resolucién o cese anticipado o derivado de la terminacién
de la relacién contractual en los términos previstos entre la sociedad y el consejero, sea el cese a voluntad
de la empresa o del consejero, asi como cualquier tipo de pactos acordados, tales como exclusividad, no
concurrencia post-contractual y permanencia o fidelizacion, que den derecho al consejero a cualquier tipo de
percepcion.

Tal y como se recoge en la vigente Politica de Remuneraciones de los Consejeros, el consejero delegado, D. Pablo Colio Abril, podra percibir
indemnizacion en los términos recogidos a continuacion:
- Tanto en el caso de que la relacién contractual fuera extinguida por voluntad del consejero delegado por alguna de las siguientes causas:

- modificaciones sustanciales en las condiciones de trabajo que redunden notoriamente en perjuicio de su formacién profesional, en menoscabo
de su dignidad, o sean decididas con grave transgresion de la buena fe, por parte de la Sociedad,

- falta de pago durante tres meses consecutivos o seis meses alternos, o retraso continuado en el pago de las retribuciones pactadas conforme al
contrato,
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- sucesion de empresa o cambio importante en la titularidad de la misma, que tenga por efecto una renovacion de sus érganos rectores o en el
contenido de su actividad principal, siempre que la extincidn se produzca en los tres meses siguientes a la produccién de tales cambios,

- cualquier otro incumplimiento grave de sus obligaciones contractuales por parte de la Sociedad, salvo los presupuestos de fuerza mayor, en las
que no procedera el abono de indemnizacion alguna;

- como en caso de desistimiento libre y unilateral de la Sociedad, el consejero delegado tendra derecho a percibir una indemnizacion resultante de
la suma de los siguientes dos conceptos:

a) La cantidad que resulte de liquidar con fecha de calculo de inicio de la relacion contractual (12 de septiembre de 2017) (y de acuerdo con la
normativa aplicable en dicha fecha), la relacion laboral que el consejero ejecutivo tenia anteriormente con cualquier empresa del Grupo FCC.

A este respecto, la parte de la indemnizacion derivada de este concepto es fija e invariable y estd limitada por cuanto se refiere a los derechos
correspondientes por la extincion de la relacion laboral que vinculaba a D. Pablo Colio con el Grupo FCC con anterioridad a su nombramiento como
consejero delegado. Este concepto asciende a la cantidad de 801 miles de euros.

b) La cantidad resultante de multiplicar 7 dias de salario por el nUmero de afios transcurridos desde la fecha de inicio de la relacidon contractual
(12 de septiembre de 2017) hasta el momento de extincion de la misma. Esta parte de la indemnizacion correspondiente a este concepto relativo
al periodo de tiempo transcurrido en el ejercicio de las funciones de consejero delegado varia anualmente al incrementar el importe total en

la cantidad correspondiente a 7 dias de la retribucion fija percibida cada afio. A finales del ejercicio 2025 la parte de la indemnizacion por este
concepto que en su caso corresponderia al consejero delegado ascendia a la cantidad de 156 miles de euros miles de euros.

La resolucion anticipada de la relacién previa, salvo que exista causa justificativa de despido procedente, conllevara una indemnizacion en los
términos establecidos por el Estatuto de los Trabajadores en relacion con el despido improcedente.

A9 Indique las condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién
como consejeros ejecutivos. Entre otras, se informara sobre la duracion, los limites a las cuantias de
indemnizacioén, las clausulas de permanencia, los plazos de preaviso, asi como el pago como sustituciéon
del citado plazo de preaviso, y cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como
indemnizaciones o blindajes por resolucién anticipada o terminacion de la relacion contractual entre la
sociedad y el consejero ejecutivo. Incluir, entre otros, los pactos o acuerdos de no concurrencia, exclusividad,
permanencia o fidelizacién y no competencia post-contractual, salvo que se hayan explicado en el apartado
anterior.

D. Pablo Colio Abril:
Duracion: La duraciéon del contrato es indefinida.

Exclusividad y no competencia: La dedicacion debera ser exclusiva y por tanto no podra celebrar contratos de prestacion de servicios con otras
empresas o entidades.

Existe pacto de no competencia, por el plazo de un afio de duracion tras la extincion del contrato. Se prevén determinadas prohibiciones de
competencia y de captacion de clientes, empleados y proveedores que son exigibles durante un afo tras su terminacion.

Preaviso: Debera mediar un preaviso por escrito minimo de 3 meses tanto en caso de que se resuelva el contrato por voluntad del consejero
delegado, como en caso de que la resolucion sea por desistimiento libre y unilateral de la Sociedad.

Coédigo de conducta: Se establece la obligacion de observar estrictamente las previsiones del cédigo de conducta, respecto a sus normas de
confidencialidad, ética profesional y conflicto de intereses.

Conflictos de intereses: Se establece en los articulos 22 y 23 del Reglamento del Consejo de Administracién de FCC, que los consejeros tienen

un deber de abstencion de asistencia e intervencion en las deliberaciones que afecten a asuntos en los que pueda hallarse interesado, directa o
indirectamente, y de votar en las correspondientes decisiones. Asimismo, los consejeros deberan informar al Consejo a través del Departamento de
Cumplimiento y Sostenibilidad, o de cualquier otro que pudiera sustituirlo, con la debida antelacion, de cualquier situacion susceptible de suponer
un conflicto de intereses con el interés de la Sociedad o de las del grupo de sociedades integradas en el Grupo FCC o de sus sociedades vinculadas.

Responsabilidad: Conforme al articulo 29.1 del Reglamento del Consejo, los consejeros responderan frente a la Sociedad, frente a los accionistas
y frente a los acreedores sociales del dafio que causaren por actos u omisiones contrarios a la Ley o a los Estatutos o por aquellos realizados
incumpliendo los deberes inherentes a su cargo, siempre y cuando haya intervenido dolo o culpa.
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A1.10La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneracién suplementaria que sera devengada por los
consejeros en el ejercicio en curso en contraprestacion por servicios prestados distintos de los inherentes a su
cargo.

En el Consejo de 30 de julio de 2019 se aprobd el contrato de prestacion de servicios de consultoria y asesoramiento con la sociedad Vilafulder
Corporate Group, S.L.U. (Vilafulder), vinculada con el consejero D. Alejandro Aboumrad, por un importe total anual de 338.000.-€. El 23 de febrero
de 2023, con el informe favorable de la Comision de Auditoria y Control y de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, el Consejo de
Administracion aprobd una revision del contrato de prestacion de servicios, en el sentido de aumentar los honorarios en un 5% hasta la cifra de
354.900.-€ anuales y pactar una revision anual que tenga en cuenta los acuerdos de revisién de la masa salarial del Grupo FCC que se acuerden en
cada momento por el Consejo de Administracion de la Sociedad.

En el ejercicio en curso, previo informe favorable de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, el Consejo de Administracion de la Sociedad,
en su reunion de 29 de enero de 2026 ha aprobado la Politica Salarial del Grupo FCC para el ejercicio 2026 conllevando un incremento salarial del
3% respecto al ejercicio 2025. En el marco de este acuerdo, el importe de los honorarios, vigente durante el ejercicio en curso, se fija en 391.204,11.-€.

Este contrato de prestacion de servicios sigue en vigor a la fecha del presente Informe.

A excepcion de este caso, no existen remuneraciones suplementarias por servicios prestados a la Sociedad.

A.1.11 Otros conceptos retributivos como los derivados, en su caso, de la concesion por la sociedad al consejero de
anticipos, créditos y garantias y otras remuneraciones.

No existen anticipos o créditos concedidos a consejeros por parte de la Sociedad. ]

Al12La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneracién suplementaria prevista no incluida en
los apartados anteriores, ya sea satisfecha por la entidad u otra entidad del grupo, que se devengara por los
consejeros en el ejercicio en curso.

No existen. ]

A2. Explique cualquier cambio relevante en la politica de remuneraciones aplicable en el ejercicio en curso
derivada de:

a) Una nueva politica o una modificacion de la politica ya aprobada por la Junta.

b) Cambios relevantes en las determinaciones especificas establecidas por el consejo para el ejercicio en
curso de la politica de remuneraciones vigente respecto de las aplicadas en el ejercicio anterior.

c) Propuestas que el consejo de administracion hubiera acordado presentar a la junta general de accionistas
a la que se sometera este informe anual y que se propone que sean de aplicacién al ejercicio en curso.

-La Junta General Ordinaria de 12 junio de 2025 aprobd, de conformidad con lo previsto en el articulo 529 novodecies de la Ley de Sociedades de
Capital, la Politica de Remuneraciones de los consejeros de FCC. La politica tiene vigencia desde 2026 hasta 2028.

La nueva Politica de Remuneraciones recoge una regulacién sustancialmente idéntica a la correspondiente al periodo 2022-2025, replicando los
principios que deben inspirar tales remuneraciones, asi como el esquema de la remuneracion de los Consejeros en su condicion de tales y de la
remuneracion de los Consejeros por el desempeno de funciones ejecutivas, habiéndose modificado principalmente el porcentaje de la retribucion
variable que podra percibir el consejero delegado (pasando de un 50% a un maximo de 25% de su retribucion fija), incorporandose ademas el
sistema de determinacion de la retribucidon variable relacionado con el cumplimiento de los objetivos sociales, descrito en el apartado A1.6 anterior.
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A3. ldentifique el enlace directo al documento en el que figure la politica de remuneraciones vigente de la
sociedad, que debe estar disponible en la pagina web de la sociedad.

https://www.fcc.es/documents/13935105/56990968/ 5_Pol%C3%ADtica_Remuneraciones.pdf/e51927f6-d9d2-5823-aff4-e8f246fc9edd?
t=1760977594933

A4. Explique, teniendo en cuenta los datos facilitados en el apartado B.4, cdmo se ha tenido en cuenta el voto de
los accionistas en la junta general a la que se sometid a votacion, con caracter consultivo, el informe anual de
remuneraciones del ejercicio anterior.

Dados los votos a favor obtenidos en la pasada Junta General de accionistas de 12 de junio de 2025 (97,9524% del capital presente o representado)
en la votacion, con caracter consultivo, del Informe Anual de Remuneraciones 2024, se mantendra la politica de remuneraciones en lo que se
refiere a los principios, estructura y contenido del paquete retributivo de los consejeros, valordndose el apoyo y la confianza otorgada en la citada
votacion por la mayoria del capital.

. RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE RETRIBUCIONES DURANTE EL EJERCICIO CERRADO

B.1.1 Explique el proceso que se ha seguido para aplicar la politica de remuneraciones y determinar las retribuciones
individuales que se reflejan en la seccion C del presente informe. Esta informacion incluira el papel
desempenado por la comisién de retribuciones, las decisiones tomadas por el consejo de administracionyy,
en su caso, la identidad y el rol de los asesores externos cuyos servicios se hayan utilizado en el proceso de
aplicacion de la politica retributiva en el ejercicio cerrado.

Durante el ejercicio 2025 ha permanecido vigente la “Politica de Remuneraciones 2022-2025" que fue aprobada por la Junta General Ordinaria
("JCGO") de 14 de junio de 2022, de conformidad con lo previsto en el articulo 529 novodecies de la Ley de Sociedades de Capital, y tiene vigencia
desde la fecha misma de aprobacién y durante los ejercicios 2022-2025.

De conformidad con lo establecido en la Politica de Remuneraciones 2022-2025, y sobre la base de lo dispuesto en el articulo 38 de los Estatutos
Sociales, el sistema retributivo de los consejeros en su condicion de tales incluye (a) la retribucion consistente en una participacion en los beneficios
liquidos una vez cubiertas las atenciones de la reserva legal, y de haberse reconocido a los socios un dividendo minimo del cuatro por ciento (4%)
del valor nominal de las acciones; y (b) dietas por asistencia efectiva de los consejeros a las sesiones del Consejo y de sus Comisiones.

En el ejercicio 2025, la cuenta de pérdidas y ganancias arrojé un resultado positivo que se destind a dotar la reserva legal y a compensar resultados
negativos de ejercicios anteriores, y se distribuyd un dividendo en la modalidad scrip dividend, y, por tanto, en el ejercicio 2025, no se abond la
retribucion de los administradores consistente en una participacion en los beneficios liquidos. En consecuencia, los consejeros fueron retribuidos
por el desempenfo de sus cargos Unicamente en virtud de su asistencia efectiva, personalmente o por medios de comunicacién a distancia (tales
como videoconferencia o multiconferencia), a las reuniones del Consejo y de sus Comisiones internas.

De conformidad con lo establecido en la Politica de Remuneraciones 2022-2025, la citada retribucion por asistencia a cada sesion esta fijada en los
siguientes importes:

Consejo de Administracion: 3.250.-€

Comision Ejecutiva: 2.050.-€

Comision de Auditoria y Control: 2.000.-€

Comision de Nombramientos y Retribuciones: 2.000.-€

Dentro de la retribucion de los consejeros no ejecutivos no existieron conceptos de retribucion variable vinculados al valor de las acciones de FCC ni
a ningun otro instrumento.

Asimismo, respecto de las retribuciones de los consejeros por el ejercicio de sus funciones ejecutivas, la Politica de Remuneraciones 2022-2025
contempla una remuneracion fija y una retribucion variable. En este sentido, el consejero delegado ha sido remunerado por el desemperfio de
funciones ejecutivas en virtud de los diferentes conceptos retributivos previstos en su contrato y recogidos en la Politica de Remuneraciones
2022-2025.

En particular, en la Politica de Remuneraciones 2022-2025 se parte de una retribucion fija anual del consejero delegado que puede ser actualizada
por la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones con un limite de hasta el 20% anual de la retribucidn fija vigente en el momento de la
actualizacion.

9/33 o



INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL
DEL MERCADO

DE VALORES

En este sentido, previo informe favorable de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, el Consejo de Administracion de la Sociedad, en

su reunion de 21 de enero de 2025 aprobo la Politica Salarial del Grupo FCC para el ejercicio 2025 conllevando un incremento salarial del 3,3%
respecto al ejercicio 2024. En el marco de este acuerdo, el importe de la retribucion fija del consejero delegado, vigente durante el ejercicio 2025
fue de 786.588,18.-€.

Por otro lado, respecto a la retribucion variable del consejero delegado, al finalizar el ejercicio, la Comision de Nombramientos y Retribuciones
de la Sociedad valora su desemperio y el grado de consecucion de los objetivos fijados para la determinacion de su retribucidn variable y eleva el
correspondiente informe al Consejo de Administracion, junto con el paquete de remuneracion variable de los directivos del Grupo.

El Consejo de Administracion, sobre la base del informe de la Comisién, determina la retribucién variable que le ha correspondido al consejero
delegado para el ejercicio 2025.

- Por otro lado, algunos consejeros de FCC han recibido retribuciones por su pertenencia al Consejo de otras sociedades del Grupo, tal y como se
recoge en el apartado B.16 del presente Informe.

-En la determinacion de la Politica de Remuneraciones 2022-2025, asi como en la elaboracién del correspondiente informe, participaron los
miembros de la Comision de Nombramientos y Retribuciones. Para la elaboracion del presente Informe, se ha partido de un borrador elaborado
por la Asesoria Juridica de FCCy la Secretaria de la CNR, que se ha trasladado a todos los miembros de la CNR.

Se contd con la informacion y el asesoramiento de los servicios juridicos internos de la Sociedad, sin que a estos efectos se haya recibido
asesoramiento por parte de consultores externos.

-Segun establece el articulo 529 quindecies, apartado 3, letra g), LSC y en el articulo 38.4.f) del Reglamento del Consejo de la Sociedad, corresponde
a la Comision de Nombramientos y Retribuciones proponer al Consejo de Administracion la politica de retribuciones de los consejeros, a cuyos
efectos dicha Comision emitié un informe especifico.

- En particular, la propuesta de la Politica de Remuneraciones 2022-2025, conforme al apartado 4 del articulo 529 novodecies LSC, fue
acompanfada de la motivacion de la misma por parte del Consejo de Administracion, asi como del informe especifico de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, anteriormente mencionado. Ambos documentos fueron puestos a disposicion de los accionistas en la pagina web
de la Sociedad desde la convocatoria de la Junta General Ordinaria.

B.1.2 Explique cualquier desviacion del procedimiento establecido para la aplicaciéon de la politica de
remuneraciones que se haya producido durante el ejercicio.

[ No ha existido desviacion. ]

B.1.3 Indique si se ha aplicado cualquier excepcién temporal a la politica de remuneraciones y, de haberse
aplicado, explique las circunstancias excepcionales que han motivado la aplicacién de estas excepciones, los
componentes especificos de la politica retributiva afectados y las razones por las que la entidad considera que
esas excepciones han sido necesarias para servir a los intereses a largo plazo y la sostenibilidad de la sociedad
en su conjunto o para asegurar su viabilidad. Cuantifique, asimismo, el impacto que la aplicaciéon de estas
excepciones ha tenido sobre la retribuciéon de cada consejero en el ejercicio.

( No se han aplicado excepciones temporales. W

B.2. Explique las diferentes acciones adoptadas por la sociedad en relacién con el sistema de remuneraciony
cémo han contribuido a reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos, valores e intereses
a largo plazo de la sociedad, incluyendo una referencia a las medidas que han sido adoptadas para garantizar
gque en la remuneracion devengada se ha atendido a los resultados a largo plazo de la sociedad y alcanzado
un equilibrio adecuado entre los componentes fijos y variables de la remuneracién, qué medidas han sido
adoptadas en relacion con aquellas categorias de personal cuyas actividades profesionales tengan una
repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad, y qué medidas han sido adoptadas para evitar
conflictos de intereses, en su caso.

De conformidad con lo establecido en el articulo 28.2 del Reglamento del Consejo de Administracion, entre los criterios que debera respetar la
politica retributiva de la Sociedad, se establece que la retribuciéon debe guardar una proporcion razonable con la importancia de la Sociedad, la
situacion econdmica que tenga en cada momento y los estandares de mercado de empresas comparables, y que el sistema de remuneracion
establecido debera estar orientado a promover la rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad, e incorporar las cautelas necesarias
para evitar la asuncion excesiva de riesgos y la recompensa de resultados desfavorables.
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Respecto a las medidas para evitar conflictos de interés, tal y como se establece en los articulos 22 y 23 del Reglamento del Consejo de
Administracion de FCC, los consejeros tienen un deber de abstencion de asistencia e intervencion en las deliberaciones que afecten a asuntos

en los que pueda hallarse interesado, directa o indirectamente, y de votar en las correspondientes decisiones. Asimismo, los consejeros deberan
informar al Consejo, a través del Departamento de Cumplimiento y Sostenibilidad o de cualquier otro que pudiera sustituirlo, con la debida
antelacion, de cualquier situacion susceptible de suponer un conflicto de intereses con el interés de la Sociedad o de las del grupo de sociedades
integradas en el Grupo FCC o de sus sociedades vinculadas.

En el proceso de preparacion, determinacion, revision y aplicacion de la politica de remuneraciones vigente en cada momento se garantiza

la adecuada gestidon de cualquier eventual conflicto de intereses. En este sentido: (i) en su composicion, la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, que adopta decisiones relativas a la politica de remuneraciones de los consejeros, no cuenta con ningun consejero ejecutivo y esta
presidida por un consejero independiente, pudiendo contar con el auxilio externo de asesores cuando asi lo considere oportuno; (i) la Comisidon de
Nombramientos y Retribuciones revisa, anualmente, el seguimiento de la politica en vigor y el cumplimiento de los presupuestos establecidos para
el devengo de las remuneraciones variables de los consejeros ejecutivos, elevando un informe al Consejo de Administracion al respecto; v (iii) en el
debate y discusion de los acuerdos que anualmente adopta el Consejo de Administracion en ejecucion de la politica de remuneraciones vigente en
cada momento, los consejeros ejecutivos no participan.

B.3. Expligue codmo la remuneracion devengada y consolidada en el ejercicio cumple con lo dispuesto en la
politica de retribucion vigente y, en particular, cdmo contribuye al rendimiento sostenible y a largo plazo de la
sociedad.

Informe igualmente sobre la relacién entre la retribucién obtenida por los consejeros y los resultados u otras
medidas de rendimiento, a corto y largo plazo, de la entidad, explicando, en su caso, cémo las variaciones

en el rendimiento de la sociedad han podido influir en la variacion de las remuneraciones de los consejeros,
incluyendo las devengadas cuyo pago se hubiera diferido, y cémo éstas contribuyen a los resultados a corto y
largo plazo de la sociedad.

Tal y como se ha sefialado anteriormente, de conformidad con lo establecido en el articulo 38.2 de los Estatutos Sociales y con la Politica

de Remuneraciones 2022-2025, la retribucién de los consejeros de la Sociedad en su condicidon de tales consiste en: (i) una participacion en

los beneficios liquidos, que no podra rebasar el dos por ciento (2%) del resultado del ejercicio atribuido a la Sociedad en las cuentas anuales
consolidadas del Grupo del que es sociedad dominante, una vez cubiertas las atenciones de la reserva legal y de haberse reconocido a los socios
un dividendo minimo del cuatro por ciento (4%) del valor nominal de las acciones; el porcentaje que corresponda al conjunto del Consejo de
Administracion por este concepto en cada ejercicio sera establecido por la Junta General; y (i) dietas por asistencia a las reuniones del Consejo y de
sus Comisiones internas.

En el ejercicio 2025, no se abond la retribucién consistente en una participacion en los beneficios liquidos, habiendo sido retribuidos Unicamente
por su asistencia a las reuniones del Consejo y de sus Comisiones internas.

Asimismo, el consejero ejecutivo ha sido remunerado por los diferentes conceptos retributivos previstos en su contrato, respetando en todo caso los
principios establecidos en la Politica de Remuneraciones aplicable durante el ejercicio 2025.

Tal y como se recoge expresamente en la Politica de Remuneraciones 2022-2025 aplicable durante el ejercicio 2025, el sistema de retribucion
establecido esta orientado a promover la rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad e incorpora las cautelas necesarias para evitar la
asuncion excesiva de riesgos y la recompensa de resultados desfavorables. En particular, el establecimiento de una retribucion variable vinculada,
entre otros criterios, a los resultados de la Sociedad, contribuye de manera efectiva a la consecucion de los intereses y sostenibilidad de la Sociedad,
promoviendo la creacion de valor para los distintos grupos de interés.

B.4. Informe del resultado de la votacidon consultiva de la junta general al informe anual sobre remuneraciones del
ejercicio anterior, indicando el niumero de abstenciones y de votos negativos, en blanco y a favor que se hayan

emitido:
NuUmero % sobre el total
Votos emitidos 436.822.086 96,03
Numero % sobre emitidos
Votos negativos 8.713.701 1,99
Votos a favor 427.877.622 97,95
\Votos en blanco 0,00
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NUmero % sobre emitidos

Abstenciones 230.763 0,05

Observaciones ‘

]

B.5. Expliqgue codmo se han determinado los componentes fijos devengados y consolidados durante el ejercicio por
los consejeros en su condicion de tales, su proporcion relativa para cada consejero y cdmo han variado respecto
al ano anterior.

Los consejeros fueron retribuidos por el desempefio de sus cargos Unicamente en concepto de dietas de asistencia efectiva a las reuniones del
Consejo y de sus Comisiones internas.

De conformidad con lo establecido en la Politica de Remuneraciones 2022-2025, la citada retribucidn por sesion esta fijada en los siguientes
importes:

Consejo de Administracion: 3.250.-€

Comision Ejecutiva: 2.050.-€

Comision de Auditoria y Control: 2.000.-€

Comision de Nombramientos y Retribuciones: 2.000.-€

B.6. Expligue codmo se han determinado los sueldos devengados y consolidados, durante el ejercicio cerrado,
por cada uno de los consejeros ejecutivos por el desemperfio de funciones de direcciéon, y cdmo han variado
respecto al afio anterior.

En la Politica de Remuneraciones 2022-2025 aplicable durante el ejercicio 2025, se establece que el consejero delegado, Unico consejero ejecutivo
de la Sociedad, percibird una cuantia fija anual por el desempefo de sus funciones ejecutivas. Esta retribucion se establecerd de acuerdo con sus
funciones, nivel de responsabilidad y perfil profesional y serd, en su caso, revisada anualmente por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones
en base a los siguientes criterios: (i) la contribucidon del consejero ejecutivo en el ejercicio de sus funciones; (ii) la coherencia con la evolucion

del resto del equipo directivo; (iii) el desemperfo de la Sociedad; y (iv) las referencias de mercado. Las posibles actualizaciones de la retribucion

fija anual del consejero delegado no podran ser superiores a un 20% de la retribucion fija anual vigente en el momento en que se acuerde su
actualizacion.

En este sentido, en la Politica de Remuneraciones 2022-2025 se recoge la siguiente estructura de retribucién para el consejero delegado:
D. Pablo Colio Abril:

En la Politica de Remuneraciones 2022-2025 se parte de una retribucion fija anual del consejero delegado que puede ser actualizada por la
Comision de Nombramientos y Retribuciones con un limite de hasta el 20% anual de la retribucion fija vigente en el momento de la actualizacion.

En este sentido, previo informe favorable de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, el Consejo de Administracion de la Sociedad, en

su reunion de 21 de enero de 2025 aprobd la Politica Salarial del Grupo FCC para el ejercicio 2025 conllevando un incremento salarial del 3,3%
respecto al ejercicio 2024. En el marco de este acuerdo, el importe de la retribucion fija del consejero delegado, vigente durante el ejercicio 2025
fue de 786.588,18.-€.

Como se ha seflalado anteriormente, en el marco de lo establecido en la Politica de Remuneraciones 2022-2025, la retribucion fija serd, en su caso,
revisada de forma anual por la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones, que establecera si esta justificado un incremento en funcion de la
contribuciéon del consejero ejecutivo en el ejercicio de sus funciones, el desempefio de la Sociedad, la coherencia con la evolucion del resto del
equipo directivo y las referencias de mercado. En todo caso, la determinacion individual de la remuneracion del consejero ejecutivo corresponderad
al Consejo de Administracion, previo informe de la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones.

B.7. Explique la naturalezay las principales caracteristicas de los componentes variables de los sistemas retributivos
devengados y consolidados en el gjercicio cerrado.

En particular:

a) Identifigue cada uno de los planes retributivos que han determinado las distintas remuneraciones
variables devengadas por cada uno de los consejeros durante el ejercicio cerrado, incluyendo informacién
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sobre su alcance, su fecha de aprobacion, fecha de implantacién, condiciones en su caso de consolidacion,
periodos de devengo y vigencia, criterios que se han utilizado para la evaluacion del desempernoy como
ello ha impactado en la fijaciéon del importe variable devengado, asi como los criterios de medicion

gque se han utilizado y el plazo necesario para estar en condiciones de medir adecuadamente todas las
condiciones y criterios estipulados, debiendo explicarse en detalle los criterios y factores que ha aplicado
en cuanto al tiempo requerido y métodos para comprobar que se han cumplido de modo efectivo las
condiciones de rendimiento o de cualquier otro tipo a las que estaba vinculado el devengo y consolidaciéon
de cada componente de la retribucion variable.

b) En el caso de planes de opciones sobre acciones u otros instrumentos financieros, las caracteristicas
generales de cada plan incluirdn informacion sobre las condiciones tanto para adquirir su titularidad
incondicional (consolidacion), como para poder ejercitar dichas opciones o instrumentos financieros,
incluyendo el precio y plazo de ejercicio.

c) Cadauno de los consejeros, y su categoria (consejeros ejecutivos, consejeros externos dominicales,
consejeros externos independientes u otros consejeros externos), que son beneficiarios de sistemas
retributivos o planes que incorporan una retribucion variable.

d) Ensu caso, se informara sobre los periodos de devengo o de aplazamiento de pago establecidos que se
hayan aplicado y/o los periodos de retencion/no disposicidn de acciones u otros instrumentos financieros,
si existieran.

Explique los componentes variables a corto plazo de los sistemas retributivos:

El consejero delegado de la Sociedad es el Unico miembro del Consejo que percibe retribucion variable.

En este sentido, el consejero delegado participa en el sistema de retribucion variable pudiendo alcanzar, de conformidad con lo establecido en la
Politica de Remuneraciones 2022-2025 aplicable en el ejercicio 2025, hasta un 50% de su salario fijo en el caso de cumplimiento de los objetivos
que se marquen.

Esta retribucion variable se estructura de la forma siguiente:

a) El 50% de su retribucion variable se encuentra directamente condicionada al cumplimiento de los objetivos sociales, para cuya valoracion se
tomaran en cuenta como parametros el resultado del EBITDA y del cash flow operativo del correspondiente ejercicio econdmico, siguiendo para
ello las directrices implantadas en las sociedades participadas por FCC, para determinar la retribucion variable del personal directivo.

Para la determinacion de la parte de retribucion variable vinculada a parametros financieros, en concreto, la evolucion del EBITDA y del cash Flow
operativo de las distintas areas de negocio de la Sociedad, los concretos objetivos se establecen en el presupuesto del ejercicio de que se trate
aprobado por el Consejo de Administracion de FCC, de modo que, finalizado el ejercicio, se verifica el cumplimiento de los objetivos y en funcion
del mismo se fija la retribucion variable correspondiente al consejero delegado en la parte relativa al cumplimiento de objetivos financieros, del
mismo modo que se determina la correspondiente al resto del personal directivo de la Sociedad. A este respecto, para la determinacion de esta
parte de la retribucion variable, se aplica una escala del grado de consecucion de los objetivos, entre un grado de consecucion minimo del 100%
y un grado de consecucion maximo del 110%. Los valores intermedios se corresponden a una escala de consecucion que se calcula a traves de

una interpolacion lineal. En el caso de conseguir el 100% del objetivo supondra el 60% del peso asignado a este, aplicando la interpolacion lineal y
hasta un maximo del 100% de la parte correspondiente de la retribucion variable.

b) El 50% restante de la retribucion variable dependera directamente del grado de cumplimiento por el consejero delegado de los objetivos que le
hayan sido encomendados, particularmente respecto de los objetivos de sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad, correspondiendo la decision
acerca de su concreto importe al Consejo de Administracion de la Sociedad, previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

En la medida de que en la Politica de Remuneraciones 2022-2025 no se determinan los concretos objetivos que han de encomendarse al
consejero delegado, corresponde al Consejo de Administracion la fijacion de los mismos dentro de los principios y criterios generales establecidos
en la propia Politica, asi como también la verificacion de su cumplimiento en orden a la determinacion de la parte correspondiente de la
retribucion variable del consejero delegado.

De este modo, por tanto, la retribucion variable del consejero delegado se vincula, de un lado, al cumplimiento de objetivos financieros que son
comunes para la fijacion de la retribucion variable del conjunto del personal directivo de FCC y, de otro, al cumplimiento de objetivos personales de
caracter financiero y, especialmente, no financiero, que son especificos para el consejero delegado.
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En el marco de los anteriores limites y, de conformidad con el contrato suscrito con D. Pablo Colio Abril y aprobado, con el informe favorable de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones, por el Consejo de Administracion la retribucion variable o bonus adicional del consejero delegado
podra alcanzar hasta el 25% de la retribucion fija anual.

En el ejercicio 2025 el importe monetario maximo que le corresponderia al consejero delegado como retribucion variable podria ascender a
196.647.-€ , importe que obedece al célculo del limite maximo de la retribucién variable (25% de la retribucion fija anual) respecto a la retribucién
fija del consejero delegado prevista para el ejercicio 2025; y ha de entenderse comprensiva de la totalidad de la retribucion variable no solamente
de la parte correspondiente al cumplimiento de los objetivos de caracter personal.

El pago de la retribucién variable anual se realiza a ejercicio vencido, por lo que el importe devengado durante un ejercicio por el consejero
delegado se abona en el ejercicio siguiente. En el ejercicio 2025, tras la formulacion de cuentas se procedié a abonar su variable correspondiente al
ejercicio 2024.

No existen planes de opciones sobre acciones ni ningudin otro instrumento financiero.

La Sociedad no ha establecido ningun diferimiento en el pago de importes o entrega de instrumentos financieros devengados.

Tampoco se ha acordado ninguna clausula de reduccion de la remuneracion diferida o que obligue al consejero a la devolucion de

remuneraciones percibidas.

Explique los componentes variables a largo plazo de los sistemas retributivos:

No existen

B.8. Indique si se ha procedido a reducir o a reclamar la devolucién de determinados componentes variables
devengados cuando se hubiera, en el primer caso, diferido el pago de importes no consolidados o, en el
segundo caso, consolidado y pagado, atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después
demostrada de forma manifiesta. Describa los importes reducidos o devueltos por la aplicacion de las clausulas
de reduccién (malus) o devolucién (clawback), por qué se han ejecutado y los ejercicios a que corresponden.

No existen W

B.9. Explique las principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo cuyo importe o coste anual
equivalente figura en los cuadros de la Seccidén C, incluyendo jubilacién y cualquier otra prestacién de
supervivencia, que sean financiados, parcial o totalmente, por la sociedad, ya sean dotados interna o
externamente, indicando el tipo de plan, si es de aportacion o prestacion definida, las contingencias que cubre,
las condiciones de consolidacién de los derechos econdmicos a favor de los consejeros y su compatibilidad con
cualquier tipo de indemnizacién por resolucion anticipada o terminacion de la relacion contractual entre la
sociedad y el consejero.

No existen ]

B.10. Explique, en su caso, las indemnizaciones o cualquier otro tipo de pago derivados del cese anticipado, sea el
cese a voluntad de la empresa o del consejero, o de la terminaciéon del contrato, en los términos previstos en el
mismo, devengados y/o percibidos por los consejeros durante el ejercicio cerrado.

No existen W

B.11. Indique si se han producido modificaciones significativas en los contratos de quienes ejerzan funciones de alta
direccién como consejeros ejecutivos y, en su caso, explique las mismas. Asimismo, explique las condiciones

14 /33 o



INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL
DEL MERCADO

DE VALORES

principales de los nuevos contratos firmados con consejeros ejecutivos durante el ejercicio, salvo que se hayan
explicado en el apartado Al

No existen ]

B.12. Explique cualquier remuneracion suplementaria devengada a los consejeros como contraprestacion por los
servicios prestados distintos de los inherentes a su cargo.

En el Consejo de 30 de julio de 2019 se aprobd el contrato de prestacion de servicios de consultoria y asesoramiento con la sociedad Vilafulder
Corporate Group, S.L.U. (Vilafulder), vinculada con el consejero D. Alejandro Aboumrad, por un importe total anual de 338.000.-€. El 23 de febrero
de 2023, con el informe favorable de la Comision de Auditoria y Control y de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, el Consejo de
Administracion aprobd una revision del contrato de prestacion de servicios indicado anteriormente, en el sentido de aumentar los honorarios en un
5% hasta la cifra de 354.900.-€ anuales y pactar una revision anual que tenga en cuenta los acuerdos de revision de la masa salarial del Grupo FCC
gue se acuerden en cada momento por el Consejo de Administracion de la Sociedad.

En este sentido, previo informe favorable de la Comisidon de Nombramientos y Retribuciones, el Consejo de Administracion de la Sociedad, en
su reunion de 21 de enero de 2025 aprobo la Politica Salarial del Grupo FCC para el ejercicio 2025 conllevando un incremento salarial del 3,3%

respecto al ejercicio 2024. En el marco de este acuerdo, el importe de los honorarios, vigente durante el ejercicio 2025, se fijé en 379.809,82.-€.

A excepcion de este caso, no existen remuneraciones suplementarias por servicios prestados a la Sociedad.

B.13. Explique cualquier retribucién derivada de la concesidn de anticipos, créditos y garantias, con indicacién del
tipo de interés, sus caracteristicas esenciales y los importes eventualmente devueltos, asi como las obligaciones
asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia.

No existen. ]

B.14. Detalle la remuneracion en especie devengada por los consejeros durante el ejercicio, explicando brevemente
la naturaleza de los diferentes componentes salariales.

La Sociedad establecid los siguientes tipos de remuneraciones en especie, para el consejero ejecutivo D. Pablo Colio Abril:

Seguro de viaje:

D. Pablo Colio Abril es beneficiario del seguro de accidentes por viajes llevados a cabo con motivo del desempefo de sus responsabilidades
profesionales en la empresa, realizados en avion, tren o buque, que la Sociedad tiene establecido con caracter general para el equipo directivo.
Importe de la cobertura: 601.012,10.-€ por persona, con un maximo de 6.000.000.-€ por siniestro. El importe de la prima lo satisface integramente
la empresa.

Seguro de fallecimiento por accidente o invalidez permanente total:

D. Pablo Colio Abril es beneficiario del seguro de muerte por accidente o invalidez permanente total que la Sociedad tiene establecido con caracter
general para el equipo directivo y que tiene por objeto cubrir el accidente con resultado de muerte o invalidez permanente total, dentro o fuera del
horario laboral, en los términos y condiciones de la pdliza vigente. Las coberturas de ambas contingencias cubriran el importe de una anualidad de
sus respectivos salarios fijos. El importe de la prima lo satisface integramente la empresa.

Seguro Médico:
La Sociedad asume el 50% del pago de un seguro de salud a favor de D. Pablo Colio Abril y su familia. El importe a satisfacer por el seguro de salud

de la empresa correspondiente al ejercicio 2025 asciende a 4.640.58.-€.

Otros:
Para todos los consejeros se ha contratado una pdliza de accidentes, tanto en el ejercicio de sus funciones como para su vida personal, que cubre:

-Fallecimiento por accidente.
-Fallecimiento por accidente de trafico.

La duracion de esta poliza es de un afo, prorrogable anualmente y una prima de 3.847,03.-€.

Este importe se desglosa en la tabla C.1 a i) “Otros conceptos”. También en el apartado B.14 “Otros”.
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B.15. Explique las remuneraciones devengadas por el consejero en virtud de los pagos que realice la sociedad
cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el consejero, cuando dichos pagos tengan como fin
remunerar los servicios de éste en la sociedad.

[ No existen. ]

B.16. Explique y detalles los importes devengados en el ejercicio en relacidon con cualquier otro concepto retributivo
distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o la entidad del grupo que lo satisfaga, incluyendo
todas las prestaciones en cualquiera de sus formas, como cuando tenga la consideracién de operacién
vinculada o, especialmente, cuando afecte de manera significativa a la imagen fiel de las remuneraciones
totales devengadas por el consejero, debiendo explicarse el importe otorgado o pendiente de pago, la
naturaleza de la contraprestacion recibida y las razones por las que se habria considerado, en su caso, que no
constituye una remuneracion al consejero por su condicion de tal o en contraprestacion por el desempeno de
sus funciones ejecutivas, y si se ha considerado apropiado o no incluirse entre los importes devengados en el
apartado de “otros conceptos” de la seccién C.

Algunos consejeros de FCC han recibido retribuciones por su pertenencia al Consejo de otra sociedad del Grupo. En concreto, FCC SERVICIOS
MEDIO AMBIENTE HOLDING, S.A. (‘FCCSMAH").

Los importes se desglosan en la tabla C1 b i) “Dietas”.
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C. DETALLE DE LAS RETRIBUCIONES INDIVIDUALES CORRESPONDIENTES A CADA UNO DE LOS CONSEJEROS

Nombre Tipologia Periodo de devengo ejercicio 2025
DoRa ESTHER ALCOCER KOPLOWITZ Presidente Dominical Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025
Dofa ESTHER KOPLOWITZ ROMERO DE JUSEU Vicepresidente Dominical Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025
Don ALEJANDRO ABOUMRAD GONZALEZ Vicepresidente Dominical Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025
Don PABLO COLIO ABRIL Consejero Ejecutivo Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025
Dofia CARMEN ALCOCER KOPLOWITZ Consejero Dominical Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025
Dofa ALICIA ALCOCER KOPLOWITZ Consejero Dominical Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025
Don CARLOS SLIM HELU Consejero Dominical Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025
Don JUAN RODRIGUEZ TORRES Consejero Dominical Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025
Don GERARDO KURI KAUFMANN Consejero Dominical Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025
Don MANUEL GIL MADRIGAL Consejero Independiente Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025
Don ALVARO VAZQUEZ DE LAPUERTA Consejero Independiente Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025
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C.1. Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracién individualizada de cada uno de los consejeros (incluyendo la retribucidn por el ejercicio de funciones
ejecutivas) devengada durante el ejercicio.

a) Retribuciones de la sociedad objeto del presente informe:

i) Retribucién devengada en metalico (en miles de €)

Remuneracion . - . L.
. ) Retribucién Retribucién L L
Remuneracion . por pertenencia ) . R Otros Total ejercicio | Total ejercicio
Nombre " Dietas - Sueldo variable a variable a  |Indemnizacion
fija a comisiones conceptos 2025 2024
) corto plazo largo plazo
del consejo
Dofia ESTHER ALCOCER KOPLOWITZ 48 48 25
Dofla ESTHER KOPLOWITZ ROMERO DE JUSEU 26 26 29
Don ALEJANDRO ABOUMRAD GONZALEZ 40 380 420 412
Don PABLO COLIO ABRIL 40 787 197 5 1.029 999
Dofla CARMEN ALCOCER KOPLOWITZ 26 26 29
Dora ALICIA ALCOCER KOPLOWITZ 40 40 44
Don CARLOS SLIM HELU 3
Don JUAN RODRIGUEZ TORRES 64 64 72
Don GERARDO KURI KAUFMANN 40 40 44
Don MANUEL GIL MADRIGAL 50 50 57
Don ALVARO VAZQUEZ DE LAPUERTA 50 50 57

| Observaciones

[ Dado que los importes en las tablas se introducen en miles y el programa impide insertar decimales, se han redondeado al alza (si el decimal es igual o mayor a 5) y a la baja (si el decimal es inferior a 5). ]
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ii) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucion basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

) ’ Instrumentos financieros Instrumentos ) .
Instrumentos financieros al ) ) ’ ’ L h Instrumentos financieros
T Lo concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidos y ) o
principio del ejercicio 2025 L S al final del ejercicio 2025
el ejercicio 2025 no ejercidos
Nomb Denominacién Beneficio bruto
ombre f
del Plan ® ) ) de las acciones
N° N° Acciones N° N° Acciones N° N Acaones Precp els o instrumentos N° N° N° Acciones
. k . R . equivalentes/ las acciones . X . . R
instrumentos equivalentes instrumentos equivalentes instrumentos . . financieros instrumentos instrumentos equivalentes
consolidadas | consolidadas -
consolidados
(miles €)
Dofia ESTHER
ALCOCER Plan 0,00
KOPLOWITZ
Dofia ESTHER
KOPLOWITZ Plan 0,00
ROMERO DE JUSEU
Don ALEJANDRO
ABOUMRAD Plan 0,00
GONZALEZ
Don PABLO COLIO
ABRIL Plan 0,00
Dofia CARMEN
ALCOCER Plan 0,00
KOPLOWITZ
Dofa ALICIA
ALCOCER Plan 0,00
KOPLOWITZ
Don CARLOS SLIM
HELU Plan 0,00
Don JUAN
RODRIGUEZ TORRES | F'a" 0,00
Don GERARDO KURI
KAUFMANN Plan 0.00
Don MANUEL GIL
MADRIGAL Plan 0.00
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) . Instrumentos financieros Instrumentos ) .
Instrumentos financieros al . ) ’ ) L ) Instrumentos financieros
L L concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidosy ) o
principio del ejercicio 2025 L o al final del ejercicio 2025
el ejercicio 2025 no ejercidos
Denominacion Beneficio bruto
Nombre de las acciones
del Plan o o ) o o ) o N° Acciones Precio de - o o o )
N N° Acciones N N°® Acciones N . . o instrumentos N N N° Acciones
) . . ) . equivalentes/ las acciones ) ) . ) .
instrumentos | equivalentes | instrumentos | equivalentes | instrumentos ) ) financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas )
consolidados
(miles €)
Don ALVARO
VAZQUEZ DE Plan 0,00
LAPUERTA

iii)

Sistemas de ahorro a largo plazo.

Observaciones

Nombre

Remuneracion por consolidacion

de derechos a sistemas de ahorro

Dofla ESTHER ALCOCER KOPLOWITZ

Dofia ESTHER KOPLOWITZ ROMERO DE JUSEU

Don ALEJANDRO ABOUMRAD GONZALEZ

Don PABLO COLIO ABRIL

Doria CARMEN ALCOCER KOPLOWITZ

Dona ALICIA ALCOCER KOPLOWITZ

Don CARLOS SLIM HELU

Don JUAN RODRIGUEZ TORRES
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Remuneracion por consolidacion
Nombre .
de derechos a sistemas de ahorro

Don GERARDO KURI KAUFMANN

Don MANUEL CIL MADRICAL

Don ALVARO VAZQUEZ DE LAPUERTA

Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre econdémicos consolidados econdémicos no consolidados economicos consolidados econdémicos no consolidados
Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024

Dofla ESTHER ALCOCER
KOPLOWITZ

Dofla ESTHER KOPLOWITZ
ROMERO DE JUSEU

Don ALEJANDRO ABOUMRAD
GONZALEZ

Don PABLO COLIO ABRIL

Dofia CARMEN ALCOCER
KOPLOWITZ

Donfa ALICIA ALCOCER
KOPLOWITZ

Don CARLOS SLIM HELU

Don JUAN RODRIGUEZ
TORRES
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Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €)

Importe de los fondos acumulados (miles €)

Sistemas de ahorro con derechos

Nombre econdmicos consolidados

Sistemas de ahorro con derechos

econdémicos no consolidados

Sistemas de ahorro con derechos

econdmicos consolidados

Sistemas de ahorro con derechos

econdémicos no consolidados

Ejercicio 2025

Ejercicio 2024

Ejercicio 2025

Ejercicio 2024

Ejercicio 2025

Ejercicio 2024

Ejercicio 2025

Ejercicio 2024

Don GERARDO KURI
KAUFMANN

Don MANUEL CIL MADRICAL

Don ALVARO VAZQUEZ DE
LAPUERTA

Observaciones

iv) Detalle de otros conceptos

Nombre Concepto Importe retributivo
Dofia ESTHER ALCOCER KOPLOWITZ Concepto
Dofia ESTHER KOPLOWITZ ROMERO DE JUSEU Concepto
Don ALEJANDRO ABOUMRAD GONZALEZ Concepto
Don PABLO COLIO ABRIL Concepto
Dofia CARMEN ALCOCER KOPLOWITZ Concepto
Dofia ALICIA ALCOCER KOPLOWITZ Concepto
Don CARLOS SLIM HELU Concepto
Don JUAN RODRIGUEZ TORRES Concepto
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO .
DE VALORES

COMISION

Nombre Concepto Importe retributivo
Don GERARDO KURI KAUFMANN Concepto
Don MANUEL GIL MADRICAL Concepto
Don ALVARO VAZQUEZ DE LAPUERTA Concepto

| Observaciones ‘

b) Retribuciones a los consejeros de la sociedad cotizada por su pertenencia a érganos de administracion de sus entidades dependientes:

i) Retribucién devengada en metalico (en miles de €)

Remuneracion
Retribucion Retribucion
Remuneracion por pertenencia Otros Total ejercicio | Total ejercicio
Nombre Dietas Sueldo variable a variable a  |[Indemnizacion
fija a comisiones conceptos 2025 2024
corto plazo largo plazo
del consejo

Dofia ESTHER ALCOCER KOPLOWITZ

Dofia ESTHER KOPLOWITZ ROMERO DE JUSEU

Don ALEJANDRO ABOUMRAD GONZALEZ 44 44 40

Don PABLO COLIO ABRIL 55 55 271

Dofla CARMEN ALCOCER KOPLOWITZ

Dofa ALICIA ALCOCER KOPLOWITZ

Don CARLOS SLIM HELU

Don JUAN RODRIGUEZ TORRES

Don GERARDO KURI KAUFMANN 28 28 410
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL .
DEL MERCADO

DE VALORES

COMISION

Remuneracion L o
Retribucién Retribucién

Remuneracion por pertenencia Otros Total ejercicio | Total ejercicio
Nombre Dietas Sueldo variable a variable a  |[Indemnizacion
fija a comisiones conceptos 2025 2024
corto plazo largo plazo
del consejo

Don MANUEL GIL MADRIGAL

Don ALVARO VAZQUEZ DE LAPUERTA

’ Observaciones ‘

[ -Se incluyen las retribuciones de aquellos consejeros de FCC, que a su vez son miembros del Consejo de administracién de FCCSMAH, sociedad controlada por FCC. ]

ii) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucion basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

Instrumentos financieros Instrumentos
Instrumentos financieros al Instrumentos financieros
concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidosy
principio del ejercicio 2025 al final del ejercicio 2025
el ejercicio 2025 no ejercidos

. - Beneficio bruto
Denominacion

Nombre de las acciones
del Plan N° Acciones Precio de
N° N° Acciones N° N° Acciones N° o instrumentos N° N° N° Acciones
equivalentes/ las acciones
instrumentos | equivalentes instrumentos | equivalentes instrumentos financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes

consolidadas | consolidadas .
consolidados

(miles €)

Dorfia ESTHER
ALCOCER Plan 0,00
KOPLOWITZ
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

NACIONAL .
DEL MERCADO

DE VALORES

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Denominacioén

Instrumentos financieros al

principio del ejercicio 2025

Instrumentos financieros
concedidos durante

el ejercicio 2025

Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio

Instrumentos
vencidosy

no ejercidos

Instrumentos financieros

al final del

ejercicio 2025

Beneficio bruto

Nombre de las acciones
del Plan N° Acciones Precio de
N° N° Acciones N° N° Acciones N° o instrumentos N° N° N° Acciones
equivalentes/ las acciones
instrumentos | equivalentes instrumentos | equivalentes | instrumentos financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas .
consolidados
(miles €)
Dofia ESTHER
KOPLOWITZ Plan 0,00
ROMERO DE JUSEU
Don ALEJANDRO
ABOUMRAD Plan 0,00
GONZALEZ
Don PABLO COLIO
Plan 0,00
ABRIL
Dofia CARMEN
ALCOCER Plan 0,00
KOPLOWITZ
Dofa ALICIA
ALCOCER Plan 0,00
KOPLOWITZ
Don CARLOS SLIM
. Plan 0,00
HELU
Don JUAN
Plan 0,00

RODRIGUEZ TORRES
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COMISION

NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Denominacioén

Instrumentos financieros al

principio del ejercicio 2025

Instrumentos financieros
concedidos durante

el ejercicio 2025

Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio

Instrumentos
vencidosy

no ejercidos

Instrumentos financieros

al final del ejercicio 2025

Beneficio bruto

Nombre de las acciones
del Plan N° Acciones Precio de
N° N° Acciones N° N° Acciones N° o instrumentos N° N° N° Acciones
equivalentes/ las acciones
instrumentos | equivalentes instrumentos | equivalentes | instrumentos financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas .
consolidados
(miles €)
Don GERARDO KURI
Plan 0,00
KAUFMANN
Don MANUEL GIL
Plan 0,00
MADRIGAL
Don ALVARO
VAZQUEZ DE Plan 0,00
LAPUERTA

Observaciones

iii) Sistemas de ahorro a largo plazo.

Nombre

Remuneracion por consolidacion

de derechos a sistemas de ahorro

Dofia ESTHER ALCOCER KOPLOWITZ

Dofla ESTHER KOPLOWITZ ROMERO DE JUSEU
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO .
DE VALORES

COMISION

Remuneracion por consolidacion
Nombre .
de derechos a sistemas de ahorro

Don ALEJANDRO ABOUMRAD GONZALEZ

Don PABLO COLIO ABRIL

Dofia CARMEN ALCOCER KOPLOWITZ

Dofa ALICIA ALCOCER KOPLOWITZ

Don CARLOS SLIM HELU

Don JUAN RODRIGUEZ TORRES

Don GERARDO KURI KAUFMANN

Don MANUEL GIL MADRIGAL

Don ALVARO VAZQUEZ DE LAPUERTA

Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre econdmicos consolidados econdmicos no consolidados econdmicos consolidados econdémicos no consolidados
Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024

Dona ESTHER ALCOCER
KOPLOWITZ

Dona ESTHER KOPLOWITZ
ROMERO DE JUSEU

Don ALEJANDRO ABOUMRAD
GONZALEZ

Don PABLO COLIO ABRIL

Dora CARMEN ALCOCER
KOPLOWITZ
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL .
DEL MERCADO

DE VALORES

COMISION

Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre economicos consolidados econoémicos ho consolidados economicos consolidados econoémicos ho consolidados
Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024

Dofa ALICIA ALCOCER
KOPLOWITZ

Don CARLOS SLIM HELU

Don JUAN RODRIGUEZ
TORRES

Don GERARDO KURI
KAUFMANN

Don MANUEL GIL MADRICAL

Don ALVARO VAZQUEZ DE
LAPUERTA

| Observaciones ‘

iv) Detalle de otros conceptos

Nombre Concepto Importe retributivo
Dofia ESTHER ALCOCER KOPLOWITZ Concepto
Dofia ESTHER KOPLOWITZ ROMERO DE JUSEU Concepto
Don ALEJANDRO ABOUMRAD GONZALEZ Concepto
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

NACIONAL .
DEL MERCADO

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DE VALORES

Nombre Concepto Importe retributivo
Don PABLO COLIO ABRIL Concepto
Doria CARMEN ALCOCER KOPLOWITZ Concepto
Dofia ALICIA ALCOCER KOPLOWITZ Concepto
Don CARLOS SLIM HELU Concepto
Don JUAN RODRIGUEZ TORRES Concepto
Don GERARDO KURI KAUFMANN Concepto
Don MANUEL GIL MADRIGAL Concepto
Don ALVARO VAZQUEZ DE LAPUERTA Concepto

c) Resumen de las retribuciones (en miles de €):

Se deberan incluir en el resumen los importes correspondientes a todos los conceptos retributivos incluidos en el presente informe que hayan sido devengados

por el consejero, en miles de euros.

Observaciones

Retribucién devengada en la Sociedad

Retribucion devengada en sociedades del grupo

Total

Beneficio bruto

de las acciones

Remuneracion

Remuneracion

Total ejercicio

Total

Beneficio bruto

de las acciones

Remuneracion

Remuneracion

Total ejercicio

Total ejercicio 2025

Nombre Retribucidon | o instrumentos| por sistemas por otros Retribucion | o instrumentos| por sistemas por otros
5 2025 sociedad 5 2025 grupo sociedad + grupo
metalico financieros de ahorro conceptos metalico financieros de ahorro conceptos
consolidados consolidados
Dofia ESTHER ALCOCER
48 48 48

KOPLOWITZ
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

NACIONAL .

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DEL MERCADO
DE VALORES

Retribucion devengada en la Sociedad

Retribucion devengada en sociedades del grupo

Beneficio bruto

Beneficio bruto

Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion
Total ejercicio Total ejercicio Total ejercicio 2025
Nombre Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros
2025 sociedad 2025 grupo sociedad + grupo
metalico financieros de ahorro conceptos metalico financieros de ahorro conceptos
consolidados consolidados
Dofia ESTHER KOPLOWITZ
26 26 26
ROMERO DE JUSEU
Don ALEJANDRO
. 420 420 44 44 464
ABOUMRAD CGONZALEZ
Don PABLO COLIO ABRIL 1.029 1.029 55 55 1.084
Dofia CARMEN ALCOCER
26 26 26
KOPLOWITZ
Dofia ALICIA ALCOCER
40 40 40
KOPLOWITZ
Don CARLOS SLIM HELU
Don JUAN RODRIGUEZ
64 64 64
TORRES
Don GERARDO KURI
40 40 28 28 68
KAUFMANN
Don MANUEL GIL
50 50 50
MADRIGAL
Don ALVARO VAZQUEZ DE
50 50 50
LAPUERTA
TOTAL 1793 1793 127 127 1.920
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL .
DEL MERCADO

DE VALORES

COMISION

| Observaciones ‘

C.2. Indique la evolucion en los ultimos 5 aflos del importe y variacion porcentual de la retribucidon devengada por cada uno de los consejeros de la cotizada que lo hayan
sido durante el ejercicio, de los resultados consolidados de la sociedad y de la remuneraciéon media sobre una base equivalente a tiempo completo de los empleados

de la sociedad y de sus entidades dependientes que no sean consejeros de la cotizada.

Importes totales devengados y % variacién anual
% Variacion % Variacion % Variacion % Variacion
Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2022 Ejercicio 2021
2025/2024 2024/2023 2023/2022 2022/2021

Consejeros ejecutivos
Don PABLO COLIO ABRIL 1.084 -14,65 1270 2525 1.014 7,87 940 21,29 775
Consejeros externos
Dorfia ESTHER ALCOCER

48 -33,33 72 - 0] - 0] - 0]
KOPLOWITZ
Dofia ALICIA ALCOCER

40 -56,04 91 -23,53 mno 19,00 100 8519 54
KOPLOWITZ
Dorfia ESTHER KOPLOWITZ

26 -10,34 29 0,00 29 - 0] - 0]
ROMERO DE JUSEU
Dofia CARMEN ALCOCER

26 -10,34 29 0,00 29 - 0] - 0]
KOPLOWITZ
Don CARLOS SLIM HELU 0 - 3 -70,00 10 - 0] - 0]
Don JUAN RODRIGUEZ TORRES 64 -79,35 310 -17,33 375 6,84 351 2,93 341
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

NACIONAL .

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DEL MERCADO
DE VALORES

Importes totales devengados y % variacion anual

Ejercicio 2025

% Variacion

Ejercicio 2024

% Variacion

Ejercicio 2023

% Variacion

Ejercicio 2022

% Variacion

Ejercicio 2021

2025/2024 2024/2023 2023/2022 2022/2021
Don ALEJANDRO ABOUMRAD
i 464 2,65 452 5,61 428 12,04 382 -1,55 388
GONZALEZ
Don GERARDO KURI KAUFMANN 68 -85,02 454 -10,28 506 8,82 465 1,09 460
Don MANUEL GIL MADRIGAL 50 12,28 57 -26,92 78 36,84 57 -9,52 63
Don ALVARO VAZQUEZ DE
50 12,28 57 4571 105 16,67 20 13,92 79
LAPUERTA
Resultados consolidados de
la sociedad
391.016 -3335 586.649 =719 632118 14,79 550.653 -31,80 807.460
Remuneracién media de los
empleados
31 6,90 29 7.41 27 0,00 27 385 26

Observaciones

[ El dato de “Resultados consolidados de la sociedad” correspondiente al ejercicio 2024 se ha ajustado para adaptarlo a la informacion reportada en las Cuentas Anuales de la Sociedad.
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL .

COMISION

DEL MERCADO
DE VALORES

D. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si existe algun aspecto relevante en materia de remuneracién de los consejeros que no se haya podido recoger en el
resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir para recoger una informacién mas completa
y razonada sobre la estructura y practicas retributivas de la sociedad en relaciéon con sus consejeros, detallelos
brevemente.

L ]

Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobado por el consejo de administracidon de la sociedad, en su
sesion de fecha:

[ 25/02/2026 ]

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacion del
presente Informe.

[ 1 si
[Vl No
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