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El grupo espanol aumenta su independencia para la consolidacion de su

estrategia de expansion

UNION FENOSA SE REFUERZA EN SU MERCADO NATURAIL MEDIANTE LA
RECOMPRA A INTERNACIONAL POWER DEL 25% DE GENERACION

* La operacion, de caracter estratégico ante el nuevo panorama energético,

se valora en 604 millones de Euros

* En Espana, la empresa prevé aumentar en mas de 3.000 MW la potencia
instalada en 2005

Madrid, 25 de julio de 2001.~ Unidn Fenosa ha recomprade a International Power su
participacion del 25% en {a divisién de generacién. El acuerdo, suscrito esta mafana
en Madrid y comunicade a las respectivas autoridades de los mercados de valores de
Espafa y Reino Unido, supone la salida de la compafiia inglesa del capital de Unidn
Fenosa Generacion, efectiva desde el pasade dia 30 de junio, circunstancia que
concede al grupo empresarial espafiol una mayor independencia y libertad para el

desarrollo de su estrateqia de crecimientao.

El precio acordado para la recompra de esta participacion es de 604 millones de Furos
(100.500 millones de pesetas], cifra que indica una valoracion totzal de los actives de
Unién Fenosa Generacidn de 3.991 millones de Euros {664.127 millones de pesetas).
Unién Fenosa realizard en los proximos meses una emision publica de bonos en el

‘euromercado’ para la financiacién de esta operacidn.

www.unjonfenosa.es
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Internacional Power, heredera de la participacion adquirida en octubre de 1998 por
National Power [cuya segregacion dio lugar a Innogy en el Reino Unido y a
International Power para cperaciones exteriores), desembolsd en su mormenlts 568
millones de Euraos [94.500 millones de pesetas) por el 25% de una compaffa que
disponia de 5.291 megawatios (MW), producia 20.535 GWh y sumaba una deuda de

1.791 millones de Euros (298.000 millones de pesetas).

Una nueva empresa
Hoy Unidn Fenosa Generacidn dispone de 3.522 MW operativos (231 MW mas que en

1998), ha reducido su deuda en 216 millones de Euros {35.000 millones de pesetas) vy
estd inmersa en un proceso intensivo de crecimiento en un escenario estratégico
ligado al gas natural. Incluse descontado este Ultimo efecto, el precio por el gue
cornpra Unian Fenosa ofrece ratios muy favorables en el contexto empresarial vy
sectorial de la actividad de generacidn: su produccion ha aumentado un 18,5 %, el EBIT
ha crecido un 11,7%, mientras que la plantilla se ha reducido un 11,8%. Su potencia
representa un 12,1% del total peninsular y ha logrado una cuota del 13% del mercado

en términos de ventas de energia.

La adquisicién es beneficiosa para los accionistas de Unidn Fenosa no séle en términos
estratégicos, sino también economicos, Asi, la compra tiene un efecto ligerarnente
positivo sobre el beneficio por accion los primeros afios, que se ampliara a lo largo de
las ejercicios sucesivos. Adicionaltmente, el flujo de caja se incrementard anualmente

en 2.000 mitlones de pesetas,en una primera fase.

En un nuevo escenario

El escenario energético mundial ha sufride una profunda transformacion en los
Ultimos tres afios. Frente a un panorama de precios bajos de la energia, en coherencia
con el coste de los combustibles, el alza en La cotizacidn del petréleo ha provocado un
fortalecimiento de los ingresos de la actividad de generacién. En 1998 el barril de
crude brent se llegd a vender a 11 § barril, mientras que en la actualidad cotiza un

precio superior a 25 §.

www.unionfanosa.es
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El incremento del precio de los combustibles, que constituyen la partida fundamental
en los costes de la generacidn, dificulta el acceso a nuevos operadores, ya que la
instalacién de nueva potencia no encuentra suficiente incentivo epn los actuales
rargenes de negocio. Por el contrario, los activos de generacidn ya existentes, cuya

vida Util tiende a alargarse, incrementan su valor estratégico.

Ambos factores tienen en el mercado espanol un tercer elemento: tasas de
crecimiento muy superiores a la media europea. El importante crecimiento del
consurno de energia y la reduccion del margen de cobertura de ta demanda registrada

en el dltimo afo garantizan un importante desarrollo de la actividad de generacion.
L. eliminacion de las incertidumbres que pesaban sobre los ingresos relacionados con
los Costes de Transicion a la Competencia (CTC] aporta un atractive adicional a la

operacion.

Con una estrategia de crecimiento

El control del 100% del capital de la divisidn de generacion concede a Unidn Fenosa
una mayor independencia y flexibilidad para la consolidacién de su estrategia de

crecimiento, especialmente en su mercado natural.

La division de Generacion de Union Fenosa tidera un programa de expansion, con
proyectos ya en rmarcha, que aumentara en casi 5.000 MW la potencia instalada del
grupo en el periodo 2001-2005, tanto en Espafia comeo en el ambito internacional. De
esta cifra, 2.800 MW corresponden a centrales de ciclo combinado en el dmbito

peninsular.

El gas natural configura el eje de la estrategia de crecimiento. El posicionamiento del
grupo en el negocio del gas, derivado del contrato formalizadoe en julio de 2000 con la
cornpafiia nacional egipcia (EGCP), garantiza el acceso a un importante volurmen de gas
en origen en propiedad durante los préximos 25 afios, periodo ampliable a otros 25.

Con su presencia en toda la cadena del gas [compra en origen, licuefacién,

www.unionfenosa.es
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regasificacidn, generacion y comercializacion], Unidn Fenosa podrd abastecer a sus

nuevas centrales de ciclo combinado en condiciones muy competitivas.

Las fortalezas de Union Fenosa Generacién se completan con su posicion ascendente
en el &rea de energias especiales, que dispone actualmente de 251 MW y tiene ctros

172 en desarrollo.

La expansidn del negocio de generacién, que suma ya 7.000 MW en explatacion, es uno
de los pilares -junto con la consolidacidn de las inversiones internacionales, la
maduracidn de las participaciones en telecomunicaciones y la progresion de los
servicios profesionales a través de Soluziona- del Plan Millenium, que prevé duplicar

los ingresos y triplicar el beneficio consolidado en el periedo 1999-2005.

www. unianfenosa. as
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EVOLUCION DE LA ACTIVIDAD DE UNION FENOSA GENERACION

2.000 1.998 Diferencia %

MW 5.271 5.187
Tradicionales
MW 423 222
Renovables
En explotacion 251 104
En proyecto/construccion 172 118
TOTAL 5.694 5.409 28% 5,3%
Produccién 24.240 20.535
Tradicional
(GWh)
Produccion 632 453
Renavables
[GWh]

TOTAL (GWh) 20.988 3884  18,5%

Cifras en

Mill. de

nesetas
UEUDA 262127 298.000 -35.873  -13.7%
EBIT UFG 43,994 38.850 3.046  11,7%
Plantilla 1.160 1.302 =137 -11.8%

Operativa UFG

(*} Los datos de
potencia en MW,
deuda y plantilla
son de junio 99y

Jurio 2001

www.unionfenosa.es



ACUERDO ENTRE UNION FENOSA E INTERNATIONAL POWER PARA LA
RECOMPRA POR UF DEL 25% DE UNION FENOSA GENERACION.

- Resumen de la Operacidn -

Unién Fenosa (UF) e International Power (IPR: han a.canzada un acuserdo por et
cual la primera recomprara et 25% de Union Fenosa Generacidon [UFG] que en la
actualidad ¢35 propiedad de IPR. El acucrde, firmado hoy en Madrid, supene la
salida efectiva de la compaiila inglesa del capital de UFG desde el pasado 30 de

junio de 2001,

EL precio acordado para lz recompra de esta participacion asciende a 100.500
millones de pesetas 1404 millones de Euros], lo gue supene una valoracion total
de los activos de UFG de 444.127 millones de pesetas (3.791 millones de Eurcel.

La adguisicion es beneficiosa para Ros accionistas de Unidn Fenosa y tiene efectos
positivos en términos del beneficio por accion y del flujo de caja, que se
incrementara en 2.000 millones de pesetas los primeros afios, Adicionalmerts, La
operacidn permite a Unian Fenosa reforzar su posicidn en su mercada natural.

Con bz adquisician del cantral del 100% de las acciones de JFG, Union Fenosa
obtiene mayor independencia y flexibilidad parz el desarrotlo de su ¢strategia de
crecimiento y facilita la posibilidad de establecer nuevos aceerdos con otros secios
en el futuro.

UFG ha experimentado un importante desarrotlo y una completa transformacion
estratégica en los (itimos dos afios, convirtiendose eh una nueya empresa con un

nuevo herizonte de crezimienlo.

Les rasgos que definen a la "NUEVA UFG™ son su relevante participacion en el
desarrolle de nueva capacidad en CCBTs, donde contara con aproximadamente un
tercio de la potencia adicional prevista para el afio 2008, que se complementa con
el pasicionamiento en el negocio del gas del Grupe UF; su sblida posicion en al
mercado de production de energla eléetrica. donde se ha hecho zon una cuata del
13% de las ventas de energia; su agresivo plan de expansicn de la actividad de UF
Energias Especiales vy, finalmente, la fuerte vocacion internacional del Grupo UF.

Tras dos afios de colaboracion, el balance de la alianza entre Unién Fenosa e |PR
es positivo, ¥ ha estado caractzrizade por 2! intercambio de experiencias y
canocimientos entre ambas empresas. No obstante, el desarralle de las dos
compaftias ¥ los consigyientes cambios en su eorientacion estratégica han
aconsejado cancelar el acuerdn suscrito an 1999, sin gue ella suponga, por otro
lada, ¢l fin de las relaciones entre ambhas empresas, gue podran seguir
colaborando en el desarrollo de proyectos de interés comuin.

Para financiar esta cperacion Union Fenosa realizara an ios proximaos mesas una
emisidn piblica de bonos en el euromercado. La financigcidn intermedia se
gbtendré mediante lingas de crédito puente concedidas por diversas entidades
financieras.
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ACUERDO ENTRE UNIGN FENOSA E INTERNATIONAL FOWER PARA LA
RECOMPRA POR UF DEL 25% DE UNION FENOSA GENERACION.

DESCRIPCION DEL ACUERDO Y FORMALIZACION DE LA OPERACION

Unidn Fenesa (UF) e International Mowsr [IPR] han aicanzado un acuerdo por &\
cual Unién Fenosa recomprard el 25% de Unién Fenosa Generacion (UFG] tjue en

la actualidad es propiedad de IPR.

El acuerdo ha side firmado hoy en Madrid v supeng la salida efectiva de la
compania inglesa del capital de UFG dasde el pasado 30 de junio de 2001.

La recompra del 25% de UFG ha sido comunicada a la CNMY y se remilira al resto
de Srganos competentes para su conocimienty.

PRECIO E IMPACTO ECONOMICO DE LA TRANSACCION

EL precio acerdado para la recampra de asta participacién asciende a 100.500
millonas de pesetas (604 millones de Euros), lo que supone una valoracion total
de Los activos de UFG de 654.127 millones de pesetas (3.991 millones de Euras).

La adquisicion es beneficiosa para los accianistas de Union Fenosa. La operacion
tizne un ¢fecte ligaramante positive en términos del beneficio por accion los
primeros afos para crecet pasteriormente. Adicisralmente, 2l impacto &s
positivo en e! flujo de caja que se incrementa en 2,000 millones de pesetas los
primeros aios, Lo gue supone un 1,3% sobre ol total conscolidado,

En 1999 National Power desembolsd 94.500 millones de pesetas por el 23% de
UFG, momento en el que UFG contaba con una capacidad de 5.291 MW y una deuda
de 298.000 millones de pesetas, 1o que supone un multiplo de 757 Euras/kW.

UFG ha experimentadc un importante crecimiente y una compteta
transformacidn en los dltimos dos afes, incrementando su potencia hasta un total
de 5.522 MW y reduciendo su deuda en casi 36.000 millanes de pesetas. En este
nuevo contexto, el precio por el que compra UF supone un miiltiplo de 723
Eurac/kW, un £ 5% infarier al gque en st maments paga la enmpafia inglasa.

Adicionalments, debe tenerse sn cuenta que el analisis por miitiplos no recoge las
mayares expectativas de crecimiento que existen actualmente, ya gue estas no se
raflajan en las magnitudes histéricas empleadas para el calcu.o de los miltiplas.

Para financiar esta aperacidn Unian Fenosa realizara en los proximos meses una
emision publica de bonos en el euromercado. La financiacion intermedia se
obtendrd mediante lineas de crédite puente concedidaz por diversas entidades
financieras. Por otro lado, la elavada produccian de flujos de caja de la actividad
de generacién posibilitara continuar con 3 estrategia de crecimiento del grupo.
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3.- JUSTIFICACION Y ENCAJE ESTRATEGICO

e La recampra del 25% de UFG permit2 a Unidn Fenesa referzar su posicion eh su
mercads natural. ElL mercaco eléctrico esparcl es une de los mercadas
accidentales mas atractivos, con lasas de erecimiento muy superiores a la media
eyropea, y que despierta gran interés entre las companias energéticas de todo el
mundg. EL crecimienta de la demanda a tasas superiores al 4% y la reduccion del
margen de cobertura registrada en 2! dltimp afio garantizan un importante
dasarrollo de la actividad de generacian en nuestre pais en los préximos anos.

+ Con la adquisicion del control del 100% de las acciones de UFG, Unidn Fenesa
ohtiene mayor independentia y flexibilidad para el desarrollo de su esirategia de
crecimiento y facilita La posibilidad de establecer nueves acuerdos con otros socios
zn el futuro.

+ En los Oltimos dos anos UFG SE HA CONVERTIDD EN UNA NUEVA EMPRESA, cor
una sélida posicidn y un nuevo horizonte de crecimiento:

- Desde 1992 UF® ha incrementado su capacidad en el negocie tradicional
hasta un total de 5.271 MW, lo que representa un 12,1% del total peninsular,
y se ha heche con una cuota del 13% del mercado en términcs de ventas de
energia.

- Porotro lado, UFG ha iniciado los tramites para la construecion de 4 400 MW
de cicles combinados, de Ios que cerca de 3.000 MW estaran en
funcianamiento en ef 2005. Esta cifra supone aproximadamente un tercio de
la nueva capacidad de generacion madianta ciclos combinados prevista para
BSe ane.

- Adicionalmente, el posicionamiento estratégico det Grupe UF en el negecio -
del gas, derivado del contrato formalizado en julio de 2000 la compania
egipcia EGPC, garantiza «| acceso a un importante volurnen de gas en origen
en propiedad durante los proximos 25 afios, extensible a 25 mas. Con su
presencia en toda @ cadena del negocio de gas, UF podra abastecar en
condicionas ventajosas a sus nuevas centrales de CCGT y aprovechar el
desarrally de nuevos proyectos de ciclo combinadoe en tode el munde,

- A este potencial hay que anadir el gran ¢recimiento experimeéntado por UF
Energias Especiales, que cugnta actualmente con 251 MW de petencia en
explotaclén y con un Importante plan de expansién para los préximos cinco
afhos.,

« Poarotro lade, UF mantiene una fuerte vocacidn internacienal quez le ha llevado a
consequir 2.885 MW en aperacidn y tonstruccion fuera de Espana a finales de 2000,
fundamentalmente en el area latinoarmericana. Su objetive es contar en el 2005
con mas de 5000 MW de capacidad en el exterior, de los que &00 MW
corresponderian a proyectos de cogeneracidn ¥y energias renovables,

= La operacion supone un nuevo impulse a los planes de crecimients de Unidn
Fenosa, recogidos en su “Plan Millenium”, que preven un crecimients medio anual
acumulativo préximo al 23% en iérminos de beneficio consolidado hasta el 2005.
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4.- BALANCE DE LA ALIANZA Y FUTURA RELACION

+ Laalianza mantenida entre Unién Ferosa y National Powe~ desde 13399 presenta un
balance positivo y ha estado caracterizada por el intercambic de experiencias y
conocimientes entre ambas compaiias.

» UF considera gue fos objetives fundamentales que se plantearon ab firmar la
alianza con National Power en 1999 s¢ han cumptide. Con la experiencia ganada
en los tiltimos afos, UF se encuentra en estos momentos solidamente preparada y
en disposicién tdnica para seguir afrontandn enn évito la liberalizacion del
mercado eléctrico espafiel y el desarrollo de nuevos ti¢clos combinados de gas
tanto en Espafia como en el exterior, a to que contribuye su presencia integral en
toda la cadena del gas.

+ [l proceso de escisién de National Power, ocurride en octubre de 2000, dio lugar a
dos compafias: Innogy, dedicada a (a activided en el Reino Unido, e Internakional
Power, dedicada al desarrollo, operacién y cantrol de proyectos de generacion
independiente en | ambito internacionat.

» El desarratlo de ambas empresas y los consiguientes cambios &n su origniacian
estratégica han aconsejade cancelar la alianza suscrita en 1999, No obstante, esto
ne supone el fin de las relacicnes entre Unidn Fenosa e IFR, que podran seguir
colabarando en ol desarrolle de proyectos individuales de interés mutuo.



Anexa

1. Efecta de la operacion &n el beneficia neto y cash - flow consolidado

Impactoe on beneficio neto conselidado Grupo UF
Mill. Ptas.
+ 25% Beneficio neto UFSeneracion B.a00
- Coste de |2 deuda despuss de Impuesios (5,5% X 0,60 = 3.0%) (3.500]
- Arnortizacion fondo da comercio {72.000 Millones pasetas en 40 aifos) {1.800)
Efecto neto an fa cuanta da rasultados consalidada del Grupo 100
Efecto neto en fa cuenta de resultados consolidad del Grupa (%} 0,2%
Impacte en cash - fiow consoclidado Grupu UF
Mill. Ptas.
Efecto neto en el cash - flow consolidato 1.900
Efecto neto en el cash - flow consolidado (%) 1,3%

2. Caleulo del Fondo de Comercio generado

25% fondos propios ajustados de UFG 28.500
Frecip compra 100,500
Fonde da comeraio Ennnmdu T2.004
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