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REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

TITULO PRELIMINAR

Articulo 1. Objeto

1.

El presente Reglamento tiene por objeto determinar los principios de actuacion del
Consejo de Administracidbn y de sus Comisiones, regular su organizacion vy
funcionamiento y fijar las normas de conducta de sus miembros, con el fin de alcanzar
el mayor grado de eficiencia posible y optimizar su gestion.

2. Las normas de conducta establecidas en este Reglamento para los Consejeros seran de

aplicacion, en la medida en que resulten compatibles con su especifica naturaleza, a los
altos directivos de la Compania.

Articulo 2. Interpretacion

El presente Reglamento se interpretara de conformidad con las normas legales vy
estatutarias que sean de aplicacion y atendiendo fundamentalmente a su espiritu y finalidad,
correspondiendo al Consejo de Admunistracion la facultad de resolver las dudas
interpretativas que pudieran suscitarse en su aplicacion.

Articulo 3. Modificacion

. El presente Reglamento sélo podra modificarse por el Consejo de Administracién a

propuesta del Presidente, de tres Consejeros o de la Comisién de Nombramientos y
Retnbuciones.

. Las propuestas de modificacién deberin acompafiarse de una memoria justificativa y set

informadas por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones. Este informe no sera

necesatio cuando la propuesta de modificaciéon haya sido hecha por la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones.

. El texto de la propuesta, la memoria justificativa de sus autores y, en su caso, el Informe

de la Comision de Nombramientos y Retrtbuciones deberan adjuntarse a la convocatotia
de la reunion del Consejo que haya de deliberar sobzre ella, en cuyo Orden del dia debera
hacerse constar expresamente.

Articulo 4. Difusién

1. Los Consejeros y altos directivos tienen la obligacién de conocer, cumplir y hacer

2.

cumplir el presente Reglamento. A tal efecto, el Secretario del Consejo facilitara a todos
ellos un ejemplar del mismo.

Del presente Reglamento, asi como sus posibles modificaciones, se informara a la Junta
(General de Acclonistas, se comunicara a la Comision Nacional del Mercado de Valores,
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se inscribiri en el Registro Mercantil con arreglo a las normas vigentes y estara

disponible en la pagina “web” corporativa y en la sede social de ésta, garantizindose asi
una amplia difusion entre los accionistas y el piblico inversor en general.

Titulo I. FUNCIONES GENERALES Y PRINCIPIOS DE ACTUACION DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION.

Articulo 5. Funciones generales del Consejo de Administracién

1. El Consejo de Administracion es, conforme a lo dispuesto en la Ley y en los Estatutos
Sociales, el maximo érgano de administracién y representacién de la Compaiiia estando
facultado, en consecuencia, para realizar, en el 4mbito comprendido en el objeto social
delimitado en los Estatutos, cualesquiera actos o negocios juridicos de administracién y
disposicion, por cualquier titulo juridico, salvo los reservados por la Ley o los Estatutos
Sociales a la competencia exclusiva de la Junta General de Accionistas.

2. 5m petjuicio de lo indicado anteriormente, el Consejo de Administracién se configura
basicamente como un o6tgano de supervisiéon y control, encomendando la gestion

ordinaria de los negocios de la Compafifa en favor de los 6rganos ejecutivos y del
equipo de direccion.

5. No podrin ser objeto de delegacion aquellas facultades legal o estatutariamente
teservadas al exclusivo conocimiento del Consejo, ni aquellas otras necesarias para un
responsable ejetcicio de su funcién bisica de supetvisién y control.

4. En el ambito de sus funciones de supervision y control, el Consejo de Administracién
fijara las estrategias y directrices de gestién de la Compafiia; estableceri las bases de la
organizacién corporativa en orden a garantizar la mayor eficiencia de la misma;
tmplantara y velard por el establecimiento de adecuados procedimientos de informacién
de la Compafiia a los accionistas y a los mercados en general; adoptari las decisiones
procedentes sobre las operaciones empresariales y financieras de especial trascendencia
para la Compailia; y aprobara las bases de su propia organizacién y funcionamiento pata
el mejor cumplimiento de estas funciones.

Articulo 6. Funciones del Consejo de Administracién en relacién con las cmpresas
del Grupo

En relacion con las sociedades que integran el Grupo, el Consejo de Administracién de
esta, dentro de los limites legales, establecers las bases de una adecuada y eficiente
coordinacion entre la Compaiifa y las sociedades que integran dicho Grupo, respetando en
todo caso la autonomia de decisién de sus Organos de administracién y Directivos, de
conformidad con el interés social propio de la Compaifiia y de cada una de dichas
socledades.

A los fines mencionados y dentro de los limites referidos, el Consejo de Administracion
implantara los instrumentos necesarios para establecer unas adecuadas relaciones de
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coordinacion basadas en el interés mutuo y, por tanto, con trespeto a sus respectivos
inteteses sociales.

Articulo 7. Principios de actuacion del Consejo de Administracion

1.

El Consejo de Admmistracion desarrollara sus funciones de conformidad con el
interes soctal, entendido como el interés de la Compafiia; y en este sentido actuara

para garantizar la viabilidad de la Compaiiia a largo plazo y maximizar su valot,
ponderando ademas los inteteses plurales legitimos, publicos o privados, que
confluyen en el desarrollo de toda actividad empresarial.

El Consejo de Administracidon debera actuar en todo momento con estricto respeto de
los principlos y valores éticos generalmente aceptados.

El Consejo de Administraciéon aprobara una politica de plena informacién vy
transparencia frente a los mercados, velando por una correcta fijacion de los precios de
las acciones de 1la Companiia.

Titulo II. COMPOSICION DEL CONSEJO

Atrticulo 8. Composicion Cuantitativa

1.

2.

El Consejo de Admimstracion estara formado por el mimero de Consejeros que
determine la Junta General dentro de los limites fyados por los Estatutos de la
Compania.

El Consejo propondra a la Junta General el numero de Consejeros que, de acuerdo con
las circunstancias reinantes en cada momento en la Compaiia, resulte mas adecuado
para asegurar la debida representatividad y el eficaz funcionamiento del 6rgano.

Articulo 9. Composicion Cualitativa

1.

El Consejo de Administracion, en el ejercicio de los derechos de cooptacion y de
proposicion de nombramientos a la Junta General de Accionistas, procurara que en la
composicién del Organo los Consejeros externos o no ejecutivos representen una
amplia mayoria sobre los Consejeros ejecutivos.

A estos efectos, se entendera que son Consejeros ejecutivos aquellos que desemperien
funciones ejecutivas o directivas en la Compaiiia o en alguna de las sociedades de su
Grupo vy, en todo caso, los que mantengan una relacion contractual, laboral, mercantil o
de otra indole, con la Compaiiia, distinta de su condicién de Consejero. Asimismo, seran
considerados Consejeros ejecutivos los que tengan alguna capacidad de decision en

relacion con algun ambito de actuacion de la Companiia, o de alguna de las sociedades
de su Grupo, mediante delegacion o apoderamiento estables conferidos por el Consejo

de Administracion.




2.

NH HOTELES, S5.A.

El Consejo procurard igualmente que dentro del grupo mayoritatio de los Consejeros
externos se Integren, de un lado, los propuestos por los titulares de participaciones
significativas estables en el capital de la sociedad (Consejeros dominicales); y, de otro
lado, profesionales de reconocido prestigio que no se encuentren vinculados al equipo
ejecutivo ni a los accionistas significativos (Consejeros independientes).

Con el fin de establecer un equilibrio razonable entre ambas clases de consejeros
externos, el Consejo atendera a la estructura de propiedad de la sociedad, de manera que

la relacion entre una y otra clase de consejeros refleje la relacion entre el capital estable y
el capital flotante.

Lo dispuesto en este articulo se entiende sin perjuicio del derecho de representacién

proporcional legalmente reconocido a los accionistas y de las competencias de la Junta
General.

Titulo III. NOMBRAMIENTO Y CESE DE CONSEJEROS

Articulo 10. Nombramiento de Consejeros

1.

Los Consejeros serdn designados por la Junta General o, con caricter provisional, por el
Consejo de Administraciéon de conformidad con las previsiones contenidas en la Ley de
Socledades Andnimas y los Estatutos Sociales.

Las propuestas de nombramiento de Consejetos que someta el Consejo de
Administracion a la consideracion de la Junta General y los acuerdos de nombramiento
que adopte dicho 6tgano en virtud de las facultades de cooptacién que tiene legalmente
atribuidas, deberin respetar lo dispuesto en el presente Reglamento y estar precedidos

del correspondiente informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, el cual
no tendra caracter vinculante.

En relacion con los Consejeros dominicales, su nombramiento deberi recaer en las
personas que propongan los respectivos titulares de participaciones significativas
estables, debiendo los demis Consejeros propiciar con su voto el que dichos

nombramientos o propuestas de nombramiento sean objeto de aprobacién por el
Consejo de Administracion.

Articulo 11. Nombramiento de Consejetos Externos

1.

El Consejo de Administraciéon y la Comisién de Nombramientos y Retribuciones
procuraran, dentro del ambito de sus respectivas competencias, que la elecciéon de
candidatos recaiga sobre personas de reconocida solvencia, competencia y experiencia,
que se encuentren dispuestas a dedicar una parte suficiente de su tiempo a la Compaiia,
debiendo extremar el rigor en relacién con la eleccién de aquellas personas llamadas a
cubrir puestos de consejeros independientes.
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2. El Consejo de Admunistracion propondra o designara para cubrir puestos de Consejeros
independientes a personas en quienes concurran aquellas condiciones que aseguren su
imparcialidad y objetividad de criterio. Entre éstas, y con caracter indicativo, se sefialan
las sigutentes:

a) no tener, o haber tenido recientemente, relacion de trabajo, comercial o
contractual, directa o indirecta, y de caracter significativo, con la Compafifa, sus
directivos, los Consejeros dominicales o sociedades del Grupo cuyos intereses
accionariales éstos representen, entidades de crédito con una posicion destacada

en la financiacion de la Compaiifa, u organizaciones que reciban subvenciones
significativas de la misma;

b) no ser Consejero de otra sociedad cotizada que tenga Consejeros dominicales en
la Compariia;

¢) no tener relacion de parentesco proximo con los Consejeros ejecutivos,
dominicales o los miembros de la Alta Direccién de la Compaiiia.

S1 existiera alguna de las relaciones anteriores, debetd ser conocida y evaluada por el
Consejo de Administracién, previo informe de la Comision de Nombramientos
Retribuciones, y recogida en el Informe Anual de 1a Compaiiia.

Articulo 12. Duracién del Cargo

1. Los Consejeros ejerceran su catgo durante el plazo maximo establecido en los Estatutos
Socuales, pudiendo ser reelegidos una o mas veces por periodos de igual duracién.

2. Los Consejeros designados por cooptacion ejercerin su cargo hasta la fecha de reunién
de la pnmera Junta General.

3. El Consejero que termine su mandato o que, por cualquier otra causa, cese en el

desempefio de su cargo no podri, durante el plazo de dos afios, desempefiar el mismo
cargo en otra entidad que tenga un objeto social similar o anilogo al de la Compaiiia o al
de cualquiera de las Sociedades que integren su Grupo. El Consejo de Administracién, si

lo constdera oportuno, podri dispensar al Consejero saliente de esta obligacién o acortar
el petiodo de su duracion.

Articulo 13. Reeleccion de Consejeros

Las propuestas de reeleccion de Consejetos que el Consejo de Administracién decida
someter a la Junta General deberan respetar lo dispuesto en ¢l presente Reglamento y estar

precedidas del cotrespondiente informe emitido por la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, el cual no tendra caricter vinculante.
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Articulo 14. Cese de los Consejeros

1. Los Consejetos cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo patra el que
fueron nombrados o cuando asi lo acuetrde la Junta General en uso de las atribuciones
que titene legahnente conferidas.

2. Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion vy
formalizar la correspondiente dimision en los siguientes casos:

a) Cuando alcancen la edad de 70 anos. Los Consejeros en funciones ejecutivas
cesatan en el desempefio de las mismas cuando alcancen los 65 afios de edad st
bien podran continuar como Consejeros, si asi lo determinara el propio
Consejo. En tales supuestos, el cese se producird en la primera sesion del
Consejo que tenga lugar después de celebrada la Junta General de Accionistas
que apruebe las cuentas del ejercicio en el que el Consejero haya cumplido la

edad limite.

b) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su
nombramiento como Consejero o cuando desaparezcan las razones por las que
fue nombrado, entendiéndose que concurre dicha circunstancia en un
Consejero dominical cuando la Entidad o Grupo empresanal al que representa
deje de ostentar una participacion accionarial significativa en el capital social de
la Compaiiia o cuando, tratindose de un Consejero independiente, se integre en
la linea ejecutiva de la Compania o de cualquiera de sus Sociedades fihales.

¢) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de mmcompatibihdad o
prohibicidn legalmente previstos.

d) Cuando resulten gravemente amonestados por la Comision de Nombramientos
y Retribuciones por haber incumplido alguna de sus obligaciones como
Consejeros.

e) Cuando su permanencia en el Consejo pueda afectar al crédito o reputacion de
que goza la Compafiia en el mercado o poner en riesgo de cualquier otra
manera sus intereses.

Articulo 15. Criterios a seguir en las Votaciones

1. De conformidad con lo previsto en este Reglamento, los Consejeros atectados por
propuestas de nombramiento, reeleccion o cese se abstendrin de intervenir en las
deliberaciones y votaciones que traten de ellas.

2. Todas las votaciones del Consejo de Administracion que versen sobre el nombramiento,
reeleccién o cese de Consejeros serin secretas si asi lo solicita cualquiera de sus
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miembros y sin perjuicio del derecho de todo Consejero a dejar constancia en acta del
sentido de su voto.

Titulo IV. FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO

Capitulo L.- DISTRIBUCION DE CARGOS

Articulo 16. El Presidente del Consejo

1. El Presidente del Consejo asumiri la presidencia de todos los érganos de gobierno y

administracion de la Compaiiia.

. Stempre que el Consejo de Administracién acuerde el nombramiento de una nueva

persona para el desempefio del cargo de Presidente, debera determinar las facultades a
delegar en el mismo en atencion a las caracteristicas de la persona y a las circunstancias
concuttentes en dicho nombramiento.

Articulo 17. El Primer Ejecutivo de la Compaiiia.

1.

El Presidente Ejecutivo o, en su defecto, el Consejero Delegado, tendra la condiciéon de
Pnmer Ejecutivo de la Compaiiia y, en consecuencia, su nombramiento o renovacion
llevard apatejado la delegacion, cuando asi se acuerde, de todas las facultades y
competencias del Consejo legalmente susceptibles de delegacién, correspondiéndole la
etectiva direccidn de los negocios de la Compaiiia, de acuerdo siempre con las
decisiones y criterios fijados por la Junta General de Accionistas y el Consejo de

Administracién.

Corresponde al Presidente Ejecutivo o, en su defecto, al Consejero Delegado la facultad
de ejecutar los acuerdos del propio Consejo y, en su caso, de la Comisién Delegada,
organos a los que se representa permanentemente con los mis amplios podetes,

pudiendo adoptat, en casos de urgencia, las medidas que juzgue convenientes a los
intereses de la Compafiia.

Articulo 18. El Vicepresidente del Consejo

1. El Consejo podri elegir de entre sus Consejeros a uno o mas Vicepresidentes-ejecutivos

O no- que sustituyan al Presidente, por delegacion, ausencia o enfermedad de éste y, en

general, en todos los casos, funciones o atribuciones que se consideren oportunos por el
Consejo o por el mismo Presidente.

2. La sustitucidn del Presidente por uno de los Viceptesidentes tendra lugar por el que, en

su caso, tuviete encomendadas funciones ejecutivas en la Compania y, en su defecto,
pot el Vicepresidente de mayor edad.
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Articulo 19. El Secretario del Consejo

1.

El Secretario del Consejo de Administracién no necesitari ser Consejero.

2. Bl Secretario auxiliara al Presidente en el desarrollo de sus funciones v debera velar por

el buen funcionamiento del Consejo ocupandose, muy especialmente, de prestar a los
Consejetos el asesoramiento y la informacién necesatias, conservar la documentacién
social, reflejar debidamente en los libros de actas el desarrollo de las sesiones del
Consejo y dar fe de los acuerdos del mismo.

5. Bl Sectetario cuidari en todo caso de la legalidad formal y material de las actuaciones del

Consejo y garantizard que sus procedimientos y reglas de gobierno sean respetadas.

Articulo 20. El Vicesecretario del Consejo

1.

2,

El Consejo de Administracién podri nombrar un Vicesecretario, que no necesitara ser

(onsejero, para que asista al Secretario del Consejo de Administracién o le sustituya en
el desempefio de sus funciones en caso de ausencia o imposibilidad.

Salvo decision contraria del Consejo de Administracién, el Vicesecretatio podra asistir a
las sesiones del mismo para auxiliar al Secretario en la redaccién del acta de la sesién.

Capitulo JI. NORMAS DE FUNCIONAMIENTO

Articulo 21. Reuniones del Consejo de Administracién

1.

La facultad de convocar el Consejo de Administracién y de formar, en su caso, el Orden
del dia de sus reuniones corresponde al Presidente, quien debera, no obstante,

convocarlo cuando asi se lo soliciten dos Consejeros, con indicacién de los temas a
tratar.

El Consejo de Administracién se reunird, de ordinario, con la pertodicidad que en cada
momento estime mas conveniente el Presidente para el buen funcionamiento de la
Compafiia.

El calendario de las sesiones ordinarias se fijara por el propio Consejo antes del
comienzo de cada ejercicio. Dicho calendario podri ser modificado por acuerdo del
propio Consejo o por decision del Presidente, en cuyo caso la modificacién deberi
ponetse en conocuniento de los Consejeros a la mayor brevedad.

La convocatoria formal de las sesiones ordinarias se efectuari pot carta, fax, telegrama o
cotreo electrdnico, y estard autorizada con la firma del Presidente o la del Secretario o
Vicesecretatio por orden del Presidente. La convocatoria se cursari con una antelacién
minima de tres dias a la fecha prevista para su celebracién.
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La convocatoria incluira un avance sobre el previsible Orden del dia de la sesién y se
acompafiara de la informacion escrita que proceda y se encuentre disponible. En todo
caso, el Presidente gozara siempre de la facultad de someter al Consejo de
Administracidén, aquellos asuntos que estime conveniente con independencia de que
figuren o no en el Orden del dia de la sesidn.

Cuando las circunstancias del caso asi lo requieran, el Presidente podra convocar por
telefono, por fax o por cotreo electrénico, y con caricter extraordinatio, al Consejo de
Administracidn, sin respetar el plazo de antelacion ni los demads requisitos que se indican
en el apartado anterior.

El Consejo evaluara anualmente su funcionamiento y la calidad de sus trabajos con
ocasion de la aprobacién del Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Articulo 22, Desarrollo de las Sesiones

1. El Consejo quedari vilidamente constituido cuando concutran a la reunién, presentes o

representados, la mitad mas uno de sus miembros.

Los Consejeros deberin asistir personalmente a las sesiones del Consejo y, cuando
excepcionalmente no puedan hacerlo, procuraran que la representacion que confieran a

favor de otro miembro del Consejo incluya, en la medida de lo posible, las oportunas
instrucclones.

Dichas delegaciones podran conferirse por carta o por cualquier otro medio que asegure
la certeza y validez de la representacion a juicio del Presidente.

Asimismo, el Consejo de Administraciéon podra autorizar la asistencia de Consejeros 2
traves de medios telefénicos o audiovisuales siempre que éstos permitan la
interactividad e intercomunicacion en tiempo real entre todos los asistentes.

El Presidente otganizari los debates procurando y promoviendo la participacién de
todos los Consejeros en las deliberaciones.

3. A propuesta del Presidente, los altos directivos de la Compaiiia asistirin a las reuniones

4.

del Consejo cuando sea necesario o conveniente su intervencion, a fin de informar
sobre asuntos propios de su competencia.

Salvo en los casos en que especificamente sea de aplicacion otro quérum de votacion,
los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los Consejeros concurrentes (
presentes o representados) a la sesion.

5. Excepcionalmente, cuando la urgencia asi lo requiera, el Presidente podra proponer la

adopcion de acuerdos sin sesién y por esctrito (fax, cottreo, correo electrénico, etc.),
slemptre que no se oponga a este procedimiento ningin Consejero.

10
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Capitulo III, COMISIONES DEL CONSEJO

Articulo 23. Disposiciones generales
a) Comisién Delegada

Sin petjuicio de la delegacion de facultades en favor del Presidente Ejecutivo y, en su
caso, del Consejero Delegado o del Vicepresidente, el Consejo de Administracién podra
designar de su seno una Comision Delegada con capacidad decisoria de ambito general
y, consecuentemente, con delegacion expresa de todas las facultades que corresponden

Consejo de Administracion excepto las legal o estatutariamente indelegables.

Adicionalmente, el Consejo de Administracion podri encomendar a la Comisién
Delegada otras funciones.

b) Otras Comisiones

Podra asimismo el Consejo de Administracidn constituir una o varias Comisiones a
las que encomiende el examen y seguimiento permanente de algiin drea de especial
relevancia para el buen gobierno de la Compafiia o para el analisis monogrifico de
algun aspecto o cuestién cuya trascendencia o grado de impottancia asi lo aconseje.

Eistas Comisiones, no ostentaran la condicién de Organos Sociales configurandose
como mstrumentos al servicio del Consejo de Administracién, a quien elevaran las

conclusiones que alcancen en los asuntos o matetias cuyo tratamiento monografico
este les haya encomendado.

2. El Consejo de Administracion determinara el nimero de miembros de cada Comisidén

y designara, a propuesta del Presidente, los Consejetos que deban integrarla.

Al objeto de facilitar la adecuada y fluida relacién con la Compaiifa, cada Comisién
podra tener asignado un alto directivo, el cual asistird, con voz y sin voto, a las

distintas sesiones que celebre la Comision y al que se le podri encomendar la
secretaria de la misma.

En todo caso, el alto directivo deberid ausentarse de la reunidén cuando, por la
naturaleza de los asuntos a tratar, la Comisioén lo estime oportuno.

Las Comisiones regularin su propio funcionamiento, nombraran de entre sus
miembros a un Presidente y a un Secretario - que no debera necesariamente ser

miembro de la Comisién de que se trate- y se reuniran previa convocatotia de su

respectivo Presidente, debiendo elaborar anualmente un plan de actuaciones del que
daran cuenta al Consejo.

Las Comisiones quedaran validamente constituidas con la asistencia directa o por
medio de representacién de, al menos, la mitad de sus miembros; y adoptara sus

11
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acuerdos por mayoria de los asistentes. En caso de empate, el voto del respectivo
Presidente sera dirimente.

De cada reunién que celebren las Comisiones se levantara por su tespectivo

Secretario la cortespondiente acta, remitiéndose al Secretario del Consejo de
Administracion para su archivo y custodia. Las actas de las Comisiones del Consejo
estaran en todo caso a disposicién de los miembros del Consejo de Administracion

para su posible consulta.

En lo no previsto especialmente, se aplicaran a las Comisiones las normas de
funcionamiento establecidas en este Reglamento en relacidn con el Consejo de

Administracion.

4. Los miembros de la alta direccion de la Compafiia asistiran a las sesiones de las
Comisiones cuando, a juicio su respectivo Presidente, sea necesaria o conveniente su
intervencién, a fin de informar sobre asuntos propios de su competencia.

5. Las Comisiones podran, para el mejor cumplimiento de sus funciones, recabar el
asesoramiento de expertos externos, a cuyo efecto sera de aplicacion lo dispuesto en
el articulo 28 de este Reglamento.

6. Sin perjuicio de la facultad del Consejo para designar otras Comisiones, con las
atribuciones que estime oportuno conferitles, se constituiran en todo caso la
Comision de Auditoria y Control, y la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Articulo 24. La Comisién Delegada
a) Composicion

La Comision Delegada estara compuesta por el Presidente del Consejo y por un nimero
de vocales no inferior a tres ni supertor a nueve Consejeros, designados por el Consejo

de Administracion.

En la composicion cualitativa de la Comision Delegada, el Consejo procurara que los
Consejeros externos o no ejecutivos representen mayoria sobre los Consejeros
ejecutlvos.

En todo caso, la desighacion o renovacion de los miembros de la Comisidn Delegada
requerira para su validez el voto favorable de, al menos, los dos tetcios de los miembros
del Consejo de Administracion.

b) Funcionamiento

La Comision Delegada se reunird cuantas veces sea convocada por su Presidente.
Actuaran como Presidente y Secretanio de la Comisién Delegada quienes ostenten
idénticos cargos en el Consejo de Administracion, pudiendo asimismo ser designados

12
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uno o varios Vicepresidentes y un Vicesecretatio. La Comision Delegada quedara
validamente constituida cuando concurran a la reunién, presentes o representados, la
mitad mas uno de sus miembros.

Los acuerdos se adoptarin por mayoria de los Consejeros concutrentes (presentes o
representados) a la sesidn, siendo dirimente el voto del Presidente en caso de empate en
la votacion.

¢) Relacion con el Consejo de Administracion.

La Comision Delegada informara puntualmente al Consejo de los asuntos tratados y de
las decisiones adoptadas en sus sesiones.

Articulo 25. La Comision de Auditoria y Control
a) Composicion.

La Comision de Auditoria y Control estara formada por un minimo de tres y un maximo
de cinco Consejeros designados por el Consejo de Administraciéon. La mayoria de los
miembros integrantes de dicha Comision deberin ser Consejeros no ejecutivos.

El Presidente de la Comisién de Auditoria y Control sera nombrado de entre sus
miembros, y debera ser sustituido cada cuatro afios, pudiendo ser reelegido una vez
transcurrido el plazo de un afio desde su cese.

b) Competencias.

Sin petjuicio de cualquier otro cometido que le pudiera asignar el Consejo de
Administracidn, la Comisiéon de Auditotia y Control tendra como funcién primordial la
de setvir de apoyo al Consejo de Administracién en sus funciones de supervisién v, en
concreto, tendrd como minimo las sigutentes competencias:

1) Informar, a través de su Presidente, en la Junta General de Accionistas sobre las
cuestiones que en ella planteen los accionistas en materia de competencia de la
Comision;

2) Proponer al Consejo de Administracion, para su sometimiento a la Junta General
de Accionistas, la designacién del Auditor de Cuentas al que se refiere el articulo
204 de la Ley de Sociedades Andnimas, asi como, en su caso, sus condiciones de

contratacion, el alcance de su mandato profesional y la revocacién o renovacion
de su nombramiento;

3) Supervisar los servicios de auditoria interna;

4) Conocer el proceso de informacién financiera y de los sistemas internos de
control;

13
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0) Mantener las relaciones con el Auditor de Cuentas para recibir informacién sobre
aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éste, y
cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de
cuentas, asi como recibir informacion y mantener con el Auditor de Cuentas las
comunicaciones previstas en la legislacion de auditotia de cuentas y en las normas
tecnicas de auditoria; y

6) Ejercer aquellas otras competencias asignadas a dicha Comisién en el presente
Reglamento o que pudieran ser asignadas por el Consejo de Administracién.

¢) Funcionamiento.
La Comision de Auditotia y Control se reuniri, al menos, una vez al trimestre y todas las
veces que resulte oportuno, previa convocatoria de su Presidente, por decisién propia o

respondiendo a la solicitud de dos de sus miembros o de la Comisién Delegada.

La Comision de Auditoria y Control podra requerir la asistencia a sus sesiones del
Auditor de Cuentas de la Compaiiia y del responsable de la auditoria interna.

Articulo 26. La Comisién de Nombramientos y Retribuciones
a) Composicion,
La Comuision de Nombramientos y Rettibuciones estara formada por un minimo de tres

y un maximo de cinco Consejeros. La mayoria de los integrantes de dicha Comisién
deberan ser Consejeros no ejecutivos.

El Presidente de la Comisién de Nombramientos y Rettibuciones serd nombrado por la
propia Comisién de entre sus miembros.

b) Competencias.

Sin petjuicio de cualquier otro cometido que le pudiera asignar el Consejo de
Adminustracién, la Comision de Nombramientos y Retribuciones tendra las siguientes
competencias:

1. Informar sobre las propuestas de nombramiento de Consejeros y Altos
Directivos de la Compafiia y de sus sociedades filiales;

2. Aptobar las bandas de retribuciones para los Altos Ditectivos de la Compaiiia;

3. Aprobar los contratos-tipo para los Altos Directivos:

4. Determinar el régimen de retribuciones del Presidente y, €n su caso, del
Consejero Delegado.
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5. Proponer al Consejo de Administracién el régimen de retribuciones de los
Consejeros y revisarlos de manera periodica para asegurar su adecuacién a los

cometidos desempeiiados por aquellos, de acuerdo con lo establecido en el
articulo 35 de este Reglamento;

6. Informar los planes de incentivos;

/. Realizar un examen anual sobre la politica retributiva de los Consejeros y de los
Altos Directivos:

8. Informar sobre las propuestas de nombramiento de los miembros de la
Comision Delegada y de las demas Comisiones del Consejo de Administracién;

9. Elaborar y llevar un registro de situaciones de Consejeros y Altos Directivos de
la Compafiia; y

10. Ejercer aquellas otras competencias asignadas a dicha Comisién en el presente
Reglamento.

De todas las actuaciones efectuadas por la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones se dara cuenta al Consejo de Administracién, en la primera sesién que
éste celebre, poniéndose, en todo caso, a disposicién del mismo la documentacién

correspondiente, 2 fin de que tome conocimiento de dichas actuaciones para el €JerciIclo
de sus competencias.

¢) Funcionamiento

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones se reunird cada vez que el Consejo de
Administracién de la Compafiia o su Presidente solicite la emisién de un informe o la
aprobacion de propuestas en el ambito de sus competencias y stempre que, a juicio del
Presidente de la Comisién, resulte conveniente para el buen desarrollo de sus funciones.

Titulo V. DERECHOS Y OBLIGACIONES DEL CONSEJERO
Capitulo I. DERECHO Y DEBER DE INFORMACION

Articulo 27. Derecho y debet de informacién

. Los Consejeros deberin informarse diligentemente sobre la marcha de la Compaiiia,

recabando a tal fin cuanta informacidn sea necesatia o conveniente en cada momento
para el buen desempefia de su cargo.
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A tal fin, los Consejeros se hallan investidos de las mis amplias facultades para obtener
mnformacioén sobre cualquier aspecto de la Compafiia, para examinar sus libros, registros,
documentos y demas antecedentes de las operaciones sociales.

Dicho derecho de informacion se extiende también a las distintas sociedades filiales
que, en su caso, integren el Grupo consolidado, en la medida necesaria para hacer

posible el cumplimiento de las funciones a que se refiere el articulo 6 del presente
Reglamento.

2. Con el fin de no perturbar la gestién ordinaria de la Compafiia, el ejercicio del derecho
de informacién se canalizard a través del Presidente o del Secretario del Consejo de
Administracion, quienes atenderan las solicitudes del Consejero facilitindole
directamente la informacién u ofreciéndole los intetlocutores apropiados en el nivel de
la organizacion que proceda.

Articulo 28. Auxilio de Expertos

L. Con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, los Consejeros externos por
mayoria, o cualquiera de las Comisiones del Consejo por acuerdo mayoritatio de sus
miembros, podran solicitar la contratacién con cargo a la Sociedad de asesores legales,
contables, financieros u otros expertos.

El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto relieve y
complejidad que se presenten en el desempefio del cargo.

2, La decision de contratar dichos setvicios ha de ser comunicada al Presidente de la
Compafia y se instrumentalizara a través del Secretario del Consejo salvo que por el
Consejo de Administracion no se considere precisa o conveniente dicha contratacion.

Articulo 29. Deber de diligencia
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