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. VARIACTION DE LAS SOCIEDADES QUE FORMAN EL GRUPOQ CONSOLIDADO (15}

Apatte de las variaciones en ¢l perimetro de consolidacién que se han ido explicando durante el primer, segundo y tercer
irimestre de 2000, los cambios producidog en los resuliados consolidados de este cuarto frimestre, de cierre del gjercicio
2000, han sido los siguientes:

1. Bl 50% del Grupo Habanos se Incorpora por integracién proporcional, con cfectos econdmicos desde el 1 de febrero de
2000

7. §] 50% del Grupo Altabapa s incorpora por integracién proporcional, con efectos economicos desde el 1. de octubre de
2000.

3. Unisn Tabaquera de Servicios (UT3). sociedad conselidada por puesta en ocquivalencia (50%) en el Grupo UREX pasa a
consolidacién global (100%) dentro del Grupo Logista, con efectos economicos desde el 1 de dicicmbre de 2000

4. El 75,6% de Kitco, compafila coreana de cigarmillos s¢ incorpora por consolidacion global al Grupo Seita, con efectos
econdmicos desde el 1 de julio de 2000,

(1. BASES DE PRESENTACION Y NORMAS DE VALORACION

(En 1a elaboracion de Tos dalos & informaciones de cardcler financisro-contable incluidas en la presents informacidn puiblica periddica, deberen aplicarse Lo
Adicionslmente, y ¢on un algance similar al anterior, deberan mencionarse Y cOmEMErss las modificaciones que, en S0 caso y &N relucion con lag dltimas
cuenias anuales auditadas, puedan haberse producido en los criterios conlables utilizados en la elaboracion de las informaciones que s¢ adjuntan. 5i se han

Clop respecto a las normas de valoracidn, y come se ha venido comunicando repetidamente durante cste afio 2000, se ba
modificado 1a politica contable de la ¢ifra de negocios para el aho 2000, contabilizando dicha cifra neta de impuestos

especiales sobre el tabaco y premios de expedicion (comisiones minoristas), conceptos que estaban recogidos on la cifra de
negocios correspondiente a 1999,

NOTA: en caso de ser insuficiente el espacio reservado en estos cuadros para las explicaciones solicitadas, la sociedad
podra adjuntar cuanias hojas adicionales




Uds.: Millones de pesetas

ACTIVO

1. Gastos de Establecimiento

II. Inmovilizaciones Inmateriales 217

1] Dercchos s/bienes en regimen de arrendamiento financiero : 0 0
1.2 Otro inmovilizado Tnmaterial 817 649
11L Tsmovilizaciones Materiales 1 37.587 37.066

IV. Inmovilizaciones Fipancieras 206.520 241,255
V. Acciones Propias a Largo Plazo

1. Accionistas por Desembolsos Exigidos

11. Existencias
III. Dendores

TV. lnversiones Financieras Temporales

V. Acciones Propias a Corte Plazo
V1. Tesoreria

VILAjustes por Peridificaciin

B ! i

PASTVO

1, Capital suscrito 30.547 32.116

I1. Reservas 135.632 180.914

11, Resultades de Ejercicios Anteriores

IV. Resuliado del Periodo -1.716 21.949
0 ,

I. Emisién de Obligaciones y otros Valores Negociables

1. Deudas con Entidades de Crédito 0 6
[Il. Deudas Empresas Grupe y Asocladas
IV. Acreedores por Operaciones de Trifico a Largo Plazo

72 69

L. Emision de Obligaciones y Otros Valores Negociables

1I. Deudas con Entidades de Crédito 86.595 51.885
1. Deudas Empresas Grupo y Asociadas 122.738 98.673
1V. Acreedores Comerciales 19.958 19.517
V. Otras Dendas a Corto 20.659 13,411




%

Importe

Uds.: Millones de pesetas
+ Importe Neto de la Cifra de Negocios (3 220.909 100 273.174 100
+ Otros Ingresos (6) 3,838 1,74 6.123 2,24
1.604 0,73 -3.961 -3,28
226351 102,46 270,336 08.96
- Compras Netas -104.864 -49.74 -121,279 44,40
/- Variacién Existencins Mercaderias, Materias Primas y
Otras Materias Copsumibles 2374 1,07 873 0,32
- Gastos Externosy de 52139 -23.60 -§3.453 -3Q,55
66.702 30,19 66.477 24,33
+/- Otros Gastos e Inpresos (8) — 0,00 - 0,00
Laste -37.389)  -16.93 36,115 -13,22
..... 29.313 13,27 30,362 11,11
- Dotacién Amortizaciones Inmovilizade -6.029 -2,73 5377 -1,97
. Dotaciones al Fondo de Reversitn 0,00 0 0,00
variaeion Provisiones de Circulante (9 -63 0,03 585 0,21
23,220 10,51 25.570 0,36
ingresos Financieros 10.441 4,73 7.030 2,57
- (7astos Fipancieros -8.182 -3,70 -2.605 0,93
+ Intercses y Diferencias Cambio Capitalizados =313 -0,14 -173 -0,06
Pruvisiones Financieras (10) 38 0,02 -204 -0,07
ESHEEAROAL VLY RO L5 25.203 11,41 29.618 10,84
- Resuliados Procedentes del Inmovilizadoe Inmaterial,
Material y Cartera de Control (11) 28.934 13,10 3.313 1,21
T Variacion Provisiones Inmovilizado Inmaterial, Material
y cartera de Control (12) -0.829 -3,09 549 0,20
/- Rdos por Operacionés con Aeclones y
Obligaclones Propias (13) 11% 0,05 0 0,00
+- Rdos de Ejercicios Anteriores (14) =530 -0.24 -259 -0,09
+/- Resnltados Extraordinarios (15) -53.533 -24,23 -2.36% -0,37
-6.,636 -3,00 30.852 11,29
-4.921 -2,23 -8.903 -3,26
........ -1.716 -0,78% 21.940 8,03




Uds.: Millones de pesetas

ACTIVD

I. Gastos de Establecimiento 2.639 2.345
TI. Inmovilizaciones Inmateriales 107.915 41.731
IL1 Derechos s/bienes cn régimen de arrendamiento finapciero 73 154
1.2 Owo immovilizade lnmaterial 107.842 41.577
11T. Tnmovilizaciones Materiales 120.699 124.437
1V. Inmovilizaciones Financleras 135.661 181.045
V. Acciones de Ia Socledad Dominante a largo Plazo 6.862 19218
373.776 368.776
185.680| 147.793]
693| 16.507]
L. Accionisias por Desembolsos Exigidos
0. Existeacias 203.197 228.657
IIL. Deudores 232538 266.155
IV. Inversiones Financieras Temporales 206.840 122 504
V. Aceiones de la Sociedad Dominante a Corto Plazo 423
¥1. Tesoreria 76.085 g4 474
24.325 6.186
743.409 708.066
...... 1.303.710] 1.241.542|

PASTVO

1. Capital suscrito 30.547 32,116
T1. Reservas Socledad Dominante 136.086 181.048
II1. Reservas Sociedades Consolidadas 18.871 10,239
IV. Diferencias de Conversidn 14727 3.158
V. Resultados Atribuibles i la Sociedad Dominante 24,517 35.372
224,748 262.583
35.773] 34.254|
643 111}
______ 1.707| 1.313|
41.742] 40.676]
1. Emisién d¢ Obligaciones y Otros VYalores Nepoeiables
II. Deudas con Entidades de Crédito 37.723 39.42%
11, Acrecdores por Operaclones de Triifico a Largo Plazo
7127 19,722
L) L 44.850 59.160
1. Empréstitos y Dendas Entidades de Crédito 845,128
TI. Dendas con Entidades de Crédito 215,570 167.338
YII. Acreedores Comerciales 156.914 1435.286
IV. Otras Deudas a Corto 443 777 525586
166 290
901.756 $38.509
52,491| 4.936]
1.303.710| 1.241.542|




Uds.: Millones d¢ pesetas

+ Tmporte Neto de la Clfra de Negoelos (5) 1.265.585 100 1.422.206 100
+ Otros Ingresos (6) 6.450 0.51 4490 0,32
4494 -0,36 -7.866 -0,55
................................. 1.267.541] 100,15 1.418.830 09,76
- Compras Natas -889.848 -70,31 421343 -29,63
- Variucion Existencias Mercaderias, Materias Primasy
Otras Materjas Consumibles 11.039 0,87 2524 0,60
Ciastos Externos v de Explotacitn (7) -150.247 -11.87 -R87.808 -62,42
238.486 18.84 118.203 8,31
+/- Otros Gastos & Ingresos (8) - 0,00 - 0,00
- Gastos de Personal -119.525 -5.44 -60.625 -4.26
.................. 118.961 9,40 57.57% 4,05
- Dotacién Amortizaciones Inmeovilizado -26.345 -2.08 -11.426 0,80
- Dotacifn al Fondo de Reversidn 0.00 0,00
es de Circulante (9) 6.906 0,55 -1.368 -0,10
99.521 7,86 44,784 3,15
+ Iapresos Financieros 16.765 1,32 a6.137 0,43
- Gastos Financieros -20.496 -1,62 -3.562 -0,25
+ Intereses y Dilerencias Cambio Capitalizades =506 -0,04 =220 -0,02
- Dotacién Amortizacién y Provisiones Financieras (10) 221 0,02 287 0,02
+/- Resultados de Conversion (18) 0 0,00 -1.964 0,14
+/- Participaci6n Resultad. Sociedades Fuestas en Equivalencia 5.010 0,44 6,356 0,45
_ Amortizacién Fondo de comercio de Consolidacién -13.285 -1,05 -4.021 -0,28
+ Reversién Diferencias Negativas de Consolidacién 0,00 0,00
e RS EADO AT IIEA N LS L e 37.230 6,89 47.797 3,36
+/- Resnltados Proccdentes del Inmovilizado Inmaterial,
Material y Cartera de Control  (11) 43.146 3,41 19.273 1,36
- Varlacién Provisiones Inmovilizado Inmaterial, Material
y Cartera de Control  (12) -6.178 0,49 140 0,01
+/- Resultardos por Operaciones con Acciones y
Obligaciones Fropias (13) 148 0,01 -60|. 0,00
+- Resultados de Ejercicios Anteriores  (14) -302 -0,06 -589 -0,04
?!-.v'— Resultados Extraordinarios (15) -74.506 -3,89 -7.438 -0,52
RER TADO CONSOLIDATO ANTES DEIVEUEST 49.040 3,87 59.123 4,16
-19.311 -1,53 -20.550 -1,44
29.729 2,35 38.573 2,71
-3.212 -0,41 -3.201 -0,23
24.517 1,94 35.372 2,49




VI DISTRIBUCION POR ACTIVIDAD DEL IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIO

(Ver nota explicativa de 1a evolucién
de los negovcios, asi como presentacién
de resultados de 2000)

Mercado Interior

Exportacid: Tnidn Europea
Paises O.C.D.E.
Resto de Paises

(*) A completar inicamente por Empresas Constructoras

VIL NUMERO MEDIO DE PERSONAS EMPLEADAS EN EL CURSO DEL PERIODO

VIIL. EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS
Como ya 5c explicara desde el primer trimestre de 2000, los cambios en la politica contable del importe neto de 1a cifra de ne

~-COMUNICADO--
Madrd-Paris, 1 de marzo de 2001

La Comisién Ejecutiva de Altadis, reunida el 27 de febrero, ha examinado los resultados del Grupo correspondientes al afio
2000, que serin presenitados para su aprobacion por el Conscjo de Administracién el préximo dia 28 de marzo.

EL EEITDA DE ALTADIS CRECE UN 9,2%
Se estima un fuerte crecimiento del EBTITDA para el 2001

Las ventas sconomicas de Altadis han crecide un 9,7%, hasta alcanzar los 2798 millones de suros.

El negocio de cigarrillos, con un creciniento del 3,8%, se ha visto beneficiado por el fuerts aumento de las ventas en los
mercados internacionales ¥ por la subida de precios en la mayoria de los paises europeos.

Fn el negocio de cigarros s¢ ha producido ¢l mayor crecimiento, un 26,9%. Este drea se ha beneticiado de la ampliacién del
perimetro do consolidacién, tras 1z adquisicidn del 50% do Corporacion Habanos, y del incremento de las ventas en el
segmento mass market en Estades Unidos, favorecido también por los cambios en 1a cotizacion del dolar.
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VI1J. EVOLUCION DE LOS NEGOCJIOS (continuaci6m)

En el negocio de logistica se ha obienido un aumento del 9,6%, provocado por la progresién positiva do las actividades distinias
al tabaco, tanto cn Francia como en Espafia, y por la completa integracién de Supergroup (zociedad adquirida en octubre do
1999).

Bl EBITDA (flujo dc caja de explotacién) de Altadis correspondiente al gjercicio 2000 ha crecido un 9,2%, hasta los 756 millon

Los resultados financieros han descendido significativamente hasta 24 1 millones de euros, COMa consecuencia del impacto
derivado de las importantes adquisiciones realizadas por el Grupo a finales de 1999 y durantc el afio 2000.

El Grupo Altadis ha iniciado 2 finales del afio 2000 un ambicioso plan de reestructuracién cn Espafia que ha supuesto un gasto
extraordinario de 318 millones de euros, provisionados en su totalidad en ¢l afio 2000, Este esluerzo permitira up ahorro
estimado de B3 millones de euros anuales cuando dicho Plan esté totalimente implantade. Por esta razon, los resultados
extraordinarios tolales del Grupo han gido de -230 millones de euros.

Como consecuencia de estas provisiones y gastos, ¢l resultado neto ha disminuido hasta 147,4 millones de euros.

Sin el impacto de la proviston del Plan Industrial en Espafia, el resultado neto se habria visto incrementado en un 8,3%, hasta
347,2 millones d¢ euros.

Por otra parte, en la proxima Junta Cencral, que tendrd lugar el dia 21 de maya, se propondra a los accionistas la aprobacidn dc

Cigarrillos : continua expansifn en Europay aumento de precios
La contribucién del negocio de cigarrillos se scguira bepeficiando del ineremento de precios cn todos los pafses de Europa. En E

Cigarros ; sinergias con Estados Unidos y buenas expectativas para Corporacitn Habanos
El afio 2000 fue un afio muy dindmico debido a la fusién de las actividades en Fstados Unidos, que dieron lugar a la croacion de

Logistica : creciente especializacién en negocios distintos al tabaco
Logista, filial logistica del Grupo en Espafia, es cl primer operador global de servicios logisticos, lo que pone de manifiesio su e
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VIIL EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS (continuacidn)

Gracias a los buenos fundamentos de las wres principales lineas de negocio, a
sobre el control de costes, Altadis esperaun crecimiento de su EBITDA de cn

las perspectivas de desarrollo v a la prioridad

we el 15 y ol 20% para ¢l afio 2001.

1999-200{
(Millones de euros) 1999(1) 2000 Variacién
Ventaz Beondmicas 2.550,8 27932 9. 7%
EBITDA (flujo de caja de cxplaracion) () 6919 755.5 92.2%
Beneficio de Explotacion 5582 5982 7,2%
Resultados Finangieros 0.4 (24,1) -
Resultados Bxiraordinarios (20,1) (229,6) -
Trpucsto sobre Sociedades (202.5) (1160} =42, 7%
Amortizacion del Fondo de Comergia {50.8) (79,9} 37,3%
BErpresas Filiales por puesta cn equivalencia
& intergses minorimrios 53 (1,2) -
Beneficio Neto del Grupo 320,5 1474 -54 0%
Beneficio por Acridn (en suros) (3) 1.0 0.5 -50,0%
Excluyendo reestracturacion en Espadia :
Beneficio Meto del Grupo 3472 8.30%
Beneficio por Accion (en euros) (3) 1,14 13,70%

(1) Revizado

(2) La participacién de empleados cn beneficios estd incluida en el EBITDA.
(3) Basado cn 321.161.082 acciones para 1999 y en 305.471.426 ucciones para ol afio 2000.
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TX. DIVIDENDOS DISTRIBUIDOS DURANTE EL PERIODO _ o
(Se hard mencidn de los dividendos distribuidos desde el inicio del ejercicio ccongmico)

Informacién adicional sobre el reparto de dividendos (a cuenta, complementario, ete.)

El 31 de marze de 2000 sc pagaron 38,269 pesetas brutas por accion a cuenta de! Ejercicio Econémico de 1999.
El 14 de julio de 2000 se pagaron 44,924 pesetas brutas por accién como dividendo complementario de los resultados del
Ejercicio Economico de 1999,

X. HECHOS SIGNIFICATIVOS (%)

1. Adquisiciones o transmisiones de participaciones en cl capital de
cotizadas en Bolsa determinantes de la obligacion de comunicar
contemplada en el art, 53 dela LMV (5 por 100y miiltiplos)

2. Adquisiciones de autocartera determinantes de la obligacion de
comunicar segan la disposicién adicional 1* de la LSA (1 por 100)

3. Otros aumentos o disminuciones signifeativos del inmovilizado

(participaciones superiores al 10% en socieades no cotizadas,

inversiones o desinversiones materiales relevantes, etc)

Aumentos y reducciones de capital social o del valor de los titulos

. Emisiones, reembolsos o cancelaciones de empréstitos

. Cambio de los Administradores o del Consejo de Administracion

Modificaciones de loz Estatutos Sociales

. Transformaciones, fusiones o escisiones

. Cambios en la regularizacién institucional del sector con incidencia signi-

ficativa en la situacién econémica o financiera de la Sociedad o del Gropo

10. Pleitos, litigios o contenciosos que puedan afectar de forma

IS

significativa en la situacidn patrimonial de 1a Sociedad o del Grupe X
11. Situaciones concursales, suspensiones de pago, ete. X
12. Acuerdos especiales de limitacién, cesitn o renuncia, total o parcial,
de los derechaes politicos y econémicos de las acciones de 1a Sociedad ] X |

13. Acuerdos estratégicos con grupos pacionales o internacionales
(intercambio de paquetes accionariales, etc)
14. Otros hechos significativos

(*) Marcar con una “X” la casilla correspondiente, adjuntando cn caso afimativo anexo
explicativo en ¢l que se detalle la fecha de comunicacion a la CNMV y ala SEBV
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Diciembre 2000

26/12/00 Altadis comunica que ha procedide ala reduccion de capital mediante

la amortizacion de 4,359.265 acclones, con un valor nominal de 100 pesetas per accion, correspondientes al segundo tramo de acciones
que estaban pendientes de amortizar, segin lo acordado por la Junta General de Accionistas de 21 de junio de 2000,

18/12/00 Altadis rernite: comunicado sobre @ camhbio del Director Financiera.

14/12/00 La socledad remite comunicado en relacion con el acuerdo alcanzado

con Phillp Marris para ravisar los coniratos de fabricacion bajo licencia en E=pafia, con al fin de adaptarlos & las recomendaciones de 1a
Comision Europea y @ 1235 modificaciones sugeridas con el ohjeto de cumpilir |2 legislacion eurapsa.

13/12/00 Altadis firma un acuerdo con los sindicatos para aplicar e\ plan industrial en Espaia.

Noviembre 2000

30/11/00 Altadis, S.A ha llegado a un principio de acuerdo en relacien con el Plan Soclal incluido en el Plan Industrial da Altadis, S.A que
=e ha venido negociando en estos ulfimos meses.

16/11/00 La sociedad remite los resultados correspondientes a I0s NUeVE primeros meses de 2000.
Qetubre 2000
26/10/00 E! Estado Francés ha pracedido a la venta del resto de su participacion de aproximadamente el 2,5% que ostentaba en Altadis.

18/10/00 Ei Consejo de Administracion de la sociedad ha acordado ejecutar & reduccion de capital mediante amartizacién de acciones
de ia autocartera acordada por la Junta General de Acclonistas del 24/06/2000, realizandola en dos tramos.

02/10/00 Altadis formaliza la compra del 50% de Corporacién Habanos y de su red de distribucion internaclonal.

L

NOTA: en caso de scI insuficiente el espacio rescrvado en este cuadro para las explicaciones aplicitadas. lu sogiedad podrd adjuntar cuantas hojas
adicionales considers nEecesarias
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