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REGLAMENTO DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION DE
LIBERTAS 7, S.A.

CAPITULO I. PRELIMINAR.

Articulo 1. Finalidad.

El presente Reglamento tiene por objeto regular las normas de funcionamiento y
organizacion del Consejo de Administracion de Libertas 7, S.A. determinando sus
principios de actuacion y las normas de conducta de sus miembros.

Articulo 2. Interpretacién.

El presente Reglamento se interpretard de conformidad con los preceptos legales
y estatutarios que sean de aplicacidn y con los principios y recomendaciones de
Buen Gobierno.

Articulo 3. Modificacién.

1.

El Reglamento del Consejo de Administracién sdlo podrd modificarse por
éste a propuesta del Presidente, de tres consejeros, del Comité de Auditoria
o de la Comisiébn de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno.

Las propuestas de modificacién deberdn ser informadas por el Comité de
Auditoria y por la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Buen
Gobierno en las cuestiones que les afecten, dentro de sus funciones.

Articulo 4. Difusidén.

1.

Los consejeros tienen la obligacidn de conocer, cumplir y hacer cumplir
todas las normas que integran el Reglamento del Consejo de
Administraciéon. A tal efecto, el Secretario del Consejo de Administracion
facilitard a todos ellos un ejemplar del mismo.

El Consejo de Administracién adoptard las medidas oportunas para que el
Reglamento del Consejo de Administracidn esté al alcance de los
accionistas y el publico inversor en general y, en todo caso, para que esté
accesible un ejemplar vigente del mismo, en la pagina web de la sociedad:
www libertas?.es.

Reglaomento del Consejo de Administracién

4



LIBERTAS 7

CAPITULO Il. MISION DEL CONSEJO.

Articulo 5. Funciones del Consejo de Administracion.

1.

Salvo en las materias reservadas a la competencia de la Junta General, el
Consejo de Administracion es el mdaximo dérgano de decision de la
compahia y ejercerd sus funciones teniendo en cuenta la mision de la
sociedad que se define en su Codigo Etico.

La politica del Consejo de Administracion es delegar la gestidon ordinaria de
la compahnia en los érganos ejecutivos v en el equipo de direccidn vy
concentrar su actividad en la definicidn de las estrategias generales de la
sociedad, en la supervisidon y en la funcidén de enlace con los accionistas.

No podréan ser objeto de delegacidon aquellas facultades reservadas al
conocimiento directo del Consejo de Administracion por la Ley, los Estatutos
Sociales o el presente Reglamento, ni aquellas ofras necesarias para un
responsable ejercicio de la funcidn general de administracién social y de
supervisién de la direccion de la sociedad.

En particular serdn indelegables las siguientes funciones:

a) La convocatoria de la Junta General, redaccion del orden del dia de la
misma y de la propuesta de acuerdos a aprobar por la Junta General.

b} La rendicidén de cuentas de su gestién a la Junta General de accionistas,
presentando el correspondiente informe Anual que contendrd, al
menos, el Balance, la Cuenta de Pérdidas y Ganancias, el Estado de
Cambios del Patrimonio Neto, el Estado de Flujos de Efectivo, Iia
Memoria y el Informe de Gestidn junto con el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, asi como la propuesta de distribucidon de
resultados.

c) La formulacién de cualquier clase de informe exigido por la Ley al
Consejo de Administracion siempre y cuando la operacibn a que se
refiera el informe no pueda ser delegada. En especial corresponde al
Consejo de Administracion la aprobacion de la informacién financiera
regulada que, por su condicidn de cotizada, la compafia deba hacer
publica periddicamente.

d) La aprobaciéon de las politicas y estrategias generales de la sociedad y
los presupuestos consecuentes con las  mismas. En concreto, la
aprobacion de los planes estratégicos o de negocio, los objetivos de
gestion y presupuesto anuales, la politica de inversiones y de
financiacion, la politica de responsabilidad social y buen gobierno, la
politica de dividendos y la estrategia fiscal de la sociedad. Asimismo le
corresponderd al Consejo de Administraciéon la determinacién de la
politica de conirol y gestion de riesgos, incluidos los fiscales, y Ia
supervision de los sistemas internos de informacion y control.

e) La aprobaciéon de la politica de acciones propias.
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f)

La determinacidon de las politicas de informacién y comunicacién con
los accionistas, los mercados y la opinidn publica.

g) El nombramiento de consejeros por el procedimiento de cooptacion.

h

~—

)

k)

m)

n)

o)

P)

Las propuestas a elevar a la Junta General sobre el nombramiento,
reeleccién, destitucion y ratificacién de consejeros.

Designacién de los consejeros que deban formar parte de cada una de
las Comisiones o Comités del Consejo y el control del funcionamiento y
de la actuacién de dichos érganos delegados.

La autorizaciéon o dispensa de las obligaciones derivadas del deber de
lealtad conforme a lo dispuesto en la Ley.

Las decisiones relativas a la remuneracién de los consejeros, dentro del
marco estatutario y, en su caso, de la politica de remuneraciones a
aprobar por la Junta General.

La aprobacidn de operaciones que la sociedad o sociedades del
Grupo redlicen con consejeros, con accionistas significativos o
representados en el Consejo de Administracion de la sociedad o con
personas a ellos vinculadas.

El nombramiento y destitucidn de los consejeros delegados y/o altos
directivos de la sociedad, asi como el establecimiento de las
condiciones de su confratacion.

El control de la actividad de gestidon y de la evaluacién de los directivos.

La definicidn de la estructura del grupo de sociedades del que la
sociedad sea entidad dominante.

La aprobacidon de las inversiones u operaciones de todo tipo que por su
elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan cardcter
estratégico o especial riesgo fiscal, salvo que su aprobacion
corresponda a la junta general.

La aprobacidon de la creacidn o adquisicion de participaciones en
entidades de propodsito especial o domiciliadas en paises o territorios
gue tengan la consideracidn de paraisos fiscales, asi como cualesquiera
otras transacciones U operaciones de naturaleza andloga que, por su
complejidad, pudieran menoscabar la fransparencia de la sociedad y
su Grupo.

g} La evaluacién de la eficiencia y funcionamienio del propio Consejo de

Administracion, de las Comisiones del Consejo y de los Consejeros
Delegados. La autoevaluacion del Consejo de Administracion y sus
Comisiones serd en todo caso anual y sobre la base de su resultado, se
propondrd un plan de accién que corrija las deficiencias detectadas. El
resulfado de la evaluacidn del Consejo de Administracion y de sus
Comisiones se consignard en el acta de la sesidn o se incorporard a ésta
como anejo.

La aplicaciéon, impulso y desarrollo de las normas que componen el
sisterna de buen gobierno de la compahia, de responsabilidad social
empresarial y el Cédigo Etico de la compahia.
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s] Determinacién de las normas que rijan su propia organizacion vy
funcionamiento.

1) Las demds facultades que le sean atribuidas legalmente y en sus propias
normas de organizacién y funcionamiento.

Articulo 4. Creacion de valor para el accionista.

1. El criterio que ha de presidir en todo momento la actuacién del Consejo de
Administracion es la obtencidn de una rentabilidad sostenible primando, en
todo caso, la pervivencia de la empresa y la creacién de valor para el
accionista.

2. En aplicaciéon del criterio anterior, el Consejo de Administracion determinard
y revisard las estrategias empresariales y financieras de conformidad con los
siguientes criterios:

a) La planificacion  estratégica de la compafiia se centrard en la
obtencién de ganancias y en la consecucién de flujos de caja a largo
plazo que permitan nuevos desarrollos futuros.

b) La adopcidén de nuevos proyectos de inversion se basard, en sus
expectativas, en la obtencién de un beneficio adecuado en relacion al
rendimiento a obtener del capital de la compania.

c) La tesoreria discrecional se empleard en nuevos proyectos de inversion
o en mantener la solidez financiera de la sociedad con criterios de
oportunidad y de empresa en funcionamiento.

d) Las participaciones de la compafia en otras empresas deberdn ser
objeto de revisidbn periddica por el Consejo de Administracién de
acuerdo con los fines previstos de permanencia o temporalidad de la
inversion, acordando su mantenimiento o su enajenacién.

3. En el dmbito de la organizacidon empresarial, el Consejo de Administracion
adoptard las medidas necesarias para asegurar:

a) Que la direccidn de la empresa se identifica con los criterios fijados en
los puntos anteriores y procura la identificacion en general del personal
de la empresa con los mismos.

b) Que la direccidon de la sociedad se halla bajo la efectiva supervision del
Consejo de Administracion.

c) Que ninguna persona ¢ grupo reducido de personas ostente un poder
de decision no sometido a los contrapesos y controles determinados en
la normativa interna de la compafiia.

d) Que ningun accionista, como tal, reciba un tfrato de privilegio en
relaciéon a los demas.
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Articulo 7. Fin Prioritario.

La pervivencia del valor de la empresa y en interés de los accionistas serd fin
prioritario a desarrollar por el Consejo de Administraciéon dentro de su entorno,
respetando las exigencias impuestas por el ordenamiento juridico, cumpliendo de
buena fe los contratos concertados con los frabajadores, los proveedores,
financiadores, clientes y, en general, observando aquellos deberes éticos que
razonablemente imponga una responsable conduccidn de los negocios. El primer
deber de la empresa es, naturalmente, su pervivencia, asegurando su futuro y
para ello la obtencidén de ganancias.

CAPITULO lll. COMPOSICION DEL CONSEJO.

Articulo 8. Composicién cuadlitativa.

1.

El Consejo de Administracion, en el ejercicio de sus facultades de propuesta
a la Junta General v de cooptacidn para la cobertura de vacantes,
procurard que en la composicidn del érgano ios consejeros externos o no
ejecutivos representen una amplia mayoria sobre los consejeros ejecutivos.

El Consejo procurard igualmente que dentro del grupo mayoritario de los
consejeros externos se integren los titulares o los representantes de los
fitulares de participaciones significativas estables en el capital de la
sociedad (consejeros dominicales) y profesionales de reconocida eficiencia
que no se encuentren vinculados al equipo ejecutivo o a los accionistas
significativos (consejeros independientes).

Con el fin de establecer un equilibrio razonable entre los consejeros
dominicales y los consejeros independientes, el Consejo de Administracién
atenderd a la estructura de propiedad de la sociedad, de manera que la
relacidn entre una y otfra clase de consejeros refleje la relacion entre el
capital representado por los consejeros dominicales y el resto.

Preferentemente formard parte del Consejo de Adminisiracion el primer
ejecutivo de la compahnia que transmitird al resto de los directivos los
acuerdos del Consejo de Administracion.

El Consejo de Administracidon deberd velar por que los procedimientos de
seleccion de sus miembros favorezcan la diversidad en todos sus dmbitos,
en especial de género, de experiencias y de conocimientos, impidiendo
cualqguier forma de discriminacion.

Articulo 9. Composicién cuantitativa.

1.

El Consejo de Administracion estard formado por el nimero de consejeros
que determine la Junta General, dentro de los limites fijados por los Estatutos
de la sociedad.

El Consejo propondrd a la Junta General el nUmero que, de acuerdo con
las cambiantes circunstancias de la compania, resulte mds adecuado para
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asegurar la debida representatividad y el eficaz funcionamiento del érgano.
El nUmero propuesto no excederd en ningun caso de diez consejeros.

CAPITULO IV. ESTRUCTURA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION.

Articulo 10. El Presidente del Consejo.

1.

El Presidente del Consejo de Administracion es el méaximo responsable del
eficaz funcionamiento del Consejo. Serd elegido de entre sus miembros,
previo informe de la Comision de Nombramientos, Reftribuciones y Buen
Gobierno. Actuard coordinando los érganos de gobierno de la compadia y
velando por la buena relacién entre todos los componentes de la misma.

Al Presidente le corresponde la presidencia de la Junta General y la
representacion de la sociedad.

El Presidente tendrd la facultad ordinaria de convocar y presidir las
reuniones del Consejo de Administracion, fijando el orden del dia de sus
reuniones y dirigiendo las discusiones y deliberaciones, estimulando el
debate y la participacion activa de todos sus miembros, conciliando
posturas encontradas dentro de lo posible, y salvaguardando la libre toma
de decision. Igualmente, velard por que los consejeros reciban con cardcter
previo la informacioén suficiente para deliberar sobre los puntos del orden del
dia. El Presidente, excepcionalmente, deberd convocar el Consejo e incluir
en el orden del dia los exiremos de que se trate cuando asi lo solicite el
Vicepresidente si existiera, las Comisiones del Consejo o tres consejeros.

Velard, asimismo, por la buena imagen y el buen nombre de la sociedad,
de su Consejo de Administracién y de sus componentes.

En caso de empate en las votaciones, el voto del Presidente serd dirimente.

Preferentemente el Presidente no serd un consejero ejecutivo de la
sociedad. En caso de que lo fuerq, la designacién del Presidente requerird el
voto favorable de los dos tercios de los miembros del Consejo de
Administracidon. Igualmente, en dicho caso, el Consejo de Administracion,
con la abstenciobn de los consejeros ejecutivos, deberd nombrar
necesariamente a un consejero coordinador entre los consejeros
independientes, que estard especiaimente facultado para presidir el
Consejo de Administracién en caso de ausencia del Presidente o
Vicepresidente, solicitar la convocatoria del Consejo de Administracion o la
inclusidn de nuevos puntos en el orden del dia de un consejo ya
convocado, coordinar y reunir a los consejeros no ejecutivos haciéndose
eco de sus preocupaciones; dirigir, en su caso, la evaluaciéon periddica del
Presidente del Consejo de Administracidn, y coordinar el plan de sucesién
del Presidente.

El Presidente tendrd otorgados poderes solidarios que sdlo ejercerd en caso
de necesidad.

En el caso de que no pudiera transitoriamente ejercer sus funciones y no se
hubiese nombrado un Vicepresidente, le sustituird provisionalmente, en su
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caso, el consejero dominical mdas antiguo en el Consejo de Administracién,
cuya funcidn serd la convocatoria inmediata del Consejo de Administraciéon
para nombrar nuevo Presidente.

Arliculo 11. El Vicepresidente.

El

Consejo de Administracion podrd previo Informe de la Comision de

Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno, nombrar a un Vicepresidente que
sustituird al Presidente en casos de ausencia, enfermedad, imposibilidad o
cualquier otra causa prevista legalmente.

Articulo 12. El Secretario del Consejo.

1.

El Secretario del Consejo de Administracion podrd o no ser consejero. Su
nombramiento, cese y separacioén se redlizard previo informe de la Comision
de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno.

El Secretario auxiliard al Presidente en sus labores y deberd proveer para el
buen funcionamiento del Consejo ocupdndose, muy especidlmente, de
prestar a los consejeros el asesoramiento y la informacidn necesaria para el
ejercicio de su funcién con la antelacidén suficiente y en el formato
adecuado. El Secretario deberd conservar la documentacion del Consejo
de Administracién, reflejar debidamente en los libros de actas el desarrollo
de las sesiones y dar fe de su contenido y de los acuerdos adoptados.

El Secretario cuidard, en todo caso, de la legalidad formal y material de las
actuaciones del Consejo de Administracidn y garantizard que sus
procedimientos y reglas de buen gobierno sean respetados y regularmente
revisados, para lo que podrd ser también nombrado, en su caso, letrado
asesor del mismo.

En caso de ausencia del Secretario, de no existir Vicesecretario, podrda
sustituirle accidentalmente la persona que designe el Consejo de
Administracion.

Articulo 13. El Vicesecretario del Consejo.

El Consejo de Administracion podrd nombrar uno o varios Vicesecretarios,
cuyo nombramiento, cese y separacidon se redlizard previo informe de la
Comision de Nombramientos, Retribuciones 'y Buen Gobierno. El
Vicesecretario, que podrd o no ser consejero, asistird al Secretario del
Consejo de Administracidon o le sustituird en caso de ausencia en el
desempenio de tal funcion.

Salvo decisidbn contraria del Consejo de Administracién, el Vicesecretario
podrd asistir a las sesiones del mismo para auxiliar al Secretario en la
redaccion del acta de la sesion.
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Articulo 14. Organos delegados del Consejo de Administracién.

1.

Sin perjuicio de la delegacion de facultades que se realice a titulo individual
al Presidente o a cualquier ofro consejero (Consejero Delegado) y de la
facultad que asiste al Consejo de Administracion para constituir Comisiones
y Comités delegados por dreas especificas de actividad, el Consejo de
Administracién constituird, si lo estima procedente, una Comisidn Ejecutiva,
con facultades decisorias. En todo caso, el Consejo de Administracion
constituird un Comité o Comisibn de Auditoria y una Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno, estas Ultimas, con
facultades de informacién, asesoramiento y propuesta salvo que
legalmente se establezca otra cosa.

La Comisiébn de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno evaluard el
perfil de las personas mds iddneas para formar parte de las distintas
Comisiones y Comités y elevard al Consejo las comrespondientes propuestas.

Las reglas de funcionamiento de las Comisiones seran las mismas que las
definidas en este Reglamento para el Consejo de Administracion (articulos
18 y 19}, con las salvedades de que en caso de no asistencia no podrd
delegarse la representacidon en otro miembro de la comision y de la
periodicidad de las reuniones fijadas en cada caso. Las Comisiones
elaborardn anualmente un plan de actuaciones del que dardn cuenta al
Consejo de Administracion.

Las actas de las Comisiones se entregardn a todos los miembros del Consejo
de Administracién, una vez reciban el visto bueno del Presidente de la
respectiva Comision.

Articulo 15. La Comisién Ejecutiva.

1.

De conformarse una Comisidn Ejecutiva, su composicidon cudlitativa deberda
reflejar razonablemente la composicién del Consejo y el equilibrio
establecido en este érgano enifre consejeros ejecutivos, dominicales e
independientes.

Actuard como Presidente de la Comisidn Ejecutiva el Presidente del Consejo
de Administracion y desempenfiard su secretaria el Secretario del Consejo de
Administracidon, que podrd ser asistido por el Vicesecretario.

La delegacidn permanente de facultades por parte del Consejo de
Administracion a favor de la Comisidon Ejecutiva comprenderd todas las
facultades del Consejo de Administracion, salvo las legal e
institucionalmente indelegables o las que no puedan ser delgadas por virtud
de lo dispuesto en el presente Reglamento.

La Comisidon Ejecutiva celebrard sus sesiones ordinarias con periodicidad, en
principio, mensual.

En aquellos casos en que, a juicio del Presidente o de fres miembros de la
Comisién Ejecutiva, la importancia del asunto asi lo aconsejara, los acuerdos
adoptados por la Comision se someterdn a ratificacién por el pleno del
Consejo.
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Ofro tanto serd de aplicaciéon en relacidn con aquellos asuntos que el
Consejo de Administracidon hubiese remitido para su estudio a la Comisidn
Ejecutiva, reservandose aquél la ultima decision sobre los mismos. En
cualguier ofro caso, los acuerdos adoptados por la Comision Ejecutiva serdn
vdlidos y vinculantes sin necesidad de ratificacion posterior por el pleno del
Consejo.

La Comision Ejecutiva informard al Consejo de los asuntos tratados y de las
decisiones adoptadas en sus sesiones y remitird copia de las actas de sus
reuniones a los consejeros.

Articulo 16. El Comité de Auditoria.

La Comisidn de Auditoria adoptard la denominacion de "Comité de
Auditoria" y estard formado por un nimero de tres a cinco consejeros no
ejecutivos, de los que al menos dos serdn consejeros independientes y uno
de ellos serd designado teniendo en cuenta sus conocimientos vy
experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas. El Comité de
Auditoria elegird de su seno un Presidente y un Secretario, si bien éste Ultimo
podrd ser quien fuere Secretario del Consejo de Adminisiraciéon. El
Presidente, que serd un consejero independiente, deberd ser sustituido
cada cuatro anos, pudiendo ser reelegido una vez franscurrido el plazo de
un afno desde su cese.

El Presidente del Comité de Auditoria convocard él mismo, formard el orden
del dia de sus reuniones y dirigird los debates, procurando la participacion
de todos sus miembros y conciliando posturas encontradas dentro de lo
posible.

Los miembros del Comité de Auditoria serdn retribuidos con la percepcién
de una dieta por asistencia. La mayor dedicacién exigible al Presidente y su
posicidn especialmente activa en los asuntos propios de la competencia
del Comité, se retribuird con la percepcién de una dieta superior a la de los
restantes miembros del Comité.

Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne la Ley o el Consejo de
Administracion, el Comité de Auditoria tendrd las siguientes funciones
bdasicas:

a) Elevar al Consejo de Administracidén las propuestas de seleccion,
nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor externo, asi como las
condiciones de su contratacidon y recabar regularmentie de él
informacién sobre el plan de auditoria y su ejecucidon, ademds de
preservar su independencia en el gjercicio de sus funciones.

b) Supervisar el proceso de elaboraciéon y presentacidon de la informacion
financiera de la sociedad, vigilar el cumplimiento de los requerimientos
legales y la correcta aplicacidn de los principios de contabilidad
generalmente aceptados, asi como informar las propuestas de
modificacién de principios y criterios contables sugeridos por el
Presidente, vocales del Consejo, directivos, el auditor externo o los
asesores de la compania.
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c) Servir de canal de comunicaciéon entre el Consejo de Administracion y

los auditores externos, en especial para recibir informacion sobre
aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo su independencia,
para su examen por el Comité, y cualesquiera otras relacionadas con el
proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aquellas
otfras comunicaciones previstas en la legistacién de auditoria de cuentas
y en las normas de auditoria. En concreto el Comité de Auditoria
evaluard los resultados de cada auditoria y las respuestas del equipo de
gestiéon a sus recomendaciones y mediard en los casos de discrepancias
en relacién con los principios y criterios aplicables en la preparaciéon de
los estados financieros.

d) El Comité de Auditoria recabard anualmente de los auditores de

e)

f)

a)

h)

)

k

B

cuentas la declaracién escrita de su independencia frente a la
sociedad o sociedades vinculadas a ésta directa o indirectamente, asi
como la informacién de los servicios adicionales de cualquier clase
prestados y los correspondientes honorarios percibidos por los citados
auditores o personas o entidades vinculadas a éstos de acuerdo con lo
dispuesto en la legislacion sobre auditoria de cuentas.

Emitir anualmente, con cardcter previo al informe de auditoria de
cuentas, un informe en el que se expresard una opinibn sobre la
independencia del auditor de cuentas. Este informe deberd contener,
en todo caso, la valoraciéon de la prestacidn de los servicios adicionales
a que hace referencia la letra anterior, individualmente considerados y
en su conjunto, distintos de la auditoria legal y en relacién con el
régimen de independencia y de acuerdo con la normativa reguladora
de auditoria.

Supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria, procurando que la
opinidn sobre las cuentas anuales y los contenidos principales del
informe de la auditoria sean redactados de forma clara y precisa.

Supervisar la eficacia del control interno de la sociedad, la auditoria
interna y los sistemas de gestibn de riesgos, incluidos los fiscales, asi
como discutir con los auditores de cuentas las debilidades del sistema
de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria.

Supervisar los servicios de auditoria interna. Velar por la independencia y
eficacia de la funcidn de auditoria interna, revisar la designaciéon y
sustitucidon de sus responsables y recibir informacion periddica sobre sus
actividades, asi como verificar que la alta direccién tiene en cuenta las
conclusiones y recomendaciones de sus informes.

Verificar que la informacién en general se elabora con arreglo a los
mismos criterios, principios y prdacticas profesionales que ias cuentas
anuales con el fin de mantener su exactitud, homogeneidad vy
fiabilidad.

Revisar la suficiencia e idoneidad de informacion remitida al Consejo de
Administracién.

En caso de que el Consejo decida modificar el Reglamento del Consejo
de Administracion, informar sobre las cuestiones que afecten a las
funciones de este Comité.
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l) Informar en la Junta General de accionistas sobre las cuestiones que en
ella planteen los accionistas en materias de su competencia.

m) Formular las propuestas que se estimen convenientes, incluso
proponiendo los cambios necesarios, de las presentes funciones en aras
a mejorar la eficacia de los trabagjos de este Comité.

n) Informar, con cardacter previo al Consejo de Administracion sobre todas
las materias previstas en la Ley, los Estatutos sociales y en el Reglamento
del consejo.

El Comité de Auditoria se reunird periddicamente en funcién de las
necesidades y, al menos, cuatro veces al ano. Una de las sesiones estard
destinada necesariomente a preparar la informacién que el Consejo de
Administracion ha de aprobar e incluir dentro de su documentacion publica
anual.

El Comité de Auditoria se regird en su funcionamiento por las mismas reglas
que el Consejo De Administracidn, salvo en lo que afecta a la asistencia a
las reuniones del Comité, dado que la misma serd siempre personal, de
manera que en caso de imposibilidad de asistencia de algdn miembro, no
serd posible la delegaciéon en otro miembro del Comité.

Cualqguier miembro del equipo directivo o del personal de la compahia que
fuese requerido, estard obligado a asistir a las sesiones del Comité de
Auditoria y a prestarle debidamente su colaboracién y acceso a la
informacién de que disponga. También podrd requerir el Comité de
Auditoria la asistencia a sus sesiones de los auditores de cuentas.

Las actas de las reuniones del Comité de Auditoria se remitirdn a todos los
consejeros tras la celebracion de la correspondiente sesidén del Comité, una
vez reciban el visto bueno de su Presidente.

Articulo 17. La Comisién de Nombramientos, Refribuciones y Buen Gobierno.

La Comision de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno estard
formada por un nimero de tres a cinco consejeros externos -no ejecutivos-,
nombrados por el Consejo de Adminisiracion, dos de los cuales, al menos,
deberdn ser consejeros independientes. La Comisidn elegird de su seno un
Presidente que serd designado de entre los consejeros independientes que
formen parte de ella, y un Secretario, pudiendo ser éste Ultimo quien lo fuere
del Consejo de Administracion.

El Presidente de la Comisibn de Nombramientos, Retribuciones y Buen
Gobierno convocard la Comision, formard el orden del dia de sus reuniones
y dirigird los debates, procurando la participacion de todos sus miembros y
conciliando posturas encontradas dentro de lo posible.

Los miembros de la Comisidn serdn retribuidos con la percepcion de una
dieta por asistencia. La mayor dedicacidn y posicion especialmente activa
del Presidente en los asuntos propios de la competencia de la Comisién, se
retribuird con la percepcidén de una dieta superior a la de los restantes
miembros por sesion.
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4. Sin perjuicio de los cometidos que le asigne el Consejo, la Comisiébn de
Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno tendrd las siguientes
responsabilidades bdsicas:

d] Informar sobre los criterios que deben seguirse para la composicién del
Consejo de Administracién y la seleccidn de candidatos; asi como el
estudio de las posibles incompatibilidades de las personas propuestas.
En el caso de existir algun tipo de incompatibilidad legal, estatutaria o
fiiada por esta propia Comision o por las normas internas de la
sociedad, arbitrard las medidas correctoras que, en su caso, se puedan
aplicar.

b) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el
Consejo de Administracion. A estos efectos, definird las funciones y
aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante
y evaluard el tiempo y dedicacidn precisos para que puedan
desempenar eficazmente su cometido.

c) Establecer un objetivo de representacidn para el sexo menos
representado en el consejo de administracion y elaborar orientaciones
sobre cémo alcanzar dicho objetivo.

d) Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de nombramiento de
los consejeros independientes, para su designacién por cooptacién o
para su sometimiento a la decisidon de la junta general de accionistas,
asi como las propuestas para la reeleccion o separacidon de dichos
consejeros por la Junta General de accionistas.

e) Informar al Consejo sobre la idoneidad de las personas propuestas para
ser nombradas vocales del Consejo de Administracion a fin de que éste
proceda directamente a desigharlas por el procedimiento de
cooptaciéon; asi como de aquellas personas cuyo nombramiento se
someta por el Consejo de Administracidon a la Junta General de
accionistas.

f} Informar al Consejo sobre la idoneidad de las personas propuestas para
ser nombradas miembros de cada una de las Comisiones.

g) Examinar y organizar la sucesidn del Presidente del Consejo de
Administracidn y del primer ejecutivo de la sociedad y, en su caso,
formular propuestas al Consejo de Administracion para que dicha
sucesion se produzca de forma ordenada y planificada.

h) Proponer al Consejo de Administracidn la politica de retribuciones de los
consejeros y de los directores generales o de quienes desarrollen sus
funciones de dalta direccidn bajo la dependencia directa del consejo,
de comisiones ejecutivas o de consejeros delegados , asi como la
retribucion individual y las demds condiciones contractuales de los
consejeros ejecutivos, velando por su observancia.

i) Revisar periddicamente las retribuciones, ponderando su adecuacion y
la dedicaciéon efectiva de cada miembro del Consejo de
Administracion.
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)

k)

m)

n)

o)

Velar por la transparencia de las retribuciones. En todo caso, se reunird
una vez al ano con el objeto de preparar la informacion sobre las
retribuciones de los consejeros, elevando propuesta al Consejo de
Administracion acerca del Informe sobre retribuciones de los consejeros
en los términos previstos legalmente.

En relacion con la retribucidon de los consejeros independientes, la
Comisidn velard por que la misma ofrezca, a su juicio, incentivos para su
dedicacidon pero no constituya obstdculo para su independencia.

Examinar el cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta de los
Mercados de Valores y del presente Reglamento. En particular,
corresponde d la Comisidn:

e Recibir las comunicaciones que sobre operaciones relativas a
los valores de la propia Sociedad realicen los destinatarios del
Reglamento Interno de Conducta.

e Investigar y aplicar las correspondientes sanciones internas que
se deriven de la aplicaciéon del citado Reglamento.

Informar las transacciones que la Sociedad readlice con algin
accionista significativo de la misma.

Informar sobre las operaciones con partes vinculadas. También
informard en relacidén a las transacciones que impliquen o puedan
implicar conflicto de interés y, en general, sobre las relaciones de
parentesco, societarias o de cualquier ofra indole entre la sociedad y
los miembros del Consejo de Administracién, asi como de las existentes
con personas a los mismos vinculadas, asi como dirimir los posibles
conflictos de interés que se deriven de la aplicacion del Reglamento
Interno de Conducta o de cualesquiera otras normas.

Evaluar las consulias que los consejeros readlicen a la sociedad en
relacidébn con la obligacidn de no competencia y el aprovechamiento
de oportunidades de negocio de la comparnia en beneficio propio.

p) Infformar de las propuestas de nombramiento y separacién de altos

directivos y las condiciones bdsicas de sus contratos, revisando la
fijacion de sus retribuciones y su posible variacidon anual. Asimismo,
deberd proponer al Consejo la separacion, a iniciativa de la sociedad,
de los directivos y el cambio de poderes, su revocacidon o su
otorgamiento ex novo.

a) Informar sobre la politica de retribuciones de la plantilla de la compania

s)

a propuesta de directivos, revisandolas anualmente.

En caso de gue el Consejo de Administracion decida modificar el
presente Reglamento, informard sobre las cuestiones que afecten a las
funciones de esta Comisidon.

Recabar de los consejeros y directivos cuantas informaciones resulten
necesarias para incorporar a las Cuentas Anuales, al Informe Anual
sobre Gobierno Corporativo, al Informe sobre Retribuciones de los
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Consejeros y al Informe sobre Responsabilidad Social Empresarial, en
cumplimiento de las obligaciones legales que competen a la sociedad.

t) Formular las propuestas que se estimen convenientes, incluso proponer
los cambios necesarios de las presentes funciones en aras a mejorar la
eficacia de los trabajos de esta Comisidén.

u} Velar por el cumplimiento de las normas de Buen Gobierno.

La Comision de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno podrd
consultar al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos
ejecutivos.

La Comision de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno se reunird
cada vez que el Consejo de Administracidn o su Presidente solicite la
emision de un informe o la adopcidén de propuestas y siempre que resulte
conveniente para el buen desarrollo de sus funciones.

Las actas de las reuniones de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones
y Buen Gobierno se entregardn a todos los consejeros tras la celebracion de
la correspondiente sesién de la Comision, una vez reciban el visto bueno del
Presidente de la Comisidn.

Articulo 18. Reuniones del Consejo de Administracion.

1.

El Consejo de Administraciéon se reunird con la frecuencia necesaria para el
correcto desarrollo de sus funciones de administracidén y supervisién, a
iniciativa del Presidente, cuantas veces éste lo estime oportuno para el buen
funcionamiento de la compainia, y al menos una vez al frimestre.

El Consejo de Administracion elaborard un plan anual de las sesiones
ordinarias y dispondrd de un catdlogo formal de las materias que deberdn
ser objeto de tratamiento. Ademds de la sesidn a que hace referencia la
letra q) del articulo 5.3, el Consejo de Administracién tratard en, al menos,
una sesidon al ano, la evaluacidon de su funcionamiento y la calidad de sus
trabagjos.

La convocatoria de las sesiones ordinarias se efectuard por carta, fax,
telegrama o correo elecirénico, y estard autorizada con la firma del
Presidente o la del Secretario o Vicesecretario por orden del Presidente. La
convocatoria se cursard con una antelacion minima de ires dias. La
convocatoria incluird siempre el orden del dia de la sesidén y se acompaniard
de la informacion relevante debidamente resumida y preparada.

Las sesiones extraordinarias del Consejo de Administracion que Gnicamente
se celebrardn cuando, a juicio del Presidente, las circunstancias asi lo
aconsejen, podrdn convocarse telefébnicamente y no serd de aplicacion el
plazo de antelacidn y los demds requisitos que se indican en el apartado
antetior.

Salve que el Consejo de Administracidn hubiera sido excepcionalmente
convocado por razones de urgencia, los consejeros deberan contar
previamente y con suficiente antelacién con la informacién necesaria para
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la deliberacién y la adopcidén de acuerdos sobre los asuntos a tratar. El
Presidente del Consejo de Administracion, con la colaboracién del
Secretario, deberd velar por el cumplimiento de esta disposicion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el Presidente quiera
someter a la aprobacién del Consejo de Administracidn decisiones o
acuverdos que no figuraran en el orden del dia, serd preciso el
consentimiento previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes,
del que se dejard constancia en el acta.

Articulo 19. Desarrollo de las sesiones.

El Consejo quedard vdlidamente constituido cuando concurran al menos la
mitad de sus miembros, presentes o representados.

Los consejeros hardn todo lo posible por cumplir su obligacidn de asistir
personalmente a las sesiones del Consejo y cuando no puedan hacerlo
personalmente, procurardn conferir su representacidn a otro consejero de
su misma naturaleza o categoriq, incluyendo en dicha representaciéon  las
oportunas instrucciones. En todo caso, los consejeros no ejecutivos sélo
podrdn delegar su representacion en otro no ejecutivo.

El orden del dia de las sesiones indicard con claridad los asuntos sobre los
que el Consejo deba adoptar una decisibn o acuerdo. Cuando,
excepcionalmente, por razones de urgencia, el Presidente quiera someter a
la aprobacidén del Consejo de Administracidon decisiones o acuerdos que no
figuren en el orden del dia, serd preciso el consentimiento previo y expreso
de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejard debida
constancia en acta.

El Presidente organizard el debate, procurando y promoviendo Ila
participacion de todos los consejeros en las deliberaciones del érgano.

Salvo en los casos en que especificamente se hayan establecido mayorias
reforzadas para la adopcién de acuerdos, éstos se adoptardn por mayoria
absoluta de los consejeros presentes y representados en la sesidon.

CAPITULO V. DESIGNACION Y CESE DE CONSEJEROS.

Ariculo 20. Nombramiento y reeleccién de Consejeros.

Los consejeros serdn designados por la Junta General o por el Consejo de
Administracion en los casos de provision de vacantes por cooptacion, de
conformidad con las previsiones contenidas en la legislacidn mercantil
aplicable, en los Estatutos Sociales y en el presente Reglamento.

Las propuestas de nombramiento o reeleccidon de consejeros que someta el
Consejo de Administracion a la consideracion de la Junta General y las
decisiones de nombramiento que adopte dicho dérgano en virtud de las
facultades de cooptacion gque tiene legalmente afribuidas, deberdn estar
precedidas de las correspondientes propuestas y/o informes de la Comisidn
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de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno y del Consejo de
Administracion en los términos previstos en la Ley y en el articulo 17 de este
Reglamento. La propuesta deberd ir acompanada en todo caso de un
informe justificativo del Consejo de Administracidon en el que se valore la
competencia, experiencia y méritos del candidato propuesto, que se unird
al acta de la Junta General o del propio Consejo.

3. Cuando el Consejo de Administracion se aparte de las recomendaciones
de la Comisidn de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno habrd de
motivar las razones de su proceder y dejar constancia en acta de las
mismas, siempre que no sean de cardcter personal.

Articulo 21. Definiciones de los consejeros segin su naturaleza o categoria.

Los consejeros se calificardn como ejecutivos, dominicales, independientes y otros
consejeros externos en los términos previstos en la ledislaciéon mercantil aplicable.

1. Consejeros ejecutivos.

Se entenderd por consejeros ejecutivos aquellos consejeros que manteniendo
cualquier vinculo juridico con la sociedad, desempenen funciones de direcciéon
de la sociedad o de su grupo.

Predominard la calificacidn de ejecutivo de un consejero por sus caracteristicas
sobre la de dominical aun cuando dicho consejero sea titular o represente una
participacion significativa en el Consejo de Administracion.

2. Consejeros dominicales.

Se considerardn consejeros dominicales aquellos que sean titulares, de una
participacién accionarial igual o superior a la que se considere legalmente
como significativa o que hubieran sido designados por su condicidn de
accionistas, aunque su participacién accionarial no alcance dicha cuantia o
representen a accionistas de los anteriormente senalados.

Se procurard la presencia en el Consejo de Administracion de los accionistas
mads significativos o de quienes les representen y, en especial, en atencién al
mejor gobierno y estabilidad de la sociedad, se procurard la presencia de
grandes inversores o inversores institucionales si los hubiere.

La representacidon de sus intereses no debe impedir al consejero dominical
contribuir y colaborar con el resto de los consejeros en la totalidad de las
labores, fines e infereses sociales.

Los consejeros dominicales tendrdn la consideracidn de consejeros externos.

3. Consejeros independientes.

Se considerardn consejeros independientes aquellos que, designados en
atencidn a sus condiciones personales y profesionales, puedan desempenar sus
funciones sin verse condicionados por relaciones con la sociedad o su grupo, sus
accionistas significativos o sus directivos, de tal manera que nunca gueden
comprometidas su imparcialidad y objetividad.

Los consejeros independientes tendrdn la consideracion de consejeros externos.
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4. Otros consejeros externos.

Se considerardn como tales los que no estén incluidos en ninguna de las
categorias anteriormente enunciadas.

Arliculo 22. Otfras normas sobre la designacién de consejeros.

1.

El Consejo de Administracidn y I[a Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Buen Gobierno, dentro del dmbito de sus competencias,
procurardn que la eleccidén de candidatos recaiga sobre personas de
reconocida solvencia, competencia y experiencia, debiendo extremar el
rigor en relacidn a aquellas llamadas a cubrir los puestos de consejero
independiente de conformidad con lo dispuesto en el articulo 8.

El Consejo de Administracidén extremard su andlisis en la propuesta o informe
que redlice para cubrir un puesto de consejero independiente, teniendo en
cuenta, en todo caso, la previa propuesta de la Comisidbn de
Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno.

Los consejeros dominicales que pierdan tal condicidn como consecuencia
de la venta de su participacién por el accionista al que representaban solo
podrdn ser reelegidos como consejeros independientes cuando el
accionista al que representaran hasta ese momento hubiera vendido la
totalidad de sus acciones en la sociedad.

Un consejero que posea una participacion accionarial en la sociedad
podrd tener la condicidbn de independiente, siempre que reuna las
condiciones para serlo y, ademds, su participacidon no sea significativa.

Articulo 23. Duracién del cargo.

1.

Los consejeros ejercerdn el cargo duranie el plazo de cuatro anos,
pudiendo ser reelegidos para el cargo una o varias veces, por periodos de
igual duracion méxima.

Los consejercs designados por cooptacidn ejercerdn su cargo hasta la
fecha de reunidn de la primera Junta General en la que serdn, en su caso,
ratificados conforme a lo dispuesto en la legislacion aplicable.

El consejero que termine su mandato o por cualquier otra causa cese en el
desempefio de su cargo, no podrd prestar servicios en ofra entidad que
tenga un objeto social andlogo al de la compafia durante el plazo de dos
anos, a menos que ya lo hubiere venido desempenando con anterioridad y
de forma simultdnea.

El Consejo de Administracién, si lo considera oportuno, podrd dispensar al
consejero saliente de esta obligacidon o acortar el periodo de su duracion.
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Articulo 24. Cese de los consejeros.

1.

3.

Los consejeros cesardn en el cargo cuando haya franscurrido el periodo
para el que fueron nombrados y cuando lo decidan la Junta General o el
Consejo de Administracion en el uso de las atribuciones que tienen
conferidas legal, estatutariamente y conforme a lo establecido en el
presente Reglamento.

Los consejeros deberdn poner su cargo a disposicion del Consejo de
Administracidn y formalizar, si éste lo considera conveniente, Ila
correspondiente dimision en los siguientes casos:

a) Cuando habiendo sido designados como consejeros dominicales,
pierdan esta condicién de conformidad con lo establecido en el
articulo 21. Asi sucederd cuando el accionista a quien representen
fransmita infegramente su participacién accionarial. Si fueren varios los
consejeros dominicales que representaren a un accionista y éste
rebajase su participacidén accionarial hasta un nivel que exija la
reduccidn del nUmero de sus consejeros dominicales, deberd presentar
su dimision el nUmero de consejeros que corresponda a la correlativa
disminucién de la participacidon accionarial.

b) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su
nombramiento como consejero.

c) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incapacidad,
incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos.

d) En caso de procesamiento o apertura de juicio oral en causa penal por
alguno de los delitos sefalados en la legislacion societaria, cuando el
Consejo de Administracién, tras analizar la situacién, ponderando el
alcance de las circunstancias, acuerde la conveniencia de solicitar al
interesado que ponga su cargo a disposicién del propio érgano. En todo
caso la dimision se producird cuando medie sentencia condenatoria
por delito grave.

e) Cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo de
Administracion por haber infringido sus obligaciones como consejeros o
tener intereses opuestos a los de la sociedad.

f) Cuando su permanencia en el Consejo de Administracién pueda poner
en riesgo los intereses de la sociedad, su crédito o reputacion.

g) Cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados asi
sucederd a titulo ejemplificativo cuando un consejero dominical se
desprenda de su participacién en la compania o deje de ostentar la
representacion que tenia habitualmente o como consecuencia de una
operacioén societaria relevante.

h) Al cumplir los 70 aifos en el caso de los consejeros ejecutivos, y 75 anos
en el caso de independientes y otros consejeros externos definidos en el
arficulo 21.4.

Los consejeros estardn obligados a informar al Consejo de Administracion de
aquellas circunstancias de las que teniendo conocimiento puedan
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pefrjudicar al crédito vy reputaciéon de la sociedad vy, en particular, de las
causas penales en las que qparezcan como imputados, asi como sus
posteriores visicitudes procesales.

Articulo 25. Objetividad y secreto de las votaciones.

1.

En los casos previstos legalmente o cuando el consejero considere que
pudiera infringir su deber de lealtad, el consejero se abstendrd de intervenir
en las deliberaciones y votaciones que le afecten.

Todas las votaciones del Consejo de Administracion que versen sobre el
nombramiento, reeleccidén o cese de consejeros serdn secretas.

CAPITULO VI. INFORMACION DEL CONSEJERO.

Articulo 24. Facultlades de informacioén.

El consejero en el ejercicio de sus funciones tiene el deber de exigir y el
derecho a recabar de la sociedad la informacién adecuada y necesaria
que le sirva para el cumplimiento de sus funciones. En este senfido se halla
investido de las mds amplias facultades para informarse sobre cualquier
aspecto de la compahia, para examinar sus libros, registros, documentos y
demds antecedentes de las operaciones sociales, todo ello con el objeto
de permitir al consejero el eficaz desarrollo de sus funciones, el
conocimiento del negocio de la sociedad y de las reglas de Buen Gobierno
que la rigen. El derecho de informacidn se extiende a las sociedades filiales.

Con el fin de no perturbar la gestidon ordinaria de la compania, el ejercicio
de las facultades de informacién se canalizard a través del Presidente o del
Secretario del Consejo de Administracion, quienes atenderdn las solicitudes
del consejero facilitdndole directamente la informacidn, ofreciéndole los
interlocutores apropiados en el estrado de la organizacién que proceda o
arbitrando las medidas para que pueda practicar in sifu las diligencias de
examen o revisidn que precise inspeccidon deseadas.

La sociedad dispondrd de un “Programa de Orientacion” de los nuevos
consejeros que se incorporen al Consejo de Administracion. El Secretario
canadlizard las peticiones de asesoramiento especifico que soliciten los
consejeros.

Los consejeros serdn periddicamente informados de los movimientos en el
accionariado y de la opinidn que los accionistas significativos, los inversores
y las agencias de cdlificacion tengan sobre la sociedad y su grupo.
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CAPITULO VII. REMUNERACION DEL CONSEJERO.

Articulo 27. Remuneracién del consejero.

1.

El consejero tendrd derecho a obtener una remuneracidn por el
desempefio de su cargo. La politica de remuneraciones de los consejeros
determinard la remuneracién en su condicidén de tales, dentro del sistema
de remuneracién previsto estatutariamente y deberd incluir necesariamente
el importe maximo de la remuneracién anual a satisfacer al conjunto de los
consejeros por su condicién.

Salvo que la Junta General acuerde ofra cosa, la determinacion de la
remuneracion de cada consejero por su condicidn de tal corresponderd al
Consejo de Administracién, previa propuesta de Ila Comisibh de
Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno, que tendrd en cuenta a tal
efecto las funciones y responsabilidades atribuidas a cada consejero, la
pertenencia a comisiones del Consejo de Administracidén y las demds
circunstancias objetivas que considere relevantes.

El Consejo de Administraciéon procurard que la retribucién del consejero sea
moderada y que se halle vinculada a su dedicacién a la compania. La
remuneracion se establecerd, en todo caso, con la finalidad de incentivar
su dedicacidon efectiva y de no constituir un obstdculo para su
independencia. La remuneracidon de los administradores deberd en todo
caso guardar una proporcidon razonable con la importancia de la sociedad,
la situacion econdmica que tuviera en cada momento vy los estdndares de
mercado de empresas comparables. El sistema de remuneracion
establecido deberd estar orienfado a promover la rentabilidad vy
sostenibilidad a largo plazo de la sociedad.

La remuneracidon de cada consejero serd plenamente fransparente. Con
esta finalidad, la Comisidn de Nombramientos, Retribuciones y Buen
Gobierno redactard la Propuesta de Informe sobre las retribuciones de los
consejeros con el alcance y contenido previsto en la normativa vigente,
detallando, en todo caso, la politica de retribuciones de los consejeros vy el
detalle de la percibida por cada uno de ellos, con desglose de todas las
partidas que la integren. El Informe sobre remuneraciones de los consejeros,
una vez aprobado por el Consejo de Administracion, estard a disposiciéon de
los accionistas desde la convocatoria de la Junta General Ordinaria y se
someterd a votacion de la misma con cardcter consultivo y como punto
separado del orden del dia.

Los miembros del Consejo de Administracién percibirdn dietas por su
asistencia a las sesiones del mismo. Independientemente de ello, percibirdn
por el desempefio de sus funciones como remuneracion el equivaiente de
hasta el 10% de los beneficios liquidos anuales de la sociedad, que serd
detraida de éstos una vez cubiertas las atenciones de las reservas legales, y
de haberse reconocido a los accionistas un dividendo del 4% del valor
nominal de las acciones segun lo previsto legalmente. Respecto a las
remuneraciones de los consejeros que se determinen en atencidn a los
resultados de la sociedad, se tendrd en cuenta las eventuales salvedades
que consten en el Informe de Auditoria si de las mismas resulta una
minoracion de dichos resultados.
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Sin perjuicio de las retribuciones anteriormente mencionadas, la retribucidn de los
consejeros también consistird cumulativamente en la entrega de acciones, o de
opciones sobre acciones o retfribuciones referenciales al valor de las acciones
cuando asi lo acuerde la Junta General, en los términos previstos en los Estatutos
Sociales y en la Ley.

Arliculo 28. Remuneracién de los consejeros ejecutivos.

El Consejo de Administracion fijard, previo informe de la Comision de
Nombramientos Retribuciones y Buen Gobierno, la remuneracién que corresponda
a los consejeros ejecutivos por el desempeino de funciones ejecutivas en los
términos que se fijen contractualmente conforme a lo dispuesto en la Ley. Dicha
retribucion serd independiente de la retribucidon que se asigne a dichos consejeros
ejecutivos en su condicidn de miembros del Consejo de Administracion que se
regula en el articulo anterior.

CAPITULO VIII. DEBERES DEL CONSEJERO.

Articulo 29. Obligaciones generales del consejero.

1. De acuerdo con lo previsto en los arficulos 5 y 6, es funcion esencial del
consejero orientar y controlar la gestion de la compafia con el fin de
asegurar la pervivencia de la empresa en funcionamiento y, en lo que sea
compatible con la misma, maximizar el beneficio de los accionistas.

2. En el desempefio de sus funciones, el consejero obrard con la diligencia de
un ordenado empresario y de un representante leal, quedando obligado al
cumplimiento de sus deberes de diligencia y lealtad conforme a lo
establecido en la Ley vy, en particular a:

a) Informarse y preparar adecuadamente las reuniones del Consejo de
Administraciéon y de los érganos delegados a los que pertenezca.

b) Asistir a las reuniones de los érganos de los que forme parte y participar
activamente en las deliberaciones a fin de que su criterio contribuya
efectivamente en la toma de decisiones.

c) Redlizar cualguier comeftido especifico que le encomiende el Consejo
de Administracion y se halle razonablemenie comprendido en su
compromiso de dedicacion.

d) Dar cuenta sobre cualquier iregularidad en la gestion de la compaiia
de la que haya podido tener noticia en los términos previstos en el
Coddigo Etico vy vigilar cualquier situacién de riesgo.

e) Instar a las personas con capacidad para convocar al Consejo de
Administracion, la convocatoria de una reunidn extraordinaria del
mismo o la inclusidon de los extremos que considere convenientes en el
orden del dia de la primera sesidbn que haya de celebrarse, cuando
considerare necesario el tratamiento de algin asunto que afecte al
interés social.
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f) Anteponer los intereses sociales de la compahia en las decisiones que se
adopten en el seno del propio Consejo de Administraciéon, frente a sus
infereses propios ¢ los de la persona juridica que represente o bajo cuya
propuesta haya sido desighado, absteniéndose de participar en la
deliberacién o votacién de aquellos asuntos respecto de los que él o
una persona vinculada tenga un conflicto de interés conforme a lo
legalmente establecido.

Articulo 30. Deber de confidencialidad del consejero.

1.

El consejero guardard secreto sobre las deliberaciones del Consejo de
Administraciéon y de los érganos delegados de los que forme parte y, en
general, se abstendrd de revelar las informaciones a las que haya tenido
acceso en el ejercicio de su cargo.

La obligacidn de confidencialidad subsistird ain cuando haya cesado en el
cargo, salvo en los casos en que la ley lo permita o requiera.

Articulo 31. Obligacién de no competencia.

El consejero no podr& ostentar cargos o prestar servicios ejecutivos en
sociedades que tengan por objeto social actividades incompatibles con la
compania. Quedan a salvo los cargos que puedan desempefnarse en
sociedades del grupo o aquellos que dados a conocer a la Comisidon de
Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno, y emitiendo ésta informe
favorable, se acuerde la dispensa por el Consejo de Administracién.

Antes de aceptar cualquier puesto de gobierno o directivo de otra
compania o entidad respecto de la que puedan existir intereses
contrapuestos o pueda suponer competencia, el consejero deberd
consultar a la Comisidon de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno.

La obligacion de no competir con la sociedad solo podrd ser objeto de
dispensa en el supuesto de que no quepa esperar dafno para la sociedad o,
en su caso, el que quepa esperar se vea compensado por los beneficios
que prevén obtenerse de la dispensa. La dispensa se concederd mediante
acuerdo expreso y separado de la Junta General.

En todo caso, a instancia de cualquier socio, la Junta General resolverd
sobre el cese del administrador que desarrolle actividades competitivas
cuando el riesgo de perjuicio para la sociedad haya devenido relevante.

Ariculo 32. Conlflictos de interés.

Los consejeros deberdn adoptar las medidas necesarias para evitar incurrir
en situaciones en las que sus intereses, sean por cuenta propia o gjenaq,
puedan entrar en conflicto con el interés social y con sus deberes para con
la sociedad.

En todo caso, los consejeros deberdn comunicar al Consejo de
Administracién, cualquier situacidon de conflicto, directo o indirecto, que
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ellos o personas vinculadas a ellos pudieran tener con el interés de la
sociedad.

En los casos en los que legalmente asi se admita, la sociedad podrd
dispensar las prohibiciones de conflictlo de interés en casos singulares
autorizando la redlizacidn por parte del administrador o una persona
vinculada de una determinada transaccidon con la sociedad, el uso de
ciertos activos sociales, el aprovechamiento de una concreta oportunidad
de negocio, la obtencidén de una ventaja o remuneracién de tercero.

La dispensa referida en el apartado anterior requerird autorizacién del
Consejo de Administraciéon previo informe favorable de la Comisidn de
Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno. La autorizacién deberd ser
acordada por la Junta General cuando asi se requiera legalmente.

Articulo 33. Deberes de informacién del consejero.

El consejero deberd informar a la compafiia de las acciones de la misma de
las que sea titular directamente o a través de sociedades en las que tenga
una participacion significativa. Asimismo, deberd informar de aquellas otras
que estén en posesion, directa o indirecta, de las personas vinculadas en los
términos previstos por la normativa aplicable.

El consejero también deberd informar a la compahia de todos los cargos o
funciones que desempefie en ofras compadias © entidades y, en general,
de cudlquier hecho o situacidon que pueda resultar relevanie para su
actuacién como adminisirador de la sociedad. Esta misma informacidén se
proporcionard por los consejeros en relacidn a las personas vinculadas en
los términos exigidos legalmente.

Articulo 34. Transacciones con los accionistas significativos.

1. El Consejo de Administracion se reserva formalmente el conocimiento de

cualquier transaccion importante de la compania con un accionista
significativo.

2. En ningun caso, el Consejo de Administracidon autorizard la transaccién si

previamente no ha sido emitido por la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Buen Gobierno un informe en el que se valore y concluya
que dicha operacién no es perjudicial para el interés social y estd dentro de
la legalidad vigente.

3. Tratdndose de transacciones ordinarias, bastard con la autorizacion

genérica por el Consejo de Administracién de la linea de operaciones y de
sus condiciones de ejecucion. En todo caso serd necesaria la autorizacion
de la Junta General cuando la transaccion sea superior al diez por ciento
de los activos sociales.

Articulo 35. Principio de fransparencia.

El Consejo de Administracion reflejard en su informacion financiera, en la Memoria
de las cuentas anuales y, en el Informe Anual de Gobierno Corporativo y en los
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términos exigidos por la normativa vigente, un resumen de las fransacciones
realizadas por la compania con sus consejeros y accionistas significativos. La
informacién tendrd por objeto el volumen global de las operaciones y la
naturaleza de las mds relevantes.

CAPITULO IX. RELACIONES DEL CONSEJO.

Articulo 36. Relaciones con los accionistas.

El Consejo de Administracion arbitrard los cauces adecuados para conocer
las propuestas que puedan formular los accionistas en relacidén con la
gestion de la compania.

El Consejo de Administracidn, por medio de alguno de sus consejeros y con
la colaboracidn de los miembros de la alta direccibn que estime
pertinentes, podrd organizar reuniones informativas sobre la marcha de la
compahiia y de su grupo, para los accionistas que residan en las plazas
financieras mas relevantes de Espaia y de otros paises.

El Consejo de Administracién promoverd la participacidén informada de los
accionistas en las juntas generales y adoptard cuantas medidas sean
oportunas para facilitar que la Junta General de accionistas ejerza
efectivamente las funciones que le son propias, conforme a la Ley y a los
Estatutos Sociales.

En particular, el Consejo de Administracién, adoptard las siguientes medidas:

a) Se esforzard en la puesta a disposicidn de los accionistas - utilizando la
pdgina web de la sociedad a tal efecto- de cuanta informacidén sea
legalmente exigible y de toda aquella que, adn no siéndolo, pueda
resultar de interés, de tal manera que la informacién sea suministrada
razonablemente, con cardcter previo y antelacidén suficiente a la Junta
General de accionistas.

b) Atenderd, con la mayor diligencia, las solicitudes de informacidon que le
formulen los accionistas con cardcter previo a la Junta General dentro
de la legalidad vigente.

c) Responderd con igual diligencia, las preguntas que le formulen los
accionistas con ocasidén de la celebraciéon de la Junta General, dentro
de su orden del dia, o sobre la informacién que haya remitido la
sociedad a la Comision Nacional del Mercado de Valores, desde la
Junta General anterior. Las respuestas a las preguntas que formulen los
accionistas se realizardn en [a propia Junta o, de no ser ello posible, por
escrito, en el plazo legalmente aplicable.

d) Mantendrd contactos con los accionistas para conocer sus puntos de
vista a efectos de formarse una opinidn sobre sus dudas o©
preocupaciones, en especial las que afecten al buen gobierno de la
sociedad y a la responsabilidad social empresarial.
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Articulo 37. Relaciones con los Inversores institucionales.

1. El Consejo de Administracidon establecerd igualmente mecanismos
adecuados de intercambio de informacidén regular con los inversores
institucionales que formen parte del accionariado de la compahia, con el
fin de poder formarse una opinidon y atender sus preocupaciones y en
particular, aquellas que afecten al buen gobierno y responsabilidad social
de la compahia.

2. En ningln caso, las relaciones enfre el Consejo de Administracion y los
accionistas institucionales podran traducirse en una situacidén de privilegio o
ventaja respecto de los demds accionistas.

Articulo 38. Relaciones con los mercados.

1. El Consejo de Administracion informard al publico de conformidad con la
normativa aplicable y de manera inmediata sobre:

a) Los hechos relevantes capaces de influir de forma directa y sensible en
la formacién de los precios bursatiles.

b) Los cambios en la estructura de propiedad de la compahia, tales como
variaciones en las participaciones significativas, pactos de sindicacion y
otras formas de codalicién, de las que haya tenido conocimiento.

c) Las medificaciones substanciales de [os drganos de gobierno de la
compania.

2. La politica de comunicacion y contactos con los accionistas, inversores y
asesores de voto serd plenamente respetuosa con las normas de abuso de
mercado y garantizard un trato semejante a los accionistas que se
encuentren en la misma posicion.

Articulo 39. Relaciones con los auditores externos.

1. Las relaciones del Consejo con los auditores externos de la compahia se
encauzardn a fravés del Comité de Auditoria.

2. El Consejo de Administracion se abstendrd de contratar a aquellas firmas de
auditoria en las que los honorarios que prevea satisfacerle, por todos los
conceptos, sean superiores al cinco por ciento de sus ingresos fotales
durante el Gliimo ejercicio.

3. El Consejo de Adminisiracion informard publicamente de los honorarios
globales que haya satisfecho al auditor en los términos exigidos por la
legislacion aplicable.

4. El Consejo de Administracidn procurard formular definitivamente las cuentas
anuales de la sociedad de manera tal que no haya lugar a salvedades por
parte del auditor. No obstante, cuando el Consejo considere que debe
mantener su criterio, explicard publicamente el contenido y el alcance de
la discrepancia.
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TITULO X. BUEN GOBIERNO Y RESPONSABILIDAD SOCIAL.

Articulo 40. Buen Gobierno.

1. El Consejo de Administracién mantendrd actudlizado el sistema de buen
gobierno de la empresa, conforme a lo previsto en la legistacién aplicable,
en la propia hormativa interna de la compania, y en el Codigo Unificado de
Buen Gobierno en la medida en que sean aplicables y compatibles con la
cultura de la empresa.

2. Dicho sistema constituye en la cultura de la empresa una herramienta
esencial para garantizar una gestidn eficaz y un control vdlido de las
actividades que desarrolla en el dmbito empresarial, asi como un equilibrio
de poderes y respeto de los dmbitos de responsabilidad de cada uno de
ellos.

3. Los érganos encargados de dar cumplimiento al sistema de Buen Gobierno
son en particular el Consejo de Administracion, la Comision de
Nombramientos, Refribuciones y Buen Gobierno, sin perjuicio de las
facultades atribuidas al Secretario del Consejo de Administracion.

4. El Consejo de Administracidon velard por que los accionistas, inversores y
demds grupos de interés conozcan los principios vy estdndares de buen
gobierno de la sociedad. En particular informaréd a la Junta General de
Accionistas sobre los cambios mds importantes que afecten al sistema de
buen gobierno de [a sociedad y el seguimiento de los principios vy
recomendaciones en la materia.

Articulo 41. Responsabilidad Social Empresarial.

El Consejo de Administracion aprobard anualmente un Informe de
Responsabilidad Social Empresarial, a propuesta de Ila Comisidn de
Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno en el que informard a los
accionistas y demds grupos de interés de forma transparente sobre el desarrollo,
aplicacién y resultados de su politica de responsabilidad social.

Las Normas de Funcionamiento y Organizacidn del Consejo de Administracién
fueron aprobadas por el Consejo de Administraciéon de la Sociedad con su anterior
denominacién social, Promociones y Participaciones Novoplaya, S.A., que fue
modificada por la actual, segin escritura autorizada por el Notario de Valencia, D.
Carlos Salto Dolla el 17 de julio de 2000, con nimero de protocolo 2008 y
debidamente inscrita en el Registro Mercantil de Valencia.

Fueron actualizadas para adecuar su redaccion a las modificaciones legislativas
intfroducidas por la Ley Financiera y por la Ley de Transparencia, en sesidn del
Consejo de Administracion celebrada el dia 24 de junio de 2004.
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En sesion del Consejo de Administracion del dia 24 de mayo de 2007, el presente
Reglamento fue actualizado con motivo de la enfrada en vigor del Cédigo
Unificado de Buen Gobierno, publicado por acuerdo de la CNMV de 22 de mayo
de 2006.

El Consejo de Administracion en su sesion de 30 de marzo de 2011 acordd adaptar
el Reglamento a las reformas infroducidas por la Ley 12/2010, de 30 de junio, por la
que se modifica la Ley 19/1988, de 12 de julio, de Auditoria de Cuentas, la Ley
24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores y el texto refundido de la Ley de
Sociedades Andnimas aprobado por el Real Decreto Legislativo 1564/1989, de 22
de diciembre, para su adaptaciodn a la normativa comunitaria y la Ley 2/2011, de 4
de marzo de Economia Sostenible.

Finalmente, el Consejo de Administracion en su sesiéon de 1 de julio de 2015 ha
acordado modificar el texto del presente Reglamento del Consejo para su
adecuacién a la reforma introducida por la Ley 31/2014, de 3 de diciembre, por la
que se modifica la Ley de Sociedades de Capital para la mejora del gobierno
corporativo y aprobar un nuevo Texto Refundido del Reglamento del Consejo de
Administracidén, teniendo asimismo en cuenta el Codigo de Gobierno Corporativo
aprobado por acuerdo del Consejo de la CNMV de 18 de febrero de 2015.
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