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INTRODUCCION

La Ley 26/2003, de 17 de julio, por la que se modifica la Ley del Mercado de Valores y
la Ley de Sociedades Anonimas, con el fin de reforzar la transparencia de las sociedades
andnimas cotizadas, impone a éstas, entre otras obligaciones, la de redactar un informe
anual de gobierno corporativo que debera hacerse publico.

Desde 1999, afio en que sus acciones comenzaron a cotizar en mercados de valores,
Grupo Ferrovial ha publicado anualmente un texto sobre materias de gobierno
corporativo. Durante los primeros afios, se tuvieron en consideracién las
recomendaciones contenidas en el “Informe de la Comisién Especial para el estudio de un
Codigo Etico de los Consejos de Administracion”, el llamado “Informe Olivencia”, y se
incluyo en el Informe anual de la compafiia informacion sobre la asuncion de las mismas.
En 2003, y en relacién con el ejercicio 2002, Ferrovial hizo publico un Informe sobre
Gobierno Corporativo explicando el cumplimiento de las recomendaciones del “Informe
de la Comision especial para el fomento de la transparencia y seguridad en los mercados
y en las sociedades cotizadas”, conocido como “Informe Aldama”

Finalmente, el presente Informe Anual sobre Gobierno Corporativo correspondiente al
gjercicio 2003 contiene explicaciones sobre el cumplimiento de lo dispuesto en la Ley
26/2003 y en la Orden Ministerial 3722/2003, de 26 de diciembre, que la desarrolla.

Con el fin de evitar confusiones conceptuales, a lo largo del presente Informe se utilizan
una serie de términos en mayuscula que, salvo indicacién en contrario, tendran el
siguiente significado:

Ferrovial: Grupo Ferrovial, S.A. y aquellas sociedades filiales o participadas que
se encuentren, respecto de ella, en cualquiera de las situaciones
previstas en el articulo 4° de la Ley del Mercado de Valores.

Grupo Ferrovial
o Ia Sociedad Grupo Ferrovial, S.A., con domicilio en Madrid, calle Principe de
Vergara, 135 y C.LLF. A28/606556.

Alta Direccion: Los Consejeros Ejecutivos y aquellas personas que formen parte del
Comité de Direccion de la Sociedad o tengan dependencia directa del
6rgano de administracion, Comisiéon Ejecutiva o de Consejeros
Delegados de la Sociedad.




Consejeros Los miembros del Consejo de Administracion de Grupo Ferrovial,

S.A.

Asimismo, otras referencias contenidas en este Informe Anual sobre Gobierno
Corporativo hacen alusidén a conceptos definidos en el Reglamento del Consejo de
Administracion de Grupo Ferrovial S.A.




A) ESTRUCTURA DE PROPIEDAD DE LA SOCIEDAD

1. CAPITAL SOCIAL.

El capital social de Grupo Ferrovial S.A. es de 140.264.743 euros, dividido en
140.264.743 acciones de un (1) euro de valor nominal cada una. Todas las acciones
son de la misma clase y serie.

La ultima modificacion que afectd al capital social fue su reduccién en la suma de
1.867.404 euros mediante la amortizacion de 1.867.404 acciones propias de un (1)
euro de valor nominal cada una, segun acordé6 la Junta General de Accionistas de 31
de marzo de 2000.

2. PARTICIPACIONES SIGNIFICATIVAS Y CONTROL,.

A 31 de diciembre de 2003 y segun la informacién comunicada a la Sociedad, los
titulares de participaciones significativas en Grupo Ferrovial S.A., eran los que
figuran en el cuadro posterior.

Para determinar el concepto de participacion significativa, conforme establece la
Orden Ministerial de 26 de diciembre de 2003, se ha estado a lo dispuesto en el Real
Decreto 377/1991, de 15 de marzo:

Titular de Ia participacion
sionificative

Namero de Acciones % Capital Social

Durante el ejercicio 2003, Casa Grande de Cartagena S.L. asumié la participacion
accionarial que hasta entonces habia sido propiedad de Profesa Investment B.V.

Segun comunicacion remitida a la Comision Nacional del Mercado de Valores y a la
propia Sociedad el 24 de noviembre de 2003, el “Grupo familiar concertado” formado
por D. Rafael del Pino y Moreno y sus cinco hijos controla indirectamente, a través de
Portman Baela S.L. y Casa Grande de Cartagena S.L., el 58,308% del capital social de
GRUPO FERROVIAL, S.A.



3. RELACIONES ENTRE LOS TITULARES DE PARTICIPACIONES

SIGNIFICATIVAS Y LA SOCIEDAD O ENTRE LOS TITULARES DE
LAS MISMAS ENTRE SI.

Ademds de las relaciones de indole familiar mencionadas en ¢l apartado precedente,
debemos indicar que tanto Portman Baela S.L. como Casa Grande de Cartagena S.L.
son miembros del Consejo de Administracion de Grupo Ferrovial S.A.

Don Rafael del Pino y Moreno, fundador de la compaflia, ostenta la Presidencia de
Honor de la Sociedad.

Por lo demas, D. Rafael del Pino y Calvo-Sotelo, es actualmente, y desde el afio 2000,
el Presidente de Grupo Ferrovial S.A., de cuyo Consejo de Administraciéon forma
parte, ademds, D. Femando del Pino y Calvo-Sotelo. D* Maria del Pino y Calvo-
Sotelo actua como representante en el mismo drgano del accionista Casa Grande de
Cartagena S.L.

D. Leopoldo del Pino y Calvo-Sotelo ocupa el cargo de Director General de la filial
Cintra Aparcamientos S.A.

La Sociedad facilita en el presente Informe y en ]a Memoria Anual informacion sobre

transacciones comerciales con los titulares de participaciones significativas.

4. PARTICIPACION ACCIONARIAL DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION.

Conforme a la informacién que los Consejeros han facilitado a la Sociedad, al
concluir el ejercicio 2003, la participacion acclonarial agregada de éstos, incluyendo
la que corresponde a los accionistas significativos, ascendia a 82.404.899 acciones, lo
que representa un 58,746% del capital social.

De forma individualizada, la anterior participaciéon se distribuia asi entre los
miembros del Consejo de Administracion:

Indirectas %

D. Fe andé) del Pi _




CASA GRANDE DE CAR

representada por D* Marfa del Pino Calvo-
Sotelo (*)

(*) Como se ha mencionado en el apartado 1 anterior, estos consejeros /
representantes de consejeros forman parte del grupo familiar que controla
indirectamente el 58,3% del capital social, a través de las participaciones de que son
titulares Portman Baela, S.L. y Casa Grande de Cartagena, S.L.

5. PACTOS PARASOCIALES Y ACCIONES CONCERTADAS.,

La Sociedad no tiene conocimiento de la existencia de pactos que incluyan la
regulacion del ejercicio del derecho de voto en las juntas generales o que restrinjan o
condicionen la libre transmisibilidad de las acciones de la Sociedad.

Asimismo, y segun comunicacion efectuada a la Comisién Nacional del Mercado de
Valores y a la Sociedad con fecha 24 de noviembre de 2003, se presume, a los efectos
de lo dispuesto en el Real Decreto 377/1991, que existe una accién concertada de
caracter tacito entre las sociedades PORTMAN BAELA S.L. y CASA GRANDE DE
CARTAGENA S.L., habida cuenta que el grupo familiar referido con anterioridad
controla el capital de estas dos Gltimas sociedades.

6. AUTOCARTERA.

a) Datos sobre acciones propias.

El porcentaje de autocartera respecto del capital social ha pasado del 2,21%
existente a 31 de diciembre de 2002 al 0,83% a fecha 31 de diciembre de 2003,

Durante el ejercicio, no ha habido variaciones significativas de la autocartera de
acuerdo con el significado atribuido a éstas por lo dispuesto en el Real Decreto
377/1991, de 15 de marzo.

El indicado porcentaje a 31 de diciembre de 2003 equivale a la titularidad directa
de 963.327 e indirecta de 198.310 acciones propias. El coste medio de adquisicion
se sitlia en los 15,15 euros por accion.

El resultado neto obtenido durante el ejercicio por operaciones de autocartera ha
sido de 18.113 miles de euros.




b) Autorizacién vigente al Consejo de Administracion para la adquisicion de

autocartera.

A la fecha de redaccion del presente Informe, la autorizacion vigente para la
adquisicion de autocartera fue otorgada por la Junta General de Accionistas
celebrada el 21 de marzo de 2003 en los siguientes términos;

e Modalidades de la adquisicion: adquisicion por titulo de compraventa o por
cualquier otro acto “intervivos” a titulo oneroso.

e Numero maximo de acciones a adquirir: acciones representativas de hasta un
cinco por ciento (5%) del capital social de Grupo Ferrovial S.A., libres de toda
carga o gravamen, siempre que estén totalmente desembolsadas, que no se
encuentren afectas al cumplimiento de cualquier clase de obligacién y siempre
que el valor nominal de las acciones que se adquieran, sumadas a aquéllas de
las que sean titulares tanto Grupo Ferrovial S.A. como cualquiera de sus
sociedades dominadas, no exceda del referido 5% del capital social de Grupo
Ferrovial S.A.

e Precio minimo y maximo de adquisicién: el precio minimo de adquisicion de las
acciones equivaldrd al 75% de su valor de cotizacion, y el precio maximo al
120% de su valor de cotizacién en la fecha de adquisicion.

e Volumen maximo de contrataciéon: el volumen maximo diario de contratacion
referido a la adquisicion de acciones propias no sera superior al 25% de la media
del volumen total de acciones de Grupo Ferrovial S.A. contratado en las diez
ultimas sesiones.

» Duracién de la autorizacion: dieciocho (18) meses a contar desde la fecha del

acuerdo.

7. RESTRICCIONES LEGALES Y ESTATUTARIAS AL VOTO O A LA
ADQUISICION O TRANSMISION DE ACCIONES.

No existen restricciones de ninguna indole al ejercicio del derecho de voto ni para la
adquisicién o transmision de participaciones en el capital social.
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B) ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

FUNCIONES Y COMPOSICION DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION.

a) Funciones del Consejo de Administracion.

El Consejo de Administracion de Grupo Ferrovial S.A. tiene atribuida la
realizacion de los actos de gestidn, representacion y supervision que sean
necesarios para velar por la consecucion del objeto social, procurando la
proteccidén de los intereses generales de la Sociedad y la creacion de valor en
beneficio de todos los accionistas.

Ademis, sin perjuicio de las delegaciones que tiene conferidas, el Consejo se
reserva, directamente o a través de sus Comisiones, el conocimiento de una serie
de materias sobre las que debera pronunciarse. Entre ellas, las siguientes:

* El nombramiento, retribuciéon y, en su caso, destitucion de los altos
directivos.

= La aprobacidn y seguimiento de las estrategias fijadas para el desarrollo
de la sociedad.

= El control de la gestion y la evaluacién de los directivos.

» La constitucién de nuevas sociedades y las adquisiciones o ventas de
participaciones en sociedades ya existentes, en los casos que supongan
tomas o pérdidas de mayoria, superen determinados porcentajes de
participacidn o representen Iniciaciéon o abandono de lineas de negocio.

* Las operaciones de fusion, escision o concentracion en las que intervenga
la sociedad o alguna compaiiia directamente participada por ésta.

= La realizacion de operaciones de inversién, desinversion, financiaciéon o
garantia que tengan por objeto activos sustanciales del Grupo o alcancen
un importe superior a determinados umbrales.

« La politica de informacién y comunicacién con los accionistas, los
mercados y la opinion publica.



Vicepresidentes:
D. Santiago Bergareche Busquet
s - D. Jaime Carvajal Urquijo

b) Formulaciéon de cuentas

En cuanto a la competencia de formulacion de cuentas, el Reglamento del Consejo
dispone lo siguiente:

= Se procurara que no haya lugar a salvedades por parte del auditor.

* No obstante, cuando planteada una salvedad, el Consejo considere que
debe mantener su criterio, explicara publicamente el contenido y el
alcance de 1a discrepancia.

« Las cuentas anuales se certifican, previamente a su formulacion por el
Consejo, por el Presidente, el Consejero Delegado y el Director
Econémico Financiero de la Sociedad.

Respecto de las cuentas anuales correspondientes al ejercicio 2003, seran
certificadas por D. Rafael del Pino y Calvo-Sotelo, Presidente del Consejo de
Administracion; D. Joaquin Ayuso Garcia, Consejero Delegado y D. Nicolas
Villén Jiménez, Director General Econdémico Financiero.

¢) Composicion del Consejo de Administracion,

Los Estatutos Sociales y el Reglamento determinan que el Consejo de
Administracion procurard que en su composicion los consejeros externos o no
ejecutivos constituyan una amplia mayoria. Igualmente, el Consejo procurara que,
dentro del grupo mayoritario de consejeros externos, se integren los Consejeros
Dominicales e Independientes, con una proporcion significativa de estos ultimos.

En 2003, el Consejo de Administracion ha contado con once miembros, dentro del
nimero minimo (seis) y maximo (quince) permitido por los Estatutos Sociales.

El Consejo de Administracion de Grupo Ferrovial, S.A. esta compuesto, a la fecha
de redaccion de este Informe Anual, por los siguientes Consejeros, respecto de los
que se indica la condicion que a cada uno de ellos se atribuye, segun las
definiciones que contiene el Reglamento del Consejo:

Externo (*)
Externo Independiente

i




Consejeros:

¢ D. Fernando del Pino y Calvo-Sotelo Externo Dominical

o CASA GRANDE DE CARTAGENA S.L. Externo Dominical
Representada por Dofia Maria del Pino y Calvo-Sotelo

s PORTMAN BAELA,S.L,, Externo Dominical
Representada por D Eduardo Trueba Cortés

e D. Juan Arena de la Mora Externo Independiente

o D. Santiago Eguidazu-Mayor Externo Independiente

s . D. Gabriele Burgio Externo Independiente

E

(*) Ejecutivo hasta 25 de enero de 2002.

El tnico cambio en la composicién del Consejo acontecido durante el ejercicio
2003 fue la sustitucién de Profesa Investments B.V. por Casa Grande de
Cartagena, S.L., segiin aprobo la Junta General de Accionistas celebrada el 21 de
marzo de 2003. El cambio obedecid, segin se informé a los accionistas con
caracter previo a la celebracién de la Junta, a la asuncion por ésta dltima entidad
de la participacidn accionarial que hasta entonces ostentaba Profesa Investments
B.V.

La musma Junta de Acclonistas acordd, asimismo, ratificar el nombramiento de
Don Gabriele Burgio, designado por cooptacion y reelegir en sus cargos a Don
Rafael del Pino y Calvo-Sotelo, Don José Maria Pérez Tremps, Don Santiago
Eguidazu Mayor, Don Juan Arena de la Mora y Portman Baela S.L.

d) Perfil de los Consejeros Independientes.

» D.Jaime Carvajal y Urquijo

- Miembro del Consejo de Administracion desde 1999

- Licenciado en Derecho (Madrid) y Master en Economia por la Universidad
de Cambridge (Reino Unido).

- Presidente de Advent Internacional (Espaiia); Ericsson Espafia; ABB, S.A.
y de Parques Reunidos S.A., Consejero de Lafarge Asland, Aviva and
Solvay Ibérica.

- Ha sido Presidente de Ford Espafia S.A.

s Juan Arena de la Mora
- Miembro del Consejo de Administracion desde 2000
- Doctor Ingeniero 1CAI, Licenciado en Ciencias Empresariales, Graduado

en Psicologia, Diplomado en Estudios Tributarios y AMP Harvard
Business School.
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- Consejero de Bankinter desde 1987, Consejero Delegado desde 1993.
- Desde 2002 es Presidente de Bankinter

Santiago Eguidazu Mayor

- Miembro del Consejo de Administracion desde 2001

- Técnico Comercial y Economista del Estado

- Presidente el Grupo Nmasl

- Ha sido Socio, Consejero Delegado y Vicepresidente de AB Asesores y
Vicepresidente de Morgan Stanley Dean Witter

Gabriele Burgio

- Miembro del Consejo de Administracion desde junio de 2002.

- Licenciado en Derecho y MBA por INSEAD en Fonteneblau.

- Presidente Ejecutivo de NH Hoteles desde 1999.

- Con anterioridad, ha sido Consejero Delegado de Cofir y trabajé para
Bankers Trust en Nueva York y para Manufacturers Hannover en Italia

Cargos en el Consejo de Administracion

Desde 1992, el primer ejecutivo de la sociedad es D. Rafael del Pino y Calvo-
Sotelo. Por acuerdo del Consejo de Administraciéon de 29 de junio de 2000,
ostenta la condicion de Presidente del Consejo de Administracion,
manteniendo la condicidn de primer ejecutivo de la sociedad.

Los Vicepresidentes del Consejo de Administracion no tienen actualmente la
condicion de ejecutivos.

La sociedad, ademas, cuenta con un Consejero-Delegado desde febrero de
1.999.

El Secretario del Consejo es, a su vez, Consejero. Asume la funcion de cuidar
de la legalidad formal y material de las actuaciones del Consejo, y garantizar
que sus procedimientos y reglas de gobierno sean respetadas y regularmente
revisadas. Entre sus funciones se encuentran las de:

= Las inherentes a su cargo de Secretario del Consejo de Administracion:
auxiliar al Presidente en sus labores; prestar a los Consejeros el
asesoramiento y la informacidn necesario; conservar la documentacién
social; reflejar debidamente en los libros de actas el desarrollo de las
sesiones o dar fe de los acuerdos del Consejo.

= Resolver las dudas que suscite la aplicacion del Reglamento del Consejo.

» QGarantizar que se respetan y revisan regularmente los procedimientos y
reglas de gobierno o la normativa sobre gobiemo corporativo.




2. COMISION EJECUTIVA.

Desde julio de 2000, existe una Comision Ejecutiva del Consejo, de conformidad con
lo dispuesto en los Estatutos Sociales, en la que se delegaron de forma expresa todas
las facultades que corresponden al Consejo de Administracion, excepto las
indelegables legal o estatutariamente.

En la actualidad la Comisién Ejecutiva estd compuesta por los siguientes consejeros:

D. Joaquin Ayuso Garcia

7o
c
P
=
»
=
&5

EXTERNOS

(dominical)

(*) Ejecutivo hasta 25 de enero de 2002.

Preside la Comision Ejecutiva el Presidente del Consejo de Administracion, y actia
como Secretario quien ostenta el mismo cargo en el Consejo de Administracion.

Las reglas de funcionamiento de esta Comision siguen los mismos principios que las
que afectan el Consejo de Administracion y estan incluidas en el correspondiente
Reglamento.

En la reunion del Consejo de Administraciéon inmediatamente siguiente a la de la
Comision se da cuenta de los asuntos tratados y los acuerdos adoptados en ésta y los
miembros del Consejo tienen a su disposicion un ejemplar de las actas
correspondientes.

Sus reuniones, de ordinario, tienen lugar al menos una vez al mes.

En 2003 se celebraron doce sesiones de la Comision Ejecutiva.
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3. COMISIONES ASESORAS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION.

Las Comisiones Asesoras del Consejo de Administracion son la Comision de
Auditoria y Control, y la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, creadas en
1999.

Ambas Comisiones estan integradas exclusivamente por Consejeros Externos, segliin
establece el Reglamento del Consejo de Administracion, y tienen facultades de
informacion, asesoramiento, supervision y propuesta en las materias de sus
respectivas competencias. Las facultades de propuesta no excluyen que el propio
Consejo pueda decidir sobre estos asuntos a iniciativa propia, recabando el informe de
la Comision correspondiente.

Segun el Reglamento del Consejo, no podra adoptarse una decision contra el criterio
de una Comision mas que con acuerdo del Consejo de Administracion.

Los Presidentes de ambas Comisiones son, conforme al Reglamento del Consejo,
Consejeros Independientes. También es comun a ambas el niimero minimo y maximo
de componentes, fijado asimismo en el Reglamento del Consejo, que debera estar
entre cuatro y seis.

Las Comisiones regulardn su propio funcionamiento, y en lo no previsto

especialmente, se aplicaran las normas establecidas en el Reglamento del Consejo en
relacién con el Consejo.

a) Comision de Auditoria y Control

1) Composicién y funciones.

La composicion actual de esta Comision es la siguiente:

.

La Junta General de Accionistas celebrada el 21 de marzo de 2003 acordo
modificar los Estatutos Sociales para incluir en los mismos la regulacion de la
Comisién de Auditoria y Control, conforme a lo dispuesto por la Ley 44/2002
de Medidas de Reforma del Sistema Financiero, e incluir entre las facultades




del Comité, ademas de las exigidas por la citada Ley, otras adicionales, como
la supervision del cumplimiento de la normativa interna de gobierno
corporativo y de conducta en los mercados de valores.

Las funciones mas destacadas de esta Comision son las siguientes:

= Establecer medidas adecuadas para controlar que la prestacion de
servicios de asesoramiento y consultoria por parte de la firma auditora
externa o empresas de su grupo no implica riesgo para la
independencia del auditor externo.

= Vigilar el cumplimiento de los requerimientos legales y la correcta
aplicacion de los principios de contabilidad generalmente aceptados.

= Servir de canal de comunicacién entre el Consejo de Administracion y
los auditores externos, y evaluar los resultados de cada auditoria.

» Supervisar la informacién que el Consejo de Administracion ha de
aprobar e incluir dentro de la documentacion piblica anual de la
compafiia.

= Auxiliar al Consejo en su labor de velar por la correccién y fiabilidad
de la informacién financiera peniddica.

* Informar durante el procedimiento de nombramiento y sustitucion del
director de auditoria interna.

* Analizar y evaluar los principales riesgos de los negocios y los
sistemas establecidos para su gestion y su control.

El informe de gestion de la Sociedad incluye un informe de las actividades
realizadas durante el ¢jercicio.

La Comisién de Auditoria y Control celebrd en 2003 seis reuniones.
1) Relacion con los auditores externos.

Entre las funciones y competencias de la Comision de Auditoria y Control,
ademas de las senaladas, estd la de proponer la designacién del auditor, las
condiciones de contratacion, el alcance del mandato profesional y, en su caso,
la renovacion o no renovacion.

La Comisidn en ningun caso podra proponer al Consejo de Administracién la
contratacion de aquellas firmas de auditoria a las que se prevea satisfacer, por
todos los conceptos, honorarios superiores al cinco por ciento de sus ingresos
totales durante el ultimo ejercicio.




Ademas la Sociedad tiene establecido un procedimiento interno en virtud del
cual la contratacién de cualquier servicio profesional diferente al propio de
revision de estados financieros que se solicite al auditor externo de Grupo
Ferrovial S.A., de sus sociedades participadas o a una entidad vinculada a la
firma de auditoria, debera ser autorizada previamente por la Direccion General
Econoémico Financiera.

El informe de la Comisién de Auditoria y Control, incluido dentro del Informe
de gestion de la Sociedad, hace mencion a las reuniones mantenidas con el
auditor externo.

b) Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones

La composicion actual de esta Comision es la siguiente:

¢ D. Santiago Eguidazu Mayor

Entre sus funciones mas destacadas estan:

= Informar sobre las propuestas de nombramientos de consejeros asi como
del Consejero Delegado.

* Proponer los miembros que deben formar parte de cada una de las
Comuisiones.

» Informar sobre el sistema y la cuantia de las retribuciones anuales de los
consejeros.

» Informar sobre el nombramiento o destitucién de los directivos con
dependencia inmediata del Consejero-Delegado.

* Proponer el sistema y la cuantia de las retribuciones anuales de los
Consejeros.

* Informar sobre los contratos y la retribucion de los altos directivos.

* Informar sobre las dispensas y autorizaciones en materia de deberes de los
Consejeros.



» Informar sobre las transacciones de la Sociedad con accionistas,
Consegjeros y Alta Direccion sujetas a aprobacion del Consejo.

» Establecer medidas para verificar que Ferrovial no contrata como
empleados ni cargos de alta direccion a aquellos que hayan desempefiado
labores de analisis que hayan tenido por objeto a la Sociedad en agencias
de calificacién o rating, durante un plazo de dos afios desde la separacion
del analista de la agencia.

Durante el ejercicio 2003, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones se

reunié en ocho ocasiones.

PROCEDIMIENTO DE SELECCION, NOMBRAMIENTO Y REMOCION
DE CONSEJEROS.

a) Seleccion de Consejeros

El Reglamento del Consejo de Administracion establece un procedimiento de
nombramiento o seleccion previo para la designacién o reeleccién de Consejeros.
Este proceso, cuando ha sido aplicado, se ha desarrollado con la intervencién de
firmas externas especializadas en la seleccion.

Los criterios para la eleccién de candidatos se formulan por la Comisidén de
Nombramientos y Retribuciones, que eleva la correspondiente propuesta al
Consejo.

Se procura que la eleccion recaiga en personas de reconocida solvencia,
competencia y experiencia.

Para los Consejeros Independientes, el Reglamento del Consejo establece que su
nombramiento no podra recaer en personas en las que concurran una serie de

circunstancias, como por ejemplo:

= Tener ni haber tenido recientemente una relacion estable profesional,
laboral o comercial y de caricter relevante con, entre otros, Ferrovial.

»  Ser titular de mas del 2% del capital de la Sociedad.

En cuanto a los Consejeros Dominicales, el Reglamento del Consejo establece que
€stos no podran mantener a titulo personal, directa o indirectamente, relaciones
comerciales, econdmicas, laborales o profesionales estables y de caracter
significativo con Ferrovial, excepto las de caracter profesional inherentes a los
cargos de Presidente y Consejero Delegado de la Sociedad.




La Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones, ademas, informa al Consejo de
Administracion sobre el nombramiento del Consejero Delegado y el Secretario, y
propone a los miembros que hayan de formar parte de las distintas Comisiones.

Su informe es igualmente preceptivo para la reeleccién de Consejeros.

El Reglamento del Consejo no establece ningiin requisito especifico para ser
nombrado Presidente del Consejo.

b) Duracién del cargo

Conforme establecen los Estatutos y el Reglamento del Consejo, el cargo de
Consejero tendra una duracién de tres afios, con posibilidad de reeleccion.

¢) Cese de Consejeros

Se ha regulado un régimen para el cese de Consejeros, contemplindose en el
Reglamento del Consejo una serie de causas que obligan a éstos a poner su cargo
a disposicion de la compafifa. Entre éstas estan:

= Cuando se trate de Consejeros Ejecutivos, siempre que el Consejo lo
considere oportuno.

» Cuando se trate de Consejeros dominicales, cuando se transmita la
participacion en la Sociedad en consideracion a la que hubieran sido
nombrados.

« Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicioén establecidos legalmente o con caricter interno.

* Cuando el propio Consejo asi se lo solicite por haber infringido sus
obligaciones como Consejero.

= Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses
de Ferrovial.

* Cuando alcancen la edad de 70 afios. El Presidente, el Vicepresidente
cuando ostente la condicion de Ejecutivo, el Consejero Delegado y el
Secretario del Consejo cesaran a los 65 afios, pero podran continuar como
Consejeros y desempefiar los cargos de Presidente y Vicepresidente cuando
no sean ejecutivos.

= Cuando se produjeran cambios significativos en su situacion profesional o

en las condiciones en virtud de las cuales hubiera sido nombrado
Consejero.
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= Cuando por hechos imputables al Consejero su permanencia en el Consejo
cause un dafio grave al patrimonio o reputacion sociales a juicio de éste.

5. FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION.

a) Convocatoria

El Consejo se reune ordinariamente, una vez al mes. Su Presidente dispone de
Iniciativa para convocarlo cuando lo estime oportuno, y debe hacerlo cuando se
solicite por al menos dos de sus componentes.

La convocatoria se efectua por escrito dirigido personalmente a cada Consejero,
con la debida antelacion y con envio de la documentacién necesaria para poder
conocer las materias incluidas en el orden del dia previsto.

El Consejo elabora un plan anual de sesiones.

La informacion que se ha ofrecido al Consejo de Administracion durante el afio se
considera que ha sido adecuada y suficiente para conocer cada asunto objeto de
deliberacion, habiendo sido frecuente la presencia en sus reuniones de personas
pertenecientes a la alta direccidon para la exposicion de asuntos relativos a sus

respectivas responsabilidades.

En 2003, el Consejo mantuvo doce reuniones, y a todas ellas asistié su Presidente.

b) Representacion

En caso de no poder asistir personalmente, el Consejero, segiin el Reglamento del
Consejo de Administracion, procurard conferir su representacion con caricter
especial, a favor de otro miembro del Consejo e incluyendo las oportunas
instrucciones.

¢) Constitucion vy adopcioén de acuerdos.

El Consejo queda validamente constituido cuando concurren al menos la mitad de
sus miembros, presentes o representados.

Salvo disposicion legal o reglamentaria en contrario, los acuerdos se adoptan por
mayoria absoluta de los concurrentes.

En caso de empate, ¢l voto del Presidente sera dirimente.
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d) Evaluacidn del Consejo de Administracion

Conforme establece ¢l Reglamento del Consejo de Administracion, una de las
sesiones a celebrar durante el afio, al menos, se dedica a la evaluacién de su
funcionamiento y de la calidad de sus trabajos.

En la evaluacién correspondiente al ejercicio 2003, se ha contado con la
colaboracién de una firma externa especializada. Dicha firma ha realizado un
analisis pormenorizado de la organizacion y funcionamiento del Consejo de
Administracion y sus Comisiones que ha incluido su comparacion con las
recomendaciones y practicas existentes en el mercado, asi como la elaboracion de
cuestionarios cumplimentados individualmente por cada uno de sus componentes
seguida de un andlisis sobre el contenido de cada cuestionario realizado de manera
también individualizada.

De todo ello ha resultado un amplio trabajo segin el cual, en 2003, la
organizacidon y funcionamiento del Consejo han sido altamente satisfactorios
desde el punto de vista tanto del seguimiento de las recomendaciones como de la
aplicacion de las mejores practicas en materia de Gobierno Corporativo.

6. REMUNERACION DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION.

Grupo Ferrovial ha asumido en su Reglamento del Consejo de Administracion el
compromiso de proporcionar a los accionistas y al mercado informacién
pormenorizada sobre la retribucién, individualizada y desglosada por conceptos, en la
Memoria anual de la Sociedad.

a) Fijacion de la retribuciéon del Consejo.

Corresponde a la Comision de Nombramientos y Retribuciones, conforme al
Reglamento, proponer al Consejo de Administracion el sistema y la cuantia de las
retribuciones anuales de los Consejeros.

La propuesta se somete a la consideracion del Consejo de Administracién, y, si es
necesario, a la aprobacion de la Junta General de Accionistas.

b) Clausulas estatutarias relativas a la retribucién.

El articulo 25 de los Estatutos Sociales regula esta materia, estableciendo que los
miembros del Consejo de Administracion “percibirdn en conjunto por el
desempefio de sus funciones una cantidad equivalente al 3% de los resultados
consolidados del ejercicio atribuibles a la sociedad. El Consejo podrd no aplicar
la totalidad de la participacion en beneficios los afios en que asi lo estime
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oportuno en cuyo caso no se devengaradn derechos para los Consejeros sobre la
parte no aplicada. En cualquier caso esta participacion en los resultados de la
sociedad sdlo podrd ser hecha efectiva después de haber cumplido los requisitos
establecidos en el articulo 130 de la Ley de Sociedades Anonimas.

Dentro de los limites del pdrrafo anterior, podrin establecerse formulas de
retribucion consistentes en la entrega de acciones o derechos de opciones sobre
las mismas o que estén referenciadas al valor de las acciones.

Corresponderd al Consejo de Administracion determinar la forma y cuantia en
que se distribuird entre sus miembros en cada ejercicio la participacion fijada lo
que podra hacerse de modo individualizado en funcion de la participacion de
cada Consejero en las tareas del Consejo.

Las percepciones previstas en este articulo serdn compatibles e independientes de
los sueldos, retribuciones, indemnizaciones pensiones, opciones sobre acciones o
compensaciones de cualquier clase establecidos con cardcter general o singular
para aquellos miembros del Consejo de Administracion que cumplan funciones
ejecutivas, cualquiera que sea la naturaleza de su relacion con la sociedad, ya
laboral —comun o especial de alta direccion- mercantil o de prestacion de
servicios, relaciones que seran compatibles con la condicion de miembro del
Consejo de Administracion.”

Finalmente, el Reglamento del Consejo de Administracion ha venido a exigir que
se consideren, en todo caso, las salvedades que en su caso pudieran constar en el
informe del auditor externo y cuyo impacto en la cuenta de resultados del ejercicio
correspondiente se estime significativo y ha contemplado que el Consejo pueda
establecer criterios objetivos para la determinacion de la retribucién e imponer su
destino total o parcial a la compra de acciones de la Sociedad.

¢) Régimen retributivo para el ejercicio 2003.

Dentro de los limites establecidos por los Estatutos Sociales y el Reglamento del
Consejo, la Compaififa aprobo en relaciéon a ejercicio 2003 una estructura
retributiva aplicable a todos los Consejeros integrada por los conceptos siguientes:

1) Dietas por asistencia.

Hasta el 1 de marzo de 2003, las dietas por asistencia aplicables a cada
consejero mantuvieron la misma cuantia que en 2002, esto es, 3.500 €
brutos para cada reunion del Consejo de Administracién, y de 1.500 €
brutos para las de cualquiera de sus Comisiones.

Estas cuantias fueron modificadas en el mismo ejercicio, pasando, con

efectos desde el 1 de marzo de 2003, a ser 3.250 € brutos por asistencia a
las reuniones del Consejo de Administracién, de 2.000 € brutos por

23




asistencia a la Comision Ejecutiva, mientras que se mantuvieron en 1.500
€ brutos las dietas por asistencia a la Comision de Nombramientos y
Retribuciones y de Auditoria y Control.

i1) Retribucién variable en funcién de resultados.

Esta parte de la retribucion se cuantifica sumando o restando a la cantidad
de 43.000 € el porcentaje de dicha cantidad en que se hayan incrementado
0, en su caso, disminuido, los resultados consolidados netos del Grupo
Ferrovial en €l ejercicio con respecto al anterior.

El incremento experimentado por los resultados consolidados del gjercicio
2003 respecto a los del 2002 representa un 14,8%. No se toman en
consideracién los conceptos que guarden alguna vinculacién con la
operacion de incorporacidén de un socio en el 40% del capital de Cintra.
Este incremento deriva del resultado consolidado que figura en las cuentas
anuales formuladas por el Consejo de Administracidn en su reunién de 27
de febrero de 2004, las cuales se someteran a la aprobacion de la Junta
General de Accionistas.

Por este concepto, y en funcion del tiempo de permanencia en el Consejo a
lo largo de 2003, cada Consejero percibird, una vez la Junta General
apruebe los resultados consolidados del ejercicio 2003, la cantidad anual
de 49.364 euros brutos.

iii) Otros conceptos.

El Vicepresidente Primero tiene reconocida una retribucion adicional de
150.000€ brutos anuales.

Los Presidentes de las Comisiones de Auditoria y Control y de
Nombramientos y Retribuciones tienen reconocida una retribuciéon de
6.000 € brutos anuales por cada presidencia de Comision.

d) Forma de pago

La Junta General de Accionistas de 21 de marzo de 2003 autorizo6 al Consejo de
Administracion a establecer un sistema de pago que obliga a destinar todo o parte
de la retribucion de los Consejeros a la adquisicién de acciones de la propia
compaiiia.

Las reglas fijadas por el Consejo para este sistema de pago, que se aplica desde el
1 de abril de 2003 a la mayor parte de los conceptos retributivos, son:
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» El Consejero debe conservar las acciones adquiridas hasta €] momento en
que deje de ser miembro del Consejo, salvo casos excepcionales, que
requeriran la autorizacion por el Consejo de Administracion, previa
propuesta de la Comisioén de Nombramientos y Retribuciones.

= La adquisicion de las acciones se realiza cuatro veces al afio, en fechas
objetivas, que coinciden con la primera sesion bursatil inmediatamente
siguiente a cada fecha establecida por la Comisién Nacional del Mercado
de Valores como fecha limite para la remision de la informacién
econdmica periodica.

» Las compras se realizan por la Sociedad, por cuenta de los Consejeros, a
cuyo efecto éstos han otorgado la oportuna autorizacion.

e) Retribucién del Consejo de Administracion

i)  Retribucion estatutaria.

Los consejeros han devengado conjuntamente una retribucidn estatutaria de
1.327 miles de € brutos, que se distribuye asi:

= Dietas por asistencia a las reuniones del Consejo de Administracion,
Comision Ejecutiva y Comisiones Asesoras: 622 miles de €.

* Retribucion vanable en funcion de resultados del ejercicio: 543 miles
de €,

= Otros conceptos: se integran aqui las retribuciones establecidas a favor
del Vicepresidente Primero del Consejo de Administracion y de los
Presidentes de las Comisiones Asesoras, por importe de 162 miles de €.

El siguiente cuadro muestra el desglose individualizado por cada uno de los
miembros del Consejo de Administracion:

Dietas Conscjo, Retribucion Otros Total

Comision Ejecutiva y variable conceptos

Comisiones Asesoras  por resultados
D. Rafacl del Pino y Calvo-Sotelo 58.500 49.364 107.864
D. Santiago Bergarechc Busquet 80.000 49.364 150.000 279.364
D. jaime Carvajal Urquijo 67.750 49.364 117.114
D. Joaquin Ayuso Garcia 60.500 49.364 109.864
D. Fernando del Pino y Calvo-Sotelo 60.500 49.364 109.864
Casa Grande dc Cartagena S.L". 33.750 37.023 70.773
Portrnan Baela SL 39.500 49.364 88.864
D. Juan Arcna de la Mora 51.500 49.364 6.000 106.864
D. Santiago Eguidazu Mayor 57.500 49.364 6.000 112.864
D. Gabriele Burgio 35.000 49.364 88.364

' Ha sido miembro del Consejo de Administracion durante 9 meses en 2003.
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Dictas Conscjo, Retribucion Otros Total
Comision Ejecutiva y variable conceptos
Comisiones Asesoras por resultados

D. José Maria Pérez Tremps 109.864

Profesa Investments BV ° 25.591
p— 1.327.254

La suma de las retribuciones estatutarias del conjunto de los miembros del
Consejo de Administracion representa un 0,45 % del beneficio atribuido a la
sociedad dominante, sin tomar en consideracioén los conceptos que guarden
relacién con la entrada de un socio externo en Cintra y a falta de aprobacién de
los estados financieros por la proxima Junta General de Accionistas.

1) Retribucion de los Consejeros Ejecutivos.

Los Consejeros Ejecutivos, en nimero de tres, han devengado conjuntamente,
ademas de los conceptos que les corresponden en su calidad de Consejeros, las
sigulentes remuneraciones en 2003:

» Salarios en metilico: 1.332 miles €
= Salarios en especie: 79 miles €
= Incentivos por consecucién de objetivos  2.054 miles €

iii) Retribucion por pertenencia a otros organos de administracion del grupo,
multierupo o asociadas.

Los Consejeros de Grupo Ferrovial, S.A., tanto Ejecutivos como Externos,
que, a su vez son miembros de los érganos de administracion de otras
sociedades del grupo, multigrupo o asociadas han percibido una retribucion
conjunta de 30 miles de €.

Iv) Pensiones o primas de seguros de vida.

Durante el ejercicio 2003, no se ha satisfecho suma alguna en concepto de
pensiones a favor de antiguos o actuales miembros del Consejo de
Administracion de la Sociedad.

Por lo que se refiere al pago de primas de seguros de vida, la Sociedad tiene
suscritas pdlizas de seguro en cobertura del riesgo de fallecimiento, que
supusieron en 2003 el pago de 6 miles de euros, de las que resultan
beneficiarios los Consejeros Ejecutivos.

? Ha sido miembro del Consejo de Administracion durante 3 meses en 2003.
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V) Anticipos y créditos.

A 31 de diciembre de 2003, no se existian anticipos o créditos a los
Consejeros. No habia, en consecuencia, obligaciones de garantia asumidas por
la Sociedad.

f) Retribuciones de la Alta Direccion, incluyendo a los miembros del
Consejo de Administracion con funciones ejecutivas.

El Presidente del Consejo de Administracion, Consejero Delegado, Consejero
Secretario® y la Alta Direccién de la Sociedad con dependencia inmediata del
Presidente o del Consejero-Delegado, han devengado conjuntamente durante el
ejercicio 2003 la siguiente retribucion:

» Salarios en metalico: 3.254 miles €
= Salarios en especie: 133 miles €
* Incentivos por consecucion de objetivos 3.529 miles €

* Retribucion en tanto que miembros de drganos

de administracion de otras sociedades del grupo,

multigrupo o asociadas

(excluidos consejeros ejecutivos) 160 miles €
* Primas de seguro: 15 miles €

Asimismo, se encuentra establecido para la Alta Direccién de la Sociedad,
incluyendo los miembros del Consejo de Administracién con funciones ejecutivas,
un sistema de retribucion referenciada al valor de las acciones de la sociedad. A
31 de diciembre de 2003, supone la atribucion conjunta a los Consejeros
Ejecutivos de los derechos correspondientes a 624.204 acciones y a los restantes
miembros de la Alta Direccion, de los derechos correspondientes a 673.534
acciones, de los cuales 10.000 corresponden a asignaciones del sistema retributivo
configurado en ¢l afio 2001.

Este sistema resulta de la ejecucion de los acuerdos adoptados por la Junta
General de Accionistas, en sus reuniones de 31 de marzo de 2000 y 30 de marzo
de 2001. El numero de acciones maximo a efectos del calculo de la retribucion del
conjunto de los directivos autorizado por la Junta General es de 1.702.647,
equivalente al 1,213% del capital social.

Este sistema consiste en la concesion del derecho a percibir el importe de la
revalorizacioén de la accion de la sociedad en el mercado bursatil entre la fecha de
concesion del derecho y la de su ejercicio, el cual sdlo podra producirse
transcurridos tres aflos y antes de que se cumplan seis desde su concesion. Este
derecho asi como el importe concreto que corresponda percibir dependeran de la

* Las retribuciones de Presidente, Consejero Delegado y Consejero Secretario que se indican a continuacidn
incluyen las ya sefialadas en el epigrafe correspondiente a la Retribucién de los Consejeros Ejecutivos.
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obtencién de unas tasas minimas de rentabilidad sobre los recursos propios
consolidados.

La Comisioén Nacional del Mercado de Valores ha sido puntualmente informada
de la aprobacion del sistema y de los derechos asignados a cada beneficiario.

A 31 de diciembre de 2003, el referido sistema no ha dado lugar al abono de
importe alguno en relacién con los miembros del Consejo de Administracion con
funciones ejecutivas y habia supuesto el abono de 1.337 miles euros a favor de los
restantes miembros de la Alta Direccién que, a dicha fecha, prestaban sus
servicios en Ferrovial.

Las retribuciones expresadas, percibidas en funcion del tiempo de permanencia en
el cargo en el ejercicio 2003, corresponden a las personas titulares de los cargos
siguientes:

* Presidente del Consejo de Administracion
= Consejero Delegado

* Consejero Secretario y Secretario General
« Director General Econémico-Financiero

s Director General de Recursos Humanos

= Director General de Construccion

» Director General de Infraestructuras

« Director General de Inmobiliaria

= Director General de Servicios

» Director General de Telecomunicaciones®
» Directora de Relaciones Externas y Comunicacion
« Director de Auditoria

= Director de Calidad y Medio Ambiente °

En el régimen de contratacion aplicable a éstas personas, integrantes de la Alta
Direccion, procede reseiiar que, en dos casos, existen clusulas de garantia para el
supuesto de despido. La primera consiste en un preaviso de seis meses en el caso de
rescision unilateral por razones no disciplinarias. La segunda, con vigencia de cuatro
afios, garantiza la retribucion fija correspondiente a un afio para el supuesto de
cancelacion del contrato por causas improcedentes.

7. REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION.

Grupo Ferrovial S.A. dispone de un Reglamento sobre la actuacién, organizacién y
funcionamiento de su Consejo de Administracion desde el momento en que sus
acciones comenzaron a cotizar en las bolsas de valores (mayo 1999).

* Cargo que ha dejado de existir en 2003.
% Cargo de nueva creacion en 2003.
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El 25 de Julio de 2003, el Consejo de Administracion aprobd un nuevo Reglamento
que incluye, de un lado, las novedades legislativas de la ya citada Ley 26/2003
(comunmente conocida como Ley de Transparencia), y, de otro, numerosas
recomendaciones en materia de buen gobierno.

El Reglamento se divide en nueve capitulos a través de los cuales se regulan su
finalidad y 4mbito de aplicacion; las funciones que corresponden al Consejo; su
composicion, tanto cuantitativa como cualitativa, y funcionamiento; la designacion y
cese de Consejeros; el acceso de éstos a la informacion de la Sociedad; la retribucion
y los deberes del Consejero.

El nuevo Reglamento del Consejo de Administracion de Grupo Ferrovial S.A., cuya
entrada en vigor se produjo el 1 de octubre de 2003, fue comunicado a la Comision
Nacional del Mercado de Valores; ha quedado inscrito en el Registro Mercantil de
Madrid y estd a disposicion de accionistas, inversores y piblico en general en la
pagina web corporativa (www.ferrovial.com) desde el momento en que aprobd y
comunico a las autoridades reguladoras.

Esta previsto que la Junta General de Accionistas a celebrar en 2004 sea informada
sobre la aprobacion del Reglamento y sobre los principales aspectos de su contenido.

8. OTRAS INFORMACIONES SOBRE EL CONSEJO DE
ADMINISTRACION.

a) Consejeros que representan o estan vinculados a accionistas significativos
o cuyo nombramiento hubiera sido promovido por éstos.

Véanse los apartados correspondientes del capitulo sobre “Estructura de propiedad
de la Sociedad”.

b) Consejeros de la Sociedad que pertenecen al consejo de administraciéon de
las sociedades con participaciones significativas.

Conforme a la informacién de que dispone la Sociedad, y en relacion con el
ejercicio objeto de este Informe Anual, procede significar que D* Maria del Pino
y Calvo-Sotelo, representante del Consejero CASA GRANDE DE CARTAGENA
S.L., pertenece al Consejo de Administracion de esta misma sociedad.

¢) Consejeros de_Ferrovial que sean miembros del Consejo de
Administraciéon de otras entidades cotizadas.

Conforme a la informacion facilitada a la Sociedad, los Consejeros siguientes son
miembros del Consejo de Administracidn de otras entidades cotizadas en
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mercados oficiales de valores en Espafia, distintas del grupo de sociedades de
Ferrovial:

= D. Rafael del Pino y Calvo-Sotelo: Consejero Independiente de Banesto.

« D. Santiago Bergareche Busquet: Presidente no Ejecutivo de Dinamia
S.A.

= D. Jaime Carvajal Urquijo: Presidente de Parques Reunidos S.A.
= D. Juan Arena de la Mora:

- Presidente del Consejo de Administracion de Bankinter S.A.
- Consejero Independiente de Telefonica, Publicidad e Informacion S.A.

* D. Gabriele Burgio:

- Presidente de NH Hoteles S.A.
- Consejero no Ejecutivo en Sotogrande S.A.

A la fecha de emisién de este Informe, la Sociedad no habia recibido informacion
sobre la pertenencia a consejos de administracion de sociedades cotizadas en
Espaia por parte de otros administradores de sociedades de su grupo.

En los casos de Amey y Cespa, adquiridas en 2003, esta informacion se refiere al

cierre del ejercicio y solo a la sociedad cabecera de cada uno de sus grupos.

d) Cargos de administracion o direccion de asumidos por Consejeros en
otras sociedades del grupo.

A 31 de diciembre de 2003, Jos siguientes Consejeros de Grupo Ferrovial S.A.
ocupaban los siguientes cargos de administracion en otras sociedades del grupo.

Sociedad
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. Consejero
" Delegado -
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Ningin integrante del Consejo de Administracion de Grupo Ferrovial ha ocupado
cargos directivos en ninguna sociedad perteneciente a su Grupo de sociedades,
ademas de los que ya se han indicado que ocupan dentro de la propia Sociedad o de
alguna de las sociedades que aparecen en el cuadro precedente.
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e) Otra informacion relevante sobre el Consejo de Administracién.

1)

Participaciones del Consejo _en el capital de entidades que tengan el
mismo, andlogo o complementario género de actividad que la Sociedad.

Cargos o funciones que en ellas se ejerzan.

Se han comunicado a la Sociedad la titularidad de las siguientes
participaciones en ¢l capital de entidades que tengan el mismo, analogo o
complementario género de actividad que la Sociedad.

= El Consejero y Vicepresidente Primero D. Santiago Bergareche
Busquet ha comunicado la titularidad de participaciones poco
significativas, y en todo caso, inferiores al 0,01% en el capital de dos
sociedades del sector de la construccidn.

Por lo que se refiere a cargos o funciones, excluyendo aquellos relativos a
las compaifiias de Ferrovial, no ha sido comunicada a la Sociedad ninguna
informacién a este respecto,

Por ultimo, la Sociedad no ha recibido ninguna comunicacion respecto al
ejercicio por cuenta propia o ajena del mismo, analogo o complementario
género de actividad que el que constituye el objeto social de Ferrovial por
parte de los Consejeros de la Sociedad.

1) Otras informaciones.

= En el egjercicio 2003, la Sociedad ha sido informada de la inversién por
parte de Casa Grande de Cartagena S.L. en una sociedad de inversién
promovida por la compafiia NMAS]1, de la cual es Presidente Ejecutivo
el Consejero Independiente Sr. Eguidazu Mayor.

De esta situaciéon se informé al Consejo de Administracién que, a la
vista de Ja naturaleza de los servicios de agencia de valores para el
fondo prestados por Nmasl asi como del importe que los honorarios
obtenidos previsiblemente puede llegar a representar en los ingresos de
esta firma, concluyd, previo informe de Ja Comision de
Nombramientos y Retribuciones, que la operaciéon no alteraba las
condiciones de independencia que, de acuerdo con el Reglamento,
deben reunir los Consejeros con ese caracter.

Las votaciones se produjeron con la abstencion del interesado, Don
Santiago Eguidazu Mayor.

» En 2003, la Sociedad ha sido también informada de que POLAN S.A .,

cuyo capital estd controlado por el “grupo familiar”, que, a través de
PORTMAN BAELA S.L. y CASA GRANDE DE CARTAGENA S.L.,
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controla indirectamente el 58,308% del capital social de Grupo
Ferrovial S.A., adquiri6 durante el ejercicio una participacion del
5,218% en la entidad inmobiliaria Grupo Inmocaral, S.A.

Asimismo, la indicada POLAN S.A. comunicé a la Sociedad su
intencion de solicitar un puesto de consejero en el consejo de
administracién de la indicada entidad Grupo Inmocaral S.A., sin que al
cierre del ejercicio se hubiera, siempre segin la informacion de la
Sociedad, formalizado tal nombramiento.
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C) OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRURO

1.

OPERACIONES VINCULADAS

a) Régimen interno

1)  Aprobacién de transacciones.

Conforme al Reglamento del Consejo de Administracién, toda transaccion
profesional o comercial con Grupo Ferrovial S.A. o sus sociedades filiales,
requiere la autorizacion del Consejo, previo informe de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones. El Consejo de Administracién puede, en
aquellos casos en que se trate de transacciones ordinarias, aprobar las lineas
genéricas de operaciones.

A este régimen se encuentran sometidos:

- Los Consejeros de Grupo Ferrovial S.A.

- Los acclonistas de control.

- Las personas fisicas que representen a aquellos Consejeros que
sean personas juridicas.

- Los integrantes de la Alta Direccidn.

- Otros directivos que el Consejo de Administracion pueda
designar individualmente.

- Y las Personas Vinculadas de todas las categorias antes
enunciadas, conforme éstas se definen en el propio Reglamento.

ii) Situaciones de conflicto de interés

El Reglamento del Consejo de Administracion establece entre las obligaciones de
los Consejeros la de procurar evitar toda situacion de conflicto de interés,



existiendo la obligacion de informar de estas situaciones al Secretario del Consejo
con la debida antelacion.

En todo caso, el Consejero se abstendra de asistir e intervenir en las
dehiberaciones que afecten a asuntos en los que pueda hallarse interesado
personalmente.

En particular, el Reglamento establece que los Consejeros Dominicales deben
comunicar a la Sociedad las situaciones que puedan suponer un conflicto de
interés entre los accionistas que hayan propuesto su nombramiento y Ferrovial.
También en estos casos, se establece la obligacion de abstenerse en participar en
la adopeién de los correspondientes acuerdos.

b) Operaciones con accionistas significativos.

A 31 de diciembre de 2003, el importe de las operaciones efectuadas con los
accionistas significativos de la Sociedad habia ascendido a:

» Servicios o prestaciones realizadas por sociedades de Ferrovial.
- Importe: 617 miles de euros.
- Concepto: Conservacion, mantenimiento o reparacion de instalaciones.

» Servicios o prestaciones recibidos por sociedades de Ferrovial.
- Importe: 41 miles de euros.
- Concepto: Arrendamiento de medios de transporte privados para su uso
por la Direccion de la Sociedad.

¢) Operaciones con Consejeros de Grupo Ferrovial S.A.

Durante el ejercicio 2003, las operaciones realizadas con Consejeros de la
Sociedad (excluidos Casa Grande de Cartagena S.L. y Portman Baela S.A. cuyos
datos estan en el epigrafe anterior en su consideraciéon a sus vinculos con los
accionistas de control de la Sociedad) o con entidades en las que ocupen una
posicion ejecutiva ascendieron a:

= Servicios o prestaciones realizadas por Ferrovial:
- Importe: 781 miles de euros.
- Concepto: Conservacién, mantenimiento o reparacion de instalaciones;
adquisiciones de viviendas; obras de construccion.

= Servicios o prestaciones recibidas por Ferrovial:
- NH Hoteles: 75 miles de euros.
- Concepto: servicios de hosteleria.




- Bankinter:

e Servicios financieros prestados por Ferrovial: 76 miles
(comisiones).

» Lineas de crédito o préstamo: 13.000 miles de euros (sin
disponer).

¢ Limite para préstamos hipotecarios: 18.000 miles de
euros (saldo dispuesto 16.750 miles de euros).

¢ Lineas de avales: 66.900 miles de euros (saldo dispuesto
22.700 miles de euros)
Lineas de confirming: 50.000 miles de euros

e Otros productos o inversiones financieras: 31.500 miles
de euros.

d) Operaciones con la Alta Direcciéon de Grupo Ferrovial S.A.

A 31 de diciembre de 2003:

= Servicios o prestaciones realizadas por Ferrovial:
- Importe: 2 miles de euros.
Concepto: conservacién, mantenimiento y reparacion de instalaciones.
- Cobros: 222 miles
Concepto: adquisiciones de viviendas.

» Préstamos concedidos por Ferrovial:
- Importe: 22 miles de euros.

¢) Operaciones con administradores y directivos del grupo de sociedades.

A 31 de diciembre de 2003:

* Servicios o prestaciones realizadas por Ferrovial:
- Importe: 561 miles
- Concepto: adquisiciones de viviendas.

* Préstamos concedidos por Ferrovial:
- Importe: 1.461 miles de euros.

El nimero de administradores designados por Ferrovial en sociedades de su grupo
tenidos en cuenta para este calculo es de 89, y los directivos tenidos en
consideracion han sido 51.

Los datos de Amey y Cespa, adquiridas en 2003, se refieren exclusivamente al

momento posterior a su incorporacién al Grupo y sélo a las cabeceras de ambos
Srupos.
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2. OPERACIONES SIGNIFICATIVAS REALIZADAS ENTRE
SOCIEDADES DEL GRUPO.

Se hace constar que en 2003 no han existido operaciones significativas entre
sociedades de Ferrovial, entendiendo por tales las operaciones de caracter
significativo realizadas que no hayan sido eliminadas en el proceso de elaboracién de
estados financieros consolidados y no formen parte del trafico habitual de la sociedad
en cuanto a su objeto y condiciones.
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D) SISTEMAS DE CONTROL DEL RIESGO

1. RIESGOS CUBIERTOS POR LOS SISTEMAS DE CONTROL

Los riesgos que son mdas especificos de las actividades desarrolladas por las
compaiiias del grupo pueden enumerarse en las siguientes categorias:

- Responsabilidades derivadas de produccion de dafios a terceros o de
deficiencias o retrasos con ocasién de la ejecucion de obras o de la
prestacion de servicios.

- Produccion de dafios de caracter medioambiental como efecto de la
ejecucién de obras, de la gestion de residuos o de la prestacion de
Servicios.

- Dafios en obras, especialmente en infraestructuras, debidos a
catastrofes naturales.

- Riesgos de caricter financiero por el impago o morosidad de clientes o
como efecto de la variaciéon de tipos de cambio en actividades en el

exterior.

Ademas hay que citar todos aquellos de cardcter menos especifico como los de
caracter laboral o los dafios en bienes o activos propios de las empresas del grupo.

2. SISTEMAS DE CONTROL DEL RIESGO.

a) Sistemas de control

Los sistemas de control existentes en Ferrovial, integrados y desarrollados en cada
area de negocio y en los 4mbitos corporativos, se consideran adecuados al perfil
de riesgo de la Sociedad. Pueden agruparse en las siguientes categorias:
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Sistemas de gestion.

Planes v sistemas para el aseguramiento de la calidad de los productos o
servicios

Se trata de la implantacion de Planes de Aseguramiento de la Calidad la
actividad de construccion y de sistemas de gestidn normalizados segun el
estandar ISO 9001 en las restantes actividades de Ferrovial, auditados y
certificados por organismos oficiales de certificacion.

Estos Planes de Aseguramiento o Sistemas de Gestion incluyen la
planificacién previa de los procesos de produccién, el seguimiento
sistematico de su cumplimiento y procesos relevantes para la verificacion
de la calidad final.

Sistema para el control de riesgos medioambientales

Pueden citarse como actuaciones mas significativas:

- ademas de aquellas previstas por la legislacidén ambiental, la
realizacion de autoevaluaciones medioambientales basadas en un
sistema de valoracién objetivo, validado por la Universidad Rey Juan
Carlos de Madrid, que incluye procedimientos sistematicos de
vigilancia y evaluacion del cumplimiento de la legislacion
medioambiental

- la implantacién de un Indice de Comportamiento Medioambiental
(ICM), validado por la UNESCO y la Universidad Rey Juan Carlos,
para la actividad de construccion y sobre el cual esta disefiAndose uno
especifico para el area de servicios.

- la implantacion de Sistemas de Gestion Medioambiental, implantados
para una parte significativa de las actividades de Ferrovial,
normalizados segin el estandar internacional ISO 14001 y auditados y
certificados por un organismo de certificacion.

QOtros procedimientos de caracter preventivo que cabe citar

a) En el campo laboral y de la seguridad

- Los Planes de Seguridad y Salud, obligatorios en la actividad de
construccion que conllevan una planificacion de los procesos
susceptibles de ocasionar riesgos y el establecimiento de medidas de
seguridad.

- Implantacién obligatoria de sistemas de prevencién de riesgos
laborales, que se auditan por firmas externas.
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- Formacién de trabajadores, tanto propios como de empresas
subcontratistas.

b) En el campo financiero
e Variacion de tipos de cambio

v" Politicas de financiacion en moneda local y coberturas de tipos
en realizacion de proyectos de infraestructuras.

v" Gestién centralizada a través de la Direccion General
Econoémico-Financiera corporativa con criterios de caracter no
especulativo

s Impago o morosidad:

v Negociaciéon individualizada y centralizacion de la firma de
contratos de obra.

v" Inclusion de clausulas de garantia del pago del precio en los
contratos de obra y seguimiento exhaustivo de éstos a través de
los departamentos financieros y juridicos.

v" Establecimiento de retenciones y otros mecanismos de garantia

para la eventualidad de nacimiento de responsabilidad en
relaciones de subcontratacion.

il) Sistemas de cobertura de riesgos.

» Seguros. Grupo Ferrovial sigue una politica de una amplia cobertura
mediante la suscripcion de polizas de seguros respecto de aquellos riesgos
susceptibles de serlo. Se desarrolla una politica continuada de revisidn
periodica de las condiciones contractuales en materia de coberturas,
exclusiones, topes indemnizatorios y otros aspectos.

b) Procedimiento interno de supervision

La identificacion de los riesgos y el establecimiento de medidas de control en
todos los ambitos corporativo y de negocio, se desarrolla mediante un sistema que
puede representarse graficamente de la manera siguiente
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El procedimiento ha quedado disefiado sobre la base de los estandares
internacionales en materia de gestion de riesgo (IRM, AIMC, ALARM 2002,
CAN/CSA-Q850-97)

Entre los drganos encargados de desarrollar el seguimiento y control de los
riesgos deben referirse las unidades correspondientes en cada uno de los ambitos
de negocio especificamente competentes en razén de la materia y, con caracter
general, las unidades de prevencion de riesgos y seguridad, juridica, financiera y
de calidad y medio ambiente.

En el ambito corporativo, se ha constituido en el 2003 una Direccion de Calidad y
Medio Ambiente con dependencia directa del Consejero Delegado del Grupo,
entre cuyas competencias se encuentran una gran parte de las relativas a la
coordinacion y seguimiento en el d&mbito del grupo de empresas de los riesgos
descnitos. La Direccion de Auditoria desarrolla un trabajo continuado enfocado en
gran medida a la identificacion de situaciones de riesgo y a la evaluacion de su
gestion.

Finalmente, la Comisién de Auditoria y Control, entre sus competencias, cuenta
segun el Reglamento del Consejo de Administracion con las de analizar y evaluar
periddicamente los principales riesgos de los negocios y los sistemas establecidos
para su gestion y control, competencia que ha sido puntualmente atendida a lo
largo del ejercicio
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E) FUNCIONAMIENTO DE JUNTA GENERAL

1.

CONSTITUCION Y ADOPCION DE ACUERDOS EN LA JUNTA
GENERAL.

a) Constitucion de la Junta General.

De conformidad con lo establecido en los Estatutos Sociales y en el Proyecto de
Reglamento de Junta General, la Junta General quedara validamente constituida,
en primera convocatoria, cuando los accionistas presentes o representados,
posean, al menos, el veinticinco por ciento del capital suscrito con derecho a voto.
En segunda convocatoria sera valida la constitucion, cualquiera que sea el capital
concurrente a la misma.

Para que la Junta General, ordinaria o extraordinaria, pueda acordar validamente
Ja emision de obligaciones, el aumento o la disminuciéon del capital, la
transformacion, fusion o escision y la disolucion y liquidacion de la sociedad y, en
general, cualquier modificacion de los Estatutos Sociales, sera necesario, en
primera convocatoria, la concurrencia de accionistas presentes o representados,
que posean al menos, el cincuenta por ciento del capital suscrito con derecho a
voto. En segunda convocatoria, serd suficiente la concurrencia del veinticinco por
ciento de dicho capital, si bien, cuando concurran accionistas que representen
menos del cincuenta por ciento del capital suscrito con derecho a voto, los
acuerdos a que se refiere el presente parrafo, sélo podran adoptarse validamente
con el voto favorable de los dos tercios del capital presente o representado en la
Junta.

Estas disposiciones reproducen el régimen legal de la Ley de Sociedades
Anonimas.

b) Adopcién de acuerdos.

Tampoco en esta materia se introducen cambios en el régimen legal, estableciendo
los Estatutos y el proyecto de Reglamento de Junta General, que los acuerdos se
adoptaran por mayoria, salvo que la Ley disponga otra cosa.
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2. REGLAMENTO DE LA JUNTA GENERAL DE_ ACCIONISTAS.

DERECHOS Y PARTICIPACION DE LOS ACCIONISTAS EN
RELACION CON LAS JUNTAS GENERALES

El Consejo de Administracion de la Sociedad propondra a la Junta General de
Accionistas a celebrar en el afio 2004 la aprobacién de un Reglamento de Junta
General.

La propuesta de Reglamento de Junta General regula aspectos relativos a la
convocatoria, preparacion y desarrollo de la Junta General y de los derechos
atribuidos a los accionistas con ocasion de su celebracidn.

En caso de resultar aprobado, el Reglamento sera de aplicacion a la siguiente Junta
General que tenga lugar después de la Junta ordinaria a celebrar en 2004 y sera
difundido en la pagina web de la Sociedad.

El proyecto de Reglamento de Junta General recoge los derechos que corresponden al
accionista con ocasion de la Junta General y las medidas que la Sociedad ha adoptado
para intentar fomentar su participacion. A continuacion se recogen aquellos de mayor
interés:

Publicidad de la convocatoria

= Tan pronto se conozca la fecha probable de celebracion de la Junta, el
Consejo podra darlo a conocer a través de la pagina web de la Sociedad, o
de cualquier otro medio que estime oportuno

» El organo de administracion valorard la oportunidad de difundir el
anuncio de la convocatoria en un mayor numero de medios de
comunicacion social

Elaboracion del orden del dia

= El 6rgano de administracion podra tomar en consideracién aquellas
sugerencias o propuestas realizadas por escrito por los accionistas que,
guardando relacion con las actividades o intereses de la Sociedad, estime
puedan ser de interés para la Junta

Derecho de informacion
» La Sociedad publicard en su pagina web el texto de las propuestas de
todos los acuerdos formuladas por el 6rgano de administracion en relacion

con los puntos del Orden del Dia junto con una explicacion sobre su
Justificacion y oportunidad.
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La Sociedad incluird en su pagina web informacioén relativa a las
respuestas facilitadas a los accionistas en contestacién a las preguntas que
hayan formulado en el ejercicio de su derecho de informacion.

Asistencia de los auditores externos.

Los auditores externos deberan asistir a la Junta General.

Intervencion de la Comision de Auditoria y Control.

El Presidente de la Comision de Auditoria v Control intervendri en las

Juntas Generales Ordinarias.

Solicitud publica de representacion.

En los casos en los que los propios administradores de la Sociedad, las
entidades depositarias de los titulos o las encargadas del registro de
anotaciones en cuenta soliciten la representacion para si o para otro y, en
general, siempre que la solicitud se formule de forma publica, se aplicaran
las reglas contenidas en la Ley de Sociedades Andénimas y normativa de
desarrollo.

El miembro del 6rgano de administracion que obtenga la representacion
publica no podra ejercitar el derecho de voto correspondiente a las
acciones representadas en aquellos puntos del Orden del Dia en los que se
encuentre en conflicto de intereses y, en todo caso, en los supuestos
establecidos en la Ley.

Intervencion de los accionistas

El Reglamento del Consejo de Administracion contempla entre las
funciones del Consejo la de promover la participacion de los accionistas y
adoptar cuantas medidas sean oportunas para facilitar que la Junta General
de Accionistas ejerza efectivamente las funciones que le son propias. El
Consejo procurard, ademas, que los accionistas tengan toda la informacién
que les permita formarse un juicio preciso de la marcha de la Sociedad.

Durante el turno de intervenciones de la Junta General, los accionistas,
ademas de intervenir, podrin solicitar verbalmente las informaciones o
aclaraciones que consideren convenientes acerca de los asuntos
comprendidos en el Orden del Dia
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3. JUNTAS GENERALES DEL EJERCICIO 2003.

En el afio 2003, el Consejo de Administracion convocé una Junta General de
Accionistas, que tuvo lugar el 31 de marzo de 2003.

a) Datos sobre asistencia

La Junta General celebrada en 2003 cont6 con la asistencia del 69,7% sobre el
capital social, del cual un 59,5% eran acciones presentes y el 10,2% restante eran
representadas.

b) Extracto de los acuerdos adoptados

Todas las propuestas que el Consejo de Administracién habia efectuado para su
aprobacion en la Junta que tuvo lugar el 31 de marzo de 2003 fueron aprobadas. A
continuacién se describe el principal contenido de los acuerdos adoptados, junto
con el porcentaje de votos de aprobacion:

Punto Primero del Orden del Dia: Aprobacion de las cuentas anuales de la
sociedad, integradas por el Balance, la Cuenta de Pérdidas y Ganancias y la
Memoria, formuladas por el Consejo de Administracion, asi como el Informe de
Gestion, elaborado por este mismo 6rgano, correspondientes al ejercicio social
cerrado a 31 de diciembre de 2002.

El acuerdo fue aprobado por el voto favorable del 96,25% y con la abstencion
del 0,67% del referido quérum de votacion.

Punto Segundo: Aprobacién de las cuentas del grupo consolidado de la sociedad,
integradas por el Balance, la Cuenta de Pérdidas y Ganancias y la Memoria,
formuladas por el Consejo de Administracion, y el Informe de Gestion, elaborado
por este mismo organo, correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de
2002.

El acuerdo fue aprobado por el voto favorable del 96,25% y con la abstencién
del 0,67% del referido quérum de votacion

Punto Tercero: Aprobacion de la distribucion del beneficio resultante del ejercicio
de 2002 (364.456.450 euros), que se destind a cubrir las reservas legal y
voluntaria y al reparto de dividendos.

El acuerdo fue aprobado con el voto favorable 96,92% del quérum de
votacion

45




Punto Cuarto: Aprobacion de la gestion desarrollada por el Consejo de
Administracion durante el ejercicio correspondiente al afio 2002.

El acuerdo fue aprobado con el voto favorable del 96,59 %, voto en contra
del 0,1% y con la abstencion del 0,24% del quérum de votacién

Punto Quinto: Ratificacion en su cargo del Consejero D. Gabriele Burgio;
reeleccion de los Consejeros D. Rafael del Pino y Calvo-Sotelo, D. José Maria
Pérez Tremps, D. Santiago Eguidazu Mayor, D. Juan Arena de la Mora y la
entidad Portman Baela, S.L.; y nombramiento de CASA GRANDE DE
CARTAGENA S.L., en sustitucion de PROFESA INVESTMENTS, B.V.

Aprobado con el voto a favor del 96,92 % y los votos en contra de 1.062
acciones.

Punto Sexto: Designacion de la firma PriceWaterHouseCoopers Auditores, S.L.,
como firma de auditoria de la Sociedad y de su grupo consolidado, por un periodo
de tres afos.

El acuerdo fue aprobado con el voto a favor del 96,64 % vy el voto en contra
del 0,29% del quérum de votaciéon.

Punto Séptimo: Introduccién en los estatutos sociales de la regulacién de la
Comisiéon de Auditoria y Control, érgano que ya existia en el seno de Grupo
Ferrovial, con la consiguiente modificacién y renumeracion de los Estatutos
Sociales.

El acuerdo fue aprobado con el voto favorable del 96,64 %, en contra del
0,29% del quérum de votacion y con la abstencion de 100 acciones.

Punto Octavo:

1. Revocacién, con efectos 1 de enero de 2003, el acuerdo relativo a la aplicacion
a una parte de la retribucién de los miembros del Consejo de Administracién
de un sistema referenciado al valor de las acciones, aprobado por la Junta
General de Accionistas de 22 de marzo de 2002.

2. Autorizacion al Consejo de Administracion de la Compaiiia para establecer la
obligacion de los miembros que lo componen de destinar los importes que
hayan percibido por todos o parte de los conceptos retributivos que tengan
establecidos a la compra de acciones de la sociedad, las cuales, en su caso, se
realizardn en el mercado en fechas preestablecidas y en las condiciones que el
Consejo de Administracion determine.

Aprobado por el 96,57 % de los votos, con el voto en contra del 0,29% vy la
abstencion del 0,07% del quérum de votacién.
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Punto Noveno: Autorizacién al Consejo de Administracion para la adquisicion
derivativa de acciones propias de la sociedad, directamente o a través de
sociedades por ella dominada, con sujecion a determinados limites y requisitos.

El acuerdo fue aprobado con el voto favorable del 96,91 % y con la
abstencion del 0,01% del quérum de votacién,

Y Punto Décimo: Delegacion de facultades para la elevacion a publicos de los
acuerdos y depoésito de cuentas anuales.

El acuerdo fue aprobado del 96,92 % del quérum de votacion y con la
abstencion de 100 acciones.

DIFUSION DE INFORMACION SOBRE LA SOCIEDAD.

a) Difusion equitativa y simétrica.

El Consejo de Administracion, conforme establece expresamente su Reglamento,
ha adoptado las medidas necesarias para difundir, entre los accionistas y el
publico Inversor en general, la informacion relativa a la Sociedad, utilizando para
ello los medios mas eficientes para que la misma llegue por igual y de forma
inmediata y fluida a sus destinatarios.

Ademas, entre sus funciones estd la de establecer mecanismos de intercambio de
informacién regulares con los inversores institucionales, pero sin que en ningiin
caso, tal y como establece el Reglamento del Consejo, éstos puedan tener acceso a
informacion que les pudiera proporcionar una situacién de privilegio o ventaja
respecto de los demas accionistas.

b) Informacion sobre gobierno corporativo

La pagina web corporativa (www.ferrovial.com) tiene un apartado denominado
“Gobierno Corporativo” en el que puede encontrarse amplia informacién. Este
apartado es accesible desde la pagina de inicio.
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| MATER!A DE BUEN GOBIERNO

Como ya se dijo en la Introduccién de este Informe Anual, la Sociedad, desde su
admisién a cotizacion ha procurado transmitir al mercado y a sus accionistas informacion
en materia de buen gobierno, inicialmente en relacion a la asuncién de las
recomendaciones del “Codigo Olivencia” y, en el ejercicio 2002, respecto de las
recomendaciones del “Informe Aldama”.

El Reglamento del Consejo de Administracion atribuye al Secretario del Consejo, entre
otras funciones, la de verificar el cumplimiento de la normativa sobre gobierno
corporativo y su interpretacion, asi como la de analizar las recomendaciones en esta
materia para su posible incorporacion a las normas internas de la Sociedad.

Ademas, la Comision de Auditoria y Control debe, supervisar el cumplimiento de la
normativa de gobiemo corporativo y hacer propuestas para su mejora.

Grupo Ferrovial ha incluido dentro de su reglamentacion interna (el Reglamento del
Consejo de Administracién, el Reglamento Interno de Conducta y otras normas) las
siguientes recomendaciones sobre buen gobierno, propuestas por el “Informe Aldama”.

e En materia de composicion del Consejo de Administracién;

= Definicién de los distintos tipos de consejeros.

= Incorporacion de las incompatibilidades del consejero externo para
mantener relaciones comerciales o profesionales con la sociedad.

* Definicion del consejero independiente y de los requisitos para ser
designado como tal.

= Regulacion de la existencia de consejeros externos no incluidos dentro de
las categorias de dominicales o independientes.

» Consideracion de la inamovilidad de los consejeros dominicales e
independientes.

= Integracion de una proporcién significativa de consejeros independientes
en el Consejo de Administracion,
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¢ Enrelacién con los deberes de los Consejeros:

Establecimiento en la normativa interna un procedimiento de dispensa por
la Junta o el Consejo del cumplimiento de algunos deberes por los
CONsSejeros.

Extension de los deberes de lealtad a los accionistas de control y altos
directivos.

Regulacion del tratamiento de las situaciones de conflicto de interés entre
el accionista que propone al consejero dominical y la sociedad.

Comunicacién del consejero con la alta direccion a efectos de
informacién y la posibilidad de recabar asistencia de profesionales
externos, asi como de recabar informacion a través del Secretario (entre
otros) para gjercer sus funciones.

Obligacion de los Consejeros de comunicar a la Sociedad las compras y
ventas de acciones en un plazo de 48 horas.

Inclusién de la prohibicion de ocupar cargos ejecutivos en sociedades
competidoras.

Deber de los Consejeros de informar a la Sociedad de las reclamaciones
que contra ¢l se dirijan.

e Referentes a las funciones del Consejo:

Obligacién del Consejo de analizar el presupuesto y las directrices
estratégicas de Ferrovial, asi como un seguimiento, al menos trimestral, de
la evolucion de los estados financieros y supervisar la informacién publica
periddica.

Presentacion de un triple balance econdmico, social y medioambiental.
Certificacion de las cuentas anuales, en cuanto a la exactitud e integridad
de su contenido, por el Presidente, Consejero Delegado y Director
Econdmico Financiero.

Obligacion de formulacién de las cuentas en términos claros y precisos.

Obligacién de procurar que los accionistas tengan toda la informacion que
les permita formarse un juicio preciso de la marcha de la Sociedad.
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s Relativas a las Comisiones del Consejo:

Obligacion de emisién de un informe anual sobre sus actividades por
parte de la Comision de Auditoria y Control.

Establecimiento de medidas para verificar que Ferrovial no contrata como
empleados ni cargos de alta direccion a aquellos que hayan desempefiado
labores de analisis que hayan tenido por objeto a al Sociedad en agencias
de calificacion o rating, durante un plazo de dos afios desde la separacion
del analista.

Otorgamiento de competencias de la Comisién de Auditoria y Control
respecto al nombramiento o sustitucion del director de auditoria interna.

Atribucion a ésta misma Comision de la responsabilidad de informar al
Consejo de los cambios de criterios contables.

¢ En matena de retribucion del Consejo:

Consideracion de las salvedades que consten en el informe del auditor
externo y que afecten significativamente a la cuenta de resultados para la
determinacion de la remuneracion de los consejeros en razon de los
resultados de la sociedad.

Informacién sobre la remuneracién individualizada de consejeros,
desglosada por conceptos.

Ademas, se han asumido otras medidas que se entienden fomentan la transparencia y el
buen gobierno societario:

Ampliacion de las competencias de la Comisién de Auditoria y Control
para proponer al Consejo, que su a vez lo sometera a la Junta General, el
nombramiento del auditor externo del grupo consolidado, ademas del de
la sociedad.

Instauracién de un procedimiento para verificar la competitividad del
auditor externo, que llevara a cabo la Comision de Auditoria y Control.

Competencias de esta misma Comisidn en cuanto a la supervision de la
auditoria interna; verificacion del plan de auditoria interna, en su caso,
establecimiento de medidas para que por la auditoria interna se informe de
irregularidades e incumplimientos, en los términos que figuran en el
Reglamento del Consejo de Administracion.
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Prohibicion de que los Consejeros puedan ocupar, ademas de cargos
directivos, cualquier cargo de administracion en una sociedad
competidora.

Prohibicion de prestacion de servicios de representacion o asesoramiento
a sociedad competidora, salvo autorizacion del Consejo previo informe de
la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Prohibicién de que los Consejeros puedan prestar servicios de especial
relevancia en sociedades competidoras durante los dos afios posteriores a
su cese, asi como de ocupar cargos en las mismas, salvo dispensa.

Obligacion del Consejero de informar sobre cualquier cargo de
administracion o direccién en otras compafiias no competidoras.

Extension de los deberes, ademas de a la Alta Direccion y los accionistas
de control, a los representantes personas fisicas del Consejero persona
Jjuridica y a otros directivos que individualmente designe el Consejo.

Seguidamente se tratan determinadas recomendaciones que no han sido objeto de una
plena incorporacion a la normativa interna de gobierno corporativo:

FElevacion a la Junta General de algunas decisiones de negocio. Se ha
considerado adecuado no introducir modificaciones en el sistema de
distribucion de responsabilidades entre el Organo de gobierno de la
sociedad y la Junta General asi como también se¢ ha entendido muy
conveniente asegurar que la Sociedad cuente en todo momento con la
capacidad para una toma agil de decisiones a veces dificilmente
compatible con el cumplimiento de los plazos de la convocatoria de una
Junta.

En cualquier caso Ferrovial mantiene y mantendra una politica de plena
transparencia con sus accionistas, y no sélo a través de la Junta General,
respecto de las operaciones y proyectos mas relevantes que acometa.

Incrementar la antelacion de la convocatoria respecto de los plazos
legales en cuanto a celebracion de la Junta General, La Sociedad ha
establecido como un objetivo de su gestion la celebracién de la Junta
General ordinaria con la mayor antelacién posible de cara a transmitir con
prontitud al mercado los resultados del ejercicio anterior y estar, cuanto
antes, en condiciones de dedicar sus recursos a la gestion del ejercicio
corriente. Se ha considerado que este principio rector es prioritario desde
el punto de vista de la busqueda de la eficacia y la creacion de valor y no
siempre seria compatible con un compromiso normativo de establecer
plazos superiores a los legalmente establecidos para celebrar la Junta.
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No obstante, la Sociedad ha asumido el compromiso de difundir de forma
oficiosa la fecha prevista para la celebracidén antes de la convocatoria
formal, asi como el de guardar el mayor plazo posible entre la
convocatoria y su celebracién siempre que se preserve el objetivo de que
ésta tenga lugar lo antes posible una vez cerrado el ejercicio anterior.

Posibilidad de que los accionistas puedan solicitar la adicion de puntos
del orden del dia y formular propuestas alternativas de acuerdos. La
configuracion de estas iniciativas como facultades de los accionistas
normativamente establecidas, se ha considerado que no es plenamente
concordante con la necesidad de informacion continua y previa que para
Su gjercicio es necesaria.

En cualquier caso, el Reglamento de la Junta establece expresamente que
el Consejo podrd tomar en consideracién aquellas sugerencias o
propuestas que los accionistas hayan podido formular por escrito siempre
que guarden relacion con las actividades de la Sociedad y juzgue el
Consejo que pueden ser de interés para ella.

Definicion y publicidad previa de la politica de participacion de los
inversores institucionales. Ferrovial ha considerado que una regulacién
normativa de estas obligaciones no debe hacerse puntualmente desde las
sociedades emisoras porque no existen garantias de homogeneidad en el
mercado al crear condiciones distintas de unas companias a otras respecto
de los inversores institucionales.

Homogeneizacion de las tarjetas de asistencia. En esta ocasion, la
decision viene empujada por motivos practicos, ya que la Sociedad tiene
por €l momento pocas posibilidades de intervenir en el proceso de emision
de las tarjetas de asistencia, al ser lberclear, junto con las entidades
depositarias adheridas a su sistema, la que gestiona la compensacion,
liquidacion de valores y conoce, por tanto, la identidad de los accionistas
de las sociedades cotizadas.

Creacion de una Comisién de Estrategia e Inversiones. Existiendo una
Comision Ejecutiva del Consejo de Administracion se ha entendido
innecesario la creacion de otra Comisién especializada en este ambito ya
que sus funciones son correctamente realizadas por dicha Comision
Ejecutiva,

Reégimen para la adopcion de medidas de garantia o blindaje en casos de
despido o cambios de control. Las medidas de este tipo que pudieran
establecerse a favor de los miembros de la Alta Direccién requieren el
informe previo de la Comision de Nombramientos y Retribuciones. Entre
las funciones del Consejo de Administracion, de acuerdo con el
Reglamento del Consejo de la compaiifa, se encuentra la de aprobar la
politica retributiva y la retribucién de la Alta Direccién. No se ha
considerado necesario establecer, ademads, la necesidad de un acuerdo para
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su aprobacion por parte de la Junta General. Por lo demas, la Sociedad
asume el compromiso de informar al mercado en estas materias. Fn la
parte del presente Informe relativa al régimen de retribucion de la Alta
Direccion, se resefian dos casos de clausulas de garantia para supuestos de
despido no disciplinario.

Provisiones en el balance para el exceso de indemnizaciones previstas en
clausulas de blindaje. Se ha considerado inadecuado el establecimiento de
una norma especifica y singular de caracter imperativo en materia de
provisiones.

Por otro lado se considera que la contabilidad desarrollada por la Sociedad
en cuanto a la dotacién de provisiones, es adecuada para reflejar de manera
exacta e integrada la situacion patrimonial de la compafifa en todos sus
conceptos
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