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YPF

»>2002: Un ano dificil

® Incertidumbres geopoliticas
® Mayor aversion al riesgo en el mercado
“ Retraso en la esperada recuperacion econémica

¢ Evolucion del precio del petroleo
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» Sector del petroleo en 2002
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OBJETIVOS CUMPLIDOS REPSOL %

Reduceiomadeydentda

» Reduccion drastica de la deuda:
mas de 9.000 millones de euros
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OBJETIVOS CUMPLIDOS REPSOL %

VariaciomdayadeudanelanEneroreiciemopresx2iig

18.000

16.000 +

14.000 +

12.000 +

10.000 +

8.000 -

6.000 -

4.000 -

2.000 -

0 - | |
Diciembre 31 1 11 ] M I Diciembre 31

2001 L 2002
Cash Flow Desinversiones .. C'iterio de €/s Dividendos
Consolidacion Tipo de cambio + otros 4




OBJETIVOS CUMPLIDOS

eqauceionideyadeudaneiai=eror—IciempresZiu L,

»Se alcanzan en 2002 los objetivos
de deuda fijados para 2005
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OBJETIVOS CUMPLIDOS REPSOL ,@:

Producciomdesnidrocarburos

» Crecimiento en terminos
homogéneos de 6%
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OBJETIVOS CUMPLIDOS REPSOL %

Reduccionde costes Rt

»Alcanzando el 92% del objetivo
fijado para 2005
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OBJETIVOS CUMPLIDOS REPSOL %

Oirys gujaijyos YPF

» Crecimiento del beneficio neto del 90,4%

» Crecimiento del beneficio neto ajustado
del 1,1%
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OBJETIVOS CUMPLIDOS REPSOL %
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DEeSInvVersiones YPF

»Se completa el programa de desinversiones:
6.500 millones de euros
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»Importantes efectos en la reduccion
de la deuda
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REPSOL %
Harspastiz: 2311108 YPF

“ Abril 2002

= Negocio de Upstream desarrollado por
Repsol YPF

=> Generacién de electricidad y distribucion de
gas y electricidad a través de Gas Natural

SDG.
= Desarrollo conjunto del Midstream
“ Mayo 2002
= Acuerdo con La Caixa para el control
conjunto

=  Venta del 23% de Gas Natural
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ARGENTINA

ldZjura d2 Er deaionnic

Inflacion mensual y tipo de cambio
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Indice de produccion industrial
(variacion % anual)
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ARGENTINA
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Reservas del BCRA
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ARGENTINA D
Viarcoyequlatoro YPF %

Sector del petroleo y gas

° Ratificacion de Ila regla del 70/30 para las

companias petroleras

® Flexibilizacion de los controles de capitales

para todas las empresas
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» Resultado Operativo

Millones de Euros
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EXPLORACION Y PRODUCCION

RESUIaULNIPETALIVO,

» Resultados muy positivos en dificil entorno
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Crisis argentina:

-Retencion 20% exportaciones

-Descuento 10% ventas internas

-Pesificacion precios del gas
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Rrestultadoyoperativo YPF

» Excelente posicion competitiva pese a
bajos margenes de refino
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QUIMICA o
Rrestultadoyoperativo YPF %

» Mejora sustancial por mayor volumen y
favorable mix de ventas
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YPF

GAS Y ELECTRICIDAD REPIOL .@:

Rrestultadoyoperativo

» Menor resultado por cambio de
consolidacion de Gas Natural SDG
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EL FUTURO DE REPSOL YPF



FUTURO

» Negocios estrategicos

Produccion de hidrocarburos en Latinoamérica y Norte
de Africa

Produccion y marketing de gas natural en
Latinoamérica

Proyectos de GNL con base en el Atlantico, Pacifico
americano, Mediterraneo y Golfo Pérsico

Downstream en el sureste de Europa y en
Latinoamérica

Ditribuidor global de GLP
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» Crecimiento de resultados y cash
flow basado en proyectos especificos

Desconcentracion

Excelencia
Operativa

Cregto e E&P

Trinidad y Tobago
Bolivia
Venezuela

Libia

Argelia

$ 4400

“ Operaciones de Midstream G&E

“ Mejoras en la capacidad R&M
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» Menor concentracion en Argentina
por crecimiento en otras areas

Creacion de
Valor

Excelencia Des"ltraci(m
Operativa

Fortaleza
Financiera

Crecimiento

Trinidad y Tobago
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Libia

Argelia

$ 4400
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EXcelencialvperativa

Creacion de » Nuevos objetivos de ahorro de costes
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orialezayinanciera

Creacion de
Valor

Excelencia D€sconcentracion

Operativa

Crecimiento ciera

» Mejora en la Fortaleza Financiera
permitira aprovechar oportunidades
de negocio
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Grecimientoydeyaproduceion

» Desarrollos previstos garantizaran uno de los
mayores crecimientos del sector
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COMPROMISOS PARA 2003

O1ir:ts 1zjuris

Mejoras en Refino

= Hydrocracker de Tarragona
= “Mild Hydrocracker” en Puertollano

=> Crecimiento organico de las ventas en EESS,
tanto de carburantes como de otros productos
Crecimiento de volumenes en la petroquimica

Comparacion positiva de los resultados interanuales en

Argentina

Mejora en los resultados del area de gas natural
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» Mantenimiento de la disciplina inversora
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Inversidn media anual para los préoximos anos de
3.500 millones de euros
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»>Incremento del dividendo del 47,6%

» Dividendo total propuesto: 0,31 €/accion
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CONCLUSION REPSOL %
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GESTION DE LA CRISIS ARGENTINA

RECUPERACION DE LA FLEXIBILIDAD
FINANCIERA

MANTENIMIENTO DE NUESTRAS
OPCIONES DE CRECIMIENTO
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