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informacion relevante para la reunion del Consejo de Administracion, se irdn

incorporando a la web del Consejero conforme estén preparadas. Te envio un
Suerte abrazo.”. Preside la reunion don José Ignacio Sdnchez Galan, Presidente v
Consejero Delegado de ia Sociedad. y asiste el Vicepresidente don Victor de
Urrutia Vallejo, asi como los vocales don Ricardo Alvarez Isasi, don José Ignacio
Berroeta Echevarria, don Julio de Miguel Aynat, don Sebastian Battaner Arias,
don Xabier de Irala Estévez. don liliga Victor de Oriol Ibarra. dofia Inés Macho
Stadler. don Braulio Medel Céamara, don José Luis Olivas Martinez, dofia
Samantha Barber, dofia Maria Helena Antolin Raybaud y don Santiago Martinez
Lage. En consecuencia, concurre a la reunion la totalidad de los miembros que
componen ¢l Consejo de Administracion, estando todos ellos presentes; v con ia
intervencion del Secretario que suscribe, Julidn Martinez-Simancas Sanchez. y del
Letrado Asesor de la Sociedad, don Federico San Sebastidn Flechoso. se adoptd,
‘ por unanimidad v entre otros acuerdos que no lo modifican o afectan, el que se
transcribe literalmente del Acta aprobada por el Consejo de Administracion al
finalizar €] mismo, firmada por el Secretario que suscribe con el visto bueno del
Presidente:

-

"I.- Modificar el Reglamerio del Consejo de Administracion de Iherdroia.
S8.4. ¥, en consecuencia, aprobar su nucvo texto refundido que, en lo sucesivo,
lendrd la siguiente redaccion:

“REGLAMENTO DEL CONSEJQ DE ADMINISTRACION DE
IBERDRGLA, S.A.

TITULO PRELIMINAR
Articulo 1.~ Finalidad

El Reglamento del Consefo de Administracion de Ilberdrola, S.A (la “Sociedad’
connene los principios de actuacion del Consefo de Admirmistracion de la Sociedad, las
reglas bdsicas de su orgamzacion y funcionamiento v las normas de conducta de sus
miembros, con el objertvo de lograr la maver mansparencin. eficacia, impuiso.

" supervision y comrol en Sus funciones de administracion, supervisidn v represenfacicn
del interés sacial,

Este Reglamento desarrolia v compiementa la normariva legal y estaruraria aplicable al
Consejo de Administracion de in Sociedad y forma parte de su Sistema de Gobierno
Corporarive. Por Sistema de Gobierno Corporative de la Sociedad se enriende el
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conjunto integrado por los Estatutos Sociales, las Politicas Corporativas, las Normas
Internas de Gobierno Corporarive y los resiantes Codigos v Procedimientos internos
aprobados por los drganas competentes de la Sociedad.

En su elaboracisn se han temnide en cuenta ias recomendaciores de buen gobierno de
reconocimiento general en los mercados internacionales.

Los principios de actuacion y régimen de organizacion y funcionamiento de los organos
de administracion existenles en otras sociedodes integradas en el grupo cuya entidad
dominante, en el sentido establecido por la Ley, es la Sociedad (em adelante, el
“Grupe”), se regulardn, en su case, en su correspondiente normativa interna Dichas
normas se qjustardn a los principios contenidos en este Reglamento. sm perjuicio de las
adapraciones gue se precisen atendiendo a las circunsiancias de cada sociedad y
resperardn. en rodo caso, ias garanrias que exige el Sisfema de Gobierno Corporativo de
la Sociedad y los principos de coordinacicn e formacion gue debern presidir las
relaciones entre los organos de administracicn de las distintas sociedades del Grupo.
para el mejor cumpiimiento de sus respectivas funciones.

Articulo 2.- Ambito de apiicacion

1. El Reglamenio es de aplicacién tanto al Consejo de Adminisiracion. a sus organos
delegados -colegiados o unipersonales- y a sus Conusiones de dmbito interno,
como a los miembros gue los integran.

2. Las personas a las que resulte de aplicacion este Reglamento vendrdn obligadas a
conocerlo, a cumplirio v a hacerio cumplir, a cuvo efecto el Secretario del Consejo
de Administracion les facilitard un efemplar, de cuya entrega acusardn recibo
Armado, lo incorporard en la pdgina web del Consejero y io publicard en la pdgina
web corporativa de la Sociedad.

e

Los Conseferos deberdan cumplir v hacer cumplir las previsiones del Sistema de
Gobierno Corporative de la Sociedad, debiendo ratificar por escrito dicho
compromiso al dempo de aceptar su nombramiento o reeleccion, en la forma gue
determine el Secrerario del Consejo de Administracion.

Articuln 3.- Difusion .

El Reglamente del Consejo de Administracion serd objero de comunicacion a la
Comision Nacional del Mercado de Valores ¥ de inscripcion en el Regisiro Mercantil, de
acuerdo com la normativa aplicable. Su wexio vigenie esiard disponible en la pagina web
corporativa de la Soctedad.

Articulo 4.- Prevalencia e interpretacion
I El Reglamenio del Consejo de Administracion desarrolle v complemenia la
normativa legal y estatutaria aplicable. que prevalecerd en case de contradiccion

con lo dispuesto en el mismo, v se interprerard de conformidad con el Sistema de
Gobierno Corporativo de la Socredad.
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El Conseio de Administracion resolverd las dudas o divergencias que se pianteen
en su aplicacion o interpretacion,

Articule 5.- Modificacion

i

o

El Consejo de Administracidn, mediante acuerdo adoptado por una mavoria de dos
tercios de los Consejeros presentes o representados, podrd modificar este
Reglamento a iniciativa propia, de su Presidente. de un rercio de los Consejeros o
de la Comision de Responsabiiidad Social Corporativa. debiendo acompafiarse a la
propuesta de modificacion la memorta justificativa sebre lay causas y el alcance de
la wmodificacion gue se pretende. La Comsion de Responsabilidad Social
Corporativa debera elaborar up informe gue elevard al Consejo de Administracion
sobre la propuesta de modificacidn, salve que dicha propuesta se realice por
propia miciariva del Consejo de Administracion.

La convocaroria del Consejo de Administracion que haya de pronunciarse sobre la
referida propuesta se notificard corn una anrelacion minima de auince (13} dias a la
celebracion de la sesidn correspondiente v serd acompafada del texto integro de la
propuesta de modificacién, de ia memoria justificativa de la misma y del informe de
ila Comisién de Responsabilidad Social Corporativa, cuando proceda.

Las modificaciones de esie Reglamento se someterdn igualmente al régimen de
difusion previsto en el articulo 3 precedente.

El Consejo de Administracion informara de las modificaciores del Reglamento que
acuerde en la primera Jumta General de accionistas que se celebre,

TITULO I ESTRUCTURA ¥ COMPETENCIAS

Articulo 6.- Estructura

La administracién ae la Sociedad se atribuye a un Consejo de Administracion. a su
Presidente, a una Comisidn Ejecutiva, denominada Comision Efecutiva Delegada, y, en

su caso, §i asi se acordara por el Consejo de Admnistracion, a un Consejero Delegado,

Articuln 7.- Competencias del Consejo de Administracion

L

El Consejo de Administracion es competente para adoptar acuerdos sobre toda
clase de asunitos gque no estén atribuidos por la Ley o los Estaiutos Sociales a la
Juma General de accionisias.

Corresponden al Consejo de Adminisiracion los mds amplios poderes y facultades
para admupisgrar y represeruiar a la Sociedad Sin perjuicio de lo anterior, el
Consejo de Adminisiraeion centrard su actividad, de conformidad con el Sistema de
Gohierno Corporative de la Sociedad, en la definicion. supervision v seguimientio
de las estrategias y direcirices generales que deben seguir la Sociedad v el Grupo,
confiande a los drganos delegados de administracion y a los Alios Direetivos la
gestidn vy la direccion ordinaria, asi como g difusion, coordinacion e
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implementacion general de las directrices de gestion del Grupo. operando en
interés de todas y cada una de las sociedades integradas en é1.

No podrén ser ohjeto de delegacion aguellas facultades legal o estatutariamenie
reservadas al conocimienio directo del Conseio de Adminisracion.

El Consejo de Admimstracion disefiard, evaluard y revisard con cardcler
permanente el Sistema de Gobierno Corporarive de ia Sociedad.

El Consejo de Adminisiracion aprobard las Polfticas Corporativas en las que se
desarrollardn los principios reflejados en los Estatuios Sociales y demds elementos
del Sistema de Gobterno Corporative de la Sociedad y se codificardn las pautas
que dehen regir la acfuacion de la Sociedad y sus accionistas. Las FPoliticas
Corporarivas agrupardn las reiativas al gobierno corporarive y cumplimiento
normarvo, los resgos y la responsabilidad social,

El Consejo de Administracidn se ocupard, dentro de sus competencias relativas a la
Juncion general de supervision, organizacion y coordinacion estrarégica del Grupo
de, entre ofras. las siguienies cuestiones:

a)  Definir y coordinar, deniro de los limites legales, las estrategas y direcrrices
generales de gesiion del Grupo, confiando a los drganos de administracion y
a la diveccion de las sociedades cabeceras de megocio del Grupo, las
funciones de gesticn ordinaria y direccion efectiva de cada uno de los
subgrupos de negocio del mismo.

b} Supervisar el desarrollo general de las estrategias y directrices de gestion del
Grupo por las sociedades cabeceras de negocio del mismo, estableciendo
adecuados mecanismos de intercambio de informacion en interés de ia
Sociedad v de las sociedades integradas en el Grupo.

¢)  Decidir en asuntos con relevancia estratégica a nivel de Grupo.

d)y Garantizar. dentro del Grupo, la efectiva separacion de las actividades
reguladas desarrolladas por las distintas sociedades que lo conforman en los
términos exigidos por la normariva aplicable en los mercados y territorios en
los que desarrollan sus gcrividades.

e}  Reguiar, onalizar y decidir sobre los evemuaies conflictos de interes,
rransacciones significarivas y operaciones vincuiadas entre las sociedades del
Grupo ¥, en particular, respecto de aguellos que afecten a las sociedades
filiales cotizadas.

fy  Aprobar la creacidmn o adguisiciérn de participaciones en entidades de
propdsite especial o domiciliadas en paises o rerritorios que rengan la
consideracion de paraisos fiscales. asi como cualesquiera owras ransacciones
u operaciones de naturaleza andioga gue, por su complefidad. pudieran
menoscabar la ransparencia de! Grupo.
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Er parricular. el Consejo de Administracion se ocupard. actuando por propia
inciativa o a propuesta del 6rgano interng correspondiente, de las cuestiones gue.
sin caracier limitativo. se enumeran a conitnuacion

A

B)

<)

En relacion con la Junta General de accionistas:

aj

b

ct

d)

£
£

M

&

Convocar la Junta General de accionistas.

Proponer a la Junta General de accionistas la modificacion de los
Estarutos Sociales.

Proponer a la Junta General de accionistas las modificaciones de su
Regilamento.

Someter a la Jurta General de accionistas la transformacion de la
Sociedad en una compafita holding. mediante “filializacion” o
incorporacion a entidades deperclientes de actividades esenciales
desarrolladas hasta ese momento por la Soctedud, incluso aungue ésta
mantenga el pleno dominto de aquélias.

Someter a la Junta General de acciomistas las operaciones de
adquisicion o endajenacion de activos cperativos esencigies cuando
entrafien una modificacion efectiva del objeto social.

Proponer a la Junta General de accionistas la aprobacién de las
operaciones cuvo efecto sea equivalente al de la liguidacion de la
Soctedad,

Ejecutar los acuerdos aprobados por la Junta General de accionistas ¥
efercer cualesquierq funciones que ésta le hava encomendado.

Ern relacién con la organizacion del Consejo de Administracion y la
delegacion de facullades v apoderamientos:

al
b

Aprobar y modificar el Reglamento del Consejo de Administracion.

Definir la estructura de poderes generales a otorgar por el Consejo de
Administracién o por los drganos delegados de administracion.

En relacion con la informacion a suministrar por la Sociedad:

a)

b)

Dirigir el sumnistro de informacién de la Sociedad a los accionistas y
los mercados en gemeral, conjorme a los criterios de igualdad
transparencia y veracidad.

Formular las cuentas anuales, el informe de gestidn y la propuesta de
aplicacion del resultado de la Sociedad, asi como las cuenias anuales y
el informe de gestion consolidados. y la informacion financiera gue. por

L
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su condicion de cofizads, la Sociedad deba hacer publica
penodicamente, cuidondo de que tales documentos muestren la imagen
Jiel del parrimonio. de la situacion finranciera y de los resultades de la
Sociedad, conjorme a lo previsto en la legislacion aplicable.

¢j  Aprobar el informe anual de gobierno corporativa de la Soctedad, asi
como el informe o memoria anual de sostenibilidad. el informe anuai de
politica de wvetribuciones y cualguier oo gue Se considere
recomendable por el Consejo de Administracion para mejorar la
informacion de accionistas e inversores o Sed exigide por la normativa
aplicable en cada momenio.

D) Enrelacion con los Consereros y Altos Directivos:

a)  Nombrar Consejeros por coopracion y proponer a la Jumta General de
dccionistas el nombramiento, ratificacion. reeleccion o separacidn de
Consejeros.

b} Designar y renovar los cargos internos del Consejo de Administracion v
los miembros v cargos de las Comisiones constituidas en el seno del
Consejo de Administracion.

¢ Fijar, de conformidad con los Estarutos Sociales y deniro de los limires
que Extos establezcan, la Politica de Rerribuciones de los Consejeros y
su refribucion. En ol caso de Consejeros efecutives, el Consejo de
Administracion fijard la retribucion adicional que les corresponda por
Sus funciones efecutivas 3 demds condiciones bdsicas gue deban
Fespetar Sus contralos,

d)  Aprobar. a propuesta del Presidente del Consefo de Administracion o
del Consejero Delegado, la definicion v modificacidn del organigrama
de la Soctedad el nombramiento v la destisucion de los Altos Directivoy
de la Sociedad, asi como fijar sus eventuales compensaciones ©
indemnizaciones para el caso de Separacion.

Como excepcion a lo anterior, partiendo de la propuesia gue formule al
efecto el Presidente del Consejo de Aaministracion. corresponderd a la
Comisidn de Audiroria v Supervision del Riesgo elevar, en su caso, una
propuesta injormada al Consefo de Administracion sobre la seleccion.
el nombramiento o la separacion del Direcror del Area de Aduditoria
Inrerna.

Tendrdn la consideracidn de Altos Direcrivos aguelios directivos gue
tengan dependencia directa del Consejo de Administracion, de su
Presidenre o del Consejero Delegado de la Sociedad y, en todo caso. el
Director del Area de Auditoria Inrerna, asi como cualguier orro
direcrive a quien el Consejo de Admimstracion reconozea tal condicién,
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e} dAprobar la Politica de Rermribuciones de los Altos Directivos asi como
{as condiciones bdsicas de sus contraros, partiendo pora ello de la
propuesia gue el Presidente del Consejo de Administracion o el
Consejero Delegado realicen a la Comision de Nombramientos y
Reribuciones para su informe y elevacion al Consejo de
Administracion.

fi Regular. analizar y decidir sobre los evertuales conflictos de interés v
overaciones vincuiadas de la Sociedad con sus Conseferos v Alos
Direcrivos asi comto con las personas vinculadas a ellos.

Ej  Otras comperencias:

aj  Formular la Polirica de Dividendo y efectuar las correspondientes
propuestas de acuerde a la Junta General de accionistas sobre la
apiicacion de! resultado v otras modalidades de retribucion del
acciomisia, asi como acordar el page, en su caso, de cantidades a
cuenta de dividendos.

. by Tomar razon de las operaciones de fusion, escision, concentracion o
cesion global de active y pasive que afecten a cualquiera de las
sociedades relevantes del Grupo.

¢i  Pronunciarse sobre roda oferra piblica de adguisicion que se formule
sobre valores emiridos por la Sociedad.

d)  Resoiver sobre las propuesras que le sometan la Comision Ejecuriva
Delegada, el Presidente del Consejo de Administracion, el Consefero
Delegado. el Comsejero independiente especiaimente faculrado o las
Comisiones del Consejo de Admrmstracion.

e}  Pronunciarse sobre cualquier oo asunmio que, siendo de su
competencia, el propio Consejo de Administracion considere de interés
para la Socredad o que el Reglamenio reserve para el drgano en pieno,

8 Anualmente el Consejo de Admimstracion evaiuard, wrilizando para ello los medios
exIernos e inlernos que considere convenientes en cada cdso:

a)  Sufuncionamiento y la calidad de sus irabagjos.

b)  El desempefic de sus funciones por el Presidente del Comseo de
Adminisiracidn y por ef Consejero Delegado de la Socredad, parriendo de!
informe que le eleve la Comision de Nombramientos v Reiribuciones,

¢/ El funcionamento de sus Comisiones, a la vista del injorme gque éstas le
eleven. 4 tal efecro, el Presidente del Consejo de Administracion organizard v
coordinard con los Presidentes de las Comisiones el referido proceso de
evaluacion,
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En las materias incluidas en este arliculo respecto de las que sea procedente, el
Consefo de Admimstracién dactuard coordinadamente con los drganes de
administracion de las restamtes sociedades imtegradas en el Grupo, en interds
comun de lodas eilas.

Articulo 8.- Interés social

]

L,

IR

El Consejo de Administracion desarrollard sus funciones persiguiendo siempre el
imerés social de la Sociedad, enmtendido como el interés comun a iodos los
acclonistas de una sociedad anonima independientz, orientada a ia explotacion de
su objeto sociai, de conformidad con lo dispuesto en la legisiacion vigente v en el
Sistema de Gabierno Corporative de la Sociedad,

El Consejo de Administracidn, en el desarrollo de sus funciones, buscard el interés
social ¥ actuard con unidad de propdsito e independencia de criterio, dispensando
el mismo waro a fodos los accionistas que se encuentren en condiciones idénticas.
Ademds, tomard en consideracion los intereses legitimos, publicos o privados. que
confluven en el desarrollo de toda acrividad empresarial y, especialmente, entre los
de los diferentes grupos de interés, los de las comunidades v territorios en los gue
actia la Socledad y los de sus rabajadores. En este contexto deberd considerarse
la maximizacion, de forma sostenida, del valor econdmico de la Sociedad y de su
buen fin en el largo plazo, como interés comiin a todos los accionistas y, por tanto.
como criterio gue ha de presidir en todo momento la actuacion del Consejo de
Administracion. de sus drganos delegados y de sus Comisiones de dmbito interno
asi como de los miembros gue los integren.

Asimismo, el Consejo de ddministracion velard por gue en las relaciones con ofros
interesados, la Sociedad respere la Ley. cumpla de buena fe sus obligaciones v
contratos, observe {05 usos ¥ buenas prdcticas de los seciores en los que eferza su
actividad y cumpla los principios de responsabilidad social que hubieran sido
aceprados.

En aplicacion del criterio anterior, el Consejo de Adnunistracion determinard y
revisard las estrategias empresariales ¥ Jimancreras de la Sociedad, estableciendo
un equilibrio razonable entre las propuestas elegidas y loy riesgos asumidos.

En el dmbito de la organizacion corporativa, el Consejo de Administracion
adoprard las medidas necesarigs para asegurar:

T @) Que manto el Presidente del Consejo de Adminisiracion como la Comisidn

Ejecutiva Delegada y el Consejero Delegado persigan la creacion de vaior
para los accionistas.

B)  Que tanto ei Presidente del Consejo de Administracion como la Comision
Ejecutiva Delegada v el Consejero Delegado se hallen bajo la efectiva
supervision del Consejo dc Administracion,
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¢} Que ninguna persomg o grupo reducide de personas tenga un poder de
decision no somerido a contrapesos v conmroles.

d)  Que se establezcan 1 revisem continuadamente las estraregias de
coordinacion en las relaciones entre la Sociedad y ias sociedades integradas
en el Grupo, para mmimizar los beneficios para rodas ellas.

TITULO I. COMPOSICION
Articulo 9.- Namero de Conseferos
1. El Consefo de Administracién se compondrd de wun minimo de nueve (9) y un

mdximo de quince (15) Consejeros, que serdn designados o raiificados por la Junra
General de acciomstas con sujecion a los preceptos legales v estaturarios vigentes.

[

Corresponderd a la Junta Gerneral de accionisias la determmacion del nimero de
Consejeros, a cuvo efecto, podra proceder a la fijacion del mismo mediante
acuerdo expreso o mediante la provision 0 no de vacantes o el nombramiento de
nuevos Conseferos dentro del minimo y el maamo referidos en los Estarutos
. Sociales.

3. ElConsejo de Adminismraciont deberd proponer a la Junta General de accionistas el
mimero de Consejeros que, de acuerdo can las circunstancias que afecten a ia
Sociedad, y teniendo en cuenta el maximo y el minimo anteriormente consignados.
resulte mds adecuado a las recomendaciones de buen gobierno de reconocimienio
genmeral para asegurar la debida represeniatividad y el eficaz funcionamiento del
drgano, ast como para reflefar un adecuado balance de cxperiencias v
conocmientos que enriquezca la toma de decisiones y aporte puntos de visia
plurales al debate de los asunitos tratados por el Consejo de Admimistracicn.

4. Lo anterior se entiende sin perjuicio del sisterma de representacion proporcional
que corresponde a los acclonisias en los 1érminos previstos en la Ley.

Articulo 10,- Clases de Conseferos
1. Seconsiderardn como:

a}  Conseferos erecutivos, los Conseferos que desempefien funciones de alta
direccion o sean empleaidos de (a Sociedad o de su Grupo

b)  Conseferos exiternos dominicales. los Consejeros que: posean una
participacion accienarial igual o superior a la que legpaimente tenga la
comsideracion de significativa en cada momento; ¢ que hubleran sido
designados por su condicien de accionistas. aungue su participacion
accionarial no aicance dicha cuantia: o cuwyo nombramiento hava Sido
propuesto a la Sociedad por alguno de los acciomistas anteriormente
sefialados.
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A los efectos de esta defimcidn, se presumird que un Consejero ha sido
propuesto a ia Sociedad por un accionista cuando: hubtera sido nombrado en
efercicio del sistema de representacion proporcional; sea consefero, aito
directive. empleado o prestador no ocasional de servicios a dicho acciomsta
0 a Sociedades pertenecientes a su musmo grupo; de la documentacién
societaria se desprenda gue el accionista asume que el Consejero ha sido
designado por él o le representa: o sea conyuge, persona ligada por andloga
relacion de afectividad, o pariente hasta de segundo grado de un acciomsta
significativo.

Consejeras externos independientes. los Consejeros que. designados en
dtencicn a sus condiciones personales ¥ profesionales. puedan desempefiar
sus funciones sin verse condicionados por relaciones con la Sociedad, sus
acclonistas significativos o sus directives.

Ctros Consejeros externos. los Consejeros que. no siendo efecutivos, tampoco
reunar ias caracteristicas para tener la condicion de consejeros dominicales
o independienies.

2. Nopodrdn ser designados como Consejeros independientes quienes:

Havar sido empieados o consejeros ejecutivos de sociedades del Grupo, salvo
que hubleran transcurrido tres (3} o cinco (3] afios. respectivamente, desde el
cese en esa relacion,

Perciban de la Sociedad o de orras sociedades dei Grupo cualguier cantidad
0 beneficio por un concepto distnto de la remuneracion de Consefero, satvo
que no Sea significativa. No se tomardn en cuerta. a efectos de lo dispuesto
en este apartado, los dividendos ni los complementos de pensiones que reciba
el Consefero en razdn de su anterior relacion profesional o laboral, siempre
que tales complementos tengan cardeter incondicional v, en consecuencia, la
sociedad que los satisfaga no pueda de jorma discrecional sin gue medie
incumplimiento de obligaciones, suspender. modificar o revocar su devengo.

Sean, o hayan sido durante los iiltimos tres (3) ofios. socios del auditor de
cuentas o responsables del informe de audiroria, ya se wate de la auditorfa
durante dicno periodo de la Sociedad o de cualguier orra socledad de su
Grupo.

Sean consejeros ejecutivos o allos directivos de ofra sociedad en la que aigin
Consefero ejecutivo o Alto Direcrivo de la Sociedad sea consejero exierno.

Mantengan, ¢ havan mantenide durante el ultimo afio, una relacion de
negocios importante con la Sociedad o con cualquier sociedad de su Grupo,
ya sea en nombre propio o como accionista significative, consefero o alto
directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.
Se considerardan relaciones de negocios las de proveedor de bienes o
servicios, incluidos los financieras y la de asesor o consultor.
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) Sean accionistas significarivos. consejeros ejecurivos o aitos directivos de una
entidad que reciba. o hava recibide durawvte los Aitimos wes (3) afios,
donaciones significarivas de la Sociedad o de su Grupo. No se considerardn
mciuidos en esta lefra quienes sean meros patronos de una fundacion que
reciba donaciones.

g Sean cdnyuges. personas ligadas por andgloga relacion de afecrividad. o
parienres hasra ef segundo grado de un Consejero efecutiva o Alto Directivo
de la Sociedad.

k) No havan sido propuestos, ya sea para su nombramiento o reeleccion, por la
Comisidn de Nombramientos v Refribuciones.

i} Se encueniren, respecto a aigun accionista significativo o represeniado en ef
Consejo de Administracién. en alguno de los supuestos senialados en las
letras a), e). fi o g) de este apartado. En el caso de la relacion de parentesco
sefialada en la letro gj, la limitacidn se aplicara no solp respecto al
acciomsia, sino también respecto a ios Consejeros dominicales designados a
propuesta del mismo.

3. Loy Consejeros dominicales que pierdan tal condicion como consecuencia de la

venta de su pariicipacion por el accionista gue propuso su nombramiento sdlo
N podrédn ser reelegidos como Consejeros independientes cuando dicho accionisia
hubiera vendido la totalidad de sus acciones de ila Sociedad y cunmplan con los
restanies requisitos para ser calificados como tales.

4. El Consejero que posea una participacion accionarial en la Sociedad podrd tener
la condicién de ndependiente. siempre que satisfoga rodas las condiciones
establecidas en este apariado y, ademds, su parficipacion ro sea significativa de
acuerdo con la normativa apficable.

Un

El Consejo de Admnistracion tendrd uma composicion tal que los Consejeros
externos represenen wna mayoria sobre los Consejeros efecutivos.

6. El Consejo de Administracién procurard que el mimero de Conseferos ejecutivos
sea el minimo necesario, temiendo em cuenmia la compiejidad del Grupo y el
porcentaje de participacion de los Consejeros ejecutivos en el capital social de la
Sociedad, y que el mimerc de Conseferos independientes represente al menos un
rercio del roral de Conseferos. Por otra parte, dentro de los Conseferos externos, la
relacion entre el numero de Conseferos dominicales y el de independientes rratard
de reflejar, en la medida de lo posible, la proporcidn existente entre el capital
social con derecho a volo de la Sociedad represemtado por los Consejeros
dommicales y el resto del capital social.

.1

El cardcter de cada Conserero se justificard por el Consejo de Administracicn ante
la Junta General de accionistas gue deba efectuar o rarificar su nombramienio v se
mantendrd o, en s¥ cdso, modificard anualmente en el informe anval de gobrerno
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corporative, previa verificacion por la Comision de Nombramientos y
Retribuciones.

Las indicaciones anteriores serdn imperativas para el Consejo de Administracion,
que habrd de arenderias em el ejercicio de sus facuitades de propuesta de
rombramiento o reeleccion a la Junta General de acciomsias v de cooplacion para

ia cobermura de vacantes. y meramente orientativas para la Junta General de
accionistas.

TITULO ITIT. NOMBRAMIENTO Y CESE DE CONSEJEROS

Articule 11.- Seleccién de candidates

L

El Consejo de Administracion -y la Comision de Nombramientos y Retribuciones
denfro del dmbito de sus competencias- procurardn gue las propuestas de
candidaros gue eleven a la Junta General de accionistas para su nombramiento o
reeleccion como Consejeros, y los nombramientos gue reaiice directamente para la
cobertura de vacantes en efercicio de sus jacultades de coopracion, recaigan sobre
personas honorables, idéneas v de reconocida solvencia, comperencia. experiencia.
cualificacion, formacion. disponibilidad y compromiso con su funcion, Procurard,
igualmente. que en la Seleccion de candidatos se consiga un adecuado eguilibrio
dei Consejo de Admmistracion en su comjumie, que enriguezca la foma de
decisiones y dporie puntos de visia plurales al debate de los asunios de su
compefencia.

En el caso de Consejero persona juridica, la persona fisica que le represente en el
grercicio de las finciones propias del cargo de Conserera estard swieta a los
mismos reguisitos sefialados en el apartado awmrerior Le serdn igualmente
aplicables, a tiwlo personal, las incompatibilidades y exigibles los deberes
establecidos para el Consejero en el Sistema de Gobierno Corporativo de ia
Sociedad.

Articulo 12.- Nombramiento

Los Consgjeros serdn nombrados por la Junta General de acciomistas de
conformidad con las previsiones cortenidas en la Ley y en ios Estaruros Seciales.

Las propuestas de nombramienio v reeleccion de Consejeros que el Consejo de
Adminiswracion someta a ta consideracion de la Juma General de accionistas y las
decisiones de nombramiento que adopte ¢! Conselo de Administracion. en virtud de
las facultades de cooplacion gue tiene legolmemte awibuidas, deberdn estar
precedidas de' {a) la correspondiente propuiesta de la Comision de Nombramientos
v Remibuciones en el caso de Consejeros independientes: o {b) el informe de la
Comisidn de Nombramientos y Rerribuciones em el caso de los restantes
Conseferos. debiendo adscribir al nuevo Consejero denmro de una de las categorias
contempladas en este Reglamento.
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Las propuestas e informes de la Comision de Nombramientos y Rewibuciones
deberdn valorar de jforma expresa la honorabilidad, idomeidad, solvercia,
competencia, experiencia cualificacion, formacion. disponibilidad y compromiso
con su funcién de los candidaros.

[

Cuando el Consejo de Adminismacion se aparte de las propuestas e informes de la
Comision de Nombramientos y Remibuciones habrd de motivar las razones de su
proceder ¥ dejar constancia er acia de las mismas.

Fe

Se faciiftara el apoyo preciso para aue los nuevoy Consejeros puedan adquirir un
conacimiento rapido v suficiente de la Sociedad y del Grupo, asi como de su
Sistema de Gobierno Corporative pudiendo al efecto establecer programas de
orientacidn. Asimismo, la Sociedad podrd establecer, cuando las circunstancias lo
aconsejen, programas de actualizacion de conocimientos destinados a los
Consejeros.

Articule 13.- Incompaltibilidades

No podrdn ser nombrados Consejeros ni, en su caso, representantes persona fisica de un
Consefero persona juridica:

a)  Las sociedades. nacionales o exiranjeras, del sector energético o de otros sectores,
. comperidoras de la Sociedad, asi como sus administradores o altos directivos y las
personas que, en su caso, fueran propuestas por las mismas en su condicidn de

accionistas.

b)  Las personas fisicas o juridicas que ejerzan el cargo de administrador en mds de
tres (3) sociedades cuyas acciones se encuentren admitidas a negociacion en
Bolsas de Valores nacionales o exiranjeras.

¢} Las personas gue, en los dos (2) afios ameriores a su evential nombramientro,
hubreran ocupado altos cargos en las administraciones publicas incompatibles con
el desempefio simultdneo de las funciones de consejero en una Sociedad cotizada,
conforme a la legislacion estaial o autondmica, o puestos de responsabilidad en los
organismos reguladores del sector emergérico. los mercados de valores u omos
sectores en que actie la Sociedad o el Grupo.

dl  Las personas fisicas o juridicas gue estén incursas en cualguier ofro supuesto de
incomparibilidad o prohibicion regulado en disposiciones de cardcrer general.
incluidas las aque bajo cualquier forma tengan imtereses opuestos a los de la
Sociedad o el Grupo.

Articulo 14.~ Duracion del carge

I Los Consejeros ejerceran su cargo duramte un periodo de cuawo (4) afos, salve
gtie antes ia Juma General de accionistas acuerde su separacion o remuncien a su
cargo.
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Los Conseferos podrdn ser reelegidos una o mds veces por perfodos de cuatro (4)
afios de duracion.

Las vacamres gque se produzcan podrdn ser cubiertas por el Consefo de
Administracion. conforme a la Ley, hasta la reunion de la primera Junia Gereral
de accionistas que Se celebre, la cual confirmard los nombramientos o elegird a las
personas gue dehan sustituir a los Conseferos no ratificados. salvo que decida
amornzar ias vacantes,

Articulo 15.- Reeieccidn

Las propuestas de reeleccidn de Consejeros que el Consejo de Administracion
decida someter a la Junta Gereral de accionistas habrdn de sujetarse a un proceso
de elaboracion del que necesaramente formard parie una propuesta (en el caso de
los Conseferos independienres) o un informe (en el caso de los restantes
Consejeros) emitidos por la Contsion de Nombramientos v Retribuciones. en los
que se evaluaran ia calidad del trabajo v la dedicacidn al cargo de los Consejeros
propuestos durante el mandato precedente asi como, de jorma expresa. la
honorabilidad, idoneidad, solvencia, comperencia, disponibilidad v compromiso
con su_funcion.

A estos efectos, loy Consejeros que jformen parte de la Comision de Nombramientos
¥ Retribuciones serdn evaluados por la propia Comision, surviéndose para ello de
los medios internos y externos que considere adecuados, debiendp ausenrarse de la
reunion, cada une de eilos, durante las deliberaciones y votaciones que les afecten.

El Presidente, los Vicepresidenies, el Consejero independiente especialmente
facultado . en el supuesto de que sean Consejeros, el Secretario y los
Vicesecretarios dei Consejo de Administracion gue sean reelegidos miembros dei
Consejo de Admimstracion por acuerde de la Junmia Genergl de accienistas,
contirnuardn desempefiando los cargos que virieran ejerciendo con anterioridad en
el seno del Consejo de Administracion. sin necesidad de nueva designacion, ¥ todo
ello sin perjuicic de la facultad de revocacion que respecio de dichos cargos
corresponde al propo Consejo de Admimstracion.

Articulo 16.- Dimisidn, separacion y cese

i
A

[}

Los Consejeros cesardn en el cargo cuando hava iranscurrido el periodo para el
que fueron nombrados o cuando lo decida la Junta General de accionistas en uso
de las atribuciones que tiene arribuidas.

Los Conseferos deberdn poner su carge a disposicion del Consejo de
Administracion y jormalizar la correspondiente dimiyion. en los siguientes casos:

a)  Cuando por circunstancias sobrevemidas se vean incursos en alguno de los
supuestos de incomparibilidad o prohibwion previstos en disposiciones de
cardcter generai, en los Estarutos Sociaies v en este Reglamento.
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bl Cuando por hechos o conductas imputabies al Consejero se hubiere
ocasionado un dafio grave al palrimonio social o a la reputacion de la
Soctedad o surgiera riesgo de responsabilidad penal de la Socredad.

¢} Cuando perdieran la hororabilidad, idornewdad, soivencia, comperencia,
disponibilidad o el compromiso con su funcion necesarios para ser Consejero
de la Sociedad.

di  Cuando resulten gravemente amonestados por el Consefo de Adminisiracion
por haber infringido alguna de sus obligaciones como Consejeros, mediante
acuerdo adoptado por mavoria de dos tercios de los Consejeros.

e} Cuando su permanencia en el Consefo de Administracion pueda poner en
riesgo por cualguier causa v de forma directa, indirecta o a través de las
Personas Vinculadas con él (de acuerdo con la definicion de este término que
se contiene en este Reglamento), el efercicio leal y diligente de sus funciones
conforme al mterés social,

P Cuando desaparezcan los mativos por los gue fue nombrado y, en particular,
en el caso de los Consgleros domimcales, cuando el accionisia o los
QCCTONISIAS que Dropusteron, requirieron o determingron su nombramiento,
vendan o wansmman lotal o parcialmente su participacion con la
consecuencia de perder ésta la condicidn de sigmficativa o suficiente para
Justificar el nombramniento.

g Cuando un Consefero independiente incurra de forma sobrevenida en alguna
de las circunsiancias impeditivas previstas en el arricuio 102 de este
Regiamento.

h)y Cuando la situacion de las actividades que desarrolie el Consejero. o de las
sociedades que confrole, direcia o indirectamente, o de las personas fisicas o
Juridicas acciomstas o vinculadas a cualguiera de ellas. o de la persona fisica
representanic dei Consefero persona juridica. pudiera comprometer su
idoneidad para el gjercicio del cargo.

Lo

En cualguiera de los supuesros indicados en el apartado 2 anterior, el Consefo de
Administracion requerird al Consejero para que dimua de su cargo ¥. en su caso.
propondrd su separacion a la Junia General de accionisias.

4. Por excepcion. no serd de aplicacion lo anteriormente indicado en los supuesios de
dimisién previstos en las lemras fi v g anterwores cuando el Consejo de
Admanisiracion estime que concurren causas que justificon la permanencia de!
Consejero. previo informe de la Comision de Nombramentos v Reribuciones, sin
perjuicic de la wmidencia que las nuevas circunstancias sobrevenidas puedan rener
sobre la calificacion del Consejero.
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En el caso de que una persona fisica representante de wna persona juridica
Consefero incurriera en alguno de los supuestos previstos en el apartado 2. aguélia
quedard inhabilitada para ejercer dicha represemiacion,

El Consejo de Administracion unicamente podrd proponer la separacin de un
Consejero independiente antes del transcurso del pluzo estarutario cuando
concurra justa causa. apreciada por el Consejo de Administracion previo informe
de [a Comisién de Nombramiemios v Retribuciones. 4 estos efecios, se considerard
como fal el incumpliruento de los deberes inherentes a su cargo o haber incurrido
de forma sobrevenida en alguna de las circunsiancias previstas en el apartado 2 de
este articule. Dicha separacion podrd asimismo proponerse como consecuencia de
ofertas publicas de udquisicion. fusiones u otras operaciones socielarios similares

que determiner un cambio significatvo en la esiructura del capital social de la
Sociedad.

Articulo 17.- Deber de abstencion

Los Consejeros afectados por propuestas de nombramiento, reeleccidn. separacion o
amonesiacion se ausentaran de la reunion durante las deliberaciones y votaciones de los
respectivos acuerdos.

TITULO IV, CARGOS Y COMISIONES

Seccion 1°. De los cargos

Articulp 18.- El Presidente del Consejo de Administracion

!

E! Presidente del Consejo de Administracion serd elegido de entre los Consejeros,
previo informe de la Comision de Nombramientos v Retribuciones, y tendra la
condicion de Presidente de la Sociedad y de todos los drganos de los que forme
parte, a los gue representard permanentemerie con los mds omplios poderes.
correspondiéndole ejecutar sus acuerdos y estando facultado para adoprar, en
casos de urgencia. las medidas que puzgue convenientes al interés social.

El Presidente del Consefo de Admimsiracion eferce la alta direccién y la
representacion de la Sociedad v ejercerd el liderazgo del Consejo de
Administracion. Ademds de las facultades que le corresponden conforme a la Ley y
al Sistema de Gobierno Corporanve de la Sociedad, efercerd las siguientes:

a)  Convocar y presidir las reuniones del Consefo de Admimstracion y de la
Comision Efjecuriva Delegada fifando el orden del dla de lus reuniones y
dirigiendo las discusiones y deliberaciones.

b)  Presidir la Junta General de accionisias. y dingir las discusiones y
deliberaciones que tengan lugar en ella.

¢/ Elevar al Consejo de Administracion las propuestas que considere oportunas
para la buena marcha de ia Sociedad y, en especial, las correspondientes al
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funcionamiento del propio Consefo de Adminisiracion y demds drganos
sociales. asf como proponer las personas que desempefiardn, en su caso, los
cargos de Vicepresidente o Vicepresidentes, de Consejero Delegado y de
Secreiario y, en su caso, de Ficesecretario o Vicesecretarios del Consejo de
Administracion y de ias- Comisiones del Consejo de Aaminisiracion.

3. El Consejo de Administracion podrd designar uno o varios Presidenies de Honor
de la Socledad.

Articule 19.- El Vicepresidente o Vicepresidentes del Consejo de Administracidn

1. ElConsejo de Administracion. a propuesta de su Presidente y previo informe de ia

Comisién de Nombramenios v Remribuciones, podrd elegir de entre sus miembros a
uro 0 mds Vicepresidertes que Sustituirdn (ransitoriamente al Presidente del

Consejo de Admunistracion en caso de vacante, ousencia, ewnfermedad o
imposibilidad,

2. En caso de existir mas de un Vicepresidente del Consejo de Administracion,
sustituird al Presidente del Consejo de Administracion aguél que designe
expresamente a tal efecto el Consejo de Admimstracion, en defecto del anterior, el
de muavor antigieedad en el cargo, en caso de igual anngiedad. el de mds edad. y si
no hubiera Vicepresidentes. el Consefero de mavor antigiiedad en el cargo y. en

. caso de igual antigiledad, el de mds edad.

Articulo 20.- El Consejero Delegado

1. El Consejo de Administracion. a propuesta de su Presidente, previo informe de la
Comision de Nombramientos v Retribuciones, y con el voto favorable de las dos
terceras partes de los Conseferos, podrd nombrar un Consejero Delegado, con las
Jacultades gue estime oportunas y sean delegables conforme a las disposiciones
legales y estatutarias,

2. Ademas del Presidente del Consefo de Adminisiracion, el Consejero Delegado
efercerd el poder de represeniacion de la Sociedad.

3. Encaso de vacante, ausencia. enfermedad o imposibilidad de! Conseiero Delegado,
sus funciones seran asumidas transiforiamente por el Presidente del Copsejo de
Administracion, que convocard con cardcter de urgencia al Consejo de
Adminisiracion a jin de deliberar y resolver sobre el nombramiento, en su caso, de
un nuevo Consejero Delegado. En el caso de que coincidan en una misma persona
los cargos de Presidente del Consejo de Administracion v Consejero Delegado, se
aplicard el régimen de sustitucidn previsto en el articulo 19 anterior.

Articulo 21.- El Consejero independiente especialmente facuitado
En el caso de que el Presidemre del Consefo de Administracion ejerza funciones

efecurivas. el Consejo de Administracion jacultard. a propuesia de lu Comision de
Nombramientos y Retribuciones. a un Consejero independiente para:
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c)
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Solicitar al Presidemte del Consejo de Administracion la convocaroria de este
drgane cuando lo esume corrveniente.

Solicitar la inclusion de asuntos en el orden del dia de las reuniones del Consejo de
Administracion en los térmiros del articuio 28 de este Regiamenro.

Coordinar v hacerse eco de las opiniones de los Conseferos externos.

Dirigir la evaluacion del Presidente del Consejo de Administracidn.

Articule 22.- E] Secretario, el Vicesecretario o Vicesecretarios y el Letrade Asesor del
Consejo de Administracion

1

%]

El Consejo de Administracidn. a propuesta de su Presidente, y previo informe de la
Comnsién de Nombramienros y Retribuciones. designard un Secretario y, en su
case, uno o varws Vicesecretarios, que podran ser o no Consejervs, y que
Sustituirdn al Secretario en los supuesios de vacante, ausencia, enfermedad o
imposibilidad. El mismo procedimiento se seguird para acordar la separacion del
Secretario ¥, en su caso, de cada Vicesecretario.

En caso de existir mds de un Vicesecrerario, sustituird al Secretario del Consejo de
Administracion qguél de entre ellos que corresponda de acuerdo con el orden
establecido en el momento de su nombramiento. En defecte de Secretario v
Vicesecretarios, actuard como lal el Consefero que el propro Conseio de
Administracion designe de emre los asistentes a la reunion de gue se trate.

El Secretario de! Consejo de Admanistracién coordinard a los Secrerarios de las
Comisiones del Consejo de Administracion en todo lo relativo al Sistema de
Gobierno Corporatvo de la Sociedad y al cumplimiento normarivo,

Ademds de lns funciones asignados por la Lev v el Sistema de Gobierno

Corporative de la Sociedad, corresponderdn al Secretaric del Consejo de

Admiristracion las siguientes

aj  Cusiodiar la documenacion social, reflejar debidomente en los libros de
actas el desarrolio dg las sesiones y certificar los acuerdos y decisiones de los
organos de admimsiraeion

bj  Cuidar de la legalidad formal y marerial de las actuaciones de los drganos
colegiados de administracion y de su regularidad conforme al Sistema de
Gobierno Corporative de la Sociedad. A tal efecto, el Secretario del Consejo
de Administracion deberd tener presentes, emre ofras, las disposiciones
emanadnas de los organismos reguladores v, en su caso, Sus recomenddciones.

¢)  Adsesorar al Consefo de Administracion sobre la valoracidn y actualizacion
permanente del Sistema de Gobierno Corporafive de la Sociedad e informar
sobre las nuevas imiciativas en materia de gobierno corporativo, a mwvel
nacional e internacional.
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d)  Caraglizar, con cardcter general. las relaciomes de la Sociedad con los
Consejeros en todo lo relativo @l funcionamenro del Consejo de
Administracion, de conformidad con las instrucciones de su Presidente.

e} Supervisar. bajo la direccion del Presidente del Consejo de Administracion.
gue la informacion facilitada por la Sociedad para la adopeion de acuerdos
por el Consejo de Administracién. seq puesia previamente a disposicion de
los Consejeros.

B Canalizar las solicitudes de los Conseferos respecto de la informacion y
documentacion de aquellos asuntos que corresporda conocer al Consejo de -
Administracion.

.g)  Disponer la informacidn que deba incorporarse a la pdgina web corpoerativa
de la Sociedad en cumplimiento de las obligaciones impuestas por la
normativa vigente ¥ de lo establecido en el Sistema de Gobierno Corporative
de ia Sociedad.

ki Actuar como Secretario de la Comision Ejecutiva Delegada.

i Actuar como Secretario en la Junia General de accionistas.

Asimismo, recaerdn en e Secretario ¥, en su caso, en el Vicesecretario o
Vicesecretarios dei Consejo de Admimstracion aguellas obligaciones previstas
para los Consejeros en el Reglamento del Consejo que. por su naturaleza, les
resulten de aplicacion.

o

El Secretario deberd, para el efjercicio de sus funciones. tener acceso a las actas de
ias reuniones de las Comistones del Consejo de Administracion de las gue no sea
Secretario.

6. El Consejo de Administracion designard un Secrelaric General, al que le
corresponderd coadyuvar a la integracion v coordinacion de la Sociedad v de las
sociedades integradas en el Grupo. asi como presidir la Unidad de Cumplimiento
Normativo, que tendrd por objelo velar por el cumplimiento de la normariva
aplicable y del Sistema de Gomerng Corporarivo de la Sociedad, sin perjuicto de
atras funciones que le correspondan conjforme al Sistema de Gobierno Corporarivo
o que le pueda asignar el Consejo de Admmnistracidn. El Secretario del Consejo de
Administracion 0. en su caso, uno de sus Vicesecrerarios, podrd efercer el cargo de
Secretario General.

El Consejo de Adminisiracion designard un Letrado Asesor del Consejo de
Administracion que 1endrd las funciones que le otorga lu legisiacion vigenie. El
Secretario 0. en su caso. uro de los Vicesecretarios, podrd efercer el cargo de
Lerrado Asesor del Consegro de Adminiszracion cuando, teniendo la condicion de
lerrado y cumpliendo los restantes requisitos previstos en la legisiacion vigente. ast
lo determine el Consejo de Administracion. En particular. el Letrado Asesor deberd
tener acceso a las acras de las reumones del Consejo de Admuristracion y sus




Comisiones a efectos de comprodar que se ajustan a la normativa apiicable y al
Sistema de Gobierno Corporative de la Sociedad.

Seccion 2% De lay Comisiones

Articulo 23.- Comisiones del Conseje de Administracion

IR

8]

El Consejo de Admnistracion deberd crear y manrener, ex su seno y con cardcrer
permanente, una Comusicn Ejecutiva Delegada, con la composicion y funciones aue
se describen en este Reglamenro.

El Consejo de Adminismracion deberd crear, lambién, una Comision de Auditoria v
Supervision del Riesgo, una Comisidn de Nombramiertos y Retribuciones v una
Comision de Responsabilidad Social Corporativa. Dichas Comisiones tendran la
composicion y funciones que se describen en este Reglamenio v en sus Reglamentos
especificos.

El Consejo de Admiristracién podrd constituir ademds otros Comités o Comisiones
de dmbito puramente imerno con las atribuciones que el propio Consefo de
Adminisiracion determune. EI Presidente v los restantes miembros de 1ales Comités
v Comisiones, asi como el Secretario de los mismos, serdan nombrados por el
Consefo de Administracion por mayoria.

Las Comisiones se regiran por sus normas especificas. cuando dispongan de ellas.
que deberdn ser gprobadas por el Consejo de Admunistracion v, corn cardcter
supletorio, en la medida en que no sean Incompazibles con su naturaleza, por las
disposiciones de este Reglamento relativas al funcionamiento del mismo y, en
particuiar, en lo referenre a convocaroria de las reuniones. delegacion de la
represenfacion a favor de owro Consejero, constitucion. sesiones no convoecadas,
celebracion y régimen de adopceion de acuerdos, voraciones por escrito y sm Sesion
¥ aprobacion de las acras de las reuniones.

Articuio 24.- La Comisidn Ejecutiva Delegada

i

La Comision Efecuriva Delegada tendrd rodas las facuitades del Consejo de
Administracion excepro aguellas que legal o estannariamente sear indelegables.

La Comision Ejecwriva Delegada estard imtegrada por el mimero de Consejeros
que. a propuesia de ia Comision de Nombramentos v Retribuciones. decida el
Consejo de Administracion, con un minimo de cinco (3} y un mdximo de ocho (8)
Consejeros.

La designacion de miembros de la Comision Efecutiva Delegada y la delegacion de
Jacultades en la misma se efecruardn por el Consefo de Admiristracion con el voto
Javerabie de las dos terceras partes de los Consejeros. Su renovacion se hard en el
tiempo, forma y nimero qgue decida el Consejo de Administracion
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4. El Presidente del Consejo de Administracion, el Vicepresidente o Vicepresidentes
del Consejo de Administracidn y el Consejero Delegado formardn parte, en todo
caso, de la Comision Ejecutiva Delegada.

[

Las reuniones de la Comision FEjecutiva Delegada serdn presididas por el
Presidente dgel Consejo de Administracion y, en su defecto, por une de los
Vicepresidentes, conforme al orden establecido en el articuio 19.1 awerior.
Actuard como Secretario el del Consejo de Administracion y, en su defecro. alguno
de sus Vicesecretarios y. en defecto de todos ellos. ef Consejero gue la Conusion
Ejecutiva Delegada designe de enire sus miembros asistentes.

6. La Sociedad procurard que. en la medida de lo posible. la estructura de
participacion de las diferentes cafegorias de Conseferos en la composicion de la
Comision Efecutiva Delegada, excivvendo a los Consejeros efecutivos, seq similar
a ia del Consejo de Adminisiracion.

Los Consereros que yegren la Conusion Ejecutiva Delegada continuardn siéndolo
mientras sean Conseferos. lHevdndose a capo su renovacion come Consejeros
integrantes de la Comisidn Ejecutiva Delegada al mismo tiempo que corresponda
su reeleccion como Consejeros v sin perjuicio de la facultad de revocacion gue
carresponde al Consejo de Administracidn.

. 8. La Comision Ejecutiva Delegada se peunird con la frecuencia gue estime pertinente
su Presidente v, por lo menos. veinte (20) veces al afio. Asimismo, se reunird
cuando lo soliciten, como miinimo, dos (2) de los Consejeros imtegranres de la
Comusion, La Comision Ejecuriva Delegada podrd adoptar acuerdos sobre
cualguier asunto de la competencia del Consejo ae Admmistracion que, a juicio de
la propia Comision Efecutiva Delegaaa. deba sev resuelto sin dilacién. con las
tnicas excepciones de [os que de acuerdo con la Ley o los Estarutos Sociales sean
indelegables.

$. Los acuerdos de la Comision Ejecutiva Delegada se adoptardn por mayoria de sus
migmbros presentes ¢ representados en la reunion. En caso de empare. ¢!
Presidente de la Comisién Efecunva Delegada rendrd voro de calidad.

10 El Presidente de la Comisién Ejecutiva Delegada informard al Consejo de
Admimstracion de los asuntos srasados ¥ de los acuerdos adoptados en sus sesiones
en la primera reunion del Consejo de Administracion posterior a las de la
Comision.

Articalo 25.- La Comision de Auditoria y Supervision del Riesgo

i
4

El Consejo de Administracion constinard con cardeter permarerite una Comision
de Auditoria y Supervision del Riesgo. drgano interno de cardcter informarivo y
consultivo, sin funciones glecttivas, con faculitades de informacion, asesoramiento y
propuesta dentro de su ambiro de acruacion.
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La Comisién de Auditoria y Suypervision del Riesgo se compondrd por un minimo de
res (3 y um mdzimo de cinco (3) Conseferos designados por el Consejo de
Adminsiracion, a propuesia de la Comision de Nombramientos y Retribuciones. de
entre Ios Conseferos externos gue no sean miembros de la Comisidn Efecuriva
Delegada. La mavoria de dicnes Conseferos serdn independientes y. al menos yno
de ellos, serd designado teruendo en cuenta suy conocimientos v experiencia en
materia de contabilidad, auditoria y gestion de riesgos.

El Consejo de Administracion designard al Presidente de la Comision de Auditoria
¥ Supervisicn del Riesgo de enire los Consejeros independientes que formen parte
de la misma, v a su Secretario que no necesuard ser Consefero.

Sin perjuicio de lo dispuesto en el apartade I anterior, el Consejo de
Administracion procururd que los miembros de la Comusion de Auditoria y
Supervision del Riesgo y. de forma especial, su Presidente, tengan los
conocumientos, aptitudes ¥ experiencia en materia de contabilidad, auditoria o
gestidn de riesgos adecyados a las funciones que estan llamados a desempefiar

Los miembros de la Comisidn de Auditoria y Supervision del Riesgo serdn
nombrados por un periodo mdximo de wes (3) afios. pudiendo ser reelegidos, una o
mas veces, por periodos de fgual duracion maxima.

El cargo de Presidente de la Comision de Auditoria y Supervision del Riesgo se
ejercerd por wn periodo mdximo de tres (3¢ ahos, al férmino del cual no podrd ser
reelegide hasia pasado. al menos, un afio desde su cese. sin perfuncio de su
contnuidad o reeleccion como miembro de la Comusion.

La Comision de Auditorla y Supervision del Riesgo rtendrad las competencias
estadlecidas en su Reglamento v, en todo caso, las siguientes:

a)  Revisar pericdicamente las Politicas de Riesgos y proponer su modificacion v
acrualizacion ai Consejo de Adminisiracion.

b} Aprobar la Poiitica de Contratacion dei Auditor de Cuenzas.

¢)  Imformar a la Juma General de accronistas sobre cuestiones gue en ella
planteen jos accionistas en materia de su compelencia.

d)  Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad y de su Grupo, asi
como de sus sistemas de gestion de riesgos.

el Analizar, junto con los auditores de cuentas. las debilidades significativas dei
sistema de conirol internc detecradas en el desarrollo de la auditoria.

#t Supervisar el proceso de elaboracion y presemacion de la informacion
Jfinanciera regulada.
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gl Proporer al Consejo de Adminisiracion, para su somefimiento a la Juntu
General de acciomistas. el nombramienfo, reeleccidn o sustitucion de ios
auditores de cuentas, de acuerdo con lo normativa aplicable.

W Supervisar la actividad del Area de Auditoria Interma, gue dependerd
Juncionalmenie de la Comision de Auditoria y Supervision del Riesgo

i) Establecer las oportunas relaciones con los auditores de cuerntas para recibir
informacion sobre aguellas cuestiones que puedan poner en resgo su
independencia. para su examen por la Comision de Auditoria v Supervision
del Riesgo. v cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrolio de
la auditoria de cuentas. asi como aquellas otras comunicaciongs previstas en
la legislacion de auditoria de cuentas y er las restantes normas de auditoria.

En todo caso, deberd recibir anualmente de los auditores de cuentas fa
confirmacion escrita de su ndependencia frente a la Sociedad o entidades
vinculadas a ésia directa o indirectamenie, asi como la informacion de los
servicios adicionales de cualgquier clase prestados a estas enridades por los
citados auditores de cuenias. o por las personas o ennidades vinculadas a
éstos de acuerdo con lo dispuesto en la legislacion sodre auditoria de
cuenfus.

Ji Emulir anualmente, con cardcter previo al informe de auditoria de cuentas. un
informe en el que se expresard una opinion sobre la independencia de los
auditores de cuentas Este informe deberd pronunciarse. en todo caso. sobre
la prestacicn de los servicios adicionales a que hace referencia el apartado
anterior.

&) Imjormar previamente ol Consejo de Administracién respecto de la
mformacion financiera que. por su cordicion de cotizada, la Sociedad deba
hacer publica periddicamente, debiendo asegurarse de que lus cuenids
unermedias se formulan con los mismos criterios voniables aue las anuaies y.
a al fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor de
cuentas.

i Informar al Conseio de Admmistracidn, con cardcter previe a la adopcdn
por éste de la correspondicnte decisién, sobre la creacidn o adquisicion de
participaciones en entidades de proposifo especial o domciliodas en paises o
terriiorios que tengum la comsideracion de paraisos fiscales. asi como
cuglesquiera ofras fransacciones u operaciones de nawrdaleza andloga que.
por su compigfidad, pudieran menoscabar la transparencia del Grupo.

mi  Informar las propuestas de modificacion del Cddigo Etico

n)  Emitr los informes ) desarroilar las actuaciones gue, en su dmbile
comperenctal le correspondan. adicionalincnte, de conformidad con el
Sistema de Gobierno Corporanivo de lo Sociedad o le soliciten el Consejo de
Admmistracion o su Presidente.
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La Comisién de Auditoria y Supervision del Riesgo Se reunird cuanias veces sean
necesarias. @ juicio de su Presidente, para el ejercicio de sus competencias.
También se reunird cuando 1o soliciten, como minimo, dos (2) de sus miempros, El
Presidente del Consejo de Administracion v el Consejero Delegado podran selicitar
reuniones informativas de la Comision de Auditoria y Supervision del Riesgo, con
cardcter exceprional.

La Conusion de Auditoria y Superwision del Riesgo quedard vdlidamente
comstituida cuando concurran, presenies o repreSenrados, la mavoria de sus
miembros y sus acuerdos se adoptardn por mayoria de votos. En caso de empare, el
Presidente de ia Comision de Auditoria y Supervision del Riesgo rendrd voro de
calidad.

A soficitud del Presidente de la Comisidn de Auditoria y Supervision del Riesgo.
mediante peticién dirigida a ral efecto al Presidente del Consejo de Admiristracion.
podrd ser requerido para asistir @ sus reuniones cualquier Consejero. El Presidente
de la Comision rambién podrd requerir. a wavés del Secretario del Consejo de
Administracidn y sin perjuicio de lo dispuesio en el Reglamento de la Comision de
Auditoria y Supervision del Riesgo, la asistencia de cualquier administrador,
directivo o empleado de la Sociedad y del Grupo, asi como de cualguier miembro
de los drgamos de adminisiracion de las sociedades partictoadas cuyo
nombramienio haya sido propuesio por la Sociedad, swempre que no exisia
impedimento iegal para ello.

Asimismo, la Comision de Auditoria y Superwsidn del Riesgo podrd recabar, con
cargo a la Secledad. la colaboracion o el asesoramiento de profesionales externos,
que deberdn dirigir sus injormes directamente al Presidente de la Comision,

La Comisidn de Auditoria v Supervisidn del Riesgo podrd requerir asimismo la
presencia en sus reumones de los audilores de cuentas.

El Presidente de la Comisidn de Auditeria y Supervision del Riesgo mformard al
Consejo de Administracion de los asunios warados y de los acuerdos adoprados en
sus sesiones en la primera reunion del Consejo de Administracion posierior a las
de la Comisidn. Asimismo, dentro de los tres (3) meses posieriores al cierre de cada
gercicio, la Comision de Auditoria y Supervision del Riesgc somererd a la
aprobacion del Consejo de Administracién una memoria comprensiva de su labor
durante el efercicio anterior, que se pondrd posteriormeme a disposicion de los
accionisias con molivo de la convocaioria de la Junia General de acciomsias
ordinaria,

El Consejo de Adrunistracicn desarrollard el conjunto de las anteriores normas en
el correspondiente Reglamento de la Comision de Auditoria v Supervision del
Riesgo, fuvoreciendo siempre la independercia en su funcienamienio.
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Articulo 26.- La Comision de Nombramientos y Retribuciones

1. El Consejo de Administracién constituird com cardcter permanegnte una Comsion
de Nombramientos y Rerribuciones, organo interno de cardcter informarivo y
consultivo, sin funciones ejecuivas, con facultades de informacidn, asesoramienio y
propuesta dentro de su dmbito de actuacion.

£y

La Comusion de Nomoramientos y Retribuciones se compondrd por un mirimo de
tres (3) v un mdaximo de cinco 13) Conseferos, designados por el Consejo de
Admirstracion de emre los Consejeros externos, debiendo estar calificados como
independientes la mayoria de los msmos.

s

El Consejo de Adminisracion designara al FPresidente de la Comision de
Nombramientos v Rerribuciones de entre los Consejeros independientes que formen
parte de la misma, y a su Secretarto, que ne necesitard ser Consejero.

4. El Consejo de Adminismacidn procurard que los miemoros de la Comision de
Nombramuentos v Retribuciones fengan los conocimientos, apnitudes v experiencia
adecuados a las funciones que estén llamados a desemperar.

fn

Los miembros de la Comision de Nombrarmentos y Retribuciones serdn nombrados
por un periode mdximo de rres (3) aftos, pudiendo ser reelegidos, una o mads veces,
por periodos de iguai duracidn mdaxima.

6. La Comision de Nombramientos y Rerribuciones tendrd las competencias
establecidas en su Reglamento y, en rodo caso, las siguienres:

a/  Revisar periddicamente la Politica de Retribuciones de los Consejeros v la
Politica de Reribuciones de loy Altos Direcrivas y proponer su modificacion
y actualizacion al Consejo de Administracion.

b} Informar y revisar los criterios que deben seguirse para la composicion del
Consejo de ddministracidn v la seleccion de los candidatos, definiendo sus
Sfunciones ¥ aptitudes rnecesarias asi como evaluande el tiempo y dedicacion
precises para desempefiar correctamente su comeltido. Para el ejercicio de
esta competencia, la Comision de Nombramientos y Retribuciones tomard en
constderacion. por lo gue se refiere a los Consejeros externos, la relacion
enrre el numero de Consereros dominicales y ¢l de independientes, de modo
que esta relacién nare de reflefar, en la medida de lo posibie. la proporcidn
existente entre el capital social de la Sociedad con derecho a vato (conforme
a lo previsto en los Estatutes Sociales) representadc por los Consejeros
dominicales y el resto del capital social,

¢} Supervisar el proceso dg seleccion de los candidaros a miembros del Consejo
de Admmistracion y a Alres Direcrivos de la Sociedad.

d)  Velar por que. al proveerse nuevas vacantes o al nombrar a nuevos
Consejeros, los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgoy
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implicitos que puedan implicar discriminacion alguna y, en particular, que no
obstaculicen la seleccidn de Consejeras.

Elevar al Consefo de Admumistracion las propuestas de nombramiento (para
su designacion por coapracion o para su sometimiento a la decision de fa
Junta General de acciomsias) de Consereros indeperndienres, asi como las
propuesias para la reeleccion o separacion de dichos Conseferos por la Juma
General de accionistas.

Informar los propuestas de nombramienro (para su designacion por
cooptacion o para su somefimiento a lo decision de la Jumta General de
accionistas) de los restantes Conseferos, asi como las propuestas para la
reeleccion o separacidn de dichos Consejeros por la Jumta General de
accionistas.

Informar las propuestas de designacion de los cargos internos del Consejo de
Adminisracion asi como de los miembros que deban formar parte de cada
una de las Comisiones, comprobando y homologande la concurrencia de los
conocimientos ¥ experiencia necesarios en relacidn con las competencias de
la Comision de que se mate. en paruicular en cuanto a la Comision de
Audiroria y Supervision del Riesgo

Establecer y supervisar un programa anual de evaluacion y revision continug
de la cualificacién, formacién y, en su caso, independencia, asi como del
mantenimiento de las condiciones de honorapilidad, idoneidad, solvencia,
competencia, disponibilidad y compromiso con su funcién, necesarias parg el
efercicio del cargo de Consefero y de mmembro de una determinada Comision,
¥ proponer al Consejo de Admmnistracidn las medidas que considere
oportunas al respecto, pudiendo recabar cualguier informacion o
documentacion que estime recesaria ¥ Oportuna a esios efectos.

Exeminar u organizar la sucesién del Presidente dei Consejo de
Administracion ¥ del Consejero Delegado de la Sociedad y. en su caso,
Jormular propuestas al Consefo de Administracion para que dicha sucesion
se produzca de forma ordenada y planificada.

Proporer al Consefo de Admimstracion el sistema y cuantia de las
refribuciones aruales de los Consejeros, asi comp la rerribucion individual de
los Consejeros efecutivos y las demds condiciones basicas de sus contratos,
inciuvendo las eventuales compensaciones o indemnizaciones que pudieran
Fifarse para el supuesto de separacion. de conformidad en todo caso con io
previsto en el Sistema de Gobierno Corporarivo de la Sociedad.

Informar las propuestas dei Presidemte del Consejo de Administracicn o de!
Consejero Delegado relativas al nombramiento o separacion de los Altos
Direcrivos
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iy Informar v eievar al Consejo de Admimstraciin las propuestas del Presidente
del Consejo de Administracion o de! Consejero Delegade relarivas a la
estructura de retribuciones de los Alfos Directivos y a las condiciones bdsicas
de sus contratos,  incluyendo las  evemuales compensaciones o0
indemrizaciones gue pudieran fijarse para el supuesro de separacion.

mj Informar los pianes de incentivos y complemenios de pensiones
correspondientes a toda la piantilla del Grupo.

n}  Revisar periddicamente los programas generales de retribucién de la
plantilia del Grupo, valorando su adecuacion y resultados.

o Velar por la observancia de los programas de retribucion de la Sociedad e
informar los documerntos a aprobar por ¢l Consejo de Aamunisiracion para Su
dividgacion general en lo referente a la informacion sobre retribuciones,
inciuvendo el wforme anual dge politica de retribuciones y los apartados
correspondientes del informe anual de gobierno corporarive de la Suciedad.

p)  Tomar conocimiento e informar, en su caso. al Consefo de Administracion
sobre la seleccibn, nombramientos y retribuciones de los consejeros y altos
direcrivos de las principales socledades integradas en el Grupo y sus
participadas, sin periuicio de respetar la auonomia y singularidad —en los

. términos previstos en la normativa en vigor— de aquélias que sean sociedades

cotizadas y dispongan de normas de gobierno corporativo gue atribuyan
dichas comperencias a su propia comision de nombramientos v retribuciones
u 6rgane equivalente.

ag)  Emitir los informes v desarrollar las aciuaciomes gque, en su dmbito
competencial. le correspondan, adicionalmente. de conformidad com el
Sistema de Gobierno Corporative de la Sociedad o le soliciten el Consejo de
Adminisracicn o su Presidente.

1

La Comisién de Nombramienios y Retribuciones se Feunird cuamias veces sean
necesarias, a fuicio de su Presidente. para el efercicio de sus comperencias.
También se reunird cuando lo soliciten. como mimmo. dos (2 de sus miembros. Fl
Presidente del Consejo de Adminisiracion y el Consefero Delegado podran solicirar
reumones informativas de la Comision de Nombramuentos y Retribuciones, con
cardcter excepcional

&  La Comision de Nombramientos v Retribuciones quedara vdlidamente constituida
cuapdo concurrgn, presentes o represemtados. la mayoria de sus miembros,
adoptdndose sus acuerdos por mayoria de voros. En caso de empare, el Presidente
de {a Comision de Nombramientos y Retribuciones tenard voto de calidad.

9 A soliciiud del Presidente de la Comisidn, mediante peticion dirigida a tal efecto al
Presidente del Consejo de Admimstracion. podrd ser requerido para asistir a sus
reuniones cualquier Consefero. El Presidenmte de la Comision también podrd
requertr. a traves del Secretario del Consefo de Administracion. la asistencia de
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cualauier adminisirador, directivo o empleado del Grupo, asi como de cualquier
miembro de los drganos de adminisiracion de las sociedades parficipadas cuyo
rombramiento hava sido propuesto por la Sociedad, siempre que no exisia
impedimento legal para ello.

Asimismo, la Comision de Nombramientos y Rewibuciones podrd recabar, con
cargo a la Sociedad, la colaboracion o el asesoramiento de profesionales externos.
que deberdn dirigir sus informes directamente al Presidente de le Comision.

El Presidente de la Comision de Nombramuentos y Rewribuciones informard al
Consejo de Administracion de los asuntos tratados y de los acuerdos adoptados en
sus sesiones en la primera reunion del Consejo de Administracidn posterior a las
de la Comision. Asimismo, demro de los tres (3} primeros meses posteriores al
cierre de cada efercicio de la Sociedad, la Comision de Nombramientos y
Rewribuciones someterd @ la aprobacién del Consefo de Administracién una
memorig comprensiva de su labor durante el gfercicio anrerior.,

El Consejo de Administracion desarrollard el conjunto de las anteriores normas en
el correspondiente Reglamente de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Articulo 27.- La Comision de Respensabilidad Secial Coerporativa

1L

3]

El Consejo de Admimstracion constitutra con cardcter permanente una Comision
de Responsabilidad Social Corporativa, drgano interno de cardcter informativo y
consuitivo, sin funciones ejecutivas, con facultades de informacion. asesoramiento v
propuesta dentro de su dmbito de acruacion.

La Comision de Responsabilidad Social Corporariva se compondrd por un minimo
de wes (3) y un mixumo de cinco (3) Consejeros, designados por el Consejo de
Administracion. a propuesta de la Comisién de Nombramentos y Rewibuciones, de
enmre los Conseferos externos, debiendo estar calificades como independientes la
mayoria de los mismos.

Ei Consejo de Adminisiracion designard al Presidente de la Comision de
Responsabilidad Social Corporativa de enire los Consejeros que formen parte de ia
misma. y a su Secretario, que no necesitard ser Consejero.

Eil Consefo de Administracion procurard que los miembros de la Comision de
Responsabilidad Social Corporativa tengan los conocumientos. aptitudes v
experiencla adecuados a las funciones que estén Hamados a desempefiar.

Los miembros de la Comision de Responsabilidad Social Corporativa serdn
nombrados por ur periodo madximo de tres (3 afios, pudiendo ser reelegidos, una o
mds veces, por periodos de igual duracidn maxima.

La Comision de Responsabilidad Social Corparativa tendrd las competencias
establecidas en su Reglamerito y, en todo caso, las siguientes:
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a)  Revisar periddicamente ef Sistema de Gobierno Corporativo de fa Sociedad, SR
con especial énfasis en las Politicas de Gobierno Corporative y
Cumplimiento, ¥ proponer al Consejo de Administracion, para su aprobacion
o elevacién o la Junia General de accionisias. las modificaciones 1
acrualizaciones que contribuyan a su desarrolio y mefora continua.

b)  impulsar la esirategia de gobierno corpurativo de la Sociedad.

c)  Supervisar el cumplimiento de los requerimientos legales y de las normas del
Sistema de Gohlerno Corporativo de la Sociedad.

d)  Conocer, mmpuisar. orientar y supervisar la actuacion de la Sociedad en
mareria de responsabilidad social corporativa v sostenibilidad e informar
sobre la misma al Comsejo de Administracion v a la Comision Ejecutiva
Delegadn, segin corresponda.

el Evaluar y revisar los planes de la Sociedad en efecucion de las Politicas de
Responsabilidad  Social y reaiizar el seguimiento de su grado de
cumplimierto.

) Canalizar lay relaciores del Grupo con la Fundacion Ilberdrola, que
efecurard la estrategia de responsabilidad social corporativa, en la medida en
que sea adecuada o su fin fundacional v le sea asignada por el Consejo de
Administracion.

g} Corocer. impulsar, orientar v supervisar la acruacion de la Sociedad en
materia de reputacidn corporativa e informar sobre la misma al Consejo de
Admimistracion y a la Comisidn Ejecuriva Delegada. segnin corresponda.

k) Informar, con cardcrer previo a sw aprobacion, el informe anual de gobierno
corporativo de la Sociedad, recabando para elly los informes de la Comision
de Auditoria y Supervision del Riesgo v de la Comision de Nombramientos v
Retribuciones en relacidn con [os apartados de dicho informe gque sean
propios de sus comperencias, v el informe o memoria anual de sostenibilidad.

il Emirnr su opinion previa sobre lus informes que. en materia de separacion de
actividades y de actividades reguladas, emiran las distintas sociedades del
Grupo Iberdrola y, en especial. ef informe anual elaborado por las
sociedades reguiadas del Grupo con arveglo a lo dispuesto en el Codigo de
Separacion de Actividades de las Svciedades del Grupo Iberdrola con
Actividades Reguladas en Espafia, para ser sometido al Consejo de
Administracion,

J) Emirir los nformes v desarrollar las actuaciones que, en st dmbilo
competencial, le correspondan, adicionaimente, de conformidad con el
Sistema de Gobierno Corporativo de la Sociedad o le soliciren el Consejo de
Administracion o su Presidente.
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La Comision de Responsabilidad Social Corporativa se reunird cuantas veces sean
necesarias. a juicio de su Presidemie, para el ejercicio de sus compelencias.
También se reumird cuando o soliciten, como minimo, dos (2) de sus miembros. El
Presidente del Consejo de Adminisiracién y el Consefero Delegado podrdn solicitar
reuniones informativas de la Cormsion de Responsadilidad Corporativa, con
cardeter excepciona.

La Comision de Responsabilidad Social Corporativa gquedard vdlidamente
constituida cuando concurran, presenres o representados, la mavoria de sus
miembros v sus acuerdos se adoptardn por mayoria de votos. En caso de empate, el

Presidente de la Comision de Responsabilidad Social Corporativa tendrd voto de
calidad.

A solicitud del Presidente de ia Comision, medianre pericion dirigida a tal efecto ai
Presidente de! Consefa de Administracidn, podrd ser requerido para asistir a sus
reymones cualquier Consefero El Presidente de la Comision también podrd
reguerir, g través del Secrerario del Consejo de Administracién, la asistencia de
cualguier adminisrador, directivo o empleado del Grupo, asi como de cualquier
migmbro de los érganos de adminisrracion de las sociedades participadas cuvo
nombramiento hava sido propuesio por la Sociedad, siempre gue no exista
impedimento legal para ello.

Asimismo, la Comision de Responsabilidad Social Corporativa podrd recabar, con
cargo a lg Soctedad, fa colaboracidn o el asesoramiento de profesionales externos,
que deberdn dirigir sus injormes directamente al Presidente de la Comisién.

El Presidente de la Comision dz Responsabilidad Social Corporativa informard al
Consejo de Adminisrracion de los asuntos tratados » de los acuerdos adeprados en
sus sesiones en la primera reunion del Consejo de Admnisrracion posterior a las
e la Comision. dsimismo, dentro de los tres (3) meses posteriores al cierre de cada
erercicio. la Comisidn de Respomsabilidad Socral Corporativa someterd a la
aprobacion del Consejo de Administracion una memoria comprensiva de su labor
duranre el ejercicio anterior.

El Consejo de Aaministracion desarrollard el conjunto de las anreriores normas en
el correspondiente Regiamento de la Comision de Responsabilidad Social
Corporativa.

TITULO V. FUNCIONAMIENTO

Articulo 28.- Reuniones

[S*]

El Consejo de Administracion se reururd con la frecuencia que su Presidente estime
conveniense pero. al menos, once (11} veces al afio.

Ei calendario de lus sesiones ordinarias se fijard por el propio Conseio de
Administracion anres de! comienzo de cada ejercicio. El calendario podrd ser
modificado por acuerde del propio Consejo de Administracion ¢ por decision de su
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Presidente. gue pondrd la modificacion en conacimiento de los Conseferos con una
antelacion no inferior o cinco (3) dias respecto de la fecha micialmente prevista
para la celebracion de la sesion, o a la nueva fecha fijada en sustitucion de aguélia,
s fuese anterior.

Igualmente se reunirg el Conseio de Administracion siempre gue su Presidente
acuerde convocarlo con cardcler exiraordinario o cuande se lo soliciten la cuarta
parte de los Cornseferos. un Vicepresidente o, en su caso, el Conserero facultado
para ello conforme a lo previsto en el articule 21 anterior, sin perjuicio de lo
previsto en el articulo 34.2 de este Reglamento En los tres nifimos casos, el
Presidente del Consejo de Adminisiracion debera convacar la reunion dentro de los
diez (10) dias siguientes a la recepcion de la solicutud,

La eonvocartoria de las sesiones del Consero de Administracion se realizard por el
Secretario del Consejo de Administracion o guien haga sus veces, con la
autorizacion del Presidente del Consejo de Admimstracion, por cualguier medio
gue permita su recepcion. La convocatoria se efectuard con la antelacion necesaria
para que los Consejeros tengan acceso a ella no mds warde del tercer dia anterior a
la fecha de la sesion, saivo en el caso de sesiones de cardcter urgente. Junto con la
convocararia, que incluird siempre, salve causa justificada. el orden del dia de la
sesign, se remiltird o pondra a disposicion a través de la pdging web del Consejero
la informacion que se juzgue necesaria. Por el mismo procedimiento, las sesiones
del Consefo de Administracion podrdn ser descorvocadas, suspendidas o su fecha,
orden del dia o lugar de celebracién modificados.

Sin perjuicio de lo anterior. cuando a juicio de! Presidente del Consejo de
Administracion las circunsrancias asi lo justifiguen, las sesiones exiraordinarias y
urgentes del Consefo de Adminisiracién podran convocarse por cualquier medio
qgue permia su recepcion, sin gue sean de aplicacion en este caso los requisitos y
formalidades de convocasoria mencionados er los apartados anieriores de este
articuio.

El Presidente del Consejo de Admmniswraciin decidird sobre el orden del dia de la
sesion. Cualguier Consejero podra solicitar al Presidente del Consejo de
Administracion la inclusion de asuntos en el orden del dia y éste estard obligado a
dicha inclusion cuande la solicitud se hubiese formulado con una antelacion no
inferior a dos (2} dias de la fecha previsia para la celebracion de la sesion.

Sin perjuicio de lo anterior, el Consefo de Administracién se entenderd vdlidamente
constyuido, sin necesidad de convocatoria, cuando estando presentes todos los
Consejeros aceptasen por unanimidad la celebracion de la reunion y los puntos del
orden del dia a tratar en ia misma,

Podrdn celebrarse votaciones del Consefo de Administracidn por escrito y sin
sesién siempre que ningiin Conserero se aponga a ello. En este caso, los Conseferos
podrdn remitir al Secretario del Conselo de Administracion, que actuard en nombre
del Presidente. sus votos y las consideraciones que deseen hacer constar en el acta
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por los mismos medios mencionados ex el apartado 4 anterior. De los acuerdos
adoptades por este procedimiento se dejard constancia en acta levamiada de
conformidad con lo previsto en ia Lev.

Articule 29.- Lugar de celebracicn

1

Las reuniones del Consejo de Admimstracion se celebrardn en el domicilio social
de la Sociedad o en el lugar que se sefiale en la convocatoria.

ET Consejo de Administracion podrd celebrarse en varios lugares conectados entre
st por sistemas que permitan el reconocimienio e identificacion de les asistenzes. ia
permanente carminicacion entre los concurremtes independientemente del lugar en
que se encuentren, asi como la intervencién y emision del voto, tode ello en fiempo
real {incluvendo sistemas de videoconferencia o telepresencia o cualesquiera otros
sistemas similares). Los Consejeros asistentes em cualguiera de los lugares
intereonectados se considerardn como asistentes a la misma v inica sesion del
Consejo de Adminisrracion. La sesion se entenderd celebrada en el lugar donde se
encuentre el mayor numero de Consejeros y, en caso de empaie donde se encuenire
el Presidente del Consejo de Administracion o guien. en su ausencia, la presida.

Artficulo 30.- Desarrolio de las sestones

FPara que los acuerdos del Consejo de Administracion sean vélidos, serd necesario,
salvo en el caso previsto en el qpartado 6 de este articulp. que en las sesiones en

que se adopten se hallen, entre presentes y representados, por lo menos. la mavoria
de sus miembrog.

Los Consejeros hardn fodo lo posible para acudir a las sesiones del Consejo de
Adminisracion y, cuando no puedan hacerlo personalmenic, procuraradn delegar su
represermtacion a favor de otro Conseferc. al gue deberdn dar las instrucciones
opormunas. No podrédn delegar su represeniacidn en relacion con asunios respecto
de los que se encuerren en cualquier situacién de conflicto de interés. La
representacion se ciorgard con cardcter especial para la reunion del Consejo de
Administracion a que se refiera, ¥ podrd ser comunicada por cualquiera de los
medios previsios en el articulo 28 anterior para la convocatoria de ias reuniones.

El Presidente del Consejo de Administracion. como responsable dc su eficaz

Juncionamiento, estimuiard v organizard e! debate ¥ la participacion activa de los

Conseferos duranmie sus reuniones, Saivaguardando su libre toma de decision y
expresion de opinion.

El Presidente del Consejo de Admmistracion podrd asimismo, cuando ias
circunstancias lo justifiguen, adoptar las medidas necesarias para garantizar la
confidenciaiidad de las deliberaciones y de los acuerdos que se adopten en el
desarrollo de las sesiones del Consejo de Administracion
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5. El Presidente podré wmvitar a las sesiones del Consefo de Administracion a todas
aquellos personas gue puedan contribuir a mejorar la informacion de los
Consejeros.

6. Los geuwerdos se adoptardm por mavori@ de volos presentes v represemiados,
excepto cuando se refieran a:

a)  La delegacion permanenie de faculrades y designacion de los Consejeros que
havan de ejercerias, en cuve caso requerwran el voro favorable de las dos
terceras partes de fos Consejeros.

B La modificacidn del Reglamento del Consejo de Administracion. en cuye case
requeriran el voro favorable de las dos rerceras partes de los Conseferos
presentes o representadas eh la reunion.

¢)  QOtros supuestos en que la Ley o el Sistema de Gobierno Corporative de la
Saociedad establezcan otras mavorias.

7. En caso de empate, el Presidente del Conseio de Administracion tendrd voro de
. calidad.

TITULG VI. RETRIBUCION DE LOS CONSEJERGS
Articulo 31.- Retribucion de los Consejeros

1. Los Consejeros fendrdn derecho « percibir la retribucidn establecida en los
Estatutos Sociales,

[

Dentro de los limites previstos en los Estatutes Sociales. el Consejo de
Admmstracion procurard que la retribucion de los Consejeras sea acorde con la
que se satisfaga en el mercado en comparias de similar tamasio o actividad y fenga
er cuenta@ su dedicacion a la Sociedad.

3. Asmmismo. el Conscio de Administracion velard por que el importe de la retribucicn
de los Conseferos externos sea ial que ofrezca incentivos para su dedicacion, pero
RO compromeia su independencia,

4. Las remuneraciones relacionadas con los resultados de la Sociedad tomardn en
cuenta las everntales safvedades gue consien en el informe del auditor de cuenias y
minoren dichos resuitados.

3. Las reribuciones consistentes ¢n la entrega de dcciones de la Socledad o de
sociedades de su Grupo. opciones sobre acciones o instrumentos referenciadoes al
vaior de la accidn. retribuciones variables ligadas al rendimienro de la Saciedad ¢
sisternas de previsidn se circunscribirdn por lo generai a los Conseferos efecutivos.
st bien los Consejeros externos podrdn participar en los sisiemas reributivas que
confleven la entrega de acciones cuando ésta se supedite al mantenimiento de la
ritularidad de las acciones mientras desemperien el cargo de Consejero.
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E} Consejo de Administracion elaborard anualmente un informe sobre ia polinca
de rerribuciones de los Conseferos que versard sodre las reiribuciones fijas, ios
conceplos retributivos de caracter variable fcon indicacion de sus pardmerros y de
las hipdresis u objerivos que se tomen como referencia), los sistemas de prevision y
las principales condiciones que deben observar los contratos de los Consejeros
efecutivos, incluida la politica de retribuciones del ejercicio en curso y la
aplicacion de la politica de rerribuciones vigente en el ejercicio precedente.

Este informe se pondrd a disposicion de los accionistas con ocasion de la
convocatoria de la Junta General de accionisias ordinaria y se someterd a volacion

consultiva en la misma. como punte separado del orden del dia.

TITULO VIL INFORMACION DEL CONSEJERQ

Articule 32.- Focultades de infermacion e inspeccidn

1
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El Consefero se halla investido de las mds amplias faculiades para informarse
sobre cualquier aspecto de la Sociedad para examinar sus libros, regisiros,
documentos y demds antecedentes de las operaciones sociales, para Inspeccionar
todas sus instalaciones y para comunicarse con los Altos Directivos de la Sociedad.

El efercicio de las facultades anteriores se canalizard previamente a través del
Secretario del Consejo de Administracidn, gue actuard en nombre del Presidente
del Consefo de Administracion.

FPara mejorar el corocimiento del Grupo, se podran realizar presentaciones a los
Consejeros en relacidn con los negocios del Grupo. Ademds. en cada sesion del
Consejo de Administraciént se podrd destingr un apartado especifico a la
exposicion de temas juridicos o econdmicos de rrascendenci para el Grupo.

La Sociedad pondrd a disposicidn de los Conseeros una aplicacion informdtica
especifica {pdgina web del Consejero) para facilitar el desempefio de sus funciones
v sus facuitades de informacidon. asi como el seguimiento de los programas de
Jormacion de los Consejeros.

En la pdgina web del Consejero se incorporard la informacidn que se considere
adecuada para la preparacion de las reuniones del Consejo de Administracion y
sus Comisiones. conforme al orden del dia de sus convocarorias, asi como los
materiales relativas a los programas de formacién de los Consejeros y las
presentaciones ¥ exposiciones referidas en el apartado anterior.

Asimismo, en la pdgina web del Consefero figurardn, una vez sean debidamente
aprobadas. las actas de las reuniones del Consejo de Administracion y de sus
Comisiones o su extracie o resumen, asi como la informacion que el Consejo de
Administracion acuerde incorporar
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Todo lo anterior se entiende s perjuicic de las medidas que sea necesario o
conveniente adopiar para manrener la debida confidencialidad de la informacién
incorporada a la pagina web dei Consejero.

Arficuio 33.- Auxilio de expertos

Con &l jin de ser auxiliado er el ejercicio de sus funcienes. cualguier Consefero
podra solicitar la conrratacion, con cargo a la Sociedad. de asesores legaies,
contables, técnicos, financieros. comerciales u ofros expertos.

El encargo habrd de versar necesariamente sobre problemas concreros de cierto
refieve y complefidad que se presenten en el desempefio del carge.

La solicitud de contratar se canalizard a través del Secretario del Consejo de
Admirmstracion, quien podrd supeditaria a la autorizacion previa de! Consero de
Administracién, que podrd ser denegada cuando concurran causas que asi o
Justifiguen. incluyends las siguientes circunsrancias:

a)

b)

¢!

a}

Que ro sea precisa para el cabal desempefio de las funciones encomendadas
a ios Consejeros.

Que su coste no sea razonable, a la visia de la importancia del problema y de
los activos e ingresos de la Sociedad.

Que g asistencia fécnica que se recaba pueda ser dispensada adecuadamente
por experfos ¥ técnicos de la Sociedad.

Cue pueda suponer un riesgo para la confidencialidad de la informacion gue
deba ser facilirada ai experfo.

TITULO VIIT. DEBERES DEL CONSEJERO

Articulo 34.- Obligaciones generales

7
o

3

En el desempefio de sus funciones, el Consejero obrard de buena fe y con la
diligencia de un ordenado empresario y de un representante leal, y deberd cumplir
los deberes impuestos por ia Ley y el Sistema de Gobierno Corporativo de la
Sociedad, con fidelidad af inrerés social.

Sin perfuicio de cuantas ofras obligaciones se deriven de la Lev o del Sistema de
Gobierno Corporative de la Sociedad, el Consejero vendrd odligado. en particular,

a.

a)

Preparar adecuadamente las veuniones del Consejo de Administracion y, en
su caso, de la Comision Ejecutiva Delegada o de las Comisiones a las que
pertenezeq, debiendo informarse diligemtemente sobre la marcha de la
Seciedad y sobre las marerias a tratar en dichas reurtiones.

el ety 1)
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b)  Asistir a las reuniones de los organos v Comsiones de los que forme parte y
participar activamenre en las deliberaciones a fin de que su criterio
coniribuva efectivamente a la toma de decisiones. En el caso de que. por
causa justificada. no pueda asistir a las sesiones a las gue ha sido convocads,
deberd instruir al Consejero que hava de represenrarie.

¢/ Realizar cualauier cometido especifice gue le encomiende el Consejo de
Administracion, su Presidente o 2! Consejero Delegado. y que se halle
razonablemene comprendido en su compromiso de dedicacion.

d)  Investigar y dar trasiado al Consejo de Admimstracion de cualquier
irregularidad en la gestidn de la Sociedad de la que hayua tenido noticia y
vigilar cualquier situacion de riesgo.

el Proponer la convocatoria de una reunion extraordinaria del Consefo de
Administracion o la inclusién de nuevos asuntos en el orden del dia de la
primera reunion que haya de celebrarse, a fin de deliberar sobre los exiremos
que considere convenientes.

£ Oponerse a los acuerdos comrarios a la Lev. al Sistema de Gobierno
Corporative de la Sociedad o al interés social y solicitar la constancia en
acta de su oposicion.

Articulo 35.- Deber de confidencialidad

7
1.

El Consefero guardard secreto de las deliberaciones y acuerdos del Consejo de
Administracion, age la Comision Ejecuriva Delegada o ade los Comisiones de gue
forme parte ¥, em general, se absiendrc de revelar las informaclones, datos.
informes o antecedentes a los que haya lenido acceso en el ejercicio de su cargo.
asi como de wiilizarios en beneficio propio, del accionista gue, en su caso. haya
propuesic o efectuado su nombramientc o de cualquier otro tercero, sin perfuicio
de las obligaciones de ransparencia e informacion que imponga la legislacion
aplicable.

La obligacion reguiada en el apartado anterior no impedird comunicar
informacion confidencial a terceros en el ejercicio de las funciones propias del
Consejero o de una delegacidn expresa conferida por el Consejo de Administracion
o por lu Comision correspondiente, siempre que quede adecuadamente garantizado
el deber de reserva del destinaiario de ia informacidn, bajo ia responsabilidad del
Consefero. en los términos establecidos por Ia Ley.

La obligacion de comfidencialidad del Consejero subsistird aun cuando hava
cesado en el cargo

Articulo 36.- Obligacion de no competencia

i

El Consejero no podrd ser administrador o direcrive mi prestar servicios a oira
sociedad o entidad aue tenga un objeto sociai fotal ¢ parcialmente andlogo al de ia
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Soctedad o gue sea comperidora de la misma o de cualquera de las sociedades
irtegradas en el Grupo. Quedan a salvo las funciones y los cargos que puedan
desempefiarse: en sociedades del Grupo: en sociedades en las que se actie en
representacion de los infereses del Grupo: en sociedades en las gue participe
cualquier sociedad del Grupo v no se actie en representacion de los intereses de!
Grupo, saivo que el Consejo de Admnisracidn, previo informe de la Comision de
Audiroria y Supervision del Riesgo, entienda que se pone en riesgo el interés sociai:
vy en aguellos orros supuestos en los gue 2l Consejo de Aaministracin, previo
informe de la Comision de Auditoria y Supervision del Riesgo. le dispense de la
anterior restriccion por entender que no se pone en riesgo el interés social,

2. El Consejero gue fermine Ssu mandaio o que por cuaiquier otra causa cese en el
desempefio de su cargo. no podrd ser adnunistrador, ni directivo, ni prestar
servicios en oira entidad que tenga un objeto social roral o parciaimente andlogo al
de la Socledad o que sea su competidora. duranie un plazo de dos (2) afies. El
Consejo de Administracion, si lo considera aportuno, podrd dispensar al Consejero
saliente de esta obligacidn o acortar ei perfodo de su auracion.

Arriculo 37.- Conflictos de tnterés

1, Se considerara que existe conflicto de interés en aquelias situaciones en las que
entren en colision, de forma directa o indirecia, el interés de la Sociedad o de las
. sucledades integradas en el Grupo v el interés personal del Consejero. FExistird
interés personal del Consejero cuandoe el asunto ie afecte a él o a una Persona
Vinculada con él o. en el caso de wn Consejero dominical, al accionista o
accionistas que propusieron o efectuaron sy nombramiento o a personas
relacionadas direcia o indirectamente con agquéllos.

A los efectos de este Reglamento, tendrdn la consideracion de Personas Vinculadas
dei Consefero lus Siguenies.

ba

a)  El comyuge del Consejerc o la persona con andloga reiacion de afectividad.

k]

b} Los ascendientes, descendientes v hermanos del Consejero o del cinyuge (o
persona con andloga relacion dc afectividad) del Consejero.

¢j  Los comyuges de los ascendientes. de los descendientes y de los hermanos del
Consefero.

d)  Las sociedades en las gue el Consefero o sus respectivas Personas
Vinculadas. por si o por persona interpuesia, se encuentre en aiguna de las
situaciones de control establecidas en la Ley.

e, Las sociedades o entidades en las que el Consefero o cualquiera de sus
Personas Vinculadas, por st o por persona interpuesta, ejerza un cargo de
administracicn o direccion o de las que perciba emolumentos por cualgquier
causa, siempre que, ademds, el Consejeru eferza. directa o indirectamente,
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una imfluencia significativa en las decisiones financieras v operativas de
dichas sociedades o enridades.

Respecro del Consefero persona juridica, se entenderd gue son Personas

Vinculadas las siguientes:

a)  Los socios que se encuentren, respecto del Consejero persona juridica, en
alguna de las sutuaciones de conrrol establecidas en la Ley.

B} Las sociedades gue formen parte del mismo grupo, tal v como éste se define
en la Ley, y sus socios.

c)  El representante persona fisica, los administradores, de derecho o de hecho,
los liquidadores y los apoderados com poderes generales del Consejero
persona juridica.

d)  Las personas que respecto del representante del Consejero persona juridica
rengan la consideracion de Personas Vinculadas de conformidad con lo que
se establece en el aparrado anterior para los Consejeros personas fisicas

Sin perjuicic de lo previsto en el articulo 17 de este Reglamenio, las situaciones de
conflicto de interés se regirdn por las siguientes reglas.

a) Comunicacion: el  Consejero deberd comunicar al Consejo de
Administracion, a través del Presidente o ael Secretario del Consejo de
Administracion, cualguier situacion de conflicio de inrerés en gque se
encuentre.

b)  Abstencion: ¢l Consejero deberd ausentarse de la reunion durante la
deliberacion y votacin de aquellos asuptos en los que se halle incurso en
conflicto de interés, descontdndose del wimero de miembros asistentes a
efecros del computo de gquorum v de las mayorias.

¢)  Transparencia: en el informe anual de gobierno corporarivo la Sociedad
Irformard sobre cualquier situacion de conflicro de imerds en que se hayan
encontrado los Conseferos duranre el efercicio en cuestion y que le conste en
virtud de comunicacion del afectado o por cualquier orro medio.

No obsranre lo anrerior, en agueilos supuestos en los que la situacion de conflicio
de imrerés sea, o puedo esperarse razonablemente que sea, de tal naturaleza que
constinya una swtuacion de conflicio estructurai y permanente entre el Consefero (o
una Persona Vinculade con él o, en el caso de un Consefero dominicai, el
accionisia o accionistas que propusieron o efectuaron su nombramiemro o las
personas relacionadas directa o indirectamente con aguéllos) ¥ la Sociedad o las
sociedades integradas en el Grupo, se emenderd gue el Consefero carece, ¢ ha
defado de tener. la idoneidad requerida para el gjercicio del cargo a efectos de lo
dispuesto en este Reglamento.
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5. Lo dispuesio en este articulo podrd ser objeto de desarrollo a través de las
correspondientes normas que pueda dictar el Consefo de Administracion.

Articulo 38.- Uso de activos socigles

Py

El Consejero no podrd hacer uso de los activos de la Sociedad ni valerse de su
posicion en la Sociedad para obtener una ventara patrimonial, a no ser que hava
sansfecho una contrapresiacion adecuade y se trate de un servicio estandarizado.

2. Excepcionalmente podra dispensarse al Consejero de la obligacion de satisfacer la
contraprestacion, perc ¢n ese cdso la vewmlaja patrimemacl serd considerada
retribucidn idirecta y deberd ser autorizada por el Consejo de Administracion,
previo informe de ia Comision de Auditoria v Supervision del Riesgo.

Articulo 39.- Informacidn ne piblica

1. El uso por el Consejero de informacion no publica de la Seociedad con fines
privados s6lo procederd si se cumplen las siguientes condiciones:

. al  Que dicha informacion no se apligue en relacion con operaciones de
adguisicion o venta de valores o instrumentos financieros a cuyo emisor Se
refiera directa o indirectamente la infermacion.

- b} Que no suponga para el Comsgjero una situacién de vemlagia respecio de
terceros, incluyendo praveedores y clientes,

¢ Que su wilizacion no cquse perjuicio algune a la Sociedad.

d)  Que la Sociedad no disponga de un derecho de exclusiva o tenga una
posicion juridica de andlogo significado respecto de la imformacidn que
desea ulilizarse.

2. Ademas, el Consejero habrd de observar ias normas de conducta establecidas en la
legislacion def mercado de vaiores ¥ en el Sisrema de Goblerno Corporativo de la
Sociedad.

Articulo 40.- Qportunidades de negocio

1. El Consefero no podrd aprovechar. en beneficic propio o de Personas Vinculadas
una oportunidad de negocio de la Sociedad, a no ser que la inversion u operacion
hubiera sido ofrecida previamente a la Sociedad, que ésta hubiera desisndo de
explotaria sin mediar influencio del Conserero y gque el aprovechamiento de ln
operacion por el Consefero fuera autorizade por el Consero de Administracion,
previo informe de la Comision de Auditorta v Supervision del Riesgo.

2 A los efectos del aparado anterior, se enriende por oportunidad de negocio
cuglquier posibilided de realizar wma inversion u operacicn comercial que hava
surgido o se hava descubierto en conexion con el efercicio del cargo por parte del
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Consejers, o mediante la wtilizacion de medios ¢ informacion de la Sociedad o
bafo circunsiancias rales gue sea rozonable pensar que el ofrecimiento del 1ercero
en realidad estaba dirigido a ia Sociedad.

Asimismo, el Conselero deberd abstenerse de wiilizar el rombre de la Sociedad v de
invocar su condicion de Consejero de la Sociedad para la realizacion de
operaciones por cuenra propida o de Personas Vinculados,

Articulo 41.- Transacciones de la Sociedad con Consejeros y accionistas

L

Ly
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La realizacion por la Sociedad o las sociedades integradas en su Grupo de
cualquier transaccion con los Conseferos. con accionistas gque posean wund
participacion accionarial igual o superior a la que legalmente tenga la
consideracicn de significativa en cada momento o que hayan propuesto el
nombramiento de alguno de los Consereros de la Sociedad. o con las respeciivas
Personas  Vinculadas, quedard sometida a auwtorizacion del Consefo de
Administracion o en case de urgencia, de la Comision Ejecutiva Delegada, previo
informe favorable de la Comisidn de Auditoria y Supervision del Riesgo. En caso de
que, por razones de urgencia, la aurorizacion hava side acordada por {a Comisitn
Ejecuniva Delegady. ésta dard cuenta de la misma en la siguiente reunion del
Consejo de Administracion.

El Consejo de Administracidn, a través de la Comisién de Auditoria y Supervisidn
del Riesgo, velard por gue las rransacciones entre la Sociedad o lay sociedades
integradas en su Grupo con los Consejeros, los accionistas referidos en el aparrado
anferior o las respectivas Personas Vinculadas. se realicen en condiciones de
mercado y con respeto ai principio de iguaidad de traro de los gecionisias que se
encuentren en condiciones idénucas.

Tratdndose de ransacciones desiro def curse ordinario de los negocios sociales v
que lengan cardcler habitual o recurrente. basiard la auiorizacion genérica y
previa de la linea de operaciones y de sus condiciones de ejecucion por el Consejo
de Adminisiracion. previo informe favorable de la Comision de Auditoria y
Supervision del Riesgo.

La qutorizacion del Consefo de Administracion no se enmrenderd, sin embargo.
precisa en relacién con aquellas transacciones gue cumplan simultdneamente las
tres condiciones siguiemtes: que se realicen en virtud de contratos cuyas
condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a muchos clientes: gue se
realicen a precios o rarifas establecidos con cardcrer general por quien acnie como
suministrador del bien o servicio del que se mrate: y que su cuanfia no supere el uno
por clento (1%8) de los mgresos anuales de la Sociedad. con arreglo a las cuentas
anuales auditadas del wiiimo gercicio cerrado a la fecha de la operacion de que se
frate.

La Sociedad wformard de las transacciones a que se refiere este articulo en el
informe financiero semestral v en ¢l informe anual de gobierno corporainvoe, en los
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casos v con el alcance previsto por la Ley. Del mismo mode. la Sociedad incluird
en la memorta de las cuermtas anuales informacion de las operaciones de la
Sociedad o sociedades del Grupo con los Consejeros y quienes actien por cuenid
de éstos, cuando sean ajenas al wdfico ordinario de la Sociedad o no se realicen en
condiciones normaies de mercado.

6. Lo dispuesto en este articulo podrd Ser odieto de desarrolflo a ravés de las
correspondientes normas que pueda dictar el Consejo de Administracion.

Arficuio 42.- Deberes de informacion

1. El Consejero deberd comunicar a la Sociedad la participacion o interés (a wavés
de acuerdos o istrrumentos de cualquier tipo, tales como certificados de depdosito,
msirumentos derivados, etc.) que tuviera en el capital social de cualquier socredad
con el musmo, andiogu o complementario género de actividad al que constituva el
objeto social de la Sociedad, y los cargos o funciones que en eila ejerza, asi camo
la realizacién, por cuenta propia ¢ agiena. de cualquier género de actividad
complementario al que conmstituva el objeto social de la Sociedad. Dicha
informacion se incluird en la memoria de las cuenras anuales y en el informe anual
de gobierne corporanvo, conforme a las exigencias legales.

2. ElConsejero también deberd informar a la Sociedad:

at  De todos los puestos gque desempefie y de la acrividad que realice en otras
compafilas o entidades, asi como de sus restantes obligaciones profesionaies.
En particular. antes de aceptar cualquier cargo de Consefero o directivo en
oira comodfite o entidad (con excepcion de los cargos que esié llamado a
desempefiar en sociedades pertenecienres al Grupo o en otras sociedades en
las que actiie en representacion de los intereses del Grupoy, el Consejero
deberd informar a la Comisicn de Auditoria y Supervision del Riesgo.

b} De cualquier cambio significativo en su situacion profesional, que afecte al
cardeter o condicion en cuva virtud hubiera sido designado Consejero

¢/ De los procedimienos judiciales, admimstrativos o de cualquier otra indoie
gue se incoen conira el Consejerp y que, por su importancia o cardcieristicas,
oudieran incidgir gravemente en la repuracicn de la Sociedad En parnicular.
wode Consejero deberd informar a la Sociedad, o través de su Presidente. en
el caso de que resultara procesado o se dictara contra ¢l auio de apertura de
Juicio oral por aiguno de los delitos seficlados en el articulo 213 de la Ley de
Sociedades de Capital. En este caso, el Consejo de Adminisivacion exammnard
el case tan pronto como sea posible v adoprard las decisiones que considere
mds aportnds en funcion del interés social,

di  En general, de cualquier hecho o situacion que pueda resultar relevante para
su acruacion como Conserero de la Sociedad.
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El Consejero deberd proporcionar a la Sociedad uma direccidn de correo
electronico asi como un nitmero de teléfono mdvil con el fin de que las reuniones
del Consejo de Administracion puedan convocarse a Waves de estas vias s5i asi se
decidiera y, proporcionarle en su caso, la mformacicn correspondiente.

Articulo 43.- Extension de las obligaciones

Las obligaciones a gue se refiere este Titulo del Reglamento respecto de las relaciones de
los Consejeros con la Soctedad, se entenderdn también aplicables, por analogia. respecto
a sus posibles relaciones con sociedades del Grupo.

Del mismo modo, las obligaciones a que se refiere este Titulo del! Reglamento seran
exigibles a los representanes persona fisica de los Consejeros persond juridica

TITULG IX. INFORMACION ¥ RELACIONES

Seccidn 1°. De le informacion

Articulo 44.- Informe anual de gobierno corporative

L

El Consejo de Admimistracidn, previo informe de la Comision de Responsabilidad
Social Corporativa, aprobard anualmente un informe de gobierno corporativo de la
Seciedad con las menciones legalmenie previstas junto con aquéllas que, en su
caso, estime convenientes.

La aprobacion del informe anual de gobierno corporarivo de la Sociedad deberd ir
precedida igualmente de un informe de la Comision de Auditoria v Supervision del
Riesgo en lo que respecta a la informacion sobre los sisiemas de supervision del
riesgo v de un informe de la Comision de Nombramienros y Retribuciones en lo gue
respecta a la informucion sobre los Conseferos y Altos Direcrivos y sus
retribuciones.

El informe anual de gobierno corporative de la Sociedad se incluird en ung seccidn
separada del informe de gestion v, por lo tanto, se aprobard comuntamente con el
mismo ¥ se pondrd a disposicidn de los acciomistas junto con el resto de ia
documentacion de la Junta General de accionistas ordinaria,

Adicionalmerte, el informe anual de gobierno corporaiive de la Sociedad serd
objeto de la publicidad prevista en la normanva del mercado de valores.

Articulo 45.- Pdgina web corporative

1

La Sociedad mantendrd wna pdégina web corporativa para atender el efercicio. por
parte de los acciomstas, del derecho de informacion, y para difundir la informacion
relevante exigida por la legislacion sobre el mercado de valores, en la que se
inchuirdn los documentos e informaciones minimos previstos por la normativa
aplicable y el Sistema de Gobierno Corporative de la Sociedad, incluyendo la
informacion y documentacion relativa a la convocatoria de las Junias Generales de
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accionistas. asi como cualquier ofra documentacion e informacidn que el Consejo
de Administracién, a través de su Secrerario. considere oporturo poner a
disposicion de los accionistas a través de este medio,

2. Corresponde al Secretario del Consejo de Administracion disponer la informacion
que deba incorporarse a la pdging web corporativa de la Sociedad en cumplimiento
de las obligaciones impuestas por la normatva aplicable y el Sistema de Gobierno
Corporative de la Sociedad, stendo responsabie de su actualizacion en los términos
previstos por la legisincion vigente. El Secretario del Consejo de Administracion
dara cuenta al Consejo de Adminisiracion del ejercicio de esta facultad.

Seccion 2°. De las relaciones
Articulo 46.- Relaciones con los accionistas

1. El Consefo de Adminiszracion facilitard el efercicio por los accionistas de los
derechos y el cumplimiento de los deberes establecidos en la Ley v en el Sistema de
Gobierno Corporative de la Sociedad. Asimismo, arbitrara los cauces adecuados
para conocer las propuestas que puedan formular los accionistas en relacién con ia
gestion de la Sociedad, de acuerde con la Ley y el Sistema de Gobierno
Corporafive.

to

El Consejo de Administracion, con la colaboracion de los Altos Directivos que
estime pertinente, podrd organizar reuniones informativas sobre Ia evolucion de la
Sociedad y de su Grupo, con accionisias o inversores.

3. Ensus relactones con los accionistas. el Consefo de Administracion garantizard la
aplicacion del principio de igualdad de rato de los accionistas que se encuentren
en condiciones idénticas.

4. El Consegjo de Administracion podrd establecer mecamsmos adecuados de
intercambio de informacion regular con aguellos acciopistas que rengan una
participacion econgmica relevante y estable en la Sociedad, estén o no
representados en su Consefo de Administracion. En todo caso, tales mecamsmos
deberdn reper en cuenta la existencia de evennales conflictos de interés v en
MIngtn caso podrdn tradicirse en la emtrega a estos accionisias de cualguier
informacion que les pudiera proporcionar una situacicn de privilegio o vemaja
respecto de los demds.

(=

Las solicitudes piblicas de delegacion del voto realizadas a favor de cuaiquiera de
los Consejeros deberdn revelar, cuando proceds. lo existencia de conflicio de
nzerds con el Consejerc v con un accionista significative v especificar el sentido en
que voiard el representamie en caso de gue el accionista no imparta instrucciones,
todo elio sujeto a lo previsto en la Ley y en el Sistema de Gobierno Corporativo de
la Sociedad.

& El Conmsejo ae Administracion facilitaré la participacidn informada de los
accionistas en la Junta Gerneral de uccionistas v adoptard cuantas medidas sean
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oportunas para gue la Junia General de accionistas pueda ejercer sus funciones
conforme a la Lev v al Sistema de Gobierno Carporativo de la Sociedad,

Arficulo 47.- Relaciones con los mercados de valores
1. Ei Consejo de Administracidn informard al piblico de manera inmediara sobre:
a)  Los nechos relevantes.

b)  Los cambios en la estructura de propiedad de la Sociedad, tales como
variaciones en las participaciones significativas -directas o indirecras- y
pactos parasociales de los que hava tenido conocimiento.

¢ Las modificaciones sustanciales de las reglas de gobierno de la Sociedad.

d)  La Politica de Autocariera que. en su caso, se proponga llevar a cabo lo
Sociedad al amparo de las habilitaciones obtenidas de la Junta General de
accionistas.

el Los cambios en la composicion. en las reglas de organizacion y
Juncionamiento del Consejo de Adminisiracion y de sus Comisiones o en las
funciones v cargos de cada Consejero demro de ln Sociedad, asi como
cualquier otre modificacion relevante en el Sistema de Gobierno Corporative
de la Suciedad.

2. El Consejo de Administracion adoptard las medidas precisas para asegurar gue la
informacién financiera semestral, rimestral y cualquiera ofra que la prudencia
exija poner a disposicién de los mercados de valores, se eiabore con arregio a los
mismos principios. criterios v prdeticas profesionales con que se ¢laboran las
cuentas anuales y que goce de la misma flabilidad que estas siltimas. A este ditimo
efecto, dicha informacion serd revisada por la Comision de Auditoria y Supervision
del Riesgo.

3. El Consejo de Administracion evitard que sy canducta pueda influir en la libre
Jormacion de precios de las acciones de la Sociedad y, en su caso, de las
sociedades integradas en su Grupo.

Articulo 48.- Relaciones con los auditores de cuentas
1. El Consejo de Administracion establecerd una relacion de cardcter objetivo,

profesional y contmuo con los auditores de cuentus de la Sociedad, respetando al
maximo su independencia.

~3

2 Larelacion a la que se refiere el apartado anterior se canalizard normaimente a
través de la Comision de duditoria ¥ Supervision del Riesgo.

3. La Comusion de Auditorie v Supervision del Riesgo se abstendrd de proponer al
Consejo de Admimstracion y éste. a su vez, se absiendrd de someter a la Juma

FRDKGLA S0 D0 m i GNTIGN 1 RNTIR BJRAG Kok Mo e O2apd T 111 Foeld vl o N ng 1 BIE ABMOST

-




Foru Seilua
Timbre Foral

N 92523974 A

Bizkaiko Foru Aldundia
| Dipitacion Foral de Biskaia

General de accionisias, el nombramiento como auditor de cuenias de la Sociedad
de cualguier firma de auditoria de cuenias cuando le conste: gue Se encuentra
incursa em sirudacion de jfalta de independencia, prohibicidn o causa de
incompatibilidad conforme a la legisiacion sobre auditoria de cuentas: o que los
honorarios que prevea satisfacerle la Svciedad, por todos los concepros. sean
superiores al cinco por cienro (3%) de sus ingresos totales en el dmbito nacional
durarte el tltimo efercicio. La Comision de Audiroria y Supervision del Riesgo
velard por que los ronorarios de los aquditores de cuenlas se ajusien a lo
establecido en la iegisiacion sobre auditoria de cuemas.

2,  El Consejo de Administracion informard publicamente de los homorarios que ha
satisfecho la Socledad a la firma de auditoria de cuentas. tanfo por servicios de
auditoria como por los serwicios distintos de la auditoria, desglosando las
sansfechas a los auditores de cuentas v las que lo sean a cualguier sociedad del
mismo grupo de Sociedades a que pertenecrese el auditor de cuentas o a cualgtiier
otra sociedad con ia que el auditor de cuentas esté vinculado por propiedad comun,
gestivn o control.

wn

El Consejo de Administracién procurard formular las cuentas anuales de manera
tal que no hava lugar a salvedades por parte de los auditores de cuentas. No
obstante, cuando el Consejo de Administracion considere que debe mantener su
criterio. explicard publicamente el contenido y e! alcance de la discrepancia.

Articuio 49.- Relaciones con los Altos Directivos de la Sociedad

Las relaciones entre el Consejo de Administracion y los Altos Directivos de la Sociedad,
en la forma prevista en este Reglamento, se canalizardn necesariamente a fravés del
Presidente del Consejo de Administracion o del Consefero Delegadp y, en defecto de los
anieriores, del Secretario del Consejo de Admimstracion.

Disposicion Transitoria Unica

La modificacién de este Reglamento v la aprobacion de su nuevo texto refundido. en ef
marco de la reforma del Sistema de Gobierno Corporative de ia Sociedad, ha sido
aprobada por el Consejo de Admiristracion en su reunion del dia 23 de noviembre de
2010 de forma Simultdnea a la aprobacion de la modificacion v de los nuevos fextos
refundidos de los Reglamentos de {a Comision de Audiroria y Supervisidn del Riesgo y de
la Comisicn de Nombramientos y Retribuciones. Como parte de la reforma del Sistema
de Gobierno Corporative se confempla igualmente la modificacion de los Estaturos
Sociales de la Sociedad, siendo intencidn del Consejo de Administracion someter dicha
modificacion a lu Junta General de accionisias ordinaria del ejercicio 2011,

4 este respecto, determinadas modificaciones de este Reglamento (y, de forma
correlativa, de los Reglamentos de la Comision de Auditoria y Supervision del Riesgo v
de la Comision de Nombramiemtos v Retribuciones} requieren, para su plena validez y
eficacia, de la correspondiente modificacion de los Estatutos Sociales de la Sociedad
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conforme a lo sefialado en el pdrrafo anterior, en la medida en que sean contradicrorias
0 incompatibles con estos ultimos.

En consecuencia. con cardcter tranmsitorio v hasta gue se apruebe la correspondiente
modificacion de los Esiatutos Sociales de la Sociedad, todas las disposiciones de este
Reglamento v de los Reglamentos de ia Comision de Auditoria y Supervision del Riesgo v
de la Comision de Nombramiemtos y Retribuciones gue sean contradictorias o
incompatibles con lo dispuesto en los Estarutos Sociales vigentes de la Sociedad ro serdn
aplicables, prevaleciendo lo dispuesto en dichos Esratutos Sociales hasta la jfecha de
aprobacion de su modificacion por la Junta General de accionistas ordinaria de!
efercicio 2011, En concreto:

. La reduccidn del plazo de duracion del cargo de Consejero de 3 a 4 afos segun el
articulo 14 de este Reglamenio queda supeditada a la correlativa modificacion del
articulo 49 de los Estatutos Sociales.

. Las referencias a la Comision de Auditoria y Supervision del Riesgo en este
Reglamento (v en los Reglamentos de las Comisiones del Consejo de
Administracion) se corresponden con las efectuadas en los Estaruros Sociales a la
Comision de Auditoria y Cumplimienio. tratdndose de la misma Conusion del
Consejo de Admnistracion.

. En relacion con lo dispuesro en los articulos 28.1, 24.8, 25.8 y 26.7 de este
Reglamento {y los correlativos articulos 12 de! Reglamento de la Comision de
Auditoria y Supervision dei Riesgo y 11 del Reglamento de la Comision de
Nombramientos y Rewribuciones), el Consejo de Adminiswracién, la Comisidn
Ejecutiva Delegada, la Comsion de Auditoria y Supervision del Riesgo y la
Comision de Nombramientos y Retribuciones continuardn obligadas a reunirse el
nimero minimo de veces establecido. respectivamente, en los articulos 39.1, 43.3,
44.3 v 433 de los Esmatutos Sociales, hasta que se modifiqguen estos ultimos
articuios.

. En relacion con lo dispuesto en el articulo 23,3 de este Reglamento (y el correlativo
articulo 9.5 del Reglamento de la Comision de Auditoria y Supervision del Riesgo),
el cargo de Secretario de la Comision de Auditoria y Supervisidn del Riesgo deberd
seguir recayendo en un miembro de dicha Comision, conforme a lo establecido en
el articulo 44.1 de los Estatutos Sociales, hasia gue se modifigue este ultimo
articulo.

En relacion con lo dispuesto en el articulo 25.7 de este Reglamento (y el correlativo
arriculo 3.k del Reglamento de ia Comision de Auditoria y Supervision del Riesgo), ef
Area de Auditoria Interna seguird dependiendo funcionalmente del Presidenre de Ia
Comision de Auditoria y Supervision del Riesgo, conforme a lo establecido en el articulo
44.2.¢) de los Estatutos Sociales, hasta que se modifigue este ultimo articulo.”
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IL- Autorizar al Presidente del Consejo de Adminismracion v Consejero
Delegado, don José Ignacio Sinchez Galdn, y al Secretario General y del Consejo
de Administracion, don Julian Martinez-Simancas Sénchez, para que, cuaiquiera
de eilos. indistintamente, pueda proceder a la comunicacion del nuevo texto
refindido del Regiamento del Consejo de Adminisrracion a la Comision Nacional
del Mercado de Valores, asi como a elevar los presentes acuerdoes a escriturg
publica, otwrgar escrituras de poder ¥ promover g Imscripcion del nuevo texto
refundido del Reglamento del Consejo de Administracion en el Registro Mercantil
de Vizcaya, realizando en tal supuesto, las subsanaciones que procedan a la Iuz de
la calificacion verbal o escrita de los sefiores Registradores hasta lograr la
perfecta inscripeion de ias escritura, y, una vez inscrita, requerir a la Comision
Nacional del Mercado de Valores para que proceda a su publicacion.

IIL- Encomendar al Secretaric General y del Consejo de Administracion.
- don Julidn Martinez-Simancas Sdnchez, la difusion del acuerdo adoptado
mediante su publicacion como hecho relevanie en la pdgina web de la Comision
Naciownal del Mercado de Valores y la publicacidn del nuevo texto refundido del
Reglamento del Consejo de Administracidn en ia pdgina web corporativa
www.iberdrola.com.”

"Facultades de ejecucion

Por iltimo, y antes de terminar ia sesion. el Consejo de Administracidn
acuerda, por unanimidad. faculrar al Presidente del Consejo de Adminisracion y
Consejero Delegado de la Sociedad, don José Ignacio Sdncher Galdn, al
Secretario General y del Consejo de Administracion, don Julidn Martinez-
Simancas Sdnchez. v al Letrado don Juan Carlos de Elejoste y de la Quintana.
para que cualguiera de ellos, indistintarmente, con cardcter solidario, pueda levar
a cumplimiento lodos ¥ cada uno de los acuerdos o decisiones adoprados en la
presemte Sesion, con capacidad v apoderamiento suficiente para elevarios a
escritura ptiblica, otorgar escrituras de poder y promover las inscripciones que en
su caso procedan en los Registros pertinentes. realizando en ral supuesto, las
subsarnaciones que procedan a la luz de la calificacion verbal o escrita de los
seflores Registradores hasta lograr la perfecta inscripeion de las escrituras.”






