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MODELO DE INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

POLITICA DE REMUNERACIONES DE LA SOCIEDAD PARA EL ANO EN CURSO

A.1 Explique la politica de remuneraciones de la Sociedad. Dentro de este epigrafe se incluira
informacion sobre:

- Principios y fundamentos generales de la politica de remuneraciones.

- Cambios mas significativos realizados en la politica de remuneraciones respecto a
la aplicada durante el ejercicio anterior, asi como las modificaciones que se hayan
realizado durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.

- Criterios utilizados y composicion de los grupos de empresas comparables cuyas
politicas de remuneracibn se hayan examinado para establecer la politica de
remuneracion de la sociedad.

- Importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a los fijos y criterios
seguidos para determinar los distintos componentes del paquete retributivo de los
consejeros (mix retributivo).

‘ Explique la politica de remuneraciones

Los principios y fundamentos generales de la Politica de Retribuciones de la Sociedad aplicada a los Consejeros se
recogen en el articulo 26 de los Estatutos Sociales, cuyo tenor literal es el siguiente:

“Los Consejeros que no ejerzan funciones ejecutivas en la Sociedad o empresas de su Grupo (Consejeros Externos)
percibiran como retribucién basica una asignacion fija, que podra ser superior para las personas que ocupen cargos en el
seno del propio Consejo o desempefien la Presidencia de alguna de las Comisiones Delegadas del Consejo.

Los miembros del Consejo de Administracién que desempefien funciones ejecutivas en la Sociedad o Sociedades

de su Grupo (Consejeros Ejecutivos) percibiran la retribucion que se les asigne por sus funciones ejecutivas (sueldo,
incentivos, bonificaciones complementarias, etc.) conforme a la politica de retribucion de los altos directivos. No percibiran
las retribuciones asignadas a los Consejeros Externos, salvo las correspondientes por pertenencia a las Comisiones
Delegadas.

Con independencia de las retribuciones establecidas en los dos parrafos precedentes, se compensara a todos los
Consejeros los gastos de viaje, desplazamientos y otros que realicen para asistir a las reuniones de la Sociedad o para el
desempefio de sus funciones.”

Dichos principios y fundamentos generales del sistema de remuneracion establecido para los Consejeros pretenden

que su remuneracion guarde una proporcion razonable con la importancia de la Sociedad, su situacion econémica y los
estandares de mercado de empresas comparables.

A tenor de lo recogido en el mencionado articulo, debemos diferenciar las retribuciones percibidas, como retribucion fija,
por los Consejeros no Ejecutivos; los Consejeros no Ejecutivos que, ademas, ostentan la Presidencia de alguna de las
Comisiones Delegadas del Consejo de Administracion; y los Consejeros Ejecutivos.

En el ejercicio en curso, el Consejero Ejecutivo, percibe, ademas, una retribucién variable, vinculada al cumplimiento de
objetivos estratégicos de la Compafiia, como se detalla en apartados posteriores.

Durante el ejercicio 2.014, y concretamente, en la sesion del Consejo de Administracion de la Compafiia de fecha 25 de
Junio de 2.014, se aprobé la modificacién de la Politica de Retribuciones de los Consejeros, previo Informe Favorable de
la Comision de Nombramientos y Retribuciones, tal y como se expondra en el presente Informe.

No se ha introducido para el ejercicio 2015 ningin cambio significativo en la Politica de Retribuciones de la Sociedad.

En cuanto a los criterios seguidos para determinar los distintos componentes del paquete retributivo de los Consejeros,
en el caso de los Consejeros Externos el objetivo es remunerarles, mediante una asignacion fija, de acuerdo con su
valia profesional, dedicacion al cargo y responsabilidad asumida por el mismo, sin que su objetividad en la defensa de
los intereses sociales pueda verse afectada por la retribucion percibida. En cuanto al Consejero Ejecutivo, el objetivo

es configurar un paquete retributivo (integrado por una asignacion fija, por el desempefio de su cargo de Consejero en

la Sociedad; y una asignacion variable que va vinculada al cumplimiento de los objetivos estratégicos de la Compafiia)
que permitan atraer y retener a los profesionales mas destacados, al tiempo que establecer una vinculacion entre la
remuneracion y el cumplimiento de los objetivos estratégicos.

A.2 Informacion sobre los trabajos preparatorios y el proceso de toma de decisiones que se haya
seguido para determinar la politica de remuneracién y papel desempefiado, en su caso, por
la Comision de Retribuciones y otros 6rganos de control en la configuracion de la politica



de remuneraciones. Esta informacion incluira, en su caso, el mandato y la composicion de
la Comision de Retribuciones y la identidad de los asesores externos cuyos servicios se
hayan utilizado para definir la politica retributiva. Igualmente se expresara el caracter de los
consejeros que, en su caso, hayan intervenido en la definicién de la politica retributiva.

‘ Explique el proceso para determinar la politica de remuneraciones

Conforme a las buenas practicas de Gobierno Corporativo, el Reglamento del Consejo de Administracién regula, en

su articulo 44, la existencia de una Comisién de Nombramientos y Retribuciones, cuyas funciones, entre otras, son las
siguientes:

“(.-)

Proponer al Consejo la politica de retribucién de los Consejeros y Altos Directivos.

Proponer al Consejo la retribucién individual de los Consejeros Ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.
Proponer al Consejo la retribucién individual de los contratos de los Altos Directivos.

Proponer al Consejo las condiciones bésicas de los contratos de los Altos Directivos.

Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la Sociedad.”

Dicha Comision esta integrada por 3 Consejeros. El Consejo de Administracion designa a los miembros de la Comisién
teniendo presente los conocimientos, aptitudes y experiencia de los Consejeros, y los cometidos de la Comisién.

Los miembros de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, a la fecha de elaboracion del presente Informe, son los
siguientes:

Presidente: D. Carlos Rodulfo Lavilla (Independiente).

Vocal: D2 Maria Victoria Hidalgo Castafio (Independiente).

Vocal: MAPFRE CONSULTORES DE SEGUROS Y REASEGURQOS, S.A., representada por D. Javier del Rio Martin
(Externo Dominical).

Esta Comision se reline cada vez que es necesario para el adecuado desarrollo de sus funciones, habiéndose celebrado,
en el ejercicio 2.014, cuatro (4) reuniones.

El articulo 33 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que el Consejo de Administracion elaborara el
Informe Anual sobre las Remuneraciones de sus Consejeros, que sometera a votacién de la Junta General de Accionistas
como punto separado del Orden del Dia y con caracter consultivo. Asimismo, el Consejo informara sobre el papel
desempefiado por la Comision de Nombramientos y Retribuciones en la elaboracién de la politica de retribuciones.

La Sociedad no ha contado durante el ejercicio 2.014 con asesoramiento externo para definir la Politica de Retribuciones.

A.3 Indique el importe y la naturaleza de los componentes fijos, con desglose, en su caso,
de las retribuciones por el desempefio de funciones de la alta direccion de los consejeros
ejecutivos, de la remuneracion adicional como presidente o miembro de alguna comision del
consejo, de las dietas por participacion en el consejo y sus comisiones u otras retribuciones
fijas como consejero, asi como una estimacién de la retribucién fija anual a la que den
origen. Identifique otros beneficios que no sean satisfechos en efectivo y los parametros
fundamentales por los que se otorgan.

‘ Explique los componentes fijos de la remuneracion

Tal y como se ha indicado en el apartado A.1. los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad perciben
unas remuneraciones fijas, y variables, para el caso de ser Consejero Ejecutivo, atendiendo a su caracter de Consejeros,
siendo las retribuciones aprobadas para el ejercicio 2.014, en sesion del Consejo de Administracion de 25 de Junio de
2.014, previo Informe Favorable de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, las siguientes:

A) Retribuciones de los Consejeros No Ejecutivos:

La retribucion basica de los Consejeros que no son Ejecutivos consiste en una asignacion fija anual por pertenencia al
Consejo de Administracion, cuyo importe asciende a un total de 25.000,00 €, a excepcion de los Consejeros no Ejecutivos
que, a su vez, desempefian el cargo de Presidente de alguna de las Comisiones Delegadas, como lo son:

1. D. Francisco J. Marco Orenes, en representacion de MAPFRE FAMILIAR COMPARNIA DE SEGUROS Y
REASEGUROS, S.A., Presidente de la Comisién Ejecutiva.

2. D. Carlos Rodulfo Lavilla, Presidente de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

3. D2. Maria Victoria Hidalgo Castafio, Presidenta de la Comision de Auditoria y Control,

quienes perciben una asignacion fija anual que asciende a un total de 35.000,00 €.

B) Retribuciones de los Consejeros Ejecutivos:

La retribucion fija del Consejero Ejecutivo es la que se detalla a continuacion:

NOMBRE REMUNERACIONES (euros)

D. Alberto Ortiz Jover. 148.720,00 €.

Aguellos Consejeros que sean miembros del Consejo de Administraciéon de las Empresas Mixtas de Servicios Funerarios
de Madrid y de Tarragona percibiran, igualmente, unas dietas por asistencia a esos Consejos, que se detallan
individualmente en el apartado D del presente Informe.

Para el ejercicio 2.015, se estima que la retribucion fija anual total para el Consejero Ejecutivo y los no Ejecutivos, por el
desempefio de su cargo en el Consejo de Administracion de la Sociedad, ascendera a un total de 303.720,00 €.

El Consejero Ejecutivo D. Alberto Ortiz Jover ha percibido en el ejercicio 2.014, un total de 14.400,00 €, en concepto de
subvencion de vehiculo propio, por el uso del mismo en beneficio de la sociedad, que se computa dentro del concepto de
Sueldo, del apartado D del Informe.



A.4 Explique el importe, la naturaleza y las principales caracteristicas de los componentes
variables de los sistemas retributivos.

En particular:

- ldentifique cada uno de los planes retributivos de los que los consejeros sean
beneficiarios, su alcance, su fecha de aprobacion, fecha de implantacion, periodo de
vigencia asi como sus principales caracteristicas. En el caso de planes de opciones
sobre acciones y otros instrumentos financieros, las caracteristicas generales del
plan incluirdn informacién sobre las condiciones de ejercicio de dichas opciones o
instrumentos financieros para cada plan.

- Indique cualquier remuneracion en concepto de participacién en beneficios o primas, y
la razén por la que se otorgaron.

- Explique los parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas
anules (bonus).

- Las clases de consejeros (consejeros ejecutivos, consejeros externos dominicales,
consejeros externos independientes u otros consejeros externos) que son beneficiarios
de sistemas retributivos o planes que incorporan una retribucién variable.

- El fundamento de dichos sistemas de retribucion variable o planes, los criterios
de evaluacion del desempefio elegidos, asi como los componentes y métodos de
evaluacion para determinar si se han cumplido o no dichos criterios de evaluacion y una
estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que daria origen el
plan retributivo vigente, en funcién del grado de cumplimiento de las hip6tesis u objetivos
gue tome como referencia.

- En su caso, se informard sobre los periodos de diferimiento o aplazamiento de pago que
se hayan establecido y/o los periodos de retencidon de acciones u otros instrumentos
financieros si existieran.

‘ Explique los componentes variables de los sistemas retributivos

Como deciamos en el apartado anterior, inicamente el Consejero Ejecutivo percibe retribucion variable, vinculada al
cumplimiento de los objetivos estratégicos:

INDICADOR % SOBRE RETRIBUCION TOTAL

1. Beneficio antes de impuestos (1) 50%

2. Reduccién del porcentaje de gastos sobre ingresos (1) 30%

3. Reordenacién societaria (reduccién del nimero de sociedades) (2) 20%

(1) Objetivos referenciados sobre presupuesto aprobado en Consejo de Administracién con la necesaria adaptacion al
cambio de Sistema de la Contabilizacién de las Empresas Mixtas.
(2) El porcentaje objetivo de reduccién societaria es 15%

La retribucién variable se liquida segin la siguiente escala de liquidacion:
% Cumplimiento < 92%
% Variable 85%

% Cumplimiento 92%-95%
% Variable 90%

% Cumplimiento 95%-97%
% Variable 95%

% Cumplimiento 98%-100%
% Variable 100%



Para el ejercicio 2.015, se estima que dicha remuneracion variable puede alcanzar un importe ascendente a 77.000,00€.

A.5 Explique las principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo, incluyendo
jubilacion y cualquier otra prestacion de supervivencia, financiados parcial o totalmente por
la sociedad, ya sean dotados interna o externamente, con una estimacion de su importe o
coste anual equivalente, indicando el tipo de plan, si es de aportacién o prestacion definida,
las condiciones de consolidacion de los derechos econdmicos a favor de los consejeros y su
compatibilidad con cualquier tipo de indemnizacion por resolucion anticipada o terminacion
de la relacion contractual entre la sociedad y el consejero.

Indigue también las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion
definida; o el aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de
aportaciones a planes de prestacion definida.

‘ Explique los sistemas de ahorro alargo plazo ‘

No existen sistemas de ahorro a largo plazo, ni tampoco aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de
aportacion definida.

A.6 Indique cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de las
funciones como consejero.

‘ Explique las indemnizaciones ‘

No existen indemnizaciones pactadas ni pagadas en el caso de terminacion de las funciones como consejero.

A.7 Indique las condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones
de alta direccion como consejeros ejecutivos. Entre otras, se informaré sobre la duracion,
los limites a las cuantias de indemnizacion, las clausulas de permanencia, los plazos de
preaviso, asi como el pago como sustitucion del citado plazo de preaviso, y cualesquiera
otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como indemnizaciones o blindajes
por resolucion anticipada o terminacion de la relacion contractual entre la sociedad y
el consejero ejecutivo. Incluir, entre otros, los pactos o acuerdos de no concurrencia,
exclusividad, permanencia o fidelizacién y no competencia post-contractual.

‘ Explique las condiciones de los contratos de los consejeros ejecutivos

No existen en la Sociedad contratos de alta direccién, asi como tampoco existen clausulas de blindaje.

A.8 Explique cualquier remuneracion suplementaria devengada a los consejeros como
contraprestacién por los servicios prestados distintos de los inherentes a su cargo.

‘ Explique las remuneraciones suplementarias ‘

No se ha remunerado a ningin Consejero por servicios prestados distintos de los inherentes a su cargo.

A.9 Indique cualquier retribucion en forma de anticipos, créditos y garantias concedidos, con
indicacion del tipo de interés, sus caracteristicas esenciales y los importes eventualmente
devueltos, asi como las obligaciones asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia.

‘ Explique los anticipos, créditos y garantias concedidos ‘

Durante el ejercicio 2.014 se ha remunerado, como anticipo, a D. Alberto Ortiz Jover, Consejero Ejecutivo de la compaifiia,
parte del importe correspondiente a la retribucién variable por cumplimiento de objetivos estratégicos, aprobada por la
Sociedad, es decir, 70.000,00 €, tal y como queda detallado en el apartado D de este Informe, que ha sido eventualmente
devuelto



A.10 Expligue las principales caracteristicas de las remuneraciones en especie.

‘ Explique las remuneraciones en especie

Durante el ejercicio 2.014 se percibi6 por el que era Consejero Ejecutivo D. Juan A. Valdivia Gerada un total de 11.209,00
€, como retribucién en especie, por renting de vehiculo; importe que queda reflejado en el apartado D de este Informe.

A.11 Indique las remuneraciones devengadas por el consejero en virtud de los pagos que realice
la sociedad cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el consejero, cuando
dichos pagos tenga como fin remunerar los servicios de éste en la sociedad.

Explique las remuneracion devengadas por el consejero en virtud de los pagos que
realice la sociedad cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el consejero

No se han realizado pagos de esta naturaleza.

A.12 Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualesquiera que sea
su naturaleza o la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la
consideracién de operaciéon vinculada o su emision distorsione la imagen fiel de las
remuneraciones totales devengadas por el consejero.

‘ Explique los otros conceptos retributivos

No existen otros conceptos retributivos distintos a los anteriormente mencionados.

A.13 Explique las acciones adoptadas por la sociedad en relaciébn con el sistema de
remuneracion para reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos,
valores e intereses a largo plazo de la sociedad, lo que incluira, en su caso, una referencia
a: medidas previstas para garantizar que en la politica de remuneracion se atienden
a los resultados a largo plazo de la sociedad, medidas que establezcan un equilibrio
adecuado entre los componentes fijos y variables de la remuneracién, medidas adoptadas
en relacidon con aquellas categorias de personal cuyas actividades profesionales tengan
una repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad, férmulas o clausulas de
recobro para poder reclamar la devolucién de los componentes variables de la remuneracion
basados en los resultados cuando tales componentes se hayan pagado atendiendo a unos
datos cuya inexactitud haya quedado después demostrada de forma manifiesta y medidas
previstas para evitar conflictos de intereses, en su caso.

‘ Explique los acciones adoptadas para reducir los riesgos

La actual retribucion variable, como declardbamos en el apartado A.4, esta vinculada al cumplimiento de objetivos
estratégicos.

Durante el ejercicio 2.014, se ha percibido la totalidad de la retribucién variable aprobada para el ejercicio, en tanto que se
ha cumplido con lo previsto en el Plan Estratégico de la Compaiiia.

En relacion con las potenciales situaciones de conflicto de intereses, el Cédigo de Buen Gobierno establece que seran
puestas en conocimiento del Organo de Administracion, a través de la Secretaria del Consejo de Administracion, por

los propios afectados. El Organo de Administracién determinara la concurrencia o no del conflicto y, en caso afirmativo,
estableceran las medidas de proteccién del interés social, que aconsejen las circunstancias, que deberan ser acatadas
por los afectados.

POLITICA DE REMUNERACIONES PREVISTA PARA EJERCICIOS FUTUROS

B.1 Realice una prevision general de la politica de remuneraciones para ejercicios futuros que
describa dicha politica con respecto a: componentes fijos y dietas y retribuciones de caracter
variable, relacién entre la remuneracién y los resultados, sistemas de previsién, condiciones
de los contratos de consejeros ejecutivos, y prevision de cambios mas significativos de la
politica retributiva con respecto a ejercicios precedentes.



Previsién general de la politica de remuneraciones

El sistema retributivo establecido por FUNESPARNA para los miembros de su Consejo de Administracion, detallado en el
presente Informe, en sus apartados A.3 y A.4, es el que sera aplicado para el afio en curso, en ejecucion de los acuerdos
que, en su caso, sean adoptados al efecto por los correspondientes 6rganos sociales de la sociedad, y continuara
aplicandose en ejercicios futuros, salvo que los 6rganos sociales componentes asi lo decidan a la vista de circunstancias
que asi lo aconsejen.

Para los préximos ejercicios no se prevén, a la fecha de elaboracion del presente Informe, modificaciones en la Politica de
Retribuciones implantada en la Sociedad.

B.2 Explique el proceso de toma de decisiones para la configuracion de la politica de
remuneraciones prevista para los ejercicios futuros, y el papel desempefiado, en su caso,
por la comision de retribuciones.

‘ Explique el proceso de tomas de decisiones para la configuracion de la politica de remuneraciones

Salvo futuros cambios normativos que asi lo exijan, no se prevén cambios en el proceso de toma de decisiones para la
configuracién de la politica de retribuciones prevista para los ejercicios futuros, y el papel desempefiado por la Comisién
de Nombramiento y Retribuciones, tipificado en el articulo 44 del Reglamento del Consejo de Administracion de la
Sociedad.

B.3 Expligue los incentivos creados por la sociedad en el sistema de remuneracién para reducir
la exposicidn a riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos, valores e intereses a largo plazo
de la sociedad.

‘ Explique los incentivos creados para reducir riesgos ‘

La retribucién variable establecida para el ejercicio 2.015 estéa vinculada al cumplimiento de los objetivos que conforman el
Plan Estratégico de la Compaifiia, tal y como mencionamos en el apartado A.13 del presente Informe.

RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE RETRIBUCIONES
DURANTE EL EJERCICIO CERRADO

C.1 Explique de forma resumida las principales caracteristicas de la estructura y conceptos
retributivos de la politica de remuneraciones aplicada durante el ejercicio cerrado, que da
lugar al detalle de las retribuciones individuales devengadas por cada uno de los consejeros
gue se reflejan en la seccién D del presente informe, asi como un resumen de las decisiones
tomadas por el consejo para la aplicacion de dichos conceptos.

‘ Explique la estructuray conceptos retributivos de politica de retribuciones aplicada durante el ejercicio

LOS PRINCIPALES CONCEPTOS RETRIBUTIVOS SON LOS SIGUIENTES:

SUELDO: IMPORTE PERCIBIDO POR EL CONSEJERO COMO RETRIBUCION, QUE NO TIENE CARACTER DE
VARIABLE, Y QUE HA DEVENGADO POR SUS LABORES EJECUTIVAS.

RETRIBUCION FIJA: ASIGNACION FIJA ANUAL POR EL DESEMPERNO DE SUS FUNCIONES EN EL CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD.

RETRIBUCION VARIABLE: ASIGNACION VARIABLE PERCIBIDA POR LOS CONSEJEROS EJECUTIVOS, LIGADA AL
CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA COMPANIA.

REMUNERACION POR PERTENENCIA A COMISIONES DEL CONSEJO: IMPORTE PERCIBIDO POR AQUELLOS
CONSEJEROS DE LA SOCIEDAD QUE OSTENTAN EL CARGO DE PRESIDENTE EN ALGUNA COMISION
DELEGADA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION.

DIETAS: IMPORTE PERCIBIDO POR CONSEJEROS POR ASISTENCIA A OTROS CONSEJOS DE OTRAS
SOCIEDADES QUE PERTENECEN AL GRUPO.

OTROS CONCEPTOS: IMPORTE TOTAL DE LAS RESTANTES RETRIBUCIONES DEVENGADAS EN EL EJERCICIO
POR EL CONSEJERO, INCLUYENDO LAS RETRIBUCIONES EN ESPECIE PERCIBIDAS.

EL CONSEJO DE ADMINISTRACION, A PROPUESTA DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES,
APROBO, POR UNANIMIDAD, LOS ANTERIORES CONCEPTOS Y LOS IMPORTES ASIGNADOS A LOS MISMOS
PARA EL EJERCICIO 2.014 EN SU REUNION CELEBRADA EL 25 DE JUNIO DE 2.014.

LOS IMPORTES INDIVIDUALIZADOS PERCIBIDOS POR LOS DISTINTOS CONSEJEROS FIGURAN EN EL
APARTADO D DEL PRESENTE INFORME.




@ DETALLE DE LAS RETRIBUCIONES INDIVIDUALES DEVENGADAS POR CADA UNO DE LOS CONSEJEROS

Nombre Tipologia Periodo de devengo ejercicio 2014

WENCESLAO LAMAS FERNANDEZ Dominical Desde 09/04/2014 hasta 29/12/2014.
MAPFRE FAMILIAR, COMPANIA DE SEGUROS Y Dominical Desde 01/01/2014 hasta 31/12/2014.
REASEGUROS, S.A.

JUAN ANTONIO VALDIVIA GERADA Ejecutivo Desde 01/01/2014 hasta 29/12/2014.
ALBERTO ORTIZ JOVER Ejecutivo Desde 01/01/2014 hasta 31/12/2014.
ANGEL VALDIVIA GERADA Ejecutivo Desde 01/01/2014 hasta 29/12/2014.
JAVIER DEL RIO MARTIN Dominical Desde 01/01/2014 hasta 04/11/2014.

MARIA VICTORIA HIDALGO CASTANO

Independiente

Desde 01/01/2014 hasta 31/12/2014.

WENCESLAO LAMAS LOPEZ

Dominical

Desde 01/01/2014 hasta 17/03/2014.

MARIA TERESA MATIACCI MARCOS

Dominical

Desde 01/01/2014 hasta 04/11/2014.

CARLOS RODULFO LAVILLA

Independiente

Desde 01/01/2014 hasta 31/12/2014.

MAPFRE CONSULTORES DE SEGUROS Y REASEGUROS, Dominical Desde 05/11/2014 hasta 31/12/2014.
S.A.
MAPFRE MULTICENTRO DEL AUTOMOVIL,S.A Dominical Desde 05/11/2014 hasta 31/12/2014.

D.1 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion individualizada de cada uno de los consejeros (incluyendo la retribucién por el ejercicio de

funciones ejecutivas) devengada durante el ejercicio.

a) Retribuciones devengadas en la sociedad objeto del presente informe:

i) Retribucién en metalico (en miles de €)

Nombre Sueldos | Remuneracion Dietas Retribucién | Retribucion | Remuneraciéon | Indemnizaciones Otros Total Total
fija variable variable por conceptos afo afio
acorto alargo pertenencia 2014 2013
plazo plazo a
comisiones
del Consejo
JAVIER DEL RIO MARTIN 0 21 0 0 0 0 0 0 21 25




Nombre Sueldos | Remuneracion Dietas Retribucién | Retribucion | Remuneracion | Indemnizaciones Otros Total Total
fija variable variable por conceptos afo afio
acorto alargo pertenencia 2014 2013
plazo plazo a
comisiones
del Consejo
MARIA VICTORIA HIDALGO CASTANO 0 25 0 0 0 10 0 0 35 35
ALBERTO ORTIiZ JOVER 163 0 0 77 0 0 0 0 240 232
CARLOS RODULFO LAVILLA 0 25 0 0 0 10 0 0 35 35
ANGEL VALDIVIA GERADA 123 0 0 77 0 0 0 0 200 185
JUAN ANTONIO VALDIVIA GERADA 0 216 0 75 0 0 0 11 302 302
WENCESLAO LAMAS LOPEZ 0 6 0 0 0 0 0 0 6 25
MARIA TERESA MATIACCI MARCOS 0 21 0 0 0 0 0 0 21 25
MAPFRE FAMILIAR, COMPANIA DE SEGUROS Y 0 25 0 0 0 10 0 0 35 35
REASEGUROS, S.A.
WENCESLAO LAMAS FERNANDEZ 0 19 0 0 0 0 0 0 19 0
MAPFRE CONSULTORES DE SEGUROS Y 0 4 0 0 0 0 0 0 4 0
REASEGUROS, S.A.
MAPFRE MULTICENTRO DEL AUTOMOVIL,S.A 0 4 0 0 0 0 0 0 4 0

ii) Sistemas de retribucion basados en acciones

iii) Sistemas de ahorro alargo plazo




iv) Otros beneficios (en miles de €)

ALBERTO ORTIiZ JOVER

Retribucién en forma de anticipos, créditos concedidos

Tipo de interés
de la operacion

Caracteristicas esenciales de la operacion

Importes eventualmente devueltos

0,00 Anticipo 70000
Primas de seguros de vida Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros
Ejercicio Ejercicio Ejercicio 2014 Ejercicio 2013
2014 2013
0 0 No aplicable No aplicable

10



b) Retribuciones devengadas por los consejeros de la sociedad por su pertenencia a consejos en otras sociedades del grupo:

i) Retribucién en metalico (en miles de €)

Nombre Sueldos | Remuneracion Dietas Retribucién | Retribucion | Remuneracion | Indemnizaciones Otros Total Total
fija variable variable por conceptos afio afio
acorto alargo pertenencia 2014 2013
plazo plazo a

comisiones

del Consejo
ALBERTO ORTIZ JOVER 0 0 6 0 0 0 0 0 6 5
CARLOS RODULFO LAVILLA 0 0 3 0 0 0 0 0 3 3
JUAN ANTONIO VALDIVIA GERADA 98 0 9 0 0 0 0 0 107 114
MARIA TERESA MATIACCI MARCOS 0 0 1 0 0 0 0 0 1 1
MAPFRE FAMILIAR, COMPANIA DE SEGUROS Y 0 0 1 0 0 0 0 0 1 1

REASEGUROS, S.A.

ANGEL VALDIVIA GERADA 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0
WENCESLAO LAMAS FERNANDEZ 123 0 0 0 0 0 0 0 123 0
JAVIER DEL RIO MARTIN 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0

ii) Sistemas de retribucion basados en acciones

iii) Sistemas de ahorro alargo plazo
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c) Resumen de las retribuciones (en miles de €):

Se deberéan incluir en el resumen los importes correspondientes a todos los conceptos retributivos incluidos en el presente informe que hayan
sido devengados por el consejero, en miles de euros.

En el caso de los Sistemas de Ahorro a largo plazo, se incluiran las aportaciones o dotaciones realizadas a este tipo de sistemas:

Nombre Retribucién devengada en la Sociedad Retribucion devengada en sociedades del grupo Totales
Total Importe Beneficio Total Total Importe Beneficio Total Total Total Aportacion

Retribucion de las bruto ejercicio | Retribucion de las bruto ejercicio | ejercicio | ejercicio al
metalico acciones de las 2014 metalico acciones de las 2014 2014 2013 sistemas

otorgadas opciones sociedad entregadas opciones grupo de

ejercitadas ejercitadas ahorro

durante

el
ejercicio
JAVIER DEL RIO MARTIN 21 0 0 21 1 0 0 1 22 25 0
MARIA VICTORIA HIDALGO CASTANO 35 0 0 35 0 0 0 0 35 35 0
ALBERTO ORTIZ JOVER 240 0 0 240 6 0 0 6 246 237 0
CARLOS RODULFO LAVILLA 35 0 0 35 3 0 0 3 38 38 0
ANGEL VALDIVIA GERADA 200 0 0 200 1 0 0 1 201 185 0
JUAN ANTONIO VALDIVIA GERADA 302 0 0 302 107 0 0 107 409 416 0
WENCESLAO LAMAS LOPEZ 6 0 0 6 0 0 0 0 6 26 0
MARIA TERESA MATIACCI MARCOS 21 0 0 21 1 0 0 1 22 26 0
MAPFRE FAMILIAR, COMPANIA DE SEGUROS Y 35 0 0 35 1 0 0 1 36 36 0

REASEGUROS, S.A.
WENCESLAO LAMAS FERNANDEZ 19 0 0 19 123 0 0 123 142 0 0
MAPFRE CONSULTORES DE SEGUROS Y 4 0 0 4 0 0 0 0 4 0 0
REASEGUROS, S.A.

MAPFRE MULTICENTRO DEL AUTOMOVIL,S.A 4 0 0 4 0 0 0 0 4 0 0
TOTAL 922 0 0 922 243 0 0 243 1.165 1.024 0
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D.2 Informe sobre la relacién entre la retribucion obtenida por los consejeros y los resultados u
otras medidas de rendimiento de la entidad, explicando, en su caso, cémo las variaciones
en el rendimiento de la sociedad han podido influir en la variacién de las remuneraciones
de los consejeros.

Como se ha indicado en los apartados A.1 y A.4 del presente Informe, los Sres. que han sido Consejeros Ejecutivos a lo
largo del ejercicio 2.014, han tenido establecido un sistema de retribucién variable, que esta vinculado al cumplimiento de
los objetivos estratégicos de la compafiia.

D.3 Informe del resultado de la votacion consultiva de la junta general al informe anual sobre
remuneraciones del ejercicio anterior, indicando el nimero de votos negativos que en su
caso se hayan emitido:

Numero % sobre
el total
Votos emitidos 14.979.539 81,42%
Numero % sobre
el total
Votos negativos 0 0,00%
Votos a favor 14.979.539 81,42%
Abstenciones 0 0,00%

E OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si existe algun aspecto relevante en materia de remuneracion de los consejeros que no se
haya podido recoger en el resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario
incluir para recoger una informacion mas completa y razonada sobre la estructura y practicas
retributivas de la sociedad en relacién con sus consejeros, detallelos brevemente.

Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobado por el consejo de administracién
de la sociedad, en su sesidn de fecha 26/02/2015.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o0 se hayan abstenido en
relacién con la aprobacién del presente Informe.

si [] No [X]
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