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COMENTARIOS A LA INFORMACION ENVIADA EN LA 1°
PAGINA

Los datos del consolidado son Proforma dado que ARCELOR, S.A. ha comenzado sus
actividades a mediados dec Febrero

El resultado negativo de ~ 5,9 millones de Eur del Resultado Individual de ARCELOR,
5.A. no refleja la situacion financiera de la nueva compania sino que refleja los costes
mncurridos en nombre de las subsidiarias que de momento no se han facturado. La
facturacién de estos costes deberd tener lugar antes del fin del 2002.

La cifra de personal en el consolidade proforma a 31-03-01 es la Ultima cifra conocida a
31-12-01



B) EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS

(Aungue de forma resumidn debide al cardeler sintdico de esta iInfermacicn trimestiad, fos comentarios & incluir deniro de este aporido,
debercn permitic a los inversares formarse ung opinicn suficiante agerca de la actividad desarrollada por la empresa y los pesultados
ehienidors durante el perfodo cublerin por esta informacidn wrimestral, asi comn de su situacion financiera y patrimonial y otros dalos
esencialey sobre fo marcha gencral de los asumos de o seciedad).

Se adjuntan




C) BASES DE PRESENTACION Y NORMAS DE YVALORACION

(En la elaboracion de log datos ¢ mformaciones g2 cardeter financlero-contadle incluidos en la presente informacion publica periddica,
deberdn aplicarse 105 principios, normax de valorgon ¥ criterios conigblies previstos en la normativa en vigor para la elaboracion de
informacidn de cardeier financierg-contable g incorparar a lay cuerias anuales v esiades financieros intermedios corresponditenie af
sectar al gue pertenece la entided, Si excepeionalmenta no se hihieran aplicado a los datos e informaciones que se adrunian los principios
¥ criterios de contabilidad generalmente aceptadas exigidos por la correspandiente normativa en vigor, este hecho deberd ser seflaladg y
motlvade syficlememente, debiendo explicarszs la influencia que su ne aplicacidn pudiera tener sobre el patrimonio, la siuacicn
Financigra ¥ los resultades de la empresa o su grupo consolidadp, Adicionalmente, ¥ con un alcance similar al amerior, deberdn
mencionarse vy comentarse los modificaciones que, en su caso Y en relacidn con las witimas cuentos anuales auditadas, puedan haberse
producido en los criterios contables utilizados en la elaboracidn de las informaciones que se adjiuntan. Si se han aplicado los mismos
principias, criterios ¥ politces comables que en oy wltimay cuentas anuales, y si aguellos responden o lo prevista en la normativa
contable ar vigor gue le sea e aplicaeidn o fo catidad, indiguese ast expresumenie)

I.a presente informacién se ha elaborade conforme al criterio International Accounting Siandard (1AS)
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O DYVIDENDGS DISTRIBUITXOS DURANTE EL PERIODO

(5@ hard mencion de lox dvidendos disiribuidos desde el injcio def ejercicio econdmico)

% sobre Euros por Imporie

Nominal accion (x,xx) (miles de Euros)
1. Aceiones Ordinarins 3100 0 0 ¢
2. Acciones Preferentes ] 3110 0 ¢ 0
3. Acciones §in Voto 3120 0 0 0

Informacién adicional sobre el reparto de dividendos { a cupnta, complementario, ¢te, )

E) HECHOS SIGNIFICATIVOS (*)

31 NO

1. Adquisiciones o transmisiones de pacticipaciones en el eapital de sociedades eotizadas en Bolsa
determinaites de la obligaciébn de comunicar contemplada en el are. 53 de la LMYV (5 por 100 y | 3200 X
multiples)
2, Adqguisiciones de adrocartern determinnntes de 1a obligacidn de comunicar segon 1z disposicidn 3310 3
adivionul 1° de Ia LSA (1 por 100)
3. Otros aumentos o disminuciones significmtivos del inmovilizado (participaciones superiores al
1% en secicdades no cotizadas, inversiones o desinversiones materiales relevantes, ete) 3220 X
4. Anmentos y redneciones del eapital socinl o del valor de los titulos 3230 x
5. Emisiones, reembolsos o cancelaciones de empréstitos 3240 X
6. Cambios de los administradores o det consejo de administracién 3250 X
7. Modificaciones de los estatutos sociales 3260 N
8. Transformaciones, Tusiones o cscisioncs 3270 X
%, Cambios en la regulncidn institucional del seeter con incidencia significativa en L situacién 3280 x
econdmica o financiera de Ia sociedad o del grupo -
10, Pleitos, litigios o coentenciosos que puedan afectar de forma sipnificativa a la situacion '_3290 X
patrimunial de by sociedad o del grupo
11, Situaciones consursules, suspensiones de pagos, ete. 3310 X
12, Acuerdos especinles de limitacidn, cesidn o renuncia, total o parcial, de los derechos politicos v

. B 3320 X
econfmicos de 1as acciones de In sociedad
13. Acoerdos estratégicos con grupos nacionales o internacionales (intercambin de paguetes
aceionariales, ete) 3330 X
14, Otros hechos signilicativas 3340 X

(*) Marcar con una "X" la casilla correspondiente, adjuntando ¢n caso afirmative anexo explicativo en ¢l que se
detalle la fecha de comunicacién a la CNMY y a la SRVB.
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F) ANEXO EXPLICATIVQ HECHOQS SIGNIFICATIVOS

Fecha; 07/02/2002 Hecho relevante nimero 33323

La sociedad comunica 103 resullados provisionales de |3 oferla
piblica de adquisician formulada en Francia sobre 1as acciones de
Usinor.

Fecha: 08/02/2002  Hceho relevante ndmero 333351

La sociedad informa del resultado definitivo de las ofertas piiblicas
dc adquisicion formuladas sobre Arbed y Usinor,

Fecha: 08/02/2002 Heccho relevante nimero 33374

La sociedad comunica Informacién complementaria a la presentaca en el
dia de hoy en relacién con los resuliados definitives de las ofcrmas
formuladas por ARCELOR sobre ARBED y USINOR,

Fechu: 14/02/2002  Hecho relevanie ndmero 33440

La sociedad comunica que | 18.495.383 acciones de Accralia {94,8% del
capital) han aceptada la ofera pablica de adquisicién formulada por
Arcclor. El nomero total de acciones de Arcefor emitidas como
conseeuencia de las ofertas v de la toma de participagiones

minoritarias asciende a 516.215.823.

Fecha: 13/02/2002  Hceho relevante numera 33452

La socicdad comunica que s hia producido Ja reapertura de las ofcrtas
Tormuladas por Arcelor sobre 1as acciones y las Qceane Usinor y [as
accionss Arbed.

Fecha: 15/02/2002 Hccho relevante nimero 33434

La sooiedad remite programa de compra de aceipnes propias de Areelor

Fecha: 153/02/2002  Hecho relevants nimero 33458

La sociadud remile oz acuerdos adoptados por ¢ Consejo de
Adminisrracion el dia 13/02/02.

Fechar 04/03/2002  Hecho relevante numero 33766

La sociedad remite informacign solre Ja composicidn del Consejo de
Administracion.

Fecha: 07/03/2002  Hecho relevante nimero 33816
Credit Suisse Tirst Boawn comunica que va a realizar un Bookbuili

offering para colocar 10,5 millones de Arcelor representativas del 2%
del capital entre Invarsores INSUILCionales.




Fecha: 07/03/2002  Hecho ralevanre ntimara 33817

Credit Suisse First Boslon comuni¢s gue va o realizar un eccelerated
bookbuilt oflering para colocar 10.3 millones de Arcelor
rcprescntativas del 2% del capital entre inversores institucionales.

Fecha: 07/03/2002  Hecho relevants niimere 33827

La sociedad comunica que come continuacidn al anuncio anterior del
din de hoy, y tras complerar 2| procaso de "bookbuilding", CSFR
confirma que ha colgeada 10,57 millones de acciones, que representan
&l 2,05% de! capital social emitido por Arcclor, a un precio de 14,25
curos. Este precio representa un deseuento del 1,1% respecte al
precio de aperwra de Arcelor en Furonext Paris,

Fecha; 21/03/2002  Hecho relavante nimero 34066

La sociedad remite informacion sobre la reapertura de [as oferus
plblicas de adquisicién de acciones de Arbed y Usinor.

Fecha: 09/04/2002  Hecho relevante niimero 34500

La sociedad eomunics que 1a Junta General Ordinarie se celebrard el
dia 26/04/02, Remita orden del dia.

Fecha: 15/05/2002  Hecho relevanle nimera 35193

La sociedad comunica ¢l acuerdn adoprado por el Conseja de
Administracion de llevar a cabo una emisidn de obligaciones
canvertibles o canjeables por acciones nuevas o existentes de
Arcclor. El importe neminal de la emision serd de 650 millones de
suros ampliable a 750, |a prima de emisin estard entre el 28% y el
339%, v el vencimiento serd ¢ 27 de junio de 2017,

Fecha; 24/01/2002  Comunicacién ndmero 11823

La sociedad remite presentacion del Grupo Arcelor,

Fecha: 18/02/2002  Comunicacion nimero 11959

La socicdad comunica quz las nuevas acciones de Arcelor ha side
admitidas a nepaciacidn de forma simultinea en 1a Bolsa de Valores de
Luxemburga, Madrid, Barcelona, Bilkao y Valencia.

Fecha: 20/02/2002  Comunicacion nimero 11974

La sociedad remite informacion resumida de la Oferta Piblica de
Adquisicion de Accinnes de Aceralia formulada por Arcelor,

Feeha; 11/0372002  Comunicacion nimera 12100
La sociedad remite los resultades del gjercicio 2001 de la ampresa

Usinor, B} resultade neto de Ty misma se sithe en una pérdida de 720
millones de curos,




Fecha; 03/04/2002  Comunicacién nimero 12206

La soviedad remite informacidn relariva a los resultados definitivos
de las ofertas sobre Aceralia, Arbed y Usinor.

Fecha: 12/04/2002  Comunicacion nimero 12241

La sociedad remite presentacidn con los resulrados del ejercicio 2001.
Fechar 29/05/2002  Comunicacion nimere 124351 .

La Socicdad remite informacién ecandmica de Usinor,

Fechar 31/05/2002 Comunicacion nimere 12467

Arhed golicita [a exclusisn de sus acciones de la negeciacion en las
bolsas de Luxemburgo, Bruselas, Paris y Frankfur,




INFORME DE GESTION - PRIMER TRIMESTRE DE 2001

Arcelor nace de la integracion de Aceralia, Arbed y Usinor, y de la voluntad de estos
tres grupos europeos de materializar sus sinergias tecnicas, industriales y
comerciales para crear un lider mundial cuya ambicién es consolidarse como un
valor de referencia en la industria del acero. Con una plantilla superior a las 100.000
personas en mas de 60 paises, Arcelor es el primer productor sidertrgico mundial
con una produccion, segln datos pro forma, de 43,5 millones de toneladas de acero
y una cifra de negocio superior a los 27.000 millones de euros en el afio 2001. Es un
operador de primer orden en todos sus principales mercados: el automovil, la
construccian, los electrodomeésticos, los embalajes y la industria general. El grupo
Arcelor desarrolla asimismo actividades en los campos de ingenieria, laminas de
cobre y chapa gruesa.

El Grupo Arcelar se estructura en cuatro Sectores que corresponden a las
principales actividades de la empresa: Productos Planos, Productos l.argos, Aceros
inoxidables y Distribucién - Transformacién - Trading. Cada uno de estos Sectores
esta compuesto por Unidades Operativas que abarcan, o bien una zona geografica,
o bien una gama de productos y servicios.

Arcelor es el primer productor mundial de productos planos, tanto en volumen coma
en valor, con una produccion de acero bruto de casi 30 millones de toneladas en
2001. Este sector, con una plantilla de 55.000 trabajadores, genera una cifra de
negocio de en torno a 13.000 millones de euros, equivalentes aproximadamente al
10% del mercado mundial,

La cartera de productos abarca toda la gama de productos planos de bajo espesor:
bobina caliente, frio, recubiertos. Estos productos se utilizan en los mercados del
automaovil, de los electrodomesticos, de los embalajes, de la construccién y obra
civil, de la construccion mecanica y de la transforrnacion.

Arcelor es, asimismo, el primer productor mundial de productos largos, con una
produccién de acero de aproximadamente 11 millones de toneladas en 2001, Este
Sector, que cuenta con una plantilla de 18.000 frabajadores, representa una cifra de
negocio de aproximadamenie 4.000 millones de euros.

La cartera de productos comprende tres categorias:

- Los productos largos pesados: vigas, perfiles, tablestacas, perfiles especiales,
carril, perfiles comerciales

- Los productos largos ligeros: redondo corrugado y alambron

- Los productos trefilados: steelcord (cablecillo de refuerzo de neumaticos y de
mangueras), alambres utilizados para corte de silicio, productos trefilados de
acero bajo en carbono (alambre brillante, recocido y galvanizado, malla soldada,
fibras de refuerzo de hormigdn) y de acero alto en carbono (alambres
pretensados).

Los productos largos se utilizan basicamente en los sectores de la construccion vy de
las infragstructuras, en la fabricacion de neumaticos y mangueras, asi como en las
actividades industriales y agricolas.



Arcelor es uno de log lideres mundiales en el Sector de los aceros inoxidables, tanto
en volumen como en cifra de negocio, con una produccion proxima a los 2,6 millones
de toneladas de acerc bruto en 2001. Este Sector, que cuenta con una plantilla de
15.000 trabajadores, representa una cifra de negocio de 4.100 millones de euros y
una cuota del 15% del mercado mundial de productos laminados en frio. Arcelor
produce la practica totalidad de la gama de productos inoxidables y de aleaciones en
Europa, Asia y America.

La cartera de productos incluye cuatro categorias:

- Productos planos inoxidables: Ugine y ALZ (Europa), Acesita (Brasil, a través de
una participacion del 27,68%), Thainox (Asia), J&L (EE.UU.).

- Productos largos inoxidables: PLIA (Productos Largos Inox y Aleaciones) en
Europa, en Mexico y en EE. UL,

- Flejes de precision de acero inoxidable y productos planos de aleacion de niguel; -
Imphy Ugine Précision (Europa, EE.UU.).

- Chapa gruesa de acero inoXidable, aceros especiales: Industeel (Europa).

Los aceros inoxidables se utilizan en cuatro mercados principales: los articulos
domésticos (grandes electrodomeésticos y pequeno equipamiento domeéstico), el
automovil (principalmente en tubos de escape), la construccion y el mobiliario urbanc
(fachadas, equipamientos) v la industria (alimenticia, quimica o petrolifera).

El sector Distribucion-Transformacion-Trading de Arcelor desarrolla sus actividades
a partir de los aceros producidos por el Grupo o comprados a terceros. Con una
plantilla de 16.000 trabajadores este Sector obtuvo en 2001 una cifra de negocio de
9.600 millones de euros.

Las actividades desarrolladas por el Sector Distribucion-Transformacion-Trading de

Arcelor se caracterizan por:

- La proximidad a una clientela dispersa, fidelizada por una importante
organizacion comercial,

- Laimportancia del servicio y de |a logistica.

- La experiencia técnica en la promocion aguas ahajo de "Soluciones Basadas en
el Acero".

- La aportacidén de valor anadido a los productos siderdrgicos comercializados.

Las actividades de distribucién se articulan en torno a cuatro ejes que permiten dar

servicio a los clientes con la maxima flexibilidad.

- Los centros de servicios (Unidades de acabadoe de |los productos siderdrgicos),
que suministran productos "listos para su uso”.

- El negocio del acero, encargado del almacenamiento y de las actividades de
acabado ligero para clientes de pequefio y mediano tamario.

- El negocio del plastico, para clientes de la construccion y obras publicas.

- El negocio tecnico, especializado en la distribucidén de aceros anticorrosion,
antiabrasion y mecanicos.



Los productos comercializados por el area de distribucion se utilizan en mercados
tales como los electrodomésticos, la construccion, el material rodante y la industria
general.

| as actividades de transformacidn engloban:

- Los paneles, perfiles y tubos destinados a los mercados de |a construccién, de
obras publicas y de ingenieria civil (estructuras, cerramientos, elementos de
construccion y decoracion interior).

- Los aceros para embalajes (productos de elevado consumo en sectores
alimenticios y otros).

Las actividades de trading consisten en comprar y revender productos siderirgicos
no procedentes de las fabricas de Arcelor.

HECHOS RELEVANTES

El 18 de febrero de 2002, las acciones de Arcelor han sido admitidas a negociacidn enla
Bolsa de Luxemburgo, en ] Primer Mercado de Euronext en Bruselas, en el Primer Mercado
de Euronext en Paris y en los Mercados de Valores de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia.
A la conclusion de fias tres Ofertas Publicas de Adquisicion (OPA) formuladas por
Arcelor sobre Aceralia, Arbed y Usinor durante el periodo comprendide entre el 24
de diciembre de 2001 y el 8 de febrero de 2002, y prolongadas en Francia, en
Belgica y en Luxemburgo entre el 18 de febrero y &l 8 de marzo de 2002, Arcelor
posee el 87 58% de Usinor, el 99,43% de Arbed y el 95,03% de Aceralia.

El 1 de marzo de 2002, el Consejo de Administracion constituyd dos comités, en el marco
del establecimiento de los principios de gobierno de la empresa, destinados a garantizar |1a
infarmacion a los accionistas y la transparencia ante los mercados, asi como la optimizacién
del funcionamiento del Grupo: el Comité de Auditoria, cuya mision consiste en ayudar al
Consejo de Administracion en su funcién de control, y el Comité de Nombramientos y
Remuneraciones, que tigne como mision principal proponer al Consejo de Administracion la
politica de remuneraciones de los miembros de la Direccion General y los nombramientos
de nuevos consejeros y miembros de la Direccion General.

El 15 de marzo, se colocé la primera piedra de la fabrica de Vega do Sul, situada en
Sao Francisco do 3ul, en el sur de Brasil. Se trata de una unidad de transformacién
de bobinas de acero laminadas en frio y galvanizadas, con una capacidad de
880.000 toneladas, que entrara en servicio en el segundo trimestre de 2003. La
eleccion de |la ubicacidn de |a fabrica en el Estado de Santa Catarina se debe a la
proximidad de las fabricas de automoviles del sur de Brasil y de Mercosul. Vega do
Sul recibira la bobina caliente que requiere para su proceso de la Companhia
Siderurgica de Tubarao (CST), en |a que el grupo Arcelor tiene una participacién
significativa.

El 28 de marzo, Thainox, unidad operativa del sector de aceros inoxidables del
Grupo, inaugurd su nueva linea de recocido y decapado para la produccién de
bobinas de chapa negra en su fabrica de Rayong. En esta planta, Thainox produce
bobinas y chapas cortadas de acero inoxidable laminado en frio de alta calidad,
destinadas tanto a los mercados nacionales como a la exportacion, donde China
representa su principal mercado.



A principios de abril, Circuit Foil anuncié la finalizacidn de la construccion de la
fabrica Circuit Foil America situada en la provincia canadiense de Quebec. Circuit
Foil es un suministrador globhal de laminas de cobre de alta calidad para la industria
de los circuitos impresos. Cuenta con centros de produccion en Luxemburgo y en
Quebec.

Nippon Steel Corporation (NSC) y Arcelor confirmaron conjuntamente que Arcelor
asumira a partir de ahora los compromisos de Usinor en la Global Strategic Alliance
(GS3A) establecida con NSC. Por consiguiente, las soluciones que ambos grupos
oferecen a sus clientes se ampliaran a otros productos, ademas de los productos
planos y aceros inoxidables inicialmente objeto de: la Alianza. EI 10 de abril, Nippon
Steel y Arcelor firmaron asimismo un acuerdo con la sociedad india Tata Steel
(Tisco), por el que se establece una asistencia técnica conjunta a Tisco en sus
relaciones con los clientes consumidores de acero para el automavil en la India.

El 19 de abril, el primer productos siderdrgico ruso, Severstal, y Arcelor iniciaron la
construccién de la linea de galvanizado "Severgal" en la fabrica de Severstal en
Cherepovets, en la regién de Vologda al Noreste de Mosc. La linea tendra una
capacidad anual de 400.000 toneladas. Los productos se destinaran principalmente
a la industria rusa del automévil, en particular para componentes expuestos de
vehiculos. Arcelor concedera a esta joint venture una licencia para la utilizacién de la
marca registrada Extragal™ y dei know-how asociado. Extragal™ es una chapa
galvanizada por inmersidn en caliente con recubrimiento de zinc puro, desarrollada
especialmente para la industria del automdvil. La fabrica recibira su materia prima
principalmente de Severstal.

Bl 27 de mayo, Arcelor y las organizaciones sindicales firmaron un acuerdo por el
que se establece la creacidon de un Comité de Empresa Europeo. Este acuerdo
contribuira a la creacion de un didlogo social al mas alto nivel y a una mejor difusion
de la informacién en el seno del grupo. El comité, compuesto por representantes de
la direccion y de los trabajadores, permitira tener en cuenta fa pluralidad de interases
generada por la nueva dimensién europea de Arcelor y reforzar la identidad del
grupo para hacer frente a sus nuevos retos. El acuerdo reafirma los principios
fundadores del Comite Consultivo Europeo de Arbed-Aceralia y del Comité de Grupo
Europeo de Usinor.

Desde el 7 de mayo de 2002, tras el nombramiento del Sr. Francis Mer como
Ministro de Economia, Finanzas e Industria de Francia, el Sr. Joseph Kinsch ocupa
en solitario la presidencia del Consejo de Administracion de Arcelor.

Por tltimo, a fin de potenciar la cohesion del nuevo Grupo la Direccién General ha
realizado desde el mes de febrero una serie de "road-shows" en las principales
plantas de Arcelor. E! objeto de estas visitas a las instalaciones es presentar la
composicién del nuevo Grupo en cada uno de sus Sectores asi como fomentar el
dialego y explicar los grandes retos y origntaciones del grupo Arcelor para el afio
2002, Estos encuentros han permitido la realizacion de intercambios, |a
comunicacion, la puesta en comin del know-how y un mejor conocimiento de las
culiuras que componen el nuevo Grupo.



ACTIVIDADES DEL GRUPO
Coyuntura economica

Mientras que el ano 2001 se caracterizé por una disminucion progresiva del indice
de crecimiento de las actividades econdmicas y del comercio internacional, en el
primer trimestre de 2002 se ha producido una cierta estabilidad, e incluso una
recuperacion de los indicadores en determinadas zonas geograficas.

Tras una fuerte desaceleracion de las actividades econdmicas desde el principio de
2001, la economia americana registré un crecimiento del 5,6 % en el primer trimestre
de 2002 con respecto al cuarto trimestre de 2001 (indice anual). En cambio, durante
los tres primeros meses del ano, la produccidn industrial aumentd Gnicamente un

2,5 %, lo que supone sin embargo una clara mejora con respecto a la regresién del
3,7 % constatado para el conjunto del afio 2001. A pesar de la evolucion trimestral
favorable prevista para el resto del afio, la produccién industrial en 2002 sera apenas
superior al nivel alcanzado en 2001.

Actualmente, la recuperacion macroecondmica parece firmemente establecida en
EE.UU., y el PIB deberia aumentar un 2,5 % en 2002, tras el ligero crecirmiento del
1,2 % registrado el afo anterior.

En cambio, en la Unién Europea, la regresion de la actividad economica constatada
a partir del segundo trimestre de 2001, se ha prolongado hasta el final del afo. El
panorama econdémico desalentador se mantuvo durante el primer trimestre de 2002,
Segtn la agencia Eurostat, el crecimiento para el conjunto de los paises de la UE15
se situd en el 0,2% durante el primer trimestre con respecto al trimestre anterior. La
recuperacion prevista a partir del segundo trimestre de este afio resultara
previsiblemente menos sostenida que en Ameérica.

Para el conjunto del ano 2002, los expertos apuntan a un alza moderada del PIB del
1.5 % (frente al 1,7 % en 2001). Se prevé una disminucion de la produccién
industrial del orden del 0,8 % para el conjunto del afio 2002.

Los paises de la Europa del Este, excluida la CE| (Comunidad de Estados
Independientes, antigua URSS), deberian experimentar en 2002 un crecimiento
moderado, del orden del 2,5 %, comparable al indice registrado en 2001. El
crecimiento de la produccion industrial del 4,1% registrado en el primer trimestre de
2002 sera inferior a las medias anuales alcanzadas en 2001 y en 2000. No obstante,
para el conjunto del afno deberia situarse en torno al 5%.

La GEl, tras un extraordinario incremento del PIB del 6 % en 2001, deberia registrar
este afo otro incremento del 4 %. En Oriente Préximo y en Oriente Medio, el
incremento del PIB deberia pasar del 1,3 % en 2001 al 2 % en 2002.

En los paises asiaficos, excluido Japon, la recuperacion econémica ya se encuentra
en curso. E| consumo privado, las exportaciones y la produccién industrial presentan
una tendencia al alza. En el conjunto de esta regién, el PIB deberia alcanzar un
crecimiento del 4,5 % en 2002, tras un crecimiento mas moderado (3,5 %) en 2001.



En Japdn persiste la recesion y los expertos prevén una disminucion del PIB del 1 %
para el conjunto del afno 2002.

En Latinoamérica se deberia registrar un ligero crecimiento proximo al 1 % (frente al
0,7 % en 2001). En Brasil, el PIB deberia aumentar en un 2 %. Argentina seguira
confrontada a una situacion de crisis, con una caida prevista del PIB de entre 10 y
15 %, una reduccion de |a actividad industrial del 7,5% para el conjunto del afo
(-12,4% en abril de 2002) y una inflacidn que puede alcanzar el 80%.,

Actividad de los sectores consumidores de acero en EU15 (*)

2001 2002 T1 2002/ T1 2001
()

Automovil -1,0% -4.5% -4 %
Construccion 1,0% -1,2% 14 %
Construccion metalica 1,0% 1.0%
Equipos mecanicos / 1,5% -2,3% -9,9%
transformacion de prod. metalicos
Equipos domésticos -1,0% -1,0% -2%

(*): indices deflactados (fuentes: Arcelor, Eurofer, Institutos de coyuntura)
(*): primer trimestre de 2002 con respecto a 2001 /T1 (Institutos de coyuntura)

Evolucion del sector siderirgico

En el primer trimestre de 2002, las entregas EUROFER en la UE15 han disminuido
en 6,9 % en la bobina caliente, en 13,5 % en los productos laminados en frio no
recubiertos y en 11,3 % en la chapa gruesa, con respecto a las cifras del primer
trimestre de 2001. Las entregas de productos recubiertos registraron un incremento
del 1,7 % mientras que los suministros de perfiles pesados aumentaron en un 3,7 %.

La reduccidn de inventarios prosiguié durante el primer frimestre. Esta evolucion
deberia tener un efecto positivo sobre el consumo aparente de producios
siderdrgicos en UE15. Asi, con respecto al primer semestre de 2001, se registraron
incrementos significativos en los pedidos de bobina caliente, productos laminados en
frio no recubiertos, productos recubiertos y perfiles pesados.

Las medidas proteccionistas impuestas por el gobierno americano en el marco de la
seccion 201 se han traducide en EE.UU. en incrementos de precio muy superiores a
los niveles de tasas impuestas sobre determinadas categorias de productos
siderdrgicos. Por lo tanto, el efecto indirecto a corto plazo en los mercados europeos
del desvio de flujos comerciales deberia ser iimitado. Asimismo, las medidas de
salvaguarda adoptadas por la Union Europea a raiz de las decisiones del gobierno
americano permitiran moderar el aumento de las importaciones de productos




siderirgicos procedentes de terceros paises hacia la Union Europea, v evitar asi la
desestabilizacién de una situacion en vias de mejora.

Mundo (**) 281.,0 2739 2,6
Europa Occidental 57,89 60,5 -4.4
de la cuait UE 529 56,3 4,4
Europa Oriental ) 9.5 9.9 -4.8
Antigua URSS e 2.0 -1,2
de la cual: Rusia 1845 - 18,6 0.1
América del Norte 391 408 -4.1
de |la cual; EE.UU, 2893 31,0 -53
Amaérica del Sur 127 131 -3,7
de la cual; Brasil 9,3 9.4 -1.7
Asia 1181 107.0 11,4
de la cual: China 56,4 43,6 273
Japdn 338 245 -2.0

Otros paises 11,1 10,8 5.3

En el primer frimestre de 2002, las exportaciones de productos siderdrgicos
registraron una disminucion del 4,8 % con respecto al mismo periodo de 2001. La
Linién Europea se mantuvo como imporador neto de acerc durante el trimestre
objeto de este informe.

Resultados consolidados del Grupo

EVOLUCION DE LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES DE ARCELOR DURANTE EL
PRIMER TRIMESTRE DE 2001

Productos Planos



en millones de eurps 1er trimestre de 1er trimestre de

2001 2002
Cifra de negocio 3770 3315
Variacién, considerando |a estructura -12%
constante .
Resultado operativo 267 -73
% de la cifra de negocio 71% -2,2%
Entregas de productos laminados en 7270 6865

caliente (en kt)

l.os resultados del sector de Productos Planos se han visto afectados por los bajos
niveles de precio de los clientes del sector Industria, que han alcanzado las cotas
mas bajas durante este trimestre. Ademas, la debilidad del euro frente al dolar se ha
traducido en un aumento del coste de las materias primas.

La actividad de la industria del automovil en Europa disminuyd en un 4% en el
primer trimestre con respecto al mismao periodo del afio anterior. Esta evolucion es el
resultado de tendencias diferentes en los distintos paises, con un ingremento en
Dinamarca, en el Reino Unido vy, en particular en Bélgica, y una disminucion
significativa en ltalia y en Esparia. Tras un cuarto trimestre de 2001 anormalmente
bajo, debido a una importante reduccién de inventarios por parte de los clientes, la
actividad registrada por Arcelor durante el primer trimestre de 2002 refleja las
incertidumbres del mercado, pero se ajusta sin embargo a las previsiones. La
transferencia a Arcelor de los clientes de Usinor, de Arbed y de Aceralia se ha
realizado sin perdida de clientes y los contratos plurianuales, retomados por Arcelor,
representan practicamente el 70 % del volumen de negocio del nuevo Grupo en el
sector del automovil,

Durante el primer trimestre de 2002, el Grupo fue nombrado “Proveedor del Afio
20017 por General Motors y recibié de Toyota dos "certificados de rendimiento” por
su calidad como proveedor,

En la industria general, 1a desaceleracion de las inversiones iniciada en 2001 ha
persistido al principio de este afio y ha afectado a la produccién del sector de la
construccion mecanica, en el que la demanda para exportacion se ha mantenido
limitada, aunque determinados subsectores han registrado indicios de recuperacion.

El sector de la construccion registrd una evolucidn dispar en Eurropa, con una
demanda baja en su cenjunto: la actividad se mantuvo en descenso en Alemania,
mientras que ha sido mas sostenida en Espanfia y en ltalia.

l.a preduccion del sector de los equipos domésticos conservo su atonia en e
mercado europeo.

Arcelor, al igual que la mayoria de los productores sider(irgicos europeos que habian
reducido su produccion en el cuarto semestre, continud la adaptacion de su
produccion a la demanda europea, contribuyendo asi a un mejor equilibrio entre [a
oferta y la demanda en Europa. Sin embargo, no pudieron evitarse bajadas de
precios con respecto al cuarto trimestre en los contratos trimestrales.



En cuanto a la exportacion al exterior de Europa, se han observado ciertos indicios
positives en materia de precios con respecto al Gltimo trimestre de 2001. En EE.UU.,
las medidas de salvaguarda adoptadas por el gobierno americano han provocado
una cierta perturbacién en el mercado, generando un riesgo de escasez que a
conducido a un alza de los precios.

Productos largos

en milones de euros 1er trimestre de 1er trimestre de
: 2001 2002

Cifra de negocio 1044 1086
Variacion, considerando la estructura - 4%
constante

Resultado operativo 90 125
% de la cifra de negocio 8,6% 11,5%
Entregas de productos laminados en 2922 2908

calienie (en ki)

Durante el primer trimestre de 2002, la actividad del sector de Productos Largos se
caracterizo por la diversidad de |las reacciones de los mercados, tanto a nivel
geografico como a nivel de los productos.

En Brasil y en Espana, las entregas y los precios se sitGan en niveles satisfactorios,
registrandose, en particular, un fuerte consumo de redondo corrugado en Esparia.

En el Norte de Europa, el sector sigue confrontado a un mercado mas dificil,
marcado por una reduccion del consumo y por una presion sobre los precios.

El aumento del precio de la chatarra a final del primer trimestre deberia tener un
efecto desfavorable sabre los resultados del segundo trimestre.

En el mercado de las tablestacas, las ventas siguen evolucionando con un ritmo
satisfactorio en Europa, principalmente en Holanda y en Alemania. En EE.UU., los
voldmenes y l0s precios se mantienen a un buen nivel.

En el caso de los perfiles se constata un ligero aumento de los precios, que
compensa la reduccion de los volimenes de ias entregas.

Aceros Inoxidables



en millones de euros

1er trimestre de

1er trimestre de

2001 2002
Cifra de negocio 1128 1079
Variacion, considerando la estructura -4 4%
constante
Resultado operativo -32 -17
% de la cifra de negocio -2,8% -1,6%
Entregas de acero inoxidable bruto (en kt) 640 647

En los productos planos de acero inoxidable, tras la caida de 2001, el mercado
registra un alza significativa de los precios, en particular en Europa y en Asia, debida
a la subida de los precios del niquel. En Europa, el consumo real presenta un ligero
repunte, en un contexto de relativa incertidumbre en el mercado. En cambio, el
consumo aparente aumentd sustancialmente durante el primer trimestre debido a la
reconstitucion de los inventarios que habian alcanzado niveles anormalmente bajos
a finales de 2001.

En el plano industrial, [a optimizacién de las capacidades de Ugine y ALZ deberian
permitir paliar la escasez de productos laminados en caliente y de bobinas para
relaminacion observada durante el primer trimestre,

En el segundo trimestre, el consumo aparente deberia mantenerse en un nivel
satisfactorio, con perspectivas de estabilizacion de Ios precios, al menos hasta
después del verano.

En Estados Unidos, la recuperacion se produce de forma lenta. En este contexto,
con una elevada entrada de pedidos, J&L aumenta su cuota de mercado. Los
precios de los productos [aminados en caliente evolucionan al alza, mientras que jos
precios de los productos laminados en frio se estabilizan en el segundo trimestre,
antes de una nueva subida prevista para el tercer trimestre.

En Asia, la demanda se reactiva en practicamente todos los paises de la zona y |as
perspectivas parecen favorables hasta el tercer trimestre, mientras los clientes
reconstituyen sus inventarios. En este contexto, los precios registran una tendenccia
alcista.

La actividad de la Chapa Gruesa de calidades especiales se mantiene a un nivel
medio en los sectores de caldereria y construccion, en los que los proyectos tardan
en concretarse. En cambio, la chapa gruesa de acero inoxidable experimenta una
cierta recuparacion, con un incremento de los precios durante el primer trimestre.

Los productos largos y los productos laminados de precision presentan una situacion
dispar. Mientras que los mercados del alambre de acero inoxidable y de las
aleaciones progresan positivamente, la actividad en el caso de los tubos y de las
barras se mantiene a un nivel bajo.



Distribucion - Transformacién - Trading

en millones de euros 1er trimestre de 1er trimestre de
2001 2002

Cifra de negocio 2144 2224

Variacion, considerando la estructura - 3,7%

constante

Resultado operativo 59 35

% de la cifra de negacio 2,75% 1,6%

Para el sector de Distribucidn - Transformacian -Trading, el primer trimestre de 2002
resuitd globalmente dificil en un contexto influenciado por la actividad general de la
economia. La repercusion del alza de los precios del acero en los precios de venta
conllevé, en determinados mercados, un detrimento de los volimenes de venta. Esta
politica se tradujo en una reduccion de la cifra de negocio trimestral con respecto al
mismo periodo del afio anterior; la bajada de los volimenes de ventas sélo fue
parcialmente compensada por el alza de los precios de venta.

En la Distribucién de los productos largos, el nivel de actividad es satisfactorio en
Espana, pero se registra una fuerte presion sobre los precios de los perfiles de
construccion. En los demas paises, se constata una caida relativamente importante
de los volumenes de venta; sin embargo, |a recuperacidn de los precios de venta
deberia permitir una mejora de los margenes en el segundo semestre,

En la Distribucion de Centros de Servicios del Acero y Negocio del Acero, las ventas
disminuyen sustancialmente con respecto al primer trimestre de 2001. Los precios
registran un ligero aumento, siempre en detrimento de los volimenes de venta. No
&e preve una recuperacion significativa de la actividad en el segundo trimestre de
2002, pero tambien en este caso, los margenes deberian mejorar progresivamente.

En la construccién, la actividad fue inferior a las previsiones, manteniéndose en linea
con la situacion constatada en el primer trimestre de 2001. Los niveles de precio
presentan una tendencia a la baja y se registra una pérdida de margenes en
Alemania.

Se preveé una mejora del nivel de actividad en el segundo trimestre.

En el sector de los aceros para embalajes, el primer trimestre de 2002 se mantuvo
estable en términos de volumen de ventas con respecto al afio anterior. Sin
embargo, los resultados presentan una cierta mejora al final del trimestre, debido al
repunte de la actividad y de la mejora de los rendimientos industriales. Dicho repunte
deberia tener un efecto positivo sobre el segundo trimestre.

La demanda ha sido baja en el area de Tubos durante el primer trimestre de 2002 en
comparacion con el mismo periodo del afio anterior. Los precios han alcanzado sus
cotas mas bajas al final de febrero, tras lo cual registraron una ligera recuperacion.
Las perspectivas de actividad se mantienen reducidas para el segundo trimestre v
parece dificil mantener una continuidad del alza de los precios.



En EE.UU., la distribucién de productos planos (J&F Steel) registré un bajo nivel de
actividad durante el primer trimestre, No se prevé una recuperacion del mercado
durante el segundo trimestre. Las medidas de salvaguarda impuestas por el
gobiermo americano provocan un aumento de los margenes pero fragilizan los
suministros.

En el caso de los productos largos (Skyline Steel), se registrd un aumento
significativo de las ventas entre el primer trimestre: de 2002 y el primer trimestre de
2001, debido a un elevado nivel de actividad en el sector de la construccion. No
obstante, fa presion a la que se ven sometidos los precios de venta (fuerte
competencia) deberia conllevar una erosion de los margenes en el segundo
trimestre en un mercado que mantendra su caracter sostenido.

Para el conjunto del sector, tras un primer trimestre desalentador, el aumento de los
precios-de venta, aunque dificil, deberia permitir la repercusion del.incremento de
precio del acero y la recuperacién de los margenes, en particular en las areas de
packaging (aceros para embalajes), distribucion y tubos.

PERSPECTIVAS

Tras un reducido nivel de actividad de los sectores consumidores al inicio del afio, se
comienza a apreciar una mejora que deberia confirmarse a lo largo de este gjercicio.

En el sector del automovil, se prevé una mejora en el segundo trimestre con
respecto al primero.

En el sector la construccién mecanica, |a actividad deberia registrar una mejora
progresiva con la recuperacién de las inversiones prevista para el segundo semestre
del afio; no obstante, el indice de utilizacidn de las capacidades industriales sigue
siendo bajo. En el sector de la construccion, que conserva una orientacidon mas
positiva (a excepcion de Alemania), se podria mantener el bajo nivel de inversion en
la industria durante este ane.

La mejora del clima de confianza de las familias en la mayoria de los paises
europeos deberia favorecer la recuperacion de la actividad del sector de los equipos
domesticos en el segundo semestre.

La demanda de los sectores de consumo final deberia reforzarse en los proximos
meses, tras el bajo nivel registrado a finales 2001 y al comienzo de 2002. Los
stocks, tanto de los minoristas como de los consumidores finales, se sitdan en
niveles bajos al final del primer trimestre. En este contexto, deberia consolidarse |a
mejora de la actividad en los sectores consumidores de acero.



Frente a las medidas proteccionistas impuestas por el gobierno americano para
limitar las importaciones de acero, se han adoptado en Furopa medidas de
salvaguarda que contribuyen a evitar una afluencia masiva de importaciones.

En este contexto, los precios de los productos planos, tras alcanzar una cota baja en
el primer trimestre, se registra una recuperacion en los contratos trimestrales del
segundo trimestre. Ademas, los principales productores europeos han anunciado en
abril nuevos aumentos de precio para el tercer trirnestre. Las tendencias iniciadas en
el segundo trimestre deberian mantenerse durante el tercer trimestre en el conjunto
de los mercados. En EE.UU., los precios deberian alcanzar niveles extremadamente
altos en julio - agosto. En los mercados de exportacion (excluidas Asia y América del
Norte), también se constata un alza media de los precios desde el comienzo de!
segundo trimestre, en el que la situacién de las exportaciones registra el efecto
positivo de la mejora del cambio frente al délar.



