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. POLITICA DE REMUNERACIONES DE LA SOCIEDAD PARA EL EJERCICIO EN CURSO

A1l Explique la politica vigente de remuneraciones de los consejeros aplicable al ejercicio en curso. En la medida
gue sea relevante se podra incluir determinada informacion por referencia a la politica de retribuciones
aprobada por la junta general de accionistas, siempre que la incorporacion sea clara, especifica y concreta.

Se deberan describir las determinaciones especificas para el ejercicio en curso, tanto de las remuneraciones de
los consejeros por su condicién de tal como por el desempefio de funciones ejecutivas, que hubiera llevado a
cabo el consejo de conformidad con lo dispuesto en los contratos firmados con los consejeros ejecutivos y con
la politica de remuneraciones aprobada por la junta general.

En cualquier caso, se debera informar, como minimo, de los siguientes aspectos:

a) Descripcién de los procedimientos y érganos de la sociedad involucrados en la determinacién, aprobacién
y aplicacién de la politica de remuneraciones y sus condiciones.

b) Indiquey, en su caso, explique si se han tenido en cuenta empresas comparables para establecer la
politica de remuneracién de la sociedad.

c) Informacioén sobre si ha participado algun asesor externo y, en su caso, identidad del mismo

d) Procedimientos contemplados en la politica de remuneraciones vigente de los consejeros para aplicar
excepciones temporales a la politica, condiciones en las que se puede recurrir a esas excepciones y
componentes que pueden ser objeto de excepcidn segun la politica.

La Politica de Remuneraciones de los Consejeros de Pharma Mar para el periodo 2022-2025 (en adelante en este Informe, la "Politica de
Remuneraciones") fue aprobada por la Junta General de Accionistas de la Sociedad celebrada el 29 de junio de 2022 bajo el punto Décimo de
su orden del dia, y sustituyo a la aprobada para el periodo 2020-2022 por la Junta General de Accionistas celebrada el 18 de junio de 2020 y
modificada por la Junta General de Accionistas celebrada el 15 de abril de 2021.

La Politica de Remuneraciones es continuista con la anterior, si bien introduce aspectos que mejoran su alineamiento con la legislacion vigente y
con las obligaciones que se derivan de la nueva redaccion de la Ley de Sociedades de Capital como consecuencia de la Ley 5/202], las practicas de
mercado y esta en consonancia con las ultimas recomendaciones de buen gobierno corporativo en materia de retribucion de consejeros.

La Politica de Remuneraciones se encuentra orientada a la busqueda del alineamiento con los intereses de los accionistas, una gestion
prudente del riesgo y la moderacién y equilibrio, teniendo siempre en cuenta que la calidad y el compromiso de los miembros del Consejo de
Administracion es esencial para el cumplimiento de la estrategia de la Sociedad. En este sentido, la retribucion debe incentivar la dedicacion sin
constituir un obstaculo para la independencia.

La Politica de Remuneraciones distingue entre el sistema retributivo de los consejeros en su condicion de tales y el sistema retributivo de los
consejeros ejecutivos por el desempero de sus funciones ejecutivas, siendo las retribuciones de consejeros en su condicion de tales compatibles
con las demas percepciones profesionales o laborales que correspondan al Consejero por otras funciones ejecutivas o de asesoramiento que, en su
caso, desempenie para la Sociedad distintas de las de supervision y decision colegiada propia de su mera condicién de Consejero.

Los principios generales que conforman la politica retributiva de los consejeros por su mera condicion de tales son los siguientes:

- Competitividad externa, moderacion y adecuacion a las mejores practicas del mercado: una remuneracion incentivadora que facilite la

atraccion y retencion de los consejeros, competitiva y alineada con las mejores practicas del mercado, procurando a la vez que no condicione su
independencia.

- No discriminacion: por razon de género, edad, cultura, religion y/o raza, etc,, reconociendo la igualdad de remuneracion por puestos de igual valor
- Equidad interna: una remuneracién que recompense de forma adecuada atendiendo a trayectoria profesional, cualificacion, el nivel de

responsabilidad y la dedicacion efectiva.

- Independencia - ausencia de componentes variables en la remuneracion, favoreciéndose de esta forma la falta de sesgo en la toma de decisiones.
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- Transparencia: en linea con las mejores practicas del gobierno corporativo en relacion con todos los grupos de interés.
Los principios aplicados en la politica retributiva de los consejeros ejecutivos por el desemperio de sus funciones ejecutivas son los siguientes:

- Vinculacién con la estrategia empresarial, los intereses y sostenibilidad a largo plazo: con el objetivo de crear valor de forma sostenible, en el
tiempo, evitando la asuncién excesiva de riesgos y la recompensa de resultados desfavorables.

- Equilibrio entre retribucion fija y variable: los distintos componentes de la retribucién se han definido de forma que la parte fija represente una
parte significativa de la remuneracion total, reflejando una adecuada asuncién de riesgos combinada con el logro de los objetivos definidos.

- Vinculacién de la remuneracion variable con los resultados (“pay for performance”): la remuneracion variable estd directamente vinculada con los
objetivos estratégicos de la Sociedad y el grupo del que ésta es cabecera, poniendo el foco en la creacidon de valor sostenible.

Los principios retributivos anteriores cumplen lo establecido con caracter general para las sociedades de capital en el articulo 217.4 de la Ley de
Sociedades de Capital (“LSC"), sobre razonabilidad de las retribuciones de los miembros de los consejos de administracion, la adecuacion de las
mismas a la dimensidn y relevancia de la Sociedad, asi como a la situacion econdémica de ésta. Asimismo, de la forma en la que se ha previsto, estan
igualmente orientados a promover la rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad, a la vez que tratan de evitar la asuncion excesiva de
riesgos y la recompensa de resultados desfavorables.

La Politica de Remuneraciones vigente, contempla que los consejeros sean retribuidos por su condicion de tales (i) en base a asignaciones fijas
anualesy (ii) en base a dietas de asistencia a las reuniones del Consejo de Administracion y de sus Comisiones. En este sentido, el articulo 37 de los
Estatutos de la Sociedad establece lo siguiente:

“El sistema de remuneracién de los Consejeros en su condicion de tales consistird en una asignacion fija anual y en dietas de asistencia a

cada reunion del Consejo de Administracion o de sus Comisiones. La determinacion de la asignacion fija anual de cada uno de los Consejeros
corresponderd al Consejo de Administracion, dentro del marco estatutario y de la politica de remuneraciones, previo informe de la Comision

de Nombramientos y Retribuciones y de Sostenibilidad, que tendra en cuenta al efecto sus respectivas funciones y responsabilidades, como la
presidencia o pertenencia a Comisiones o la condicion de Consejero coordinador, y las demas circunstancias objetivas que considere relevantes. El
Consejo determinara también el importe de las dietas de asistencia a sus sesiones y a las de sus Comisiones”.

CONTINUA EN EL APARTADO D "OTRAS INFORMACIONES DE INTERES"

A.2 Importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a los fijos (mix retributivo) y qué criterios
y objetivos se han tenido en cuenta en su determinaciéon y para garantizar un equilibrio adecuado entre
los componentes fijos y variables de la remuneracion. En particular, sefiale las acciones adoptadas por la
sociedad en relacion con el sistema de remuneracion para reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo
a los objetivos, valores e intereses a largo plazo de la sociedad, lo que incluird, en su caso, una referencia a
medidas previstas para garantizar que en la politica de remuneracién se atienden a los resultados a largo
plazo de la sociedad, las medidas adoptadas en relaciéon con aquellas categorias de personal cuyas actividades
profesionales tengan una repercusiéon material en el perfil de riesgos de la entidad y medidas previstas para
evitar conflictos de intereses.

Asimismo, sefale si la sociedad ha establecido algun periodo de devengo o consolidaciéon de determinados
conceptos retributivos variables, en efectivo, acciones u otros instrumentos financieros, un periodo de
diferimiento en el pago de importes o entrega de instrumentos financieros ya devengados y consolidados, o si
se ha acordado alguna clausula de reduccién de la remuneracién diferida aln no consolidada o que obligue
al consejero a la devoluciéon de remuneraciones percibidas, cuando tales remuneraciones se hayan basado
atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después demostrada de forma manifiesta.

De acuerdo con la Politica de Remuneraciones, la remuneracion de los consejeros en su mera condiciéon de tales no incluye ninguna retribucion
variable (a estos efectos no se considera remuneracion variable la percepcion de dietas de asistencia al Consejo y a sus Comisiones).

Por otra parte, el sistema retributivo aplicable a los consejeros ejecutivos de Pharma Mar por el desempefo de sus funciones ejecutivas ha

sido diseflado en el marco de la legislacién mercantil vigente y de acuerdo con sus Estatutos Sociales. Unicamente la remuneracion del

Presidente ejecutivo tiene un componente variable conforme al Contrato de Prestacion de Servicios Ejecutivos, contemplado en la Politica de
Remuneraciones, vinculando asi una parte de su remuneracion a los resultados de la Compafiia y, por tanto, fortaleciendo el control de riesgo en las
retribuciones. Esta politica permite acompasar la retribucién del primer ejecutivo a los resultados de la Compafiia, ya que una parte de los objetivos
en los que se basa la parte variable de la remuneracion son econémico-financieros.

Asi de acuerdo con el referido Contrato de Prestacion de Servicios Ejecutivos y el Anexo al mismo suscrito con fecha 28 de febrero de 2022, la
retribucion variable del Presidente ejecutivo en 2023 podra alcanzar hasta un maximo del 100% de la retribucion fija establecida para dicho
ejercicio (esto es un maximo potencial de 1.207 miles de euros). Dicha retribucion variable anual consta de dos tramos. El primer tramo es de
caracter reglado y de acuerdo con lo previsto en el Contrato de Prestacion de Servicios Ejecutivos, deben componerlo objetivos cuantitativos, que
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haran referencia principalmente a cifras de ventas e ingresos y puede alcanzar en 2023 un importe maximo equivalente al 40% de la retribucion
fija bruta anual de dicho ejercicio. A la fecha de la aprobacién del presente informe por parte del Consejo de Administracion, la CNRS no ha
propuesto aun al Consejo de Administracién los objetivos cuantitativos concretos para el afio 2023 correspondientes al tramo reglado de la
retribucion variable del Presidente ejecutivo. El segundo tramo de la remuneracion variable del Presidente ejecutivo es de caracter discrecional y,
de acuerdo con el referido contrato, debera ser decidido por el Consejo de Administracion a la vista de criterios que hacen referencia al impulso
estratégico, orientacion de la inversion en [+D, la presencia en congresos internacionales, presentaciones y roadshows, la creacion de valor para

el accionista y/u otros que puedan considerarse indicativos de su desempeno individual y del desempeno de la Sociedad. En 2023 este segundo
tramo discrecional de la remuneracion variable del Presidente ejecutivo puede alcanzar un importe maximo equivalente al 60% de la retribucion
fija bruta anual de ese ejercicio.

Los principios que regulan la Politica de Remuneraciones tienen en consideracion los intereses de los accionistas, estando orientado el sistema de
remuneracion a promover la rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad, incorporando las cautelas necesarias para evitar la asuncion
excesiva de riesgos y la recompensa de resultados desfavorables. La Sociedad ejerce a través del Consejo de Administraciony la CNRS una funcion
de supervision y revision continua de la politica retributiva de sus consejeros.

Como resultado de lo anterior, los sistemas retributivos de los consejeros de Pharma Mar, S.A. llevan implicitos en su disefio las siguientes medidas
de control de riesgos:

- La retribucién de los consejeros por su funcion de tales se limita a una asignacion fija, y a la percepcién de dietas en efectivo, dentro de los limites
establecidos por la Junta General y el Consejo de Administracion.

- Ningun Consejero de la Sociedad percibe acciones u opciones sobre acciones como parte de su retribucion.

- La remuneracion variable se limita al Presidente ejecutivo, quien la percibe por sus labores ejecutivas distintas de su condicion de consejero y con
independencia de su remuneracion como miembro del Consejo de Administracion.

- La remuneracion variable se vincula al cumplimiento de objetivos corporativos de negocio y objetivos particulares cuantitativos y cualitativos, y sélo
esta dirigida al Presidente ejecutivo. La Sociedad entiende que la retribucion fija de los consejeros que desarrollan funciones ejecutivas constituye
una parte suficientemente elevada, permitiendo la retencién de la retribucion variable si no se cumplen con los criterios fijados. Si bien no se han
incluido expresamente en el Contrato de Prestacion de Servicios Ejecutivos clausulas de reduccion (‘malus') de la remuneracién diferida aun no
consolidada o de su devolucion, en relacion a su remuneracion variable, la CNRS ha tratado este asunto en diversas sesiones, concluyendo que la
incorporacion de una clausula de reduccion o de su devolucion se estableceria, en su caso, al tiempo de incorporar incentivos a largo plazo como
parte de la retribucion variable de los consejeros ejecutivos.

- Los Consejeros ejecutivos y los consejeros vinculados a los mismos se abstienen de participar en la deliberacion y votacién de los acuerdos relativos
a su remuneracion por el desemperio de sus funciones ejecutivas. En relacion a su remuneracion para 2023, dichos consejeros se abstuvieron de
participar en la deliberacion y votacion del acuerdo adoptado por el Consejo de Administracion en su sesion de 31 de enero de 2023 en que se
propusieron las remuneraciones fijas de los consejeros ejecutivos y la remuneracion variable del Presidente ejecutivo para 2023.

A3 Importe y naturaleza de los componentes fijos que se prevé devengaran en el ejercicio los consejeros en su
condicion de tales.

Para el afno 2023, el importe maximo de la remuneracion del conjunto de los consejeros en su condicion de tales esta fijado en 2.500.000 euros,
cantidad que permanecerd vigente hasta que la Junta General de Accionistas apruebe, en su caso, un nuevo importe.

El Consejo de Administracion de 31 de enero de 2023, a propuesta de la CNRS, acordd no incrementar en 2023 las retribuciones que los consejeros
recibirdn por su condicion de tales en este ejercicio, manteniéndose las mismas cuantias que en el ejercicio 2022, tanto las retribuciones fijas como
las dietas por asistencia. El desglose de la remuneracion fija por cargos y responsabilidades de los miembros del Consejo por su mera condicion de
tales para 2023, es el siguiente:

- Retribuciones fijas por Consejero para el ejercicio 2023 por pertenencia al Consejo de Administracion y sus Comisiones:

- Consejo de Administracion: Presidente, Vicepresidente y Vocales: 71.450 euros por Consejero
- Comision Ejecutiva: Presidente y Vocales: 140.582 euros por Consejero

- Comision de Auditoria y CNRS ; Presidente: 24.257 euros por Consejero

- Comision de Auditoria y CNRS; vocales: 18.624 euros por Consejero

- Consejero Coordinador: 18.624 euros.

- Dietas por Consejero para el ejercicio 2023 por asistencia a Consejo de Administracion y sus Comisiones:

- Consejo de Administracion: 4.093 euros por sesion a la que asista el Consejero.
- Comision Ejecutiva, Comision de Auditoria y CNRS: 1.857 euros por sesion a la que asista el Consejero.

Cabe sefalar por otra parte que la Sociedad tiene suscrita una pdliza de responsabilidad civil de administradores y directivos que cubre a todos
los de su Grupo de Sociedades y por la que se abond una prima de 505 miles de euros para el periodo comprendido entre julio de 2022 y julio de
2023. A fecha de elaboracion del presente informe, no esta previsto realizar modificaciones significativas en el clausulado de la pdliza suscrita, no
obstante, se desconoce si las condiciones de mercado permitiran mantener una prima similar a la abonada en 2022.
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Al4 Importe y naturaleza de los componentes fijos que seran devengados en el ejercicio por el desemperio de
funciones de alta direccion de los consejeros ejecutivos.

La Sociedad cuenta con dos consejeros ejecutivos (Presidente y Vicepresidente) que perciben retribuciones especificas por el desemperfio de
sus funciones ejecutivas (remuneracion independiente de la que les corresponda por el desempeno de las funciones generales de supervision y
decision colegiada como meros consejeros -incluidas las que les correspondan como Presidente del Consejo de Administracion, o como vocal u
otro cargo en cualquiera de sus comisiones- de la Sociedad o de las sociedades de su Grupo).

Respecto al Presidente ejecutivo, para el ejercicio 2023, el Consejo de Administracion de la Sociedad en sesion de fecha 31 de enero de 2023,y

a propuesta de la CNRS, acordd incrementar la retribucion fija del Presidente ejecutivo en 2023 por el desempeno de sus funciones ejecutivas

un 2% con respecto a la retribucion fija de 2022 (1184 miles de euros), por lo que en 2023 la retribucion fija ascendera a 1.207 miles de euros. El
citado incremento aprobado por el Consejo de Administracion se realizé a propuesta de la Comisidon de Nombramientos y Retribuciones y de
Sostenibilidad, con el fin de vincular la remuneracion de las funciones ejecutivas del Presidente ejecutivo a la subida salarial para los empleados del
Grupo Pharma Mar conforme al Convenio de la Industria Quimica, que en 2023 serad de un 2%.

La Politica de Remuneraciones de Consejeros 2022-2025, aprobada por la Junta General de Accionistas de 29 de junio de 2022, en su apartado 5.2
sefala: "En todo caso, la variacion de la retribucion fija que pudiera aprobarse por el Consejo de Administracion para el Consejero ejecutivo para
estos ejercicios no podra ser superior cada ejercicio a un 15% de su retribucion fija bruta anual correspondiente al ejercicio anterior".

Respecto al Vicepresidente ejecutivo, conforme con la Politica de Remuneraciones, el Consejo de Administracion en su sesion de fecha 31 de enero
de 2023, acordd que la remuneracion fija por el desempenfo de sus funciones ejecutivas en 2023 serd de 300 miles de euros (284 miles de euros en
2022), lo que significa un incremento del 5,7%, equivalente al incremento del indice de precios al consumo durante el afio 2022.

A15 Importe y naturaleza de cualquier componente de remuneracidn en especie que serd devengado en el
ejercicio incluyendo, pero no limitado a, las primas de seguros abonadas en favor del consejero.

El Presidente y Vicepresidente ejecutivos son beneficiarios de un seguro de aportacion definida sobre la vida-seguro de ahorro. La Sociedad
aporta anualmente a dicho producto 12 miles de euros por cada uno de los Consejeros ejecutivos. Las contingencias cubiertas son la jubilaciony el
fallecimiento.

Asimismo, el Presidente y Vicepresidente ejecutivos perciben como retribucion asistencial los siguientes beneficios:

- Seguro de accidentes, bajo podliza colectiva para los empleados de la Sociedad (Se estima que las cantidades que por este concepto se abonaran
en 2023 no diferiran significativamente de las abonadas en 2022 que fueron las siguientes, Presidente ejecutivo: 11 miles de euros; Vicepresidente
ejecutivo: 0,3 miles de euros).

- Seguro de asistencia sanitaria, bajo pdliza colectiva para los empleados de la Sociedad (Se estima que las cantidades que por este concepto
se abonaran en 2023 no diferiran significativamente de las abonadas en 2022 que fueron las siguientes, Presidente ejecutivo: 4,2 miles de euros;
Vicepresidente ejecutivo: 4,2 miles de euros).

- Chequeo médico anual completo (sélo en el caso del Presidente ejecutivo).

Por otra parte, la Sociedad pone a disposicion del Presidente ejecutivo una oficina representativa en la sede operativa, equipos de comunicacion,
medios de pago, personal de apoyo, sistemas y personal de seguridad, asi como vehiculo representativo y adecuado a sus cometidos. El total anual
por estos conceptos en 2022 ha ascendido a 345 miles de euros, y se estima que en 2023 sera una cantidad similar.

Por otro lado los Estatutos de la Sociedad autorizan expresamente que la retribucion de los consejeros, incluidos los ejecutivos, pueda consistir en
la entrega de acciones de la Sociedad o de derechos de opcidn sobre las mismas o estar referenciadas al valor de dichas acciones, si asi lo decide la
Junta General determinando el numero maximo de acciones que se podran asignar en cada ejercicio, el precio o sistema de calculo del precio de
ejercicio de las opciones o el valor de las acciones que, en su caso, se tome como referenciay el plazo de duracion del plan.

Cabe sefalar que la Politica de Remuneraciones no contempla la aplicaciéon a ningdn consejero ejecutivo de ningun sistema de remuneracion
referenciado al valor de las acciones o que conlleve la entrega de acciones o derechos de opcidon sobre acciones.

A1.6 Importe y naturaleza de los componentes variables, diferenciando entre los establecidos a corto y largo plazo.
Parametros financieros y no financieros, incluyendo entre estos ultimos los sociales, medioambientales y de
cambio climatico, seleccionados para determinar la remuneracion variable en el ejercicio en curso, explicacion
de en qué medida tales parametros guardan relacion con el rendimiento, tanto del consejero, como de la
entidad y con su perfil de riesgo, y la metodologia, plazo necesario y técnicas previstas para poder determinar,
al finalizar el ejercicio, el grado efectivo de cumplimiento de los parametros utilizados en el disefio de la
remuneracion variable, explicando los criterios y factores que aplica en cuanto al tiempo requerido y métodos
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para comprobar que se han cumplido de modo efectivo las condiciones de rendimiento o de cualquier otro
tipo a las que estaba vinculado el devengo y la consolidacion de cada componente de la retribucién variable.

Indique el rango en términos monetarios de los distintos componentes variables en funcion del grado de
cumplimiento de los objetivos y parametros establecidos, y si existe algun importe monetario maximo en
términos absolutos.

A) Componentes variables de las Remuneraciones de los Consejeros por su mera condicion de tales para 2023:

De acuerdo con la Politica de Remuneraciones, la remuneracién de los consejeros en su mera condicién de tales no incluye ninguna retribucion
variable (a estos efectos no se considera remuneracion variable la percepcion de dietas de asistencia al consejo y a sus comisiones).

B) Componentes variables de las remuneraciones de los Consejeros ejecutivos para el ejercicio 2023 por el desempeno de sus funciones ejecutivas:

Para el ejercicio 2023 unicamente el Presidente ejecutivo tiene un componente variable (que es a corto plazo) en su retribucidn, tal y como se prevé
en el Contrato de Prestacién de Servicios Ejecutivos.

Asi de acuerdo con el referido contrato, la retribucion variable del Presidente ejecutivo en 2023 podra alcanzar hasta un maximo del 100% de
la retribucion fija establecida para dicho ejercicio por el desempefo de sus funciones ejecutivas (esto es un maximo potencial de 1.207 miles de
euros).

Dicha retribucion variable anual consta de dos tramos:

- El primer tramo es de caracter reglado y de acuerdo con lo previsto en el contrato de prestacion de servicios ejecutivos suscrito entre la Sociedad
y el Presidente ejecutivo, deben componerlo objetivos cuantitativos, que deben hacer referencia a cifras de ventas e ingresos. A la fecha de la
aprobacion del presente informe por parte del Consejo de Administracion, la CNRS no ha propuesto aun al Consejo de Administracion los objetivos
cuantitativos concretos para el aflo 2023 correspondientes al tramo reglado de la retribucién variable maxima del Presidente ejecutivo, el cual
puede alcanzar un importe maximo equivalente al 40% de la retribucién fija bruta anual de dicho ejercicio por el desemperfio de funciones
ejecutivas.

- El segundo tramo de la remuneracion variable del Presidente ejecutivo es de caracter discrecional y de acuerdo con el contrato de prestacion

de servicios ejecutivos suscrito entre la Sociedad y el Presidente ejecutivo, deber ser decidido por el Consejo de Administracion a la vista de
criterios que hacen referencia al impulso estratégico, orientacion de la inversion en 1+D, la presencia en congresos internacionales, presentaciones y
roadshows, la creacion de valor para el accionista y/u otros que puedan considerarse indicativos de su desempefio individual y del desempefio de
la Sociedad. En 2023 este tramo discrecional de la remuneracion variable del Presidente ejecutivo puede alcanzar un importe maximo equivalente
al 60% de la retribucién fija bruta anual de ese ejercicio por el desemperfo de funciones ejecutivas, tal y como se establece en el contrato referido
anteriormente.

Al finalizar cada ejercicio, la CNRS elabora un Informe sobre la evaluacion del cumplimiento de objetivos vinculados a la retribucién variable

del Presidente ejecutivo, para someterlo a la aprobacién del Consejo de Administracion. En dicho informe la Comision analiza el grado de
cumplimiento de los objetivos establecidos y hace una propuesta al Consejo de Administracion sobre la retribucion variable que corresponde

a dicho cumplimiento de objetivos. El Informe lo elabora la Comisiéon una vez que ha recibido de los diferentes departamentos la informacion
necesaria para llevar a cabo su evaluacion, en particular la informacion financiera. Los componentes del tramo reglado, cuya naturaleza es
basicamente financiera (ventas y otros ingresos), se comprueba que han sido cumplidos de un modo efectivo una vez realizada la auditoria externa
correspondiente.

A7 Principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo. Entre otra informacién, se indicaran las
contingencias cubiertas por el sistema, si es de aportacion o prestacion definida, la aportacion anual que se
tenga que realizar a los sistemas de aportacion definida, la prestacion a la que tengan derecho los beneficiarios
en el caso de sistemas de prestacion definida, las condiciones de consolidaciéon de los derechos econdmicos a
favor de los consejeros y su compatibilidad con cualquier tipo de pago o indemnizacién por resoluciéon o cese
anticipado, o derivado de la terminacion de la relacidon contractual, en los términos previstos, entre la sociedad
y el consejero.

Se debera indicar si el devengo o consolidacion de alguno de los planes de ahorro a largo plazo esta vinculado
a la consecucion de determinados objetivos o pardmetros relacionados con el desempefio a corto y largo plazo
del consejero.

El Presidente y Vicepresidente ejecutivos son beneficiarios de un seguro sobre la vida-seguro de ahorro. Se trata de una aportacion definida. La
Sociedad aporta anualmente a dicho producto 12 miles de euros por cada uno de los dos Consejeros ejecutivos. Las contingencias cubiertas son la
jubilacion y el fallecimiento.
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Respecto al Presidente ejecutivo, mientras su Contrato de Prestacion de Servicios Ejecutivos permanezca vigente, la Sociedad se compromete a
realizar una aportacion anual de 12 miles de euros. Una vez el referido contrato quede extinguido, la Sociedad dejara de realizar aportaciones, si
bien el capital acumulado se mantendra a favor del Presidente ejecutivo hasta que se produzca el hecho asegurado (fallecimiento o jubilacion),

a menos que la extincién se haya producido (a) por desistimiento unilateral voluntario del Presidente ejecutivo, no seguido de la inmediata
jubilacion del Presidente ejecutivo, o (b) por incumplimiento grave de las obligaciones del Presidente ejecutivo, declarado judicialmente, supuestos
ultimos en que el capital acumulado corresponderia a la Sociedad y no al asegurado. La percepcion del capital acumulado es compatible con la
indemnizacién a que se hace referencia en el apartado A1.8 siguiente.

Respecto al Vicepresidente ejecutivo, la Sociedad realizard aportaciones anuales mientras preste servicios a la Sociedad (diferentes de los propios
de la condicién de consejero) o sus filiales y hasta el momento en que se jubile, con independencia de la edad que tuviera cuando dicha jubilacion
tenga lugar. El capital acumulado correspondiente al asegurado se mantendra a su favor hasta el momento en que se produzca el evento previsto
(jubilacion o fallecimiento), con independencia de que la Sociedad deje de realizar aportaciones a favor de éste en un momento dado, a excepcion
del despido declarado procedente judicialmente o por baja voluntaria sin jubilacion, en cuyo caso, el capital acumulado corresponderia a la
Sociedad y no al asegurado.

A.1.8 Cualquier tipo de pago o indemnizacion por resolucion o cese anticipado o derivado de la terminacion
de la relacion contractual en los términos previstos entre la sociedad y el consejero, sea el cese a voluntad
de la empresa o del consejero, asi como cualquier tipo de pactos acordados, tales como exclusividad, no
concurrencia post-contractual y permanencia o fidelizacién, que den derecho al consejero a cualquier tipo de
percepcion.

A la fecha del presente informe, no existen blindajes ni indemnizaciones pactadas por la Sociedad para el caso de terminacién de funciones de los
Consejeros de la Sociedad en su mera condicion de tales.

En relacion al Presidente ejecutivo y respecto a su remuneracion por el desempefio de sus funciones ejecutivas, el Contrato de Prestacion

de Servicios Ejecutivos prevé que aquél tendra derecho a percibir una indemnizacion por importe equivalente a 1,5 anualidades brutas de la
Retribucién Reguladora (definida como la media aritmética del importe total devengado durante cada uno de los dos ejercicios completos
inmediatamente anteriores a la fecha de terminacion de su contrato en concepto de retribucion fija anual, retribucion variable anual y retribucion
asistencial) si el contrato del primer ejecutivo se extinguiera por alguna de las siguientes causas:

(1) Voluntad unilateral de la Sociedad: (a) expresada mediante acuerdo del Consejo de Administracion; (b) en caso de cese o no renovacion del
Presidente Ejecutivo como consejero por la Junta General de Accionistas, o (c) en caso de revocacion total o parcial, en su caso, de las facultades
delegadas a su favor por el Consejo de Administracion o de los poderes otorgados a su favor por la Sociedad.

(2) En los supuestos de (a) modificacion relevante de funciones o condiciones de prestacion de los servicios por parte del Presidente Ejecutivo
con respecto a las reguladas en el contrato o cuando se vacien de manera sustancial sus funciones como primer ejecutivo o por otra causa se
menoscabe su dignidad o se incumpla lo convenido en el contrato o (b) si tiene lugar una sucesion de empresa o cambio importante en la
titularidad de la misma que tenga como efecto una renovacion de sus érganos de administracion o en el contenido y planteamiento de su
actividad principal.

En relacion al Vicepresidente ejecutivo y respecto a su remuneracion por el desempefio de sus funciones ejecutivas, cabe indicar que su relacion
con la Sociedad a la fecha de aprobacion por el Consejo de Administracién del presente informe es de caracter laboral concertada por un tiempo
de duracién indefinida, por lo que la indemnizaciones y preavisos aplicables en caso de terminacién de dicha relacién laboral son los establecidos
en la normativa laboral aplicable.

A9 Indique las condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién
como consejeros ejecutivos. Entre otras, se informara sobre la duracion, los limites a las cuantias de
indemnizacioén, las clausulas de permanencia, los plazos de preaviso, asi como el pago como sustituciéon
del citado plazo de preaviso, y cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como
indemnizaciones o blindajes por resolucién anticipada o terminacion de la relacion contractual entre la
sociedad y el consejero ejecutivo. Incluir, entre otros, los pactos o acuerdos de no concurrencia, exclusividad,
permanencia o fidelizacién y no competencia post-contractual, salvo que se hayan explicado en el apartado
anterior.

En relacion al Presidente ejecutivo, el Contrato de Prestacion de Servicios Ejecutivos permanecera en vigor en tanto mantenga la condicion de
Presidente del Consejo de Administracién y primer ejecutivo de la Sociedad, teniendo en cuenta que el contrato puede extinguirse por mutuo
acuerdo de las partes, por desistimiento unilateral voluntario del Presidente ejecutivo, por causa imputable a la Sociedad, y finalmente por
fallecimiento, incapacitacién legal, incapacidad permanente total o de grado superior o imposibilidad temporal para el ejercicio de sus funciones
superior a un afo.
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El Presidente ejecutivo tendra derecho a percibir una indemnizacién por importe equivalente a 1,5 anualidades brutas de la Retribucion
Reguladora (definida como la media aritmética del importe total devengado durante cada uno de los dos ejercicios completos inmediatamente
anteriores a la fecha de terminacion de su contrato en concepto de retribucion fija anual, retribucién variable anual y retribucion asistencial) si el
contrato del primer ejecutivo se extinguiera por alguna de las siguientes causas:

(1) voluntad unilateral de la Sociedad: (a) expresada mediante acuerdo del Consejo de Administracion; (b) en caso de cese o no renovacion del
Presidente Ejecutivo como consejero por la Junta General de Accionistas, o (c) en caso de revocacién total o parcial de las facultades delegadas a su
favor por el Consejo de Administracion o de los poderes otorgados a su favor por la Sociedad.

(2) En los supuestos de (a) modificacion relevante de funciones o condiciones de prestacion de los servicios por parte del Presidente Ejecutivo
con respecto a las reguladas en el contrato o cuando se vacien de manera sustancial sus funciones como primer ejecutivo o por otra causa se
menoscabe su dignidad o se incumpla lo convenido en el contrato o (b) si tiene lugar una sucesion de empresa o cambio importante en la
titularidad de la misma que tenga como efecto una renovacion de sus érganos de administracion o en el contenido y planteamiento de su
actividad principal.

En el caso de terminacion del contrato por la sola voluntad de la Sociedad expresada por acuerdo del Consejo de Administracion o por la
revocacion total o parcial de los poderes o facultades delegadas del Presidente ejecutivo, serad preciso un preaviso de tres meses, pudiendo la
Sociedad eximir al Presidente ejecutivo de la prestacion de sus funciones durante el citado plazo, si bien continuara abonando la retribucion
correspondiente. En caso de terminacién del contrato por desistimiento unilateral voluntario del Presidente ejecutivo, se requerird un preaviso
de tres meses, que en caso de no respetarse conllevara el pago de una indemnizacion a la Sociedad equivalente a la parte proporcional de la
Retribucién Reguladora -segun se define mas arriba- aplicable en el momento de extincion del referido contrato correspondiente al periodo de
preaviso incumplido.

En relacién a pactos de exclusividad, de acuerdo con el citado contrato, el Presidente ejecutivo debera dedicar toda su actividad profesional a la
Sociedad y al resto de sociedades de su Grupo, por lo que de no existir autorizacion previa y expresa del Consejo de Administracién -previo informe
de la CNRS-, el Presidente ejecutivo se abstendra de realizar cualquier actividad profesional fuera del ambito del Grupo Pharma Mar, ya sea directa
o indirectamente, para terceros o por cuenta propia, aun cuando la actividad de que se trate no sea concurrente con las de ninguna sociedad del
Grupo. Por excepcidn podra realizar aquellas otras actividades profesionales que resulten compatibles con su compromiso de disponibilidad plena
con la que prestara sus servicios a la Sociedad, dedicando el tiempo y esfuerzo necesarios para el desarrollo eficaz y diligente de sus funciones. Sin
perjuicio de lo anterior el Presidente ejecutivo podra, con o sin caracter retribuido, realizar actividades docentes y de investigacion en Universidades
y Centros publicos o privados, desempenar cargos en fundaciones o asociaciones empresariales o profesionales relacionadas con el &mbito de
actuacion de la Sociedad, o desempefar cargos de consejero independiente en otras sociedades, siempre que la realizacion de la correspondiente
actividad haya sido comunicada previamente a la CNRS y no afecte de manera relevante a su dedicacion plena como Presidente ejecutivo ni
interfiera en el desemperio de sus funciones para la Sociedad o, en otro caso, haya sido autorizada por el Consejo de Administracion.

En relacién al Vicepresidente ejecutivo, su relacion con la Sociedad a la fecha de elaboracién de este informe es de caracter laboral concertada por
un tiempo de duracion indefinida, por lo que las indemnizaciones y preavisos aplicables en caso de terminacion de dicha relacion laboral son los

establecidos en la normativa laboral aplicable.

Por otra parte, indicar que las obligaciones de no competencia de los consejeros estan reguladas con caracter general en el art. 229 y ss. de la LSC.

A1.10La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneraciéon suplementaria que sera devengada por los
consejeros en el ejercicio en curso en contraprestacion por servicios prestados distintos de los inherentes a su
cargo.

A la fecha de aprobacion del presente informe por parte del Consejo de Administraciéon no se prevé remuneracion suplementaria a los
consejeros para el ejercicio en curso en contraprestacion por servicios distintos de los inherentes a su cargo, y tampoco se ha aprobado ninguna
operacion vinculada con los consejeros, si bien obviamente no cabe descartar que con posterioridad a lo largo del afio pueda devengarse alguna
remuneracion suplementaria o aprobarse alguna operacién vinculada por servicios distintos de los inherentes al cargo de consejero.

A1.11 Otros conceptos retributivos como los derivados, en su caso, de la concesion por la sociedad al consejero de
anticipos, créditos y garantias y otras remuneraciones.

[ No aplica ]

Al12La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneracion suplementaria prevista no incluida en
los apartados anteriores, ya sea satisfecha por la entidad u otra entidad del grupo, que se devengara por los
consejeros en el ejercicio en curso.

[ Ver apartados anteriores ]
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A.2. Explique cualquier cambio relevante en la politica de remuneraciones aplicable en el ejercicio en curso
derivada de:

a) Una nueva politica o una modificacion de la politica ya aprobada por la Junta.

b) Cambios relevantes en las determinaciones especificas establecidas por el consejo para el ejercicio en
curso de la politica de remuneraciones vigente respecto de las aplicadas en el ejercicio anterior.

c) Propuestas que el consejo de administracidon hubiera acordado presentar a la junta general de accionistas
a la que se sometera este informe anual y que se propone que sean de aplicacion al ejercicio en curso.

[ No aplica ]

A3. ldentifique el enlace directo al documento en el que figure la politica de remuneraciones vigente de la
sociedad, que debe estar disponible en la pagina web de la sociedad.

[ https://pharmamar.com/es/inversores/gobierno-corporativo/politica-de-remuneraciones-de-consejeros/ ]

A4. Explique, teniendo en cuenta los datos facilitados en el apartado B.4, cémo se ha tenido en cuenta el voto de
los accionistas en la junta general a la que se sometid a votacidn, con caracter consultivo, el informe anual de
remuneraciones del ejercicio anterior.

El Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros correspondientes al ejercicio 2021 fue aprobado, con caracter consultivo, por la Junta
General de Accionistas de 29 de junio de 2022 con el voto favorable del 75,0317% de los votos emitidos, en los términos que se recogen en el
apartado B.4. El Consejo de Administracion considera que las practicas retributivas contenidas en dicho informe cuentan con la conformidad de
una mayoria significativa de los accionistas y son acordes con las practicas de las sociedades del sector en el que opera la empresa, por lo que ha
decidido adoptar una linea de continuidad con las mismas.

B. RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE RETRIBUCIONES DURANTE EL EJERCICIO CERRADO

B.1.1 Explique el proceso que se ha seguido para aplicar la politica de remuneraciones y determinar las retribuciones
individuales que se reflejan en la seccion C del presente informe. Esta informacién incluira el papel
desempenado por la comisién de retribuciones, las decisiones tomadas por el consejo de administracionyy,
en su caso, la identidad y el rol de los asesores externos cuyos servicios se hayan utilizado en el proceso de
aplicacion de la politica retributiva en el ejercicio cerrado.

Hasta el 29 de junio de 2022, la politica de remuneraciones aplicada fue la Politica de Remuneraciones aprobada para el periodo 2020-2022 por
la Junta General de Accionistas de 18 de junio de 2020 y modificada, en algunas de sus disposiciones, por la Junta General de Accionistas de 15 de
abril de 2021. EI 29 de junio de 2022, la Junta General de Accionistas de Pharma Mar aprobd la vigente Politica de Remuneraciones para el periodo
2022-2025. Dicha politica resulté aplicable de forma inmediata desde el momento de la aprobacion por parte de la Junta General, sustituyendo y
dejando sin efecto la anterior. En cualquier caso, las remuneraciones a percibir por los consejeros en 2022, tanto en su condicién de tales como en
su condicion de consejeros ejecutivos, no sufrieron ninguna modificacion con respecto a lo establecido en la Politica de Remuneraciones aplicable
hasta la celebracion de la Junta General Ordinaria de Accionistas de 2022.

En relacion con las principales actuaciones seguidas por la CNRS y el Consejo de Administracion en sus labores de supervision de la aplicacion en
2022 de la Politica de Remuneraciones, a continuacion, se relacionan las principales decisiones adoptadas tanto por la CNRS como por el Consejo
en el ejercicio de sus funciones:

- En el ejercicio 2022, la CNRS ha propuesto al Consejo de Administracion para su aprobacion definitiva: (i) el sistema y la cuantia de las
retribuciones anuales de los consejeros en su condicidon de tales para 2022; (ii) la retribucion individual fija de los consejeros ejecutivos para 2022
por el desempefo de sus funciones ejecutivas y (iii) los objetivos del tramo reglado de la remuneracion variable del Presidente ejecutivo para 2022.
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En relacion con la retribucion de los consejeros en su mera condicion de tales: el Consejo de Administracion, a propuesta de la CNRS, aprobd

en la sesion celebrada el 31 de enero de 2022, los conceptos e importes asignados a cada uno de los consejeros para el ejercicio 2022 como
remuneracion en su mera condicion de tales dentro del importe maximo fijado al efecto en la nueva Politica de Remuneraciones.

En relaciéon con la retribucion de los consejeros ejecutivos, por el desemperio de sus funciones ejecutivas, el Consejo de Administracién de 31 de
enero de 2022, a propuesta de la CNRS, aprobd la retribucion individual fija para los consejeros ejecutivos. Asi mismo, la CNRS reviso y elevo al
Consejo de Administracion, para su aprobacion definitiva, todas las cuestiones relativas a la remuneracion variable del Presidente ejecutivo, esto es:
i) la evaluacion y fijacion definitiva de su remuneracion variable correspondiente al ejercicio 2021y ii) la definicion de los objetivos del tramo reglado
de la remuneracion variable correspondiente al ejercicio 2022, que fueron aprobados por el Consejo de Administracion en su sesion de 19 de mayo
de 2022.

- También ha verificado la informacion sobre remuneraciones de los Consejeros contenida en el Informe Anual de Remuneraciones de los
consejeros relativo al ejercicio 2021, informe que conforme a lo previsto en el articulo 541 de la LSC, fue elaborado por el Consejo de Administracion
y sometido a la votacidn consultiva de la Junta General de Accionistas de 29 de junio de 2022.

- Asimismo, se ha encargado de la revisién del grado de cumplimiento de la Politica de Remuneraciones aplicada a los consejeros ejecutivos.

- lgualmente, la CNRS elevo al Consejo de Administracion de fecha 28 de febrero de 2022, una propuesta informada de modificacion de la Politica
de Remuneraciones de Consejeros de la Sociedad para el periodo 2022-2025 para su sometimiento a la Junta General de Accionistas, junto con el
Informe justificativo correspondiente. La Junta General de fecha 29 de junio de 2022 aprobd dicha Politica.

La CNRS celebrd durante el ejercicio 2022 siete reuniones.

Cabe sefalar que ya en 2023, en su sesion de 31 de enero, el Consejo de Administracion, a propuesta de la CNRS, ha procedido a determinar

la cuantia tanto del tramo reglado o no discrecional como del tramo discrecional de la retribucion variable del Presidente ejecutivo que ha de
considerarse devengada en 2022.

B.1.2 Explique cualquier desviacion del procedimiento establecido para la aplicaciéon de la politica de
remuneraciones que se haya producido durante el ejercicio.

[ En el ejercicio 2022, se aplicd la politica de remuneraciones siguiendo todos los procedimientos establecidos ]

B.1.3 Indique si se ha aplicado cualquier excepcién temporal a la politica de remuneraciones y, de haberse
aplicado, explique las circunstancias excepcionales que han motivado la aplicacién de estas excepciones, los
componentes especificos de la politica retributiva afectados y las razones por las que la entidad considera que
esas excepciones han sido necesarias para servir a los intereses a largo plazo y la sostenibilidad de la sociedad
en su conjunto o para asegurar su viabilidad. Cuantifique, asimismo, el impacto que la aplicaciéon de estas
excepciones ha tenido sobre la retribuciéon de cada consejero en el ejercicio.

( No se ha aplicado ninguna excepcion temporal a la politica de remuneraciones en el ejercicio 2022 W

B.2. Explique las diferentes acciones adoptadas por la sociedad en relacién con el sistema de remuneraciony
cémo han contribuido a reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos, valores e intereses
a largo plazo de la sociedad, incluyendo una referencia a las medidas que han sido adoptadas para garantizar
que en la remuneracion devengada se ha atendido a los resultados a largo plazo de la sociedad y alcanzado
un equilibrio adecuado entre los componentes fijos y variables de la remuneracién, qué medidas han sido
adoptadas en relacion con aquellas categorias de personal cuyas actividades profesionales tengan una
repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad, y qué medidas han sido adoptadas para evitar
conflictos de intereses, en su caso.

De acuerdo con la Politica de Remuneraciones, la remuneracion de los consejeros en su mera condicién de tales no incluye ninguna retribucion
variable (a estos efectos no se considera remuneracion variable la percepcion de dietas de asistencia al consejo y a sus comisiones).

Por otra parte, el sistema retributivo aplicable a los consejeros ejecutivos de Pharma Mar por el desempeio de sus funciones ejecutivas ha sido
disefiado en el marco de la legislacién mercantil vigente y de acuerdo con sus Estatutos Sociales. Unicamente la remuneracion del Presidente
ejecutivo tiene un componente variable conforme al Contrato de Prestacion de Servicios Ejecutivos. La Politica de Remuneraciones de la Sociedad
contempla dentro de la remuneracion del primer ejecutivo por el desemperio de sus funciones ejecutivas un componente variable, vinculando
asi una parte de su remuneracion a los resultados de la Compania y, por tanto, fortaleciendo el control de riesgo en las retribuciones. Esta politica
permite acompasar la retribucion del primer ejecutivo a los resultados de la Compafiia, poniendo el foco en la creacion de valor, ya que una parte
de los objetivos en los que se basa la parte variable de la remuneracion son econdmico-financieros.
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Asi de acuerdo con el referido contrato, la retribucion variable del Presidente ejecutivo en 2022 puede alcanzar hasta un maximo del 100% de
la retribucion fija establecida para dicho ejercicio por el desemperio de sus funciones ejecutivas (100% en 202]1). Dicha retribucién variable anual
consta de dos tramos. El primer tramo es de caracter reglado y de acuerdo con lo previsto en el contrato de prestacion de servicios ejecutivos
suscrito entre la Sociedad y el Presidente ejecutivo, deben componerlo objetivos cuantitativos, que deben hacer referencia a cifras de ventas e
ingresos. Este primer tramo reglado de la retribucion variable puede alcanzar un importe maximo equivalente al 40% de la retribucidn fija bruta
anual del ejercicio 2022 por el desemperio de funciones ejecutivas (40% en 2021). El segundo tramo de la remuneracion variable del Presidente
ejecutivo es de caracter discrecional y de acuerdo con el contrato de prestacion de servicios ejecutivos suscrito entre la Sociedad y el Presidente
ejecutivo debera ser decidido por el Consejo de Administracion a la vista de criterios que hacen referencia al impulso estratégico, orientacién de
la inversion en I+D, la presencia en congresos internacionales, presentaciones y roadshows, la creacion de valor para el accionista y/u otros que
puedan considerarse indicativos de su desemperio individual y del desempefio de la Sociedad. En 2022 este segundo tramo discrecional de la
remuneracion variable del Presidente ejecutivo puede alcanzar un importe maximo equivalente al 60% de la retribucion fija bruta anual de ese
ejercicio por el desemperio de funciones ejecutivas, tal y como se establece en el contrato referido anteriormente (60% en 2021).

Los principios que inspiraron el sistema de remuneracion de consejeros incorporan las cautelas necesarias para evitar la asuncion excesiva de
riesgos y la recompensa de resultados desfavorables. La Sociedad ejercio a través del Consejo de Administracion y de la CNRS una funcién de
supervision y revision continua de la politica retributiva de sus consejeros.

Como resultado de lo anterior, los sistemas retributivos de los consejeros de la Sociedad llevan implicitos en su disefio las siguientes medidas de
control de riesgos:

- La retribucién de los consejeros por su funcion de tales se limita a una asignacion fija, y a la percepcién de dietas en efectivo, dentro de los limites
establecidos por Junta y Consejo.

- Ningun Consejero de Pharma Mar, S.A percibe acciones u opciones sobre acciones como parte de su retribucion.

- La remuneracion variable se limita al caso de los consejeros ejecutivos, y Unicamente dentro de éstos al Presidente ejecutivo, quien la percibe
por sus labores ejecutivas distintas de su condicién de consejero y con independencia de su remuneracién como miembro del Consejo de
Administracion.

- La remuneracion variable se vincula al cumplimiento de objetivos corporativos de negocio y objetivos particulares cuantitativos y cualitativos,

y solo esta dirigida al Presidente ejecutivo. La Compafiia entiende que la retribucidn fija de los consejeros que desarrollan funciones ejecutivas
constituye una parte suficientemente elevada, permitiendo la retencion de la retribucion variable si no se cumplen con los criterios fijados. Si bien
no se han incluido expresamente en el contrato de prestacion de servicios ejecutivos entre la Sociedad y el Presidente ejecutivo, cldusulas de
reducciéon ("malus") de la remuneracién diferida aun no consolidada o de su devolucidn, en relacion a su remuneracion variable, la CNRS ha tratado
este asunto en diversas sesiones, concluyendo que la incorporacion de una clausula de reduccion o de su devolucion se estableceria, en su caso, al
tiempo de incorporar incentivos a largo plazo como parte de la retribucion variable de los consejeros ejecutivos.

CONTINUA EN EL APARTADO D "OTRAS INFORMACIONES DE INTERES"

B.3. Expligue cdmo la remuneracion devengada y consolidada en el ejercicio cumple con lo dispuesto en la
politica de retribucion vigente y, en particular, como contribuye al rendimiento sostenible y a largo plazo de la
sociedad.

Informe igualmente sobre la relacion entre la retribucion obtenida por los consejeros y los resultados u otras
medidas de rendimiento, a corto y largo plazo, de la entidad, explicando, en su caso, como las variaciones

en el rendimiento de la sociedad han podido influir en la variacién de las remuneraciones de los consejeros,
incluyendo las devengadas cuyo pago se hubiera diferido, y cémo éstas contribuyen a los resultados a corto y
largo plazo de la sociedad.

El total de las retribuciones devengadas durante 2022 no supera la cifra maxima establecida en la Politica de Remuneraciones aplicable.

Todos los conceptos retributivos por los cuales se ha devengado remuneracién tanto por los consejeros en su condicion de tales como por los
consejeros ejecutivos durante el ejercicio 2022 se encuentran expresamente previstos en la Politica, sin que se haya devengado o abonado
retribucion alguna en el ejercicio por conceptos no previstos en la misma.

Como se ha indicado anteriormente en este informe, Unicamente el Presidente ejecutivo percibe retribucion variable, que consta de dos tramos,
uno reglado y otro discrecional.

- En la fijacion de los objetivos del tramo reglado de la retribucion variable del Presidente ejecutivo para el ejercicio 2022, el Consejo de
Administracion establecié criterios medibles como el volumen de ventas adecuado, teniendo en cuenta el periodo de vigencia del producto, la
obtencion de ingresos derivados de acuerdos estratégicos de licencia o comercializacion de nuestras moléculas o de moléculas de terceros y
coordinar los esfuerzos de los equipos para la identificacion de nuevas indicaciones para nuestros productos incluso con transversalidad entre
patologias, e impulsar la optimizacion en el aprovechamiento de nuestra biblioteca de compuestos marinos. La CNRS propuso al Consejo de
Administracion, para su aprobacion definitiva, la evaluacion del grado de cumplimiento de los objetivos del tramo reglado de la remuneracién
variable del Presidente ejecutivo correspondiente a 2022, asi como la cuantia devengada resultante de dicha evaluacion. En base a dicha
evaluacion, la CNRS propuso se tuvieran por cumplidos un 50% de los objetivos del tramo reglado o no discrecional (que pueden alcanzar un
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maximo del 40% de la retribucion bruta anual), y en su virtud, otorgar un importe equivalente al 20% de la remuneracion fija de 2022, esto es, 237
miles de euros. El Consejo de Administracion, en su sesion de fecha 31 de enero de 2023, aprobd la mencionada propuesta.

Por otra parte en relacion con el tramo discrecional de la remuneracion variable del primer ejecutivo, aquél debe determinarse de acuerdo con lo
dispuesto en el citado contrato suscrito entre la Sociedad y su primer ejecutivo, a la vista de criterios tales como el impulso estratégico conferido
al Grupo, el pipeline de productos del Grupo, la asistencia del primer ejecutivo a congresos y roadshows, la inversion en 1+D, la creacion de valor
para el accionista y/u otros que pudieran considerarse indicativos de su desempefio individual y del desempefio de la Sociedad. En tal sentido la
CNRS propuso al Consejo de Administracion que a la hora de fijar el tramo discrecional tuviera en cuenta la serie de hitos alcanzados en 2022 que
refuerzan e impulsan la estrategia del Grupo, la evolucién positiva del pipeline, la internacionalizacion del mismo a través de alianzas estratégicas,
la presencia de la Sociedad en los congresos cientificos mundiales mas relevantes en el area de oncologia, conferencias sectoriales, asi como en
multiples roadshows con inversores, etc. En base a los hitos alcanzados, la CNRS propuso también al Consejo que se estimara que el cumplimiento
del tramo discrecional fuera del 100% y, por tanto, propuso se otorgara en su totalidad el tramo discrecional de la retribucion variable de 2022, es
decir, un importe equivalente al 60% de la retribucidn fija del primer ejecutivo en 2022 por el desemperfio de sus funciones ejecutivas, es decir 710
miles de euros. La citada propuesta de la CNRS fue aprobada por el Consejo de Administracién en su sesion de 31 de enero de 2023,

B.4. Informe del resultado de la votaciéon consultiva de la junta general al informe anual sobre remuneraciones del
ejercicio anterior, indicando el niumero de abstenciones y de votos negativos, en blanco y a favor que se hayan

emitido:
NuUmero % sobre el total
Votos emitidos 6.856.611 37,36
NuUmero % sobre emitidos
Votos negativos 1.610.885 2349
Votos a favor 5144629 75,03
Votos en blanco 0,00
Abstenciones 101.097 1,47

Observaciones ‘

]

B.5. Explique cdmo se han determinado los componentes fijos devengados y consolidados durante el ejercicio por
los consejeros en su condicion de tales, su proporcion relativa para cada consejero y como han variado respecto
al ano anterior.

El Consejo de Administracion en su sesion de 31 de enero de 2022, a propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones y de
Sostenibilidad, acordd incrementar para el ejercicio 2022 (con efectos desde el 1 de enero) las remuneraciones a Consejeros por su condicién de
tales, tanto las asignaciones fijas por pertenencia al Consejo y sus Comisiones como las dietas de asistencia, en un 2% con referencia a las mismas
de 2021, incluida también la asignacion fija anual del Consejero Coordinador. De tal forma, en 2022:

- Cada Consejero de Pharma Mar devengd como asignacion fija por pertenencia al Consejo de Administraciéon de Pharma Mar, 71450 euros.

- Cada Consejero de Pharma Mar percibié como dieta de asistencia la cantidad de 4.093 euros por cada una de las sesiones del Consejo de
Administracion de Pharma Mar a las que asistié en 2022.

- Los Consejeros de Pharma Mar que fueron vocales de la Comision de Auditoria o de la CNRS de dicha sociedad percibieron individualmente
18.624 euros.

- Los Consejeros de Pharma Mar que fueron Presidentes de la Comision de Auditoria o de la CNRS de dicha sociedad percibieron individualmente
24257 euros.

- Los Consejeros de Pharma Mar que fueron miembros de la Comisién Ejecutiva (incluidos por tanto el Presidente y los vocales) de dicha sociedad
percibieron individualmente 140.582 euros.

- Cada Consejero de Pharma Mar que fue miembro de la Comision Ejecutiva, la Comisiéon de Auditoria o la CNRS percibié como dieta de asistencia
la cantidad de 1.857 euros por cada una de las sesiones de las referidas Comisiones.

- El Consejero Coordinador de Pharma Mar percibié como asignacion fija por dicho cargo 18.624 euros.
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Adicionalmente, cabe sefialar que el Grupo Pharma Mar tiene contratado un seguro de responsabilidad civil para administradores y directivos de
las sociedades que forman parte de su Grupo, ascendiendo la prima abonada para el periodo comprendido entre julio de 2022 y julio de 2023 a
505 miles de euros.

De acuerdo con la Politica de Remuneraciones, el importe maximo de la remuneracion anual del conjunto de los administradores de Pharma Mar
en su mera condicion de tales fue fijado en 2.500.000 euros, en tanto no se apruebe su modificacion.

En 2022 no se ha aplicado a ningun consejero ningun sistema de remuneracién referenciado al valor de las acciones o que conlleve la entrega de
acciones o derechos de opcion sobre acciones.

B.6. Explique codmo se han determinado los sueldos devengados y consolidados, durante el ejercicio cerrado,
por cada uno de los consejeros ejecutivos por el desempeno de funciones de direccidon, y cdmo han variado
respecto al aflo anterior.

En relacion con las remuneraciones fijas de los Consejeros ejecutivos por el desemperfio de sus funciones ejecutivas en 2022, cabe sefalar que el
Presidente ejecutivo ha percibido una remuneracion fija de 1184 miles de euros (1.076 miles de euros en 2021) y el Vicepresidente ejecutivo ha
percibido una remuneracion fija de 284 miles de euros (266,9 miles de euros en 2021).

En el caso del Presidente ejecutivo, el Consejo de Administracion celebrado el 31 de enero de 2022, a propuesta de la CNRS, acordd que la
retribucion fija del Presidente ejecutivo se incrementara en un 10% respecto a la cuantia fijada para el ejercicio 2021, todo ello dentro del limite
establecido en la politica de remuneraciones. En consecuencia, la retribucion fija del Presidente ejecutivo pasé de 1.076 miles de euros a 1184 miles
de euros en 2022.

En el caso del Vicepresidente ejecutivo, la remuneracion fija se incrementd en el afio 2022 un 6,5%, porcentaje igual al incremento del indice de
Precios al Consumo del ejercicio 2021.

B.7. Explique la naturalezay las principales caracteristicas de los componentes variables de los sistemas retributivos
devengados y consolidados en el ejercicio cerrado.

En particular:

a) Identifique cada uno de los planes retributivos que han determinado las distintas remuneraciones
variables devengadas por cada uno de los consejeros durante el ejercicio cerrado, incluyendo informacion
sobre su alcance, su fecha de aprobacién, fecha de implantacion, condiciones en su caso de consolidacion,
periodos de devengo y vigencia, criterios que se han utilizado para la evaluacion del desemperno y como
ello ha impactado en la fijacidon del importe variable devengado, asi como los criterios de medicion
que se han utilizado y el plazo necesario para estar en condiciones de medir adecuadamente todas las
condiciones y criterios estipulados, debiendo explicarse en detalle los criterios y factores que ha aplicado
en cuanto al tiempo requerido y métodos para comprobar que se han cumplido de modo efectivo las
condiciones de rendimiento o de cualquier otro tipo a las que estaba vinculado el devengo y consolidaciéon
de cada componente de la retribucién variable.

b) En el caso de planes de opciones sobre acciones u otros instrumentos financieros, las caracteristicas
generales de cada plan incluiran informacion sobre las condiciones tanto para adquirir su titularidad
incondicional (consolidacién), como para poder ejercitar dichas opciones o instrumentos financieros,
incluyendo el precio y plazo de ejercicio.

c) Cadauno de los consejeros, y su categoria (consejeros ejecutivos, consejeros externos dominicales,
consejeros externos independientes u otros consejeros externos), que son beneficiarios de sistemas
retributivos o planes que incorporan una retribuciéon variable.
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d) Ensu caso, se informara sobre los periodos de devengo o de aplazamiento de pago establecidos que se
hayan aplicado y/o los periodos de retencion/no disposicidn de acciones u otros instrumentos financieros,
si existieran.

Explique los componentes variables a corto plazo de los sistemas retributivos:

Unicamente el Presidente ejecutivo percibe una retribucion variable que, de acuerdo con lo especificado en el Contrato de Prestacion de Servicios
Ejecutivos, puede alcanzar hasta un maximo equivalente al 100% de la retribucion fija bruta anual por el desempefo de sus funciones ejecutivas,
constando de dos tramos, uno reglado (que puede alcanzar hasta el 40% de la retribucion fija) y otro discrecional (que puede alcanzar hasta el 60%
de la retribucidn fija).

En la fijacion de los objetivos del tramo reglado de la retribucién variable por el desempefo del Presidente ejecutivo para 2022, el Consejo de
Administracion, a propuesta de la CNRS establecio criterios medibles como la obtencion de volumen de ventas adecuados, la obtencion de
ingresos derivados de acuerdos estratégicos de licencia o comercializacion de nuestras moléculas o de moléculas de terceros y Coordinar los
esfuerzos de los equipos para la identificacion de nuevas indicaciones para nuestros productos incluso con transversalidad entre patologias, e
impulsar la optimizacion en el aprovechamiento de nuestra biblioteca de compuestos marinos. La CNRS propuso al Consejo de Administracion,
para su aprobacion definitiva, la evaluacion del grado de cumplimiento de los objetivos del tramo reglado de la remuneracion variable del
Presidente ejecutivo correspondiente a 2022, asi como la cuantia devengada resultante de dicha evaluacion. En base a dicha evaluacion, la CNRS
propuso que se tuvieran por cumplidos un 50% de los objetivos del tramo reglado o no discrecional (que pueden alcanzar un maximo del 40%
de la retribucién bruta anual), y en su virtud, otorgar un importe equivalente al 20% de la remuneracion fija de 2021, esto es, 237 miles de euros. El
Consejo de Administracion, en su sesion de fecha 31 de enero de 2023, aprobd la mencionada propuesta. Esta parte variable de la remuneracion se
basa en condiciones ya cumplidas de forma efectiva y que no van a revertir.

Por otra parte en relacion con el tramo discrecional de la remuneracién variable del primer ejecutivo, aquél debe determinarse de acuerdo

con lo dispuesto en el citado contrato suscrito entre la Sociedad y su primer ejecutivo, a la vista de criterios tales como el impulso estratégico
conferido al Grupo, el pipeline de productos del Grupo, la asistencia del primer ejecutivo a congresos y roadshows, la inversion en 1+D, la creacion
de valor para el accionista y/u otros que pudieran considerarse indicativos de su desempefio individual y del desempefio de la Sociedad. En tal
sentido la CNRS propuso al Consejo de Administracion que a la hora de fijar el tramo discrecional tuviera en cuenta la serie de hitos alcanzados
en 2022 que refuerzan e impulsan la estrategia del Grupo (eg., la evolucion positiva del pipeline, la internacionalizacion de la Compafiia a través
de alianzas estratégicas, la asistencia del Presidente ejecutivo a los congresos cientificos mundiales mas relevantes en el drea de oncologia,
conferencias sectoriales asi como a multiples road-shows con inversores, etc.) En base a los hitos alcanzados la CNRS propuso también al Consejo
de Administracion que se estimara que el cumplimiento del tramo discrecional fuera del 100% y, por tanto, propuso que se otorgara en su
totalidad el tramo discrecional de la retribucion variable, es decir, un importe equivalente al 60% de la retribucion fija del primer ejecutivo en 2022,
es decir, 710 miles de euros. La propuesta de la CNRS antedicha fue aprobada por el Consejo de Administracion en su sesion de 31 de enero de
2023.

Finalmente sefialar que en 2022 no se ha aplicado a ningun consejero ningun sistema de remuneracion referenciado al valor de las acciones o que
conlleve la entrega de acciones o derechos de opcidn sobre acciones, no contemplandolo tampoco la Politica de Remuneraciones.

Explique los componentes variables a largo plazo de los sistemas retributivos:

Como se ha indicado anteriormente en este informe, el Unico Consejero que percibe una remuneracion variable es el Presidente ejecutivo. La
remuneracion variable del Presidente ejecutivo correspondiente al ejercicio 2022 no incluia componentes variables a largo plazo

B.8. Indique si se ha procedido a reducir o a reclamar la devolucién de determinados componentes variables
devengados cuando se hubiera, en el primer caso, diferido el pago de importes no consolidados o, en el
segundo caso, consolidado y pagado, atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después
demostrada de forma manifiesta. Describa los importes reducidos o devueltos por la aplicacion de las cldusulas
de reduccion (malus) o devolucion (clawback), por qué se han ejecutado y los ejercicios a que corresponden.

Cabe resefar que el Unico consejero que percibe una remuneracion variable es el Presidente ejecutivo de la Sociedad. No se ha reducido o
reclamado ningun componente variable previamente abonado por la Sociedad.

B.9. Explique las principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo cuyo importe o coste anual
equivalente figura en los cuadros de la Seccion C, incluyendo jubilacion y cualquier otra prestacion de
supervivencia, que sean financiados, parcial o totalmente, por la sociedad, ya sean dotados interna o
externamente, indicando el tipo de plan, si es de aportacion o prestacion definida, las contingencias que cubre,
las condiciones de consolidacién de los derechos econdmicos a favor de los consejeros y su compatibilidad con
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cualquier tipo de indemnizaciéon por resolucién anticipada o terminacién de la relacion contractual entre la
sociedad y el consejero.

El Presidente y Vicepresidente ejecutivos son beneficiarios de un seguro sobre la vida-seguro de ahorro. Se trata de una aportacion definida. La
Sociedad aporta anualmente a dicho producto 12 miles de euros por cada uno de los Consejeros ejecutivos. Las contingencias cubiertas son la
jubilacion y el fallecimiento.

Respecto al Presidente ejecutivo, mientras su contrato de prestacion de servicios ejecutivos permanezca vigente, la Sociedad se compromete a
realizar una aportacion anual de 12 miles de euros. Una vez el referido contrato quede extinguido, la Sociedad dejara de realizar aportaciones, si
bien el capital acumulado se mantendra a favor del Presidente ejecutivo hasta que se produzca el hecho asegurado (fallecimiento o jubilacion),

a menos que la extincién se haya producido (a) por desistimiento unilateral voluntario del Presidente ejecutivo, no seguido de la inmediata
jubilacion del Presidente ejecutivo, o (b) por incumplimiento grave de las obligaciones del Presidente ejecutivo, declarado judicialmente, supuestos
Ultimos en que el capital acumulado corresponderia a la Sociedad y no al asegurado. La percepcion del capital acumulado es compatible con la
indemnizacion a que se hace referencia en el apartado Al.

Respecto al Vicepresidente ejecutivo, la Sociedad realizard aportaciones anuales mientras preste servicios a la Sociedad (diferentes de los propios
de la condicién de consejero) o sus filiales y hasta el momento en que se jubile, con independencia de la edad que tuviera cuando dicha jubilacion
tenga lugar. El capital acumulado correspondiente al asegurado se mantendra a su favor hasta el momento en que se produzca el evento previsto
(jubilacion o fallecimiento), con independencia de que la Sociedad deje de realizar aportaciones a favor de éste en un momento dado, a excepcion
del despido declarado procedente judicialmente o por baja voluntaria sin jubilacion, en cuyo caso, el capital acumulado corresponderia a la
Sociedad y no al asegurado. La percepcion del capital acumulado es compatible con la percepcién de cualquier indemnizacién a la que por causa
de despido el Consejero tuviera derecho conforme a la normativa laboral que rige su relacion con la Sociedad.

B.10. Explique, en su caso, las indemnizaciones o cualquier otro tipo de pago derivados del cese anticipado, sea el
cese a voluntad de la empresa o del consejero, o de la terminacion del contrato, en los términos previstos en el
mismo, devengados y/o percibidos por los consejeros durante el ejercicio cerrado.

En el ejercicio 2022 no se han abonado indemnizaciones a los Consejeros ni cualquier otro tipo de pago derivado del cese anticipado o de la
terminacion del contrato con los mismos.

B.11. Indique si se han producido modificaciones significativas en los contratos de quienes ejerzan funciones de alta
direccidon como consejeros ejecutivos y, en su caso, explique las mismas. Asimismo, explique las condiciones
principales de los nuevos contratos firmados con consejeros ejecutivos durante el ejercicio, salvo que se hayan
explicado en el apartado Al

El Contrato de Prestacion de Servicios Ejecutivos suscrito entre Pharma Mar y el Presidente ejecutivo el 26 de febrero de 2015 ha sido modificado
mediante un Anexo al mismo de fecha 28 de febrero de 2022, tanto en relaciéon con la remuneracion fija como en relaciéon con la remuneracion
variable.

En relacion con la remuneracion fija, el Anexo de fecha 28 de febrero de 2022 prevé un incremento en la misma del 10% para el ejercicio 2022.
Adicionalmente, y de acuerdo también con lo previsto en la Politica de Remuneraciones de consejeros, la variacion de la retribucion fija que
pudiera aprobarse por el Consejo de Administracion para el Presidente ejecutivo para el ejercicio 2022 no podra ser superior a un 15% de su
retribucion fija bruta anual correspondiente al ejercicio anterior.

En relacion con la remuneracion variable del Presidente ejecutivo, la modificacion consiste en la ampliacion de los componentes variables
que pueda percibir el Presidente Ejecutivo, puesto que se establece la posibilidad de que pueda participar en sistemas de retribucion variable
plurianual que se aprueben por el Consejo de Administracion y en su caso por la Junta General de Accionistas.

B.12. Explique cualquier remuneracion suplementaria devengada a los consejeros como contraprestacion por los
servicios prestados distintos de los inherentes a su cargo.

Ver respuesta al apartado B.16 del presente informe
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B.13. Explique cualquier retribucién derivada de la concesion de anticipos, créditos y garantias, con indicacién del
tipo de interés, sus caracteristicas esenciales y los importes eventualmente devueltos, asi como las obligaciones
asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia.

No aplica ]

B.14. Detalle la remuneracion en especie devengada por los consejeros durante el ejercicio, explicando brevemente
la naturaleza de los diferentes componentes salariales.

Los Consejeros ejecutivos percibieron en 2022 como retribucion asistencial (ya sea en virtud de contrato de prestacion de servicios ejecutivos, ya en
virtud de relacion laboral), los siguientes beneficios:

- Seguro de vida y jubilacion (seguro sobre la vida-seguro de ahorro). En 2022 la Sociedad realizé una aportacion anual de 12 miles de euros por
cada uno de dichos Consejeros ejecutivos.

- Seguro de accidentes, bajo pdliza colectiva para los empleados de la Sociedad o en condiciones equivalentes mas seguro de asistencia sanitaria,
bajo pdliza colectiva para los empleados de la Sociedad o en condiciones equivalentes y chequeo médico anual completo (este ultimo solo en el
caso del Presidente ejecutivo), que en 2022 supusieron en conjunto una aportacién anual de 53 miles de euros en el caso del Presidente ejecutivo y
4,5 miles de euros en caso del Vicepresidente.

Por otra parte, la Sociedad pone a disposicion del Presidente ejecutivo una oficina representativa en la sede operativa, equipos de comunicacion,
medios de pago, personal de apoyo, sistemas y personal de seguridad, asi como vehiculo representativo y adecuado a sus cometidos. El conjunto
de estos elementos puestos a disposicion del presidente ejecutivo en 2022 se puede estimar o cuantificar en un importe total de 345 miles de
euros.

Adicionalmente, cabe sefialar que el Grupo Pharma Mar tiene contratado un seguro de responsabilidad civil para los administradores y directivos
de las sociedades que forman parte de su Grupo, por la que en el periodo comprendido entre julio de 2022 y julio de 2023 se abond una prima de
505 miles de euros.

B.15. Explique las remuneraciones devengadas por el consejero en virtud de los pagos que realice la sociedad
cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el consejero, cuando dichos pagos tengan como fin
remunerar los servicios de éste en la sociedad.

No aplica ]

B.16. Explique y detalles los importes devengados en el ejercicio en relacidon con cualquier otro concepto retributivo
distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o la entidad del grupo que lo satisfaga, incluyendo
todas las prestaciones en cualquiera de sus formas, como cuando tenga la consideracion de operacion
vinculada o, especialmente, cuando afecte de manera significativa a la imagen fiel de las remuneraciones
totales devengadas por el consejero, debiendo explicarse el importe otorgado o pendiente de pago, la
naturaleza de la contraprestacion recibida y las razones por las que se habria considerado, en su caso, que no
constituye una remuneracioén al consejero por su condicion de tal o en contraprestacion por el desempefio de
sus funciones ejecutivas, y si se ha considerado apropiado o no incluirse entre los importes devengados en el
apartado de “otros conceptos” de la seccion C.

D. José M® Fernandez Sousa-Faro y D. José Félix Pérez-Orive Carceller fueron miembros del Consejo de Administracion de Genomica, S.AAU. hasta el
4 de mayo de 2022, fecha en la que el accionista Unico de esta sociedad acordé sustituir el Consejo de Administracidon por un Administrador Unico.
La pertenencia al consejo de administracion de dicha sociedad, participada por Pharma Mar, S.A. al 100%, estaba remunerada. Desde dicha fecha y
hasta el 31 de diciembre de 2022, ninguno de los consejeros de Pharma Mar, S.A. ha sido a su vez miembros del consejo de administracion de otras
sociedades del Grupo, cuyo cargo fuera retribuido.

La remuneracion fija por pertenencia al Consejo de Administracion de Gendémica, S.A.U. asi como las dietas de asistencia al mismo, fueron
aprobadas por la junta general de dicha sociedad de fecha 9 de diciembre de 2020; conforme al citado acuerdo, la remuneracion fija por
pertenencia al drgano de administracion ascendia a 14.000 euros por Consejero, y la dieta ascendia a 308 euros por asistencia a cada sesion del
organo de administracion de Gendmica, S.A.U (en ningun caso la suma acumulada de las dietas de asistencia mas la asignacion fija estatutaria
podia superar 15.538 euros). Con motivo del cese de los miembros del Consejo de Administracion de Gendmica, S.A.U. al modificarse el rgano de
administracion, se abond a cada uno de los miembros del mismo, la parte proporcional correspondiente a la remuneracion fija anual (4.718 euros).
Adicionalmente recibieron el importe de la dieta de asistencia a una sesion del Consejo (308 euros).
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Por otra parte, cabe sefialar que Talleres Trébore, S.L, sociedad de la que es Administradora Unica Dfa. M* Sandra Ortega Mera, prestd en 2022
servicios de disefio grafico, maquetacion, imprenta y merchandising a Pharma Mar, S.A. por importe de 12 miles de euros.
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C. DETALLE DE LAS RETRIBUCIONES INDIVIDUALES CORRESPONDIENTES A CADA UNO DE LOS CONSEJEROS

Nombre

Tipologia

Periodo de devengo ejercicio 2022

Don JOSE MARIA FERNANDEZ SOUSA-FARO

Presidente Ejecutivo

Desde 01/01/2022 hasta 31/12/2022

Don PEDRO FRANCISCO FERNANDEZ PUENTES

Vicepresidente Ejecutivo

Desde 01/01/2022 hasta 31/12/2022

Dorla MONTSERRAT ANDRADE DETRELL

Consejero Dominical

Desde 01/01/2022 hasta 31/12/2022

Don JOSE FELIX PEREZ-ORIVE CARCELLER

Consejero Otro Externo

Desde 01/01/2022 hasta 30/09/2022

ROSP CORUNNA PARTICIPACIONES EMPRESARIALES, S.L.

Consejero Dominical

Desde 01/01/2022 hasta 29/06/2022

Dofla SANDRA ORTEGA MERA

Consejero Dominical

Desde 29/06/2022 hasta 31/12/2022

Don EDUARDO SERRA REXACH

Consejero Otro Externo

Desde 01/01/2022 hasta 31/12/2022

Don CARLOS SOLCHAGA CATALAN

Consejero Otro Externo

Desde 01/01/2022 hasta 31/12/2022

Dofia BLANCA HERNANDEZ RODRIGUEZ

Consejero Independiente

Desde 01/01/2022 hasta 31/12/2022

Don CARLOS PAZOS CAMPOS

Consejero Independiente

Desde 01/01/2022 hasta 31/12/2022

Dofa ROSA MARIA SANCHEZ-YEBRA ALONSO

Consejero Independiente

Desde 29/06/2022 hasta 31/12/2022

Don MARIANO ESTEBAN RODRIGUEZ

Consejero Independiente

Desde 29/06/2022 hasta 31/12/2022

Don EMILIANO CALVO ALLER

Consejero Independiente

Desde 29/06/2022 hasta 31/12/2022

Don FERNANDO MARTIN-DELGADO SANTOS

Consejero Otro Externo

Desde 21/12/2022 hasta 31/12/2022

Dora ANA PALACIO VALLELERSUNDI

Consejero Otro Externo

Desde 01/01/2022 hasta 29/06/2022

Don VALENTIN TORRES-SOLANOT DEL PINO

Consejero Independiente

Desde 01/01/2022 hasta 29/06/2022
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C.1. Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracién individualizada de cada uno de los consejeros (incluyendo la retribucidn por el ejercicio de funciones
ejecutivas) devengada durante el ejercicio.

a) Retribuciones de la sociedad objeto del presente informe:

i) Retribucién devengada en metalico (en miles de €)

Remuneracion . - . L.
- ) Retribucién Retribucién L
Remuneracion . por pertenencia ) . R Otros Total ejercicio Total
Nombre " Dietas - Sueldo variable a variable a  |Indemnizacion L
fija a comisiones conceptos 2022 ejercicio 2021
) corto plazo largo plazo
del consejo

Don JOSE MARIA FERNANDEZ SOUSA-FARO 71 41 141 1184 947 2.384 2.388
Don PEDRO FRANCISCO FERNANDEZ PUENTES 71 41 141 284 537 503
Dorla MONTSERRAT ANDRADE DETRELL 71 50 22 143 127
Don JOSE FELIX PEREZ-ORIVE CARCELLER 54 51 19 224 285
Dofia SANDRA ORTEGA MERA 71 37 108 98
Don EDUARDO SERRA REXACH 71 50 19 140 125
Don CARLOS SOLCHAGA CATALAN 71 52 19 142 125
Dofia BLANCA HERNANDEZ RODRIGUEZ 71 49 37 157 133
Don CARLOS PAZOS CAMPOS 71 58 31 19 179 148
Dofia ROSA MARIA SANCHEZ-YEBRA ALONSO 36 28 12 76
Don MARIANO ESTEBAN RODRIGUEZ 36 20 56
Don EMILIANO CALVO ALLER 36 16 52
Don FERNANDO MARTIN-DELGADO SANTOS 2 4 6
Dorfia ANA PALACIO VALLELERSUNDI 36 32 21 89 158
Don VALENTIN TORRES-SOLANOT DEL PINO 36 24 12 72 131
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Observaciones

En relacién con las tablas del apartado C.1 del presente informe, se hace constar que respecto a los distintos conceptos retributivos y cantidades devengadas durante el ejercicio 2022 por D* Sandra Ortega Mera, se ha
considerado tratar de manera conjunta y agregada las remuneraciones devengadas por ROSP CORUNNA PARTICIPACIONES EMPRESARIALES, S.L. como consejero de Pharma Mar, S.A. hasta la Junta General Ordinaria de
Accionistas de la Sociedad de fecha 29 de junio de 2022, en que caducd su mandato.

ii) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucién basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

Nombre

Remuneracion por consolidacion

de derechos a sistemas de ahorro

Don JOSE MARIA FERNANDEZ SOUSA-FARO

12

Don PEDRO FRANCISCO FERNANDEZ PUENTES

12

. . Instrumentos financieros Instrumentos . .
Instrumentos financieros al . . . . L . Instrumentos financieros
L S concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidos y ) s
principio del ejercicio 2022 L o al final del ejercicio 2022
el ejercicio 2022 no ejercidos
Denominacion Beneficio bruto
Nombr i
ombre del Plan N° Acciones Preciode | 9¢1as acciones
N° N° Acciones N° N° Acciones N° . A o instrumentos N° N° N° Acciones
) . . ) . equivalentes/ las acciones ) ) . ) .
instrumentos | equivalentes | instrumentos | equivalentes | instrumentos ) : financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas -
consolidados
(miles €)
Sin datos
Observaciones
iii) Sistemas de ahorro a largo plazo.
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Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre economicos consolidados econoémicos ho consolidados economicos consolidados econoémicos ho consolidados
Ejercicio 2022 Ejercicio 2021 Ejercicio 2022 Ejercicio 2021 Ejercicio 2022 Ejercicio 2021 Ejercicio 2022 Ejercicio 2021
Don JOSE MARIA FERNANDEZ
12 12 355 342

SOUSA-FARO
Don PEDRO FRANCISCO

X 12 12 379 366
FERNANDEZ PUENTES

| Observaciones ‘

iv) Detalle de otros conceptos

Nombre Concepto Importe retributivo

Don CARLOS PAZOS CAMPOS Retribucion como Consejero Coordinador 19

| Observaciones ‘

21/32 o



INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

NACIONAL .
DEL MERCADO

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DE VALORES

b) Retribuciones a los consejeros de la sociedad cotizada por su pertenencia a érganos de administracion de sus entidades dependientes:

i) Retribucién devengada en metalico (en miles de €)

Remuneracion

Retribucién Retribucién
Remuneracion por pertenencia Otros Total ejercicio Total
Nombre Dietas Sueldo variable a variable a  |Indemnizacién

fija a comisiones conceptos 2022 ejercicio 2021

corto plazo largo plazo

del consejo

Don JOSE MARIA FERNANDEZ SOUSA-FARO 5 5 16
Don JOSE FELIX PEREZ-ORIVE CARCELLER 5 5 16

Observaciones

Estas remuneraciones se corresponden con la remuneracion fija estatutaria por pertenencia al Consejo de Administracion de Genomica, S.A.U. (14.000 euros por consejero) y con las dietas de asistencia a las reuniones de
dicho Consejo (308 euros por asistencia a cada sesion), durante el ejercicio 2022.
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ii)

INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucion basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

. . Instrumentos financieros Instrumentos . .
Instrumentos financieros al . . . . L . Instrumentos financieros
L L concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidos y ) .
principio del ejercicio 2022 L L al final del ejercicio 2022
el ejercicio 2022 no ejercidos
N Beneficio bruto
Denominacion
Nombre del Pl A A de las acciones
S [P : ) N° Acciones Precio de i :
N° N° Acciones N° N° Acciones N° ) . o instrumentos N° N° N° Acciones
: ) . . ) equivalentes/ las acciones ) . . i )
instrumentos | equivalentes | instrumentos | equivalentes | instrumentos . . financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas .
consolidados
(miles €)
Sin datos

| Observaciones ‘

iii) Sistemas de ahorro a largo plazo.

Remuneracion por consolidacion
Nombre .
de derechos a sistemas de ahorro

Sin datos
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Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €)

Importe de los fondos acumulados (miles €)

Nombre

Sistemas de ahorro con derechos

econdmicos consolidados

Sistemas de ahorro con derechos

econdémicos no consolidados

Sistemas de ahorro con derechos

econdmicos consolidados

Sistemas de ahorro con derechos

econdémicos no consolidados

Ejercicio 2022

Ejercicio 2021

Ejercicio 2022

Ejercicio 2021

Ejercicio 2022

Ejercicio 2021

Ejercicio 2022

Ejercicio 2021

Sin datos

Observaciones

iv) Detalle de otros conceptos

Nombre

Concepto

Importe retributivo

Sin datos

Observaciones
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c) Resumen de las retribuciones (en miles de €):
Se deberan incluir en el resumen los importes correspondientes a todos los conceptos retributivos incluidos en el presente informe que hayan sido devengados
por el consejero, en miles de euros.

Retribucion devengada en la Sociedad

Retribucién devengada en sociedades del grupo

Beneficio bruto

Beneficio bruto

Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion o Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion o o
Total ejercicio Total ejercicio Total ejercicio 2022
Nombre Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros
2022 sociedad 2022 grupo sociedad + grupo
metalico financieros de ahorro conceptos metalico financieros de ahorro conceptos
consolidados consolidados
Don JOSE MARIA
, 2.384 12 35] 2747 5 5 2752
FERNANDEZ SOUSA-FARO
Don PEDRO FRANCISCO
. 537 12 5 554 554
FERNANDEZ PUENTES
Dofia MONTSERRAT
143 143 143
ANDRADE DETRELL
Don JOSE FELIX PEREZ-
224 224 5 5 229
ORIVE CARCELLER
Dofia SANDRA ORTEGA
108 108 108
MERA
Don EDUARDO SERRA
140 140 140
REXACH
Don CARLOS SOLCHAGA
i 142 142 142
CATALAN
Dofla BLANCA
157 157 157

HERNANDEZ RODRIGUEZ
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Retribucion devengada en la Sociedad

Retribucion devengada en sociedades del grupo

Beneficio bruto Beneficio bruto
Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion o
Total ejercicio Total ejercicio Total ejercicio 2022
Nombre Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros
2022 sociedad 2022 grupo sociedad + grupo
metalico financieros de ahorro conceptos metalico financieros de ahorro conceptos
consolidados consolidados
Don CARLOS PAZOS
179 179 179
CAMPOS
Dofia ROSA MARIA
) 76 76 76
SANCHEZ-YEBRA ALONSO
Don MARIANO ESTEBAN
i 56 56 56
RODRIGUEZ
Don EMILIANO CALVO
52 52 52
ALLER
Don FERNANDO MARTIN-
6 6 6
DELCADO SANTOS
Doria ANA PALACIO
89 89 89
VALLELERSUNDI
Don VALENTIN TORRES-
72 72 72
SOLANOT DEL PINO
TOTAL 4.365 24 356 4745 10 10 4755

Observaciones
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C.2. Indique la evolucion en los ultimos 5 afos del importe y variacion porcentual de la retribucién devengada por cada uno de los consejeros de la cotizada que lo hayan
sido durante el ejercicio, de los resultados consolidados de la sociedad y de la remuneracién media sobre una base equivalente a tiempo completo de los empleados

de la sociedad y de sus entidades dependientes que no sean consejeros de la cotizada.

Importes totales devengados y % variacion anual

% Variacion

% Variacion

% Variacion

% Variaciéon

Ejercicio 2022 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2019 Ejercicio 2018
2022/2021 2021/2020 2020/2019 2019/2018
Consejeros ejecutivos
Don JOSE MARIA FERNANDEZ
2752 on 2749 -26,10 3720 N3,67 1.741 8,61 1.603
SOUSA-FARO
Don PEDRO FRANCISCO
, 554 6,74 519 -0,38 521 1,36 514 -1,72 523
FERNANDEZ PUENTES
Consejeros externos
Dofla MONTSERRAT ANDRADE
148 16,54 127 -4,51 133 1,53 131 7,38 122
DETRELL
Dofia BLANCA HERNANDEZ
157 18,05 133 0,00 133 129,31 58 - 0]
RODRIGUEZ
Dorfia ANA PALACIO
89 -43,67 158 -4,82 166 2,47 162 8,00 150
VALLELERSUNDI
Don CARLOS PAZOS CAMPOS 179 20,95 148 2,78 144 144,07 59 - 6]
Don JOSE FELIX PEREZ-ORIVE
224 -25,58 301 0,00 301 135 297 -6,01 316
CARCELLER
Dorfia SANDRA ORTEGA MERA 108 10,20 98 -22,83 127 -3,05 131 -5,07 138
Don EDUARDO SERRA REXACH 140 12,00 125 -6,02 133 0,00 133 4,72 127
Don CARLOS SOLCHAGA CATALAN 142 13,60 125 -6,02 133 -148 135 0,75 134
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Importes totales devengados y % variacion anual

. 9% Variacion o % Variacion . 9% Variacion o % Variacion .
Ejercicio 2022 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2019 Ejercicio 2018
2022/2021 2021/2020 2020/2019 2019/2018
Don VALENTIN TORRES-SOLANOT
72 -45,04 131 -576 139 17,80 n8 151,06 47
DEL PINO
Dofia ROSA MARIA SANCHEZ-
76 - (0] - 0] - 0] - 0]
YEBRA ALONSO
Don EMILIANO CALVO ALLER 52 - (0] - 0] - 0] - 0]
Don MARIANO ESTEBAN
. 56 - (0] - 0] - 0] - 0]
RODRIGUEZ
Don FERNANDO MARTIN-
6 - 0] - 0 - (0] - 0]
DELGADO SANTOS
Resultados consolidados de
la sociedad
49356 -46,85 92.859 -32,35 137.262 - -23.871 -182,97 -8.436
Remuneracion media de los
empleados
73 -2,67 75 135 74 -2,63 76 18,75 64

En relacion con la tabla del apartado C.2 del presente informe, se ha considerado tratar de manera conjunta y agregada las retribuciones devengadas durante los ejercicios 2018 a 2022:

Observaciones

(i) por José Félix Pérez-Orive Carceller, como consejero a titulo personal y como representante persona fisica de JEFPO, S.L, hasta la dimision de esta ultima como consejero de la Sociedad, con fecha 26 de junio de 2019.

(i) por Eduardo Serra Rexach, como consejero a titulo personal y como representante persona fisica de EDUARDO SERRA Y ASOCIADOS, S.L, hasta la dimisidon de esta ultima como consejero de la Sociedad, con fecha 15

de abril de 2021.
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(iii) por Sandra Ortega Mera, como consejera a titulo personal y como representante persona fisica de ROSP CORUNNA PARTICIPACIONES EMPRESARIALES, S.L, hasta la caducidad de su mandato como consejero de la
Sociedad, con fecha 29 de junio de 2022.
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D. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si existe algun aspecto relevante en materia de remuneracién de los consejeros que no se haya podido recoger en el
resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir para recoger una informacién mas completa
y razonada sobre la estructura y practicas retributivas de la sociedad en relaciéon con sus consejeros, detallelos
brevemente.

CONTINUACION DEL APARTADO A1l

Por el hecho de ostentar la condicion de Consejero de la Sociedad, cada miembro del Consejo percibe una cantidad fija anual con el propdsito de
remunerar convenientemente la responsabilidad y dedicacion que exige el cargo.

La Politica de Remuneraciones contempla que aguellos Consejeros que son a su vez miembros de las distintas Comisiones (Comision Ejecutiva,
Comisién de Auditoria y Comisidon de Nombramientos y Retribuciones y de Sostenibilidad (CNRS)) perciban ademas otra remuneracion fija por su
dedicacion a dichas Comisiones, ddndose, ademas, una mayor ponderacion al ejercicio de la funcion de Presidente en el caso de la Comision de
Auditoria y de la CNRS. La remuneracion percibida por los miembros de la Comision Ejecutiva tendra en cuenta el mayor numero de actividades y
funciones asumidas por sus miembros. El cargo de Consejero Coordinador cuenta también con una retribucion fija anual.

Por asistencia a las sesiones del Consejo de Administracion y de sus diferentes Comisiones, los Consejeros recibirdn dietas para remunerar la
asistencia personal y efectiva a las sesiones tanto del Consejo como de sus Comisiones.

Cabe por otra parte recordar que, si bien la Politica de Remuneraciones establece para el ejercicio 2022 el desglose de los importes de la
remuneracion de los Consejeros en su condicidn de tales teniendo en cuenta las funciones y responsabilidades atribuidas a cada Consejero,

asi como la posible pertenencia a Comisiones del Consejo, no fija los importes concretos de las remuneraciones que los Consejeros perciben

en su mera condicion de tales (asignaciones fijas y dietas de asistencia) para los sucesivos periodos de vigencia de la misma. De esta forma

es el Consejo de Administracion quien, conforme a lo indicado en el articulo 37 de los Estatutos Sociales y previa propuesta de la CNRS fija
dichos importes tomando en consideracion las funciones y responsabilidades atribuidas a cada Consejero, la pertenencia a Comisiones del
Consejo y las demas circunstancias objetivas que considera relevantes, respetando siempre en todo caso el sistema de remuneracion previsto
estatutariamente y el limite maximo de la remuneracién anual del conjunto de los Administradores en su mera condicion de tales fijado en la
Politica de Remuneraciones. Cabe sefialar que los importes concretos que se aplicaran desde el 1 de enero de 2023 en concepto de asignaciones
fijas por pertenencia al Consejo y a sus Comisiones, dietas de asistencia y remuneracion del cargo de Consejero Coordinador, han sido acordados
por el Consejo de Administracion en su sesion de 31 de enero de 2023, que aprobo la propuesta elevada al respecto por la CNRS.

Como se ha comentado anteriormente, la Politica de Remuneraciones también contempla el sistema retributivo de los Consejeros ejecutivos
por el desempeno de sus funciones ejecutivas, que recoge tanto la retribucion fija que los dos Consejeros ejecutivos de la Sociedad percibiran
durante el periodo de vigencia de la Politica de Remuneraciones, como la cuantia maxima anual a que puede ascender la retribucion variable
del Presidente ejecutivo -Unico consejero que percibe una remuneracién variable- y que, de acuerdo con el contrato de prestacion de servicios
ejecutivos de fecha 26 de febrero de 2015 (contrato en el que sucedié Pharma Mar a Zeltia por ministerio de la ley como consecuencia de

la fusion por absorcion entre las sociedades mencionadas), modificado mediante Anexo al mismo de fecha 28 de febrero de 2022, suscrito

con el Presidente ejecutivo (en adelante, el “Contrato de Prestacion de Servicios Ejecutivos”), podra ser de hasta un maximo del 100% de su
remuneracion fija bruta anual. Dicha remuneracion variable se divide en dos tramos, uno reglado (que puede ascender hasta el 40% de la
remuneracion fija anual) y otro discrecional (que puede ascender hasta el 60% de la retribucion fija anual). Los Consejeros ejecutivos podran
participar en aquellos sistemas de retribucion variable plurianual que se aprueben por el Consejo de Administraciény, en su caso, por la Junta
General de accionistas. A fecha de elaboracion de este informe, no existe ningun sistema de retribucion variable plurianual para los consejeros
Ejecutivos. Cabe sefialar que la Politica de Remuneraciones también contempla otros elementos retributivos de los Consejeros ejecutivos

como un Sistema de ahorro a largo plazo: "Seguro sobre la vida-seguro de ahorro”, asi como ciertas retribuciones en especie, como un seguro

de accidentes y un seguro de asistencia sanitaria, y ademas solo en el caso del Presidente ejecutivo, un chequeo médico anual y la puesta
disposicion de una oficina representativa en la sede operativa, equipos de comunicacion, medios de pago, personal de apoyo y seguridad y

un vehiculo representativo. Esta remuneracion por el desempefio de funciones ejecutivas, es independiente de la que les corresponda a los
Consejeros ejecutivos por el desempefio de las funciones generales de supervisién y decision colegiada como mero consejero -incluida la que les
corresponda como Presidente del Consejo de Administracion, o como vocal u otro cargo en cualquiera de sus comisiones- de la Sociedad o de las
sociedades de su Grupo.

La Politica de Remuneraciones recoge los principios y fundamentos descritos. De conformidad con esta Politica el importe maximo de la
remuneracion del conjunto de los consejeros en su condicion de tales esté fijado en 2.500.000 euros, cantidad que permanecera vigente hasta
que la Junta General de Accionistas apruebe, en su caso, un nuevo importe.

Por otro lado, cabe sefialar que la Politica de Remuneraciones no prevé la aplicacion a ningun consejero de ningun sistema de remuneracion
referenciado al valor de las acciones o que conlleve la entrega de acciones o derechos de opcidn sobre acciones.

Los 6rganos que intervienen en la configuracién de la Politica de Remuneraciones son el Consejo de Administracion y la CNRS siendo, de acuerdo
con el articulo 14 de los Estatutos Sociales de Pharma Mar, la Junta General de Accionistas quien tiene la competencia para la aprobacion de la
politica de remuneraciones de los consejeros, en los términos establecidos en la legislacion aplicable.
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De conformidad con el articulo 31 de los Estatutos Sociales y el articulo 5 del Reglamento del Consejo, segun lo establecido en los articulos 249,
249bis y 529 octodecies de la LSC, corresponde al Consejo de Administracion adoptar las decisiones relativas a la remuneracion de los consejeros,
dentro del marco estatutario y, en su caso, de la politica de remuneraciones aprobada por la Junta General de Accionistas. De acuerdo con lo
dispuesto en el art. 21 del Reglamento del Consejo de Administracion de Pharma Mar, S.A. el Consejero tendra derecho a la retribucion que
establezca el Consejo de Administracion con arreglo a las previsiones legales y estatutarias y a la politica de remuneraciones aprobada por la
Junta General, previa propuesta de la CNRS.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones y de Sostenibilidad (CNRS) es el érgano que asiste al Consejo de Administracién en materias
retributivas. De acuerdo con el articulo 14.2 del Reglamento del Consejo de Administracion, las funciones de esta Comision en relacion con

la politica de retribuciones son las siguientes: (i) proponer al Consejo de Administracion la politica de retribuciones de los Consejeros, y de los
directores generales o quienes desarrolle sus funciones de alta direccién bajo la dependencia directa del consejo, de comisiones ejecutivas

o de Consejeros delegados, asi como la retribucion individual y las demas condiciones contractuales de los consejeros ejecutivos, (ii) verificar
anualmente el cumplimiento de la politica de seleccién de Consejeros, informando de ello en el Informe Anual sobre Gobierno Corporativo; (iii)
comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la Sociedad; (iv) revisar periédicamente la politica de remuneraciones aplicada
a los consejeros y altos directivos, incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi como garantizar que la remuneracion
individual sea proporcionada a la que se pague a los demas Consejeros y altos directivos de la Sociedad, y (v) verificar la informacion sobre
remuneraciones de los Consejeros y altos directivos contenida en los distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre
remuneraciones de los Consejeros. La Comision de Nombramientos y Retribuciones de Pharma Mar fue creada por acuerdo del Consejo

de Administracion de 22 de septiembre de 2015, si bien dicho acuerdo de constitucién no entré en vigor sino hasta la fecha de admision a
negociacion oficial de las acciones de Pharma Mar en las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia, hecho que tuvo lugar el 2 de
noviembre de 2015. El Consejo de Administraciéon celebrado con fecha de 11 de diciembre de 2020, aprobd la modificacion del Reglamento del
Consejo de Administracion, atribuyendo a esta Comisién determinadas funciones en materia de sostenibilidad, pasandose a denominar desde
esta Ultima fecha Comision de Nombramientos y Retribuciones y de Sostenibilidad (CNRS).

A 31 de diciembre de 2022, la CNRS estaba formada por los siguientes consejeros:

- D. Carlos Pazos Campos, consejero independiente.

- D. Eduardo Serra Rexach, otro consejero externo.

- D® Montserrat Andrade Detrell, consejera dominical.

- D®. Blanca Herndndez Rodriguez, consejera independiente.

Con fecha 29 de junio de 2022, tras la finalizacion de la Junta General de Accionistas, caducd el mandato como Consejera de la Sociedad de Dia.
Ana Palacio Vallelersundi, al haber vencido el dia 28 de junio el plazo de cuatro afios para el que fue nombrada, causando baja en consecuencia
de la CNRS.

La actual composicion de la CNRS cumple, por tanto, con el requisito establecido en el articulo 529 quindecies de la Ley de Sociedades de
Capital, que establece que la comision de nombramientos y retribuciones estara compuesta exclusivamente por consejeros no ejecutivos
nombrados por el consejo de administracion, y al menos dos de ellos deberan ser consejeros independientes, incluido su Presidente.

La Politica de Remuneraciones de Pharma Mar debe atender a un criterio de mercado y ser acorde con las tendencias y referencias en materia de
remuneraciones seguidas en su sector de actividad o en companias comparables por su tamafo, su actividad o su estructura, de manera que se
alineen con las mejores practicas de mercado.

Para la determinacién de la composicion y cuantias de la remuneracion de los Consejeros definida en la Politica de Remuneraciones, se contd
con el estudio sobre remuneraciones de sociedades cotizadas de Spencer Stuart y el estudio sobre las remuneraciones de los consejeros

de las sociedades cotizadas elaborado por el "Instituto EY-Sagardoy Talento e Innovacién". Ademas, para la elaboracién de la Politica de
Remuneraciones y para la revision de las condiciones contractuales del Presidente ejecutivo, se contd con el asesoramiento del despacho de
abogados Garrigues.

El Consejo de Administracion, previa propuesta de la CNRS, podra acordar la aplicacion de excepciones temporales a la Politica de
Remuneraciones de los Consejeros que se limitaran, en todo caso, a aquellas situaciones excepcionales en las que la falta de aplicacién de la
Politica sea necesaria para servir a los intereses a largo plazoy a la sostenibilidad de la Sociedad en su conjunto o para asegurar su viabilidad.

Unicamente seran objeto de excepcién los siguientes componentes retributivos respecto a los consejeros ejecutivos: la retribucion fija, la
retribucion variable a corto plazo, la retribucién variable plurianual, el sistema de ahorro a largo plazo, las retribuciones en especie y el seguro de

responsabilidad civil, evitando en todo caso la asignacion de retribuciones extraordinarias garantizadas.

El procedimiento a seguir en caso de producirse alguna circunstancia que justifique la aplicacién de dichas excepciones temporales serd el
siguiente:

- La CNRS emitird un informe valorando las circunstancias y las remuneraciones especificas que serian objeto de modificacion.

- Para la elaboracion del informe, la CNRS podra valerse de la opinidon de un tercero externo.

- Atendiendo a las conclusiones del informe, la CNRS formularia, en su caso, la propuesta de aplicacion excepcional al Consejo de Administracion.
En caso de que durante la vigencia de la Politica de Remuneraciones se incorporen al Consejo de Administracién otros consejeros con funciones

ejecutivas, la determinacién de su paquete retributivo (i.e. componentes retributivos y sus correspondientes limites minimos y maximos) se regira

por los principios contemplados en la Politica de Remuneraciones, sin perjuicio de las especificidades propias de sus respectivos contratos con
la Sociedad. Entre las condiciones contractuales del nuevo consejero ejecutivo se deberan incluir las cldusulas sobre pagos por terminacion
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anticipada de contratos. los pagos por terminacién de los contratos no superardn un importe equivalente a dos anualidades de la retribucion total
anual, siempre que no tengan preestablecidas otras condiciones, en caso de ser directivos de la Sociedad que pasen a ser consejeros ejecutivos.

En todo caso, la Sociedad tendra en consideracion los principios generales de la Politica de Remuneracién e informara convenientemente
en el correspondiente Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros sobre la situacion excepcional que haya llevado al Consejo de
Administracion a la aprobacion de la aplicacion de la excepcidon temporal, asi como el componente o componentes objeto de dicha excepcion.

CONTINUACION DEL APARTADO B2

La Politica de Remuneraciones contempla la posibilidad de que la Sociedad pueda acordar otorgar otras gratificaciones extraordinarias, mediante
la aplicacion de excepciones temporales a dicha Politica, que se limitaran, en todo caso, a aquellas situaciones excepcionales en las que la falta de
aplicacion de la Politica sea necesaria para servir a los intereses a largo plazo y a la sostenibilidad de la Sociedad en su conjunto o para asegurar su
viabilidad.

De acuerdo con lo dispuesto en el art. 228 LSC, los consejeros de la Sociedad deben de abstenerse de participar en la deliberacion y votacion

de acuerdos o decisiones en las que él o una persona vinculada tenga un conflicto de intereses, directo o indirecto. Asimismo, el art. 229 LSC
regula el deber de los administradores de evitar situaciones de conflicto de interés, estableciendo asimismo el art. 230 LSC el régimen de
imperatividad y dispensa a dicho deber. Cabe sefalar que los Consejeros ejecutivos de la Sociedad y los consejeros vinculados a los mismos se
abstuvieron de participar en la deliberacion y votacion de los acuerdos adoptados por el Consejo de Administracion en las sesiones del Consejo
de Administracion referidas en el apartado B.1 anterior en las que se aprobaron por aquél las remuneraciones fijas de los dos consejeros ejecutivos
de la Sociedad para el ejercicio 2022 (abstenieéndose en este caso el Presidente y Vicepresidente ejecutivos y los consejeros vinculados a aquél), los
objetivos del tramo reglado de la remuneracion variable del Presidente ejecutivo para 2022 (absteniéndose en este caso el Presidente ejecutivo y
los Consejeros vinculados al mismo) y la cuantia de los tramos reglado y discrecional de la retribucion variable del Presidente ejecutivo que habia
de considerarse devengada en 2022 (absteniéndose en este caso el Presidente ejecutivo y los Consejeros vinculados al mismo).

Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobado por el consejo de administraciéon de la sociedad, en su
sesion de fecha:

[ 27/02/2023 ]

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacion del
presente Informe.

[ 1 si
[Vl No
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