	
	


INFORME DE GESTIÓN INTERMEDIO
ENERO-JUNIO 2008


1. Principales parámetros (no auditado)

	GRUPO IBERIA
	2º Trimestre (Abr-Jun)
	1er Semestre (Ene-Jun)

	
	2008
	2007
	%
	2008
	2007
	%

	Indicadores económicos (miles de €) (a)
	
	
	
	
	
	

	Ingresos de explotación (b)
	1.369.900 
	1.357.301 
	0,9 
	2.670.383 
	2.666.605 
	0,1 

	Gastos de explotación (b)
	1.373.886 
	1.300.448 
	5,6 
	2.702.659 
	2.596.654 
	4,1 

	BAIIAR (EBITDAR) (b)
	135.375 
	219.345 
	-38,3 
	259.393 
	393.959 
	-34,2 

	Resultado de explotación (b)
	-3.986 
	56.852 
	-107,0 
	-32.276 
	69.951 
	-146,1 

	Resultado de las operaciones (c)
	12.885 
	84.612 
	-84,8 
	6.269 
	98.586 
	-93,6 

	Resultado antes de impuestos
	29.187 
	89.298 
	-67,3 
	28.133 
	107.986 
	-73,9 

	Resultado consolidado
	21.183 
	62.598 
	-66,2 
	20.742 
	74.831 
	-72,3 

	Activo no corriente (d)
	---
	---
	---
	2.132.235 
	2.086.514 
	+2,2 

	Inv. finan. corrientes, efectivo y equivalentes (d) (f)
	---
	---
	---
	2.767.060 
	2.967.442 
	-6,8 

	Patrimonio neto (d) 
	---
	---
	---
	1.808.036 
	2.005.868 
	-9,9 

	Endeudamiento neto de balance (d) 
	---
	---
	---
	-2.365.859 
	-2.500.381 
	-5,4 

	Endeudamiento neto ajustado x 8 (d) 
	---
	---
	---
	503.752 
	581.679 
	-13,4 

	Flujo neto de efectivo de actividades de explotación
	---
	---
	---
	108.482
	301.367 
	-64,0

	Margen de EBITDAR s/ ingresos (%) (b) (e)
	9,9%
	16,2%
	-6,3 p.
	9,7%
	14,8%
	-5,1 p.

	Margen de Rdo. explotación s/ ingresos (%) (b) (e)
	-0,3%
	4,2%
	-4,5 p.
	-1,2%
	2,6%
	-3,8 p.

	Ingreso de explotación / AKO (cént. €) (b)
	8,17 
	8,25 
	-1,0 
	8,06 
	8,19 
	-1,6 

	Coste de explotación / AKO (cént. €) (b)
	8,19 
	7,90 
	3,7 
	8,16 
	7,97 
	2,3 

	Coste explotación (exc. fuel) / AKO (cént. €) (b)
	5,78 
	6,25 
	-7,5 
	5,95 
	6,34 
	-6,2 

	Indicadores operativos
	
	
	
	
	
	

	Asientos-kilómetro ofertados (millones)
	16.771 
	16.458 
	1,9 
	33.130 
	32.563 
	1,7 

	Pasajeros-kilómetro transportados (millones) 
	13.372 
	13.307 
	0,5 
	26.362 
	26.105 
	1,0 

	Coeficiente de ocupación (%) (e)
	79,7
	80,9
	-1,1 p.
	79,6 
	80,2 
	-0,6 p.

	Ingreso de pasaje / PKT (cént. €) (g)
	7,32 
	7,51 
	-2,5 
	7,19 
	7,45 
	-3,5 

	Ingreso de pasaje / AKO (cént. €) (g)
	5,84 
	6,07 
	-3,8 
	5,72 
	5,98 
	-4,2 

	Plantilla equivalente
	21.793 
	22.428 
	-2,8 
	21.684 
	22.544 
	-3,8 

	AKO / empleado (miles)
	770 
	734 
	4,9 
	1.528 
	1.444 
	5,8 

	Nº de aviones operativos al final del periodo
	128 
	142 
	-9,9 
	128 
	142 
	-9,9 

	Utilización media flota (horas / avión / día)
	10,0 
	9,6 
	4,3 
	9,9 
	9,5 
	3,7 


n.s.: no significativo.

(a) Las cuentas de 2008 incluyen la imputación de los ingresos y los gastos de las Uniones Temporales de Empresas (UTE) de handling en proporción a las participaciones de Iberia (en 2007 se registró la totalidad del impacto anual en el cuarto trimestre).

(b) Incluyen únicamente las partidas recurrentes.
(c) Agrega el resultado de explotación (recurrente) y resultados no recurrentes.
(d) Junio 2008 v Diciembre 2007.

(e) La variación interanual de los márgenes sobre ingresos y del coeficiente de ocupación se expresa en puntos porcentuales.

(f) Saldo de disponible ajustado: inversiones financieras corrientes (excluido el valor de los instrumentos financieros para cobertura de riesgos) más efectivo y otros medios líquidos equivalentes.

(g) Calculados con los ingresos de pasaje generados por los vuelos operados durante el periodo, que no incluyen los ingresos derivados de la cancelación de anticipos de clientes y otras regularizaciones contables de menor cuantía.

2. Hechos relevantes
· El Grupo Iberia registró un resultado consolidado de 20,7 millones de euros de beneficios en el primer semestre de 2008, y el resultado de las operaciones se situó en 6,3 millones de euros de beneficios en el acumulado del periodo.

· El gasto del combustible aumentó en 199,5 millones de euros en el primer semestre del año, disminuyendo el agregado del resto de los gastos de explotación en 93,5 millones de euros. 

· La profunda reestructuración de la red de vuelos y el cumplimiento de la mayor parte de las otras iniciativas definidas en el Plan Director 2006/08 fueron elementos clave para amortiguar el impacto de la subida del queroseno. Así, excluido el combustible, el coste de explotación unitario disminuyó un 6,2% en el semestre, y hasta un 7,5% en el segundo trimestre.
· En el primer semestre los ingresos de explotación aumentaron ligeramente respecto al año anterior, a pesar del fuerte impacto de la depreciación del dólar; con tipos de cambio constantes, el incremento de los ingresos habría alcanzado el 3,4%. La evolución trimestral de los ingresos es positiva, con un incremento del 0,9% respecto a 2007 en el segundo trimestre (frente a -0,7% en el primer trimestre),  mejorando su comportamiento en todos los segmentos de negocio.

· El negocio de mantenimiento continúa aumentando de forma significativa su facturación a terceros y ampliando la cartera de productos y clientes.

· El endeudamiento neto ajustado descendió un 13,4% con relación al cierre del ejercicio 2007.
· La productividad del personal (medida en AKO por empleado) aumentó un 5,8% y la utilización de la flota (medida en horas bloque por avión) se incrementó un 3,7%, hasta alcanzar 9,9 horas diarias por avión.
· La puntualidad media del semestre mejoró más de cuatro puntos respecto al año anterior, alcanzando un 84,7%.

3. Evolución operativa de los negocios
3.1. Transporte
	ESTADÍSTICAS OPERATIVAS (a)
	2º Trimestre (Abr-Jun)
	1er Semestre (Ene-Jun)

	
	2008
	2007
	%
	2008
	2007
	%

	PASAJE 
	
	
	
	
	
	

	AKO (millones)
	16.771
	16.458
	1,9
	33.130
	32.563
	1,7

	        Doméstico
	2.382
	2.879
	-17,3
	5.000
	5.886
	-15,1

	        Medio Radio
	4.403
	4.148
	6,2
	8.635
	8.261
	4,5

	           Europa
	3.895
	3.658
	6,5
	7.646
	7.262
	5,3

	           África & Oriente Medio (b)
	509
	490
	3,8
	989
	999
	-1,0

	        Largo Radio
	9.985
	9.431
	5,9
	19.496
	18.415
	5,9

	PKT (millones)
	13.372
	13.307
	0,5
	26.362
	26.105
	1,0

	        Doméstico
	1.750
	2.194
	-20,2
	3.562
	4.290
	-17,0

	        Medio Radio
	3.299
	3.089
	6,8
	6.177
	5.811
	6,3

	           Europa
	2.919
	2.740
	6,5
	5.438
	5.089
	6,9

	           África & Oriente Medio (b)
	379
	349
	8,7
	739
	722
	2,3

	        Largo Radio
	8.323
	8.024
	3,7
	16.623
	16.004
	3,9

	Coeficiente de ocupación (%)
	79,7
	80,9
	-1,1 p.
	79,6
	80,2
	-0,6 p.

	        Doméstico
	73,5
	76,2
	-2,7 p.
	71,2
	72,9
	-1,6 p.

	        Medio Radio
	74,9
	74,5
	0,4 p.
	71,5
	70,3
	1,2 p.

	           Europa
	75,0
	74,9
	0,1 p.
	71,1
	70,1
	1,1 p.

	           África & Oriente Medio (b)
	74,6
	71,2
	3,3 p.
	74,7
	72,3
	2,4 p.

	        Largo Radio
	83,4
	85,1
	-1,7 p.
	85,3
	86,9
	-1,6 p.

	CARGA
	
	
	
	
	
	

	Toneladas de carga
	62.769
	63.118
	-0,6
	122.922
	125.836
	-2,3

	TKO (millones)
	437
	421
	3,8
	855
	824
	3,8

	TKT (millones)
	293
	287
	2,0
	579
	579
	-0,1

	Coeficiente de ocupación (%)
	67,0
	68,2
	-1,2 p.
	67,7
	70,3
	-2,7 p.

	INGRESOS DE PASAJE (c) 
	
	
	
	
	
	

	Ingresos (miles de €)
	978.835
	999.004
	-2,0
	1.896.494
	1.946.088
	-2,5

	Ingreso medio / AKO (cént. €)
	5,84
	6,07
	-3,8
	5,72
	5,98
	-4,2

	Ing. medio / AKO (a cambios constantes)
	6,10
	6,07
	0,4
	5,93
	5,98
	-0,8

	Ingreso medio / PKT (cént. €)
	7,32
	7,51
	-2,5
	7,19
	7,45
	-3,5


(a) Estadísticas de tráfico comercial de Iberia, L.A.E.

(b) Excepto Sudáfrica, que está incluida en el sector “Largo Radio”. 

(c) Los ingresos de pasaje incluyen únicamente los ingresos generados por los vuelos operados durante el periodo. Por consiguiente, excluyen  los ingresos derivados de la cancelación de anticipos de clientes y otras regularizaciones contables de menor cuantía.

AKO: Asientos-kilómetro ofertados;  PKT: Pasajeros-kilómetro transportados;

TKO: Toneladas-kilómetro ofertadas; TKT: Toneladas-kilómetro transportadas.

La variación interanual de los coeficientes de ocupación se expresa en puntos porcentuales.

Desde finales de 2007 se ha producido una desaceleración del crecimiento del tráfico en la industria de transporte aéreo. Así, el número de pasajeros-kilómetro transportados (PKT) en vuelo regular por el conjunto de las compañías de la Association of European Airlines (AEA) aumentó un 3,1% en el primer semestre de 2008 (frente a un 5,1% en el acumulado de los doce meses de 2007) y el coeficiente de ocupación medio empeoró 1,3 puntos porcentuales (frente a una mejora del 0,7 puntos en el año anterior). En el caso de España, el número de pasajeros en el conjunto de los aeropuertos gestionados por AENA tuvo un crecimiento del 3,1% hasta junio, frente a un 9,1% en el acumulado de 2007.

En el primer semestre de 2008 Iberia prácticamente completó la revisión y optimización del programa de vuelos diseñada en el Plan Director 2006/08, que ha potenciado la operación de red. Así, el número de asientos-kilómetro ofertados (AKO) aumentó un 22,3% respecto al año anterior en el agregado de los vuelos internacionales de medio radio con salida o llegada en su hub. De forma simultánea, la compañía continuó realizando ajustes selectivos de oferta en enlaces punto a punto, que afectaron en mayor medida a las rutas domésticas. El efecto de estas acciones, junto con el sostenido crecimiento de la oferta en los vuelos transatlánticos y la expansión de la red en Europa Central y del Este, llevaron a un aumento del 11,1% en la etapa media de pasaje, que alcanzó los 2.199 kilómetros.

En el agregado de la operación de Iberia, el volumen de capacidad ofertada se incrementó un 1,7% respecto al primer semestre de 2007, aumentando el número de PKT un 1,0% y situándose el coeficiente de ocupación en el 79,6%, ligeramente por debajo del 80,2% registrado en el año anterior. En el segundo trimestre del año el crecimiento del tráfico fue del 0,5%, algo menor que el registrado en los tres primeros meses (1,5%), al verse negativamente afectado por el distinto calendario de Semana Santa (en abril en 2007 y en marzo este año) y por la rápida desaceleración del crecimiento económico en algunos países europeos, entre ellos España, y en Estados Unidos.

En el conjunto de la red el ingreso medio por AKO disminuyó un 4,2% respecto al primer semestre de 2007, afectado de forma significativa por el mencionado crecimiento de la etapa media de pasaje y por la progresiva depreciación del dólar frente al euro. Excluido el efecto del tipo de cambio, la disminución del ingreso unitario quedaría limitada al 0,8%, mientras que el ingreso medio por PKT sería similar al de 2007. Hay que destacar la positiva evolución de los ingresos unitarios durante el semestre; así, con tipos de cambio constantes, el yield en el segundo trimestre se incrementó un 1,8% respecto al mismo periodo del año anterior, frente a un descenso del 2,0% registrado en el primer trimestre.

El número de PKT del sector de largo radio, cuya participación en el tráfico total alcanzó el 63,1% en el primer semestre de 2008 (1,8 puntos porcentuales por encima del año anterior), aumentó un 3,9%, frente a un incrementó del 5,9% en el volumen de oferta, situándose el coeficiente de ocupación en el 85,3%, 1,6 puntos por debajo del nivel récord alcanzado en el primer semestre de 2007. El mayor incremento de oferta correspondió a las rutas de América del Norte, un 18,9% con relación al año anterior, debido principalmente a la incorporación de nuevos destinos en el segundo trimestre de 2007 (Boston en mayo y Washington en junio), situándose el nivel de ocupación en el 82,6%. En América Centro oferta y demanda se incrementaron un 6,6% y un 6,1% respectivamente, situándose el coeficiente de ocupación en el 86,7%. Las rutas de América del Sur se han visto afectadas por el fuerte incremento de oferta por parte de los principales competidores, llevando a un descenso generalizado de los niveles de ocupación; así, el número de PKT de Iberia disminuyó un 2,1% con relación a los seis primeros meses de 2007, situándose el coeficiente de ocupación en el 85,4%, un nivel superior a la media de la red de largo radio, pero 3 puntos por debajo del obtenido en 2007.

En el primer semestre el ingreso unitario por AKO del sector de largo radio aumentó un 3,1% con tipos de cambio constantes, pero descendió un 2,2% al incluir el efecto negativo de la variación en los tipos de cambio, que fue especialmente importante en el segundo trimestre (con un impacto de -6,8 puntos). A pesar de la ralentización registrada en el tráfico de negocios en el conjunto de la industria aérea, el número de pasajeros de pago de la clase Business Plus aumentó un 4,1% con relación al año anterior, mejorando ligeramente el mix de clases.

El coeficiente de ocupación del sector de medio radio internacional se elevó al 71,5%, mejorando en 1,2 puntos respecto al nivel alcanzado en el primer semestre de 2007. El número de PKT se incrementó un 6,3%, con un aumento del 4,5% en el volumen de oferta, en parte motivado por la apertura de nuevos destinos (Dubrovnik desde primeros de junio de 2008, Bucarest en marzo de 2007, Praga y Varsovia en octubre de 2007) y el aumento de frecuencias en las rutas de Europa Central y del Este. Con tipos de cambio constantes, el ingreso medio por AKO disminuyó un 1,3% respecto al primer semestre de 2007 motivado por el aumento de la etapa media de pasaje en este sector (un 6%) y por la fuerte presión de la competencia sobre los precios. Añadiendo el impacto de la depreciación del dólar y, en menor medida, de la libra esterlina frente al euro, el descenso del ingreso unitario se situó en el 4,2% respecto al año anterior.

Siguiendo la estrategia planificada, el volumen de oferta en el sector doméstico disminuyó un 15,1% respecto al primer semestre de 2007, si bien aumentó un 3% en los vuelos operados en el hub. El ajuste fue algo mayor en el segundo trimestre (17,3%) que en el primero (13,0%) debido principalmente a las actuaciones desarrolladas en el corredor Madrid-Barcelona. En respuesta a la entrada en explotación de la línea ferroviaria de alta velocidad entre Barcelona y Madrid el 20 de febrero, Iberia ha reducido, sin modificar el número de frecuencias, un 20,3% la capacidad ofertada en esta ruta (Puente Aéreo más vuelos con reserva) en el acumulado de marzo a junio, trasladando esa oferta a otros vuelos con salida o llegada  en el hub. En el primer semestre el coeficiente de ocupación se situó en el 71,2% en el agregado de los vuelos domésticos, disminuyendo 1,6 puntos respecto al año anterior, afectado por la situación de sobreoferta en el mercado aéreo español y, en parte, por la puesta en marcha de las nuevas líneas ferroviarias de alta velocidad (que unen Madrid con Málaga y con Barcelona).

En el conjunto de los vuelos domésticos el ingreso medio por AKO aumentó un 0,6% respecto al primer semestre de 2007 (un 1,4% si excluimos el impacto de la depreciación del dólar), impulsado principalmente por la progresión del ingreso medio por PKT, que se incrementó un 2,9% en el acumulado de los seis meses, y un 6,9% en el segundo trimestre de 2008.

El número de toneladas-kilómetro transportadas (TKT) de carga fue similar al del primer semestre de 2007 (579 millones), y el coeficiente de ocupación de carga se situó en el 67,7%, empeorando 2,7 puntos. Un 93,3% del total de TKT fueron transportadas en las bodegas de los aviones de pasaje (frente a un 94,3% el pasado año), correspondiendo un 84% a las rutas del Atlántico.

Para mejorar la gestión económica del Terminal de Carga de Barcelona, Iberia y Globalia Handling crearon al 50% una Unión Temporal de Empresas (UTE), que comenzó a operar a partir del 1 de mayo de 2008, dedicada al control y manejo de la carga de Iberia, Air Europa y de terceras compañías.

3.2. Mantenimiento

Iberia Mantenimiento realizó un total de 85 revisiones mayores (C, D, E, IL) durante el primer semestre de 2008, incluida la producción para la flota de Iberia. El número de las revisiones efectuadas para terceras compañías aumentó un 39%, alcanzando un peso del 58% sobre la cifra total (16 puntos porcentuales por encima de su participación en 2007).

Continuó destacando el crecimiento de la línea de revisión de motores. Así, la producción total en la primera mitad de 2008, medida en motores equivalentes, alcanzó las 130,7 unidades, aumentando un 51% respecto al año anterior. El 64% de dichas revisiones correspondió a motores de terceros, que tuvieron un incremento del 29% respecto a 2007.

La plantilla media equivalente de la Dirección General de Mantenimiento e Ingeniería se situó en 3.718 empleados en 2008, disminuyendo un 2,8% respecto al año anterior.

El negocio de mantenimiento continúa creciendo, conforme a la estrategia marcada en el Plan Director 2006/2008. Durante el primer semestre se alcanzaron nuevos acuerdos, entre los que destacan:

· Un contrato con DHL para la revisión y mantenimiento mayor de más de 80 motores Rolls Royce, tipo RB211-535C37, durante los próximos diez años.

· Contratos de mantenimiento de hasta 20 motores y componentes de aviones Airbus de las compañías italianas Meridiana y Eurofly, con una duración de cinco años.

· Mantenimiento de motores instalados en los 33 aviones de la flota Boeing 737-800 de Air Europa, con duración de cinco años.

· Acuerdo con la constructora Airbus para impartir cursos de “Formación Técnica de Mantenimiento”, convirtiéndose Iberia en la primera aerolínea europea que forma parte de la Red de Centros de Mantenimiento de Airbus. 

Además, el 27 de junio Iberia y Singapore Technologies Aerospace Ltd. firmaron la constitución de la empresa Madrid Aerospace Services, S.L., que se encargará del mantenimiento de trenes de aterrizaje de aviones Airbus. Iberia participa en un 50% en el capital social de esta sociedad conjunta, que asciende a 2,6 millones de euros.

3.3. Handling

A partir de marzo de 2007, una vez finalizado el proceso de incorporación de los nuevos operadores de handling de rampa que resultaron adjudicatarios en los concursos públicos, Iberia realiza operaciones de rampa en 36 aeropuertos (más el helipuerto de Ceuta). Además, se ha incorporado a las Uniones Temporales de Empresas (UTE) ganadoras en Barcelona, Lanzarote y Fuerteventura (aeropuertos donde la compañía no resultó adjudicataria). Su participación en la UTE de El Prat es del 32%, y del 30% en las UTE de los dos aeropuertos canarios.

En este nuevo entorno competitivo, el número total de aviones ponderados atendidos (APA) por Iberia (sin incluir los atendidos en las UTE) se situó en 187.401 en el primer semestre, disminuyendo un 6,8% respecto a 2007. La producción para la propia Iberia fue de 84.517 APA, registrando un descenso del 13%, mientras que la producción para terceros, que en términos de APA representó un 54,9% del total, disminuyó un 1,1% con relación a 2007. Adicionalmente, Iberia atendió a un total de 39,4 millones de pasajeros en la primera mitad del ejercicio 2008, cifra que supone un descenso del 3,4% respecto al año anterior (en estas cifras no se incluyen los pasajeros atendidos por las UTE).

La plantilla media de la Dirección General de Aeropuertos se situó en 7.844 empleados equivalentes en el primer semestre de 2008 (incluyendo los 597 cedidos a la UTE de Barcelona), descendiendo un 6,9% respecto al año anterior. La productividad del personal, medida en horas-hombre totales por APA, mejoró un 2,0% respecto al primer semestre de 2007 (sin considerar a los empleados cedidos a las UTE, al no incluir tampoco en el cálculo de los ratios de productividad a los aviones atendidos por las UTE).
4. Evolución financiera
4.1. Cuenta de resultados consolidada (no auditada)

	GRUPO IBERIA
	2º Trimestre (Abr-Jun)
	1er Semestre (Ene-Jun)

	Miles de €
	2008
	2007
	%
	2008
	2007
	%

	Resultado de las operaciones (a) (c)
	12.885 
	84.612 
	-84,8 
	6.269 
	98.586 
	-93,6 

	 Ingresos de las operaciones
	1.385.668 
	1.357.827 
	2,1 
	2.690.210 
	2.667.366 
	0,9 

	  Importe neto cifra de negocios
	1.317.587 
	1.301.899 
	1,2 
	2.567.625 
	2.563.758 
	0,2 

	   Ingresos de pasaje (b)
	1.061.516 
	1.069.590 
	-0,8 
	2.064.738 
	2.096.354 
	-1,5 

	   Ingresos de carga
	84.805 
	82.386 
	2,9 
	171.170 
	164.708 
	3,9 

	   Ingresos de handling
	71.870 
	66.020 
	8,9 
	131.891 
	128.952 
	2,3 

	   Asistencia técnica a compañías aéreas
	78.622 
	62.637 
	25,5 
	153.434 
	131.111 
	17,0 

	   Otros ingresos por servicios y ventas
	20.775 
	21.265 
	-2,3 
	46.393 
	42.633 
	8,8 

	  Otros ingresos de las operaciones
	68.080 
	55.928 
	21,7 
	122.585 
	103.608 
	18,3 

	   Recurrentes
	52.312 
	55.401 
	-5,6 
	102.758 
	102.846 
	-0,1 

	   No recurrentes
	15.768 
	527 
	n.s.
	19.827 
	761 
	n.s.

	Gastos de las operaciones
	1.371.243
	1.306.529 
	5,0 
	2.704.087
	2.607.965 
	3,7 

	 Aprovisionamientos
	455.945 
	321.257 
	41,9 
	834.667 
	637.059 
	31,0 

	   Combustible de aviones
	404.602 
	271.941 
	48,8 
	732.053 
	532.585 
	37,5 

	   Repuestos para flota 
	42.655 
	39.746 
	7,3 
	84.860 
	84.356 
	0,6 

	   Material de mayordomía
	4.689 
	5.931 
	-20,9 
	9.472 
	11.774 
	-19,6 

	   Otros aprovisionamientos
	3.999 
	3.639 
	9,9 
	8.283 
	8.344 
	-0,7 

	 Gastos de personal
	335.971 
	344.509 
	-2,5 
	675.616 
	689.342 
	-2,0 

	   De los que: No recurrentes
	- 
	2.000 
	n.a. 
	- 
	4.000 
	n.a. 

	 Dotación a la amortización
	47.973 
	53.783 
	-10,8 
	97.261 
	107.960 
	-9,9 

	 Otros gastos de las operaciones 
	531.354 
	586.980 
	-9,5 
	1.096.543 
	1.173.604 
	-6,6 

	   Alquiler de flota
	91.388 
	108.710 
	-15,9 
	194.408 
	216.048 
	-10,0 

	   Otros alquileres
	18.334 
	18.024 
	1,7 
	38.005 
	36.171 
	5,1 

	   Mantenimiento flota (subcontratos)
	59.288 
	56.293 
	5,3 
	115.263 
	127.704 
	-9,7 

	      De los que: No recurrentes
	- 
	2.340 
	n.a. 
	- 
	5.398 
	n.a. 

	   Gastos comerciales
	56.247 
	62.796 
	-10,4 
	110.889 
	118.469 
	-6,4 

	   Servicios de tráfico
	100.379 
	119.749 
	-16,2 
	205.463 
	233.009 
	-11,8 

	   Tasas de navegación
	64.024 
	68.971 
	-7,2 
	130.719 
	139.575 
	-6,3 

	   Servicio a bordo
	17.600 
	19.638 
	-10,4 
	34.693 
	36.496 
	-4,9 

	   Sistemas de reservas
	35.481 
	37.078 
	-4,3 
	77.484 
	82.378 
	-5,9 

	   Otros gastos
	88.613 
	95.722 
	-7,4 
	189.619 
	183.755 
	3,2 

	      De los que: No recurrentes 
	-2.643 
	1.741 
	-251,8 
	1.428 
	1.914 
	-25,4 

	Resultado neto de la enajenación de activos no corrientes
	1.172 
	33.340 
	-96,5 
	22.858 
	39.211 
	-41,7 

	Deterioro del valor de los activos (c)
	2.712 
	26 
	n.s.  
	2.712 
	26 
	n.s. 


n.a.: no aplicable; n.s.: no significativo

(a) El resultado de las operaciones incluye, además de los resultados de explotación, los ingresos y gastos no recurrentes, así como el resultado neto de la enajenación de activos no corrientes y el deterioro del valor de los activos. En 2008, los ingresos y gastos también incluyen la parte proporcional a la participación de Iberia en las UTE de handling (en 2007 se registró la totalidad del impacto anual en el cuarto trimestre del ejercicio).
(b) Los ingresos de pasaje contables incluyen el reconocimiento como ingreso de los billetes vendidos no volados (caducados), contabilizados previamente en el pasivo circulante como anticipo de clientes, junto a otras regularizaciones de menor cuantía.

(c) Siguiendo el criterio adoptado al cierre del ejercicio 2007, una dotación para provisiones por importe de 9.149 miles de euros que a 30 de junio de 2007 figuraba en “Deterioro del valor de los activos” ha sido reclasificada en “Participación en resultados de empresas asociadas”. Además, una partida por importe de 26 miles de euros que a 30 de junio de 2007 figuraba en “Resultados por variación de activos no financieros” ha sido reclasificada en “Deterioro del valor de los activos”.
	GRUPO IBERIA
	2º Trimestre (Abr-Jun)
	1er Semestre (Ene-Jun)

	Miles de €
	2008
	2007
	%
	2008
	2007
	%

	Resultados financieros
	20.266 
	11.511 
	76,1 
	33.355 
	17.555 
	90,0 

	Ingresos financieros
	32.560 
	27.623 
	17,9 
	65.112 
	50.522 
	28,9 

	Gastos financieros
	11.369 
	16.486 
	-31,0 
	24.326 
	32.673 
	-25,5 

	Resultados por diferencias de cambio
	-573 
	-93 
	n.s.
	-3.132 
	-472 
	n.s.

	Otros ingresos y gastos
	-350 
	467 
	-175,0 
	-4.299 
	177 
	n.s.

	Participación en resultados de empresas asociadas (c)

	-3.964 
	-6.825 
	41,9 
	-11.491 
	-8.155 
	-40,9 

	Resultado antes de impuestos
	29.187 
	89.298 
	-67,3 
	28.133 
	107.986 
	-73,9 

	Impuestos 
	-8.004 
	-26.700 
	70,0 
	-7.391 
	-33.155 
	77,7 

	Resultado consolidado
	21.183 
	62.598 
	-66,2 
	20.742 
	74.831 
	-72,3 

	Atribuible a accionistas de la Sociedad Dominante 
	21.112 
	62.531 
	-66,2 
	20.611 
	74.716 
	-72,4 

	Atribuible a intereses minoritarios
	72 
	67 
	6,4 
	131 
	115 
	14,1 

	Beneficio básico por acción (euros)
	0,023 
	0,066 
	-65,7 
	0,022 
	0,079 
	-72,1  

	Beneficio diluido por acción (euros)
	0,023
	0,066 
	-65,6
	0,022
	0,079 
	-72,0  


n.s.: no significativo

Número medio ponderado de acciones en circulación en el segundo trimestre 2008 931.550.211 y en el primer semestre 2008 933.491.413 

4.2. Ingresos de las operaciones

Los ingresos de las operaciones se situaron en 2.690,2 millones de euros en el primera mitad del ejercicio, aumentando un 0,9% respecto al año anterior, a pesar de verse afectados por la depreciación del dólar frente al euro (el tipo de cambio medio se ha reducido más de un 12% con relación al aplicado en el primer semestre de 2007). La disminución registrada en los ingresos de pasaje (-31,6 millones de euros) fue más que compensada por los aumentos obtenidos en el resto de las partidas de ingresos de explotación recurrentes (35,4 millones en su conjunto), entre los que destacó la  progresión del negocio de mantenimiento (22,3 millones de euros). Además, en los seis primeros meses de 2008 se contabilizaron unos ingresos no recurrentes de 19,8 millones de euros (frente a 0,8 millones en el año anterior) que en su mayor parte corresponden a la recuperación del seguro de un avión A-340.

El importe total de los ingresos de pasaje disminuyó un 1,5% respecto al primer semestre de 2007, situándose en 2.064,7 millones de euros. De esta cifra, 1.896,5 millones corresponden a los ingresos por billetes volados en el periodo, que disminuyeron un 2,5% con relación al año anterior, debido principalmente al efecto negativo de la depreciación del dólar frente al euro, a la reducción de actividad en el sector doméstico y , en menor medida, a la presión sobre los precios en las rutas europeas. Si excluimos el efecto de la variación en los tipos de cambio de moneda, los ingresos de pasaje por billetes volados en el periodo habrían aumentado un 0,9% respecto al primer semestre de 2007.

Los ingresos de pasaje tuvieron una evolución trimestral positiva, con una disminución del 0,8% en el segundo trimestre (frente al -2,3% del primer trimestre) gracias principalmente a la mejora del ingreso medio por PKT en los sectores de largo radio (0,7% frente a -1,3% en el primer trimestre) y doméstico (6,9% frente a -1,0%).

Los ingresos de carga se incrementaron un 3,9% respecto al año anterior con un aumento del ingreso medio por tonelada-kilómetro transportada del 2,5%.

Los ingresos de handling aumentaron un 2,3% debido, en parte, a que la cifra del primer semestre de 2008 recoge 11,4 millones de euros correspondientes a la integración proporcional de los ingresos devengados en las UTE de los aeropuertos de Barcelona, Lanzarote y Fuerteventura (mientras que en 2007 se registró en el último trimestre la participación en los ingresos y gastos acumulados de todo el ejercicio). El ingreso medio (por avión ponderado atendido) del despacho de aviones disminuyó ligeramente respecto al año anterior, afectado por la presión del incremento de la competencia, pero aumentó la facturación de otros servicios en pista.

Los ingresos de mantenimiento a terceros, aún viéndose afectados por la depreciación del dólar (alrededor de un 8%), se incrementaron un 17,0% respecto al año anterior como consecuencia principalmente del mayor número y valor de los servicios por asistencia técnica en talleres para otras compañías aéreas, incluyendo revisiones de motores, componentes, revisiones D y trabajos adicionales.

Los “Otros ingresos por servicios y ventas” aumentaron en 3,8 millones de euros (un 8,8%) respecto a la primera mitad de 2007, gracias al incremento de los ingresos por reservas. Los “Otros ingresos de las operaciones” recurrentes (comisiones, ingresos diferidos, ingresos por cesión de personal a las UTE y otros ingresos diversos) registraron un importe similar al del año anterior en el acumulado del semestre.
4.3. Gastos de las operaciones

En el primer semestre de 2008 los gastos de las operaciones aumentaron un 3,7% con relación al mismo periodo del año anterior, situándose en 2.704,1 millones de euros, debido fundamentalmente al fuerte incremento del precio del combustible, cuyo impacto fue parcialmente compensado por el efecto positivo de la depreciación del dólar y por la reducción de costes derivada del cumplimiento de las iniciativas previstas en el Plan Director 2006/08. Los gastos de explotación (recurrentes) se situaron en 2.702,7 millones de euros, superando en un 4,1% a la cifra del año anterior. Si excluimos el gasto de combustible, la cifra agregada del resto de los costes de explotación disminuye un 4,5% respecto al primer semestre de 2007.

El precio del barril de crudo Brent en los mercados alcanzó los 139 dólares a finales de junio de 2008, lo que supone un incremento del 45% respecto a su cotización a finales de 2007, y del 89% si consideramos su escalada en los últimos doce meses. Debido a esta subida histórica del precio, el gasto de combustible del Grupo Iberia ascendió a 732,1 millones de euros en el primer semestre de 2008 (cifra que ya representa el 27,1% de los gastos de explotación recurrentes del Grupo y el 30,4% de los costes totales del negocio de transporte), superando en un 37,5% al gasto contabilizado en el mismo periodo del año anterior. La subida del precio en dólares después de coberturas supuso un incremento del gasto del 55%, que fue parcialmente compensado por el efecto positivo de la depreciación del dólar y por un consumo más eficiente de la flota. En el primer semestre, el coste unitario (por AKO) del combustible se incrementó un 35,1%.

El siguiente cuadro muestra el número de empleados del Grupo Iberia, en términos de plantilla media equivalente, en el primer semestre de 2008 y 2007:

	GRUPO IBERIA
	1er Semestre (Ene-Jun)

	Plantilla equivalente (a)
	2008
	2007
	%

	 Tierra
	16.045
	16.878
	-4,9

	 Vuelo
	5.639
	5.667
	-0,5

	 Total 
	21.684
	22.544
	-3,8

	(a) Suma de las plantillas medias de  Iberia, L.A.E. (incluyendo personal cedido a las UTE) y de sus sociedades dependientes: CACESA, ALAER y Binter Finance.


La plantilla media total disminuyó un 3,8% respecto al primer semestre de 2007 y su productividad, medida en número de AKO por empleado, aumentó un 5,8%. Gracias a la implantación de medidas de mejora de productividad incluidas en el Plan Director 2006/08, durante el año 2007 se produjeron un total de 1.461 bajas, de las cuales casi la mitad se realizaron en el segundo semestre del año, correspondiendo su mayoría a jubilaciones anticipadas en el marco de los Expedientes de Regulación de Empleo (ERE). Adicionalmente, en el primer semestre de 2008 han causado baja un total de 124 empleados del Colectivo de Tierra de Iberia: 116 se han acogido a alguna de las medidas contempladas en los ERE (90 en aplicación del ERE 72/01 y 26 en aplicación del ERE 35/05), y otros 8 empleados se han acogido al Acuerdo Nacional de Empleo (ANE). La plantilla media del Personal de Tierra del Grupo disminuyó un 4,9%, con descensos en todas las áreas de gestión, destacando la producida en la Dirección General de Aeropuertos de Iberia (578 empleados equivalentes), lo que supone una reducción del 6,9% respecto al primer semestre del año anterior.

En el primer semestre de 2008 los gastos de personal recurrentes disminuyeron un 1,4% con relación al año anterior, gracias a la mencionada reducción de la plantilla. Si excluimos los costes de personal de las UTE´s de handling de rampa para adoptar el mismo criterio de 2007, cuando los costes anuales de las UTE fueron contabilizados en su totalidad en el último trimestre del ejercicio, el descenso del gasto se amplia hasta el 2,0%. El coste de personal unitario (por AKO) disminuyó un 3,7% respecto al año anterior (excluidas las UTE).

El siguiente cuadro muestra la composición de la flota operativa de Iberia:

	FLOTA OPERATIVA (a)
	Jun - 2008
	Dic - 2007
	Jun – 2007

	 Largo radio
	33
	31
	32

	     Propiedad
	5
	5
	5

	     Arrendamiento financiero
	0
	0
	0

	     Arrendamiento operativo
	25
	23
	24

	     Wet lease
	3
	3
	3

	 Corto y medio radio
	95
	105
	110

	     Propiedad
	17
	30
	37

	     Arrendamiento financiero
	10
	9
	14

	     Arrendamiento operativo
	67
	64
	56

	     Wet lease
	1
	2
	3

	 Total
	128
	136
	142

	     Propiedad
	22
	35
	42

	     Arrendamiento financiero
	10
	9
	14

	     Arrendamiento operativo
	92
	87
	80

	     Wet lease
	4
	5
	6


(a) Refleja el número de unidades de flota de pasaje operativa de Iberia, L.A.E. al final de cada periodo, sin incluir los aviones inactivos o parados en proceso de reconfiguración para su venta. Adicionalmente, a 30 de junio de 2008 Iberia, L.A.E. tiene un Boeing B-757 subarrendado a otra compañía.

A 30 de junio de 2008, la flota operativa de Iberia estaba compuesta por 128 aviones, de los cuales 92 operaban en arrendamiento operativo y cuatro bajo la modalidad de wet lease. En los meses de marzo y junio de 2008 Iberia incorporó dos A-340/300 en régimen de wet lease a su flota de largo radio, que se componía de un total de 33 aeronaves operativas al finalizar el primer semestre del año. Respecto a la flota operativa de corto y medio radio, se incorporaron tres aviones Airbus A-319 en régimen de arrendamiento operativo procedentes de fábrica (enero, febrero y abril), y dos A-320 (que previamente habían estado alquilados a otra compañía) que empezaron a volar en abril, uno en arrendamiento financiero y otro en operativo. Durante el primer semestre de 2008 fueron retirados de operación un total de quince aviones: nueve MD-87 y cuatro MD-88 que estaban en propiedad, más dos B-757 contratados en régimen de wet lease.

El importe de las dotaciones a la amortización descendió un 9,9% en el primer semestre debido principalmente al menor número de aviones en balance, con la mencionada retirada paulatina de la flota MD-87/88. El gasto por alquiler de flota descendió un 10,0% respecto a la primera mitad de 2007, situándose en 194,4 millones de euros. El coste de los arrendamientos operativos en la flota de pasaje disminuyó en 14,6 millones, gracias principalmente a los mejores precios obtenidos y a la depreciación del dólar. También descendió el coste del wet lease en 8,6 millones de euros, debido a la reestructuración de este tipo de operación, que llevó a una reducción del número de aviones en operación y, en consecuencia, del número de horas bloque operadas (un 11,9% menos que las contratadas en el primer semestre del año anterior). El descenso del gasto obtenido en la flota de pasaje se vio parcialmente contrarrestado por un aumento en el alquiler de aviones de carga (1,5 millones de euros) debido a un incremento del 24,5% en el número de horas bloque alquiladas. El coste unitario del alquiler de flota se situó en 0,59 céntimos de euro por AKO, descendiendo un 11,6% respecto a 2007.

El efecto de la distinta periodificación en la contabilización de las UTEs de handling  en 2008 y 2007 es el principal motivo del incremento del 5,1% registrado en “Otros alquileres”, que también recoge un aumento del gasto por alquiler de simuladores.
El gasto agregado de mantenimiento de flota recurrente se situó en 200,1 millones de euros, descendiendo un 3,2% respecto al primer semestre del año anterior, en parte favorecido por la depreciación del dólar. La disminución del gasto corresponde fundamentalmente a los servicios externos de reparación y conservación de flota, que registraron una reducción del 7,8%. En la primera mitad de 2007 coincidió un incremento de los trabajos relacionados con la devolución de aviones, con la realización de un mayor número de revisiones de aviones y motores por encima de lo habitual, que motivó un fuerte crecimiento puntual en la contratación de servicios exteriores. El coste unitario del mantenimiento de la flota propia se redujo un 8,8%, situándose en 0,65 céntimos de euro por AKO respecto al año anterior.

Los costes comerciales descendieron un 6,4% respecto al importe del primer semestre de 2007, disminuyendo los gastos de publicidad un 7,0% y el importe agregado de las comisiones y de los gastos de promoción y desarrollo un 6,3%. La relación de gastos comerciales netos sobre ingresos de tráfico descendió 0,5 puntos porcentuales, situándose en el 3,0% en el primer semestre de 2008. 

En el primer semestre de 2008 el gasto de los servicios de tráfico disminuyó un 11,8% respecto al año precedente, con descensos en todos los costes operativos agrupados en este epígrafe, en buena medida favorecido por la reducción del número de despegues (-13,9% respecto al primer semestre de 2007), como resultado de la reestructuración del programa y el peso creciente de los vuelos de largo radio. El gasto por tasas de aterrizaje, uso de pasarelas y otros servicios aeroportuarios disminuyó un 7,4%; en los costes por incidencias (viajes interrumpidos, pérdidas de conexión y gastos por entrega de equipajes) se logró un ahorro del 24,5% gracias a la mejora de la calidad de la operación; mientras que el importe agregado del resto de las partidas (despacho de aviones, tarifas H, limpieza de aviones y gastos de tripulaciones en escalas, entre otros) disminuyó un 14,4% respecto al año anterior.

El gasto derivado de las tasas de navegación descendió un 6,3% con relación a 2007, también favorecido por la disminución en el número de vuelos y por la depreciación del dólar, registrándose descensos en las ayudas a la navegación en ruta (6,2%) y en las tasas de aproximación a los aeropuertos (7,1%). El coste unitario (por AKO) del conjunto de los servicios de tráfico y tasas de navegación disminuyó un 11,3% respecto al año anterior.

La externalización de la gestión de los artículos de venta a bordo en la segunda mitad de 2007 es la causa principal de la reducción experimentada en el gasto de material de mayordomía (un 19,6%), que también se vio favorecido por los efectos de la reestructuración del programa de vuelos. Este último factor también influyó en el descenso del 4,9% registrado en el coste del servicio a bordo en la primera mitad del año 2008.

El gasto por sistemas de reservas descendió un 5,9% debido fundamentalmente a la aplicación de un nuevo contrato firmado con Amadeus, afectando también el descenso en el volumen de reservas.

El importe de “Otros gastos recurrentes” ascendió a 188,2 millones de euros en el primer semestre de 2008, aumentando un 3,5% respecto al año anterior. De este incremento casi un punto porcentual está motivado por al impacto de la integración de las UTE de handling en el primer semestre, a diferencia de la imputación del gasto anual en el cuarto trimestre de 2007. Este agregado de gastos presenta una evolución positiva durante el año, pues en el segundo trimestre registró una disminución del 2,9%.

Los gastos no recurrentes se situaron en 1,4 millones de euros en la primera mitad de 2008, que en su mayor parte corresponden a diversas provisiones, multas y sanciones. En el mismo periodo del año anterior se registraron unos gastos excepcionales de 11,3 millones, cifra que incluye una dotación de 4,0 millones de euros destinados a cubrir la actualización de los pagos del Expediente de Regulación de Empleo, y un gasto extraordinario en mantenimiento de 5,4 millones de euros vinculado a la devolución de aviones.

4.4. Otros Resultados 

El “Resultado neto de la enajenación de activos no corrientes” registró un saldo positivo de 22,9 millones de euros en el primer semestre de 2008 (16,4 millones menos que en 2007) que procede en su mayor parte de las plusvalías obtenidas por la venta de dos aviones Airbus A-320 y de cinco unidades de la flota MD-87. En los seis primeros meses del año anterior se contabilizó un saldo positivo de 39,2 millones de euros (de los que 33,3 millones fueron registrados en el segundo trimestre) que en su mayor parte también procedían de operaciones relacionadas con la flota (plusvalías por venta de aviones y motores de flotas inactivas y operaciones de sale and lease back de aviones A-320) junto a ventas de inmuebles y la liquidación final por la venta de la marca SAVIA.

El resultado financiero se situó en 33,4 millones de euros de beneficios en el primer semestre de 2008, superando en 15,8 millones al resultado alcanzado en 2007. El saldo neto financiero registró una importante mejora, con un incremento del 28,9% en los ingresos financieros, motivado por el aumento de los intereses de las imposiciones a corto plazo, derivado del mayor volumen del saldo medio disponible y del alza de los tipos de interés. Y produciéndose además un notable descenso en los gastos financieros (un 25,5% en el semestre), fundamentalmente por la disminución de la deuda con entidades de crédito a corto y largo plazo.

La valoración de los instrumentos financieros para coberturas, en aplicación de la NIC 39, que se refleja en el epígrafe “Otros ingresos y gastos” de la cuenta de resultados, llevó a una disminución del resultado financiero de 4,3 millones de euros en el primer semestre de 2008, frente a un efecto positivo de 0,2 millones contabilizado en el mismo periodo de 2007.

La participación en los resultados de las empresas asociadas registró un saldo neto negativo de 11,5 millones de euros en el primer semestre del año, frente a un saldo negativo de 8,2 millones en el año anterior. Con la finalidad de mantener el criterio adoptado al cierre del ejercicio 2007 y en el primer trimestre de 2008, en la cuenta de resultados presentada en este Informe de Gestión Intermedio se ha reclasificado una dotación para provisiones por la participación en Clickair por importe de 9.149 miles de euros, que a 30 de junio de 2007 figuraba en “Deterioro del valor de los activos”, pasando a formar parte de la “Participación en resultados de empresas asociadas”.
5. Situación financiera 

El endeudamiento neto de balance continúa siendo negativo, esto es, el saldo de las cuentas financieras del activo a corto plazo (una vez excluida la valoración de las coberturas) supera al total de las deudas remuneradas. Así, el endeudamiento neto se sitúa en -2.365,9 millones de euros a 30 de junio de 2008, frente a los -2.500,4 millones de euros al cierre del año anterior. El endeudamiento neto ajustado, que incluye la transformación a deuda equivalente de las cuotas del arrendamiento operativo (sin incluir el efecto de la valoración de las coberturas y considerando el ajuste de los intereses de los préstamos a las sociedades Iberbus), asciende a 503,8 millones de euros, disminuyendo en 77,9 millones de euros respecto a la cifra alcanzada al cierre de 2007.

El Patrimonio neto del Grupo Iberia asciende a 1.808 millones de euros a 30 de junio de 2008, disminuyendo en 197,9 millones de euros respecto a la cifra del cierre del ejercicio anterior, debido principalmente a la distribución de los beneficios del ejercicio 2007 (0,17 euros brutos por acción a dividendos y el resto a reservas) y al aumento de la autocartera en 42,7 millones de euros.

A 30 de junio de 2008 las reservas de la compañía incluyen un saldo negativo de 61,8 millones de euros correspondiente a 26.053.032 acciones propias, representativas del 2,73% del capital social, con un precio medio de adquisición de 2,37 euros por acción.

6. Hechos significativos posteriores al 30 de junio de 2008
· El 7 de julio de 2008 los Consejos de Administración de las compañías aéreas Vueling y Clickair, ésta última participada por Iberia, aprobaron un acuerdo marco de integración de ambas compañías, que se realizará sobre la base de una unión entre iguales respetando la independencia de la sociedad resultante. La nueva compañía contará como accionistas de referencia con Iberia, como socio industrial, Inversiones Hemisferio, S.L. y Nefinsa, S.A. La operación, que se estructura como una fusión por absorción de Clickair por parte de Vueling, queda condicionada a su aprobación por parte de las autoridades de la competencia y al cumplimiento de otros requisitos legales.

· El 8 de julio, el Parlamento Europeo ratificó el acuerdo de incluir a las compañías de transporte aéreo en la directiva sobre emisiones de dióxido de carbono de la Unión Europea (UE). Así, las compañías que despeguen o aterricen en aeropuertos de la UE, tendrán que reducir sus emisiones en un 3% anual desde 2012 y un 5% desde 2013, tomándose como referencia el periodo 2004-2006. Las que superen los límites tendrán que comprar derechos suplementarios en el mercado de emisiones. Entre las acciones desarrolladas respecto a la gestión medioambiental por el Grupo Iberia, que forma parte esencial de su Política de Gestión Corporativa, sobresale el plan de renovación de flota, que contempla la retirada de los aviones menos eficientes en el consumo de combustible, lo que facilitará el cumplimiento de esa Directiva. 
· El 24 de julio se firmó el XVIII Convenio Colectivo del personal de tierra, con vigencia desde el 1 de enero hasta el 31 de diciembre de 2008. Este convenio afecta a unos 16.500  trabajadores de la compañía, lo que representa casi el 70 por ciento de la plantilla y establece un incremento salarial del 3,5% con cláusula de revisión hasta el IPC real de 2008.El nuevo convenio también recoge medidas de productividad/flexibilidad que facilitan la gestión en todas las áreas.

· El 29 de julio el Consejo de Administración de Iberia aprobó iniciar conversaciones con British Airways en relación con una potencial fusión entre ambas sociedades mediante intercambio de acciones. Iberia comunicó la adquisición de un 2,99% del capital de British Airways, así como una posición económica ligada al precio de cotización de la compañía soportada en derivados financieros por un 6,99% del capital de British Airways
7. Principales riesgos e incertidumbres
Las perspectivas sobre la rentabilidad del sector aéreo en el segundo semestre del año se han deteriorado debido a la fuerte subida del precio del petróleo, cuya cotización en dólares se mueve en máximos históricos, y a la rápida desaceleración del crecimiento económico mundial. Existe incertidumbre sobre la evolución del precio del crudo y de sus derivados (como es el queroseno de aviación) en los próximos meses, y si no invierte su tendencia tendrá un impacto significativo en los resultados de las compañías. Al mismo tiempo, se ha producido un recorte en las previsiones de crecimiento económico de Estados Unidos, Japón y algunos países europeos, entre ellos España. Por otra parte, otras regiones con economías menos desarrolladas (Asia, Oriente Medio y Latinoamérica) mantienen buenas expectativas de crecimiento. La Asociación Internacional de Transporte Aéreo (IATA) estima en su última previsión (realizada en junio) que el conjunto de la industria registrará importantes pérdidas en el año 2008, que pueden oscilar entre 2.300 y 6.100 millones de dólares, en función de la evolución del precio del combustible.

Las compañías aéreas están incrementando los precios para compensar parte del incremento del coste del combustible. El aumento de los recargos y la desaceleración económica probablemente van a afectar al desarrollo de la demanda. 

Ante este entorno difícil para el desarrollo de sus negocios, el Grupo Iberia ha puesto en marcha una serie de actuaciones encaminadas a paliar los efectos negativos de esos factores. Entre las medidas adoptadas, la compañía ha anticipado la retirada de la flota MD-88, la menos eficiente en consumo de combustible, a octubre de 2008. En los primeros meses de este año ya habían sido retirados los nueve últimos aviones MD-87, de modo que a partir de la próxima temporada de Invierno 2008/09 la compañía operará todos sus vuelos de corto y medio radio con aviones Airbus pertenecientes a una única familia, del mismo modo que la flota de largo radio ya está constituida sólo por aviones Airbus A-340. Al finalizar el ejercicio 2008 la edad media de la flota operativa de Iberia no superará los siete años.

Iberia tiene previsto realizar ajustes en el programa de vuelos del segundo semestre de 2008, que suponen una disminución del 1,6% en el número total de AKO respecto al mismo periodo del año anterior; se mantiene el volumen de oferta en el largo radio, aumenta un 3,7% en el medio radio internacional y se reduce un 15,5% en el doméstico. No obstante, la compañía mantiene una monitorización permanente para modificar la capacidad ofertada en función de la evolución de los mercados y de las variables económicas, estando en disposición de aplicar la flexibilidad de que se ha dotado. Igualmente, la sólida posición financiera del Grupo Iberia le sitúa en una situación favorable para poder aprovechar posibles reducciones de oferta por parte de los competidores, o una eventual reestructuración del sector si el escenario macroeconómico se deteriora más.

La compañía desarrolla múltiples actuaciones en el ámbito del control y gestión de riesgos, estableciendo sistemas que permiten identificar, evaluar, gestionar y mitigar los riesgos principales que afectan a sus distintas actividades. En particular, Iberia mantiene un programa de gestión global de sus riesgos financieros, con el propósito de controlar y disminuir el impacto potencial de las oscilaciones del precio de combustible, de los tipos de cambio y de los tipos de interés en los resultados. Así, la compañía ha fijado una parte muy significativa de los consumos de combustible previstos para la segunda mitad del año, con la finalidad de mitigar la fuerte volatilidad que viene sufriendo el precio del petróleo.

Tras la firma del XVIII Convenio Colectivo del personal de tierra y la prórroga del XV Colectivo de Tripulantes de Cabina de Pasajeros, la compañía mantiene negociaciones con los  representantes del Colectivo de Tripulantes Técnicos para acordar los términos del nuevo Convenio. El objetivo prioritario de estas negociaciones seguirá siendo el aumento de la productividad y la moderación salarial. 
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