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Las previsiones del comercio electronico presentan un panorama de continuo

crecimiento.
Numero de Usuarios de WWW Comercio electronico
(millones) ($ Billion)
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1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Crecimiento Crecimiento
Estados Unidos 26% Estados Unidos 80%
I Europa occidental 34% ~#- Europa occidental 104%
I Resto del mundo 39% -#— Resto del mundo 77%

Fuente: IDC 1998 Global Market Forecast for Internet Usage and
Commerce
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El comercio electronico se compone de las relaciones establecidas
entre companias y el consumidor final, Business to Consumer, y las
relaciones establecidas entre companias, Business to Business.

B2C: Relacién Comercial Consumidor final

dirigida a un consumidor final. B2C

eEnterprise
Proveedor
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B2B: Relacién Comercial
entre Compaiias.
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En Europa y en Espana el crecimiento del comercio electronico sera
significativo y afectara en mayor medida al comercio B2B.

Comercio Electrénico en Europa Comercio Electrénico en Espana

Miles de Millones de pts. Miles de Millones de pts.
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B Business to Business 27889 B Business to Business
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Source: International Data Corporation, 1999 Fuente: IDC.
Note: Forrester’'s European research estima que el volumen de B2B en

2001 sera de $11.8billones y el del B2C sera de $4.6billones.

X Mercado europeo de 35 billones de pts. en el 2002.
X Todavia lejos del tamano estimado para el mercado americano de 65 billones de pts. en el 2002.
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Objetivo basico del Portal
X Proporcionar servicios integrales de valor afiadido al mercado logistico (usuarios

potenciales y proveedores de contenido) que permita cubrir todos las necesidades
asociadas a la cadena de valor:

AREA DE OPORTUNIDAD

Infraestructura Almacenamiento Manipulacién Transporte
Basica | R . . 2o =

|n|C|atlvaS SGW'C'OS aux"lares Iniciativas

LINKS CON OTROS ALCANCE BASICO DEL PORTAL LINKS CON OTROS
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Proposicion de valor

X Facilitar acceso a informacion del sector

X Reducir costes en el ciclo de aprovisionamiento
4 Mediante la gestion de peticiones de oferta a proveedores
4 Mediante la agregacion de la demanda

X Reducir las barreras de entrada a Internet de pequefios clientes

Proveedores

X Reducir costes de comercializacion

4 Accediendo a un mayor mercado

4 Optimizando acciones especificas de marketing, tales como:
6 Difusion de ofertas especiales
6 Atencion de RFQs de clientes
6 ...
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Analisis de la fea de Servicios .com actual

Resumen de Situacion

B Solo existen iniciativas puntuales
en las areas de Almacenamiento
y Manipulacién que cubren
parcialmente algunos de los
servicios que se plantean para el
portal.

m Comunidades
mInformacion logistica

m Mercados de productos de
caracter mas generalista

m En cambio, en las areas de
Infraestructura Basica y
Transporte se detectan multiples

S iniciativas con una amplia

u Servicios auxiliares J cobertura de servicios.

Conclusion

X Se puede presentar al mercado una proposicion de valor adecuada, con una clara oportunidad de ser
capitalizada en base a una amplia oferta de servicios en las areas de Almacenamiento y Manipulacion,
llegando a acuerdos con portales en las otras areas que completen la oferta presentada

Almacenamiento Manipulacion
1 T

Infraestructura
Basica

Transporte




Clientes
Almacenaje -
|

4 Mas de 50.000 empresas
como clientes potenciales en
el mercado espaiiol

4 Acuerdos con otros portales
4 Acuerdos con otros portales

Proveedores Sectores Afines

[ 25 My Compuier

5 .,
T e B e . Ingenierias

Proveedores Sector Logistico

Personal

Limpieza Ind.

4 Mas de 5.000 proveedores en
mercado espanol

4 Mas de 750 proveedores
en mercado espaiol
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/. Conclusién preliminar

AREA DE OPORTUNIDAD

Infraestructura Almacenamiento Manipulacién Transporte
Basica | R . oy —_— =

nICIatlvaS W SGW'C'OS auxiliares Iniciativas ‘
LINKS CON OTROS ALCANCE BASICO DEL PORTAL LINKS CON OTROS

X Objetivo de negocio B2B orientado a empresas con facturacion > 100M.pts
X Contenido en areas de:
42Zona e-Commerce para las areas de Almacenamiento y Manipulacion
4Valor afiadido a través de Contenidos en el resto de Areas
X Con posibilidad de acceder a empresas entre 10 y 100 M. pts segun oferta de productos
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Servicios de Valor Anadido

ELEMENTOS ALM Y MAN

4 Configurador de necesidades
de almacén

4 Publicacion de catalogos

4 Gestion de ofertas
4 Mercado on-line

PEQUENO EQUIPAMIENTO
4 Publicacion de catalogos
4 Gestion de ofertas

4 Zona de e-Procurement

Almacenamiento

Infraestructura
Basica

Q}z || Pt | Gy Evera- 01 e ‘IB:LW B ey
\l, ACUERDOS CON OTROS
Servicios auxiliares PORTALES DEL SECTOR

INFRAESTRUCTURA BASICA ST Servicios -
4 Publicacion de oferta y demanda tecnolégicos de personal Otros servicios

4 Acuerdos con otros portales ‘ ‘ ! H I /

SERVICIOS TECNOLOGICOS SERVICIOS DE PERSONAL OTROS SERVICIOS

4 Publicacion de catalogos 4 Difusion de demanda 4 Directorio de empresas
4 Gestion de ofertas (push) 4 Gestion de ofertas
4 Servicios ASP 4 Gestion de ofertas

e .. 4 Publicacion de informacion
Servicios basicos

4 Directorio de empresas Otros contenidos
4 Noticias del sector, Publicacién de ferias y eventos, 4 Informacion interna del portal, Esquema general del
Catalogo de publicaciones, Tribuna de opinion, Foros portal
tematicos de discusion Otros servicios de propoésito general
4 Agenda, e-mail
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Fases principales

\Esthategi
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mercado

Resultados

X Lanzamiento en un
entorno limitado

Tiempo

crecimiento del

X Definir qué se
quiere ser y cuales
son los objetivos a
lograr

X Crecer rapido,
aprovechar la ventaja
del lider y del

-

Escalado

Extension

Operacion

X Lanzamiento
del Portal

X Creacion de
comunidad

X Mercado
Espaiol

X Generacion de
ingresos

X Facilidades
transac-
cionales

X Extensioén a
otros mercados

X Operacion
empresarial

X Oferta
completa de
servicios

X Fin extension
geografica
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Mercado objetivo

4. Norteamérica (EEUU)
X 650.000 Clientes

X 9.800 Proveedores Logisticos

3. Europa (Portugal, Francia, Italia)
X 210.000 Clientes

X 3.200 Proveedores Logisticos

ALY FrovEEinies BEGiEE AES X 21.000 Proveedores Sectores Afines

A

1. Mercado Espaiiol
X 50.000 Clientes
X 750 Proveedores Logisticos

X 5.000 Proveedores Sectores Afines

K 2. Latinoamérica (Argentina, México)
X 63.000 Clientes
X 950 Proveedores Logisticos

X 6.200 Proveedores Sectores Afines

Sept 2.000 :Contenidos Espaiia 2.001: Transacciones Espaia 2.002 USA

Las fases de extensidn geografica se encuentran condicionadas por:
»La penetracion en Espaha

»La gestion de alianzas en cada mercado

»Lanzamiento de las campanas especificas en cada mercado
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Hipotesis de partlda y calculo de penetracmn por servicio

) Hipétesis realizadas:
| Objetivo penetracion de mercado :

Espana Latam Sur de Europa USA
| Proveedores sector logistico: 40% 28% 20% 8%
| Proveedores sectores afines: 10% 7% 5% 2%
] Clientes del sector: 20% 14% 10% 4%

X Curvas de penetracion:

Proveedores Clientes

100% - 100% -
80% - 80% -
60% - 60% -
40% - 40% -
20% - 20%

0% T T T T 1 0% T T T T
Afo 1 Afio 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
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Tipologia de Ingresos

En la fase de madurez del proyecto los ingresos provendran de las siguientes
fuentes y mercados:

Ingresos por Mercado Tipos de Ingresos
Servicios ASP :
59, Suscn(!ocmn

EEUU eProcurement e

25%

30% Publicidad

25%

Europa 35%

Espana
22% LatAm Mercado

15% on- line 30%
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Inversion inicial

En millones de pesetas A A
2000 2001
Desarrollo Producto 425 725
Arquitectura 285 /
Construccion 150 60
Marketing 400 1.000

1.260 1.785
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Mecalux buscara socios estratégicos que puedan aportar sinergias al
proyecto.

MECALUX
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La participacion final de Mecalux en el Portal dependera de la consecucion

de alianzas con socios que puedan aportar valor anadido al proyecto.
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* El Portal generara beneficios en el gjercicio 2002. con pérdidas estimadas
de 700 y 800 millones en los ejercicios 2.000 y 2.001 respectivamente.

 Alcanzando en el ejercicio 2.004 las cuotas de mercado estimadas;
* Volumen de ingresos ‘ 20.000 millones de pesetas.
- Beneficio Neto ‘ 8.000 millones de pesetas.

- FONDO DE MANIOBRA
* Tesoreria operativa: 2,5 veces los ingresos diarios.
* Plazo cobro clientes: 15 dias.

* Plazo pago proveedores: 60 dias.



"Los factores claves del éxito del portal se basan en:

"Ausencia de competencia directa.
Falta de iniciativas de contenido global en,
almacenamiento y manipulacion.

‘Liderazgo de Mecalux en aquellos Portal de
mercados a los que se dirigira el portal. ' Logistica Lider
“Selectiva estrategia de alianzas con la finalidad en Internet

de incorporar a los lideres de sectores
complementarios.

“Alianzas con portales de referencia en otras
areas complementarias.
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