VEQLIA

nnement

Le Directewr Géndaral Exdcolil

Contesiamos a su carta de 18 de febrero de 2004 relativa a nuestra participacion
imduecta en la sociedad FCC,

Deseamos poner en su cocimiento los siguientes extremos:

- Hemos constatado la existencia de un cierto niimero de desacuerdos estratégicos
con nuestra socia Dofia Esther Koplowitz.

- Para resolver dichos desacucrdos, hemos propucsto a Doiia Esther Koplowitz
diferentes férmulas; Dofia Esther Koplowitz ha escogido iniciar una negociacién
¢on vista a la recompra de nuestra participacidn indirecta en la sociedad FCC,

- Hemos aceptado el principio en interés del grupo FCC y hemos intercambiado
distintas propucstas.

- En estas condiciones, y a la espera de la finalizacion de estas conversaciones
2 y 2
por nuestra parte no hemos iniciado ninguna otra negociacion hasta la fecha.

Quedamos a su disposicién para cualquier informacién que pudieran necesitar, y
aprovechamos para saludarles atentamente.
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