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NATURHOUSE HEALTH, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA INTERMEDIO RESUMIDO CONSOLIDADO AL 30 DE JUNIO DE 2026 Y 31 DE DICIEMBRE DE 2025

(Miles de Euros)

ACTIVO Notas | 30/06/2026 | 31/12/2025 PATRIMONIO NETO Y PASIVO Notas 30/06/2026 | 31/12/2025
ACTIVO NO CORRIENTE: PATRIMONIO NETO:
Inmovilizado intangible 5 435 370 | Capital y reservas-
Inmovilizado material 5 2.561 2.593 | Capital suscrito 3.000 3.000
Activos financieros no corrientes 6 429 650 | Prima de emision 2.149 2.149
Inversiones en empresas asociadas Reservas 8.608 8.949
Participaciones puestas en equivalencia 7 10.027 10.163 | Acciones propias - (142)
Activos por impuestos diferidos 10.1 72 67 | Diferencias de conversion (152) (298)
Resultado del ejercicio 4.701 10.094
Dividendo a cuenta (3.000) (6.000)
Total activo no corriente 13.524 13.843
PATRIMONIO NETO ATRIBUIBLE A SOCIOS DE
LA SOCIEDAD DOMINANTE 15.306 17.752
PATRIMONIO NETO ATRIBUIBLE A SOCIOS EXTERNOS 6 6
Total Patrimonio Neto 8 15.312 17.758
PASIVO NO CORRIENTE:
Provisiones no corrientes 13 596 699
Deudas no corrientes 9 3.295 2.858
Pasivos por impuestos diferidos 10.2 247 238
ACTIVO CORRIENTE: Total pasivo no corriente 4.138 3.795
Existencias 2.805 2.917
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 824 1.453 | PASIVO CORRIENTE:
Clientes, empresas vinculadas 14 7 240 | Provisiones corrientes 333 541
Activos por impuesto corriente y otros créditos Deudas corrientes 9 584 494
con Administraciones Publicas 600 250 | Deudas con empresas asociadas 3.000 6.076
Inversiones en empresas asociadas - 160 | Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 2.373 1.712
Otros activos corrientes 6 1.777 1.145 | Proveedores, empresas vinculadas 14 2.518 2.294
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 10.428 13.425 | Pasivos por impuestos corrientes y otras deudas 1.707 763
con Administraciones Publicas
Total activo corriente 16.441 19.590 | Total pasivo corriente 10.515 11.880
TOTAL ACTIVO 29.965 33.433 | TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 29.965 33.433

Las Notas 1 a 16 y el Anexo | adjunto, forman parte integrante del estado de situacion financiera resumido consolidado al 30 de junio de 2026.




NATURHOUSE HEALTH, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS INTERMEDIA RESUMIDA CONSOLIDADA
CORRESPONDIENTE AL PRIMER SEMESTRE DEL EJERCICIO 2026 Y 2025
(Miles de Euros)

Primer Semestre Primer Semestre
Notas Ejercicio 2026 Ejercicio 2025

ACTIVIDADES CONTINUADAS:

Importe Neto de la Cifra de Negocios 12 23.649 26.364
Aprovisionamientos (6.705) (7.183)
I. Margen Bruto 16.944 19.181
Otros ingresos de explotacion 152 239
Gastos de personal 11.a (5.402) (4.749)
Otros gastos de explotacion (5.430) (5.431)
Il. Resultado Operativo antes de amortizaciones,

Deterioros y otros resultados 6.264 9.240
Amortizaciones del inmovilizado (532) (941)
Deterioro y resultado por enajenaciones de inmovilizado (3) (80)
Otros resultados 11 (125)
lll. RESULTADO OPERATIVO 5.740 8.094
Resultado financiero 11.b 305 198
Participacion en beneficio/pérdida de sociedades puestas en equivalencia 7 181 77
IV. RESULTADO CONSOLIDADO ANTES DE IMPUESTOS 6.226 8.369
Impuesto sobre Sociedades (1.525) (2.180)
V. RESULTADO NETO DE LAS ACTIVIDADES CONTINUADAS 4.701 6.189
VI. RESULTADO CONSOLIDADO NETO 4.701 6.189
VII. Resultado atribuible a socios externos - -
VIIl. RESULTADO NETO ATRIBUIDO A LA SOCIEDAD DOMINANTE (VI - VII) 4.701 6.189
Beneficio por accién (en euros por accion): 8.d

- Basico 0,08 0,10

- Diluido 0,08 0,10

Las Notas 1 a 16 y el Anexo | adjunto, forman parte integrante de la cuenta de pérdidas y ganancias intermedia resumida
consolidada correspondiente al primer semestre del ejercicio 2026.




NATURHOUSE HEALTH, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADO DEL RESULTADO GLOBAL INTERMEDIO RESUMIDO CONSOLIDADO

CORRESPONDIENTE AL PRIMER SEMESTRE DEL EJERCICIO 2026 Y 2025

(Miles de Euros)

Primer Semestre
Ejercicio 2026

Primer Semestre
Ejercicio 2025

A. RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

B. OTRO RESULTADO GLOBAL RECONOCIDO DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIO

Partidas que no se traspasaran a resultado

Partidas que pueden traspasarse posteriormente a resultados:
Por diferencias por la conversion de estados financieros en moneda extranjera

C. TRANSFERENCIA A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

TOTAL RESULTADO GLOBAL CONSOLIDADO DEL EJERCICIO (A+B+C)

Total Resultado Global atribuible a:
- La Sociedad Dominante
- Socios minoritarios
TOTAL RESULTADO GLOBAL CONSOLIDADO

4.701 6.189

146 (39)
4.847 6.150
4.847 6.150
4.847 6.150

Las Notas 1 a 16 y el Anexo | adjunto, forman parte integrante del estado del resultado global intermedio
resumido consolidado correspondiente al primer semestre del ejercicio 2026.




NATURHOUSE HEALTH, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO INTERMEDIO RESUMIDO CONSOLIDADO

CORRESPONDIENTE AL PRIMER SEMESTRE DEL EJERCICIO 2026 Y 2025

(Miles de Euros)

Resultado del
Periodo
Atribuido a la
Prima de Acciones Diferencias de Sociedad Dividendo a Intereses Patrimonio
(Nota 8) Capital Social Emision Reservas Propias Conversidén Dominante cuenta Minoritarios Total
Saldo a 31 de diciembre de 2024 3.000 2.149 23.086 (142) (275) 9.863 (6.000) 6 31.687
Resultado global del primer semestre del ejercicio 2025 - - - - (39) 6.189 - - 6.150
Distribucion del resultado del ejercicio 2024:
- Reparto a reservas - - - - - - - - -
- Distribucion de dividendos - - (2.137) - - (9.863) 6.000 - (6.000)
Operaciones con accionistas:
- Operaciones con acciones (netas) - - - - - - - - -
- Distribucién de dividendos - - - - - - (6.000) - (6.000)
Otras variaciones en el patrimonio neto - - - - - - - - -
Saldo a 30 de junio de 2025 3.000 2.149 20.949 (142) (314) 6.189 (6.000) 6 25.837
Resultado del
. . Prima de Acciones Diferencias de I_’er!odo Dividendo a Intereses Patrimonio
(Nota 8) Capital Social Emisié Reservas . L. Atribuido a la PR
misién Propias Conversion Soci cuenta Minoritarios Total
ociedad
Dominante
Saldo a 31 de diciembre de 2025 3.000 2.149 8.949 (142) (298) 10.094 (6.000) 6 17.758
Resultado global del primer semestre del ejercicio 2026 - - - - 146 4.701 - - 4.847
Distribucion del resultado del ejercicio 2025:
- Reparto a reservas - - - - - - - - -
- Distribucion de dividendos - - (3.000) - - (10.094) 6.000 - (7.094)
Operaciones con accionistas:
- Operaciones con acciones (netas) - - - 142 - - - - 142
- Distribucién de dividendos - - - - - - (3.000) - (3.000)
Otras variaciones en el patrimonio neto - - 2.659 - - - - - 2.659
Saldo a 30 de junio de 2026 3.000 2.149 8.608 - (152) 4.701 (3.000) 6 15.312

Las Notas 1 a 16 y el Anexo | adjunto, forman parte integrante del estado del estado de cambios en el patrimonio neto intermedio resumido consolidado
correspondiente al primer semestre del ejercicio 2026.




NATURHOUSE HEALTH, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO INTERMEDIO RESUMIDO CONSOLIDADO

CORRESPONDIENTE AL PRIMER SEMESTRE DEL EJERCICIO 2026 Y 2025

(Miles de Euros)

Primer Primer

Semestre Semestre
Ejercicio 2026 | Ejercicio 2025
(No auditado) (No auditado)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 6.427 7.960
Resultado del ejercicio antes de impuestos 6.226 8.369
Ajustes al resultado: (771) (23)
- Amortizacién del inmovilizado (+) 102 941
- Correcciones valorativas por deterioro de inmovilizado material y existencias (+/-) (81) (119)
- Variacion de provisiones (+/-) (311) (772)
- Resultados por bajas y enajenaciones de inmovilizado (+/-) 3 80
- Ingresos financieros (-) (353) (145)
- Gastos financieros (+) 48 66
- Diferencias de cambio (+/-) 2 3
- Participacion en beneficios (pérdidas) de sociedades puestas en equivalencia (+/-) (181) (77)
Cambios en el capital corriente: 2.192 477
- Existencias (+/-) 112 (272)
- Deudores y otras cuentas a cobrar (+/-) 507 562
- Otros activos corrientes (+/-) (411) 76
- Acreedores y otras cuentas a pagar (+/-) 1.984 111
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion (1.220) (863)
- Pagos de intereses (-) (48) (66)
- Cobros de intereses (+) 353 145
- Cobros (pagos) por Impuesto sobre Beneficios (+/-) (1.525) (942)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION: 420 (423)
Pagos por inversiones (-) (57) (657)
- Inmovilizado intangible y material (57) (657)
- Pagos a empresas vinculadas - -
- Otros activos financieros - -
Cobros por desinversiones (+) 477 234
- Inmovilizado intangible y material - -
- Oftros activos financieros 477 234
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION: (9.842) (5.835)
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio 142 -
Enajenacion de instrumentos de patrimonio propio 142 -
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero- (2.549) (5.835)
- Emision / (devolucion) de: - -
Otras deudas (+/-) (2.549) 165
Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio (7.435) (6.000)
- Dividendos (-) (7.435) (6.000)
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO (2) (3)
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (2.997) 1.699
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 13.425 20.682
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 10.428 22.381

Las Notas 1 a 16 y el Anexo | adjunto, forman parte integrante del estado de flujos de efectivo intermedio
resumido consolidado correspondiente al primer semestre del ejercicio 2026.




Naturhouse Health, S.A.
y Sociedades Dependientes

Notas explicativas a los Estados Financieros intermedios resumidos consolidados correspondientes al
primer semestre del ejercicio 2026.

1. Naturaleza y objeto social de las sociedades del Grupo

Naturhouse Health, S.A. (en adelante, la “Sociedad” o la “Sociedad Dominante”), se constituyd por un periodo
indefinido, en Barcelona el 29 de julio de 1991 y dispone del nimero de identificacion fiscal A-01115286. Su
domicilio social se encuentra en la Calle Claudio Coello, 91 (Madrid).

El objeto social de la Sociedad Dominante, de conformidad con sus estatutos, es la exportacion y venta al por
mayor y detalle de todo tipo de productos relacionados con la dietética, hierbas medicinales y cosmética natural,
asi como la elaboracién, promocidn, creacién, edicién, divulgacion, venta y distribucion de toda clase de revistas,
libros y folletos y la comercializacion de productos dietéticos, hierbas medicinales y cosmética natural. Dicha
actividad es llevada a cabo, principalmente, mediante tiendas propias o franquiciados. Adicionalmente a las
operaciones que lleva a cabo directamente, la Sociedad Dominante es cabecera de un grupo de entidades
dependientes que se dedican a la misma actividad y que constituyen, junto con ella, el Grupo Naturhouse Health
(en adelante, el “Grupo” o el “Grupo Naturhouse”). En el Anexo | se detallan los datos principales relacionados
con las sociedades dependientes participadas (directa e indirectamente) por la Sociedad Dominante que han sido
incluidas en el perimetro de consolidacion.

En la actualidad, el Grupo Naturhouse desarrolla su actividad, principalmente, en Espafia, Italia, Francia y Polonia.

Los titulos de la Sociedad Dominante cotizan en bolsa en Espafia desde el 24 de abril de 2015.

2. Bases de presentacion de los Estados Financieros Intermedios Resumidos Consolidados

a) Bases de presentacion

Los presentes estados financieros intermedios resumidos consolidados correspondientes al periodo de seis
meses finalizado el 30 de junio de 2026, han sido preparados de acuerdo con la Norma Internacional de
Contabilidad 34 (NIC 34) “Informacion financiera intermedia”, recogida en las Normas Internacionales de
Informacion Financiera adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE).

Estos estados financieros intermedios no incluyen toda la informacion que requeririan unos estados financieros
consolidados completos de acuerdo con NIIF-UE. Por lo tanto, dichos estados financieros intermedios
resumidos consolidados deberan ser leidos en conjunto con los estados financieros consolidados del ejercicio
finalizado al 31 de diciembre de 2025, que fueron preparados de acuerdo a las NIIF-UE. En consecuencia, no
ha sido preciso repetir ni actualizar determinadas notas o estimaciones incluidas en los citados estados
financieros consolidados. En su lugar, las notas explicativas seleccionadas adjuntas incluyen una explicacion
de los sucesos o variaciones que resulten, en su caso, significativos para el entendimiento de los cambios en
la situacion financiera consolidada y en los resultados consolidados de las operaciones, de los resultados
globales consolidados y de los flujos de efectivo consolidados del Grupo Naturhouse desde el 31 de diciembre
de 2025, fecha de los estados financieros consolidados anteriormente mencionados, hasta el 30 de junio de
2026.

De acuerdo con la NIC 8, los criterios contables y normas de valoracion aplicados por el Grupo se han aplicado
de forma uniforme en todas las transacciones, eventos y conceptos, en el primer semestre del ejercicio 2026
y en el ejercicio 2025.



b)

c)

Las cifras contenidas en todos los estados contables que forman parte de los estados financieros intermedios
resumidos consolidados (estado de situacion financiera resumido consolidado, cuenta de pérdidas y ganancias
intermedia resumida consolidada, estado de resultado global intermedio resumido consolidado, estado de
cambios en el patrimonio neto intermedio resumido consolidado, estado de flujos de efectivo intermedio
resumido consolidado) y de las notas explicativas a los estados financieros intermedios resumidos
consolidados estan expresadas en miles de euros, salvo indicacion en contrario.

Asimismo, con el objeto de presentar de una forma homogénea las distintas partidas que componen los
estados financieros intermedios resumidos consolidados, se han aplicado a todas las sociedades incluidas en
el perimetro de consolidacién los principios y normas de valoracion seguidos por la Sociedad Dominante.

Responsabilidad de la informacion y estimaciones y juicios contables realizados

La preparacion de los estados financieros intermedios resumidos consolidados bajo NIIF-UE requiere la
realizacion por parte de los Administradores de la Sociedad Dominante de determinadas estimaciones
contables y la consideracion de determinados elementos de juicio. Estos se evaltian continuamente y se basan
en la experiencia histérica y otros factores, incluidas las expectativas de sucesos futuros, que se han
considerado razonables de acuerdo con las circunstancias. Si bien las estimaciones consideradas se han
realizado sobre la mejor informacién disponible a la fecha de formulacion de los presentes estados financieros
intermedios resumidos consolidados, de conformidad con la NIC 8, cualquier modificaciéon en el futuro de
dichas estimaciones se aplicaria de forma prospectiva, reconociendo el efecto del cambio en la estimacion
realizada en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio en cuestién. Los principales principios
y politicas contables y criterios de valoracién se indican en las Notas 2 y 4 de la memoria de las cuentas
anuales consolidadas del ejercicio 2026.

Las principales estimaciones y juicios considerados en la elaboracién de los estados financieros intermedios
resumidos consolidados son las siguientes:

- Vidas utiles de los elementos de inmovilizado material y activos intangibles.

- Las pérdidas por deterioro de activos no financieros.

- Evaluacion de ocurrencia y cuantificacion de litigios, compromisos, activos y pasivos contingentes al cierre.
- Estimacion de los oportunos deterioros de cuentas a cobrar y obsolescencia de existencias.

- Estimacién del gasto por impuesto sobre beneficios (que, de acuerdo con la NIC 34, se reconoce en
periodos intermedios sobre la base de la mejor estimacion del tipo impositivo medio ponderado que el
Grupo espera para el periodo anual) y recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos.

- Estimacion del importe recuperable de las inversiones en sociedades consolidadas por puesta en
equivalencia.

- Determinacion de la capacidad de ejercer influencia significativa versus control de las sociedades
consolidadas por puesta en equivalencia.

Comparacion de la informacién

Segun el parrafo 20 de la NIC 34, y con el objetivo de tener informaciéon comparativa, los presentes estados
financieros intermedios resumidos consolidados incluyen los estados de situacion financiera resumidos
consolidados a 30 de junio de 2026 y a 31 de diciembre de 2025 y las cuentas de pérdidas y ganancias
intermedias resumidas consolidadas, los estados de resultados globales intermedios resumidos consolidados,
los estados de cambios en el patrimonio neto intermedios resumidos consolidados y los estados de flujos de
efectivo intermedios resumidos consolidados para los periodos de seis meses terminados a 30 de junio de
2026 y 2025, ademas de las notas explicativas a los estados financieros intermedios resumidos consolidados
del periodo de seis meses terminado al 30 de junio de 2026.



Las principales variaciones del perimetro de consolidacion se describen en la Nota 4.c.

d) Estacionalidad de las transacciones

El Grupo esta sujeto a fluctuaciones estacionales en la demanda de sus productos de dietética, hierbas
medicinales y cosmética natural, principalmente. En este sentido, tiende a experimentar mayores ventas en
los meses anteriores a verano (marzo a julio) sin que se trate de una estacionalidad con un impacto muy
significativo. Consecuentemente, dicho aspecto debe tenerse en consideracién al comparar la informacion
semestral y anual del Grupo, asi como periodos intermedios.

e) Importancia relativa

Al determinar la informacion a desglosar en estas notas explicativas sobre las diferentes partidas de los
estados financieros u otros asuntos, el Grupo, de acuerdo con la NIC 34, ha tenido en cuenta la importancia
relativa en relacién con los estados financieros resumidos consolidados del semestre.

f) Correccion de errores

En los estados financieros resumidos consolidados del periodo de seis meses terminado el 30 de junio de
2026, no se ha producido ningun tipo de correccion de errores.

3. Evolucion del negocio en el contexto econdmico actual

Durante el primer semestre de 2026, la economia europea (mercado principal de la Compaiiia) se desenvolvié en
un entorno marcado por un crecimiento moderado y una elevada incertidumbre derivada de la evolucion del
escenario geopolitico internacional y de sus efectos sobre los mercados energéticos y comerciales. La evolucion
de los precios estuvo condicionada por el incremento de los costes energéticos.

Frente a este contexto, el Grupo continia combinando su sélida posicion financiera con el desarrollo de sus

principales lineas estratégicas, enfocadas en mejorar la eficiencia operativa, reforzar la rentabilidad y adaptarse a
las nuevas tendencias del sector de la nutricién y el bienestar.

4. Politicas contables y normas de valoracion

Las politicas contables utilizadas en la preparacion de estos estados financieros intermedios resumidos
consolidados son las mismas que las aplicadas en las cuentas anuales consolidadas del ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre de 2025.

El Grupo tiene la intencidon de adoptar las normas, interpretaciones y modificaciones a las normas emitidas por el
IASB, que no son de aplicacion obligatoria en la Unidn Europea, cuando entren en vigor, si le son aplicables.

a) Normas e interpretaciones aprobadas por la Union Europea aplicadas por primera vez en este ejercicio
Modificaciones a la NIIF 9 y NIIF 7 — Clasificacion y medicion de Instrumentos Financieros

Las modificaciones aclaran determinados aspectos relativos a la clasificacion y medicion de los activos y pasivos
financieros, incluyendo, entre otros, determinados activos financieros con caracteristicas vinculadas a factores
ambientales, sociales y de gobierno (ESG), asi como determinados aspectos relativos a la liquidacion de pasivos

financieros mediante sistemas de pago electrénico.

Las modificaciones son efectivas para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2026.



b) Normas e interpretaciones emitidas por el IASB, pero que no son todavia aplicables en este ejercicio

El Grupo tiene la intencidon de adoptar las normas, interpretaciones y modificaciones a las normas emitidas por el
IASB, que no son de aplicacién obligatoria en la Unién Europea, cuando entren en vigor, si le son aplicables.
Aunque el Grupo esté actualmente analizando su impacto, en funcion de los analisis realizados hasta la fecha, el
Grupo estima que su aplicacién inicial no tendra un impacto significativo sobre sus estados financieros
consolidados.

NIIF 18 Presentacion e informacion a revelar en los estados financieros

La NIIF 18 introduce nuevos requerimientos para mejorar la informacion proporcionada por las empresas sobre
su rendimiento financiero y facilitar a los usuarios de los estados financieros el analisis y comparacién de las
empresas.

Entre otros cambios, la norma introduce nuevas categorias y subtotales en el estado de resultados, nuevos
requerimientos de informacioén sobre las medidas de rendimiento definidas por la Direccién y nuevos principios
para la agrupacioén y desagregacion de la informacién presentada en los estados financieros.

La norma sera de aplicacion a partir del 1 de enero de 2027.

NIIF 19 Subsidiarias sin Obligaciéon Publica de Rendir Cuentas: Informacion a Revelar

La NIIF 19 establece determinados requerimientos de informacién a revelar para las subsidiarias que cumplan los
requisitos establecidos en la propia norma.

La norma sera de aplicacion a partir del 1 de enero de 2027.
b) Variaciones en el perimetro de consolidacion

Durante el primer semestre del ejercicio 2026, el perimetro de consolidaciéon no ha sufrido ninguna variacion.

Activos no corrientes de caracter no financiero

a) Activos intangibles

Durante el primer semestre del ejercicio 2026 no se han producido variaciones significativas en los activos
intangibles. Los principales movimientos se corresponden con la amortizacion del periodo.

El principal activo registrado en este epigrafe correspondia a marcas adquiridas en ejercicios anteriores a Kiluva,
S.A. por importe de 2.331 miles de euros y que al 30 de junio de 2026 se encuentran totalmente amortizadas
(totalmente amortizadas al 31 de diciembre de 2025), puesto que su vida util estaba definida en 10 afos.

b) Inmovilizado material

Durante el primer semestre del ejercicio 2026 no se han producido adquisiciones significativas de elementos de
inmovilizado material del Grupo. La principal variacion del epigrafe esta debida, principalmente, a adiciones y a la
amortizacion y la baja de determinados derechos de uso reconocidos bajo NIIF 16 Arrendamientos (Nota 5 c)).

La politica del Grupo es formalizar pdlizas de seguro para cubrir los posibles riesgos a que estan sujetos los
elementos de inmovilizaciones materiales. A 30 de junio de 2026, los Administradores de la Sociedad Dominante
estiman que no existia déficit de cobertura alguno relacionado con dichos riesgos.

Al cierre del primer semestre del ejercicio 2026 el Grupo no tenia compromisos significativos firmes de compra de
activos materiales.



c) Arrendamientos

Derechos de uso

Los detalles y los movimientos por clases de activos por derechos de uso (mayoritariamente por arrendamientos
de los puntos de venta) durante el periodo de seis meses finalizado el 30 de junio de 2026 han sido los siguientes:

Miles de euros
(No auditado)

Saldo Inicial Saldo Final

01.01.2026 Adiciones Retiros 30.06.2026
Coste 7.456 254 (115) 7.595
Amortizacion acumulada (5.122) (342) 87 (5.377)
Deterioro (462) - - (462)
Diferencias de conversién - - - -
Total neto 1.872 (88) (28) 1.756

La practica totalidad de los derechos de uso reconocidos bajo la NIIF 16 corresponde a locales comerciales

arrendados donde el Grupo lleva a cabo su actividad de venta a clientes finales.

6. Activos financieros

6.1) Activos financieros no corrientes

A 30 de junio de 2026 y 31 de diciembre de 2025 el detalle de las diversas cuentas de inversiones financieras no

corrientes es el siguiente:

Miles de euros

30/06/2026

(No auditado) 31/12/2025
Instrumentos de patrimonio:
- Oftros instrumentos de patrimonio 79 79
Otros activos financieros:
- Créditos a empresas vinculadas - -
- Depésitos y fianzas constituidos a largo plazo 350 571
Total 429 650

6.2) Activos financieros corrientes

A 30 de junio de 2026 y 31 de diciembre de 2025 el detalle de las diversas cuentas de inversiones financieras

corrientes es el siguiente:

Miles de euros

30/06/2026

(No auditado) 31/12/2025

Otros activos financieros:

Otros deudores 10 8
Inversiones financieras a corto plazo:

- Instrumentos de patrimonio 115 631
- Oftros activos financieros 1.412 252
Inversiones financieras en empresas asociadas 0 160
Periodificaciones a corto plazo: 240 254
Total 1.777 1.305




Inversiones financieras a corto plazo

A 30 de junio de 2026 el Grupo ha depositado un importe total de 113 miles de euros (113 miles de euros a 31 de
diciembre de 2025) en forma de garantias judiciales frente a las diferentes contingencias de la Sociedad francesas
S.A.S. Naturhouse (véase Nota 13).

Inversiones en empresas asociadas

Participacion en empresas por puesta en equivalencia

La participacion en empresas puestas en equivalencia corresponde a la sociedad participada en un 49,75% Ichem,
Sp. Zo.0, a la sociedad participada en un 39,58% Indusen, S.A. y a la sociedad participada en un 49% Girofibra,
S.L.

Los Administradores de la Sociedad Dominante consideran que ésta no ostenta el control de Indusen ni de
Girofibra, dado que no posee la mayoria de los derechos de voto ni miembros del Consejo de Administracion, y
tampoco tiene el poder de dirigir la mayoria de las actividades relevantes de estas sociedades. Por tanto, los
Administradores de la Sociedad Dominante consideran que esta unicamente ejerce influencia significativa sobre
Indusen y Girofibra y, por tanto, consolida ambas sociedades por puesta en equivalencia.

En relacién con Ichem, Sp. Zo.o., con caracter anual la Sociedad Dominante lleva a cabo un analisis de juicio a
efectos de determinar si ha habido algun cambio en las circunstancias que dan lugar su evaluacién y conclusion
sobre la existencia de control, control conjunto, o influencia significativa.

En este sentido, la Sociedad Dominante concluyé que al 31 de diciembre de 2025 no poseia el control sobre
Ichem, Sp. Zo.0. dado que no ostentaba la mayoria de los derechos de voto en su érgano de gobierno, de acuerdo
con el marco normativo que resulta de aplicacién, y tampoco tenia el poder ni la capacidad de dirigir sus
actividades relevantes.

Tras esta primera evaluacién sobre la inexistencia de control, el analisis realizado consideraba que los derechos
de veto que la Sociedad Dominante poseia en sede del consejo de administracion de Ichem, Sp. Zo.o., unidos a
la relevancia que aun mantenia el Grupo Naturhouse como cliente para Ichem, Sp. Zo.o., suponia que, en la
practica, fuera habitual la adopcién de las decisiones sobre determinadas actividades relevantes por consenso,
siendo estas, fundamentalmente, las relativas a la confeccién del presupuesto y el plan de negocio, y la realizacion
de compras de bienes, servicios o inversiones, asi como la asuncion de obligaciones por encima de umbrales
relativamente bajos.

Adicionalmente, la Sociedad Dominante no tenia poder ni por supuesto, la capacidad, de dirigir otras actividades
relevantes relativas al modelo productivo, como son la tecnologia aplicada en los procesos clave del negocio y el
personal Directivo, entre otros aspectos.

Teniendo en cuenta estos aspectos y juicios de valor, el Grupo concluy6 que, al 31 de diciembre de 2025, desde
la perspectiva econémica y contable, continuaba ostentando el control conjunto sobre Ichem.

A 30 de junio de 2026, no se han producido cambios que motiven la modificacion de dichas conclusiones.
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El detalle de la inversion en sociedades puestas en equivalencia al cierre del primer semestre del ejercicio 2026 y
el movimiento habido durante dicho periodo es el siguiente:

30 de junio de 2026 — Miles de Euros
(No auditado)
Resultado en
Entidades
Valoradas por Diferencias Saldo al 30
Saldo al 1 de | el Método de la de Otros de junio de
enero de 2026 | Participaciéon Dividendos conversion movimientos 2026
Participacion en
empresas por puesta en 10.163 181 186 (503) - 10.027
equivalencia
Total 10.163 181 186 (503) - 10.027

Otra informacion relacionada con dicha sociedad participada es la siguiente (cifras al 30 de junio de 2026 y en
miles de euros):

30 de junio de 2026 — Miles de Euros
(No auditado)
Resultado
después de

Nombre y Domicilio Social Actividad Total Activos Patrimonio Ventas (*) impuestos (*)
Indusen, S.A. Produccion y

Lugar Monte de la comercializacion de
Abadesa, 3 productos dietéticos 7.304 6.420 2.138 120
09001 Burgos (Esparia)

Girofibra, S.L. Produccion y

Poligono industrial Mas comercializacion de

Portella, 8 productos dietéticos 1.798 1.519 1.093 197
17853 Girona (Espafa)

Ichem Sp. Zo.o. Produccion y

Dostawcza 12 comercializacion de 14.454 12.023 5.103 107
93-231 £6dz (Polonia) productos dietéticos

(*) Las ventas y los resultados incluidos corresponden al periodo de 6 meses terminado el 30 de junio de 2026. El total de
activos y patrimonio de Ichem Sp. Zo.o. se presenta a tipo de cambio a cierre al 30 de junio de 2026, mientras que las ventas
y el resultado después de impuestos de Ichem Sp. Zo.o. se presenta a tipo de cambio medio del periodo de seis meses
terminado al 30 de junio de 2026.

La diferencia con respecto al valor de la inversion en las Sociedades consolidadas por Puesta en Equivalencia y
su patrimonio neto se debe a la existencia de un fondo de comercio implicito que proviene de las sinergias
comerciales y productivas que el Grupo obtiene al participar en estas entidades.

El Grupo lleva a cabo con caracter periddico un analisis sobre la existencia de evidencias de caracter objetivo que
pongan de manifiesto un potencial deterioro del valor en las inversiones en Girofibra, S.L.U. y en Ichem Sp. Zo.o.,
contabilizadas ambas por el método de la participacion.

En su caso, de acuerdo con el marco normativo que resulta de aplicacion, el importe de la correccion valorativa
por deterioro sera la diferencia entre el valor en libros de dicha inversion y el importe recuperable, entendido éste
como el mayor importe entre su valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo
futuros derivados de la inversion, obtenido a partir de cualquiera de los siguientes procedimientos:

- Mediante la estimacién de lo que se espera recibir como consecuencia del reparto de dividendos realizado por
la empresa participada y de la enajenacién o baja en cuentas de la inversién en la misma, o bien;

- Mediante la estimacion de su participacion en los flujos de efectivo que se espera sean generados por la empresa
participada, procedentes tanto de sus actividades ordinarias como de su enajenacién o baja en cuentas.

Tras el analisis realizado, el Grupo ha determinado que al 30 de junio de 2026 no existen indicios de deterioro de
valor que requieran la realizacion de un analisis de deterioro.

12



8

a)

b)

. Patrimonio Neto

Capital Social

Al 30 de junio de 2026 y 31 de diciembre de 2025, el capital social de la Sociedad Dominante esta representado
por 60 millones de acciones ordinarias de 0,05 euros de valor nominal cada una de ellas, totalmente suscritas
y desembolsadas.

De acuerdo con las comunicaciones sobre el nUmero de acciones societarias realizadas ante la Comision
Nacional del Mercado de Valores, los accionistas titulares de participaciones significativas en el capital social
de la Sociedad Dominante, tanto directo como indirecto, superior al 3% del capital social, a 30 de junio de
2026, son las siguientes:

Accionista %

Kiluva, S.A. 72,60
Ferev Uno Strategic Plans 4,91

No existe conocimiento por parte de los Administradores de la Sociedad Dominante de otras participaciones
sociales iguales o superiores al 3% del capital social o derechos de voto de la Sociedad Dominante, o siendo
inferiores al porcentaje establecido, permitan ejercer influencia notable en la Sociedad Dominante.

Distribucion del resultado

La propuesta de distribucion del resultado individual de Naturhouse Health, S.A. del ejercicio 2025 formulada
por los Administradores de la Sociedad Dominante y que fue sometida a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas con fecha 29 de mayo de 2026, consistié en la distribucion de un dividendo contra el resultado del
ejercicio 2025 por importe de 8.393 miles de euros, de los cuales 6.000 miles de euros habian sido aprobados
como dividendo a cuenta, y un importe de 2.393 miles de euros contra reservas voluntarias.

Asimismo, con fecha 19 de marzo de 2026, la Sociedad Dominante aprobd la distribucion un dividendo a cuenta
de 3.000 miles de euros, que fue pagado con fecha 20 de abril de 2026.

Adicionalmente, con fecha 29 de mayo de 2026, la Sociedad Dominante aprobd la distribucién de un dividendo
a cargo de reservas de libre disposicion por importe de 3.000 miles de euros, que se encuentra pendiente de
pago a fecha 30 de junio de 2026 (ver Nota 9).

El estado contable provisional formulado por los Administradores de la Sociedad Dominante que pone de
manifiesto la existencia de liquidez suficiente para la distribucion de dicho dividendo es el siguiente:

Miles de Euros
Estado Contable
Provisional Formulado
Beneficios estimados al 31 de diciembre de 2026 8.101
Estimacién del Impuesto de Sociedades (300)
Dividendos a cuenta distribuidos (3.000)
Cantidad maxima de posible distribucién 4.801
Tesoreria e Inversiones financieras a corto plazo 4.401
Importe dividendos a cuenta (3.000)
Remanente de tesoreria después del pago en la Sociedad Dominante 1.401
Cobros estimados hasta el final del primer semestre del ejercicio 9.055
Pagos estimados hasta el final del primer semestre del ejercicio (4.237)
Neto de cobros y pagos del Grupo 4.818
Tesoreria estimada al final del primer semestre del ejercicio 6.219
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c)

d)

Acciones propias

A 31 de diciembre de 2025, el numero de acciones de la Sociedad Dominante en poder de la misma
representaban el 0,08% de las acciones en circulacion de la Sociedad Dominante y totalizaban 50.520
acciones, con un valor de 141.886 euros y un precio medio de adquisicion de 2,81 euros por accion.

Todas estas acciones fueron vendidas en marzo de 2026, por lo que al 30 de junio de 2026 la Sociedad
Dominante no tiene en su poder acciones propias.

Beneficio por accion

El beneficio por accion se calcula en base al beneficio correspondiente a los accionistas de la Sociedad
Dominante por el nUmero medio de acciones ordinarias en circulacion durante el periodo, al 30 de junio 2026
y 30 de junio 2025 los beneficios por accién son los siguientes:

30.06.2026 30.06.2025

Numero medio ponderado de acciones en circulacion 60.000.000 60.000.000
Numero medio de acciones propias 0 50.520
Numero medio de acciones para determinar beneficio basico por accién 60.000.000 59.949.480
Resultado Neto Consolidado de la Sociedad Dominante (Miles de euros) 4.701 6.189
Beneficio/ por accién (en euros por accion)

- Basico 0,08 0,10

- Diluido 0,08 0,10

No existen instrumentos financieros que puedan diluir el beneficio o pérdida por accion.
Patrimonio neto atribuible a socios externos

El saldo incluido en este epigrafe del estado de situacién financiera al 30 de junio de 2026 intermedio resumido
consolidado adjunto recoge el valor de la participacién de los socios minoritarios en las sociedades
consolidadas. Asimismo, el saldo que se muestra en la cuenta de resultados intermedia resumida consolidada
adjunta en el capitulo “Resultado atribuible a socios externos” representa la participacion de dichos socios
minoritarios en el resultado intermedio resumido consolidado.

El detalle de los intereses de los socios externos de aquellas sociedades que se consolidan por el método de
integracion global en las que la propiedad esta compartida con terceros es el siguiente:

Miles de Euros
30/06/2026 31/12/2025
Zamodiet México, S.A. de C.V. 6 6
Name 17, S.A. de C.V. - -
6 6
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9

. ___Deuda financiera

La composicion de las deudas financieras a 30 de junio de 2026 y al 31 de diciembre de 2025 del estado de
situacion financiera intermedio resumido consolidado adjunto, de acuerdo con su vencimiento, es la siguiente:

30 de junio de 2026
(No auditado)
Miles de Euros
Importe Vencimiento
Inicial No
o Limite Corriente corriente Total
Deudas corrientes:
Pasivos por arrendamientos 428 - 428
Otros pasivos financieros 156 - 156
Dividendo a pagar (Nota 8 b) 3.000 - 3.000
Deudas no corrientes: -
Pasivos por arrendamientos - 1.808 1.808
Otros pasivos financieros - 1.487 1.487
Total 3.584 3.295 6.879

31 de diciembre de 2025 — Miles de Euros
Importe Vencimiento
Inicial Corriente No

o Limite corriente Total
Deudas corrientes:
Pasivos por arrendamientos - 450 - 450
Otros pasivos financieros - 44 - 44
Otros pasivos financieros vinculadas - 76 - 76
Dividendo a pagar (Nota 8 b) - 6.000 - 6.000
Deudas no corrientes:
Pasivos por arrendamientos - - 1.904 1.904
Otros pasivos financieros - - 954 954
Total - 6.570 2.858 9.428

En este epigrafe se encuentran registrados los pasivos por arrendamientos por un importe total de 2.236 miles de
euros (428 miles de euros a corto plazo y 1.808 miles de euros a largo plazo) registrados de acuerdo con la NIIF
16 Arrendamientos.

Adicionalmente, se incluyen dentro del capitulo “Otros pasivos financieros no corrientes” los importes entregados
como fianzas por los franquiciados de S.A.S. Naturhouse (Francia) en garantia de cumplimiento de sus
obligaciones contractuales. En el resto de las sociedades del Grupo estas garantias se obtienen mediante avales.
A 30 de junio de 2026 y 31 de diciembre de 2025, dichas fianzas estan valoradas a coste amortizado, el cual no
difiere de forma significativa de su valor razonable.
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10. Impuesto sobre Beneficios

10.1 Activos por impuesto diferido

El detalle de activos por impuesto diferido al 30 de junio de 2026 y 31 de diciembre de 2025 es el siguiente:

Miles de Euros

30.06.2026 | 31.12.2025
(No auditado)
Diferencias temporarias (Impuestos anticipados):
Efecto fiscal de los ajustes de consolidacion 72 58
Limite 70% amortizacién - 9
Otros - -
Total activos por impuesto diferido 72 67

10.2 Pasivos por impuesto diferido

El epigrafe “Pasivos por impuestos diferidos” del pasivo del estado de situacién financiera resumido
consolidado adjunto estd compuesto al 30 de junio 2026 y al 31 de diciembre de 2025 por:

Miles de Euros

30.06.2026 | 31.12.2025
(No auditado)
Diferencias temporarias (Impuestos diferidos):
Imposicion sobre la distribucion de dividendos 229 220
Otros 18 18
Total pasivos por impuesto diferido 247 238

10.3 Ejercicios pendientes de comprobacion y actuaciones inspectoras

La actividad del Grupo, por su naturaleza, no esta afecta a riesgos fiscales significativos.

Las declaraciones provisionales e ingresos a cuenta de tributos se efectuan regularmente y en base a las
transacciones de los registros contables, pero no se consideran definitivas hasta que las autoridades fiscales
las inspeccionen o transcurra el periodo de prescripciéon, que en Espafa es de cuatro afios para todos los
impuestos que son de aplicacion. La Sociedad Dominante tiene abiertos a inspeccién los cuatro ultimos

ejercicios para todos los impuestos que le son aplicables.

En opinién de los Administradores de la Sociedad Dominante, asi como de sus asesores fiscales, no existen
contingencias fiscales de importes significativos que pudieran derivarse, en caso de inspeccion, de posibles
interpretaciones diferentes de la normativa fiscal aplicable a las operaciones realizadas por la Sociedad

Dominante.
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11. Ingresos y gastos

a) Gastos de personal

La composicion de los gastos de personal de la cuenta de resultados intermedia resumida consolidada adjunta

es la siguiente:

Miles de Euros
(No auditado)
30.06.2026 30.06.2025
Sueldos, salarios y asimilados 3.235 3.622
Indemnizaciones 1.235 32
Cargas sociales 932 1.095
Total 5.402 4.749

En el primer semestre de 2026 se ha producido la rescision de la relacion laboral con el Grupo del Director
General de la Sociedad Italiana, incluyéndose como parte de la suma de indemnizaciones, el importe acordado
por tal rescision laboral.

El numero medio de personas empleadas por las empresas del Grupo distribuido por categorias profesionales
ha sido el siguiente:

Categoria profesional

N° medio de empleados

(No auditado)

Primer semestre del
ejercicio 2026

Primer semestre
del ejercicio 2025

Alta Direccion 3 4
Resto Personal Directivo 12 16
Administrativos y técnicos 28 27
Comerciales, vendedores y operarios 123 136
Total 166 183

Asimismo, la distribucion por sexos al término del primer semestre de 2026 y 2025, detallado por categorias,

es la siguiente

N° de empleados

30.06.2026
(No auditado)
Categoria profesional Hombres Mujeres Total
Alta Direccion 2 0 2
Resto Personal Directivo 11 2 13
Administrativos y técnicos 8 19 27
Comerciales, vendedores y operarios 9 117 126
Total 30 138 168
N° de empleados
30.06.2025
(No auditado)
Categoria profesional Hombres Mujeres Total
Alta Direccién 4 - 4
Resto Personal Directivo 11 7 18
Administrativos y técnicos 7 20 27
Comerciales, vendedores y operarios 11 124 135
Total 33 151 184
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b) Resultado financiero

El desglose del resultado financiero durante el primer semestre de los ejercicios 2026 y 2025 desglosado por
su naturaleza es el siguiente:

Miles de Euros
(No auditado)

30/06/2026 30/06/2025
Ingresos financieros
De valores negociables y otros instrumentos financieros

En terceros 353 145
Gastos financieros

Por arrendamientos bajo NIIF 16 (18) (27)

Por deudas con terceros (14) (36)
Variacion del valor razonable de instrumentos derivados (14) 119
Diferencias de cambio (2) (3)
Resultado financiero 305 198
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12. Informacion segmentada

Dado que el Grupo tiene presencia en varios paises, la informacion ha sido segmentada por zonas geograficas. La informacion correspondiente a la cuenta de pérdidas y ganancias
intermedia resumida consolidada del primer semestre del ejercicio 2026 y 2025 (ambos no auditados) detallada por segmentos es la siguiente:

Miles de Euros

Segmentos Otros IFRS 16
Espaia Francia Italia Polonia Resto de Paises Eliminaciones Total

30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025 |30/06/2026 | 30/06/2025 | 30/06/2026 30/06/2025 | 30/06/2026 30/06/2025
Ventas externas 4.932 5.688 10.076 10.251 6.703 7.717 2.130 2812 531 684 (723) (788) - 23.649 26.364
Otros ingresos de explotacion 1.232 1.048 65 194 - - 24 17 29 66 (1.198) (1.086) - - - - 152 239
Total ingresos 6.164 6.736 10.141 10.445 6.703 7.717 2.154 2.829 560 750 (1.921) (1.874) - - - - 23.801 26.603
Aprovisionamientos (1.435) (1.479) (2.880) (2.997) (2.019) (2.153) (854) (1.235) (188) (230) 671 786 B 125 B B (6.705) (7.183)
Personal (1.804) (1.783) (1.313) (1.321) (1.762) (1.052) (380) (410) (143) (183) - - - - - (5.402) (4.749)
Amortizacién (102) (125) (51) (41) (18) (23) (15) (18) (3) (6) 1) - (342) (728) (532) (941)
Otros gastos de explotacion y otros resultados (2.383) (2.451) (2.315) (2.102) (1.448) (1.653) (726) (769) (206) (298) 1.250 1.088 398 754 (5.430) (5.431)
Otros resultados (16) (8) (37) (152) 62 35 1 - 1) - 3 - 1) - 11 (125)
Deterioro y resultado enajenaciones de inmovilizado (16) (72) 14 (8) - - - - - - (1) - - - (3) (80)
Resultado de explotacion 408 818 3.559 3.824 1.518 2.871 180 397 19 33 1 - - 125 55 26 5.740 8.094
Ingresos financieros 201 257 6 21 1 18 - - 146 9 () (160) - - 353 145
Gastos financieros (5) (4) - - (6) (15) 2 (4) (5) (17) (12) - (18) (26) (48) (66)
Deterioro y resultado por enajenaciones de
instrumen{os financierF:)s ' (4 B B 24 B ) ) B ) "o 4 24 ) B B "o
Resultado financiero 182 253 3 45 (5) 3 2 (@) 141 111 1 (184) B B (18) (26) 305 198
R en entidades y por el método - - - - - - 181 4 - - - 181 7

e Euesta en egulvalencla

Beneficio antes de impuestos 590 1.071 3.565 3.869 1.513 2.874 178 393 160 144 183 (107) - 125 37 6.226 8.369

El Segmento “Otros y eliminaciones” incluye las eliminaciones de consolidacidon y el segmento “Otros” los ingresos y gastos financieros considerados como corporativos no
asignables a ningun segmento concreto. No se han realizado ningun reparto de ingresos y gastos generales entre segmentos. Asimismo, se incluye de forma agregada el impacto

de la NIIF 16.

El detalle por segmentos de determinadas partidas del estado de situacion financiera consolidado al 30 de junio de 2026 (no auditado) y 31 de diciembre de 2025 junto con el

impacto de NIIF 16 es el siguiente:

Miles de Euros

Segmentos
Espafa Francia Italia Polonia Resto de Paises Eliminaciones y otros ajustes de consolidacion Total

30/06/2026 31/12/2025 | 30/06/2026 | 31/12/2025 | 30/06/2026 | 31/12/2025 | 30/06/2026 | 31/12/2025 | 30/06/2026 | 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 | 31/12/2025

ACTIVOS
Otros activos intangibles 266 267 101 88 12 11 - 1 57 3 1) - 435 370
Inmovilizado material 496 557 127 108 70 88 10 31 184 22 1.674 1.787 2.561 2.593
Total Activo 25.010 25.657 9.646 6.320 7.368 5.890 1.601 1.336 2.461 2.169 (16.121) (7.939) 29.965 33.433
Total Pasivo 14.658 9.896 3.603 2.934 2.884 2.488 641 487 2473 2.261 (9.606) (2.391) 14.653 15.675
| Impacto NIIF 16 (Activo) 666 | 710 | 62 | 66 | 91 | 97 | 127 | 135 | 120 | 128 | 690 | 736 | 1.756 | 1.872
| Impacto NIIF 16 (Pasivo) 726 | 764 | 66 | 69 | 97 | 102 | 128 | 135 | 124 | 131 | 1.095 | 1.153 | 2.236 | 2.354
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El Segmento “Otros y eliminaciones” incluye los activos y pasivos considerados como corporativos no asignables a
ningun segmento concreto, que basicamente corresponde a los epigrafes “Inversiones en empresas asociadas”,
“Inversiones en empresas vinculadas" y “Activos financieros corrientes”, y a los epigrafes “Deudas no corrientes” y
“Deudas corrientes”, respectivamente, asi como las eliminaciones de consolidacion.

Otra informacion de los segmentos
Ninguno de los clientes del Grupo supone mas de un 10% de los ingresos de sus actividades ordinarias.

Las adiciones y enajenaciones netas de los activos intangibles y materiales durante el primer semestre del ejercicio
2026 es el siguiente (en miles de euros):

13.

Espana

Francia

Italia

Polonia

Resto

Total

Capex primer semestre 2026

(10,59)

(43,16)

(23,03)

(8,36)

27,96

(57,18)

Provisiones y contingencias

a) Provisiones no corrientes

b)

A 30 de junio de 2026, el Grupo mantiene un importe de 113 miles de euros dentro del epigrafe de “Provisiones
no corrientes” correspondiente a la provisién para riesgos y gastos destinada a cubrir las contingencias de la
Sociedad francesa S.A.S. Naturhouse en relacidon con los procedimientos de reclamaciéon contra dicha
Sociedad por parte de franquiciados, asi como para cubrir el riesgo probable de otros litigios de menor
relevancia (113 miles de euros a 31 de diciembre de 2025).

Adicionalmente, el importe presentado bajo el epigrafe de “Provisiones no corrientes” también hace referencia
a un compromiso que el Grupo mantiene con determinados empleados de la sociedad italiana Naturhouse
S.R.L. por importe de 338 miles de euros al 30 de junio de 2026 (422 miles de euros al 31 de diciembre 2025).
Dicho compromiso TFR (indemnizaciones por fin de contrato), es liquidable en el momento del cese de la
relacion laboral, independientemente de si el cese es voluntario o no. A partir del 1 de enero de 2007, con el
cambio normativo en ltalia, la reserva constituida para el TFR hasta el 31 de diciembre de 2006 permanece en
dicha sociedad, y se revalua con los parametros de la Ley 297/82, y, las retenciones del salario pagado a cada
empleado se abonan por la sociedad al INPS (entidad estatal italiana equivalente a la Seguridad Social). Dicho
compromiso no se encuentra externalizado y el gasto del mismo se registra en el epigrafe “Gastos de Personal”
de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

El resto de las provisiones no corrientes registradas corresponden a obligaciones y riesgos que el Grupo
mantiene provisionados por considerar los mismos como probables.

Contingencias

Los Administradores de la Sociedad Dominante estiman que no existen otras contingencias que pudieran dar
lugar a pasivos no registrados o pudieran tener un impacto significativo en los estados financieros intermedios
resumidos consolidados adjuntos.
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14. Transacciones y saldos con partes vinculadas

Las operaciones entre la Sociedad Dominante y sus sociedades participadas han sido eliminadas en el proceso
de consolidacion y no se desglosan en esta nota.

Las operaciones entre el Grupo y sus empresas vinculadas se desglosan a continuacion:

Saldos con empresas vinculadas

Miles de Euros
Saldos deudores Saldos acreedores
. 30.06.2026 30.06.2026
Sociedad . 31.12.2025 . 31.12.2025
(No auditado) (No auditado)
Corto plazo saldos comerciales
Finverki - - - -
Girofibra, S.L. - - 135 97
Healthouse Sun, S.L. - - - -
Ichem, Sp. zo.o. - - 1.900 1.633
Indusen, S.A. - - 455 351
Kiluva, S.A. - - 48 51
Laboratorios Abad, S.L.U. - - 15 1
U.D. Logrofiés, SAD - - (36) 159
Distrito TV, S.L. - - -
Helvetia Morgins - - 4 2
Tartales LLC 4 237 - -
Zamodiet, S.A. - - -
Tartales, S.L.U. 3 3 (3) -
Ferev S.A.R.L. - - - -
Total corto plazo saldos comerciales 7 240 2.518 2.294
Total saldos con empresas vinculadas 7 240 2.518 2.294
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Operaciones con empresas vinculadas

Durante el primer semestre de los ejercicios 2026 y 2025, las sociedades del Grupo han realizado las operaciones
siguientes con empresas vinculadas que no forman parte del Grupo:

Miles de Euros
(No auditado)
Sociedad 30.06.2026 30.06.2025

Ventas
Laboratorios Abad, S.L.U. - -
Health House Sun, S.L. - -

Total ingresos - -

Compras

Girofibra, S.L. 203 348
Ichem, Sp. Zo.o. 3.698 3.692
Indusen, S.A. 765 909
Laboratorios Abad, S.L.U. 40 46
Tartales, S.R.L. - -
Servicios recibidos

Indusen, S.A. - -
Health House Sun, S.L. 2 12
U.D. Logroriés, S.A.D. 153 192
Distrito TV, S.L. - 30
El Ledn de El Espafiol Publicaciones, S.A. - -
Tartales, S.R.L. - 5
Casewa, S.L. 3 20
Kiluva, S.A. 47 110
Ichem, Sp. Zo.o. 17 18
Tartales Portuguesa, LDA 14 16
Girofibra, S.L. 1 1
Laboratorios Abad, S.L.U. 1 1
Bodegas Heredad de Baroja, S.L. 4 -
Arrendamientos

Tartales, S.L.U. 274 290
Total gastos operativos 5.222 5.690

Por ultimo, existen transacciones con una empresa vinculada a un miembro del Consejo de Administracion de la
Sociedad Dominante por importe de 30 miles de euros (30 miles de euros en el ejercicio 2025).

Los Administradores de la Sociedad y sus asesores fiscales consideran que los precios de transferencia se
encuentran adecuadamente justificados, por lo que consideran que no existen riesgos significativos en este
sentido que puedan dar lugar a pasivos relevantes en el futuro.

Informacion de los Administradores y la Direcciéon

Retribuciones y compromisos con los Administradores

Durante el primer semestre del ejercicio 2026 los Administradores de la Sociedad Dominante han devengado
retribuciones en concepto de asignacion fija y dietas por asistencia a reuniones del Consejo de Administracion por
importe de 141 miles de euros (138 miles de euros durante el primer semestre del ejercicio 2025). Adicionalmente,
han recibido la retribucién indicada en el parrafo siguiente por el desarrollo de sus cargos ejecutivos. Por otra
parte, ningin miembro del Consejo de Administracion mantiene con la Sociedad Dominante anticipo alguno. Por
Ultimo, al 30 de junio de 2026 y 31 de diciembre de 2025 no existen avales concedidos ni otros compromisos en
materia de pensiones o seguros de vida contraidos con los Administradores.
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16

Los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante al 30 de junio de 2026 son 3 hombres y
3 mujeres (4 hombres y 1 mujer al 31 de diciembre de 2025).

Las retribuciones percibidas por la Alta Direccién del Grupo durante el primer semestre del ejercicio 2026 en
concepto de sueldos y salarios y prestacion de servicios, ascienden a 435 miles de euros (585 miles de euros
durante el primer semestre de 2025). De este importe, 352 miles de euros han sido percibidos por los miembros
del Consejo de Administracion en el desarrollo de sus cargos ejecutivos (307 miles de euros durante el primer
semestre de 2025). La Alta Direccion del Grupo no ha recibido retribucion alguna por otros conceptos.

Al cierre del periodo finalizado el 30 de junio de 2026 y 31 de diciembre 2025 la Alta Direccion esta compuesto
por las siguientes personas:

30.06.2026 31.12.2025
Categorias Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Alta Direccion 2 0 3 -

No existen anticipos ni créditos concedidos a la Alta Direccion al cierre del periodo terminado el 30 de junio de
2026, ni compromisos por pensiones o0 por seguros de vida.

Informacién en relacion con situaciones de conflicto de intereses por parte de los Administradores

Al cierre del periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2026 ni los miembros del Consejo de Naturhouse
Health, S.A. ni las personas vinculadas a los mismos segun se define en la Ley de Sociedades de Capital han
comunicado a los demas miembros del Consejo de Administracion situacion alguna de conflicto, directo o indirecto,
que ellos o personas vinculadas a ellos, segun se define en la Ley de Sociedades de Capital, pudieran tener con
el interés de la Sociedad Dominante.

.__Informacion sobre medioambiente

17.

El Grupo estd muy comprometido con el medioambiente y prueba de dicho compromiso son las politicas
medioambientales desarrolladas por la Direccién de la Sociedad Dominante en tanto en cuanto estas contribuyen
a un crecimiento mas sostenible a través de la puesta en marcha de iniciativas que permitan mitigar el impacto de
la actividad del Grupo en el entorno, por ejemplo, a través del uso de materiales reciclados en las bolsas de los
productos comercializados, fomento de materiales mas sostenibles en sus envases, etc.

Al cierre del primer semestre del ejercicio, el Grupo no tiene responsabilidades, gastos, activos ni provisiones o
contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relaciéon con el patrimonio, la
situacion financiera y los resultados del Grupo. Los potenciales impactos derivados del cambio climatico han sido
considerados y analizados sin que como resultado de dicho analisis las estimaciones y juicios mas relevantes
realizados para la elaboracién de los estados financieros intermedios resumidos consolidados se hayan visto
significativamente afectadas

Hechos posteriores

No se han producido hechos posteriores significativos tras el cierre a 30 de junio de 2026 y la formulacion de los
presentes estados financieros intermedios resumidos consolidados.

En Madrid, a 25 de septiembre de 2026

Consejo de Administracion
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1. Situacién y evolucion del negocio

Grupo Naturhouse es un grupo empresarial dedicado al sector de la dietética y nutricion con un modelo de negocio
propio y exclusivo basado en el método Naturhouse. A cierre del primer semestre de 2026 contaba con presencia
activa en 28 paises a través de una red de 1.201 centros, siendo sus mercados mas relevantes Francia, Italia,
Esparia y Polonia.

Las sociedades incluidas en consolidacion por integracion global en el primer semestre de 2026 son: Naturhouse
Health S.A. (Espafia), S.A.S. Naturhouse (Francia), Naturhouse S.R.L. (ltalia), Naturhouse Sp Zo.o (Polonia),
Kiluva Portuguesa - Nutrigao e Dietética, Ltd (Portugal), Naturhouse Belgium S.P.R.L. (Bélgica), Naturhouse
Franchising Co, Ltd (Reino Unido), Naturhouse, Gmbh (Alemania), Zamodiet México S.A. de C.V. y Name 17 S.A.
de C.V. (México), Nutrition Naturhouse Inc. (Canadd), Naturhouse d.o.o. (Croacia), Naturhouse Inc. (EEUU),
Naturhouse Health Limited (Irlanda) y Naturhouse Pte. Ltd. (Singapur).

Durante el primer semestre de 2026, la economia europea (mercado principal de la Compafiia) se desenvolvié en
un entorno marcado por un crecimiento moderado y una elevada incertidumbre derivada de la evolucion del
escenario geopolitico internacional y de sus efectos sobre los mercados energéticos y comerciales. La evolucion
de los precios estuvo condicionada por el incremento de los costes energéticos.

Frente a este contexto, la Compaiia Naturhouse continia combinando su sdlida posicion financiera con el
desarrollo de sus principales lineas estratégicas, enfocadas en mejorar la eficiencia operativa, reforzar la
rentabilidad y adaptarse a las nuevas tendencias del sector de la nutricion y el bienestar.

Ademas, se siegue explorando nuevos verticales para dotar y actualizar su presencia en el mercado, adaptandose
a la continua demanda cambiante de los consumidores, tanto en gustos como en necesidades.

Con fecha 29 de mayo de 2026 se celebro la Junta General de Accionistas aprobando los siguientes puntos:

Primero. — Examen y aprobacion, en su caso, de las Cuentas Anuales de Naturhouse Health S.A,

(Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias, Estado de Cambios en el Patrimonio Neto del ejercicio, Estado de
Flujos de Efectivo, y Memoria) e Informe de Gestién de Naturhouse Health S.A. correspondientes al ejercicio
cerrado a 31 de diciembre de 2025.

Segundo. — Examen y aprobacioén, en su caso, de las Cuentas Anuales Consolidadas (Balance Consolidado,
Cuenta de Resultados Consolidada, Estado del Resultado Global Consolidado, Estado de Cambios en el
Patrimonio Neto Consolidado, Estado de Flujos de Efectivo Consolidado y Memoria Consolidada) y del Informe
de Gestion Consolidado del Grupo Consolidado de Naturhouse Health, S.A. y sociedades dependientes
correspondientes al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2025.

Tercero. - Aplicacion de resultados del ejercicio 2025 y autorizacion para la distribucion de reservas voluntarias
de libre disposicion:

3.1 Examen y aprobacion, en su caso, de la propuesta de aplicacién de los resultados correspondientes al ejercicio
cerrado el 31 de diciembre de 2025.

3.2 Autorizacién para distribucion de reservas voluntarias de libre disposicion.

Cuarto. — Examen y aprobacion, en su caso, de la gestion del Consejo de Administracién de Naturhouse Health,
S.A,, correspondiente al ejercicio 2025.

Quinto.- Reestructuracion del Consejo de Administracion: caducidad del nombramiento por transcurso del plazo
legal y estatutario, cese, reeleccién y nombramiento de consejeras/os:
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5.1 Caducidad del nombramiento de todos los consejeros por transcurso del plazo legal y estatutario; cese en su
caso.

5.2 Reeleccion por un periodo de cuatro afios como consejero Ejecutivo de Don Félix Revuelta Fernandez.

5.3 Reeleccion por un periodo de cuatro afios como consejera Dominical de Dofia Vanessa Revuelta Rodriguez.
5.4 Reeleccion por un periodo de cuatro afios como consejero Dominical de Don Kilian Revuelta Rodriguez.

5.5 Reeleccion por un periodo de cuatro afios como consejero de Don Rafael Moreno Barquero con la categoria
de “Otros Externos”.

5.6 Designacion por un periodo de cuatro afios como consejera Independiente de Dofia Carmen Martin Llopis.
5.7 Designacion por un periodo de cuatro afios como consejera Independiente de Dofia Maria Dolores de Cospedal
Garcia.

Sexto. — Fijacion del numero de consejeros dentro del minimo y maximo establecido en los estatutos.
Séptimo. — Retribucién del Consejo de Administracion de la Sociedad.

7.1 Votacion consultiva del Informe Anual sobre Remuneraciones de los consejeros de Naturhouse Health, S.A,,
del ejercicio 2025.

7.2 Aprobacion de la politica de remuneraciones de los consejeros de Naturhouse Health, S.A., para el ejercicio
2026.

7.3 Aprobacion de la retribucion del Consejo de Administracion de Naturhouse Health, S.A., para el ejercicio 2026.

Octavo. — Delegacion a favor del Consejo de Administracion, por un plazo de cinco afios, de la facultad de
aumentar el capital social en cualquier momento, en una o varias veces, sin que dichos aumentos puedan ser
superiores en ningun caso a la mitad del capital de la Sociedad en el momento de la autorizacion, en la cuantia y
condiciones que determine el Consejo de Administraciéon en cada caso, con atribucion de la facultad de excluir
total o parcialmente el derecho de suscripcion preferente y con expresa autorizacion, para dar, en su caso, nueva
redaccion al articulo 5° de los Estatutos Sociales y para solicitar, en su caso, la admisién, permanencia ofy
exclusién de las acciones en mercados secundarios organizados.

Noveno. - Delegacion de facultades para complementar, desarrollar, ejecutar, subsanar, aclarar y formalizar los
acuerdos adoptados por la Junta General.

Con fecha 20 de abril de 2026 se distribuyé un dividendo a cuenta por importe de 3.000.000.

Adicionalmente, con fecha 29 de mayo de 2026 se acordé la distribuciéon de un dividendo a cargo de reservas de
libre disposicion, que se encuentra pendiente de pago a fecha 30 de junio de 2026.
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Evolucion de las principales cifras de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada

Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada

30.06.2026 30.06.2025
(miles de euros) (No auditado) (No auditado)
Importe neto de la cifra de negocios 23.649 26.364
Aprovisionamientos (6.705) (7.183)
Margen Bruto 16.944 19.181
Otros ingresos de explotacion 152 239
Gastos de personal (5.402) (4.749)
Otros gastos de explotacion (5.430) (5.431)
Resultado Operativo antes de amortizaciones, deterioros y otros resultados 6.264 9.240
Amortizaciones del inmovilizado (532) (941)
Deterioro y resultado por enajenaciones de inmovilizado (3) (80)
Otros resultados 11 (125)
RESULTADO OPERATIVO 5.740 8.094
RESULTADO FINANCIERO 305 198
Resultado de sociedades puestas en equivalencia 181 77
RESULTADO CONSOLIDADO ANTES DE IMPUESTOS 6.226 8.369
Impuesto sobre Sociedades (1.525) (2.180)
RESULTADO NETO DE LAS ACTIVIDADES CONTINUADAS 4.701 6.189
RESULTADO CONSOLIDADO NETO 4.701 6.189
30.06.2026 30.06.2025
Numero medio de empleados 166 183
Margen Bruto s/ Ventas 72% 73%
Resultado Operativo antes amor. y deterioros s/ Ventas 26% 35%
Resultado Neto s/ Ventas 20% 23%
. El importe neto de la cifra de negocios viene compuesto por dos partidas principales:

1. Venta de bienes:

Corresponde a la venta de producto a través del canal Naturhouse (ya sea a través de
franquicias, master franquicias, centros de nuestra propiedad, o canal online). Representa el
grueso de los ingresos con un 98,64% en el primer semestre de 2026.

2. Prestacion de servicios:
a. Canon anual de 600 € que paga cada franquicia a las filiales del Grupo. Representa un
0,86% del importe neto de la cifra de negocios en el primer semestre de 2026.
b. Canon master franquicia: corresponde al canon de entrada que el Grupo factura a los

masters franquiciados por explotar el negocio en un nuevo pais en exclusividad. Este canon
se cobra por adelantado el primer afio de explotacién del negocio y da derecho a la
explotacion del canal Naturhouse durante 7 anos. El importe de dicho canon varia segun
el nimero potencial estimado de centros Naturhouse en ese pais. Representa un 0,5% del
importe neto de la cifra de negocios en el primer semestre de 2026.

El importe neto de la cifra de negocios en el primer semestre de 2026 asciende a 23.649 miles de euros,
lo que supone una reduccion del 10,30% frente al afio anterior. Esta variacion recoge principalmente los

siguientes efectos:

o En Francia las ventas alcanzaron 9.951 miles de euros vs 10.191 miles de euros en el mismo
periodo del afio anterior, lo que representa una reduccion del 2,01%.
o En Espafa las ventas alcanzaron 4.333 miles de euros vs 5.000 miles de euros en el mismo

periodo del afio anterior, lo que representa una disminucion del 13,35%.
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o En Italia las ventas alcanzaron 6.703 miles de euros vs 7.715 miles de euros, que representa una
disminucion del 13,11%.

o En Polonia las ventas alcanzaron 2.130 miles de euros vs 2.810 miles de euros, es decir una
disminucion del 24,20%.

Durante el primer semestre de 2026 la plantilla media del Grupo es de 166 empleados, de los cuales el
74% son empleados directos de los centros Naturhouse en gestion propia del Grupo y comerciales que
controlan el buen desarrollo de todos los centros, tanto franquicias como centros propios, y el restante
26% del personal corresponde a direccion general, administracion y contabilidad, marketing y técnicos.

Como consecuencia de la participacion de la compafiia en el capital social de Ichem Sp Z.0.0, (49,75%),
Indusen S.A. (39,58%) y Girofibra S.L. (49%), en el primer semestre de 2026 se registran 181 miles euros
de beneficio en la partida “Participaciones en beneficio de sociedades puestas en equivalencia” de la
cuenta de pérdidas y ganancias resumida adjunta.
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Estado de Situacion Financiera Consolidado

ACTIVO 30.06.2026
(Miles de Euros) (No auditado) | 31.12.2025
ACTIVO NO CORRIENTE:
Inmovilizado intangible 435 370
Inmovilizado material 2.561 2.593
Activos financieros no corrientes 429 650
Inversiones en empresas asociadas 10.027 10.163
Activos por impuestos diferidos 72 67
Total activo no corriente 13.524 13.843
ACTIVO CORRIENTE:
Existencias 2.805 2.917
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 824 1.453
Clientes, empresas vinculadas 7 240
Activos por impuesto corriente y otros créditos con administraciones publicas 600 250
Inversiones en empresas asociadas - 160
Otros activos corrientes 1.777 1.145
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 10.428 13.425
Total activo corriente 16.441 19.590
TOTAL ACTIVO 29.965 33.433
PASIVO 30.06.2026 | 31.12.2025
(Miles de Euros) (No auditado)
PATRIMONIO NETO:
Capital y reservas-
Capital suscrito 3.000 3.000
Prima de emisién 2.149 2.149
Reservas 8.608 8.949
Acciones y participaciones en patrimonio propias - (142)
Diferencias de conversion (152) (298)
Resultado del ejercicio 4.701 10.094
Dividendo a cuenta (3.000) (6.000)
PATRIMONIO NETO ATRIBUIBLE A SOCIOS DE LA SOCIEDAD DOMINANTE 15.306 17.752
PATRIMONIO NETO ATRIBUIBLE A SOCIOS EXTERNOS 6 6
Total Patrimonio Neto 15.312 17.758
PASIVO NO CORRIENTE:
Provisiones no corrientes 596 699
Deudas no corrientes 3.295 2.858
Pasivos por impuestos diferidos 247 238
Total pasivo no corriente 4.138 3.795
PASIVO CORRIENTE:
Provisiones corrientes 333 541
Deudas corrientes 584 494
Deudas con empresas asociadas 3.000 6.076
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 2.373 1.712
Proveedores, empresas vinculadas 2.518 2.294
Pasivos por impuestos corrientes y otras deudas con administraciones publicas 1.707 763
Total pasivo corriente 10.515 11.880
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 29.965 33.433
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. La partida “Activos financieros no corrientes” se corresponden principalmente sobre las fianzas que tiene
la sociedad sobre los locales arrendados.

. La partida “Inversiones en empresas asociadas” es resultado de la adquisicion de las
acciones/participaciones de Indusen, S.A. y Girofibra, S.L.

Gestion de riesgo financiero y uso de instrumentos de cobertura

Las actividades del Grupo estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado (incluyendo riesgo
de tipo de cambio y riesgo de tipo de interés), riesgo de crédito, riesgo de liquidez y riesgo del tipo de interés en
los flujos de efectivo.

Riesgo de mercado en el tipo de interés y tipo de cambio:
Las actividades de explotacion del Grupo son en su mayoria independientes respecto a las variaciones en los
tipos de interés de mercado.

Respecto al riesgo de tipo de cambio, el Grupo no opera de modo significativo en el ambito internacional fuera de
moneda Euro, por lo que, su exposicion a riesgo de tipo de cambio por operaciones con divisas no es significativa.

Riesgo de crédito:

Con caracter general el Grupo mantiene su tesoreria y activos liquidos equivalentes en entidades financieras de
elevado nivel crediticio. Asimismo, realiza un adecuado seguimiento de las cuentas por cobrar de manera
individualizada para determinar potenciales situaciones de insolvencia.

El riesgo de crédito del Grupo es atribuible, principalmente, a sus deudas comerciales. No existe una concentracion
significativa de riesgo de crédito, estando la exposicidn distribuida entre un gran nimero de clientes, mercados y
geografias.

Riesgo de liquidez:

Con el fin de asegurar la liquidez y poder atender todos los compromisos de pago que se derivan de su actividad,
el Grupo dispone sobradamente de la capacidad financiera necesaria para acceder a lineas crediticias y de
financiacion con entidades de solvencia. Se ha mantenido una politica proactiva respecto a la gestién del riesgo
de liquidez, centrada fundamentalmente en la preservacion de la misma, con el mantenimiento de suficiente
efectivo y valores negociables, la disponibilidad de financiacion mediante un importe suficiente de facilidades de
crédito y capacidad para liquidar posiciones de mercado.

La evaluacion de estos riesgos y sus conclusiones se han expuesto en la nota 3 de los Estados Financieros
Intermedios.

Factores de riesgo

Las actividades de las empresas del Grupo se desarrollan en diversos paises con diferentes entornos
socioecondmicos y marcos reguladores. Las autoridades de los paises donde el Grupo opera pueden dictar leyes
y reglamentos que impongan nuevas obligaciones que supongan un aumento en los costes operativos.

El entorno competitivo. La sociedad compite con planes de pérdida de peso auto administrado y otros programas
comerciales de otros competidores, junto con otros proveedores y distribuidores alimentarios que penetran en el
mercado. Esta competencia y cualquier futuro aumento de la misma que conlleven el desarrollo de productos
farmacéuticos y otros avances tecnolégicos y cientificos en el ambito de la pérdida de peso, podrian tener un
impacto negativo en la actividad, los resultados de explotacion y la situacién financiera del Grupo.

Actividades de I+D+i

El procedimiento que el Grupo tiene implantado en relacién a la investigacion y desarrollo de nuevos productos es
el siguiente:
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Es en el departamento comercial, técnico y de marketing donde surge la necesidad inicial de valorar la ampliacion
de la gama de productos que ofrece Naturhouse o simplemente modificar alguno de los ya existentes. Dicha
necesidad se traslada a uno o varios de nuestros proveedores actuales, segun el formato del producto (sobres,
viales o capsulas). Los proveedores desarrollan y presentan propuestas a nuestras necesidades, y si estas son
cubiertas desde el punto de vista comercial, técnico y econémico, se procede al lanzamiento de un nuevo producto
o formato. Por consiguiente, el Grupo no genera mayor gasto en [+D+i que en el registro de la marca y de la
férmula en el departamento de sanidad correspondiente.

El proveedor principal del Grupo es la sociedad polaca Ichem Sp. Zo.o, ya que representa el 70% de las compras
totales consolidadas a 30 de junio de 2026. El Grupo tiene el 49,75% de su capital. Los beneficios que se buscan
con esta participacion son los siguientes:

1. Mayor rapidez en el lanzamiento de nuevos productos compartiendo Know-how en |+D.
2. Garantizar el suministro y reducir la dependencia de fabricantes terceros ajenos al Grupo.
3. Garantizar la calidad de los productos manteniendo altos niveles de competitividad.

Con ello, se consigue que Naturhouse sea diferenciador a sus competidores porque esta presente en toda la
cadena de valor del sector de los complementos nutricionales, desde el I+D y fabricacion del producto hasta la
venta final y asesoramiento al cliente.

Ademas de Ichem, Indusen y Girofibra el Grupo tiene relacién con otro proveedor, Laboratorios Abad S.L.U.,

sociedad participada por Kiluva S.A., principal accionista de Naturhouse Health S.A., el cual representa
aproximadamente el 7% del total de las compras realizadas en el primer semestre de 2026.

Acciones propias

A 30 de junio de 2026 la Sociedad Dominante no posee acciones propias.
Hechos posteriores

No se han producido hechos posteriores.

En Madrid, 25 de septiembre de 2026
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ANEXO | - Sociedades incluidas en la consolidacion

Al 30 de junio de 2026 las sociedades dependientes consolidadas por integracion global y por puesta en
equivalencia y la informacion relacionada con las mismas es la siguiente:

Sociedad Actividad % Participacién
Naturhouse Health S.A. Comercializacion de productos dietéticos
Claudio Coello, 91 hierbas medicinales y cosmética natural
28006 Madrid (Espafia)
Kiluva Portuguesa —Nutricao e Dietetica, Lda Elaboracién y comercializacion de 100%
Avenida Dr. Luis SA, 9 92 productos dietéticos

Parque Ind Montserrate Fragcao "M" Abruhneira
2710 Sintra (Portugal)

Naturhouse Belgium S.P.R.L. Comercializacién de productos dietéticos 100%
Avenida de la porte, Hall 11b hierbas medicinales y cosmética natural

1060 Saint Gilles (Bélgica)

Naturhouse Franchising Co, Ltd Comercializacion de productos dietéticos 100%
257 Old Brompton Road, Earl’s Court hierbas medicinales y cosmética natural

SW5 9HP Londres (Reino Unido)

Naturhouse, Gmbh Comercializacion de productos dietéticos 100%
Rathausplatz, 5 hierbas medicinales y cosmética natural

91052 Erlangen (Alemania)

Naturhouse Inc. Comercializacién de productos dietéticos 100%
1395 Brickellave 800 STE hierbas medicinales y cosmética natural

Miami FL (E.E.U.U.)

Naturhouse Sp. zo.o. Comercializacion de productos dietéticos 100%
Ul/Dostawcza, 12 hierbas medicinales y cosmética natural

93-231 Lozd (Polonia)

Naturhouse S.R.L. Comercializacién de productos dietéticos 100%
Via Federico Fellini, 6 hierbas medicinales y cosmética natural

44122 Ferrara (ltalia)

Nutririon Naturhouse Inc.(**) Comercializacion de productos dietéticos 100%
Rue de la Guachetiere Ouest hierbas medicinales y cosmética natural

Montréal Québec (Canada)

Naturhouse d.o.o. Comercializacion de productos dietéticos 100%
llica 126, hierbas medicinales y cosmética natural

Ciudad de Zagreb (Croacia)

S.A.S. Naturhouse Comercializacién de productos dietéticos 100%

12, Rue Philippe Lebon

Zone de Jarlard, 81000 Albi (Francia)
Zamodiet México S.A. de C.V. Comercializacion de productos dietéticos 79%
Boulevard Interlomas, n° 5
L4 Lomas Anahuac (México)
Name 17, S.A. de C.V. Comercializadora de productos dietéticos 51%
Doctor Balmis, 222

Ciudad de México (México)
Naturhouse Health Limited Comercializadora de productos dietéticos 100%
165 Lower Kimmage Road
Dublin 6, (Irlanda)
Naturhouse Pte. Ltd. Comercializadora de productos dietéticos 100%
64D Kallang Pudding Road (Tannery Building)
349323 Singapur

Ichem Sp. zo.o. (¥) Produccién y comercializacion de productos 49,75%
ul. Dostawcza 12 dietéticos

93-231 L6dz (Polonia)

Indusen, S.A. (*) Produccién y comercializacion de productos 39,58%
Nacional 1, km.233-U.E. 38.02-Parcela 3 dietéticos

P.l. Monte de la Abadesa-09001 Burgos (Espafa)

Girofibra, S.L. (*) Produccién y comercializacién de productos 49%
PG Can Portella 8 dietéticos

17853 Argelaguer — Girona (Espafia)

(*) Sociedades integradas por el método de la participacion puesta en equivalencia, el resto por integracion global.

(**) Sociedad no consolidada por encontrarse inactiva.
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Declaracion de responsabilidad del Consejo de Administracion de Naturhouse Health, S.A. conforme al
articulo 11 apartado b) del capitulo | del Real Decreto 1362/2007, de 19 de octubre, por el que se desarrolla
la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, en relacion con los requisitos de transparencia
relativos a la informacion sobre los emisores cuyos valores estén admitidos a negociacién en un mercado
secundario oficial o en otro mercado regulado de la Unién Europea.

Con fecha 25 de septiembre de 2026 hemos formulado los estados financieros intermedios resumidos
consolidados de Naturhouse Health, S.A. y sociedades dependientes correspondientes al primer semestre de
2026.

En este sentido manifestamos que, hasta donde alcanza nuestro conocimiento, los estados financieros
intermedios resumidos consolidados del primer semestre del ejercicio 2026 elaboradas con arreglo a los principios
de contabilidad y consolidacion aplicables, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los
resultados de Naturhouse Health, S.A. y sociedades dependientes correspondientes al primer semestre de 2026,
tomados en su conjunto, y que el Informe de gestién que acompania los estados financieros intermedios resumidos
consolidados del primer semestre de 2026 incluye un analisis fiel de la informacién exigida.

En cumplimiento de lo dispuesto por la legislacion vigente, los Administradores de Naturhouse Health, S.A. han
formulado los Estados Financieros Intermedios Resumidos Consolidados e Informe de Gestidon consolidado para
el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2026, preparados de acuerdo con la Norma internacional de
Contabilidad 34.

El Informe de Gestién Consolidado y los Estados Financieros Intermedios Resumidos Consolidados,
correspondientes a Naturhouse Health, S.A. y Sociedades Dependientes se extienden en 33 hojas de papel
comun, incluida ésta, firmandolas todas el Secretario no Consejero y ésta ultima en el lugar reservado al efecto
los miembros del Consejo de Administracion.

Madrid, a 25 de septiembre de 2026

Félix Revuelta Fernandez Vanessa Revuelta Rodriguez Kilian Revuelta Rodriguez

Rafael Moreno Barquero Maria Dolores De Cospedal Garcia Carmen Martin Llopis
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