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1)

Cierre ano 2016




Ventas:
2,879 M€

Deuda F.N.:
816 M€
1.86 XEBITDA

EBITDA :
408 M€

Precio accion
a31.12:

18.52€

Resultado
Neto:

162 M€
1.26 €/accion

Mkt Cap:
> 2,300M€

Patrimonio
Neto:
1,263 M€

Empleados
> 26,000



RESULTADOS 2016 GRUPO CIE

(MM€)

Cifra denegocio

EBITDA

% EBITDA s/ cifra negocio

EBIT

% EBIT s/ cifranegocio

Resultado del ejercicio

Resultado Neto

Gr..r. A LR

2015

2.631,5

365,5

13,9%

244,3

9,3%

145,8

129,1

%

+9%

+11%

+14%

+26%

2016

2.879,0

407,5

14,2%

279,3

9,7%

190,2

162,4




RESULTADOS 2016 AUTOMOCION

(MM€)

Cifra denegocio

EBITDA

% EBITDA s/ cifra negocio

EBIT

% EBIT s/ cifranegocio

ﬁr..r. A LR

2015

2.106,5

323,9

@

215,1

d

%

+8%

+11%

+15%

2016

2.266,5

360,3

246,5




RESULTADOS 2016 DOMINION

(MM€)

Cifra denegocio

EBITDA

% EBITDA s/ cifra negocio

EBIT

% EBIT s/ cifranegocio

Gr..r. A LR

2015

525,0

N ~
L Uy

%

+17%

+13%

+12%




CRECIMIENTO SOSTENIDO Y RENTABLE

Cifra de negocio Ajustada (MME€) EBITDA (MME)

pGRI

234 224 240

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

EBIT (MME) Resultado Neto (MME€)

279

154 141 151

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

{ycim



BALANCE DE SITUACION

Millones de euros 31/12/2015 31/12/2016
Activos Hjos 1.953,2 2.480,5
Circulante Neto Operativo (248,8) (248,9)
Patrimonio Neto 885,0 1.263,3
Deuda Fnanciera Neta 670,1 816,2
Otros (Neto) 149,3 152,1

Total Patrimonio Neto y Pasivos 1.704,4 2.231,6



EVOLUCION DEUDA FINANCIERA NETA

Deuda Financiera Neta (MME€)
DFN/EBITDA

DFN/Patrimonio

816

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2008 2009 2010 2011 2012 2013

ﬁr..r. A LD

2014

2015

2016
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CIE EN BOLSA

Evolucion de la accion
de CIE vs lbex 35

70% 139% —

e | BEX 35 == C| E Auto motive

{ycim
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CIE EN BOLSA

Capitalizacién (MME€)

N2 de acciones (MM)

Ultimo precio periodo (euros)

Precio maximo periodo (euros)

Precio minimo periodo (euros)

Volumen (miles de acciones)

Efectivo (MME€)

Gr..r. A LR

2013

951

119

8,00

8,35

5,00

44.953

2016 2015 2014
2.388 1.993 1.453
129 129 129
18,52 15,45 11,27
18,98 15,46 12,29
11,99 10,65 7,21
59.065 60.619 62.970
940 814 600

277
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INCORPORACIONES AL PERIMETRO EN 2016

ﬁ Automotive
components

Smart ~~-
Innovation 'Q‘

*  Grupo Amaya Telleria
* Billforge
* Century Plastics

* Abantia
* Commonwealth
* Scorpio
* ICC



GREENFIELDS EN DESARROLLO - 2016

LIT

MEX
IND

CHI
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AVANCES
RSC

PREMIOS DE
CLIENTES ADHESION
PSA; V...

SALIDA BOLSA
DOMINION




2)

Objetivos
Estratégicos




2.1

Objetivos
Estratégicos
definidos en
Diciembre 2015




2.1.1.

Crecimiento
organico



CRECIMIENTO ORGANICO

/n Versigy,
i
RONA Grfzteﬁ_ y Cf‘ecim_
20'25% 6% s/vtas
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2.1.2.

Crecimiento
Inorganico



Con un balance muy
equilibrado,
alcanzando al final
del periodo un ratio
DFN<2xEBITDA




Nuevas oportunidades de mercado

oﬂﬂ:ﬂi ¢°
H

L\

700 Mio€
ventas adicionales
en Automocion
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Nuevas oportunidades de mercado

YA »
V4 \
V4 \
/, \\
I/ \\
/ \
/7 \
I/ \\
@ _____________ .
300 Mio€

ventas adicionales
en Dominion
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2.2

Primera revision -
Diciembre 2016
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PRIMERA REVISION

Dividendos
326 M€

DFN
0.78X

Ventas
N8.5%

RONA
23%

EBIT
12.1%

Inversion
5.6%
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Alcanzaremos el
objetivo
estratégico un
ano antes

2015 2016 2017 2018 2019 2020
—-Objetivo marcado en Dic'2015

Prevision actual a Dic'2016
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)

Informe Resultados
12 Trimestre 2017




CONTENIDO

a) Resultados Marzo 2017 Grupo

b) Flujo de caja
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a)
Resultados Marzo

2017 Grupo



RESULTADOS MARZO 2017 GRUPO CIE

(MME€)

Cifra denegocio

EBITDA

% EBITDA s/ cifra negocio

EBIT

% EBIT s/ cifranegocio

Resultado del ejercicio

Resultado Neto

.
-t-r.;. A LR

31/03/2016

657,9

96,3

14,6%

65,6

10,0%

43,0

37,3

%

+31%

+35%

+41%

+51%

+47%

31/03/2017

863,4

130,0

15,1%

92,2

10,7%

64,9

54,9
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CRECIMIENTO MARZO 2017

.
-t-r.;. A LR

Crecimiento Organico

Crecimiento Inorganico

Crecimiento 2017 a igual tipo
de cambio

Forex

Crecimiento TOTAL 2017

Paises Paises
TOTAL CIE
Desarrollados Emergentes

17,1% 17,2% 15,6%
6,3% 21,7% 11,9%
23,4% 38,9% 27,5%

1,3% 15,2% 3,7%
24,7% 54,1% 31,2%
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EVOLUCION DEL 12 TRIMESTRE

2014/2015/2016/2017

Resultado Neto (MME€)

55

0/0
aﬂoo
37
31
| I
I S—— NS B
2014 2015 2016 2017
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Resultados
- Automocion
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CRECIMIENTO 2016-2017(%) AUTOMOCION

Crecimiento de mercado vs crecimiento CIE

51,9%

m Market mCIE 32,1%
22,7%

NAFTA BRASIL EUROPA INDIA CHINA

Produccion Global +6,0%
CIE +27,3%
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RESULTADOS MARZO 2017 AUTOMOCION

(MME)

Cifra denegocio

EBITDA

% EBITDA s/ cifra negocio

EBIT

% EBIT s/ cifranegocio

.
-t-r.;. A LR

31/03/2016

534,6

87,0

59,4

%

+32%

+37%

+44%

31/03/2017

703,1

118,9

16,9%

85,2
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CONTRIBUCION DIVISIONES MARZO 2017

CIFRA DE NEGOCIO EBITDA

Asia Brasil

(India/China) 5,3%
14,2%

Asia Brasil

(India/China) 9,9%
17,1%

Europa
Mahindra

Europa
14,1%

Mahindra

.
-t'.r.;. A LR
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RENTABILIDAD DIVISIONES MARZO 2017

EUROPA ASIA
EUROPA NAFTA
_ MAHINDRA _ S (INDIA Y CHINA)

03/16 03/17 03/16 03/17 03/16 03/17 03/16 03/17 03/16 03/17
EBITDA 17,6% 18,1% 13,0% 13,2% 23,0% 24,0% 8,5% 9,1% 12,3% 14,0%
EBIT 10,9% 12,2% 8,7% 9,0% 18,6% 19,7% 3,8% 5,2% 7,8% 9,8%

.
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Resultados
Dominion
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RESULTADOS MARZO 2017 DOMINION

(MME)

Cifra denegocio

EBITDA

% EBITDA s/ cifra negocio

EBIT

% EBIT s/ cifranegocio

.
-t-r.;. A LR

31/03/2016

123,3

o Lo
N w

%

+30%

+19%

+13%

31/03/2017

160,3

11,1

7,0
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b)

Flujo de caja



{ycim

FLUJO DE CAJA

Movimiento Deuda Financiera Neta MM<€
EBITDA 130,0
Gasto Financiero (10,1)
Inversién de mantenimiento " (37,9)
Impuestos Pagados (7,7)
FLUJO DE CAJA OPERATIVO: 74,3
% CAJA OPERATIVA / EBITDA
Inversion Crecimiento (21,3)
Variacion Flujo Circulante Neto Operativo (7,9)
Pago de Dividendos (26,2)
Adquisicion Newcor (101,4)
Adquisiciones a minoritarios ) (5,8)
Pagos adquisiciones afios anteriores ) (6,2)
Efecto conversion 4,0
Otros Movimientos 2,2
FLUJO FINANCIERO (88,2)
Deuda Financiera Neta 31.12.2016 816,0
Deuda Financiera Neta 31.03.2017 904,2
DFN/EBITDA® 1,98x
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