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INFORME DE GESTION 1ER TRIMESTRE 2014

Desde el punto de vista de negocio, Dogi International Fabrics esta inmerso en un importante y
ambicioso Plan de Transformacién para conseguir llevar al Grupo de nuevo a la senda del
crecimiento y buenos resultados, que se basa en los siguientes pilares:

- Incorporacion de un nuevo socio de referencia: Sherpa Capital.
- Dar solidez financiera y restablecer el equilibrio patrimonial.
- Definir una nueva estrategia de relacién con los clientes.
- Volver a la senda de crecimiento de la cifra de negocio:
1. Fortaleciendo e incrementando las operaciones en los segmentos actuales.
2. Desarrollando nuevos productos para otras areas de actividad aprovechando el
importante y demostrado “know how” de la firma.
3. Desarrollando nuevos segmentos de clientes.
- Apostar firmemente por aquellas actividades ligadas a la innovacién y la creacion.
- Volver a situar a la empresa en la posicion de liderazgo en su sector.

Por todos estos cambios, se espera que 2014 sea un ano de transicién en lo que a resultados
se refiere, hasta que los cambios operados por la Sociedad tengan reflejo positivo en las
cuentas del Grupo.

En este sentido, en cuanto a las ventas y resultados del grupo Dogi, se ve una mejora de
tendencia frente al ultimo trimestre del afio anterior con un crecimiento del 5,6 % en la cifra de
negocios, aunque si comparamos las ventas del primer trimestre del 2014 contra el mismo
periodo del 2013, éstas han caido un 16,5 %. El resultado operativo, EBITDA, debido a todos
los cambios que se estan produciendo en la compafia, ha mejorado frente al ultimo trimestre
del afio pasado en 1.732 miles de euros, aunque ha descendido en 300 miles de euros si se
compara con el mismo trimestre del afio anterior. A estos efectos indicar que en el dltimo
trimestre del 2013 se incluia una provision por importe de 1,3 millones de euros para cubrir las
indemnizaciones derivado del ERE que ha ejecutado a Dogi Espafna en enero de 2014 y que
ha afectado a 37 personas.

Ventas netas 8.853 10.605
Ebitda -307 35
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Ventas Netas 8.381 8.853
Ebitda -2.039 -307




Ventas y Resultado Operativo (Unidades de Negocio en Moneda Local)

Ventas netas 3.323 4.658 -28,66% 7.579 7.834 -3,26%
Ebitda -471 -122 255 229 11,60%

(***) Tipo de Cambio USD/Euro. Ejercicio 2013: 1,32 USD/Euro; Ejercicio 2014: 1,37 USD/Euro

Ventas Netas 4.010 3.323 6.106 7.579
Ebitda -1.594 -471 -577 255

El EBITDA de la filial Norteamericana ha mejorado un 11,6% frente al afno 2013 y las ventas,
en moneda local estan en linea con las registradas en el mismo periodo del 2013. Los clientes
mas relevantes mantienen sus volimenes, si bien hay un par de excepciones que se producen
por motivos de timing y que se recuperaran. El resultado operativo presenta una evolucién
positiva debido a un mejor mix, precios medios mas altos y mejora en los margenes.

En el 2014, las ventas de Dogi Espafa descendieron un 28% en comparacioén a las registradas
en el mismo periodo del afio pasado. Las razones fundamentales son la pasada incertidumbre
por el futuro de la Compania (factor ya solventado tras la entrada de Sherpa Capital en el
accionariado) y la falta de materia prima debido a la gestién de tesoreria. Asimismo, en el
primer trimestre del pasado ejercicio se produjo el lanzamiento de un nuevo producto por parte
de uno de los clientes de referencia de la fabrica espafola. Debido a este hecho hay una
diferencia en ventas que desaparecera a medida que avance el ejercicio.

El descenso de ingresos ha sido compensado por un mix de venta favorable y, sobre todo, por
los efectos de un conjunto de medidas de ahorro cuya implementacion se inicié en el 2012 y
que incluian un redimensionamiento de la plantilla, cambios en la politica retributiva y
alquileres, asi como el desarrollo de una serie de acciones para racionalizar los gastos
generales.

En el entorno actual, Dogi Espafa sigue trabajando para mejorar su competitividad. En fecha
31 de enero de 2014 se ejecutd de regulacién de empleo, que afectaba a 37 personas. Todo
ello hace que las perspectivas de Dogi mejores ostensiblemente.

En referencia a Dogi China indicar que a 31 de diciembre se encontraba en la fase final de su
proceso de liquidacién, completdndose el mismo en el mes de febrero de 2014. La actividad
comercial en la zona asiatica, una vez superado el efecto negativo del cierre de la factoria en
China, presenta perspectivas de negocio y proyectos interesantes. Los principales clientes de
la regién estan aceptando con gran interés los nuevos productos de la compainia,
especialmente los disefiados en Dogi Espana.

Evolucién Fondos Propios & Reestructuracién de deuda

En fecha 25 de septiembre de 2013 se recibid por parte de SHERPA CAPITAL ("Sherpa") una
oferta para la aportacién de fondos a la Sociedad (la "Oferta de Inversiéon") por importe de 3,8
millones de euros. Con el fin de restablecer la situacién patrimonial de la Sociedad, SHERPA
condiciono la ejecucién de la Oferta de Inversion a: (i) la realizacion de un proceso de
revisiones y verificaciones (“due dilligence”), (ii) a que se alcanzaran determinados acuerdos



con acreedores, entidades financieras, empleados y con el hasta la fecha accionista de
referencia y propietario de las instalaciones donde se encuentra ubicada el domicilio social de
la Sociedad, y (iii) que la sociedad de Capital Riesgo de la Generalitat de Catalunya AVANCSA
participara en la operacién concediendo a la Sociedad un préstamo participativo por una
cantidad minima de 1 millén de euros. El Consejo de Administracion de la Sociedad, acept6 la
Oferta de Inversion formulada, deviniendo la misma vinculante y otorgando a Sherpa un
periodo de exclusividad para el cierre efectivo de la Operacion.

En concreto, las condiciones que debian cumplirse para que el compromiso de inversién se
ejecutase eran las siguientes: (i) la aceptacion por parte de los acreedores concursales de una
quita muy significativa de la deuda concursal existente y de un nuevo calendario de pagos, (ii)
la revisién de las condiciones de alquiler del inmueble, (iii) una optimizacién de la estructura
organizativa, (iv) la aceptacion por parte de los empleados de la Sociedad de un acuerdo sobre
las remuneraciones pendientes de pago, y (v) un acuerdo para el pago de los préstamos y
otras deudas post-concursales existentes con entidades financieras y el accionista de
referencia

En el mes de noviembre de 2013, se definieron los términos y condiciones de la operacion de
inversion, asi como la estructura para su ejecucion.

En fecha 6 de febrero de 2014, Sherpa cedié la totalidad de los derechos y obligaciones
derivados del Compromiso de Inversién a la sociedad BUSINESSGATE, S.L. ("Businessgate"),
sociedad vehiculo controlada por la sociedad SHERPA CAPITAL 2, S.L.

En fecha 18 de marzo de 2014, Businessgate comunic6 a Dogi que habia verificado el
cumplimiento de las condiciones previstas para ejecutar el acuerdo de inversién, renunciando
al cumplimiento de las incumplidas, y que por tanto Businessgate asumia las obligaciones
derivadas del Compromiso de Inversion.

El 19 de marzo de 2014 la Junta General de Accionistas de Dogi aprobd la operacién. En
concreto, los accionistas aprobaron, entre otros, la ejecucion de los siguientes acuerdos:

= Reducir el capital en 894.032,20 euros, mediante la amortizacion de 8 acciones y la
disminucién del valor nominal del resto de las acciones de la Sociedad de 0,02 euros por
accién a 0,0064 euros por accion.

= La agrupacion (contrasplit) y cancelacion de las acciones en que se divide el capital social,
para su canje por acciones nuevas a emitir, en proporcion de una nueva por cada 10
antiguas.

= Aumentar el capital social con exclusion del derecho de suscripcion preferente, destinando
la emisidon de nuevas acciones a su suscripcién por Businessgate. El aumento de capital
adoptado debe llevar a cabo mediante la emisién y puesta en circulacién de 19.1721.295
nuevas acciones emitidas a la par, al tipo de emision de 0,064 euros por accion, que
representan una vez emitidas el 75% del capital social de la Sociedad tras el aumento. El
importe efectivo de dicho aumento es de 1.262.162,88 euros. (“ Primer aumento de
capital”).

= Aumentar el capital social con derecho de suscripcion preferente. Este segundo aumento,
se debe lleva a cabo mediante la emisiéon de 40.800.015 nuevas acciones, emitidas a la
par, eso es a un tipo de emision de 0,064 euros por accion, que seran suscritas y
desembolsadas mediante aportaciones dinerarias por un importe total efectivo de
2.611.200,96 euros (“Segundo aumento de capital”).

Una vez ejecutados los acuerdos de reduccion de capital y agrupacion de acciones que dejaron
el capital de la Social fijado en 420.720,96 euros, representado por 6.574.765 aciones de 0,064
euros de valor nominal cada una de ellas, en fecha 21 de marzo de 2014 la sociedad
Businessgate procedi6 al desembolso y suscripcién del Primer aumento de capital,
convirtiéndose en el principal accionista de Dogi con una participacién del 75% del capital post-
aumento. El importe efectivo de dicho aumento ha sido de 1.262.162,88 euros.



En referencia al Segundo aumento de capital, que debe ejecutarse una vez finalizada la OPA,
cabe indicar que Businessgate se ha comprometido a suscribir el importe de este aumento de
capital, en tanto en cuanto no hubieses sido suscrito por otros accionistas, hasta un importe
efectivo total maximo de 3,8 millones de euros, deduciéndose de este importe las cantidades
que ya ha aportado en el Primer aumento de capital (1,2 millones de euros).

La ejecucién de los acuerdos adoptados por la Junta, junto con el impacto en fondos propios
del proceso de reestructuracion de la deuda (quitas), permitira a la Sociedad restituir sus
fondos propios y superar la causa de disolucion en la que actualmente se encuentra inmersa.

De forma paralela al acuerdo de inversién, la sociedad ha llegado acuerdos con los principales
acreedores a los efectos de reestructurar la deuda. Los acuerdos de reestructuracién de deuda
(“ Reestructuracién de deuda”), tienen condicionada su eficacia al cumplimiento de una serie de
condiciones (“condiciones suspensivas”) antes del 30 de junio.

Las condiciones suspensivas previstas en la Reestructuracion de deuda son que se formalice
una operacioén de recapitalizacion de la Sociedad por importe minimo de 3.800.000 euros y que
dicha inversion se complemente con una concesién por parte de la entidad Avangsa de un
préstamo subordinado y/o participativo por importe de 1.000.000 euros.

A los efectos de cumplir con las condiciones suspensivas previstas en los acuerdos de
refinanciacién, Businessgate ya ha aportado los fondos correspondientes al Primer aumento de
capital y se ha comprometido a aportar los fondos necesarios en la segunda ampliacion de
capital, para completar los 3,8 millones de euros necesarios. Asimismo, Dogi ya ha formalizado
un acuerdo de financiacion con Avancgsa para que se otorgue el préstamo de 1 millon de euros.

A continuacién se detallan los principales acuerdos alcanzados en el marco del proceso de
reestructuracioén financiera de la Sociedad:

(a) Novacion Modificativa del Convenio de Acreedores de Dogi

Los acuerdos establecidos en la Novaciéon Modificativa del Convenio de Acreedores con los
principales acreedores concursales son los siguientes:

= Deuda Ordinaria: Quita del 90% sobre los saldos pendientes a fecha actual,
satisfaciendo el restante 10% en 10 anos, siendo los 3 primeros anos de carencia.

= Deuda Subordinada: Quita del 100%.

Se debe indicar que la Novacion del Convenio solo afecta a los acreedores que se han
adherido a la misma.

Adicionalmente a los acuerdos detallados en el parrafo anterior, se han alcanzado acuerdos
bilaterales con acreedores concursales que no se han adherido a la Novaciéon que suponen una
reduccién adicional en el importe de la deuda concursal.

Como consecuencia de todos los acuerdos alcanzados con los acreedores concursales, de
cumplirse las condiciones suspensivas previstas en los mismo, el valor nominal de la deuda
concursal que a 31 de diciembre de 2013 era de 28.603 miles de euros, pasara a ser de 5.189
miles de euros.

Asimismo, el impacto en los estados financieros de las quitas y espera, por razén de los
acuerdos alcanzados con los acreedores concursales, si estos efectivamente se materializan,
se estima en 19,5 millones de euros.

(b) Deuda Financiera Post Concursal
Dogi ha alcanzado un acuerdo con la entidad financiera Deustche Bank con respecto al

préstamo otorgado por la misma a la Sociedad en Agosto de 2011 por importe de 1,4 millones
de euros. En las nuevas condiciones pactadas, se establece: (i) una quita del 25%, (ii) que un



25% del importe Unicamente debera devolverse si la Sociedad alcanza un determinado
EBITDA vy (iii) que el restante 50% (700.000€) se repagard mensualmente en el plazo de 5
anos.

Como condicién para conceder el préstamo Deutsche Bank, la entidad financiera exigié que el
Sr. Domeénech, accionista de referencia de Dogi hasta la entrada de Businessgate en el capital,
otorgara un préstamo participativo por importe de 200.000 euros. Tras los acuerdos de
reestructuracion, las nuevas condiciones pactadas para este préstamo que fue otorgado por
Investholding, sociedad controlada por el Sr. Doménech, son: (i) una quita del 50% y (ii) que el
restante 50% sea amortizado mensualmente en el plazo de 5 afios.

Asimismo, en el marco de la Reestructuracién de deuda, Deutsche Bank se ha comprometido
al mantenimiento de las lineas de circulante por un importe conjunto de 3 millones de euros
durante los préximos 3 arios. Dentro de dicho acuerdo, se ha negociado que un saldo por
importe de 800 miles de euros financiado y vencido a 31 de diciembre de 2013 se retorne por
parte de la Sociedad a la entidad financiera en un periodo de 36 meses. El importe de la deuda
pendiente por este concepto, computard a los efectos de establecer el limite maximo de 3
millones de euros de financiacion de circulante.

(c) Acuerdos Rentas Alquiler Inmueble

Los principales acuerdos alcanzados con Investholding, sociedad controlada por el Sr.
Doménech, y propietaria del inmueble donde se desarrolla la actividad de Dogi Espana, con
respecto al alquiler del inmueble y a las rentas pendientes de pago por este concepto, son los
siguientes:

= Periodo de carencia para las rentas futuras por un plazo de 2,5 anos. A contar con
efectos retroactivos desde 1 de septiembre de 2013.

= Revisidn de las rentas a percibir estableciéndose una renta en funcién de las ventas,
siendo la renta minima de 360 miles de euros al afio y la renta maxima de 600 miles
de euros anuales. La evolucion de la renta vendra determinada por la evolucion de la
cifra de negocios de Dogi Espana.

= Enreferencia a la deuda pendiente de por el arrendamiento, que a fecha de aprobacion
de esta Nota sobre acciones, asciende a 1.957 miles de euros, el 50% se pagara una
vez se complete la aportacién de fondos al capital de Dogi (€3,8M), siendo el plazo
previsto para amortizar esta deuda de 32 meses a contar con efectos retroactivos
desde septiembre de 2013. El restante 50% Unicamente debera satisfacerse en el
supuesto que existiera flujo de caja excedentario a final de cada ejercicio en el periodo
2014-2017. De no amortizarse la totalidad de esta deuda durante dicho periodo, se
aplicara una quita del 100% a la deuda pendiente a 31 de marzo de 2018.

(d) Acuerdos con los trabajadores

La Sociedad ha ejecutado con fecha 31 de enero de 2014 un expediente de regulaciéon de
empleo en Dogi Espafna que ha afectado a 37 personas. En el mes de marzo se ha procedido
al pago de las indemnizaciones.

Una vez se materialice la reestructuraciéon de la deuda descrita en los puntos anteriores, por
haberse cumplido las condiciones suspensivas, las ampliaciones de capital aprobadas por la
Junta de Accionistas de fecha 19 de marzo por importe conjunto de 3,8 millones de euros, el
remanente de la cuota de liquidacion de China, el préstamo Avangsa y la evolucién prevista del
negocio, seran suficientes para que la Sociedad pueda desarrollar el plan de negocio previsto
para los proximos ejercicios.

Como consecuencia de la toma de control por parte de Businessgate, tras la ejecucién del
Primer aumento de capital, esta sociedad ha procedido a la publicacion del anuncio previo a
una oferta publica de adquisicién de acciones y ha presentado ante la Comision Nacional del
Mercado de Valores la oportuna solicitud de autorizacion de OPA.



Finalmente indicar que Dogi ha solicitado, formalmente, a la CNMV el levantamiento de la
suspension de la negociacion de sus acciones.



