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1 ] 1 | DESEMPENHO FINANCEIRO E OPERACIONAL

0 ano de 2024 foi marcado por desafios econémicos persistentes, com a inflagdo global a manter-se
em niveis elevados, embora tenha registado uma desaceleragio em comparagdo com os picos de 2022,

Os custos elevados da energia, a instabilidade geopolitica, nomeadamente a guerra na Ucrénia e o
confronto no Médio Oriente, as politicas monetérias restritivas e 0 aumento das taxas de juro, foram
os fatores que condicionaram o crescimento das diversas economias.

0O crescimento econdmico mundial foi moderado, ficou préximo de 3% em 2024 {ligeiramente abaixo
dos 3,1% registados em 2023}, com os blocos econdmicos, EUA, Zona Euro e China com diferentes
velocidades e a apresentarem crescimentos de 2,8%, 0,8% e 4,8%, respetivamente. As economias
emergentes como a China e vérias nagdes da Asia continuaram a apresentar um desempenho superior
a0 das economias desenvolvidas, refletindo a recuperagio pés-pandemia e uma maior adaptagdo as
novas dindmicas globais.

A inflacdo global reduziu, de 6,7% em 2023, para cerca de 5,7% em 2024, com as pressdes sobre os
precos de bens e servigos a3 manterem-se. A expectativa € que, a partir de 2025, a inflagdc venha a
desacelerar para niveis mais préximos das metas dos bancos centrais, a medida que os custos
energéticos se estabilizem e as taxas de juro nas economias mais avangadas possam COMecar a
diminuir,

0O crescimenta da economia portuguesa situou-se em 1,7% em 2024, O mercado de trabalho manteve-

se robusto, com aumentos de emprego e de salarios reais, a par de um desemprego baixo.

O récio da divida publica manteve uma trajetéria descendente e a divida pdblica em percentagem do
PIB continuou a diminuir.

O rendimento per capita cresceu a um ritmo mais moderado do que o do PIB, refletindo 0 aumento da
populagdo. Este aumento da populacdo resultou de saldos migratérios positivos e significativos que
roais que compensaram o saldo natural negativo - os imigrantes tém tido um efeito positiva sobre a
economia portuguesa, em particular mitigando a escassez de mao-de-obra nalguns sectores.

Neste contexto, o Grupo Jasé de Mello manteve a sua trajetdria de crescimento e alcangou resultados
e indicadores muito positivos.
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1.1 DESEMPENHO FINANCEIRO E OPERACIONAL

DESEMPENHO FINANCEIRO E OPERACIONAL

Rendimentos EBITDA Resultado Divida Liquida Investimento
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Nota: Indicadores consolidados

No final de 2024, os rendimentos operacionais consolidados totalizaram 1 487 milhdes de euros, o que
representou um crescimento de 13% face a 2023, o EBITDA consolidado ascendeu a 196 milhdes de
euros e o resultado liguido consolidado foi de 81 milhdes de euros.

Os Gastos Operacionais, excluindo Amortizagdes, DepreciagBes, Ajustamentos e ProvisGes, atingiram
0s 1 291 milhdes de euros em 2024, registando-se um aumento de 16% face ao perfodo homélogo.

0O Grupo José de Mello tem mantido o foco na sua resiliéncia operacional, implementando medidas de
otimizacdio e racionalizacdo da sua estrutura de custos. Contudo, a evolugdo dos gastos operacionais
suplantou o crescimento de atividade das varias unidades de negécio, aumentando 176 mith&es de
euros, contribuindo, assim, para uma deterioragdo do Resultado Operacional (EBITDA), para 196
milhdes de euros, tendo, naturalmente, a margem EBITDA registado uma diminui¢do de 2,3pp para
13,2%.

A rubrica de smortizagdes, imparidades e provisdes, liquida de reversdes, totalizou 87 mithdes deeuros
(+12% face a 2023), dando origem a um EBIT consolidado de 109 milhSes de euros.

Tal como em 2023, os resultados financeiros foram negativos, em 5,1 milhdes de euros; contudo, o
aurnento das taxas de remuneracio aliado a uma gestdio eficiente da tesouraria, permitiu uma evolugdo
favoravel deste indicador, em 0,4 milhdes de euros, face ao periodo homélogo.

O resultado antes de imposto (EBT consolidado) ascendeu a 104 milhdes de euros e o resultado liquido
situou-se nos 81 milhes de euros, apurade com base num imposto sobre o rendimento de 7 milhdes
de euros e em interesses sem controlo de 15 milhSes de euros. O resultado por agdo foi de 16,3 euros,
como consequéncia da referida evolugdo da atividade do Grupo.

Em dezembro de 2024 o ativo era de 2 630 mithdes de euros, constituido essencialmente pelos ativos
fixos tangiveis, pelo goodwill, pelos investimentos financeiros e por depositos bancédrios, que
representam, no seu conjunto, 80% dos ativos consolidados do Grupo.

Ao longo de 2024 o investimento superou os 173 milhBes de euros, mantendo assim a aposta do Grupo
no reforco das tecnologias de informag3o, da ciberseguranca e da transformagio digital, a par da
substituicio de equipamentos fabris e clinicos, que irdo permitir a modernizacao dos meios
tecnolégicos disponiveis e reforgar a capacidade produtiva, a par de uma aposta na descarbonizagdo.
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1.1 DESEMPENHO FINANCEIRO E OPERACIONAL

Do total do investimento realizado, 138 milhdes de euros representam dispéndios em capital fixo,
tendo o remanescente sido canalizado para a aquisi¢io de novas unidades de negécio, essencialmente
constituido por hospitais e clinicas.

A aposta do Grupo no investimento e o fortalecimento da posigdo de caixa e depdsitos bancérios,
refletiram-se no incremento do seu passivo financeiro, tendo aumentado quer a divida bruta quer a
divida liquida em 48 milhes de euros e 38 milhdes de euros, respetivamente.

O capital préprio mantém-se acima dos mil milhdes de euros, com um aumento de 72 milhdes de euros
face ao exercicio anterior, para o qual contribuiu, apesar da distribuicdo de dividendos e gratificagdes
de balanco aos colaboradores (sobre a forma de distribuig8o de resultados transitados} de 22 milhdes
de euros, o resultado liquido consolidado do exercicio.

Indicadores Consolidados

{mlihoes £ euras} mﬂ va"acao

Rendimentos Operacionais 1319
EBITDA 204 196 4%
Margam EBITDA, % 15,5% 13,2% -2,3p.p.
EBIT 126 109 ~14%
MargemEBIY, % 8,6% 7,3% -2.3p.p.
Resultado Liguido 85 81 -14%
Investimento 169 173 24
Ative Liguido 2471 2630 8%
Capitais Praprios 1045 1116 T%
Divida Liquida 721 758 5%

Contributo por negdcio

Consolidado Bondalti CUF WineStone Outros*

(milhoes de euros) 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Rendimentos Operacionais 1319 1487 525 555 796 891 24,0 24,1 15 16
EBITDA 264 196 87 71 120 148 27 3,0 -16 -26

Margam EBITDA, % 15,5% 13,2%| 1856% 12,8%| 159% @ 166%| 1L,1%  124% n.a na.
EBIT 126 109 70 42 73 92 2 2 -19 -27

Margeim EBIT, % 9,6% 7,3% 13,3% 7,6% 9,6% 10,3% 10,2% 6,4% na na
Resultado Liquide 95 81 51 41 38 43 1,67 0,58 5 -4
Divida Liquida 721 759 46 67 503 526 59 59 165 160
Investimento 169 173 36 46 103 107 28,6 59 i 14

1 Inclui Socledades Instrumentais {José de Mello Capital e José de Mello Investimentos), Pequenas Plataformas {M Dados, Grupo Lifthium e
losé de Melle Imobitiria) e anulagio de saldos e transagdes intra-grupo.
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1.1 DESEMPENHO FINANCEIRO £ OPERACIONAL

Q desempenho da Bondali
Desempenho Operacional

Em 2024, a Bondalti alcancou resultados muito positivos, com

o ) ) ) o Producaoc de Quimices Industitais
uma atividade isenta de acidentes industriais graves ¢ com {mil9)
fiabilidade na operacio, em linha com a trajetdria positiva dos 1748
dltimos anos. .

1700

Na Bondalti Chemistry, o ano de 2024 ficou marcado pelo -
recorde de quantidades produzidas, com destaque para #2023 #2024
anilina, nitrobenzeno e &dcido nitrico. O processo de A »

preparacdo da paragem geral de manutengdo do site de

Estarreja em 2025 exigiu mais de 4000 horas de trabalho para assegurar o cumprimento de todas as
etapas. Foi ainda dado seguimento ao investimento relevante de modernizacdo dos eletrolisadores de
salmoura, em Estarreja, por outros energeticamente mais eficientes e com menores custos de
operagdo, processo que ficard concluido em 2025. Foram também realizados investimentos que
contribuem para 2 descarbonizagdo do site de Estarreja, que continuardo a ser executados ao longo de
2025.

A Bondalti Water Solutions registou em 2024 um volume de negocios recorde e uma methoria das
margens operacionais. No ambito da sua estratégia de crescimento, a Bondalti Water levou a cabo, em
Portugal e Espanha, diversos projetos de grande dimensdio em varios setores de atividade
{agroindustrial, farmacéutico, pasta de papel e energia).

Desempenho Financeiro

Proveltos Oparacionals EBTTTA {ME) Resultads Liquido [ME] Oivida Liulids (M) Irwwatimanto (M6}
(e} Margam (%)
53 67 a6
555 18,5% Al *
12,5% %
= . . l . .
) d B
w2023 @202 w2023 m2024 2073 w2024 u 2023 w203 w2023 m2024
A o Vo Vo A sox A 2%

2024 foi um ano de normalizagdo dos resultados, com redugdo dos pregos de venda e aumento dos
custos de energia. Ainda assim, a Bondalti continuou a apresentar uma situagiio econdmico-financeira
bastante sélida.

Os proveitos operacionais foram de 555 milhdes de euros, o que representa um aumento de 6% face a
2023,

O EBITDA alcancou um valor de 71 milhdes de euros, inferior em 27% ao valor registado em 2023, com
uma margem EBITDA de 12,8%.

O resultado liquido foi de 41 milh&es de euros, com uma deterioragdo de 19% face a 2023.

Durante 2024, a Bondalti investiu 46 milh&es de euros, e consequentemente aumentou a divida liquida
em 21 milh&es de euros, atingindo urn valer de 67 mithdes de euros.
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1.1 DESEMPENHO FINANCEIRO € OPERACIONAL

O desempenho da CUF
Desempenho Operacional
Consultas {milhares} Urgéncias (milhares) Cirurgins imilhares) Dias de internamento
{mithares)
3291 464 160
452
c6 157
o . 3 . . l
Wm2023 w2024 2023 w2024 2023 m2024 m2023 w2024
A 15% A A % A %

No exercicio de 2024, a CUF manteve o crescimento sustentado da sua atividade assistencial, tendo-se
verificado uma evolugiio positiva nos indicadores assistenciais face aos periodos homélogos, o que
demonstra a confianga da populagdo na rede CUF,

Destacam-se as Consultas com aumento de 15% face a 2023, seguindo-se as Cirurgias (+6%), e 0s
servigos de Urgéncias (+3%) e dias de internamento (+3%).

Os indicadores atingidos em 2024, bem como a evoluglio verificada face ao periode homélogo,
demonstram a relevancia crescente da rede CUF, que durante o ano aumentou a sua capacidade com
a aquisic3o do Hospital e Clinicas Arrifana de Sousa, no norte do pafs, e das Clinicas miMed, que operam
na 4rea da Grande Lisboa, reforcando assim a oferta de cuidados de salde a populagio portuguesa.

Aa longo do ano, foi também anunciado o regresso a regido do Minho com a construgdo de um novo
Hospital em Braga, com conclusdo prevista para 2027, e foi langada a marca Preveris, que visa tornar-
se uma marca de referéncia nacional no setor da satde ocupacional.

Desempenho Financeiro

Provalios Operacionais EATTDA (M) Assultado Liquldo [ME) Divida Ligulda (ME) [vestirnantio (ME)
(ME) Margem (%)
B9 43 526
16,6% " 503 107
5 l s l . I . E .
m023 W02 w2023 m2024 w3Z023 ®X024 B2023 |HH w2023 w4
A 1% A 23% A 15% A A %

No exercicio de 2024, a CUF atingiu proveitos operacionais de 891 milhdes de euros, o que representa
um crescimento de 18% face a 2023.

Atingiu um EBITDA de 148 milh3es de euros e uma margem EBITDA de 16,6%, crescimentos de 23% e
de 0,7p.p., respetivamente, face ao periodo homdlogo, refletindo assim performance positiva ao nivel
da prestacdo dos servigos de salde.

O resultado liquido foi de 43 milhes de euros, tendo apresentado um aumento de 6 milhGes de euros
face a 2023.
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1.1 DESEMPENHO FINANCEIRC E OPERACIONAL

0O investimento realizado em 2024 foi de 107 milh3es de euros, incluindo-se no mesmo o valor de
aquisic3o do Hospital e Clinicas Arrifana de Sousa e das Clinicas miMed. Verificou-se um aumento da
divida liquida em 22 mithdes de euros para 526 milhdes, com uma melhoria dos racios financeiros por
via da melhoria do EBITDA.

O desempenho da WineStone

Desempenho Operacional

Em 2024 a WineStone concretizou a aquisigdo
da Quinta de Pancas, tendo sido um ano de
integragdo das operagBes das quintas

17 173
adquiridas desde 2023, com a reformulagdo e 105
langamento dos portfélios, concretizagdo de 1,6
vindimas com sucesso e respetiva integragdo no I

plano de produgio. Este ltimo exercicio foi
também um ano de estabilizag8o da estrutura
central da Winestone, corn investimentos significativos {destacando-se a nova linha de enchimento),
uma nova sede, novas equipas € um novo modelo de governance.

Uva [mil ton) Araa de Vinka {ha)

w2023 m2024 m2023 2024

No final de 2024, a WineStone tinha 173 hectares de vinha e processou 1,7 mil toneladas de uva.

Desempenho Financeiro

Provelos Dperasionais EBITDA (ML} Resutrado Liquide |[ME) Divida Liquidw (ME) Hveatimendto M)
(M) Margen (%)
24,1 12.4% 59 5.9 28.6'
167
24,0 111%
- =1 s
w2023 m2024 w2022 w20 B 2023 m2024 2023 w2024 w2023 w2024
- A WV 6% - YV ao%

1 Maioritariamente inclul a incorporagiio da Ravasqueira Vinhos na José de Mello Capital.

Os proveitos operacionais foram de 24 milhdes de euros, aproximadamente iguais a 2023,

A WineStone alcangou um EBITDA de 3,0 milhdes de euros, com uma margem de 12,4% e um resultado
liquido de 0,6 milhGes de euros.

Em 2024, a WineStone investiu 5,9 milhdes de euros, com uma divida liquida de 5,9 milhdes de euros.
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1.2 ‘ SITUACAO ECONOMICA E FINANCEIRA

INDIVIDUAL

Os investimentos financeiros da Sociedade apresentam, no final de 2024, um total de 687 milhes de
euros {601 milhdes de euros, em 2023), refletindo, sobretudo, o efeito da mensuragdo das
participacBes financeiras detidas pelo método de equivaléncia patrimonial.

O total do ativo, no montante de 1 342 milh3es de euros refiete um aumento de cerca de 75 milhSes
de euros face a0 ano anterior, justificado, sobretudo, pelas variagdes positivas da aplicagdo do método
de equivaléncia patrimonial e reforgo de capital social, suprimentos e prestacdes acessorias realizados
em participadas. Estas variagdes positivas, assim como o aumento em ativos fixos tangiveis, superaram
a variagio negativa nas disponibilidades, decorrente de lucros distribuidos aos acionistas e do
investimento realizado no projeto de renovagio da Sede. O aumento do passivo, de 223 milhdes de
euros para 225 milhdes de euros, decorre, essenciaimente, da constituigdo de provisdo para perdas em
participada, apesar da reduggo dos empréstimos obtidos e do saldo de outros credores.

O capital préprio totaliza 1 117 milhGes de euros e o seu aumento face ao exercicio anterior {1 044
milhdes de euros, em 2023) decorre, essencialmente, do resultado apurado no exercicio e dos
ajustamentos de partes de capital resultantes da valorizagdo das suas participadas. Contribui, também,
para esta variagio o pagamento de dividendos aos acionistas e gratificagbes aos colaboradores no
montante global de 22 mithdes de euros.

Os custos do exercicio totalizam 37,6 milhdes de euros, dos quais se destacam 13,2 milhdes de euros
de gastos com o pessoal, 10,9 milhGes de euros de provisdes, 7,5 milhdes de euros de gastos de
financiamento, 3 milhdes de euros de fornecimentos e servigos externos e 1,1 milhdes de euros de
outros gastos e perdas. Os rendimentos ascendem a 120 milh&es de euros e s&q provenientes,
essencialmente, de ganhos imputados a empresas do Grupo resultantes da aplicagdo do método de
equivaléncia patrimonial na valorizagdo das participagbes financeiras, no montante de 104 milhdes de
euros, de juros obtidos no montante de 3,6 milh3es de euros e servigos prestados de 2,9 mithdes de
eurgs.

Do exposto, 0 exercicio encerrou corn um resultado positivo no montante de 82,5 milhdes de euros,

Considera-se que a Sociedade dispde de recursos adequados para dar continuidade a sua atividade de
prestacdo de servicos e cumprir integralmente com as suas obrigacbes.

Em cumprimento do disposto na legislaggo em vigor, declara-se que, 4 data do balango, ndo existem

dividas em mora & Seguranga Social, nem existem dividas a¢ Sector Publico Estatal cujo pagamento
esteja em mora.
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i3 \ DECLARACAO DE CONFORMIDADE

Em cumprimento das disposi¢Bes legais e estatutdrias, o Conselho de Administragdo submete 3
apreciacio dos acionistas as demonstragdes financeiras separadas e consolidadas e o relatério de
gestio referentes ao exercicio de 2024, na firme convicgdo de que, tanto quanto é do seu
conhecimento, i} a informagdo nele contida foi elaborada em conformidade com as normas
contabilisticas aplicdveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, da situagdo
financeira e dos resultados da José de Mello Capital & das empresas incluidas no seu perimetro de
consolidacio; i) expde fielmente a evolugdo dos negécios, do desempenho e da posicio da José de
Mello e das empresas incluidas no perimetro de consolidagdo; e iii) contém uma descricgo dos
principais riscos e incertezas com que a José de Mello Capital se defronta na sua atividade.
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1.4 | PERSPETIVAS 2025

Decarridos cinco anos sobre o inicio da pandemia, que esteve na origem dos desequilibrios e desafios
que a economia internacional tem vindo a enfrentar desde entdo, a esperanca é a de que em 2025 se
poderd assistir a um regresso a uma certa normalidade no comportamento do ciclo econdmico global.

A dimensdo dos desafios estruturais é ainda maior se se considerar que terdo de ser enfrentados num
ambiente sujeito a elevada incerteza, tanto devido ao aumento tendencial do risco geopolitico como
aos efeitos do processo de transformagiio das relagdes comerciais globais, com as cadeias de
fornecimentas a tornarem-se mais regionalizadas e o mundo novamente dividido em blocos.

Apesar do contexto econdmico e politico dificil, com a intensificagdo das disputas aduaneiras, com
reflexo nos precos das matérias-primas, as perspetivas 530 otimistas gragas a uma economia global em
crescimento, com taxas de inflagio em queda e uma aceleragéio da atividade econdmica gue se poderd
traduzir num crescimento anual do PiB de 2,3% em Portugal.

Neste contexto, 0 Grupo José de Mello ird continuar a monitorizar os desenvolvimentos e os impactos
na sua cadeia de valor, n3o sendo expectaveis impactos significativos na sua performance financeira.
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1 y 5 ‘ PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

0O resultado liquido do exercicio de 2024 foi de 82 515 296,49 euros, propondo-se a sua aplicagdo em
Resultados Transitados.

Para efeitos de distribuicdo aos Acionistas e atendendo & existéncia de resultados acumulados
disponiveis, prop&e-se a distribuicdo a titulo de Resultados Transitados, reportados a 31 de dezembro

de 2024, do montante de 23 570 000 euros.

Lishoa, 15 de maio de 2025

Vasco Maria Guimar&es José de Mello

Presidente
I
Pedro Maria Guimardes José de Mello Salvador Maria Guimarges José de Mello
Vice-Presidente Vice-Presidente
I
Anténio Mota de Sousa Horta Osdrio Gongalo Maria Guimaraes José de Mello
Jodo Madria Guimardes José de Mello Jodo Pedro Ribeiro de Azevedo Coutinho

Jodo Pedyo Stilwell Rocha e Melo Luis Eduardo Freixial de Goes

Luisa Deplazes/de Andrade Delgado ia Inés Lopes Caldeira

Pablo Arturo Forerc Calderon Raul Catarino Galamba de Oliveira

Rui Alexandre Pires Dinj

GRUPO JOSE DE MELLO | RELATGRIO E CONTAS 2024 13



RELATORIOS
COMPLEMENTARES

RE




2.1 DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS SEPARADAS E DOCUMENTOS COMPLEMENTARES

JOSE DE MELLO CAPITAL, S.A.

DEMONSTRACAO DOS RESULTADQS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 € 2023
{(Montantes expressos em euros)

Rendimentos operacianais:

Vendas e prestagdes de servigos 4 2914012 3449 503
Reversdes de perdas por imparidade 5 11 1375000 3754 884
Reversdes de pravisbes [ - 71693060
Qutros rendimentos operacionais 7 157 505 3311530
Total de rendimentas operacionais 4446 517 82 208 977
Gastos operacionais:
Fornecimentos € servigos externos 8 {2967 518} {4322 035)
Gastos com o pessoal g (13 245572} {14 802 824}
AmortitacBes e depreciagbes 10 {870 543} (667 720)
Perdas por imparidade 11 {683 187} {72 865 028)
Qutros gastos operacionais 12 (979 221} (708 360)
Total de gastos operacionals {18 746 041) {93 365 977
Resultades operacionais (14 293 524) (11 157 000)
Gastos financeiros 13 {7 453 537) {6414 373)
Rendimentas financeiros 13 3642 362 1851769
Resultados refativos a emprasas associadas 13, 22 93 403 163 98 566 323
Resultados refativos a atividades de investimento 13,23 {342 777) 52949
Resultados financeiros 89249 216 94 056 669
Resultados antes de impostos 74549 692 82 895 669
Impostos sobre o rendimento 14 7 565 604 13036 557
Resultado liquido do exercicio 82 515 296 95936 226
Resuftado por acdo:

Basico 16 18,50 19,19

Diluide 16 16,50 19,19

As notas anexas fazem parte integrante da demonstragac dos resultades em 31 de dezembro de 2024,

0 Conselho de Adrinistra
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2.1 DEMONSTRACOES FINANCEIRAS SEPARADAS E DOCUMENTOS COMPLEMENTARES

JOSE DE MELLO CAPITAL, S.A.

DEMONSTRACAO DA POSI(;AO FINANCEIRA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023
{Montantes axprassas em eurqs)

Ativos ndio correntes:

Goodwill 17 551 156 640 551 156 649
Ativos intangiveis 18 256 341 143 889
Direito de uso 19 546 680 481 268
Ativos fixos tangiveis 20 14657 724 11012721
Propriedades de investimento 21 341817 857 221
Investimentes em empresas subsididrias 22 665 403 137 575328 53%
Qutros investimentos 23 220683589 21327203
Outros devedores 25 . .
Total de Ativos ndo correntes 1254 445 928 1164 307 481
Atlvos cofrentes:

Clientes e adiantamentas a fornecedores 24 551168 291921
Outros devedares 25 1695 100 148 701
Estado e outros entes publicos 26 4857592 4545 190
Qutros atives correntes 27 1832972 2015780
Caixa e equivalentes a caixa 28 78140172 95 765 454
Total de Ativos correntes 87 077004 102 767 047
Ativos ndo correntes detidos para venda 21 491 476 -
Total do Ativo 1342014 408 1267074527
Capital préprio:

Capital 29 25 000 000 25 000 000
Reserva legal 30 S 000 000 5000 400
Ajustamentos &m ativos financeiros 30 381533797 305422541
Resuitados transitados 622972712 612 746 370
Resultado liguido do exercicio 82515 296 95936 226
Total do Capital propric 1117021805 1044 105 138
Passivos ndo correntes:

Empréstimos obtidos 31 195 346 819 202011619
Credores por locagdes financeiras 3z 321 664 277 734
Provisties 6 10866651 -
Outros credores 34 2151 464 2174 980
Total de Passivos ndo correntes 208726599 204 464 332
Passivos correntes:

Empréstimos chtidos 31 9290738 8319 75%
Credores por locagdas financeiras 32 231150 211 238
Fornecedores e adiantamantos de ¢lientes 33 634517 1090721
Estado e outros entes piblicos 26 4938 084 561541
Outros credores 34 390873 41583704
Qutros passivos correntes 35 5220604 4121694
Total de Passivos correntes 16 266 004 18 505 057
Total do Passivo 224 992 603 222 969 390
Total do Capital préprio e do Passivo 1342014 408 1267 074527

As notas anexas fazemn parte integrante da demonstracio da posigao financeira em 31 de dezembro de 2024,




2.1 DEMONSTRACOES FINANCEIRAS SEPARADAS E DOCUMENTOS COMPLEMENTARES

JOSE DE MELLO CAPITAL, S.A.

DEMONSTRACAO DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023
{Maontantes expressos ern euros)

exercicio

Saldo em 1 de janeiro de 2G23 25000 000 S 000000 338 126 882 506 289 423 92516244 966932649
ApticacEo do resultado de 2022

‘Transfer&ncia para resultados transitados - - - 52 516 344 (92 516 344) -
Dividendos recabidas - - {123 731 545) 123731545 - -
Lucros nda atribuidos - - 101 246 916 {101 245 082} - 1854

Variaghes dacorrantes de alteragdes nos
capitais proprios das subsididrias

Qutras variagdes nos capitais préprios

- - {12205 591) 50000 - {12155 591)

- - 1985 880 {1585 a0}

{reclassificacGes)
Distribuigo de resultados transitados - - - {6 610 000} . {6 610 000}
Resultado liquido do exercicio - B - - 55935 226 95936 226
Saldo em 31 de dezembro de 2023 25 000 000 5 000 000 305 422 541 612 746 370 95936226 1044105138
Aplicagio do resultads de 2023

Transferéncia pars resultados transitados - - - 95936 226 {95 935 226)
Dividendos recebidas - - {38 217 250) 38317 250 - -
Lucros ndo atribuides - - 102 228516 {102 228 516} - -
\.I'ari_ar,ﬁes tfec?rrentes de‘alll.efal;ﬁes nas B 12 059 950 i ) 12 099 950
capitais proprios das subsidiarias
Distribuigio de resultados transitados - - - 121 638 618} - {21698 618)
Resultado liquide do exercicio - - B - 82515 296 82515 295
Saldo em 31 de dezembro de 2024 25 000 000 5 000000 381533797 622972712 82515296 1117021805

As notas anexas fazem parte integrante da demonstragdo das alteracfes no capital préprio em 31 de dezembro de 2024
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2.1 DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS SEPARADAS E DOCUMENTOS COMPLEMENTARES

JOSE DE MELLO CAPITAL, S.A.
DEMONSTRAGCAQ DOS FLUXOS DE CAIXA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023

{Montantes expressos em euros)

_

Fluxos de caixa das atividades operacionals:

Recebimentos de clientes 3254159 3782938
Pagamentos a fornecedores {5793 702) (5 368 836}
Pagamentos ac pessoal {11 959 858) {11 035 083}
Pagamento/recebiments do imposto sobre o rendimente 2 245 642 13113524
Qutros recebimentos/pagamentos relativos a atividade operacional 2355378 3497 142
Fluxos das atividades operacionais (1) (9 858 381} 38989734
Fluxos de caixa das atividades de investimento:
Recebimentos provenientes de;
Investimentos financeiros 36 13703 7511748
Ativos tangiveis - 28 000
Dividendos 36 38225276 123731545
QOutros 23107 381 20002 436
61 346 340 151 273729
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros 5 {3033 618) {1024 964)
Ativos tangiveis (4253 878) {84 311}
Ativos intangfvels {275 411} {50362}
Qutros {27 434 400) {49 674 400}
{35047 307) (S0 834 037)
Fluxos das atividades de investimento (2) 26299033 100 439 692

Fluxos de caixa das atividades de financiamento:
Recebimentos provenientes de:

Empréstimos obtidos 2415759 33933122
2415759 33933122

Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos {11 447 662) (54927 135)
Juros e gastos similares (4 306 356) 4 089 5862)
Dividendos pagos e resultados distribuidos (20 687 675) 6616 000)
{36 441 694} {65 626 701)
Fluxos das atividades de financiamento (3} (34 025 935) (31 693 579}
Variag3o de caixa e seus equivalentes (4}=(1)+{2}+(3} {17 625 283) 72 735 847
Caixa e seus equivalentes no inkio do exercicio 95 765 454 23029608
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 28 78140172 95 765 454

As notas anexas fazemn parte integrante da demonstrago dos fluxos de caixa emn 31 de dezernbro de 2024,
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2.1 DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS SEPARADAS E DOCUMENTOS COMPLEMENTARES

JOSE DE MELLO CAPITAL, S.A.
NOTAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

{Montantes expressos em euros)

1, NOTA INTRODUTORIA

A José de Mello Capital, S.A. {“Sociedade” ou “JMCapital”} foi constituida em 22 de outubro de 2001 e
tem sede na Avenida 24 de Julho, 24 — 1200-480 Lisboa. Tern como objeto social as atividades de
prestacdo de servigos de consultadoria econdmica e financeira, consultadoria de gestdo e investimento,
reorganizaco de empresas, planeamento estratégico, servicos de contabilidade, assessoria em
recursos humanos, marketing, comunicacio e imagem, a gestdo de ativos prdprios, bem como a
realizacdo de todas as atividades e operag@es conexas.

A Sociedade, de base maioritariamente familiar, consubstancia-se como um dos maiores grupos
econdmicos portugueses,

Nos termos do artigo 68.° do Cddigo das Sociedades Comerciais (“CSC"), a Assembleia Geral de
Acionistas pode recusar a proposta dos membros da Administrac8o relativa 3 aprovagdo das contas
desde que delibere, motivadamente, que se proceda & elaboracg3o total de novas contas ou & reforma,
em pontos concretos, das apresentadas.

2. POLITICAS CONTABILISTICAS SIGNIFICATIVAS

21 Bases de apresentacdo

As demonstrages financeiras separadas da Sociedade foram elaboradas de acordo com os
international Financial Reporting Standards {“IFRS”) emitidos pelo International Accounting Standards
Board (“IASB”) & com as interpretacbes do International Financial Reporting Interpretation Committee
(“IFRIC"} e Standing Interpretation Committee (“SIC"), tal como adotados pela Unido Europeia {“UE”).
De ora em diante, o conjunto daquelas normas e interpretacdes serd designado genericamente por
“IFRS".

As politicas contabilisticas mais significativas utilizadas na preparagdc destas demonstragdes
financeiras encontram-se descritas abaixe. Estas politicas foram aplicadas de forma consistente nos
periodos comparativos, exceto quando referido em contrdrio. Quando a Sociedade efetua uma
alteracda de politica contabilistica, yma corre¢iio de um erro ou a reclassificacdo de um item, é
apresentada uma demonstragdo da posicdo financeira adicional em referéncia ao inicio do exercicio
comparativo mais antigo apresentado.

As demonstracdes financeiras foram preparadas tendo em conta as bases da continuidade, do regime
do acréscimo, da consisténcia de apresentacdo, da materialidade e agregagdo, da ndo compensagado e
da informagdo comparativa.

As demonstracgdes financeiras foram preparadas segundo a convencdo do custo histérico, exceto no

caso dos outros investimentos, que se encontram mensurados ao justo valor e os empréstimos obtidos,
mensurados ao custo amortizado.
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2.1 DEMONSTRACOES FINANCEIRAS SEPARADAS £ DOCUMENTOS COMPLEMENTARES

Os montantes apresentados s3o expressos em euros (EUR), salvo indicagdo em contrério.

2.2  Novas normas, interpretacgdes e alteragdes a normas

2.2.1 Novas normas, altera¢des ou interpretagdes aplicveis ao exercicio de 2024

Até A data de aprovacio destas demonstragdes financeiras, foram aprovadas (“endorsed”) pela UE as
seguintes normas contabilisticas, interpretagtes, emendas e revisdes, com aplicagdo obrigatdria ao
exercicio iniciado em 1 de janeiro de 2024:

Norma / pretacdo Data de eficacia

145 1 — Apresentac3o de DemonstragBes Financeiras: Passivos ndo correntes com “covenants” - Esta alteragio

¢larifica que os passivos $30 classificados como saldos correntes ou ndc correntes em funcdo do direito que uma 1 de janeiro de 2024
entidade tem de diferir o seu pagamento para atém de 12 meses apds a data de relato financeiro,

IAS 7 - Demonstra¢fes dos Fluxos de Caixa ¢ IFRS 7 - Instrumentos Financeiros (DivulgacBes) : Acordos de
financiamento de fornecedores - as alteragdes publicadas exigern que uma entidade efetue divulgaghes adicionais
sobre os seus acordos de financiamento de fornecedores, ou reverse factoring, para permitie: a) & avaliagdo sobre
a forma come o3 acordos de financismento de fornecedores afetam os passivos e fluxos de caixa da entidade; ¢
k) o entendimento de efelto dos acordos de financiamento de fornecedores sebre a expasicio de uma entidade
ao risco de liquidez, e como 3 entidade seria afetada se os acordos deixassem de estar disponiveis.

1 dejaneiro de 2024

IFRS 16 - Locac5es: Passivos de locagdo em transagBes de venda e relocagdo - Esta alteragio a norma das locacdes
introduz orientacdes relativamente 3 mensuragBio subsequente de passivos de locacdio, relaclonados com
transacdes de venda e relocagdo {“safe & leasebock™) que qualificam coma “venda” de acordo com os principios
da IFRS 15 - Rédito de contratos com clientes,

1 de janeire de 2024

Da aplicagdo destas normas ndo foram registados impactos relevantes para as demonstragdes
financeiras da Sociedade.

2.2.2 Novas normas, altera¢des ou interpretagdes ja emitidas, mas que ainda néo sdo
obrigatérias

As seguintes normas contabilisticas, interpretagfies, emendas e revisdes, com aplicacdo obrigatdria em

exercicios econdmicos futuros, foram, até & data de aprovacdo destas demonstragdes financeiras

aprovadas (“endorsed”) pela UE:

a) J4 endossadas pela Unido Europeia

Em 31 de dezembro de 2024, as seguintes normas contabilisticas, interpretagdes, emendas e revisdes,
com aplicagio obrigatdria em exercicios econdmicos futuros, j@ se encontravam aprovadas
{“endorsed”) pela UE, contudo a sua aplicagio $6 é obrigatdria para os exercicios que se iniciem apos 1
de janeiro de 2025:

Norma / Interpretagdo Data de efic

1AS 21 - Efeitos das alteracGes das taxas de cdmbio: Falta de permutabilidade - A 1a5 21 define 2 taxa de camblo
que uma entidade deve utifizar quando relata transagfes em moeda estrangeira ou transpdem os resultados de
uma unidade operacional estrangeira, quando a sua moeda funcional & diferente da moeda de apresentagio do
grupo. Esta alteragia visa clarificar: i} as circunstancias em que se considerz que uma moeda & passivel de troca
{permutdvel); i) como deve ser determinada a taxa de cdmbio & vista quando se verifica a falta de permutabilidade
de uma moeda, por um pericdo longo.

1 dejaneiro de 2025
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Estas normas contabilfsticas, interpretagSes, emendas e revisdes, apesar de aprovadas (“endorsed”}
pela UE, ndo foram adotadas pela Sociedade nas demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31
de dezembro de 2024, em virtude de a sua aplicacdo ndo ser ainda obrigatdria. Ndo se estima que da
futura adogdo das referidas normas contabilisticas, interpretages, emendas e revisbes decorram

impactos significativos para as demonstragdes financeiras.

b) Ainda ndio endossadas pela Unido Europeia

Adicionalmente, até 3 data de aprovagic destas demonstrages financeiras, encontram-se ainda
emitidas pelo |ASB as seguintes normas e interpretagdes, ainda ndo endossadas pela UE:

Norma / Interpretagdo

IFRS 9 - Instrumentos Financeirgs e IFRS 7 - Instrumentos Financeiros: Divulgagdes: AlteragSio 3 classificagdo ¢
mensuracio de instrumentos financelros - As alteragBes efetuadas referem-se a: (a) clarificagiio do conceito de
data de reconhecimento & desreconhecimanta de alguns atives e passives financeiros, tntroduzindo uma nova
excecBo para passivos financeires liquidados através de um sistema eletrénico de pagamentos; (b} clarificacho e
exemplificagio sobre quando um ativo financeiro cumpre com o critério de os cash flows contratuais
correspondararm “apenas ao pagamento de principal & juros” (“SPPI”), tais come: i} ativos sem direito de recurso;
ii] instrumentos contratualmente associados; e iii) instrumentos com caracteristicas ligadas a0 cumprimento de
metas ambientals, socials & de governo (“E5G"); ¢} novos requisitos de divulgagio para instrumentos com termaes
contratuais que podem alterar os fluxos de caixa em termos de periodo & valor; e d) novas divulgagBes exigidas
para os instrumentos de capital designados a0 justo valor através do outro rendimento integral,

IFRS 9 - Instrumentos Financeiros e RS 7 - Instrumentos Firanceiros: DivulgagBes: Contratos negociados com
referéncia a eletricidade gerada a partir de fontes rencvaveis - As alteraces propostas resultam do facto de 03
contratos de compra e venda de eletricidade gerada a partir de fontes renovéveis terem-se tornado dominantes
na estratégia de mitigagio das emissdes de carbono. Por 2 sua gerag3o estar dependente de condigBes naturais
nio controléveis, estes contratos estdo sujeitos & variabilidade da quantidade gerada, pelo que poder8c existir
diferencas entre as quantidades geradas e as necessidades de consumo, levando a venda de parte da eletricidade
adquirida. As alteracSes incluem: a} clarificagio da aplicagio da isengdo do “uso préprio”; b} permissio de
designacio como instrumento de cobertura; ¢} novos requisitos de divulgacdo.

(FRS 18 - Apresentagio e divulgag3o nas demonstragdes financeiras - A IFRS 18 substitui a iAS 1, & tem por objetivo
melhorar 2 divulgacio do desempenho financelra das entidades e promaver a prestagio de informagdo mais
transparente e comparivel. A Demonstragdo dos resultados passa a ser apresentada em trés categorias:
operacional, investimento e firanclamento, existindo ainda a categoria do imposto scbre o rendimento. Esta
estrutura de apresentagio por categorias, é assegurada pela obrigago de incluir subtotais como “Resultade
operacional” e “Resultade antes de financiamento e impostes”, Adicionalmente, & IFRS 18 exige a divulgagdo das
hasas de calculo dos indicadores incluidos no relatérios & contas e comunicados efetuados e a recondliagdo com
05 subtotais apresentados nas demonstracGes financeiras.

IFRS 15 - Subsididrias ndo sujeitas 4 prestacdo publica de informagio financeira: Divuigaces - A IFRS 19 tam como
objetivo permitir, 4s entidades consideradas elegiveis, a preparacioc de demonstragles financeiras em IFRS com
requisitos de divulgag3c mais reduzidos do que os exigidos pelas varias IFRS, mantendo-se, contudo, & obrigacao
de aplicar, em geral, todos os requisitos de mensuragio e reconhecimento das IFRS. S3c consideradas elegiveis as
entidades que: {i) sejam subsidiérias de um grupo que prepara demonstragdes financeiras consalidadas em IFRS
para prestagiio publica; e {ii) ndo estdo sujeitas a obrigag3o de prestagio piblica de informacdo financeira, porgue
nio tém titulos de divida ou de capital cotados, ndo estio em processo de cotag3c, nem tém como atividade
principal 3 guarda de ativos a titulo fiduciario. - - - -

Melhorias Anuais — Os ciclos de melhorias anuais as IFRS pretendem clarificar questbes de aplicag@o ou corrigir
inconsisténcias nas normas e term impacto nas seguintes normas:

145 1 —Esta melhoria clarifica relativamente 3 contabilidade de cobertura, que as coberturas ja existentes no GAAP
anterior tém de ser elegiveis e de cumprir com os critérios de qualificagdio da IFRS 9 para serem mantidas. Caso
contrario tem de ser registada a descontinuagdo da contabilidade de cobertura,

IFRS 7 — Estas melhorias pretendem: a) O alinhamento de conceitos entre a IFRS 7  a tFRS 13, relstivamente 3
designagio dos “inputs n3o shservéveis” ; b} A clarificacio de que o guia de implementacio ndo contempla todos
o0s requisitos de divulgagdo da IFRS 7.

IFRS 9 —Estas melhorias referem-se: 2} Clarificagio sobre a aplicag@o dos principios do desreconhecimento de um
passivo de locacio, quando os fluxos de caixa contratuais s30 extintos, com o apuramento da mais ou menas valia
em resultados; b} Eliminagdo da inconsisténcia com a IFRS 15 relativa ao reconhecimento inicial de uma conta a
raceber, a qual deve ser registada ao valor estimado da {FRS 15 e ndo ao justo valor.

IFRS 10 — Esta melhoria refere-se i simplificacdo dz definicio do “de facto agent”.

145 7 - Esta melhoria refere-se ao zlinhamento de designagio dos métodos de mensuragio dos investimentos em
subsidirias, associadas e empreendimentos conjuntos, com 2 LAS 27, eliminando a referéncia ao ‘método do
custo” ainda in¢lulda na IAS 7.
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2.1 DEMONSTRACOES FINANCEIRAS SEPARADAS E DOCUMENTOS COMPLEMENTARES

Relativamente as normas apresentadas acima cuja entrada obrigatdria em vigor ainda ndo ocorreu, a
Sociedade ainda ndo concluiu o apuramento de todos os impactos decorrentes da sua aplicagéo pelo
que optou pela sua ndo adogio antecipada. Contudo ndo se espera que estas venham a produzir efeitos
materialmente relevantes sobre a sua posi¢o patrimonial e resultados.

2.3 Principais politicas contabilisticas

Na preparagdo das demonstra¢des financeiras separadas a que se referem as presentes notas, a
Sociedade adotou as IFRS, que sdo aplicdveis a exercicios que se iniciam em, ou apds, 1 de janeiro de
2024,

Tendo por base o disposto nas IFRS, as principais politicas contabilisticas adotadas pela Sociedade
foram as seguintes:

a) Mensuragio ao justo valor

A Sociedade valoriza os instrumentos financeiros derivados ao justo valor na data do balango. As
divulgacBes relativas ao justo valor estdo resumidas nas seguintes notas:
e divulgagBes quanto ao método de avaliacdo, estimativas significativas e pressupostos: Nota 3;
* hierarquia do justo valor: Nota 2.3 a};
s instrumentos financeiros {incluindo 0s mensurados ao custo amortizado) Nota 2.3 n}.

O justo valor é o preco que seria recebido para vender um ativo ou pagar para transferir um passivo,
numa transacio regular entre participantes de mercado na data de mensuragdo. A mensuragao ao justo
valor é baseada na presuncio de que uma transa¢do para vender um ativo ou transferir um passivo
ocorre:

+ no mercado principal para esse ativo ou passivo; ou

¢ naauséncia de um mercado principal, no mercado mais vantajoso para esse ativo e passivo.

A Sociedade tem de ter acesso a este mercado principal ou a0 mercado mais vantajoso.

O justo vator de um ativo ou passivo ¢ mensurado utilizando as assungdes que os participantes de
mercado usam quando definem o prego do ativo ou do passivo, assumindo que eles atuam no seu
melhor interesse econémico.

A mensuracdo de um ativo ndo corrente tem em conta a capacidade dos participantes de mercado de
gerar beneficios econdmicos com esse ativo, na sua mais alta e melhor produtividade (“highest and
best use”) ou vendendo esse ativo a outro participante de mercado que o usaria na sua mais alta e
melhor produtividade.

A Sociedade utiliza técnicas de valorizacdo, que sdo apropriadas as circunstancias, e para as quais existe
informagdo disponivel suficiente para mensurar o justo valor, maximizando o uso dos inputs
observaveis mais relevantes e minimizando o uso de inputs ndo observaveis.

Todos os ativos e passivos para os quais o justo valor é mensurado ou divulgado nas demonstragfes
financeiras, sdo categorizados na hierargquia do justo valor. Esta hierarquia é descrita como segue,
baseada no nivel de inputs mais baixo que é significativo para a mensuragdo do justo valor como um
todo:

GRUPC JOSE DE MELLO | RELATORIO E CONTAS 2024




2.1 DEMONSTRACOES FINANCEIRAS SEPARADAS £ DOCUMENTOS COMPLEMENTARES

e Nivel 1: cotaciio de mercado {n30 ajustada) num mercado ativo para esse ativo ou passivo;

e Nivel 2: técnicas de valorizagdo para as quais o nivel de inputs mais baixo que ¢ significativo
para mensurar ¢ justo valor é direta ou indiretamente observavel; e

» Nivel 3; técnicas de valorizagio para as quais o nivel de inputs mais baixo que é significativo
para mensurar ¢ justo valor ndo & observével.

Para os ativos e passivos que 8o reconhecidos nas demonstracées financeiras numa base recorrente,
a Sociedade determina se ocorreram transfer@ncias entre os niveis da hierarquia reavaliando a
categorizagdo (baseada no nivel mais baixo de inputs que sdo significativos para a mensuragado do justo
valor como um todo} no final de cada periodo de reporte,

Para efeitos das divulgacBes relativas ac justo valor, a Sociedade determina classes de ativos e passivos
com base na sua natureza, caracteristicas e riscos do ativo e do passivo e no nivel da hierarquia de justo
valor tal como explicados acima.

b) Rédito
O rédito corresponde ao justo valor do montante recebido ou a receber relativo & venda de produtos

.

efou servicos no decurso normal da atividade da Sociedade. Q rédito € reconhecido liquido de
impostos, descontos e outros gastos inerentes a sua concretizago.

O rédito das prestacdes de servigos é reconhecido quando o desfecho da transagdo pode ser
fiavelmente estimado o que ocorre gquando todas as condicBes seguintes sdo satisfeitas:

e 3 quantia de rédito pode ser fiavelmente mensurada; e

e & provével que os beneficios econdmicos associados & transaco fluam para a Sociedade.

O rédito relativo a juros a receber & especializado e reconhecido pelo método do juro efetivo, de forma
a ser reconhecido no exercicio a que respeita, independentemente de ser, ou ndo, emitido o respetivo
documento de suporte.

<) Gastos com o pessoal

Os gastos com o pessoal sio reconhecidos quando o servigo é prestade pelos colaboradores
independentemente da data do seu pagamento.

De acordo com a legislacio laboral em vigor, os empregados tém direito a férias € a subsidio de férias
no ano seguinte aquele em gue o servigo & prestado. Assim, foi reconhecido nos resuftados do exercicio
um acréscimo do montante a pagar no anc seguinte, o qual se encontra refletido na rubrica Outros
passivos correntes.

Com a publicacdo da Lei n.® 13/2013 de 3 de abril ficam suspensas as obriga¢des relativas ao Fundo de
Compensacio do Trabalho (“FCT*) e do Fundo de Garantia de Compensagio do Trabalho ("FGCT"). As
entregas mensais para o FCT, efetuadas pela entidade empregadora, encontram-se reconhecidas como
um ativo financeiro, mensurado pelo justo valor, com as respetivas variagbes reconhecidas na
demonstragdo dos resultados.
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d} Encargos financiamento

Os encargos com empréstimos sdo reconhecidos na demonstragdo dos resultados do exercicio a que
respeitam.

Quaisquer rendimentos financeiros gerados por empréstimos obtidos antecipadamente, e
correspondentes a um investimento especifico, sdo deduzidos aos gastos financeiros elegiveis para
capitalizacdo.

e} Imposto sobre o rendimento
O imposto sobre o rendimento do exercicio & composto por imposto corrente e impostos diferidos.

e.l) Imposto sobre o rendimento - corrente
O imposto corrente é determinado com base no resultado tributavel da Sociedade de acordo com a
legislagdo fiscal em vigor.

Com efeitos a partir de 2014, a Sociedade é tributada em sede de Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Coletivas (IRC), segundo o Regime Especial de Tributacdo dos Grupos de Sociedades (RETGS)
previsto no respetivo codigo, sendo o resultado fiscal agregado apurado na JMCapital sociedade
dominante. Contudo, a estimativa de imposto sobre o rendimento de cada Sociedade € registada nas
respetivas demonstracdes financeiras com base nos seus resultados fiscais.

Nos termos da legislagio em vigor, as declaragbes fiscais estdo sujeitas a revisdo por parte das
autoridades fiscais durante um periodo de 4 anos, o qual pode ser prolongado em determinadas
circunstancias, nomeadamente quando existem prejuizos fiscais, cu estejam em curso inspecgdes,
reclamages ou impugnagdes.

e.2) Imposto sobre o rendimento - diferido

Os impostos diferidos ativos e passivos resultam do apuramento de diferengas temporarias entre a
base contabilistica e a base fiscal dos ativos e passivos da Sociedade.

A Sociedade reconhece os impostos diferidos de acordo com o estabelecido na I1AS 12 — Impostos sabre
o rendimento, camo forma de especializar adequadamente os efeitos fiscais das suas operagles, e de
excluir as distorgdes relacionadas com os critérios de natureza fiscal que contrariam os efeitos
econémicos de determinadas transages.

Os Ativos por impostos diferidos refletem:
o as diferencas temporarias dedutiveis até ao ponto em que € provavel a existéncia de lucros
tributdveis futuros relativamente ao qual a diferenga dedutivel pode ser usada; e
e perdas fiscais ndo usadas e créditos fiscais ndo usados até ao ponto em que seja provavel que
Jucros tributéveis futuros estejam disponiveis contra os quais possam ser usados.

Diferencas temporarias dedutiveis sdo diferengas tempordrias das quais resultam quantias que sdo
dedutiveis na determinacfio do lucro tributdvel/perda fiscal de periodos futuros quando a quantia

escriturada do ativo cu do passivo seja recuperada ou liquidada.

Os Passivos por impostos diferidos refletem diferengas tempordrias tributdveis.
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As diferencgas temporarias tributdveis sdo diferencas tempordrias das quais resultam quantias
tributaveis na determinagdo do lucro tributdvel/perda fiscal de periodos futuros quando a quantia
escriturada do ativo ou do passivo seja recuperada ou liguidada.

Ndo sdo reconhecidos impostos diferidos relativos as diferengas temporarias associadas aos
investimentos em associadas e interesses em empreendimentos conjuntos por se considerar que se
encontram, satisfeitas, simultaneamente as seguintes condicbes:

¢ aSociedade é capaz de controlar a tempestividade da reversio da diferenga temporaria; e

» ¢é provdvel que a diferenga temporaria ndo se reverterd no futuro previsivel.

A mensuracio dos ativos e passivos por impostos diferidos:

e & efetuada de acordo com as taxas que se espera que sejam de aplicar no periodo em que o
ativo for realizado ou o passivo liquidado, com base nas taxas fiscais aprovadas 2 data da
demonstra¢do da posi¢ao financeirs; e

¢ reflete as consequéncias fiscais decorrentes da forma como a Sociedade espera, a data da
demonstragdo da posigio financeira, recuperar ou liquidar a guantia escriturada dos seus
ativos e passivos.

S30 reconhecidos impostos diferidos ativos sempre que existe uma razodvel seguranca de que serdo
gerados lucros futuros contra os quais os atives poderdo ser utilizados. Qs ativos por impostos diferidos
s30 revistos anualmente e reduzidos sempre que deixe de ser provavel que 0s mesmos possam ser
utilizados, O valor dos impostos diferidos é determinade com aplicacdo das taxas fiscais {e leis)
decretadas ou substancialmente decretadas na data de reporte e que se espera que sejam aplicaveis
no periodo de realizagdo do ativo por imposto diferido.

De acordo com a legislagdo em vigor em Portugal, considera-se a taxa de IRC de 20% e nas situagdes
ndo ligadas a prejuizos fiscais, uma derrama de 1,5% sobre o valor das diferengas tempordrias que
originaram impostos diferidos ativos.

f) Resultado por agdo

O resuitado bdsico por agdo é calculado dividindo o resultado atribuivel aos detentores de capital
ordinario da Sociedade, pelo nimero médio ponderado de acdes ordindrias em circulagdo durante o
exercicio.

O resultado diluido por acde é calculado dividindo o resuitado ajustado atribuivel aos detentores do
capital ordindrio da Sociedade {aumentado pela quantia apds impostos de dividendos reconhecidos no
periodo com respeito 3s potenciais acBes ordindrias diluidoras, e ajustado por quaisquer outras
alteragdes nos rendimentos ou gastos, que resultariam da conversdo das potenciais acdes ordinarias
diluideoras), pele ndmero médio ponderado de a¢des ordinarias em circulagdo durante o exercicio,
ajustado pelas potenciais ages ordindrias diluidoras.

As potenciais acdes ordindrias diluidoras podem resultar de op¢bes sobre agdes e outros instrumentos
financeiros emitidos pela Sociedade, convertiveis em agbes da Sociedade.
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g) Ativos intangiveis
Os ativos intangiveis encontram-se reconhecidos e mensurados consoante as transagdes que lhe deram
origem e compreendem essencialmente programas de computador.

Os ativos intangiveis apenas sdo reconhecidos se for provavel que dos mesmos advenham beneficios
econdmicos futuros para a Sociedade, sejam por ela controlados, sejam identificiveis e o respetivo
custo possa ser mensurado com fiabilidade.

g.1) Aquisicdo separada
O custo dos ativos intangiveis adquiridos separadamente reflete, em geral, os beneficios econdmicos
futuros esperados e compreende:
* o preco de compra, incluindo custos com direitos intelectuais € os impostos sobre as compras
ndo reembolsaveis, apds dedu¢do dos descontos comerciais e abatimentos; e
* qualquer custo diretamente atribuivel a preparagio do ativo, para o seu uso pretendido.

g.2)  Ativos gerados internamente

Os ativos intangiveis gerados internamente, nomeadamente as despesas com investigacdo e
desenvolvimento corrente, sdo registados como custo quando incorridos, sempre que num projeto
interno ndo seja possivel distinguir a fase de pesquisa da fase de desenvolvimento.

Os custos internos associados a manutengdo e a0 desenvolvimento de software s8o registados como
gastos na demonstragdo dos resultados quando incorridos, exceto na situacdo em que estes custos
estejam diretamente associados a projetos para 0s quais seja provavel a geracdo de beneficios
econdmicos futuros. Nestas situacbes, estes custos s§o capitalizados como ativos intangiveis.

Seguermn-se algumas especificidades relativas ac reconhecimento deste tipo de ativos intangiveis:

Programas de computador
S30 reconhecidos nesta rubrica os programas de computador adquiridos a terceiros.

Os custos internos associados a manutenco e ao desenvolvimento dos Programas de computador, s80
reconbecidos como gastos quando incorridos por se considerar que ndo sdo mensurdveis com
fiabitidade e/ou ndo geram beneficios econdmicos futuros.

g.3) Amortizagdo de Ativos Intangiveis

As amortizagdes sdo calculadas por duodécimos, a partir do momento em gue os ativos se encontram
disponiveis para utilizagdo, pelo métoda das quotas constantes, em conformidade com o periodo de
vida util estimado para os ativos. Os ativos intanghveis para os quais ndo seja previsivel a existéncia de
umn periodo limitado de geracdo de beneficios econdmicos futuros, sdo designados ativos intangiveis
de vida atil indefinida. Estes ativos ndo s§0 amortizados e estdo sujeitos a testes de imparidade anuais.

A Sociedade determina a vida Util e o método de amortiza¢do dos seus ativos intangiveis com base na
estimativa de consumo dos beneficios econdmicos associados a este ativo.
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Para um ativo com uma vida util finita, os métodos de amortizagdo, a vida Gtil estimada e o valor
residual sdo revistos no final de cada ano e os efeitos das alteragdes sdo tratados coma alteragdes de
estimativas, isto é, o efeito das alterag8es é tratado de forma prospetiva,

As vidas uteis estimadas para os ativos intangiveis sdo conforme se segue:

Programas de computador 3

A imparidade dos ativos intangiveis é avaliada conforme se encontra divulgado na Nota 2.3 j}.

h) Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis utilizados na predugio, prestacdo de servigos ou para uso administrativo, sio
inicialmente reconhecidos ao custo de aguisicdo ou producde, incluindo as despesas imputaveis a
compra, deduzido da depreciacdo acumulada e perdas de imparidade, quando aplicével,

Este custo inclui o custo apurado & data de transicdo para IFRS e os custos de aquisi¢do para ativos
obtidos apds essa data.

Q custo de aguisicdo inclui 0 preco de compra do ative, as despesas diretamente imputéveis a sua
aquisicdo e os encargos suportados com a preparagdo do ativo para que se encontre na sua condigio
de utilizagdo. Os gastos financeiros incorridos com empréstimos obtidos para a construgdo de ativos
fixos tangiveis sdo reconhecidos como custo de aquisi¢do / construcio do ativo.

Com excecdo dos terrenos e das abras de arte, que ndo sdo deprecidveis, os ativos fixos tangiveis sdo
depreciados durante o periodo de vida econdmica esperada, pelo método das quotas constantes a
partir da data em que o5 mesmos se encontram disponiveis para ser utilizados no uso pretendido, de
acordo com as seguintes vidas Uteis estimadas:

_ IAI—II:S Ijq "‘de Utll

Edificios e outras construgdes

Equipamento basico 4
Equipamento de transporte 4
Equipamento administrativo 3-8
Outros ativos fixos tangiveis 8

A guantia deprecidvel dos ativos fixos tangiveis ndo inclui o valor residual que se estima no final das
respetivas vidas (teis, exceto nos casos em gue o mesmo se estima ser imaterial ou exista incerteza

guanto a sua realizago. Adicionalmente, a depreciacdo cessa quando os ativos passam a ser
classificados como detidos para venda.

Os métodos de depreciagdo, a vida util estimada e o valor residual sdo revistos no final de cada anc e

os efeitos das alteragGes so tratados como alteracdes de estimativas, isto &, o efeito das alteragBes &
tratado de forma prospetiva.
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O gasto com depreciagdo é reconhecide na demonstragio dos resultados na rubrica Amortizaces e
depreciagdes. Os gastos de manutencdo e reparacio correntes sdo reconhecidos no periodo em que
ocorrem.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate de ativos fixos tangiveis sdo determinadas como
a diferenca entre o preco de venda menos custos da venda e o valor liquido contabilistico na data de
alienagdo/abate, sendo registadas pelo valor liguido na demonstracdo dos resultados, como Outros
rendimentos operacionais ou Qutros gastos operacionais (Notas 7 e 12).

As benfeitorias e beneficiagBes apenas sdo registadas como ative nos casos em que,
comprovadamente, aumentem a vida Gtil dos ativos ou a sua eficiéncia, traduzindo-se num acréscimo
dos beneficios econdmicos futuros.

i) Propriedades de investimento

As propriedades de investimento sdo mensuradas inicialmente pelo seu custo de aquisicdo, incluindo
0s custos de transacdo que thes sejam diretamente imputdveis. Apds o reconhecimento inicial, as
propriedades de investimento s8o mensuradas pelo modelo do custo, correspondendo o valor
escriturado ac custo deduzido das depreciacBes e de eventuais pardas por imparidade acumuladas.

Qs custos incorridos relacionados com as propriedades de investimento em utilizagdo, nomeadamente
manutengdes, reparagdes, seguros e impostos sobre propriedades sdo reconhecidos como um gasto
na demonstracdo dos resultados do exercicio a que respeitam, As beneficiaces relativamente s quais
se estima que gerem beneficios econdmicos futuros adicionais s3o capitalizadas nesta rubrica.

As vidas dteis estimadas para as propriedades de investimento sdo conforme se segue:

Edificios & outras construces 1G-40

i} Imparidade de ativos nio correntes, excluindo goodwill

A Sociedade avalia se existe gualquer indicio de que um ativo possa estar com imparidade a data de
reporte, e sempre que seja identificade um evento ou alteragdoc nas circunstancias que indiqguem que
o montante pelo gual o ativo se encontra registado possa ndo ser recuperado. Em case de existéncia
de algum indicio, a Scciedade procede a determinac3o do valor recuperdvel do ativo, de modo a
determinar a extensdo da eventual perda de imparidade {a imparidade é a mais alta entre o justo valor
do ativo ou de uma unidade geradora de caixa menos os custos de vender e o seu valor de uso).

Sempre que ¢ montante pelo qual o ativo se encontra registado é superior a sua quantia recuperdvel,
é reconhecida uma perda por imparidade, registada na demonstragdo dos resultados na rubrica Perdas
por imparidade.

Mas situacBes em que o ativo individualmente ndo gera cash-flows de forma independente de outros
ativos, a estimativa do valor recuperéavel é efetuada para a unidade geradora de caixa a que o ativo

pertence.

Ao avaliar se existe indicacdo de imparidade sdo tidas em conta as seguintes situagbes:
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s durante o perfodo, o valor de mercado de um ativo diminuiu significativamente mais do que
seria esperado como resuitado da passagem do tempo ou do uso normal;

* ocorreram, durante o pericdo, ou ir8o ocorrer no futuro proximo, alteragdes significativas com
um efeito adverse na entidade, relativas ao ambiente tecnolégico, de mercada, econdmico ou
legal em que a Sociedade opera ou no mercado ao qual o ative esta dedicado;

e a5 taxas de juro de mercado ou outras taxas de mercado de retorno de investimentos
aumentaram durante o periodo, e esses aumentos provavelmente afetario a taxa de desconto
usada no cilculo do valor de uso de um ativo e diminuir§o materialmente a quantia recuperavel
do ativo;

* aquantia escriturada dos ativos liquidos da entidade é superior & sua capitalizagdo de mercado;

¢ estd disponivel evidéncia de obsolescéncia ou dano fisico de um ativo;
alteractes significativas com um efeito adverso na entidade ocorreram durante o periodo, ou
espera-se que ocorram num futuro proximo, até ao ponto em que, ou na forma em que, um
ativo seja usado ou se espera que seja usado. Estas alteragSes incluem um ativo que se tornou
ociose, planos para descontinuar ou reestruturar a unidade operacional a que o ative pertence,
planos para alienar um ativo antes da data anteriormente esperada; e

s existe evidéncia nos relatdrios internos gue indica que o desempenho econdrmico de um ativo
é, ou sera, pior do que o esperado.

A quantia recuperavel é a mais alta de entre o pre¢o de venda liquido {valor de venda, deduzido dos
custos de venda) e do valor de uso. O preco de venda liquido é o montante que se obteria com a
alienagdo do ativo numa transagéo entre entidades independentes e conhecedoras, deduzido dos
custos diretamente atribuiveis 3 alienagdo.

O valor de uso é o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados, decorrentes do uso continuado
do ativo e da sua alienagdo no final da sua vida Gtil, descontados utilizando uma taxa de desconto antes
de impostos que reflete as avaliagBes correntes de mercado do valor temporal do dinheire e os riscos
especificos do ativo em questdo.

A guantia recuperavel é estimada para cada ativo, individualmente ou, no caso de ndo ser possivel, para
a unidade geradora de fluxos de caixa a qual o ativo pertence.

A reversdo de perdas de imparidade reconhecidas em exercicios anteriores, é registada quando existem
indicios de que as perdas de imparidade reconhecidas j3 ndo existem ou diminuiram. A reversdo das
perdas de imparidade é reconhecida na demonstracdo dos resultados na rubrica Reversdes de perdas
por imparidade, Contudo, a reversdo da perda de imparidade é efetuada até ao limite da quantia que
estaria reconhecida (liquida de amortiza¢do ou depreciacdo)}, caso a perda de imparidade ndo tivesse
sido registada em exercicios anteriores.

Independentemente de haver indicagdes de estarem em imparidade, os bens que ainda ndo estdo
disponiveis para uso sdo testados anualmente.

k) ParticipagOes financeiras em subsididrias e associadas

Qs investimentos financeiros em empresas subsidiarias e associadas encontram-se valorizados pelo
método da equivaléncia patrimonial {“MEP*}, exceto quando sdo classificados como detidos para
venda, sendo as participacdes inicialmente contabilizadas pelo custo de aquisicdo, o qual € acrescido
ou reduzido da diferenga entre esse custo e o valor proporcional 3 participacdo nos capitais préprios
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dessas empresas, reportados & data de aquisico ou da primeira aplicacio do referide método. O
goodwiif relacionado com a participada estd incluido no valor do investimento financeiro e ndo é
testado individualmente.

Os dividendos recebidos sdo registados como uma diminuigao do valor dos investimentos financeiros.

E feita uma avaliagdio dos investimentos em subsididrias e associadas quando existem indicios de que o
ativo possa estar em imparidade, sendo registadas como custo as perdas por imparidade que se
demonstrem existir. Quando as perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores deixam
de existir sdo objeto de reversdo.

] OQutros investimentos

Os outros investimentos incluem instrumentos de capital propric e encontram-se valorizados ao justo
valor ou ao custo de aquisicdo, deduzide de quaisquer perdas por imparidade acumuladas, quando
respeitem a contribuigBes para o FCT (Nota 2.3 a)} ou a titulos de participacio no capital de outras
empresas, respetivamente,

m) Locag¢des
Um contrato constituiu, ou contém, uma locagdo se comportar o direito de controlar a utilizagdo de um
ative identificado durante um certo periodo de tempo, em troca de uma retribuicio.

SOCIEDADE COMO LOCATARIA
A Sociedade reconhece um direito de uso ou responsabilidades de locacdes, para todos os contratos
de focagdo exceto para os contratos de curta duragdo e de baixo valor.

Direito de Uso
A Sociedade reconhece um direito de uso no momento em que ¢ ativo se encontra disponivel para uso.
O direito de uso inclui 0s custos iniciais incorridos para colocar ¢ ativo disponivel,

0 direito de uso € depreciado numa base duodecimal, de modo a que o valor dos bens seja depreciado
até ao final da respetiva vida dtil estimada:

_ .“*nc‘g d*} VF{!I} Uti[

Equipamento de transporte 4-5

O direito de uso encontra-se valorizado pelo respetivo custo, deduzido das correspondentes
depreciagdes acumuladas e perdas por imparidade, quando aplicavel.

Passivo de Locacdes

A Sociedade recanhece um passive por locacGes mensurado ao valor presente dos pagamentos futuros,
Os pagamentos incluem pagamentos fixos e varidveis. Os pagamentos varidveis que ndo dependem de
indexantes e taxas, sdo reconhecidos como gasto do exercicio.

O passivo da locagdo é mensurado: iy aumentando e reduzindo a quantia escriturada de modo a refletir
os juros sohre o passivo da locagdo; it} remensurando a quantia escriturada para refletir qualquer
reavaliagdo ou alteragdo do prazo da locagdo ou taxa.
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Tendo em conta gue 0s contratos de locagdo ndo apresentam uma taxa implicita, considerou-se, para
o desconto das rendas, uma taxa de juro incremental que varia de acordo com a maturidade do
contrato de locagio da categoria identificada pela Sociedade - equipamento de transporte.

Contratos de curia duraco e de baixo valor

A Sociedade adotou a exce¢do do reconhecimento de locagfes de curta duragdo (contratos com
duragdo inferior a 12 meses) e de baixo valor (inferior a 5 mil euros). Para os contratos de curta duracdo
e de baixo valor, a Sociedade reconhece os dispéndigs associados a estas locacBes como gastos do
exercicio durante o periodo de vida dos contratos.

SOCIEDADE COMO LOCADORA

As locagdes nas quais a Sociedade ndo transfere substancialmente todos os riscos e vantagens
inerentes & propriedade de um ativo s3o classificadas como locagdes operacionais. Os rendimentos
auferidos através de rendas sfo contabilizados, em linha reta, durante o periodo da locagdo e sdo
apresentados no rédito, devido & sua natureza operacional.

As locacdes em que a Sociedade ¢ locadora, respeitam ao arrendamento de imdveis destinados ao
comércio e escritérios, classificados como propriedades de investimento.

n} Instrumentos financeiros

Ativos financeiros e passivos financeiros sdo reconhecidos, guando a Sociedade se torna parte na
respetiva relagio contratuai. S0 desreconhecidos quando os direitos ou as obrigaces subjacentes se
extinguem pelo recebimento/pagamento, sdc canceladas ou expiram.

n.1l)  Ativos financeiros

Mensuracio no reconhecimento inicial
Os ativos financeiros classificam-se, no momento inicial, como:
i.  Ativos financeiros ao justo valor através de resultados;
ii. Empréstimos e contas a receber; ou
ii. Derivados designados como instrumentos de cobertura numa cobertura efetiva.

No momento inicial todos sdo valorizados ao justo valor acrescidos dos custos atribuiveis a aquisigdo
desse ativo financeiro {com excecdo dos ativos ao justo valor através de resultados em que os custos
de aquisicdo sdo reconhecidos como gastos do exercicio).

Mensuracdo subseguente
A mensuracdo subsequente depende da classificagdo dos ativos. A Sociedade apenas tem ativos
financeiros designados como ativos financeiros ao justo valor, empréstimos e contas a receber.

i.  Ativos financeiros ao justo valor através de resultados
Incluem-se nesta categoria os ativos financeiros designados no reconhecimento inicial como
ativos ao justo valor através de resultados.

Apds o reconhecimento inicial, estes ativos s3o mensurados ao justo valor, de acordo com a

hierarquia do justo valor descrita na Nota 2.3 a}, com as variages de justo valor a serem
reconhecidas como resultados do ano.
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Empréstimos e Contas a receber

Incluem-se nesta rubrica os saldos a receber de Clientes e Qutros devedores,

As contas a receber ndo tém implicito juro e s3o apresentadas pelo seu respetive valor nominal,
deduzido de perdas de realiza¢8o estimadas. Quando existe evidéncia de que se encontram em
imparidade, procede-se ao registo do correspondente ajustamento em resultados. As perdas
por imparidade sdo registadas com base na avaliagdo das perdas estimadas, associadas aos
créditos de cobranga duvidosa na data da demonstragdo da posi¢do financeira. As perdas por
imparidade identificadas sdo registadas por contrapartida de resultados na rubrica Perdas por
imparidade, sendo subsequentemente revertidas por resultados na rubrica Reversdes de
perdas por imparidade, caso se verifiqgue uma redugdo do montante da perda estimada, num
periodo posterior.

Imparidade de ativos financeiros - Devedores e Outros Ativos Financeiros

No final do ano, a Sociedade avaliou a imparidade destes ativos. Sempre que existia uma evidéncia
objetiva de imparidade, a Sociedade reconheceu uma perda por imparidade na demonstragio dos
resultados.

A evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou um grupo de ativos poderia estar em imparidade
teve em conta dados observéveis que chamassem a atengdo sobre os seguintes eventos de perda:

significativa dificuldade financeira do devedor;

quebra contratual, tal como ndo pagamento ou incumprimente no pagamento do juro ou
amortizagdo da divida;

a Sociedade, por razdes econdmicas ou legais relacionadas com a dificuldade financeira do
devedor, oferece ao devedor concessdes que de outra modo nde consideraria;

tornar-se provavel que o devedor ird entrar em faléncia ou gualguer outra reorganizagdo
financeira; e

informag3o observavel indicando que existe uma diminuigdo na mensuracéo da estimativa dos
fluxos de caixa futuros de um grupo de ativos financeiros desde 0 seu reconhecimento inicial.

Os ativos financeiros individualmente significativos foram avaliados individualmente para efeitos de
imparidade. Os restantes foram avaliados com base em similares caracteristicas de risco de crédito. A
imparidade apurada nos termos atras referidos ndo difere daquela que é apurada com critérios e para
efeitos fiscais.

n.2)

Passivos financeiros e instrumentos de capital

Mensuracio no reconhecimento inicial

Qs passivos financeiros classificam-se, no momente inicial, como:

i
ii.
kil
v,

Passivos financeiros ao justo valor através de resultados;

Empréstimos bancdrios e obrigacionistas;

Contas a pagar; ou

Derivados designados comao instrumentos de cobertura numa cobertura efetiva.

No momente inicial todos sdo valorizados ao justo valor deduzidos dos custos atribuiveis & aquisicio
desse passivo financeiro {apenas no caso dos emprestimos e contas a pagar; nos outros casos 0s custos
de aquisicio s3o recenhecidos como gasto do exercicio).
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Mensuracdo subsequente
A mensuragdo subsequente depende da classificagdo dos passivos, como segue.

ii. Empréstimos bancdrios e obrigacionistas
Os empréstimos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado. Qualquer diferenga
entre o valor de emiss3o (liquido de custos de transacdo incorridos) e o valor nominal é
reconhecido em resultados durante o periodo de existéncia dos empréstimos de acordo com
o método do jure efetive.

Os empréstimos obtidos s30 classificados no passivo corrente e ndo corrente (neste dltimo
caso quando a sua maturidade ultrapassa os 12 meses ap0s a data da demonstragéo da posi¢ao
financeira).

ii. Contasapagar
Os saldos de fornecedores e outras contas a pagar s3o inicialmente registados pelo seu valor
nominal, o qual se entende ser o seu justo valor g, subsequentemente, sdo registados ao custo
amortizado de acordo com o método da taxa de juro efetiva (sempre que o efeito temporal
seja conhecido e significativo).

n.3) Instrumentos de Capital Préprio

Os instrumentos de capital préprio s30 contratos que evidenciam um interesse residual nos ativos da
Sociedade, apds deducdo dos passivos. Os instrumentos de capital proprio emitidos sdo registados pelo
valor recebido, liquide de custos supartados com a sua emissdo.

o} Ativos, passivos e transagbes em moeda estrangeira
As transacBes em outras divisas que nic o Euro, sdo registadas as taxas em vigor na data da transag&o.

Na data de cada demonstragdo da posigdo financeira, 0s ativos e passivos monetarios expressos em
moeda estrangeira sd3o convertidos para euros, utilizando-se as taxas de cambio vigentes naquela data.
Ativos e passivos ndo monetdrios registados de acordo com o seu justo valor denominado em moeda
estrangeira, s30 transpostos para euros ytilizando-se a taxa de cdmbio em vigor na data em que o justo
valor foi determinado.

As diferencas de cadmbio, favordveis e desfavoraveis, originadas pelas diferencas entre as taxas de
cambio em vigor na data das transagBes e as vigentes na data das cobrangas/pagamentos ou a data da
demonstragao da posi¢do financeira, sdo registadas como rendimentos e gastos na demonstragdo do
resultado do exercicio.

p} Caixa e equivalentes a caixa

Os montantes incluidos na rubrica Caixa e equivalentes a caixa, correspondem aos valores de caixa,
depésitos bancérios, depdsitos a prazo e outras aplicagdes de tesouraria, venciveis a menos de trés
meses e que possam ser imediatamente mobilizdveis com risco insignificante de alteragdo de valor.

Para efeitos da demonstragdo dos fluxos de caixa esta rubrica inclui também os descobertos bancarios,
0s quais s3o apresentados na demonstracio da posi¢do financeira no passive corrente,
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q) Estado e Outros Entes Pdblicos
Os saldos ativos e passivos desta rubrica sdo apurados com base na legislacdo em vigor. No que respeita
aos ativos ndo foi reconhecida qualquer imparidade por se considerar que tal nio é aplicavel dada a
natureza especifica do relacionamento.

r) Diferimentos ativos e passivos

Esta rubrica reflete as transaces e outros acontecimentos relativamente aos quais ndo & adequada a
sua integral imputacdo aos resultados num Unico exercicio.

s) Rubricas de Capital Préprio

s.1)  Capital realizado

Em cumprimento do disposto no artigo 272.° do CSC o contrato de sociedade indica o praze para
realizag3o do capital subscrito e n3o realizado 3 data da escritura. Todo o capital esté integralmente
suhscrito e realizado.

s.2}  Reservalegal

De acordo com o artigo 295.° do CSC, pelo menos 5% do resultado tem de ser destinado a constituicdo
au refor¢o da reserva legal até que esta represente pelo menos 20% do Capital Social. Por regra, a
reserva legal n3o é distribuivel, a ndo ser em caso de liquidagdo, e sé pode ser utilizada para absorver
prejuizos, depois de esgotadas todas as outras reservas, ou para incorporagio no capital social {artigo
256.° do CSC).

5.3)  Ajustamentos em ativos financeiros

Esta rubrica inclui os ajustamentos em investimentos registado pelo MEP, nomeadamente os lucros
ndc atribuiveis e a proporcio das variacbes verificadas nos capitais proprios das subsididrias e
associadas.

5.4}  Resultados transitados

Esta rubrica inclui os resultados realizados em exercicios anteriores e que estdo disponiveis para
distribui¢3o.

t) Provisdes
As provistes sdo reconhecidas quando:
i.  existe uma obrigagio presente (legal ou implicita) resultante de um evento passado;
ii. sejaprovavel que para a resolucdo dessa obrigagio ocorra uma saida de recursos; e
iii. o montante da obrigacdo possa ser razoavelmente estimado.

Sempre que um dos critérios ndo seja cumprido ou a existéncia da cbrigagio esteja condicionada 3
ocorréncia (ou ndo ocorréncia) de determinado evento futuro, a Sociedade divulga tal facto como um
passivo contingente, salvo se a avaliagio da exigibilidade de saida de recursos para pagamento dos
mesmos seja considerada remota.
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O montante reconhecido das provisdes consiste no valor presente da melhor estimativa, na data de
relato, dos recursos necessarios para liquidar a obrigagao. Tal estimativa ¢ determinada tendo em
consideracio os riscos e incertezas associados 3 obrigagdo, utilizando uma taxa antes de imposto, que
reflete a avaliacio de mercado para o perfodo de desconto e para o risco da provisdo em causa.

As provisdes s3o revistas na data de cada posicdo financeira e s3o ajustadas de modo a refietir a melhor
estimativa a essa data.

As obrigagBes presentes que resultem de contratos onerosos s3o registadas e mensuradas como
provisdo. Considera-se existir um contrato oneroso quando a Sociedade é parte integrante das
disposicbes de um acordo, cujo cumprimento tem associados gastos que ndo s3g possiveis evitar e que
excedem os beneficios econdmicos derivados do mesmao.

As provisdes para custos de reestruturagio s#o reconhecidas pela Sociedade sempre que exista um
plano formal e detalhado de reestruturagdo e que 0 mesmo tenha criado uma expectativa vélida nos
afetados de que levard a efeito a reestruturagdo ao comegar a implementar esse plano ou ao anunciar
as suas principais caracteristicas aos afetados por ele.

u) Ativos ndio correntes detidos para venda

Os ativos nJo correntes so classificados como detidos para venda quando o seu valor contabilistico for
essencialmente recuperado através de uma venda e nio através do seu uso continuado. Considera-se
que esta condi¢3o se verifica apenas quando: (i} a venda & altamente provavel e o ativo esta disponivel
para venda imediata nas suas atuais condigBes; {ii) a gestdo estd comprometida com um plano de
venda; e, {iii) & expectdvel que a venda se concretize num periodo de doze meses.

Qs ativos nd3c correntes detidos para venda sdo mensurados ao menor valor de entre o valor
contabilistico antes da classificacdo e 0 seu justo valor menos os custos para vender. Os ativos com vida
Gtif definida deixam de ser amortizados/depreciados desde a data da classificagdo como detidos para
venda.

v) Ativos e passivos contingentes

Um ative contingente é um possivel ativo que surja de acontecimentos passados e cuja existéncia
somente sera confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais eventos futuras incertos e ndo
totalmente sob o controlo da Sociedade. Estes ativos ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes
financeiras para ndo resultarem no reconhecimento de rendimentos que podem nunca ser realizados.
Contudo, s&o divulgados quando for provavel a existéncia de um influxo futuro.

Um passivo contingente surge quando existe uma possivel obrigagdo resultante de acontecimentos
passados, que se confirmara pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais acontecimentos futuros incertos,
n3o totalmente sob o controlo da entidade, ou uma obrigacdo presente que surja de acontecimentos
passados. Estes passivos ndo sdo reconhecidos porque ndo é provavel que um exfluxo de recursos que
incorporem beneficios econémicos seja necessario para liquidar a obrigagéo, ou a quantia da obrigacdo
ndo pode ser mensurada com suficiente fiabilidade. Contudo, sdo divulgados nas notas anexas, a menos
que a probabilidade de saida de fundos seja remota.
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w} Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apds a data da Demonstragdo da posigio financeira que proporcionem
informagdo adicional sobre condi¢des que existiam a essa data {acontecimentos apds a data da
demaonstracao da posicdo financeira que ddo origem a ajustamentos), so refletidos nas demonstracdes
financeiras, caso originem um impacto material.

Os eventos ocorridos apds a data da Demonstragdo da posicdo financeira que proporcionem
informacdo sobre condicBes gue ocorram apds essa data {acontecimentos apds a data da
demonstragdo da posicdo financeira que ndo dio origem a ajustamentos), s3o divulgados nas notas
anexas as demonstragdes financeiras.

3. JULGAMENTOS CONTABILISTICOS SIGNIFICATIVOS, ESTIMATIVAS E PRESSUPOSTOS

Na preparag¢do das demonstragdes financeiras de acordo com as {FRS, a Administracio da Sociedade
utiliza estimativas e pressupostos que afetam a aplicacio de politicas e montantes reportados,

As estimativas e julgamentos sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia de eventos
passados e outros fatores, incluindo expectativas relativas a eventos futuros considerados provaveis
face as circunstdncias em que as estimativas sdo baseadas ou resultado de uma informagdo ou
experiéncia adguirida. Os pressupostos e as estimativas contabilisticas mais significativas refletidas nas
dermonstracdes financeiras sdo como segue:

a) Imparidade de ativos, exceto o goodwill

A determinacido de uma eventual perda por imparidade pode ser desencadeada pefa ocorréncia de
diversos evenios, muitos dos quais fora da esfera de influéncia da Sociedade, tais como: a
disponibilidade futura de financiamento, o custo de capital, bem como por quaisquer outras alteragdes,
guer internas quer externas, a mesma.

Aidentificacio dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa futuros e a determinacio
do justo valor de ativos implicam um elevado grau de julgamento por parte da Administragao, no que
respeita & identificago e avaliac8c dos diferentes indicadores de imparidade, fluxos de caixa
esperados, taxas de desconto aplicaveis, vidas Gteis e valores residuais.

b} Imparidade do goodwill

O goodwill representa o excesso do custo de aquisigdo em relagdo aos Capitais Préprios identificaveis
4 data da aquisi¢do ou da alteragdo de controlo. O goodwilf é alocado as Unidades Geradoras de Caixa
{"UGC"} para realiza¢3o dos testes de imparidade.

O goodwill ndo é amortizado, sendo abatidas ao seu valor as respetivas perdas por imparidade,
determinadas anualmente, na data de reporte, ou sempre gue ocorram indicios de uma eventual perda
de valor. Qualguer perda de valor (imparidade) é registada no resultade do periodo, e ndo pode ser
revertida subsequentemente.

Os ganhos ou perdas decorrentes da venda de uma UGC sdo calculados com inclusdo do respetivo
goodwilf,
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O valor do goodwill é testado anualmente, e sempre que se verifiquem circunstancias que indiciem que
o seu valor contabilistico possa estar em situagdo de imparidade. Os valores recuperdveis das UGC
foram determinados com base na metodologia do valor em uso. A utilizacio deste método requer a
estimativa dos fluxos de caixa futuros provenientes das operaces de cada UGC e a escolha de uma
taxa de desconto apropriada.

Os valores das avaliagBes sdo suportados pelos resultados passados e pelas perspetivas futuras de
desenvolvimento dos mercados em que as participadas atuam, tendo sido elaboradas projectes a 5
anos dos cosh flows futuros para cada um dos negécios, de acordo com os planos definidos pelo
Conselho de Administragdo.

No exercicio de 2024 foram efetuadas avaliagBes das subsididrias mais refevantes, que concluiram pela
inexisténcia de indicios de imparidade em relacio aos valores do goodwill que se encontram
reconhecidos.

Pelo exposto, a Administragdo considera que o valor do goodwill evidenciado na demonstragdo da
posigdo financeira se aproxima do respetivo valor recuperdvel, conforme relatado na Nota 17,

c) Provisdes

A Sociedade analisa de forma periddica eventuais obrigagdes que resultem de eventos passados e que
devam ser objeto de reconhecimento ou divulgacio. A subjetividade inerente 3 determinacio da
probabilidade e montante de recursos internos necessarios para o pagamento das obrigagdes podera
conduzir a ajustamentos significativos, quer por variagio dos pressupostos utilizados, guer pelo futuro
recenhecimento de provisdes anteriormente divulgadas como passivos contingentes.

d) Continuidade das operagtes

Q relatério e contas da Sociedade do exercicio de 2024 foi preparado com base num cenario de
continuidade das operages.

e) Locag¢des = Estimativa da taxa incremental, do prazo da locacdo e método de valorizagio

O reconhecimento das locagdes tem inerente a determinagdo da taxa de juro implicita na tocacdo e o
prazo de focagdo.

A Sociedade n3o consegue determinar facilmente a taxa implicita na locagdo, pelo que usa a taxa de
jura incremental para mensurar o passivo das locacbes. A taxa de juro incremental é a taxa de juro que
a Sociedade teria de pagar num financiamento com condi¢Bes similares, o que requer se seja feita uma
estimativa da taxa quando ndo existern dados observaveis disponiveis no mercado ou quando as
mesmas tenham de ser ajustadas para refletir as condigdes de financiamento. Com efeito, a Sociedade
estima a taxa de jure incremental com base na taxa de referéncia de mercado.

O prazo das locagdes é determinado com base na melhor expetativa da gestdo, em permanecer no

contrato de locac3o. A Sociedade avalia o prazo das locacdes por tipologia de contrato, tendo em

coensideragdo a possibilidade de exercer com uma certeza razoavel a opgdo de prorrogacdo da focagdo:

* Equipamento de transporte — Este tipo de contratos ndo tem opcio de renovagio, pelo que o
prazo da locacdo considerado é o prazo do contrato.
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4, REDITO

Nos exercicios findos em 31 de dezermbro de 2024 e 2023, o rédito das prestagBes de servigos tem a
seguinte composicdo:

_ \ Vai 3 i I-1=-‘: :C‘:—I 3

Prestacfes de servigos:
Mercado nacional 976 666 746 263
Mercade intracormunitério 1937 346 2703 240

2914012 3449503

S. REVERSOES DE PERDAS POR IMPARIDADE

Mo exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, foi revertida perda por imparidade no montante de
1 375 000 euros, na sequéncia do recebimento de parte de divida de cutros devedores, descrita na
Nota 25,

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, foram revertidas perdas por imparidade relacionadas
com investimentos financeiros, no valor global de 3754884 euros. A perda por imparidade
recenhecida em exercicios anteriores, para fazer face a perdas na participada Tecnocapital, SGPS, S.A.
{atualmente IMCWSG, 5.A.}, no valor de 2 630 417 euros, foi revertida na totalidade, na sequéncia do
reforgo dos capitais préprios desta sociedade com a utilizagdo de prestagBes acessdrias para cobertura
de prejuizos. Adicionalmente, a imparidade para fazer face a perdas no Grupo José de Mello Imobilidria
foi ajustada, nesse exercicio, através da reversdo de parte do valor registado, no montante de 124 467
euros.

6. REVERSGES DE PROVISOES

Com referéncia a 31 de dezembro de 2020, a Sociedade tinha constituida uma provisdo de 152 milhdes
de eures, para fazer face a possibilidade de serem exercidas contra a Sociedade, dado o principio de
solidariedade acordado, as opg¢des de venda sobre os Valores Mobilidrios QObrigatoriamente
Convertiveis emitidos pela MG| Capital, S.A. e detidos por instituicdes de crédito, pelo que, num
primeire momento, a Sociedade poderia ter de assumir uma responsabilidade naquele montante.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, as opc¢des de venda sobre os referidos Valores
Mobilidrios Obrigatoriamente Convertiveis foram exercidas pelas instituicGes de crédito, tendo a
Sociedade passado a deter Valores Mobilidrios Obrigatoriamente Convertiveis emitidos pela MGE
Capital, $.A., no montante de 76 milh&es de euros e um crédito sobre a outra entidade envolvida no
acordo, no mesmo montante. Posteriormente, os referidos valores mobiliarios foram convertidos em
a¢Bes representativas de capital social da MGI Capital, $.A. e a sociedade Téxtil Manuel Gongalves, S.A.
procedeu ao pagamento de parte da divida. Na sequéncia das referidas operagBes, a provisdo existente
foi reduzida para 73,1 milhSes de euros.

A manutengdo da provisdo criada em 2020 justificou-se pela prudéncia que o plane de pagamento
definido com a outra entidade envolvida no acordo com as instituigbes de crédito, a muito longo prazo,
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exigia. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, a provisdo apresentava o montante de 71,7
milhdes de euros.

No exercicio de 2023, o plano de pagamento da divida nio foi cumprido, pelo gque a Sociedade, por
prudéncia, entendeu registar a imparidade scbre a totalidade do crédito existente (Nota 25), acrescido
dos juros aplicaveis (Nota 27). A Sociedade considera que o incumprimento se deve a circunstincias
extraordinarias e que o planc de pagamento acordado sera retomado, conforme ja se verificou no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 (Nota 5), o que ira permitir, em exercicios futuros, o registo
da reversao da imparidade registada. A par, a Sociedade procedeu a reversdo da provisdo que mantinha
por prudéncia.

7. OUTROS RENDIMENTOS OPERACIONAIS

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica Qutros rendimentos operacionais
tem o seguinte detalhe:

Cedéncia e aluguer de espago 95490 176 216
Reemboisa IVA 10994 21332
Rendimentos suptementares 13 240 12 603
Dascontos de pronto pagamento obtidos 3 -
Beneficios de penalidades contratuais (a.} - 2998416
Ganhos obtidos na alienago e abate de tanghveis - 20000
Qutres rendimentos operacionais 37778 82963

157 505 3311530

{(a.) A rubrica Beneficios de penalidades contratuais, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023,
respeita ao resultado, liguido de despesas incorridas em exercicios anteriores, da conciliagdo
judicial de dois processos que envolveram uma participada da Sociedade, entretanto dissclvida.
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8. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Nas exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica Fornecimentos e servigos externos
tem a seguinte composicda:

_ oo

Trabalhos especializados 1481 800 2971456
Rendas e alugueres 266 674 386 818
Deslocagdes ¢ estadas 243372 136 392
Vigilincia e seguranga 213685 122802
Combustfveis 102 756 113 100
Conservagdo e reparacio 101776 89626
Limpeza, higiene & canforto 81593 86276
Seguros 78493 71231
Qutros fornecimentos 623927 71800
Comunicagdo 62 949 60 826
Etetricidade 581325 20513
Hanordrios 43637 34 848
Artigos para oferta 38336 44021
Despesas de representagio 26080 14 953
Publicidade e propaganda 12778 4 862
Material de escritério 8762 11 354
Ferramentas e utensilios 8177 4921
Agua 6518 7740
Comissoes 1021 1021
Contenciose e notariado 909 2624
Outros servicos 55953 64 847

2967 518 4322035

9. GASTOS COM O PESSOAL

Os gastos com o pessoal nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, foram como segue:

Rermuneragdes dos drgdos soclais 5528214 8120000
Remuneragdes do pessoal 5528001 4727 395
Encargos sobre remuneraces 1415 356 1390185
Formagio 106 547 71112
Seguro de acidentes de trabalho e doencas profissionais 35805 47 361
Indernniza¢Ges 30000 -
Qutros gastos com pessoal 601 644 445771

13 245572 14 802 824

O numero de colaboradores ao servigo da Sociedade, no final do exercicio de 2024 foi de 86 {80, em
2023).
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10. AMORTIZACOES E DEPRECIACOES

A rubrica Amortizagdes e depreciagbes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023,
decompde-se como segue:

_ j‘l de? ‘-1.‘-‘.:4

Ativos intangiveis (Nota 18) 122 312 84 608
Direito de uso {Nota 19} 259875 241 797
Ativos fixos tangiveis {Nota 20) 464 425 315851
Propriedades de investimento (Nota 21} 23928 25474

870543 667 730

11. PERDAS POR IMPARIDADE

O rovimento ocorrido nas perdas por imparidade scumuladas durante os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2024 e 2023, foi 0 seguinte:

Outros

devedores

(Nota 25)

Saldo em 1 de janeiro de 2023 158 683 455 471 - 614 153
Reforco - 71693 060 1171968 72 865 028
Salde em 31 de dezembro de 2023 158 683 72148531 1171968 73479182
Reforgo . . 683 187 633 187
Reversdo . {658 069} (716 931} {1 375 000}
Saldo em 31 de dezembro de 2024 158 683 71490 462 1138224 72 787 368

Mo exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, foi revertida parte da perda por imparidade relativa a
parcela de divida e respetivos juros recebidos, no valor global de 1 375 000 euros, conforme descrito
na Nota 5. Por outro lado, numa dtica de prudéncia, foi registada perda por imparidade pelo valor dos
juros a receber refativos ao exercicio corrente.

12. OUTROS GASTOS OPERACIONAIS

A rubrica Outros gastos operacionais nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023,
decompde-se como segue:

Donativos 641920 314 652
Impostos indiretes 232224 274 859
Quotizagdes 77 982 72902
Impastos diretos 12 968 13097
Multas e penalidades 780 705
Taxas - 93
Cutros gastos 12 347 32052

979221 708 360
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13. RESULTADOS FENANCEIROS

Os resultados financeiros dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, tém a seguinte
composicao:

Gastos financelras:

Juros suportados 7331650 6385 219

Comissdes e servigos bancérios 98 963 28958

Encargas com emissde de empréstimos obrigacionistas 22924 196
7453537 6414373

Rendimentos financeiros:

juros obtidas 35642 362 1851769
3642362 1851769

Resultados retativos a empresas associadas {Nota 22):

Aplicagdo do método de equival&ncia patrimonial 104 261 824 102 247 445

Ganhosf{Perdas) na alienagic de subsididrias 42 500 1150

Imparidades em subsididrias {34 505) .

Provisdes em subsidiarias {10 866 B51) -

Qutros resultados em subsididrias - {3682 271)

93 403 168 98 566 323

Resuttados relativos a atividades de investimento:

Ganhos/perdas em cutres investimentos {Nota 23} (342 777) 52949
(342 777) 52 949

14, IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

A Sociedade estd sujeita a IRC, & taxa nominal de 21% sobre a matéria coletvel. A estes montantes
poderd ser acrescida a Derrama Municipal até uma taxa de 1,5% sobre o lucro tributavel.
Adicionalmente, quando aplicdvel, é acrescida a Derrama Estadual de 3% do excedente do lucro
tributdvel entre 1 500 000 euros a 7 500 000 euros, de 5% entre 7 500 000 euros e 35 000 000 euros e
9% superior a 35000000 euros. Nos termos do artigo 88.° do CIRC, a Sociedade encontra-se
adicionalmente sujeita a tributagdo autdnoma sobre um conjunto de encargos, as taxas previstas no
artigo referido.

Conforme referido na alinea e.1) da Nota 2.3, acima, com efeitos a partir de 2014, a Sociedade passou
a dominar um grupo de sociedades tributado em sede de IRC segundo o RETGS previsto no respetive
codigo. A estimativa de imposto sobre ¢ rendimento de cada entidade é registada nas respetivas
demonstracdes financeiras com base nos seus resultados fiscais.
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Os impostos sobre o rendimento reconhecidos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e
2023, foram como segue:

Imposto corrente:

Relative ao exerclicio corrente {161 339} {124 562)
Diferenca de estimativa de impasto do exercicic anterier 7726943 13161 115
Encargo do exercicio 7565604 13 036 557

A reconciliagio numérica entre a taxa efetiva de imposto e a taxa de imposto aplicavel & indicada no
quadro seguinte:

— “ ! L]':IT “L-:Ijhl 11 d“"— .-.I 1‘" 4

Resultados antes de impostos 74949 652 82 899 669
Taxa de imposto sobre o rendimento 21% 21%
Imposto sabre a lucre & taxa normal 15739435 17 408 931
Rendimentos nao tributaveis {151 760 354} {314 743 792)
Gastos ndo dedutiveis 54324 856 204 798 285
Lucra Tributéval / {Prejulzo Fiscal} (22 485 766) (27 045 837)
Reporta fiscal utilizade - -
Taxa de imposto sobre ¢ rendimento 21% 21%
Imposto calcutado 5 x
Tributagdes autdnomas {161 339) {124 562}
Excesso f [Insuficiéncia) de estimativa 7726943 13161119
Imposto corrente 7565 604 13036 557
Taxa efetiva de imposto 10,09% 15,73%

Em 31 de dezembro de 2024, existem diferencas temporéarias relativas a prejuizos fiscais reportaveis,
no ambito do RETGS, no montante global de 122 092 940 euros {137 752 604 euros em 2023) que, de
acordo com as taxas de IRC atualmente em vigor, podem resultar em ativos por impostos diferidos de
cerca de 24418 588 euros {28 928 047 euros em 2023). Caso a Sociedade registasse ativos por
impostos diferidos, a redugfo da taxa de (RC para 20% em 2025 resultaria numa diminuigdo desses
ativos no moentante de 1 220 929 euros.

No dmbito do RETGS, os prejuizos fiscais reportdveis decornpdem-se do seguinte modo:

Gerados em 2014 100613574 10013574
Gerados em 2015 64 382 057 74 742 020
Gerados em 2021 47 697 309 52997011

122 (92 940 137 752 604

A Lei do Orgamento do Estado para 2023 (“OE 2023"}, com entrada em vigor a 1 de janeiro, veio
eliminar a limitagdo temporal de dedugdo de prejuizos fiscais em exercicios seguintes, quer para os
prejuizos fiscais apurados nos periodos de 2023 em diante, quer para os prejuizos fiscais apurados em
periodos anteriores e cujo periodo de dedugdo ainda se encontre em curso. Ainda no dmbito do OE
2023, o limite anual da deducdo ao lucro tributdvel foi reduzido para 65% a partir de 2023 {em vez de
70%, em vigor até essa data). A deducdo a efetuar em cada um dos periodos de tributag3o, limitada,
até 2022, a 70% do respetivo lucro tributdvel, e a partir de 2023, a 65% do respetivo lucro tributével,
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pode ser incrementada em 10 p.p. quando a diferenga resulte de prejuizos fiscais apurados nos
periodos de tributagdo de 2020 e 2021, conforme previsto na Lei n.° 27 - A/2022, de 24 de julho
(Orgamento Suplementar de 2021).

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e corregdo por parte
das autoridades fiscais durante um periodo de 4 anos {cinco anos para a Seguranga Social}.

Relativamente aos exercicios de 2024 e 2023, a Administracdo da Sociedade n3o prevé que venha a ser
efetuada qualquer liquida¢do adicional de (RC, com impacto materialmente relevante nas
demonstragdes financeiras.

15. DIVIDENDOS

De acordo com a deliberacdo em Assembleia Geral de 9 de janeiro de 2024, a Sociedade procedeu a
distribuicdo de Resultados transitados aos acionistas no montante de 4 673 830 euros, tendo por base
a demonstragdo da posicdo financeira a 31 de outubro de 2023.

Na sequéncia de deliberagdo em Assembleia Geral de 28 de maio de 2024, a Sociedade procedeu a
distribuicdo de Resultados transitados no montante de 17 024 788 euros, tendo por base a
demonstragdo da posicio financeira a 31 de dezembro de 2023. O referido montante incluiu a
atribuig8o de gratificacBes extraordindrias aos colaboradores, no montante de 1 024 788 euros.

A respeito do resultado do exercicic corrente, o Conselho de Administragdo prop8e ndo atribuir
dividendos. No entanto, serd proposta a distribuicdo de resultados acumulados de exercicios
anteriores, no montante de 23 570 000 euros. Esta proposta estd sujeita 3 aprovagdo em Assembleia
Geral de Acionistas, a realizar em maio de 2025.

16. RESULTADO POR ACAQ

O resultado por ag30, basico e diluido, dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, foi
calculado tendo em considerag@o os seguintes montantes:

Resultado liguido do exercicio 82515 296 85936 226
Nimero médio ponderado de agBes S 000 000 5000 000
Resultado basico por agdo 16,50 19,19
Resultado diluido por agdo 16,50 15,19

Pelo facto de, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, ndo existirem efeitos diluidores
do resultado por agdo, o resultade diluido por acéo é igual ao resultado basico por agdo.
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17. GOODWILL

Os valores registados no goodwill nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, respeitam
as operacdes de fusdo por incorporagdo, das subsididrias Guimardes de Mello Portugal, SGPS, S.A,,
Guimardes de Mello Investimentos, SGPS, S.A. e José de Mello — Sociedade Gestora de ParticipagSes
Sociais, S.A., na José de Mello Capital, S.A..

No presente exercicio de 2024, ndo existem indicios de imparidade em relagdo ao montante de goodwill
que se encontra reconhecido.

18.  ATIVOS INTANGIVEIS

Ern 31 de dezembro de 2024 e 2023, esta rubrica era composta como segue:

Valor

bruto
Programas de computader 1020169 {774 855) 245270 767 644 (652 587) 115 057
Ativos intangivels em curso 11071 - i1071 28832 - 23832
1031 240 (774 899) 256 341 796 476 (652 587) 143 889

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os movimentos ocorrides no valor
dos ativos intangiveis, bem como nas respetivas amortizacSes e perdas por imparidade acumuladas,
foram os seguintes:

Ativos intang

em curso

Ativo bruto:

Saldo em 1 de janeiro de 2023 677273 71708 748 580
Aquisicles 14 779 32716 47 496
Transferénclas e abates 75592 {75592) -
Saldo em 31 de dezembro de 2023 767 644 28832 796 476
Aguisiches 208 637 26127 234 764
Transferéncias e abates 43 838 {43 883) -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1020 169 11071 1031240
AmortizagBes e perdas por Imparidade acurnuladas:

Satdo em 1 de janeire de 2023 {567 979) - (567 979}
Amortizagbes do perfodo (Nota 105 (84 608) - {84 a08)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 {652 587) - (652 587}
Amortizaches do periodo (Nota 10} (122 312) - {122 312)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (774 899) - (774 899)
Valor liquido:

Em 31 de dezembro de 2023 115057 28832 143 889
Em 31 de dezembro de 2024 245270 1071 256 341
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19. DIREITO DE USO

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, esta rubrica era composta como segue:

Equipamento de transporte 1150078 (603 358) 546 680 1006 418 {525 151) 481 268
1150078 (603 338) 546 680 1006418 (525 151) 481 268

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os movimentos ocorridos no valor
dos ativos sob direito de uso, bem como nas respetivas depreciagBes e perdas por imparidade
acumutadas, foram os seguintes:

Equipamento

de transporte
Ativa bruto:
Saldo em 1 de janeiro de 2023 892 636
Adigdes 238843
Alienagdes, abates a regularizagdes {125 061}
Saldo em 31 de dezembro de 2023 1006 418
Adices 355 33¢9
Alienaghes, abates e regularizagbes (211 679)
Salde em 31 de dezembro de 2024 1150078
Depreciacdo e perdas porimparidade acurmutadas:
Saldo em 1 de janeiro de 2023 (408 414)
Depraciagdo do pericdo {Nota 10) (241 797)
Alienagdes, abates e regularizagdes 125061
Saldo em 31 de dezembro de 2023 {525 151)
Depreciagio do periode (Notz 10} {259 875)
AlienagBes, abates e regularizagdes 181 628
Saldo em 31 de dezemnbyo de 2024 {603 398)
Valor liquido:
€m 31 de dezembro de 2023 481 268
Em 31 de dezembro de 2024 546 680

Ndo foram identificados indicios de imparidade relativamente aos ativos registados como direito de
use.
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20.  ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, esta rubrica era composta como segue:

Terrenos e recurses naturais 2344473 - 2344473 2344473 - 2344473
Edificios & outras construgdes 14 925 958 {6 290 441) 2635517 10973 843 {5 939 906} 5033937
Equipamentoc basico 19 403 {10 196} 9207 17 81¢ {6 781} 11029
Equipamentc de transporte 80219 {80 219) - 80219 {30219} -
Equiparaente administrativo 2872676 {2279 961) 592 716 2293 340 (2173277 120063
Qutros ativos fixos tangiveis 1087967 {85 241} 3002 726 3110843 {141 537} 2969 306
Ativos fixos tanglvels em curso 73085 - 73085 533913 - 533913

23403782 (8 746 058) 14 657 724 19354 440 (8341 719) 11012721

Nos exercicios findos 31 de dezembro de 2024 e 2023, os movimentos ocorridos no valor dos ativos
fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciaces e perdas por imparidade acumuladas, foram os
seguintes:

Tatal
construgoe
Ativo bruto:
Saldo em 1 de janeiro de 2023 2344473 10947 258 7288 146 260 2247252 3110343 105464 18905038
Aquisighes - 26 585 10522 - 46 947 - 428 449 512 502
Alienagbes - - - (66 241) {358) - - (67 099)
Saldo ern 31 de dezembro de 2023 2344473 10973843 17 810 80219 2293340 3110843 5339131 19354440
Aquisigbes - 3523667 1593 - 420497 35745 127 930 4109 432
Transferéncigs e abates - 428449 - - 150 309 158 620} (588 758} (58 620}
Transferéncia para ativos ngo
correntes detidos para venda ) - - {1470} . 1470}
Saldo em 31 de dezembro de 2024 2344473 14525958 195403 80219 2872676 3087967 73085 23403782
Depreciacies e pardas por imparidade acumuladas:
Saldo em 1 de janeiro de 2023 - [5686990) 4 244} (131 181) (21133882} (140658) - {8081 554)
Depraciagio do periods (Hota 101 5 (252 915) {2538) (4 790) (54 729) 879} - {315 851)
Alienagdas - - - 55 752 3 - - S6 (86
Saldo em 31 de dezembro de 2023 - {5939906) (6 781) (80 219) (2173277} (141537) - {8341719)
Ceprectagio do pericda {Nota 10) - (350 536) {3414) - {108 154) (2325) - (164 425)
Aliznacdes e abates = - - - - 58 620 - 58 620
Transferéncla para ativos ndo
correntes detidos para venda N - 1470 - - 1479
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - (6290 441) (10'196) (80 219) (2 279 961) (85 241) - {8746058)
Valor liquido:
Em 31 de dezembro de 2023 1344473 5033937 11429 - 120063 2969 X6 5339313 11Q1272)
Em 31 de dezembro de 2024 2344473 8635517 9207 - 592716 3002726 73085 14657724
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21. PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, esta rubrica era composta como segue:

Terrenos ¢ racursos naturals 118611 - 118612 285753 - 285 793
Edificios e outras construgdes 356 887 {133 680) 223207 920589 (349 161) 571425
475 497 (133 680) 341817 1206 382 (349 161) 857 221

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os movimentos ocorridos no valor das
propriedades de investimento, bem como nas respetivas deprecia¢@es e perdas por imparidade
acumutadas, foram como segue;

Ativea bruta:

Saldo em 1 de janeiro de 2023 285793 920529 1206382
Saldo em 31 de dezembro de 2023 285793 920589 1206 382
Transferéncia para ativos ndo correntes detidos parz venda (167 182) (563 702} (730 884}
Salda em 31 de dezembro de 2024 118611 356 887 475 497
Depreciagdes e perdas por imparidades acumuladas:

Saldo em 1 de janeiro de 2023 - {323 687) {323 687)
Depraciagdc do perivdo (Nota 10) - {25 474) {25 474)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 - (349 161) (349 161)
Depreciagio do pericdo {Nota 10) - {23 928) {23 928}
Transferéncia para ativos ndo correntes detides para venda - 239 408 239 408
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - {133 680) (133 680)
valor liquido:

Em 31 de dezembro de 2023 285793 571429 857221
Em 31 de dezembro de 2024 118611 223 207 341817

No final do exercicio de 2024, estava em estado bastante avanc¢ado a negociacdo para a alienagdo de
um imévet detido pela Sociedade, concretamente, o 4.2 piso do nimero 19 da Rua D. Luis |, na freguesia
da Misericordia, em Lishoa, razdo pela qual a Sociedade transferiu este ativo de Propriedades de
investimento para Ativos ndo correntes detidas para venda, pelo respetivo valor liquido contabilistico,
no montante de 491 476 euras. No dia 15 de margo de 2025, foi assinado o contrato promessa de
compra e venda do imovel, pelo valor de 2,5 milhes de euros.
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22.  INVESTIMENTOS EM EMPRESAS SUBSIDIARIAS

0 detalhe dos investimentos em subsididrias em 31 de dezembro de 2024 e 2023 é coma segue:

31 dez 2023

Subsidiérias - MEP 614 914 340 534337 277
Subsididrias - prestagbes acessorias 27185 240 21119745
Subsidigrias - suprimentos 23303 556 23821517

665 403 137 579328 539

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Sociedade detinha as seguintes participactes registadas pelo
método de eguivaléncia patrimonial:

Percentagem

José de Mello - Investimantos, SGPS 5.4, {Zona

france S sauie] Funchal  100,00% 341203011 125091154 216302757 34037444 216302757
Bondalti Capital, S.A. lishoa  100,00% 431653372 234414127 197239245 41101363 214915732
CUF, S.A. Lishoa 65,85% 1145380075 897610362 247770614 43362717 165135842
IMCWSG, S.A. Lisboa  100,00% 57354038 17063250 40300788 644698 16106148
‘5":5 de Mello - Residéncias e Servios, SGPS ;. 62,99% 13432826 19053461 4379365 32960 2014687
i Dadas, Sistemas de Informacdo S.A. Lisboa 100,00% 800192 381018 439174 12 714 439 174
José de Mello Imobilidria, SGPS S.A. lishoa  100,00% 20567686 15105120 5462567  (27966) .
Lifthium Energy Capital, S.4rl. (2] Lishoa 85,00% 18 299 840 12000 1R 287 240 {12 160} -

614 914 340

José de Melfo - Investimentos, SGPS 5 A, (Zona
Franca da Madeira)

Funchal 100,00% 327915517 138420755 1859494762 24956 €91 189 4594 762

Bondalti Capital, S.A. Usboa  10000% 420008493 248713846 171294647 50696004 188865303
CUF, SA. Usboa  6585% 1007402458 796877630 210524763 37817963 140381740
IMCWSG, $.4. lshoa  100,00% 47709046 16492956 31216089 1572692 13216 085
;":é de Mello - Residéncias & Senvicos, SGPS. |, 0 62,99% 24225692 19900486 4325 206 52631 1993923
M Dados, Sistemas de informacsio S.4. lsbos  100,00% 702 655 277195 425360 28272 425460
José de Mello Imohbilidria, SGPS S.A. lishoa  100,00% 18163119 12673802 5489317 131005 -
Lifthium Energy S.A. {a) Lisboa  85,00% 1960081 2402718 (442637 (1392637)

534387277

(a.} No exercicio de 2023, foi adquirida uma participagdo de 85% na sociedade Lifthium Energy, S.A.,
entidade que se dedica a refinacio em larga escala de litio verde e ao desenvolvimento de um
ecossistema de refinagio inovador, marcado pela elevada eficiéncia e pela adogdo de tecnologias
sustentdveis. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Sociedade concretizou a troca de
acdes da Lifthium Energy, S.A., por acBes da Lifthium Energy Capital, S.a rl, detentora da
totalidade do capital da Lifthium Energy, 5.A., pelo valor nominal de 42 500 euros.
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O capital proprio das subsididrias, evidenciado nos quadros, poderd incluir os interesses que ndo
controlam.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as subsididrias José de Mello Imobilidria, SGPS S.A,, Lifthium Energy
Capital, S.3 r.l. e Lifthium Energy, S.A. apresentam capitais proprios negativos, se expurgados das
prestacdes acessdrias concedidas, situagdo que justifica a quantia escriturada nula.

O detalhe dos valores recanhecidos na demonstrag3o dos resultados relativos a participa¢des em
subsidiarias, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, é como se segue:

Equivaléncia

patrimonial
(Nota 13)

JMCWSG, 5.4, 576 683 - - - - 576 688
CUF, S5.A, 28554 349 - - - - 28 554 349
José de Mello Imobilisria, SGPS S.A. - - {34 505) - . {34 505)
losé de Mello - Residéncias & Servigos,
<GPS SA. 20 765 - - - - 20 765
M Dados, Sistemas de Informagio S.A. 13714 - - - - 13714
José de Melto - Investimentos, SGPS
S.A {Zona Franca da Madeira) 34037 444 ) . . ) SANSE S
Bondalti Capital, 5.4, 41101 363 - - - - 41 101 363
Lifthivrm Energy, 5.A. - 42500 - - - 42 500
Lifthium Energy Capital, S.a r.l. (42 500} ] - {10866 651} - {10909 151)
104 261 824 42 500 (34505) (10866 651) - 93 403 168

JMOWSG, S.A. 1672692 - - - {3682 271) {2009 579)
CUF, S.A, 24903 129 - - . - 24903 122
José de Mello - Residéncias e Servigos,
SGPSSA. 33 157 - - - - 33157
M Dados, Sisternas de Informagiio S.A. 28272 - - - - 28272
José de Mello - Investimentos, SGPS
$.A. {Zona Franca da Madeira) 24 936 691 ) . B ) 24956691
Bondalti Capital, 5.4, 50696 404 - - - - S0 696 004
Lifthium Energy, S.A. {42 500) - - - - {42 500)
Outros - 1150 - - - 1150
102 247 445 1150 - - (3682 271) 98 566 323

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, a Sociedade realizou a cobertura de prejuizos na
Tecnocapital, SGPS, S.A., mediante a conversdo de prestagfes acessérias, no montante de 3 682 271
euros. No mesmo exercicio, a Tecnocapital, SGPS, S.A. alterou a sua denominagdo para JIMCWSG, S.A,,
assumindo, a partir dessa data, o papel de holding da atividade vitivinicola do Grupo.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as partes de capital detidas em empresas
subsidiarias tiveram os seguintes movimentos:
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31 dez 2023
Saldo em 1 janeire 534 387 277 556 582 614
Aplicagdo de equivaléncia patrimonial:
Efeito em resultados 104 261 824 102 247 445
Efeito em capital préprio 12099990 (12153 737)
Dividendos recehidos (35 217 250) (123 731 545)
Aquisighes e aumentos 2382500 22841300
Alfenagbas, abates & diminuigdes - (1 398 300)
Saldo em 31 de dezembro 614 914 340 534 387 277

As prestacBes acessérias e suprimentos tiveram os seguintes movimentos nos exercicios findos em 31
de dezembro de 2024 e 2023:

11 dez 2023

Saldo em 1 de janeiro 44 941 262 26 391 685
Reforgos 16 314 400 41 674 400
Reducies {10732 361} {26 879 707}
Reversdes de perdas por imparidade (Nota 11} - 3754884
Perdas por imparidade {Nota 13) {34 505} -
Saldo em 31 de dezembro 50488 797 44 941 262

23. OUTROS INVESTIMENTOS

O detalhe dos investimentos em empresas associadas, entidades conjuntamente controtadas e outras
empresas, em 31 de dezembro de 2024 e 2023 é como segue:

31dez 2024 31 dez 2023
Investimentos noutras empresas 5057228 £420 842
Investimentos noutras empresas - prestacbes acessdrias 17 026 360 16 906 360
22083589 21327 203

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Sociedade detinha os seguintes investimentos, gue incluem
participacBes de capital, prestacfes acessérias e empréstimos de financiamento, em empresas
associadas, entidades conjuntamente controladas e outras empresas:
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Empresas associadas:

:;’“ Comum, Sociedade Capital de fisco, Lishoa 32,00% Informacia ndo disponivel 80000

Entidades conjuntarmente controladas:

MGICapital - Sistemas de Gestdo, 5.4, Lishoa 50,00% Informagsic ndo disponivel -

Quteas empresas:

Guimardes de Mello, S.A, Lishoa 10,00% 25835358 17 267 300 8618058 {699 360) 97 500

Fundo Bern Comum FCR (a.) Lishoa nfa Informacac nlo disponivel 272375

Funda Shiling Founders Fund (b.) {c.) Lisboa 0,91% 50430 253 58 457 50 371 797 {301 739) 2962624

Furids Faber Tech 11 {z.] {d.) Lishoa 0,82% Informacdc nic disponivel 381774

Funida Faber Tech 1H {a.} (e.) Lishoa 2,88% Informagio niic disponivel 100G 000

Faber Partners, 5A {associagdo em . ,

participacio) fa.) i) Lisboa nfz Informagic nic aplicivel 224085

Fundo de Compensagio do Trabalha nfa nfa Informagso nic aplicivel 38851
5057 228

Emprasas assaciadas:

:;”‘ Comurm, Saciedade Capital de Risco, Lisboa 32,00% Informac3c ndo disponivel 80000

Entidades conjuntamente controladas:

MGICapital - Sisternas de Gesto, S.A. Lishaa 50,00% 159 209 23 498 185 {23 338 956} (570 778} -

Qutras empresas:

Guimaries de Melle, 5.4, Lishoa 10,00% 26424 576 17 107 158 9317418 6409204 97 500

Funde Bem Comurm FCR Lishoa nfa 860 505 13912 840694 {165 582} 500000

Funda Shilling Founders Fund Lisboa 0.91% 5Q 718 743 45 208 50673535 {2039 027} 3128871

Fundc Faber Tech 1l Lishoa nfa 41572529 31331 41541 158 1522154 3374037

Faber Partners, SA (3ssoclagdo em Lisboa 0,82% Informacio nio aplicivel 237767

participagio)

Fundo de Compensagio do Trabalho nfa n/a Informaggo nic aplicavel 39 667
4420842

{a.) A quantia escriturada corresponde ao justo valor do investimento, tendo por base a informagéo
financeira com referéncia a 30 de setembro de 2024,

{b.) Contas de 2024 ndo auditadas.

{c.) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a Sociedade contratou o investimento no Fundo
de Capital de Risco Shilling Founders Fund, no montante de 3 090 000 euros, com entradas no
capital diferidas no prazo maximo de 6 anos. Em 31 de dezembro de 2024, o capital por realizar
ascende a 1390500 euros (Nota 34}, correspondendo a guantia escriturada ao justo valor do
investimento, calculado com referéncia a 30 de setembro de 2024,

(d.} No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, a Sociedade subscreveu 250 mil unidades de
participagdo no fundo de capital de risco Faber Tech I, ne montante de 250 000 euros. Em 31 de
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dezembro de 2024, o capital por realizar ascende a 42 645 euros (Nota 34), correspondendo a
quantia escriturada ao justo valor do investimento.

{e.) No final do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, 2 Sociedade subscreveu 1 milhdo de
unidades de participagdo no fundo de capital de risco Faber Tech Ill, no montante de 1 000 000
euros. Em 31 de dezembro de 2024, estava por realizar a totalidade do investimento subscrito pela
Sociedade (Nota 34), correspondendo a quantia escriturada ao valor nominal do investimento.,

{f.) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a Sociedade celebrou um contrato de associagdo
em participacio, contribuindo com 250 000 euros para uma capital pool no montante global de
1 500 000 euros, com ¢ objetivo de participar na atividade da Faber Partners, S.A.. A quantia
escriturada corresponde ao valor do investimento, deduzido dos reembolsos efetuados pela
sociedade de capital de risco, em pro rata, acs investidores,

O detalhe dos valores reconhecidos na demonstra¢io dos resuitados relativos a participa¢es em
associadas, entidades conjuntamente controladas e outras empresas, nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2024 e 2023, é como se segue:

31 dez 2024 31 dez 2023

Fundo Bem Comurm FCR (227 525) -
fundo Shilling Founders Fund {166 247} 38871
Fundo Faber Tech 1 51872 12 653
Fundo de Compensagdo do Trabalho (777) 1435

(342 777) 52949

A rubrica Qutros investimentos teve os seguintes movimentos nos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2024 e 2023:

Saldo em 1 jangiro 4420842 4375313
Aquisiches 100000 57327
Aumentc de justo valor 51872 -
AlienagGes e abates (20 837) -
Reducac de justo valor (394 648) {11 798}
Saldo em 31 de dezembro 5057 228 4420842

A variacdo ocorrida nestes exercicios respeita, essencialmente, a alteragcSes no justo valor dos
investimentos em fundos de capital de risco, comn impacto, nos resultados financeiros, no montante
negativo de 342 777 eurcs, em 2024 e positivo em 52 949 euros, em 2023,

As prestacBes acessdrias tiveram os seguintes movimentos nos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2024 e 2023:

31 dez 2024

Saldo em 1 de janeiro 16 906 360 35 6565 680
Reforgos 120 000 -
Reducdes - (18 750 320)
Saldo em 31 de dezembro 17 026 360 16 906 360
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24. CLIENTES E ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica Clientes e adiantamentos a fornecedores, tinha a
seguinte composicdo:

31 dez 2024

Clientes - conta cotrante 534 149 - 534 145 282817 . 282 817
Clientes de cobranga duvidosa 158 683 {158 683) - 158 683 {158 683) .
Adiantamentos a fornecedores 17020 - 17020 9104 - 9104
Total 709 851 (158 683) 551 169 450 604 (158 683) 291921

Os montantes apresentados na demonstragio da posico financeira encontram-se liquidos de perdas
por imparidade, as quais foram estimadas de acordo com uma analise dos riscos econémicas associados
3 sua cobranga. O Conselho de Administragdo entende que o valor contabilistico das contas a receber
& proximo do seu justo valor.

25. OUTROS DEVEDORES CORRENTES E NAO CORRENTES

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, estas rubricas tinham a seguinte composicio:

Nio corrente

Gutros devedores €115492 65 532 657 4690 396 67 606 591
Entidades relacionadas 1525467 - - -
Passoal 6945 - 246 -
Perdas por imparidade acumulzdas {Nota 11) (5957 805) (65532 657) (4 541 940) (67 606 551)

16595100 - 143 701 -

Em 31 de dezembro de 2024, a rubrica Qutros devedores do ativo corrente e ndo corrente inclui os
montantes de 5,5 milhdes de euros e de 65,5 milhdes de euros, respetivamente (4 milhdes de euros ¢
67,6 milhares de euros, em 2023), relativos a um crédito resuftante das opcdes de venda sobre os
Valores Mobilidrios Obrigatoriamente Convertiveis emitidos pefa MGI Capital. Conforme referido na
Nota 6, no exercicio de 2023, a Sociedade reverteu a provisdo constituida em exercicios anteriores e
reconheceu imparidade sobre o valor em divida, uma vez que o plano de pagamento da mesma ndo
estd a ser cumprido pela entidade devedora.
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26. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Ern 31 de dezembro de 2024 e 2023, os saldos com estas entidades eram como segue:

Saldos devedores
Imposto sebre ¢ Rendiments das Pessoas Coletivas 4667 436 4130351
Imposto sobre o Valor Acrascentade 190 155 414 839
4857 592 4545190
Saldos credores
Imposto sobre o Rendimentao das Pessoas Singulares 342 515 395622
Contribuictes para a Saguranca Social 155 568 157 319
Qutros impastos - 2000
498 084 561941

27. OUTROS ATIVOS CORRENTES

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, esta rubrica tem a seguinte composigdo:

Acréscimo de rendimentos

Juros a recabar 1262182 1645 196
Qutros acréscimos de rendimentos 1304 050 1287943
Perdas por imparidade acumuladas {Nota 11} {1138 224} (1171 968)
1428 008 1761171

Gastos diferidos
Seguros 258 950 197 002
Quotizagdes 35 0G0 -
Hardware e software 45 905 20718
Fornecimentos & servicos externas diversos 65109 36889
404 964 254 609
1832972 2015780

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica Juros a receber inclui 05 montantes 1 138 224 euros e
1171 868 euros, respetivamente, que correspondem a juros da divida resultantes da conversdo das
opgdes de venda sobre os Valores Maobilidrios Obrigatoriamente Convertiveis emitidos pela MGI
Capital, para os quais foi reconhecida uma perda por imparidade de igual valor (Nota 5).
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28.  CAIXA E EQUIVALENTES A CAIXA

A rubrica caixa e equivalentes a caixa compreende 0s valores de caixa, depésites imediatamente
mobilizéveis, aplicacBes de tesouraria e depésitos a prazo com vencimente a menos de trés meses, e
para 0s quais o risco de alteragdo de valor € insignificante.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, esta rubrica tem a seguinte composicdo:

Calxa 13858 1482
Depdsitos & ordem 16138313 12563 973
Depdsitos a prazo 68 000 000 83 200 000

78140172 95 765 454

Em 31 de dezembro de 2024, a rubrica Dep6sitos a ordem inclui depdsitos, no montante de 3 367 443
euros (2 239 317 euros em 2023}, dados como penhor para fazer face a financiamentos contraidos
junto de instituigdes financeiras (Nota 38).

29. CAPITAL

Em 31 de dezembro de 2024 o capital social da Sociedade, totalmente subscrito e realizado, estava
representado por 5.000.000 de a¢Bes nominativas, com o valor nominal de cinco euros por agdo.

A data da demonstrac8o da posigio financeira ndo existem titulos emitidos que confiram aos seus
detentores direitos especiais para além daqueles que se encontram consignados nos estatutos da
Sociedade (caso das acdes) e nas condicBes gerais de emiss3o dos empréstimos obrigacionistas (caso
das obrigagtes).

30. RESERVAS E OUTROS INSTRUMENTOS DO CAPITAL PROPRIO

Reserva legal
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a reserva legal ascendia a 5 000 000 euros.

De acordo com a legislagio em vigor, a Sociedade é obrigada a transferir para reserva legal pelo menos
5% do resultade liquido anual, até que a mesma atinja, no minimo, 20% do capital. Esta reserva ndo ¢
distribuivel aos acionistas, a nio ser em caso de dissolugio da Sociedade, podendo, contudo, ser
utilizada para absorver prejuizos, depois de esgotadas todas as outras reservas, ou incorporada no
capital.

Ajustamentos em ativos financeiros

No decorrer dos exercicios de 2024 e 2023, as alteragBes ocorridas nesta rubrica resultam de
ajustamentos nas participacdes por via do método de equivaléncia patrimonial (Nota 22), cujas
variagdes s3o reconhecidas em capital proprio € ndo em resultados.
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31. EMPRESTIMOS OBTIDOS

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os empréstimos obtidos eram como segue:

Passivos n8o correntes:
Empréstimos bancérios 92 794 854 103 385 747
Empréstimos par chrigagies 102 551925 98525871
195 346819 202011615
Passivos correntes:
Empréstimos bancérios 7945627 7512751
Empréstimos par cbrigacdes 1344111 807 008
9290738 8319759

a) Empréstimos bancdrios

Os empréstimos bancérios apresentam os seguintes prazos de reembolso, em 31 de dezembro de 2024
e 2023;

_ P

Até 1 anc 7 946 627 7512751
7946 627 7512751
Até 2 anos 7080688 7213923
Até 3 anocs B3 G82453 7 466 054
Até & anos 8 685 487 9068 819
Até 5 anos 9 725 460 9071853
Mais da S anos S8 618 806 70 565 098
92 794 894 103 385 747
100 741521 110 898 498

b) Empréstimos por obrigagdes

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os empréstimos por obrigagdes (ndo convertiveis) eram
compostos pelas seguintes emissdes:

José Mello 2007 12 Euribor & 6M + 0,75% junf27 22 750000 11 500 000 11 250 000
José Mello 2008 12 Euribor a 6M + 0,75% junf28 51130000 51130000 -
José Mello 2010 12 Euribor a 6M + 2,00% de2/25 200000 200 600 -
GMP 2010 18 Euribor a 6M + 2,00% jun/25 310000 310000 -
José Meilo 2023 12 {a ) Taxa fina - 4,5% junf28 32 300 900 32300000 -
Sustainability Bonds José de .
Mello Capital 2023-2028 (b.) Euribor a 6M + 1,275% dez/28 3200000 3200 000 -
109 830 000 98 640 000 11 250 000
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Em circ
nominal

Maturidade

José Mello 2007 14 Euribor a 6BM +0,75% junf27 22 750000 11 500000 11 250000
José Mello 2008 12 Euribor a 6M + 0,75% jun/28 51 130 000 51 130 000

José Mello 2010 12 Euribor a 6M + 2,00% dez/25 200 000 200000 -
GMP 2010 12 Euribor a 6M + 2,00% Jun/25 316400 31c 000 -
José Mello 2023 12 {a.) Taxa fixa - 4,5% jun/28 22 800000 29900000 -

Sustainability Bonds José de

Mello Capital 2023-2028 (b.) Euribor a 6M + 1,275% dez/28 4000000 4 000 000

108 250 000 97 040 000 11 250 000

(a.) A emissdo obrigacionista “josé Mello 2023 12" corresponde a obrigagtes escriturais e nominativas,
com data de reembolso no dia 15 de junho de 2028 e taxa de juro fixa bruta de 4,5% e visa
refinanciar novos projetos e gerir a tesouraria,

(b.) A emissdo obrigacionista “Sustainability Bonds José de Melio Capital 2023 ~ 2028” visou financiar
o projeto de investimento realizado pela José de Mello Capital na remodelagdo do seu edificio de
escritérios na Avenida 24 de julho, em Lishoa, o qual incorporou diversas medidas de eficiéneia
energética e utilizagdo de materiais mais sustentdveis e sem substéncias nocivas, mas também de
valorizagdo do capital humano (incluindo a criagdo de espacos mais confortdveis, modernizados e
seguros para os colaboradores, assim como a criacdo de acesso a utentes de mobilidade reduzida
na entrada do edificio) tendao, assim, impactos ambientais e sociais positivos.

32. CREDORES POR LOCACOES FINANCEIRAS

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os passivos de locagdo tém a seguinte maturidade:

Aré 1 anc 321664 277 734
321 664 277 734
Entre 2a 5 anas 23119¢ 211238
231 190 211 238
552 853 488 972

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, forar reconhecidos os seguintes montantes
em gasto:

Depreciagdo do direito de uso {Nota 10} 259 875 241797
Juros dos contratos de locacio 13223 12193
Rendas dos contratos de curta durago e de baixe valor 5421 20761

278518 274751
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33. FORNECEDORES E ADIANTAMENTOS DE CLIENTES

Em 31 de dezembro de 2824 e 2023, esta rubrica tinha a seguinte composigdo:

Fornecedores, conta corrente 628 959 1090721
Adiantamentos de clientes 5558
634517 1090721

34. OUTROS CREDORES CORRENTES E NAO CORRENTES

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, estas rubricas tinham a seguinte composicia;

31 dez 2024 31 dez 2023

Corrente \a Carrente Ndo corrente

Pessoal 1608 - 3019 -
Garsntias e caugdes - 5610
Credores por subscripdes néc liberadas:
Fundo de Capital de Risco Shilling Founders Fund - 1350 500 - 21085 750
Furido de Capital de Risco Faber Tech Il - 42 545 - 89 230
Fundo de Capital de Risco Faber Tech Il 247291 752705 -
Entidades relzcionadas {Nota 37) - - 4053072
Outros credares 141974 - 143612
390873 2191 464 4 199 704 2174980

Em 31 de dezembro de 2023, os montantes respeitantes a entidades relacionadas resultam
principaimente de pagamentos antecipados por conta de IRC, no ambito do RETGS {Nota 14).

Os montantes respeitantes a Credores por subscrigdes ndo liberadas respeitam a outros investimentos,
referidos na Nota 23.
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35. OUTROS PASSIVOS CORRENTES

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, esta rubrica tinha a seguinte composi¢do:

_ :I S ’ Ell Li'-‘: ‘_IIJJj

Acréscimas de gastos:
Remuneracdes a liquidar ao pessoal 50822392 3641482
Estudos & consultas 78731 412 527
lenpasto Municipal sobre Iméveis 12968 12 968
Seguros a liquidar 265 265
Qutros acréscimos de gastos 37213 3g283
§211569 4106 524
Rendimentos diferidos:
Rendas e alugueres 5610 3927
Qutros rendimentos diferidos 3425 11243
3035 15170
5220 604 4121694

36. NOTAS AS DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA

36.1 Recebimentos relativos a investimentos financeiros

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os recebimentos refacionados com
investimentos financeiros respeitam as seguintes entidades:

Fundo Faber Partners

JMCWSG, 5.A. - 7500000
Meilosocfam, S.A. - 5000
Fundo de Compensagio do Trabalho - 307

13703 7511748

36.2 Dividendos recebidos

Os dividendos recebidos durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, respeitam
as seguintes entidades:

— ; e

CUF, S.A. 12767 250 18 767 250
Bondalti Capital, $.A. 13 050000 30000 300
losé de Mello - Investimentos, S5GPS S.A. {(Zona Franca da Madeira) 6 400 000 74 964 295
Fundo Faber Tech Il 8026 -

38225276 123 731545
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36.3 Pagamentos relativos a investimentos financeiros

Nas exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os pagamentos relativos a investimentos

financeiros respeitam as seguintes entidades:

JIMCWSG, S.A. 2 340000
Fundo Shilling Founders Fund 695 250
Fundo Faber Tech Il 48 368
Ravasqueira Vinhos, S.A. -
MGICapital - Sisternas de Gestdo, S.A.,
Lifthium Energy, S.A. -
Funds de Compensagio do Trabalho -
3083618

37. PARTES RELACIONADAS

695 250
28150
203 480
51260
42500
4325

1024 964

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a natureza dos saldos com empresas

subsididrias, associadas e outras partes relacicnadas estdo descritas abaixo:

Atividade Locali

Partes relacionadas

Servigos recebidos

MP—reveEs - Prevengdo, Salde e Seguranca

no Trabaho, 5.A. Saiide Lishoa
S.P.5.). - Sociedade Portuguesa de Servicos Rasidéncias Lisbos Servicos de apoio A gestio
de Apoic e Assisténcia a Idosos S.A. assistidas L P &
Bondalti Capital, 5.4, Inddstria lishos ~ Cmpréstimos, servicos de
quimica apoio d gestdo
Lifthium Energy Capital, S.A. inGstniace tishoa Servigos de apoio 3 gestao
’ refinagao
Comitur Imobiliaria, S.A. imobilidrio Lisboa Servicos de apoio a gestao
z‘:‘edade Imobilisria e Turistica do Cojo, (mobilizrio Lishoa  Servicos de apoio 4 gestio
Herdade do Vale da Fonte — Sociedade . . ; ; M
Agricola, Turistica & Imobiliéria S.A. Imahilijrio Sesimbra Servigos de apoio & gestio
MGICapital - Sistemas de Gestio, S.A. Consultoria lshog ~ CTMPrESUMOs e servicos de
o 3|_JOICI_ 4 g__estao
Cedéncia de espago,
MG! Capital, $.A. Consuttoria Lisboa servicos de apoio 3 gestio
B € redéhito de despesas
MGiCapital - International Financing, Consultoria Lisboa Servigos de apcio a gestic
SGPS, 5.A.
MGIGP - Gest3o de Ativos, S.A. Consultoria tishoa Servigos de apoio & gestdo
Guimardes de Mello, $.A, Consultoria Lisboa Empréstlrljlos & servicos de
apoic 3 _g_est&o
Meliosocfam, S.A. Consulteria Lisboa Empresm.ms @ servicos de
apoio 3 gestiio
José de Mello - Investimentos, 5GP5 5.A. SGPS Funchal Empréstimas e senicos de

{Zona Franca da Madeira) apaio & gestdo
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Empréstimos e servigos

José de Mello Imobitiaria, SGPS S.A. SGPS Lisboz i
de apoio a gestdo
Cedéncia de espago, servicos
Sotiedade Agricota D. Diniz, S.A. Explo'ra;éo Arraiclos de apoio 4 gestio e
agricola Ing
redeblto_ de des_pesas
IMCWSG, SA. Vitivinicola ~ Lisboa Empréstimos e servigas
3 - de apoic & gestdo
Empréstimos, cedéncia de
Ravasgqueira Vinhos, S.A, Vitivinicola Arratolos e5paga, servigos de apoio
a gestdo e redébito de despesas
Guinta do Cotto Vinhas, Unipessoal Lda. Vitivinicola Liskoa Servigos de apoic a gestdo
Quinta de Pancas Vinhos, Unipessoal Lda. Vitivinlcola Lishoa Servicos de apaio 3 gestio
Quinta do Retiro Nove, Unipessoat Lda, Vitivinicala Lisboa Servicos de apoio & gestdo
) Cedéncia de espago, servigos .
M Dados, Sistemas de Informacio 5.4 MNegociagio tishoa de apoiv agestdo e Neg:;:;f:sde

redébito de de_tsgesas_ B

Os saldos a receber e a pagar, em 31 de dezembro de 2024 e 2023, com as partes relacionadas,
apresentam o seguinte detalhe:

Subsidigrias 37252 1527 367 942 - - 8288 66517394 23303556 27 185 240

Qutras partes

N 305534 2100 351 27 387 - 900 - 17026 380 -
relacionadas

342786 1529467 1293 27387 = 9188 66517334 40329917 27185240

Subsidtarias 60359 - 22 361 - 4053072 25593 61 180 000 23821517 21115745

Quiras partes

relacionadas 173679 - 8845 - 2972 - 16 506 360 -
234038 - 22 361 8845 4053072 28565 61180000 40727877 21119745

As transages ocorridas entre a Sociedade e as empresas subsididrias, associadas e outras partes
relacionadas durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, s§o como segue:

Subsididrias 43 562 309511 22031 150 694 2812088
Outras partes 51197 518571 11914 :
relacionadas

94 760 828 182 33944 150 694 2812088
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Subsidiarias 53241 182317 16518 . 625 127
Outras partes 55518 529859 112 22 361 249 167
relacionadas

108759 712176 47 640 22361 874 294

Os termos ou condi¢tes praticadas entre as partes relacionadas sdo substancialmente idénticos aos
que normalmente seriam contratados, aceites e praticados entre entidades independentes em
operagdes comparaveis.

Beneficios atribuidos aos membros dos 6rg&os sociais
Os beneficios atribuidos aos membros dos érgdos sociais da José de Mello Capital, S.A., nos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, foram os seguintes:

Remuneragdes 5528 214 2120000

38. CONTINGENCIAS

Garantias
Em 31 de dezembro de 2024, a Sociedade tinha prestado garantias a terceiros conforme segue:

¢ Fianga constituida para garantia de todas as obrigacdes decorrentes de financiamentos
bancérios no montante de 265 milhdes de euros;

¢ Penhor financeiro sobre qualquer montante pago pela CUF, S.A. a titulo de distribuiges
decorrentes das ages, a favor de instituigSes bancdrias, para garantia de um financiamento;

® Penhor financeiro de 1.679.040 acBes da CUF, $.A,, a favor de instituigBes bancarias, para
garantia de financiamentos;

* Promessa de penhor financeiro sobre as “Novas ages” da CUF, S.A. para garantia de um
financiamento;

s Hipoteca sobre as fragBes 4, B, D, | e M do prédio urbano sito na Rua D. Luis I, n. % 19, 19-A,
15-8 e 19-C e sobre as fraghes A, B, C, D, E, F, G, H e | do prédio urbano sito na Avenida 24 de
Jutho, n. % 24, 24-A e 24-B, ambos em Lisboa, para garantia de um financiamento;

¢ Penhor financeiro sobre o saldo disponivel de 3 367 443 euros em contas bancérias junto de
instituwicBes crédito (Nota 28);

¢ Promaessa de penhor financeiro sobre as “Novas a¢des” da Bondalti Capital, S.A. para garantia
de um financiamento;

¢ Penhor financeiro de 4.084.400 agdes Bondalti Capital, S.A., a favor de instituicdes bancarias,
para garantia de um financiamento;

e Penhor mercantil sobre 513.570 agfes da CUF, S.A, a favor dos titulares das obrigacBes
emitidas no ambito da emissio de obrigagdes com oferta particular;

e Llivranga em branco subscrita para garantir as responsabilidades assumidas no ambito da
emissdo de obrigagBes de sustentabilidade “Sustainability Bonds José de Mello 2023-2028”";
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¢ Livranga em branco subscrita pela Sociedade como garantia das obrigacdes associadas 3
emissdo de papel comercial;

¢ Aval prestado sob livranga em branco subscrita pela Ravasgueira Vinhos, S.A. para garantia de
um Contrato de Mdtuo;

¢ Aval prestado sob livranga em branco subscrita pela Ravasqueira Vinhos, S.A. para garantia de
um Contrato de Abertura de Crédito.

39. GESTAO DE RISCOS FINANCEIROS

39.1 Principios gerais

ASociedade, 3 semelhanca da generalidade das empresas, encontra-se exposta a um conjunto de riscos
financeiros suscetiveis de alterarem o seu valor patrimonial.

A Politica de Gestdo de Riscos Financeiros do Grupo José de Mello, ¢ qual a Sociedade integra, tem
como objetivo assegurar a correta identificagdo dos riscos associados aos negdcios desenvelvidos, bem
como adotar e implementar as medidas necessérias para minimizar os impactos negativos que
evolugdes adversas dos fatores subjacentes a esses riscas possam ter na estrutura financeira do Grupo
e na respetiva sustentabilidade.

No 8mbito do processe de gestdo de riscos a Sociedade identificou um conjunto de riscos associados
ao seu desempenho financeiro considerados materialmente mais relevantes, dos quais se destacam o
risco de mercado, de crédito e de liquidez.

A Sociedade tem um modelo de gestdo do risco que procura minimizar os potenciais efeitos adversos,
utilizando os instrumentos adequados & cobertura dos riscos a que se encontra exposta. Todas as
operagBes de gestdo de risco financeiro sdo submetidas & aprovagio prévia do Administrador
Financeiro ou da Comissdo Executiva.

De seguida analisam-se de forma mais detalhada, os principais riscos financeiros a que a Sociedade se
encontra exposta € as principais medidas implementadas no &mbito da sua gestdo.

39.2 Riscos de mercado

O risco de mercado € o risco que as alteraces nos pregos dos mercados, como sejam taxas de juro,
variagfes cambiais ou evolugdo das bolsas de valores, possam alterar os resultados da Sociedade e 3
sua posigio financeira.

A Sociedade encontra-se, essencialmente, exposta aos riscos decorrentes das alteragbes das taxas de
juro, pelo que a gestdo de riscos de mercado foca-se essencialmente na monitorizacio da evolugdo das
taxas de juro, que influenciam os passivos financeiros remunerados {contratados com base em taxas
de juro indexadas a evolugdo dos mercados) e o seu impacto nas demonstragdes financeiras.

a} Risco de exposicdo as variacies de taxa de juro

A politica de gestdo de risco de taxa de juro tem por objetivo minimizar a exposigio 2 variag3o das taxas
de juro e o seu impacto nas demonstragbes financeiras.
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Através da politica de controlo adotada, é monitorizada a exposicio ao risco de taxa de juro, mediante
a simulagio de cendrios adversos, mas com algum grau de probabilidade, que possam afetar
negativamente os resultados da Sociedade.

Sempre que as expectativas de evolugdo de taxas de juro o justifiquem, a Sociedade procura contratar
financiamentos com taxa de juro fixa.

39.3 Riscos de crédito

O risco de crédito € o risco de uma contraparte ndo cumprir as suas obrigagées contratuais relacionadas
com instrumentos financeiros ou contratos com clientes, o que poderd originar o reconhecimento de
uma perda. O risco de crédito resulta essencialmente das atividades operacionais da Sociedade,
especificamente os riscos de crédito a clientes e das suas atividades de investimento.

a) Clientes e Quiros devedores

O risco de crédito estd relacionado com os saldos a receber de clientes e outros devedores. Este risco
¢ monitorizado da seguinte forma: seguindo politicas, procedimentos e controlos previamente
estabelecidos; estabelecendo limites ao crédito aos clientes, com base em critérios de avaliaciio interna
{prazo médio de recebimento); andlises de imparidade aos valores a receber, numa base regular; e
monitorizagdo regular dos valores em divida.

A Sociedade ndo apresenta nenhum risco de crédito significativo com um cliente em particular, na
medida em que as contas a receber derivam de um elevade nimero de clientes.

O movimento nas Perdas por imparidade das contas a receber encontra-se divulgado na Nota 5.

Em 31 de dezembro de 2024 é entendimento do Conselho de Administragio que as perdas por
imparidade estimadas em contas a receber encontram-se adequadamente relevadas nas
demonstragdes financeiras.

39.4 Riscos de liquidez

O risco de liquidez resulta da incapacidade potencial de financiar os ativos da Sociedade, ou de
satisfazer as responsabilidades contratadas nas datas de vencimento.

A politica de financiamento e de gestdo do risco de liquidez é pautada pelos seguintes objetivos:
e assegurar um calendario de vencimento de divida escalonado ao longo do tempo;
+ diminuir o endividamento de curto prazo; e
e continuar a alongar a maturidade média da divida para a tornar mais consistente com os ativos
de longao prazo detidos pela Sociedade.

Enguadrada no cumprimento dos objetivos anteriores, a Sociedade procede a um acompanhamento

atento dos mercados de financiamento, selecionando criteriosamente as alternativas que a cada
rmomento paregam ser as mais eficientes.
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40. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DA DEMONSTRAGAO DA POSICAO FINANCEIRA

N30 existem quaisquer outros acontecimentos com impactos materiais entre a data da demonstragio
da posi¢do financeira e a data de autorizagao para a sua emissio que no estejam ja registados ou
divulgados nas presentes demonstraces financeiras.

41. APROVAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As presentes demonstracdes financeiras foram aprovadas, e autorizada a sua emiss3o, pelo Conselho
de Administragdo em 15 de maio de 2025, e serdo sujeitas a aprovagiio em Assembleia Geral de
Acionistas.

42, DIVULGAGOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

Nos termos do artigo 66.° A do Cédigo das Sociedades Comerciais, o Revisor Oficial de Contas da José
de Mello Capital, S.A. € a RSM & Associados - Sroc, Lda., a qual faturou a Sociedade, no exercicio de
2024, honorérios no valor de 43 200 euros {acrescidos de IVA 3 taxa legal), relativos & revisdo legal das
conias individuais ¢ consolidadas.

43. QUTRAS INFORMACOES

A atividade global da sociedade José de Mello Capital, S.A. encontra-se descrita no Relatdrio do
Conselho de Administragdo, considerado parte integrante do presente conjunto de Relatdrio e Contas,
referente a 31 de dezembro de 2024.
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Opiniao

Auditdmos as demonstragbes financeiras anexas de José de Mello Capital, S.A. (a Entidade), que compreendem a
demonstragdo da posi¢do financeira em 31 de dezembro de 2024 (que evidencia um total de 1.342.014.408 euros e um total
de capital préprio de 1.117.021.805 euros, incluindo um resultade liquido de 82.515.296 euros), a demonstracao dos
resultados, a demonstragao das alteragdes no capital prdprio e a demonstracdo dos fluxos de caixa relativas ao ano findo
naquela data e as notas &s demonstragdes financeiras, incluindo informagdes materiais sobre a politica contabilistica.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos o5 aspetos
materiais, a posicao financeira de José de Mello Capital, $.A. em 31 de dezemhro de 2024 e o seu desempenho financeiro e
fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com Normas Internacionais de Relato Financeiro (JFRS) tal como
adotadas na Uniao Europeia.

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (15A} e demais normas e orientagdes
técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos dessas narmas estao
descritas na sec¢ac "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras” abaixo. Somos
independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos 05 demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da
Ordem dos Revisores Cficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditona que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a
nossa opiniao.

Responsabilidades do érgdo de gestio pelas demonstracdes financeiras
0 Grgao de gestao é responsdvel pela:

preparacao de demonstra¢des financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigo financeira, o
desempenho financeire e os fluxos de caixa da Entidade de acordo Normas Internacionais de Relato Financeiro {IFRS)
tal como adotadas na Uniao Europeia;

- elaboragao do relatério de gestao nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criagao e manutengao de um sistema de controle interno apropriado para permitir a preparagac de demonstra¢@ds
financeiras isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a erro;

- adogaa de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunsténcias; e
THE POWER OF BEING UNDERSTOOD
AUDIT | TAX | CONSULTING

ASM & Associados - Sro¢, Loa & uma feme ind derd bra da R5M Internationad. RSM | tional & a dh inago de umi .
rede b ional de entidades jovidicas independ U [ servigns profissionais de o hilidade & ¢ dtadoria. ASM
1 | ndo o ie, em qual Junisdigdo, @ uma entidade legabmente reconbecida.

Inscrigia na Lista dos Revisores Odiciais de Contaisobon®2l | Inscriglio na lista de Audi da CMYM sob o n¥ 20151380
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- avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as matérias que
possam suscitar duvidas significativas sabre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor peta auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sabre se as demonstragoes financeiras como um todo estio
isentas de distorgées materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatdrio onde conste a nossa opinido. Seguranga
razodvel é um nivel elevado de seguranga mas ndo é uma garantia de que uma auditoria executada de acorde com as ISA
detetard sempre uma distorgao material quando exista. As distorgoes podem ter origem em fraude ou erro e sao consideradas
materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisées econdmicas dos
utilizadores tomadas com base nessas demanstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemaos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo profissional
durante a auditoria e também;

- identificamos e avaliamaos os riscos de distorgdo material das demonstragdes financeiras, devido a fraude ou a erro,
concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria
que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opiniag. O risco de ndo detetar uma
distorgac material devido a fraude é maior do que o risco de nao detetar uma distorgao material devido a erro, dado
que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposicdo ao
contrate interno;

- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber procedimentos
de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para expressar uma opinido sobre a eficacia do
controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas e
respetivas divulgacdes feitas pelo érgdo de gestio;

- concluimos sobre a apropriagao do usa, pelo drgdo de gestao, do pressuposto da continuidade e, com base na prova
de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos ou condigdes que possam
suscitar dividas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continvidade as suas atividades. Se
concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a atengio no nosso relatério para as divulgagdes
relacionadas inclufdas nas demanstracdes financeiras ou, caso essas divulgacdes nao sejam adequadas, modificar a
nossa opiniao. As nossas conclusdes sdc baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém,
acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresentagao, estrutura e conteddo global das demonstragdes financeiras, incluindo as divulgagdes, e
se essas demonstragdes financeiras representam as transagdes e os acontecimentios subjacentes de forma a atingir
uma apresentagao apropriada;

- comunicamos com os encarregados da governagao, entre outros assuntos, o ambito e o calendédrio planeado da
auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluinde qualquer deficiéncia significativa de controlo interno
identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagio da concordancia da informag o constante do relatério de gestao com as
demonstragdes financeiras.
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RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatério de gestdo

Dando cumptimento ao artigo 451.2, n.2 3, al. e) do Codigo das Sociedades Camerciais, somos de parecer que o relatdrio de
gestio foi preparado de acordo com 05 requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor, a infarmac¢ao nele constante
é concordante com as demonstragdes financeiras auditadas e, tendo em canta o conhecimento e a apreciagao sobre a
Entidade, ndo identificaAmos incorregies materiais.

Lisboa, 16d

RSM & ASSO

reprasentad 0C n® 320}
Registado na
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

- Exerciclo de 2024-

Senhores Acclonistas,

1.

Em conformidade com as disposigdes legais e com contrato da Sociedade o Fiscal Unico da «José de Mello Capital, S.A.,
no exercicio das suas competéncias, apods ter procedido a analise do Balango, da Demonstra¢do dos Resultados e dos
demais elementos de prestagac de contas, preparados pelo Conselho de Administrago, que acompanhavam o Relatério
de Gestao relativo ao exercicio de 2024, vem apresentar o seu Relatdrio sobre a acgao fiscalizadora desenvolvida e dar
parecer sobre esses mesmos documentas de prestagdo de contas.

Com a periodicidade que julgou conveniente manteve o acompanhamento da actividade da «José de Mello Capital, S.A.+,
através dos contactos que manteve com os Servigos e com a Administragao € da andlise da documentag¢ao contabilistica
e dos seus elementos de suporte.

Em documento separado, na qualidade de Revisor Oficial de Contas, procedeu a elaboragao da Certificagao Legal das
Contas, parecer que deve ser tomado como parte integrante deste Relatdrio.

Mo seu Relatdrio de Gestao o Conselho de Administrago refere a forma como se processou a actividade da empresa no
decorrer do exercicio e os principais factores condicionantes que estiveram na origem dos resultados alcangados.

O Fiscal Unico, tendo presente o peso dos “Resultados relativos a empresas associadas”, de 93.403.168 euros, no
resultadoe liguido do exercicio em 2024, é de

PARECER

a) que sejam aprovados o Relatdrio de Gestao e as Contas do Exercicio de 2024 apresentadas pelo Conselho
de Administracao;

b) que a proposta de aplicagao do Resultado Liquido do Exercicio de 82.515.296 euros apresentada pelo
Conselho de Administragao, seja aprovada.

Lisboa, 16 de maie de 2025

RSM & ASSOCIADOS - SROC, LDA
representada por Joaquim Patricio da Silva (ROC n®© 32Q)
Registado na CMVM com o n® 20160076

RS & Associados - Sroc, Lda ¢ wna firma independente, beo da RSM { RSMI wonal é a d ¢do de uma
rede winal de entidades jurids depend quep servigos profissh de bifidade e ftadoria RSM
I ndo corresporde, em qual nsdicdo, 2 uma entxlade legalmente reconhenda
na Lista dos i Oficians de Contas sob o n¥ 21 Inscricio ng lista de Auditorey da CAMVIM s0b o n® 20161380

NIPCS01 612 181 | Capital Soclal 144.000C
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JOSE DE MELLO CAPITAL, S.A.
DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023
(Montantes expressos em euros)

— rIIJ = T BI EI

31 dez 2024 31 dez 2023

Rendimentos operacionais:

Vendas e prestacées de servigos 6,7 1453972072 1 286 895 844
ReversSes de perdas por imparidade 39 7612316 3920623
Reversdes de provisSes 39 245 000 72058 297
Qutros rendimentos operacionais 8 32877250 32315442
Total de rendimentos operacionais 1494 706 638 1395 190 207
(Gastos operacionais:
Custo das vendas 9 {450 255 124) {388 760 287)
Variagdo da produgio 10 5559758 (13048 857}
Fornecimentos & servigos externos 11 {527 894 429) {440 400 522)
Gastos com o pessoal 12 {294 923 333) {257 760 648)
Amortizacoes e depreciacdes 6,19 {85 885 774) {77 144 326)
Provisdes 6,39 {5265 317) {543 368)
Perdas por imparidade 6,39 {3 609 358) {76 025 935)
Outros gastos operacionais 13 {23716 484) {15 132 490}
Total de gastos operacionais 6 (1 385 990 560) (1268 816 434)
Resultados operacionais 6 108 716 077 126373773
Gastos financeiros 6,14 (54848 137) (49 283 794}
Rendirmentos financeiros 6,14 7044 599 4311072
Resultados relativos a empresas associadas 6,14 43088 128 39 282 363
Resultados relativas a atividades de investimento 6,14 {343 653} 213033
Resultados financeiros 6 (5 059 063) (5477 325)
Resultados antes de impostos 6 103 657 015 120 896 447
Impostos sobre o rendimento 6,15 (6951 482} {11022 548)
Resultado liquido do exercicio das operagGes em continuagdo 96 705 533 109 873 899
Resultado liguido do exercicic das operagBes descontinuadas S.,6 {169 935) {1 675 266)
Resultado liquido consolidado 96 535 598 108 198 633
Atribuivel a:

Detentores de capital 6,17 81482795 95145476

Interesses que nao controlam 6,35 15052 803 13 053 556
Resultado por acdo:

Basico 17 16,30 19,03

Dituido 17 15,30 19,03

As notas anexas fazem parte integrante da demonstragido cansolidada dos resultados
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.
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JOSE DE MELLO CAPITAL, S.A.

DEMONSTRAGAQ CONSOLIDADA DA POSICAO FINANCEIRA

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023

(Montantes expressos em eurgs)

_

Ativos ndo correntes:

Goodwill 6,18
Ativos intanghveis 6,19
Direito de use 20
Ativos fixos tanglveis €.21
Prapriedades de investimento 22
Investimentos em associadas 23
Ativos financeires disponiveis para venda 24
Ativos bioldgicos 25
Ativos por impostos diferidos 26
Qutros devedores 27
Total de ativos ndo correntes

Ativos correntes:

Inventarios Pl
Clientes e adiantamentos a fornecedores 6,30
Qutros devedores 27
Alivo per imposto corrente 31
Estado e outros entes publicos 31
Qutros ativos correntes 28
Caixa e equivalentes a caixa 6,32
Total de ativos correntes

Ativos ndo correntes detidos para venda 21,22
TOTAL DO ATIVO 6
Capital préprio:

Capital 33
Reserva legal 34
Justo valor dos Instrumentos financeiros derivados de cobertura 34
Revalorizacio de ativas fixos tangiveis 34
Resultados transitados 34
Resultado liguido consolidado 17
Capital préprio atribuivel a acionistas

Interesses que ndo controlam 35
Total do capital préprio

Passivos ndo correntes:

Empréstimos 6,36
Cradores por locactes 6,37
Beneficios aos empregados 38
ProvisOes 39
Qutros credores 40
Passivo por impostos diferidos 26
Instrumentos financeiros derivados 44
Total de passivos néo correntes

Passivos correntes:

Empréstimos 6,36
Credores por locagbes 6,37
Fornecedores e adiantamentos de clientes 6,42
Passivos por imposto corrente 31
Estado ¢ outros entes publicos 31
Cutros credores a0
Qutros passivos correntes 41
Total de passivos correntes

TOTAL DO PASSIVO 6

TOTAL DO PASSIVO E CAPITAL PROPRIO

31 dez 2024

701824 323
57 784 674
123 893 341
839 830 348
15330952
316 214 319
5343257
300 488
15515214
3286699
2079374215

64035538
158 357074
28 874 669
5228 347
10322992
376044138
245 153 578
549636616
491 476
2629502 307

25 000 000

5 000000
{585 835}
60542 240
944 656 207
81482 795
1116135 347
88 399 602
1204 534 949

707 827 249
100 311 630
2823 446
24 204 055
11984 658
30691 374
1171329
879013 741

169 684 166
261593542
173 128673
8389775
12 238 283
35876578
120432 601
545953617

1424967 358
2 629 502 307

31 dez 2023

678 528 237
46618 184
115 365 246
758 997 942
15728 069
300243 426
6727204

18 709 192
104 451
1941021952

65275044
154 258 002
28419184
5 868 603
8089 390
32884003
235404 919
530199145

2471221097

25000 000
5000000
{440 674}

45 301 062

874622 279
95 145 076
1044627 744
75964 712
1120592 456

693 617 085
92392921
2695248
19 397 825
7843522
25 266 482
862 383
842 075 466

147733042
22 246 387
167 644 817
23 413 306
11602 420
30 289 356
105 623 806
508553 175

1350628 641
2471221097
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JOSE DE MELLO CAPITAL, S.A.
DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DO OUTRO RENDIMENTO INTEGRAL
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 £ 2023
{Montantes expressos em euros)

Resultado liquido consolidado 96 535 598 108 198 633

Qutros rendimentos e gastos reconhecidos diretamente no capital préprio
gue poderdo vir a ser reclassificados para resultados:

Variaggo no justo valor de instrumentos financeiros derivados {219 361) {663 205)
Subsidios {33 168) {5 554 980)
(252 529) {6 224 189}

Qutros rendimentas e gastos reconhecidos diretamente no capital préprio
que n3o serdo reclassificados para resultados:

Planc de Penses {38 254) {11 303)
Variag§o da reserva de conversio cambial - (910 340}
Revaloriza¢&o de ativos fixos tangiveis 23080193 16209 355
Qutros 63931 170023
Alteracdes nos capitais proprios das associadas e subsididrias {3 200 408} (8 934 803}
15 905 461 6522932
Outros rendimentos e gastos reconhecidos diretamente no capital préprio 19 652 932 298 743
Rendimentos integrais consolidados 116 188530 108 497 375
Atribuivel a:
Detentores do capital 93 319534 90 826 640
Interesses que ndo controlam 22 868 546 17670736

As notas anexas fazem parte integrante da demonstragdo consolidada do outro rendimento integral
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

O Conselho de Admirf
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2.2 DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS E DOCUMENTOS COMPLEMENTARES

JOSE DE MELLO CAPITAL, S.A.

DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DOS FLUXOS DE CAIXA

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023

{(Montantes expressos em euros)

ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos de clientes

Pagamentos a fornecedores

Pagamentos ag pessoat

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimente

Outros recebimentos/pagamentos relativos a atividade operacional

Fluxos das atividades operacionais (1)

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:

Recebimentos provenientes de:

Investimentos financeiros 43

Ativos tangiveis

Ativos intangiveis
Propriedades de investimento
Subsidics de investimento
Juros e rendimentos similares

Dividendos
Cutros

43

Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros 43

Ativos tangiveis

Ativos intangiveis
Propriedades de investimento

Qutros

Fluxos das atividades de investimento (2)
ATIMIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos

Subsidios e doagbes

Qutros

Pagamentos respeitantes a;

Empréstimos obtidos

Amortizacdo de contratos de locagso financeira

Juros e gastos similares

Dividendos pagos e resultados distribuidos 43

Qutros

Fluxos das atlvidades de financiamento (3)

Efeito cambial {4}

Variagdo de caixa e seus equivalentes (5)=(1)+(2)+{3)+{4)

Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 32
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 32

GRUPQ JOSE DE MELLQ | RELATORIO E CONTAS 2024

As notas anexas fazem parte integrante da demonstragdo consolidada dos fluxos de caixa

do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,

31 dez 2024

1540 936 098
(1027 194 422)
(278 210 344)
(19 182 084}
{45 029 071)
171320176

30356 876
579 368

752 176
10742 127
5838 867
546 160
1375000
50190574

(32 624 311)
(75 946 758)
(11 077974)
{9328)

(120 969)
(119 779 339)
(69 588 765)

574 228 495
5300

574 233795

(556 948 149)
{21 274 244)
{54 203 734)
{30 557 356)

(500 000)

(663 483 482)

(89 249 687}

230091
12711814
232 396 63%
245 108 453

Q.Conselho dg_/ﬁc!xninis__trai;ao

31 dez 2023

1423556 224
{520 561 462)
{239 425 234)
(9089 975)
(28 443 394)
226031158

211426 226
63932

50 467
771067
18506919
1459 255
19C 226

51 266
232559 359

{35 686 354)
{66 512 834)
{10 892 734)

{1 523 000)
(114 614 972)
117 944 387

545 886 388

25577
545 911 965

{710 395 553}
(23 663 366}
(47 204 108}
(16 514 682)

(797 777 709)
{251 865 744)

(210 143}
91 899 658
140 496 981
232 396 639
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2.2 DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS E DOCUMENTOS COMPLEMENTARES

JOSE DE MELLO CAPITAL, S.A.
NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

(Montantes expressos em euros)

1. NOTA INTRODUTORIA

A José de Mello Capital, S.A. (“Empresa” ou “JM Capital”), € uma sociedade andnima, constituida em
Portugal em 22 de outubro de 2001, com o NIPC 505 765 640, inicialmente, com a denominacdo SOGEFI
Il — Sociedade de Gestdo e Financiamentos, SGPS, S.A.. Tem como atividade principal a prestacdo de
servicos de consultadoria econdmica e financeira, consultadoria de gestdo e investimento,
reorganizacdo de empresas, planeamento estratégico, servigos de contabilidade e assessoria em
recursos humanos, marketing e comunicagio e imagem. A sua sede social situa-se em Lisboa, na Av, 24
de Julho, 24.

O universo empresarial da JM Capital {(“Grupo”) é formado pela Empresa e pelas suas empresas
subsididrias e associadas descritas na Nota 4. O Grupo consubstancia-se como um dos maiores grupos
empresariais portugueses, liderando dreas estruturantes da economia nacional. Opera em quatro
plataformas base de negécio: i) Inddstria quimica e tratamento de dguas; i) Satde; iii) Vinho; e, iv) Infra-
estruturas e mobilidade. A acrescer a estas dreas, tem operagdes no sector do imobilidrio, energia e
ambiente.

2. RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

2.1. Basesde apresentagao

As presentes demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas a partir dos livros e registos
contabilisticos das empresas incluidas na consolidacio {(Nota 4), efetivas para os exercicios iniciados em
1 de janeiro de 2024. Devern entender-se como fazendo parte daquelas normas, quer os International
Einancial Reporting Standards {“IFRS”) quer os International Accounting Standards {“IASs”} emitidos
pelo International Accounting Standards Board (“IASB"), e respetivas interpretages emitidas pelo
International Financial Reporting Interpretation Committee (“IFRIC”) e Standing Interpretation
Committee {“SIC”}. De ora em diante, o conjunto daquelas normas e interpretagbes sera designado
genericamente por “IFRS”.

0O Conselho de Administracdo procedeu 3 avaliagio da capacidade do Grupo em operar em
continuidade, tendo por base toda a informag3o relevante, factos e circunstancias, de natureza
financeira, operacional, comercial e outra, incluindo acontecimentos subsequentes a data de referéncia
das demonstracdes financeiras consolidadas, disponivel sobre o futuro. Em resultado da avaliacdo
efetuada, a qual considerou as expetativas de crescimente da atividade e os prazos de reembolso da
divida contratualimente estabelecidos, bern tomo os compromissos assumidos, incluindo os resultados
dos eventos ocorridos apds a data da demonstragdo consolidada da posicao financeira, o Conselho de
Administracio concluiu que o Grupo dispde de recursos adequados para manter as atividades e cumprir
integralmente com as suas obrigacdes, ndo havendo intengdo de as cessar no curto prazo, pelo que
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2.2 DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS E DOCUMENTQS COMPLEMENTARES

considerou adequado o uso do pressuposto de continuidade das operaglies nas demonstragbes
financeiras consolidadas.

As demonstragdes financeiras consolidadas estdo expressas em euros, em valores arredondados as
unidades, salvo indicag8o em contrdrio, uma vez que esta é a moeda funcional das operagfes da
Empresa.

2.1.1. Novas normas, altera¢bes ou interpretacdes apliciveis ao exercicio de 2024

Até a data de aprovacdo destas demonstragdes financeiras consolidadas, foram aprovadas (“endorsed”)
pela Unido Europeia as seguintes normas contabilisticas, interpreta¢bes, emendas e revisdes, com
aplicagcédo obrigatdria ao exercicio iniciado em 1 de janeiro de 2024:

1AS § - Apresentacdo de Demonstragdes Financeiras: Passivos ndo correntes com “covenants” - Esta
alteragdo clarifica que os passivos sdo classificados como saldos correntes ou ndo correntes em
fungdo do direito que uma entidade tem de diferir 0 seu pagamento para além de 12 meses apds a
data de relato financeiro.

1dejaneiro de 2024

1AS 7 - Demonstragdes dos Fluxos de Caixa e [FRS 7 - Instrumentos Financeiros {Divulgagdes) :
Acordos de financiamento de fornecedores - as alteragBes publicadas exigem que uma entidade
efetue divulga¢Bes adicionais sabre os seus acordos de financiamento de fornecedores, ou reverse
factoring, para permitir: a) a avaliagdo sobre a forma como os acordos de financiamento de 1 de janeiro de 2024
fornecedores afetam os passivos e fluxos de caixa da entidade; e b) o entendimento do efeito das
acordos de financiamento de fornecedores sobre a exposigio de uma entidade ac risco de liquidez,
e como a entidade seria afetada se os acordos deixassem de estar disponiveis.
IFRS 16 - Locagdes: Passivos de focagSo em transagdes de venda e relocag8o - Esta alteragdo & norma
das locagdes introduz orientagBes relativamente a mensuragio subsequente de passivos de locagso, 1 de ianeiro d
i = e e janeiro de 2024
relacionados com transagles de venda e relocagdo (“sale & leaseback”) que qualificam como
“venda” de acordo com 05 principios da IFRS 15 = Rédito de contratos com clientes.

Da aplica¢do destas normas ndo foram registados impactos relevantes para as demonstrages
financeiras do Grupo.

2.1.2. Novas normas, alteracSes ou interpretagdes ja emitidas, mas que ainda ndo sdo
obrigatdrias

a} Jaendossadas pela Unido Europeia

As seguintes normas contabilisticas, interpretagdes, emendas e revisSes, com aplica¢do obrigatéria em
exercicios econdmicos futuros, foram, até a data de aprovacdo destas demonstracdes financeiras
consolidadas, aprovadas {“endorsed”} pela Unifio Europeia:

Norma / Interpretacdo Data de eficdcia

1AS 21 - Efeitos das alteragOes das taxas de c@mbio: Falta de permutabilidade - A 1AS 21 define a taxa

de cambio que uma entidade deve utilizar quando relata transagdes em moeda estrangeira ou

transpBem os resultados de uma unidade operacional estrangeira, quando a sua moeda funcional €

diferente da moeda de apresentagdo do grupo. Esta alteragdo visa clarificar: i) as circunstincias em 3 ge janeiro de 2025
que se considera que uma moeda &€ passivel de troca {permutével); i) como deve ser determinada a

taxa de cdmbio a vista quando se verifica a falta de permutabilidade de uma moeda, por um periodo

longo.
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Estas normas contabilisticas, interpretagtes, emendas e revisOes, apesar de aprovadas (“endorsed”)
pela Unido Europeia, ndo foram adotadas pelo Grupo nas demonstracdes financeiras consolidadas do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, em virtude de a sua aplicagdo ndo ser ainda obrigatdria.
Nio se estima que da futura adogdo das referidas normas contabilisticas, interpretagdes, emendas e
revisdes decorram impactos significativas para as demonstracdes financeiras consolidadas.

b} Ainda nfo endossadas pela Unidio Europeia

Adicionalmente, até a data de aprovagdo destas demonstragdes financeiras consolidadas, foram
emitidas pelo IASB as seguintes normas e interpretagdes, ainda ndo endossadas pela Unido Europeia:

Norma / Interpretacao

Data de eficacia

iFRS 8 - Instrumentos Financeiros e IFRS 7 - Instrumentos Financeiros: Divulgacdes: Alteragdo 3
classificagio e mensuragio de instrumentos financeiros - As alteragdes efetuadas referem-se a: {a)
clarificaciio do conceito de data de reconhecimento e desreconhecimento de alguns ativos e
passivos financeirgs, introduzinde uma nova excegdo para passivos financeiros liquidados através
de um sistema eletrénico de pagamentos; {b) clarificacdo e exemplificagdo sobre quando um ativo
financeire cumpre com o critério de os cash flows contratuais corresponderem “apenas ao
pagamento de principal e juros” (“SPPI"), tais como: i} ativos sem direito de recurso; ii)
instrumentos contratualmente assaciados; e iil) instrumentos com caracteristicas ligadas ao
cumprimento de metas ambientais, sociais e de governo (“ESG"); €) novos requisitos de divulgacdo
para instrumentos com termos contratuais que podem alterar os fluxos de caixa em {ermos de
pericdo e valor; e d) novas divulgagtes exigidas para os instrumentos de capital designados ao justo
valor através do outro rendimento integral.

IFRS 9 - Instrumentos Financeiras e IFRS 7 - Instrumentos Financeirgs: Divulgacdes: Contratos
negociados com referéncia a eletricidade gerada a partir de fontes renovaveis - As alteragbes
propostas resultam do facto de os contratos de compra e venda de eletricidade gerada a partir de
fontes renovaveis terem-se tornado dominantes na estratégia de mitigagdo das emissGes de
carbono, Por a sua geragdo estar dependente de condigdes naturais n3o conirolaveis, estes
centratos estdo sujeitos & variabilidade da quantidade gerada, pelo que poderdo existir diferengas
entre as quantidades geradas e as necessidades de consumo, levando a venda de parte da
eletricidade adquirida. As alteragdes incluemn: a) clarificag8o da aplicagdo da isencdo do “uso
préprio”; b) permissac de designagdo como instrumento de cobertura; ¢) novos requisitos de
divulgacdo.

IFRS 18 - Apresentacdo e divulgacdo nas demonstragbes financeiras - A IFRS 18 substitui 2 1AS 1, e
tem por objetive methorar a divulgacdo do desempenho financeiro das entidades e promaver a
prestagdo de informagdo mais transparente e comparavel. A Demonstragdo dos resultados passa a
ser apresentada em trés categorias: operacional, investimento e financiamento, existindo ainda a
categoria do imposto sobre o rendimento. Esta estrutura de apresentagdo por categorias, &
assegurada pela obrigagdo de incluir subtotais como “Resultado operacional” e “Resultado antes
de financiamento e impostos”. Adicionalmente, a IFRS 18 exige a divulgacdo das bases de calculo
dos indicadores incluidos no relatdrios e contas e comunicados efetuados e a reconciliagio com os
subtotais apresentados nas demonstracdes financeiras.

IFRS 19 - Subsididrias ndo sujeitas 4 prestacio publica de informacio financeira: Divuigagbes - A
IFRS 15 tem como objetivo permitir, 35 entidedes consideradas elegiveis, a prepara¢do de
demonstracdes financeiras em IFRS com requisitos de divulgago mais reduzidos de que os exigidos
pelas varias IFRS, mantendo-se, contudo, a abrigacdo de aplicar, em geral, todos os requisitos de
mensuragao e reconhecimento das IFRS. S&o consideradas elegiveis as entidades que: i) sejam
subsididrias de um grupo que prepara demonstragdes financeiras consolidadas em IFRS para
prestacdc pidblica; e i) ndo estdo sujeitas a obrigacdo de prestacio pdblica de informagio
financeira, porque n3o tém titulos de divida ou de capital cotades, ndo estio em processo de
cotacdo, nem tém come atividade principal a guarda de ativos a titulo fiducidrio.
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2.2 DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS E DOCUMENTOS COMPLEMENTARES

Data de efi

Melhorias Anuais — Os ciclos de melhorias anuais as IFRS pretendem clarificar questdes de aplicacao
ou corrigir Inconsisténcias nas normas e tem impacta nas seguintes normas:

iAS 1 — Esta melhoria clarifica relativamente 3 contabilidade de cobertura, gue as coberturas jé
existentes no GAAP anterior tém de ser elegiveis e de cumprir com os critérios de qualificagdo da
IFRS 9 para serem mantidas. Caso contrério tem de ser registada a descontinuagdo da contabilidade
de cobertura,

IFRS 7 = Estas melhorias pretendem: a) O alinhamento de canceitos entre a IFRS 7 ¢ 3 IFRS 13,
relativamente 3 designa¢io dos "inputs ndo observéveis” ; b} A clarificagdo de que o guia de
implementacio ndo contempla todos os requisitos de divulgacgo da IFRS 7.

IFRS 9 — Estas melhorias referem-se: a) Clarificagdo sobre a aplicagdo dos principios do
desreconhecimento de um passive de locagiio, quando os fluxos de cabxa contratuais s&o extintos,
com ¢ apuramento da mais ou menos valia em resultados; b) Efiminag3o da inconsisténcia com a
IFRS 15 relativa a0 reconhecimento inicial de uma conta a receber, a gual deve ser registada ao
valor estimado da IFRS 15 e ndo ao justo valor,

IFRS 10 - Esta melhoria refere-se 3 simplificacgo da definicdo do "de facto agent”,

IAS 7 — Esta melhoria refere-se ag alinhamento de designaciio dos métodos de mensuragio dos
investimentos em subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos, com a lAS 27, eliminando
a referéncia 2o 'método do custo’ zinda incluida na |AS 7.

1 de janeiro de 2026

Relativamente &s narmas apresentadas acima cuja entrada obrigatdria em vigor ainda nao ocorreu, o
Grupo ainda néo concluiu o apuramento de todos os impactos decorrentes da sua aplicagdo pelo que
optou pela sua ndo adogio antecipada. Contudo ndo se espera que estas venham a produzir efeitos
materialmente relevantes sobre a sua posigao patrimonial e resultados.

2.2. Alteracdes de politicas, estimativas e erros

Exceto pelo impacto da adogo das novas normas e interpretacdes ou das suas alteragles que entraram
em vigor para os exercicios iniciados em 1 de janeiro de 2024, durante o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024 ni3o ocorreram alteragdes voluntarias de politicas contabilisticas, face as
consideradas na preparacgdo da informacg3o financeira relativa a0 exercicio de 2023, com impactos na
posicdo financeira consolidada ou no resultado consolidado das operagdes, nem foram detetados erros
ou omissBes materiais, relativos a exercicios anteriores.

2.3. Principios de consolidacdo

a) Empresas controladas

As participacfes financeiras em empresas controladas, isto &, nas quais ¢ Grupo i) detenha, direta ou
indiretamente mais de 50% dos direitos de voto em Assembleia Geral de Acionistas ou detenha o poder
de controlar as suas politicas financeiras e operacionais {definigdo de controlo utilizada pelo Grupol, ii)
se encontre exposto ou tenha direitos e retornos varidveis do seu envolvimento nas operagdes da
participada; e iii} tenha a capacidade de usar os seus direitos de voto para afetar o seu retorno, foram
incluidas nestas demonstracSes financeiras consolidadas, pelo método de consolidacdo integral.

A participagdo de terceiros no capital proprio e no resultado liguido daquelas empresas, é apresentada

separadamente na demonstragiio consolidada da posigao financeira e na demonstragio consolidada
dos resultados, respetivamente, na rubrica Interesses que ndo controlam {Nota 35). Esta rubrica
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corresponde & proporgdo do justo valor dos ativos, passivos e passivos contingentes das subsidiarias
adquiridas que nio direta, ou indiretamente, atribuiveis ao Grupo.

Quando os prejuizos atribuiveis aos interesses que ndo controlam excedem ¢ interesse que ndo
controlam no capital préprio da subsididria, o Grupo absorve esse excesso e quaisquer prejuizos
adicionais, exceto gquando os interesses que ndo controlam tenham a obrigacio e sejam capazes de
cobrir esses prejuizos. Se a subsididria subsequentemente reportar lucros, o Grupo apropria todos os
lucros até que a parte minoritaria dos prejuizos absorvidos pelo Grupo tenha sido recuperada.

Os resultados das controladas adquiridas ou vendidas durante o exercicio estdo incluidos nas
demonstragdes de resultados desde a data da sua aquisicdo e até & data da perda do respetive controlo.

As transagbes, os saldos significativos e os dividendos distribuidos entre as empresas controladas foram
eliminados no processo de consolidacdc. As mais-valias decorrentes da alienacdo de empresas
participadas, efetuadas dentro do Grupo, sdo igualmente anutadas.

Quando aplicdvel, as demonstragdes financeiras das empresas controladas podem ser ajustadas extra
contabilisticamente, de forma a refletir as politicas contabilisticas do Grupo, antes de poderem ser
integradas.

Nas situacdes em que o Grupo detenha, em substincia, o controlo de outras entidades criadas com um
fim especifico, ainda que ndo possua participagbes de capital diretamente nessas entidades, as mesmas
sdo consolidadas.

b} Interesses que nio controlam

Os interesses que ndo controlam sdo inicialmente reconhecidos e mensurados pelo correspondente
justo valor dos atives e passivos das entidades controladas que n3o sdo direta ou indiretamente,
atribuiveis ao Grupo na data de aquisi¢do de controlo.

Quando os prejuizos atribuiveis aos interesses que ndo controlam excedem ¢ interesse que ndo
controlam no capital préprio da subsididria, o Grupc absorve esse excesso e quaisquer prejuizos
adicionais, exceto quando os interesses que ndo controlam tenham a obrigacdo e sejam capazes de
cobrir esses prejuizos. Se a subsididria subsequentemente reportar lucros, o grupo apropria todos os
lucros até gque a parte minoritdria dos prejuizos absorvidos pelo grupo tenha sido recuperada.

Alteractes nos interesses detidos pelo Grupo em entidades controladas que no resultem na perda do
controlo sobre as mesmas sdo contabilizadas como transacbes de capital proprio. Os valores
contabilisticos dos interesses detidos pelo Grupo e por interesses que ndo controlam sdo ajustados
para refletir alteragbes dos seus interesses relativos {percentagem detida no controlo} detidos nas
mesmas. Qualguer diferenca entre o valor contabilistico dos interesses que ndo controlem e o justo
valor recebide ou pago é reconhecido diretamente em resultados transitados e atribuido aos
detentores do Grupo.

Quando o Grupo perde o controlo de uma entidade, um ganho ou uma perda s3o reconhecidos em

resultados, calculados pela diferenga entre i) a soma do justo valor recebido e o justo valor de qualquer
interesse retido na entidade e ii} o valor liguido contabilistico dos ativos (incluindo goodwill} e passivos
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daquela entidade e quaisquer interesses que ndo controlam. Todos os montantes previamente
reconhecidos na demonstragdo consolidada dos resultados em relagdo aquela entidade sdo
contabilizados como se o Grupo tivesse desreconhecido os correspondentes ativos ou passivos da
subsidiaria {i.e, reclassificando-os para resultados).

¢} Empresas associadas

Uma associada (Nota 23} € uma entidade na qual o Grupo exerce influéncia significativa, mas ndo detém
o seu controlo — geralmente investimentos representando entre 20% a 50% do capital de uma empresa,
ou na qual tenha o direito de nomear membros dos respetivos érgdos de gestio.

Estes investimentos financeiros em associadas encontram-se valorizados pelo método da equivaléncia
patrimonial, exceto quando so classificados como detidos para venda, sendo as participacdes
inicialmente contabilizadas pelo custo de aquisicdo, o qual é acrescido ou reduzide da diferenga entre
esse custo e o valor proporcional & participacio nos capitais préprios dessas empresas, reportados a
data de aquisicdo ou da primeira aplica¢do do referido método.

De acordo com o método de equivaléncia patrimonial, as participagdes financeiras sdo ajustadas
periodicamente pelo valor correspondente a participagdo do Grupo nos resultados liquidos das
empresas associadas, por contrapartida da rubrica Resultados relativos a empresas associadas {Nota
14), e por cutras variagdes ocorridas nos seus capitais proprios por contrapartida da rubrica Resultados
transitados, bem como pelo reconhecimento de perdas de imparidade.

Quando aplicavel, as demonstragBes financeiras das associadas podem ser ajustadas extra
contabilisticamente, de forma a refletir as politicas contabilisticas do grupo, antes de poderem ser
usadas na determinacio dos efeitos da equivaléncia patrimonial.

No caso particular de variagBes patrimoniais em empresas associadas, decorrentes do aumento de
capital com prémios de emissdo, dos quais resulta uma diluicdo de participacio detida, o ajustamento
correspondente no valor de participagdo financeira € efetuado por contrapartida de ganhos relativos a
investimentaos.

As perdas em associadas em excesso ao investimento efetuado nessas entidades ndo sdo reconhecidas,
exceto quando o Grupo tenha assumido compromissos para com essa associada.

Qualquer excesso do custo de aquisicdo sobre o justo valar dos atives liquidos identificaveis é registado
como goodwill. Nos casos em que o custo de aquisic3o seja inferior ao justo valor dos ativos liguidos
identificados, a diferenga apurada é registada como ganho na demonstracdo dos resultados do periodo
em que ocorre a aquisi¢do.

Adicionalmente, os dividendos recebidos destas empresas sdo registados como uma dimiruicdo do
valor dos investimentos financeiros.

E feita uma avaliagio dos investimentos em associadas quando existem indicios de que o ativo possa
estar em imparidade, sendo registadas como gasto as perdas por imparidade que se demonstrem
existir, Quando as perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores deixam de existir sdo
objeto de reversdo. Contudo, a reversdo da perda por imparidade & efetuada até ao limite da quantia
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que estaria reconhecida (liquida de amortizacdo) caso a perda por imparidade n3o tivesse sido
registada em exercicios anteriores.

Os ganhos ndo realizados em transa¢Bes com associadas sdo eliminados proporcionalmente ao
interesse do Grupo na associada, por contrapartida do investimento nessa mesma associada. As perdas
nio realizadas sdo similarmente eliminadas, mas somente até ao ponto em que a perda ndo evidencie
que o ativo transferido esteja em situagio de imparidade.

d) Concentragdo de atividades empresariais e Goodwill

A concentragdo de atividades empresariais, nomeadamente a aquisicdo de subsididrias, é registada
pelo método de compra, O custo de aquisicio corresponde ao agregade dos justos valores, & data da
transac¢do, dos ativos cedidos, dos passivos incorridos ou assumidos e dos instrumentos de capital
préprio emitidos, em troca do controlo da adquirida.

Qs ativos Identificdvels, passivos e passivos contingentes de uma subsididria, enquadrados no dmbito
da IFRS 3, sdo mensurados pelo respetivo justo valor na data de aquisicdo, exceto os ativos nio
correntes (ou grupo de ativos) que sejam classificados como detidos para venda.

As diferencas entre o custo de aquisicio dos investimentos em empresas do Grupo e empresas
associadas, acrescido, no caso de subsididrias, do valor dos Interesses que ndo controlam e o justo valor
dos ativos e passivos identificiveis dessas empresas a data da sua aquisigio, se positivas, sdo registadas
na rubrica Goodwill ou mantidas na rubrica Investimentos em empresas associadas, conforme aplicdvel,

O goodwill de empresas subsididrias sedeadas no estrangeiro bem como os ajustamentos de justo valor
dos ativos e passivos na data de aquisicdo da subsididria, encontram-se registados na moeda funcional
dessas empresas, sendo convertidos para a rmoeda de reporte do Grupo (Euro) a taxa de cadmbio em
vigor na data da demonstragdo consolidada da posigdo financeira. As diferencas cambiais geradas nessa
conversdo s30 registadas na rubrica Ajustamentes de conversdo cambial.

O valor do goodwill ndo é amortizado, sendo testado anualmente para verificar se existem perdas por
imparidade. A quantia recuperdvel ¢ determinada com base nos pfanos de negdcio utilizados pela
gestdo do Grupo ou por relatorios de avaliagdo elaborados por entidades independentes. As perdas por
imparidade de goodwill constatadas no exercicio sdo registadas na demonstragdo consolidada dos
resuitados do exercicio na rubrica Perdas por imparidade.

As perdas por imparidade relativas a goodwill ndo podem ser revertidas, excetuando no caso do
goodwiil implicito nos investimentos em associadas.

Nas situagdes em que as diferengas entre o custo de aquisigdo dos investimentos em empresas do
Grupo, empresas associadas, acrescido, no caso de subsidiarias, do valor dos Interesses que ndo
controlam e o justo valor dos ativos e passivos identificavels dessas empresas a data da sua aquisicao,
sejam negativas, as mesmas sdo recenhecidas como rendimento na data de aquisigdo, apds
reconfirmagdo do justo valor dos ativos e passivos identificiveis.

Pecorrente da excegdo prevista na IFRS 1, o Grupo adotou as dispesicdes da IFRS 3 as aquisigBes
ocorridas posteriormente a 1 de janeiro de 2006. O goodwilf originado em aquisicdes anteriores a data
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de transicio para as IFRS foi mantido pelos valores apresentados de acordo com os principios
contabilisticos geralmente aceites em Portugal e objeto de analises de imparidade anualmente.

e} Outros investimentos

Os Outros investimentos relativos a instrumentos de capital ndo cotado, cujo justo valor ndo pode ser
mensurado com fiabilidade, encontram-se reconhecidos pelo respetivo custo de aguisicao.

2.4. Politicas Contabilisticas

2.4.1. Rédito

As vendas e prestacdes de servigos s3o reconhecidas na demonstragdo consolidada dos resultados
quando ocorre a transferéncia do controlo do bem ou servigo prestado para o comprador e 0 montante
dos rendimentos é fiavelmente mensuravel.

Para cada contrato, o Grupo avalia se existem outros compromissos no contrato que sejam obrigacSes
de desempenho distintas e para as quais uma parte do prego da transagdo deva ser atribuida. Na
determinacdo do prego da transa¢do, o Grupo tem em conta eventuais retribuicBes variaveis, a
eventual existéncia de uma componente significativa de financiamento, de retribuigdes a receber nao-
monetarias e a eventualidade de existirem retribuices a pagar ao cliente.

Fazendo uso do expediente prético previsto na IFRS 15, o Grupo ndo ajusta o valor da retribui¢do pelo
efeito financeiro quando tem a expetativa, no momento inicial, que o periodo entre a transferéncia do
bem ou servico para o cliente e 0 momento em que o cliente paga o bem ou servigo € menor do que
um ano, o que ocorre na generalidade dos servigos que o Grupo presta. O mesmo acontece quando o
Grupo recebe adiantamentos de curto-prazo dos seus clientes — neste caso, também o valor da
retribuicio n3o é ajustado pelo efeito financeiro.

2.4.2. Encargos financeiros

Os encargos com empréstimos sdo reconhecidos nos resultados do exercicio a que respeitam.

Os encargos financeiros de empréstimos obtidos diretamente relacionados com a agquisigdo,
construgie ou producio de ativos fixos tangiveis e intangiveis qualificiveis, ou seja, ativos cujo periodo
de construgdo ou produgio seja superior a um ano, sdo capitalizados, fazendo parte do custo do ativo.
A capitalizagdo destes encargos comega apds o inicio da preparagdo das atividades de construgao ou
desenvolvimento do ativo e & interrompida apds o inicio de utilizagdo ou final de producdo ou
construgdo do ativo ou durante os periodos em gue o desenvolvimento do ativo seja interrompido.

2.4.3. Impostos sobre o rendimento

Os impostos sobre o rendimento do exercicio sdo ¢compostos por imposto corrente e impostos
diferidos.
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A Empresa estima os impostos sobre o rendimento de acordo com o Regime Especial de Tributagdo dos
Grupos de Sociedades ("RETGS”), abrangendo todas as empresas em que a sociedade dominante
detém uma participacdo, direta ou indireta, em pelo menos 75% do respetivo capital social e que
rednam as condicdes necessdrias a sua inclusdo neste regime. Estas condigbes passam por as empresas
serem residentes em Portugal e tributadas pelo regime geral em sede de Imposto scbre o Rendimento
das Pessoas Coletivas (“IRC"}), além de existirem critérios de existéncia ou ndo de prejuizos fiscais em
exercicios anteriores a entrada no regime. Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023,
a sociedade dominante do RETGS foi a José de Mello Capital, S.A..

As restantes empresas participadas, ndo abrangidas pelo RETGS, sdo tributadas individualmente, com
base nas respetivas matérias coletdveis e nas taxas de imposto aplicdveis.

0 imposto sobre o rendimento das empresas controladas e das empresas associadas é calculado com
base nas taxas em vigor dos paises das respetivas sedes:

_

Portugal 21%
Espanha 25%
Angola 25%

O imposto sobre o rendimento é registado de acordo com o preconizadeo pela 1AS 12 — Impostos sobre
o Rendimento, Na mensuragdo do custo relativo ao imposto sobre o rendimento do exercicio, para
além do imposto corrente é ainda considerado o efeito do imposto diferido, calculado com base no
método do balanco, considerando as diferengas tempordrias resultantes da diferenca entre a base fiscal
de ativos e passivos e os seus valores nas demonstragdes financeiras, bem como os prejuizos fiscais
reportaveis existentes 3 data da demonstragdo consolidada da posicdo financeira.

Os ativos e passivos por imposto diferido sdo calculados periodicamente e avaliados as taxas de
tributacdo em vigor, ou anunciadas estarem em vigor & data expectavel da reversio das diferengas
tempordrias.

Os ativos por imposto diferido sdo reconhecidos unicamente quando existem provas suficientes que
suportem, com um grau de seguranga elevado, a possibilidade de ocorréncia de tucros fiscais futuros
suficientes para a sua utilizacdo, ou nas situa¢bes em que existam diferengas temporérias tributaveis
que compensem as diferencas tempordrias dedutiveis no periodo da sua reversdo. No final de cada
exercicio é efetuada uma revisdo desses impostos diferidos, sendo os mesmos reduzidos sernpre que
deixe de ser provavel a sua utilizagdo futura.

Qs impostos diferidos s3o registados como gasto ou rendimento do exercicio, exceto se resultarem de
valores registados diretamente em capital proprio, situacdo em gue o imposto diferido é também
registado na mesma rubrica.

De acordo com a legislagdo em vigor nas diversas jurisdigbes em que as empresas desenvolvem a sua
atividade, as declara¢des fiscais esto sujeitas a revisdo e corre¢do por parte das Autoridades Fiscais
durante um periodo gue varia entre quatre e cinco anos. Deste modo, as declaragBes fiscais das
empresas do Grupo dos anos de 2019 a 2024 poderdo vir ainda a ser sujeitas a revisdo, embora o Grupo
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considere que eventuais correges resultantes de revistes fiscais aguelas declaragbes de imposto ndo
terdo efeito significativo nas demonstragbes financeiras consolidadas referidas & data de 31 de
dezembro de 2024,

Para todas as transagdes que incorporam incerteza relativamente ao seu tratamento fiscal e para todos
0s processos de contencioso fiscal, o Grupo procede a uma avaliagdo da probabilidade de desfecho
desses processos, e sempre que seja provavel gue as Autoridades Fiscais aceitem um tratamento
tributério incerto os valores de imposto registados sdo consistentes com os declarados. Quando existe
incerteza na posicdo das Autoridades Fiscais, essa incerteza € considerada e refletida na mensuragdo
do imposto, em cumprimento do IFRC 23.

2.4.4. Ativos e Passivos por impostos diferidos

Q Grupo reconhece os impostos diferidos de acordo com o estabelecide na IAS 12 = Impostos sobre o
rendimento, como forma de especializar adequadamente os efeitos fiscais das suas operagdes, e de
excluir as distorcSes relacionadas com os critérios de natureza fiscal que contrariam os efeitos
econdmicos de determinadas transagdes,

Os impostos diferidos referem-se a diferencas temporarias entre os montantes dos ativos € dos
passivos para efeitos de registo contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributagdo,
bem como os resultantes de beneficios fiscais obtidos e de diferengas tempordrias entre o resultado
fiscal e contabilistico.

Sio reconhecidos ativos por impostos diferidos quande ¢ provavel que serdo gerados lucros futuros
contra os quais os ativos poderdo ser utilizados. Os ativos por impostes diferidos sdo revistos
anualmente e reduzidos sempre que deixe de ser provavel que 0s mesmos possam ser utilizados. O
valor dos impostos diferidos € determinado com aplicacdo das taxas fiscais (e leis) decretadas ou
substanciaimente aprovadas na data de reporte e que se espera que sejam aplicdveis no periodo de
realizac3o do ativo por imposto diferido ou de liquidagdo do passivo por imposto diferido. De acordo
com a legislagio em vigor, considerou-se, em Portugal, a taxa de IRC de 21% e, nas situagfes ndo ligadas
a prejuizos fiscais, as respetivas derramas sobre o valor das diferengas temporarias que originaram
impostos ativos e impostos passivos diferidos, No final de 2024 foi aprovado o OE para 2025 pela Lei
n.® 45-A/2024, de 31 de dezembro, que outorgou a descida da taxa de IRC para 20%. Com efeito,
considerou-se a taxa que se espera aplicar ao lucro tributdvel dos periodos em que as diferengas
tempordrias se espera que se revertam,

S3o reconhecidos passivos por impostos diferidos para todas as diferencas temporarias tributaveis.

2.4.5. Resultado por acdo

O resultado bdasico por agdo ¢ calculado dividindo o resultado atribuivel aos detentores de capital
ordindric da empresa-mae, pelo numero médio ponderado de agdes ardinarias em circulagéo durante
¢ exercicio.

O resultado diluido por a¢do é calculado dividindo o resultado ajustado atribuive! aos detentores do
capital ordinario da empresa-mae (aurnentado pela quantia apds impostos de dividendas reconhecidos
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no periodo com respeito as potenciais agBes ordinarias diluidoras e ajustado por quaisquer outras
alteragdes nos rendimentos ou gastos, que resultariam da conversdo das potenciais agdes ordinarias
diluidoras), pelo nimero médio ponderado de agbes ordindrias em circulagdo durante o periodo,
ajustado pelas potenciais agdes ordinarias diluidoras.

As potenciais agdes ordinarias diluidoras podem resultar de opgdes sobre agdes e outros instrumentos
financeiros emitidos pelo Grupo, convertiveis em agBes da empresa-mde.

2.4.6. Ativos intangiveis

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados, na data do reconhecimento inicial, ao
custo, O custo dos ativos intangiveis adguiridos numa concentragdo de atividades empresariais € o seu
justo valor & data de aguisigdo. Os intangiveis gerados internamente, exciuindo os custos de
desenvolvimento capitalizados, ndo s3o capitalizados e o gasto é refletido no resultado liquido do ano
em gue 0 gasto ocorre.

Os custos internos associados & manutengdo e ao deserwolvimento de software s3o registados como
gastos na demonstragdo dos resultados consolidados guande incorridos, exceto na situagdo em gue
estes gastos estejam diretamente associados a projetos para os quais seja provavel a geragdo de
beneficios econdmicos futuros para o Grupo. Nestas situagdes, os valores incorridos sdo classificados
como ativos intangiveis.

Os ativos intangiveis apenas sdo reconhecidos se for provével que dos mesmos advenham beneficios
econdmicos futuros para o Grupo, sejam controlados pelo Grupo, identificaveis e o respetivo valor
possa ser medido com fiabilidade.

Apds o reconhecimento inicial os ativos intangiveis apresentam-se ao custo menos amortizagGes
acumuladas e perdas por imparidade acumuladas.

As vidas (teis dos ativos intangiveis podem ser finitas ou indefinidas. Os ativos intangiveis com vidas
Uteis indefinidas n3o sdo amortizados, mas s¥o testados periodicamente quanto a imparidade
independentemente de haver ou ndo indicadores de que possam estar em imparidade. Os ativos
intangiveis com vidas Uteis finitas sdo amortizados durante o periodo de vida econdmica esperada e
avaliados quanto 3 imparidade sempre que existe uma indicagdo de que o ativo pode estar em
imparidade.

Para os ativos intangiveis com uma vida util finita, os métodos de amortizagdo, a vida (til estimadae o
valor residual s30 revistos no final de cada ano & os efeitos das alteracdes sfo tratados como alteragdes
de estimativas, ou seja, o efeito das alteragdes é tratado de forma prospetiva.

As amortizacdes sdo calculadas numa base duodecimal utilizando o método da linha reta.

As taxas de amortizacio estdo definidas tendo em vista amortizar totalmente os bens até fim da sua
vida Gtil esperada. As vidas Gteis definidas para cada categoria de ativo s3o as seguintes:
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Projetos de desenvolvimento 3-5
Software 3-4
Propriedade industrial & direitos 3-20
Qutros ativos intanglveis 3-5

0 gasto com amortizagdes de ativos intangiveis com vidas (teis finitas é reconhecido na demonstragado
consolidada dos resultados na rubrica Amortizacles e depreciagSes.

A imparidade destes ativos é determinada tendo por base 0s critérios descritos na Nota 2.4.11. As
reversdes de imparidade s30 reconhecidas em resultados e sdo efetuadas apenas até ao limite que
resultaria se a imparidade nunca tivesse sido registada.

Qualguer ganho ou perda resuitante do desreconhecimento de um ativo intangivel (calculado como a
diferenca entre o valor de venda menos custo da venda e o valor contabilistico} é reconhecido em
resultados no ano em que o ativo é desreconhecido.

Os ativos intangiveis relevantes do Grupo sdo 0s seguintes:

a) Projetos de desenvolvimento

Os custos de pesquisa séo considerados como gastos no periodo que ocorrem,

Os custos de desenvolvimento de um projeto individualizado sdo reconhecidos como atives intangiveis
quando o Grupo pode demonstrar:

e a exequibilidade técnica de completar o ativo intangivel de forma a que fique disponivel para

uso ou venda;

¢ asuaintengdo para o completar e que reune condigdes para usar ou vender o ativo;

e como o ativo ird gerar beneficios econdmicos futuros;

e adisponibilidade de recursos para completar o ativo;

e 3 capacidade de medir fiavelmente o dispéndic durante o desenvolvimente.

b) Software
S30 reconhecidos nesta rubrica os programas de computador adquiridos a terceiros.
0s custos internos associados a manutencao e ao desenvolvimento dos programas de computador sdo

reconhecidos como gastos quando incorridos por se considerar que ndo sdo mensuraveis com
fiabilidade ¢/ou ndo geram beneficios econdmicos futuros.
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o) Propriedade industrial

Nesta rubrica encontram-se refletidas as patentes registadas em nome das empresas englobadas na
consolidagdo, refativamente as quais existe ¢ direito exclusivo de utilizacdo. A amortizacdo é efetuada
no periodo de utilizagdo exclusiva de cada patente.

d) Direitos

d1) Direitos de exploraco

Nesta rubrica encontra-se refletido o direito de exploragdo de um parque de estacionamento por um
periodo de 50 anos e o direito de exploragdo de um conjunto de marcas, imdveis, vinhas, instalagdes e
equipamentos, por um periodo de 20 anos,

d.2) Direitos de emissio

As licengas de emissdo de CO; atribuidas ao Grupo no dmbite do PNALE {Plano Nacional de Atribuigdo
de Licengas de Emissdo de COy), 580 recenhecidas de acordo com a IAS 38 — Ativos intangiveis, na
rubrica Ativos intangiveis por contrapartida de Diferimentos, pelo valor de mercado na data da
atribuigdo.

As licengas adquiridas sdo reconhecidas em Ativos intangiveis por contrapartida da correspondente
conta a pagar ou de disponibilidades,

Pelas emissdes de CO; efetuadas pelo Grupe, e tendo por base o critério FIFO, é reconhecido um gasto
em Depreciagdo e amortizagdo por contrapartida de AmortizagGes acumuladas de ativos intangiveis e,
simultaneamente, & transferido para Qutros rendimentos operacionais, por contrapartida de Subsidios,
um montante equivalente a redugdo da quota parte de subsidio (na rubrica Rendimentos diferidos)
correspondente.

Sempre que o Grupo efetua emissbes de CO; sem ser detentor das respetivas licencas, é reconhecida
uma provisdo, nos termos da IAS 37 — Provisdes, Passivos contingentes e Ativos contingentes, pelo
montante correspondente a methor estimativa de preco para a sua obtengio, acrescido da estimativa
do montante das penalizagbes em que se incorreré pela emissdo de CO; sem licenga.

As vendas de direitos de emissdo dao origem a um ganho ou perda apurada entre o valor de realizagao
e o respetivo custo de aquisido, o qual é registado em Outros rendimentos operacionais ou Outros
gastos operacionals, respetivamente.

Uma vez que existe um mercado ativo para direitos de emissdo, os mesmos sio revalorizados no final

de cada periodo ao valor de mercado sendo simultaneamente ajustada a rubrica Diferimentos
conscante se trate de licengas atribuidas ou licencas adquiridas.
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d.3) Direito de utilizagio

Esta rubrica corresponde & aquisigio de marcas, logotipos e dos respetivos direitos de utilizagdo
exclusivos, correspondendo a quantia escriturada ao custo de aquisi¢do. Tratando-se de um ativo sem
vida Gtil definida, ndo serd sujeito a amortizacdo, sendo objeto de testes de imparidade
periodicamente, ou quando existam indicios de que a gquantia escriturada & superior ao seu valor de
mercado.

d.4) Trespasse

Nesta rubrica encontra-se refletido o trespasse de trés clinicas e o direito de exploragdo de uma
convengdo sobre servigos de radiologia.

2.4.7. LocagBes

Um contrato constituiu, ou contém, uma locagio se comportar o direito de controfar a utilizagdo de um
ativo identificado durante um certo periodo de tempo, em troca de uma retribuigao.

a) Grupo como Locatério

O Grupo avalia se um contrato contém ou ndo um ativo por direito de uso no inicio do contrate. O
Grupo reconhece um ativo por direito de uso e o correspondente passivo de locagio em relagdo a todos
os contratos em que é locatario, exceto para 0s contratos de curta duragdo {prazo de doze meses ou
inferior} e de baixe valor. Para esses contratos, o Grupo reconhece os gastos de locagdo numa base
linear como um gasto operacional.

Direito de uso
O Grupo reconhece um direito de uso nc momento em que o ativo se encontra disponivel para use. O
direito de uso inclui os custos iniciais incorridos para colocar o ativo disponivel.

Os Ativos por direito de uso s30 mensurados pelo valor inicial do Passivo de locagdo correspondente,
acrescido de pagamentos de locacdo efetuados antes ou na data de inicio da locagdo e eventuais gastos
diretos iniciais e deduzido de eventuais montantes recebidos. Os Ativos por direito de uso sdo
mensurados subsequentemente ao custo deduzido de amortizacBes, depreciagdes e perdas por
imparidades acumuladas.

Os ativos por direito de uso sdo amortizados ou depreciados pelo menor perfodo de entre o prazo da
locaco e a vida Gtil do ativo subjacente, conforme segue:

Edificios e outras construcdes 10-50
Equipamento basico 3-7
Equipamento administrativo 4-8
Equipamento de transporte 4
Direita de superficie 10
Qutros ativos 4-8
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A imparidade destes ativos é determinada tendo por base os critérios descritos na Nota 24,11
Imparidade de ativos ndo correntes.

Sempre que o Grupo espere vir a incorrer em custos de desmantelamento do ativo por direito de uso,
ou em gastos com a reparagdo do local onde o mesmo se encontra instalado ou do ativo subjacente 3
locagdo por via de condigdo exigida pelos termos e condicdes do contrato de locagdo, é reconhecida
uma provisic e mensurada de acordo com a IAS 37, Os referidos gastos sdo incluidos no
correspondente ativo por direito de uso, na medida em gque 0s gastos estejam relacionados com o
mesmo.

Se um arrendamento transferir a propriedade do ative subjacente ou o prego do direito de uso refletir
que o Grupo espera exercer uma opgao de compra, 0 ativo de direito de uso relacionado & depreciado
durante a vida 0Otil do ativo subjacente. A depreciag3o inicia-se na data de inicio do contrato de locagdo.

Os ativos por direito de uso s3o apresentados numa linha separada da demonstragdio consolidada da
posicio financeira. O Grupo aplica a IAS 36 na determinacéo do valor recuperavel do ativo subjacente,
sempre que necessario, tendo por base os critérios descritos na Nota 2.4.11 Imparidade de ativos ndo
correntes.

As parcelas de renda varidvel que n3o dependam de um indice ou de uma taxa ndo sdo incluidas na
mensurac3o do passivo e do ative por direito de uso. Os respetivos pagamentos sdo reconhecidos como
um gasto operacional, na demonstragiio consolidada dos resultados, no exercicio a que os mesmos
dizem respeito.

Passivo de locacdo
O passivo de locagdo € inicialmente mensurado pelo valor presente dos pagamentos futuros. Os

pagamentos incluem pagamentos fixos e variaveis. Os pagamentos varidveis que ndo dependem de
indexantes e taxas, sdo recenhecidos como gasto operacicnal do exercicio.

0O passive da locacdc € mensurado subsequentemente: i) aumentando e reduzindo a quantia
escriturada de modo a refletir os juros sobre o passivo da locagdo; ii} remensurando a guantia
escriturada para refletir qualquer reavalia¢do ou atteracio do prazo da locagédo ou taxa; e, iii) reduzindo
pelos pagamentos de locagio efetuados.

Contratos de curta duracdo e de baixo valor
O Grupec adotou a excecdo do reconhecimento de locagSes de curta duragdo {contratos com duragdo

inferior a 12 meses) e de baixo valor {inferior a 5 mil euros). Para os contratos de curta duragao e de
baixo valor, o Grupo reconhece os dispéndios associados a estas locacBes como gastos do exercicio
durante o periodo de vida dos contratos.

b) Grupo como Locador

As locacdes nas quais o Grupo n3o transfere substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a
propriedade de um ativo s53o classificadas como locages operacionais. Os rendimentos auferidos
através de rendas s3o contabilizados, em linha reta, durante o periodo da locacdo e s30 apresentados
ho rédito, devido a sua natureza aperacional.
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As locacBes em gue o Grupo é locador, respeitam & cedéncia de espagos existentes nos hospitais (para
exploragdo de atividades nio clinicas) e de espagos no Edificio Sede (para exploragdo de atividades
administrativas e de apoio a gesido).

2.4.8. Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis referem-se a bens utilizados na produgdo, prestagdo de servicos ou para uso
administrativo e encontram-se valorizados pelo respetivo custo de aquisic3o, incluindo todos os custos
associados a sua aguisicio e instalagdo, deduzidos das correspondentes depreciagbes e perdas por
imparidade acumuladas.

O Grupo considera os Iméveis afetos a servicos de salide de unidades hospitalares ("IASS”) {que
englobam as rubricas Terrenos e recursos naturais e Edificios e outras construgBes) e os Tesrenos e
recursos naturais do segmento da atividade imobilidria (“TA1") como uma classe de ativos separada,
encontrando-se esta escriturada pela quantia revalorizada, que € o seu justo vafor & data de
revalorizagdo. Quando a quantia escriturada dessa classe é aumentada ou diminuida como resultado
de uma revalorizacio, a variagdo é reconhecida no capital proprio; no caso das diminui¢des, a redugéo
é reconhecida até ao ponto de qualguer saldo remanescente existente no capital proprio com respeito
aesse bem.

Os custos de manutencdo e reparacdo correntes, seguros e impostos sobre propriedades sdo
reconhecidos como gastos no exercicio em que ocorrem. As benfeitorias e beneficiagbes apenas sdo
registadas como ativo nos casos em que comprovadamente aumentem a sua vida util ou aumentem a
sua eficiéncia normal, traduzindo-se num acréscimo dos beneficios econémicos futuros.

Os juros de empréstimos diretamente atribuiveis a aquisicdo ou construgdo de ativos sio capitalizados
como parte do cusio desses ativos.

As depreciacdes sdo calculadas numa base linear por duodécimos, desde o momento em que o bem se
encontra disponivel para utilizagdo, de modo a que o valor dos bens seja depreciado até ao final da
respetiva vida Gtil estimada:

1438, TAl e Edificios e ouiras construcdes
Equipamento basico

Equipamento administrativo

Outros ativos fixos tangiveis

Aimparidade destes ativos é determinada tendo por base os critérios descritos Nota 2.4.11.

Qualquer ganho ou perda resultante do desreconhecimento de um ativo tangivel {calculado como a
diferenca entre o valor de venda menos custo de vender e o valor contabilistico} é reconhecido nos
resultados do ano como outros rendimentos operacionais ou outros gastos operacionais {(Notas 8 e 13),
no anc em que o ativo é desreconhecido.
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Para os ativos existentes, considera-se que o valor residual é nulo pelo que o valor depreciavel sobre o
qual inctdem as depreciagGes é coincidente com o custo.

Os Ativos fixos tangiveis em curso dizem respeito a bens que ainda se encontram em fase de
construgdo, de instalagéio ou de desenvolvimento e estdc mensurados ao custo de aquisigdo sendo
somente amortizados quando se encontram disponiveis para uso.

2.4.9. Propriedades de investimento

As propriedades de investimento compreendem imdveis detidos para obter rendas, ndo se destinando
ao fornecimento de bens e servigos ou para fins administrativos.

O Grupo adetou o modele do custo como critério de mensuragdo das Propriedades de investimente. O
valor das Propriedades de investimento inclui o custo de aquisicdo, o imposto de selo {suportado com
a aquisicdo) e o Imposto Municipal sobre as TransmissGes Onerosas de Imdveis (“IMT"}. Os gastos
incorridos relacionados com propriedades de investimento em utilizacde nomeadamente,
manuten¢des, reparagBes, seguros e impostos, como o Imposto Municipal sobre Iméveis {“IMI”) e o
Adicional ac Imposto Municipal sobre Imdveis (“AIMI”), s30 reconhecidos coma um gaste no exercicio
a que se referem. As beneficiacdes ou benfeitorias em propriedades de investimento relativamente as
guais existem expectativas de que irdo gerar beneficios econdmicos futuros adicionais para além do
inicialmente estimado s3o capitalizadas na rubrica Propriedades de investimento; caso contrério, sdo
reconhecidas como um gasto no exercicio em que ocorrem.

As propriedades de investimento sdo depreciadas de acordo com ¢ método da linha reta durante o
periodo de vida util estimado, que varia entre 10 e 50 anos.

2.4.10.Ativos ndo correntes detidos para venda e operagdes descontinuadas

Esta rubrica inclui ativos ndo correntes (ou grupos para alienacdo) cuja quantia escriturada serd
recuperada através de uma venda, ao invés de o ser pelo uso continuado, e que satisfazem as seguintes
condigdes:

s Estdo disponiveis para venda imediata na sua condigdo presente, sujeito apenas aos termos
que sejam habituais e costumeiros para a venda de tais ativos e;

e Asuavenda é altamente provével, isto é: i) a hierarquia de gestdo apropriada esta empenhada
num plano para vender o ativo {ou grupos para alienacdo); i) foi iniciado um programa para
localizar um compradar e concluir o plano; iii) o ativo fol amplamente publicitado para venda a
um preco gue é razodvel em relacdo ao seu justo valor corrente; e, iv) a venda sera concluida
dentro de um ano a partir da data da classificagao.

Os acontecirmentos ou circunstincias que podem prolongar o periodo para concluir a venda para além
de um anc n3o excluem gue um ativo seja classificado como detido para venda se o atraso for causado
por acontecimentos ou circunstancias fora do controlo da entidade e se houver prova suficiente de que
a entidade continua comprometida com o seu planc de vender o ativo.

Na data do reconhecimento inicial, os ativos n3o correntes {ou grupos para alienagiio) detidos para
venda s3o mensurados pelo menor de entre o valor contabilistico antes da classificacdo e o justo valor
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menos s custos de vender ou, se adguiridos como parte de uma concentracdio de atividades
empresariais, pelo justo valor menos os custos de vender,

Qualquer reducio posterior do ativo {ou grupo para alienagdo) para o justo valor menos 0s custos de
vender, & reconhecida como uma perda por imparidade. Qualquer ganho resultante de um aumento
posterior no justo valor menos os custos de vender um ativo, é reconhecido, mas ndo para além da
perda por imparidade cumulativa que tenha sido reconhecida anteriormente.

Os ativos ndo correntes, enquanto estiverem classificados como detidos para venda ou enguanto
fizerem parte de um grupo para alienagdo classificado como detido para venda, ndo sdo depreciados
(ou amortizados),

Uma operagdo descontinuada é uma componente ou uma unidade de negécio que compreende
operacdes e fluxos de caixa gue podem ser claramente distinguidos operacionalmente dos restantes
do Grupo. A classificagdo de uma operag8o como descontinuada ocorre mediante a alienagdo, ou
quando a operacdo atende aos critérios para ser classificada como detida para venda. Em 31 de
dezembro de 2024 e 2023, confarme previsto pela IFRS 5, a face da demonstracio consolidada dos
resultados para os exercicios findos naqueles anos reflete numa Unica rubrica (resultadoe liquido do
exercicio das operacdes descontinuadas), os resuitados, apds impostos, das unidades operacionais
descontinuadas (Nota 5.4).

2.4.11.Imparidade de ativos ndo correntes, excluindo goodwill

Em cada data de relato é efetuada uma revisdo das guantias escrituradas dos ativos ndo correntes com
vista a gdeterminar se existe algum indicador de que 0s mesmos possam estar em imparidade. Se existir
algum indicador, é astimada a quantia recuperéivel dos respetivos ativos a fim de determinar a extens3o
da perda por imparidade (se for o casc}. Quando n3o é possivel determinar a quantia recuperével de
um ative individual, € estimada a quantia recuperével da unidade geradora de caixa a gue esse ativo
partence. A quantia recuperavel do ativo ou da unidade geradora de caixa consiste no rmaior entre i) o
justo valor deduzido de custos para vender e i) o valor de uso. Na determinacdo do valor de uso, os
fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados usando uma taxa de desconto que refiita as
expectativas do mercado quanto ao valor temporal do dinheiro e quanto aos riscos especificos do ativo
ou da unidade geradora de caixa relativamente aos quais as estimativas de fluxos de caixa futuros n3o
tenham sido ajustadas.

Sempre gue a guantia escriturada do ativo ou da unidade geradora de caixa for superior a sua quantia
recuperavel, é reconhecida uma perda por imparidade. A perda por imparidade é registada de imediato
no resultado liquido do exercicio, salvo se tal perda compensar um excedente de revalorizacio
registado no capital préprio.

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada sempre que
existam alteragBes nas estimativas usadas para a determinagdo da quantia recuperdvel do ativo. A
revers@o das perdas por imparidade é reconhecida no resultado liquide do exercicio. A reversio é
efetuada até ao limite da gquantia que estaria reconhecida (liquida de amortiza¢des) caso a perda por
imparidade anterior ndo tivesse sido registada.
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2.4.12. Inventdrios e Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas

As mercadorias e as matérias-primas, subsididrias e de consumo encontram-se valorizadas ao custo de
aquisi¢do o qual & inferior ao respetivo valor de mercado, utilizando-se o custo médio como método
de custeio.

Os produtos acabados, 0s subprodutos e trabalhos em curso encontram-se valorizados ao custo médio
de produgdo, que inclui o custo das matérias-primas incorporadas, m3o-de-obra e gastos gerais de
fabrico {considerando as depreciacBes dos equipamentos produtivos calculada em fungiio de niveis
normais de utilizagdo), o qual é inferior ao valor realizével liguido. Este corresponde ao prego de venda
normal deduzido dos custos para completar a produco e dos custos de comercializacio.

O custo dos inventdrios inclui; 1) custos de compra; i} custos de conservacdo; e iii) outros custos
incorridos para colocar os inventdrios nas condi¢des pretendidas,

Sempre que o seu valor realizdvel liguido {pre¢o de venda estimado no decurso normal da atividade,
deduzido dos respetivos custos de venda) é inferior ao custo de aquisicdo, procede-se a reducio do
valor Jiquido dos inventérios através do reconhecimento de uma perda por imparidade, o qual é reposto
quando deixem de existir os motivos que a originaram.

As estimativas do preco de venda tomam em consideracio as variacdes relacienadas com
acontecimentos ocorridos apds o final do exercicio na medida em que tais acontecimentos confirmam
condi¢des existentes no fim do exercicio.

2.4.13.Responsabilidades por beneficios a empregados

Os gastos com pessoal sdc reconhecidos quando o servico é prestado pelos empregados
independentemente da data do seu pagamento.

Seguem-se algumas especificidades relativas a cada um dos beneficios:

a) Cessacdo de emprego

Os beneficios de cessagdo de emprego sdo devidos para pagamento quando hé cessacio de emprego
antes da data normal de reforma ou quando um empregado aceita sair voluntariamente em troca
destes beneficios. O Grupo reconhece estes beneficios quando se pode demonstrar estar
comprometido a uma cessagdo de emprego de funciondrios atuais, de acordo com um plano formal
detalhado para a cessagdo e ndo exista possibilidade realista de retirada ou estes beneficios sejam
concedidos para encorajar a saida veluntdria. Sempre que ¢s beneficios de cessacdo de emprego se
vengam a mais de 12 meses apds a data do balango, eles sdc descontados para o seu valor atual.

b} Férias e Subsidio de férias

De acordo com a lei laboral, os empregados tém direito a 22 dias (teis de férias anuais, bem como a
um més de subsidic de férias, direitos adquiridos no ano anterior ao seu pagamento. Estas
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responsabilidades do Grupo sdo registadas quando incorridas, independentemente do momento do
seu pagamento e s30 refletidas na rubrica Outros passivos correntes, por contrapartida de resultados.

¢) Beneficios com Pensdes de Reforma

As responsabilidades pelo pagamento de penstes de reforma, invalidez e sobrevivéncia s3o registadas
de acordo com os critérios consagrados no |AS 19 — Beneficios dos empregados.

Qs gastos com a atribui¢do destes beneficios sdo reconhecidos & medida gue os servigos sdo prestados
pelos empregados beneficidrios.

No final de cada periodo contabilistico, s8o obtidos estudos atuariais, elaborados por entidades
independentes, no sentido de determinar o valor das responsabilidades a essa data e o custo com
pensdes a registar nesse periodo de acordo com o método das “unidades de crédito projetadas”, As
responsabilidades assim estimadas sdo reconhecidas na demonstragio consclidada da posicio
financeira na rubrica Beneficios dos empregados.

Os gastos com PensBes sdo registados na rubrica Gastos com o pessoal, conforme previsto pela referida
norma, com base nos valores determinados por estudos atuariais e incluem o custo dos servigcos
correntes (acréscimo de responsabilidade), o qual corresponde aos beneficios adicionais obtidos pelos
empregados no exercicio, e o custo dos juros, o qual resulta da atualizac8o das responsabilidades
passadas.

A remensuragdo do passivo {ativo} liquido de beneficios definidos, inclui 0s ganhos (perdas) atuariais,
sendo essas quantias reconhecidas em Outro rendimento integral dentro do ambito do capital préprio.

s gastos com servicos passados sdo reconhecidos de imediato, na medida em que os beneficios
associados foram ja reconhecidos ou, de outro mado, reconhecidos de forma finear no periodo em que
se estima que os mesmos sejam obtidos.

d) Beneficios de satde

Algumas das empresas do Grupo mantém com alguns dos antigos e atuais colaboradores um regime
de assisténcia na doenga, de natureza supletiva relativamente aos servigos cficiais de Salde e
Seguranga Social. As responsabilidades decorrentes do referido regime sio registadas conforme
indicado para os planos de beneficio definido, na rubrica Gastos com o pessoal.

A semelhanca do tratamento dado aos beneficios de reforma, no final de cada periodo contabilistico é

obtido um estudo atuarial elaborado por uma entidade independente, de forma a determinar as
responsabilidades a essa data.
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e) Fundo de Compensacdo do Trabalho (FCT} e Fundo de Garantia de Compensacio do
Trabalho (FGCT)

Com a publicagdo da Lei n.° 70/2013 e subsequente regulamentacio através da Portaria n.° 294-
A/2013, tinham entrado em vigor no dia 1 de outubro desse ano os regimes do Fundo de Compensacgio
do Trabalho (“FCT"} e do Fundo de Garantia de Compensacgio do Trabalho {“FGCT”). Nesse contexto,
as empresas que contratassem um novo trabalhador eram obrigadas a descontar uma percentagem do
respetivo saldrio para estes dois novos fundos {0,925% para o FCT e 0,075% para o FGCT), com o
objetivo de assegurar, no futuro, o pagamento parcial de uma indemnizagdo em caso de despedimento.

Tendo em conta as caracteristicas de cada Fundo era considerado o seguinte:

e as entregas mensais para o FCT, efetuadas pela entidade empregadora, eram reconhecidas
como um ativo financeiro, mensurado pelo justo valor, com as respetivas variacGes
reconhecidas no rendimento integral;

e as entregas mensais para o FGCT, efetuadas pela entidade empregadora, eram reconhecidas
como gaste do exercicio a que respeitavam.

No entanto, a Lei n.° 13/2023, de 3 de abril, veio alterar o Cédigo do Trabalho e legislaggo conexa, no
ambito da agenda do trabalho digno e veio introduzir diversas alieragbes em varios diplomas
legislativos.

No gue diz respeito ao Fundo de Compensag¢do do Trabalho, ainda que se ndo proceda a gualguer
alteracio aos respetivos regimes juridicos, a sua entrada em vigor apresenta impactos significativos
pela suspensdo de algumas obrigagBes que a Lei n.° 70/2013, de 30 de agosto, impde aos
empregadores. Com efeite, suspendeu as contribuigdes para o Fundo de Compensacio do Trabalho e
0 Fundo de Garantia de Compensacio do Trabalho. No dia 15 de dezembro de 2023 foi publicado o
Decreto-Lei n.° 115/2023 que estabelece novos regimes juridicos dos fundos. As obrigacBes relativas
ao FCT s3o extintas e as relativas ao FGCT ficam suspensas. Assim, as empresas que tenham contribuido
para os FCT terdo, até 2026, a possibilidade de resgatar os montantes retidos nesse fundo.

0 empregador pode fazer o pedido de mobilizagdo dos valores do FCT, nomeadamente se os
destinarem a:
¢ apoio a habitacdo dos trabalhadores, através de financiamenic de investimentos ou custos da
mesma;
e apoio em creches e refeitdrios, quando haja acordo com as estruturas representativas dos
trabalhadores;
¢ financiamento de formacdo certificada e qualificagdo dos trabalhadores.

2.4.14.Provisbdes

Sdo constituidas provisdes guando o Grupo tem uma obrigacdo presente {legal ou construtiva) em
resuitado de agdes passadas, quando € provadvel uma saida de recursos econdmicos para fazer face a
essa obrigacdo e esta possa ser medida com fiabilidade, As provisdes sdo mensuradas pela melhor
estimativa do dispéndio exigido, para liquidar a obrigacdo presente a data de cada demonstracio
consolidada da posigdo financeira, revistas periodicamente e sdo ajustadas de modo a refletir a melhor
estimativa a essa data.
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Em particular sdo constituidas provisGes para os custos de desmantelamento e remocio de bens do
ativo fixo tangivel e para os custos de restauro do local onde estes estdo localizados, em cuja obrigaco
se incorre quando os bens s3o adquiridos ou em consequéncia de terem sido usados durante um
determinado periodo para finalidades diferentes da produg3o de inventarios.

2.4.15.Rubricas do capital préprio

a) Capital subscrito

Em cumprimento do disposto no artigo 272.° do Cédigo das Sociedades Comerciais {CSC) o contrato da
sociedade indica o prazo para realizagdo do capital subscrito e ndo realizado & data da escritura.

As agdes ordinarias sdo classificadas no capital préprio, como capital social.

As agles priprias sdo contabilizadas pelo seu valor de aquisicdo, se a compra for efetuada 2 vista, ou
ao justo valor estimado se a compra for diferida, como um abatimento ao capital préprio. Os
rendimentos ou gastos inerentes a alienagdo das agdes prdprias sfo registadas na rubrica Resultados
transitados.

b) Reserva legal

De acordo com o artigo 295.° do CSC, pelo menos 5% do resultado, apurado nas demonstragdes
financeiras separadas da Empresa-m3e, tem de ser destinado & constituicdo ou reforco da reserva lega!
até que esta represente pelc menos 20% do capital social, A reserva legal n3o é distribuivel a ndo ser
em caso de liquidacdo e sé pode ser utilizada para absorver prejuizos, depois de esgotadas todas as
outras reservas, ou para incorpera¢do no capital social (artigo 296.° do CSC).

¢} Excedentes de revalorizagdo de ativos fixos tangiveis

Esta rubrica inclui as variagdes por aumentos ou redugbes no justo valor dos IASS e dos TAl que, de
acordo com o n.° 2 do artigo 32.° do CSC, s6 estario disponiveis para distribuicdo quando os elementos
ou direitos que lhes deram crigem forem alienados, exercidos, realizados, extintos ou liquidados.

d) Justo valor dos instrumentos de cobertura

Esta rubrica inclui as variaces no justo valor de instrumentos financeiros derivados de cobertura de
risco de variabilidade da taxa de juro. De acordo com a legislacdo em vigor, os incrementos decorrentes
da aplica¢do do justo valor, através de componentes de Capital préprio, apenas relevam para poderem
ser distribuidos quando os elementos que lhes deram origem sejam alienados.

€e) Resultados transitados

Esta rubrica reflete a apropriacdo dos resultados de anos anteriores realizados e ndo distribuidos, da
Empresa, das empresas controladas e das empresas associadas.
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f) Dividendos antecipados

Esta rubrica reflete os eventuais adiantamentos sobre lucros efetuados no decurso do exercicio ao
abrigo do disposto no artigo 297.° do CSC, desde que cumpra os seguintes termos: i} sejam efetuados
no segundo semestre de cada ano; e, ii} ndo exceda metade das importincias que seriam distribuiveis
a data a que se reporta o balango intercalar.

2.4,16.Ativos e passivos contingentes

Um ativo contingente & um possivel ativo que resulta de acontecimentos passados e cuja existéngia
somente serd confirmada pela ocorréncia ou ndo ocorréncia de um ou mais eventos futuros incertos
ndo totalmente sob o controlo do Grupo. Qs ativos contingentes ndo sdc reconhecidos nas
demonstracdes financeiras consolidadas, mas divulgados no anexo quando é provavel a existéncia de
um beneficio econdmico futuro.

Um passivo contingente existe em resultado de:

* uma possivel obrigagdo proveniente de acontecimentos passados e cuja existéncia somente
serd confirmada pela ocorréncia ou ndo ocorréncia de um ou mais acontecimentos futuros
incertos ndo totalmente sob o controlo do Grupo; ou

s uma obrigagio presente que resulte de acontecimentos passados, mas que n3o é reconhecida
porque:

o n3o é provavel que um exfluxo de recursos que incorporem beneficios econdmicos sers
necessario para liquidar a obrigacdo; ou
o aquantia da obrigacdo ndc pode ser mensurada com suficiente fiabilidade,

Os passivos contingentes nde sdo reconhecidos nas demonstragées financeiras consolidadas, sendo os
mesmos divulgados nas notas as demonstragdes financeiras consolidadas, a menos que a possibifidade

de uma saida de fundos, afetando beneficios econdmicos futuros, seja remota, caso em gue ndo sio
objeto de divulgacéo.

2.4.17.Instrumentos financeiros

Um instrumento financeiro € qualguer contrato que dé origem a um ativo financeiro de uma entidade
€ a um passivo financeiro ou instrumento de capital préprio de uma outra entidade.

a) Ativos financeiros

Reconhecimentc e mensuracdo inicial
Os ativos financeiros sda inicialmente classificados e subsequentemente mensurados em categorias.

A classificagdo inicial dos ativos financeiros depende das carateristicas contratuais dos fluxos de caixa
e do modelo de negdcio que o Grupo adota para os gerir. O Grupo mensura um ativo financeiro ao seu
justo valor, adicionado, no caso de um ativo ndo classificado como de justo valor através dos resultados,
dos custos de transagdo no momento inicial. As contas a receber de clientes que ndo contém uma
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componente financeira significativa, ou para as quais ¢ Grupo adota o expediente pratico, sdo
mensuradas ao prego da transa¢do determinado de acordo com a IFRS 15.

De forma a ser possivel que um ativo financeiro seja classificado e mensurado ao custo amortizado ou
ao justo valor através do outro rendimento integral, ele deve proporcionar fluxos de caixa que
representem apenas reembolsos de capital e pagamente de juros (“solely payments of principat and
interest” - SPP1) sobre o capital em divida. Esta avaliagdo, conhecida como o teste dos “fluxos de caixa
apenas de reembolsos de capital e pagamento de juros”, é realizada para cada instrumento financeiro.

O modelo de negdcio estabelecido para a gestdo dos ativos financeiros diz respeito ao modo como o
Grupo gere os ativos financeiros com vista a obter os fluxos de caixa. O modelo de negécio pode ser
concebido para obter os fluxos de caixa contratuais, para alienar os ativos financeiros cu ambos.

Um Ativo financeiro é classificado como corrente quando i} 0 Grupo espera realizar o ative no decurso
normal do seu ciclo operacional ou até doze meses apds a data da demonstraglio consolidada da
posi¢do financeira, ii) o ativo é detido essencialmente para finalidades de negociagdo, ou iil) o ativo é
um caixa ou um equivalente de caixa, conforme definido na IAS 7 — Demonstrages dos fluxos de caixa,
a menos que lhe seja limitada a troca ou uso para liquidar um passivo durante pelo menos doze meses
apds a data da demonstragdo consolidada da posicdo financeira.

Mensuracdo subsequente
Para a sua mensuragao subsequente, os ativos financeiros s3o classificados em quatro categorias:
iy  Ativos financeiros ao custo amortizado;
i)  Ativos financeiros ao justo valor através do outro rendimento integral, com reciclagem dos
ganhos e perdas acumulados;
i) Ativos financeiros ao justo valor através do outro rendimento integral, sem reciclagem dos
ganhos e perdas acumulados no momento do seu desreconhecimento;
iv) Ativos financeiros ao justo valor através dos resultados.

i} Ativos financeiros ao custo amortizado

0 Grupo mensura os ativos financeiros ao custo amortizado se ambas as seguintes condices

se encontrarem satisfeitas:

* Q ativo financeiro € detido no dmbito de um modelo de negécio cujo objetivo consiste em
deter o ativo financeiro para receber os fluxos de caixa previstos contratualmente; e

* 0s termos contratuais do ativo financeiro ddo origem, em datas definidas, a fluxos de caixa
que correspondem apenas a reembolsos de capital e pagamentos de juros sobre o capital
em divida.

Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo mensurados subsequentemente através do
método do juro efetivo e s3o sujeitos a testes de imparidade. Os ganhos e perdas sdo registados

nos resultados quando o ativo € desreconhecido, modificado ou esteja em imparidade.

Os ativos financeiros gue ¢ Grupo mensura ao custo amortizado incluem as contas a receber
de Clientes, Outros devedores, Qutros ativos e Qutros instrumentos financeiros.

0 Grupo considera que o justo valor destas contas é equivalente ao seu valor nominal.
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iii) Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral
Aquando do reconhecimento inicial, 0 Grupo pode optar por classificar de forma irrevogével os
instrumentos de capital detidos como instrumentos de capital designados ao justo valor através
do outro rendimento integral quando eles satisfazem a definigdo de capital prevista na IAS 32
Instrumentos financeiros. A classificacdo é determinada instrumento a instrumento.

Ganhos e perdas nestes ativos financeiros nunca sio recicladas para os resultados. Os
dividendos sdo registados como ganho financeiro nos resultados quando o direito a receber o
pagamento do dividendo estiver estabelecido, exceto quando o Grupo beneficia desses
dividendos como recuperagio de parte do custo do ativo financeiro e, nesse caso, 0$
dividendos sédo registados no outro rendimento integral, Os instrumentos de capital detidos
como instrumentos de capital designados ao justo valor através de outro rendimento integral
ndo sdo sujeitos a avaliacdo de imparidade.

O Grupo decidiu classificar os seus investimentos em instrumentos de capital de entidades nio
cotadas nesta categoria.

Desreconhecimento
Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte do ativo financeiro ou parte de um grupo de
ativos financeiros ativos) é desreconhecido {ou seja, removido da demonstracio consolidada da
posicae financeira) quando:
* Os direitos contratuais a receber fluxos de caixa resultantes do ativo financeiro expiram; ou
e O Grupo transferiu os seus direitos contratuais a receber fluxos de caixa resultantes do ativo
financeiro ou assumiu uma obrigacdo de pagar os fluxos de caixa recebidos, no dmbito de um
acordo no qual o Grupo: i) ndo tem qualquer obrigacio de pagar quantias aos destinatarios
finais a menos que receba guantias equivalentes resultantes do ativo original; ii) ests proibido
pelos termos do contrato transferir, vender ou penhorar o ativo original que ndo seja como
garantia aos destinatdrios finais pela obrigagdo de Ihes pagar fluxos de caixa; e, iii) o Grupo
tem uma obrigacdo de remeter qualquer fluxo de caixa que receba em nome dos destinatérios
finais sem atrasos significativos; e
¢ O Grupo transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios do ative, ou o Grupo nio
transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, mas transferiu o
controlo sobre o ativo,

Quando o Grupo transfere os seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou & parte de um
acordo que pode possibilitar o desreconhecimento, avalia se, e em que extensdo, foram retidos os
riscos e beneficios associados a titularidade do ativo. Quando n3c foram transferidos nem retidos
substancialmente todos os riscos e beneficios decorrentes da propriedade de um ativo, nem transferido
o controlo do ativo, o Grupo continua a reconhecer o ativo transferido na medida do seu envolvimento
continuado. Nesse caso, o Grupo também reconhece o passivo correspondente. O ativo transferido e
0 passivo correspondente s80 mensurados numa base que reflete os direitos e obrigages que o Grupo
reteve.

Imparidade de ativos financeiros

Clientes, Qutros devedores e Qutros ativos financeiros
O Grupo reconhece uma imparidade para as perdas esperadas para todos os instrumentos de divida
nao mensurados ac justo valor através dos resultados. As perdas de crédito esperadas baseiam-se
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na diferenga entre os fluxos de caixa contratuais que sejam devidos e todos os fluxos de caixa que o
Grupo espera receber, descontados a uma taxa préxima da taxa de juro efetiva original. Os fluxos
de caixa que se esperam vir a receber incluem os fluxos de caixa resultantes de colaterais detidos
ou de outras garantias de crédito que sejam parte integrante dos termos contratuais.

Para as contas a receber de clientes e contas a receber relativas a contratos com clientes, o Grupo
adota a abordagem simplificada na determinagdo das perdas de crédito esperadas. Assim, o Grupo
n3o monitoriza alteragfes no risco de crédito, mas ao invés reconhece uma perda por imparidade
baseada na perda de crédito esperada ao longo da duragdo do ativo, a cada data de relato. O Grupo
estabeleceu uma matriz de imparidade baseada nos créditos que foram perdidos no passado,
ajustada por fatores prospetivos especificos dos devedores e do ambiente econdmico.

Contudo, e nomeadamente no gue respeita a contas a receber de partes relacionadas, se ndo
ocorrer qualquer aumento do risco de crédito do respetivo instrumento financeiro, o Grupo
mensura a perda por imparidade daquele instrumento por um montante equivalente as perdas
esperadas no periodo de doze meses {“12 months expected credit losses”).

Qutros instrumentos financeiros

O Grupo aplica a simplificacdio para riscos de crédito baixos. A cada data de relato, o Grupo avalia se
o instrumento de divida pode ser considerado como de risco baixo de crédito vtilizando para isso
toda a informacg3o relevante e razodvel que estd disponivel a um custo/esforge aceitdvel. Ao fazer
essa avaliacdo, o Grupo tem em conta o rating de crédito do instrumento de divida.

Os Investimentos detidos até a maturidade dizem respeito a obrigagGes emitidas por uma entidade
relacionada, pelo que s&o considerados investimentos com baixo risco de crédito. O Grupo analisa
a informacdo financeira disponivel mais recente, de modo a detetar situagdes de risco.

O Grupe considera que um ativo financeiro estd em incumprimento quando esté vencido hd mais
de 90 dias. Porém, em certos casos, 0 Grupo pode também considerar que um ativo financeiro esta
em incumprimento quando exista informacio interna e externa que indique que & improvdvel que
o Grupo venha a receber a totalidade do crédito sem que tenha de acionar as garantias que possua.
Um ativo financeiro € desreconhecide quando ndo hd uma expetativa razoavel de vir a recuperar os
fluxos de caixa contratuais.

b} Passivos financeiros

Reconhecimento e mensuracio inicial

Os passivos financeiros sdo classificados como empréstimos {incluindo descobertos bancarios), contas
a pagar a fornecedores, cutros credores, outros passivos e cutros passivos financeiros ou derivados
(designados como instrumento de cobertura numa relacdo de cobertura eficaz).

Todos os passivos financeiros s3o reconhecidos inicialmente ao justo valor e, no caso dos empréstimos
e das contas a pagar, liquido dos custos de transacdo diretamente atribuiveis.

Os Passivos financeiros s3o classificados comoa correntes quando i) se espera que venham a ser

liquidados no decurso normal do ciclo operacional do Grupo, i) o passive seja detido essencialmente
para finalidades de negociacio, iii) a liquidac8o do passivo esteja prevista para um periodo de doze
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meses apds a data da demonstragéio consolidada da posigdo financeira ou o Grupo n3o tinha o direito
incondicional de diferir a liquidacdo do passivo durante pelo menos doze meses apds a data da
demonstragdo consolidada da posi¢do financeira.

Mensuracdo subsequente
A mensuracdo dos passivos financeiros depende da sua classificagdo inicial, como segue:

Empréstimos
Apés o reconhecimento inicial, os financiarentos sdo subsequentemente mensurados ao custo

amortizado através da utilizagio do método do juro efetivo. Ganhos e perdas sdo registados no
resultado liguido quando os passives s3o desreconhecidos e através da amortizagdo decorrente do
método do juro efetivo. O custo amortizado € calculado tendo em conta qualquer desconto ou
prémio na aquisi¢io e os honorarios e outros custos que sejam parte integral da taxa de juro efetiva.
O efeito do juro efetivo é registado nas gastos financeiros na demonstragéio consolidada dos
resultados.

Fornecedores, Qutros credores, Qutros passivos e Qutros passivos financeiros

Os saldos de Fornecedores, Outros credores, Outros passivos e Qutros passivos financeiros sdo
inicialmente registados pelo seu valor nominal, que se entende corresponder ao seu justo valor e,
subsequentemente, sempre que aplicével, sdo registados ao custo amortizado, de acordo com o
método da taxa de juro efetiva. Estas rubricas sdo reconhecidas como passivos correntes, exceto se
estiver contratualizada a sua liquidacio apds doze meses seguintes & data da demonstragdo
consolidada da posigao financeira.

Desreconhecimento
Um passivo financeiro é desreconhecido quando a obrigagdo subjacente é satisfeita, cancelada ou

expira.

Quando um passivo financeiro existente é substituido por outro da mesma contraparte e com termos
substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo financeiro sdo substancialmente
modificados, a troca ou modificacio s3o tratadas como um desreconhecimento do passivo financeiro
original e o reconhecimento de um novo passivo. A diferenga entre os respetivos valores contabilisticos
é reconhecida na demonstragdo consolidada dos resultados.

O Grupo considera que o justo valor dos passivos financeiros se aproxima do seu valor contabilistico.

c) Instrumentos financeiros derivados e contahilidade de cobertura

Reconhecimento inicial e subseguente

O Grupo tem como politica contratar instrumentos financeiros derivados com o objetivo de efetuar
cobertura dos riscos financeiros a que se encontra exposto, os quais decorrem essencialmente de
variagBes de taxas de juro.

Tais instrumentos financeiros derivados sdo inicialmente registados ao justo valor na data em que o
derivado é contratado e sdo subsequentemente mensurados ao justo valor. Os derivados sdo
apresentados no ativo quando o seu justo valor é positivo e no passivo quando o seu justo valor é
negativo.
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No inicio da relacdo de cobertura, o Grupo designa formalmente e documenta a relagdo de cobertura
para a qual pretende aplicar a contabilidade de cobertura bem como a finalidade de gestdo e estratégia
dessa cobertura.

Nos termos da IFRS 9, a documentac3o inclui a identificacdo do instrumento de cobertura, o item ou
transacdo coberta, a natureza do risco a ser coberto e 0 modo como o Grupo avalia se a relagio de
cobertura cumpre com os requisitos de contabilidade de cobertura. O relacionamento de cobertura é
qualificvel para contabilidade de cobertura se satisfaz todos os seguintes requisitos de eficacia da
cobertura:
e Existe uma relagdo econdmica entre ¢ item coberto e o instrumento de cobertura;
o O efeito do risco de crédito n3o domina as alterages de valor que resultam dessa relagdo
econdmica; e
e O récio de cobertura do relacionamento de cobertura é o mesmo que o que resuita da
quantidade do item coberto que uma entidade cobre efetivamente e da quantidade do
instrumento de cobertura que a entidade utiliza efetivamente para cobrir essa quantidade do
item coberto.

Os relacionamentos de cobertura que satisfagam os critérios de elegibilidade acima, 580 contabilizados
COMo se segue:

Cobertura de Fluxos de Caixa

A parcela eficaz do ganho ou perda no instrumento de cobertura é reconhecida no Capital proprio,
enquanto que a parcela ineficaz é reconhecida imediatamente na demonstragdo consolidada dos
resuliados,

Se a contabilidade de cobertura de fluxos de caixa for interrompida, a guantia acumulada no Capital
proprio deve permanecer se se esperar que os fluxos de caixa futuros cobertos ainda ocorram. Caso
contrario, a quantia acumulada é reclassificada imediatamente para a demonstragéo consolidada dos
resultados como um ajustamento de reclassificagio. Apds a interrupsdo {assim que o fluxo de caixa
coberto ocorra), qualquer quantia acumulada remanescente no rendimento integral € contabilizada de
acordo com a natureza da transagio subjacente.

2.4.18.Caixa e equivalentes a caixa

Os montantes inclufdos na rubrica Caixa e equivalentes a caixa correspondem aos valores disponiveis
em caixa, depdsitos a ordem, depdsitos a prazo e outras aplicagdes de tesouraria, venciveis a menos
de trés meses e que possam ser imediatamente mobilizdveis com risco insignificante de perda de valor.

Para efeitos da demonstragio consolidada de fluxos de caixa, esta rubrica compreende também os

descobertos bancarios incluidos na rubrica Empréstimos, da demonstragdo consolidada da posigéo
financeira.
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2.4.19.Demonstragdo consolidada dos fluxos de caixa

A demonstracdo consolidada dos fluxos de caixa é elaborada segundo o método direto, através da qual
sdo divulgados os influxos e exfluxos de caixa em atividades operacionais, de investimento e de
financiamento.

2.4,.20.Relato por segmentos

Um segmento operacional é uma componente de uma entidade:

i) gue desenvolve atividades de negdcic de que pode obter réditos e incorrer em gastos
(incluindo réditos e gastos relacionados com transacdes com outros componentes da mesma
entidade);

ii) cujos resultados operacionais s30 regularmente revistos pelo principal responsével pela
tomada de decisdes operacionais da entidade para efeitos da tomada de decisGes sobre a
imputacio de recursos ac segmento e da avaliagdo do seu desempenho; e

il} relativamente a qual esteja disponivel informagae financeira distinta.

Os segmentos operacionais sdo reportados de forma consistente com o medelo interno de informagao
de gestfo providenciado aos principais responsaveis pela tomada de decisdes operacionais do Grupo.
Estes sdo responsaveis pela alocacdo de recursos ao segmento e pela avaliagdo do seu desempenho,
assim comao pela tomada de decisdes estratégicas.

2.4.21 Especializacdo de exercicios

Os dividendos de investimentos classificados como ativos financeiros disponiveis para venda sdo
reconhecidos como rendimentos no exercicio em que sdo atribuidos.

Os juros e rendimentos financeiros s3o reconhecidos de acordo com o principio da especializagdo dos
exercicios e de acordo com a taxa de juro efetiva aplicavel.

Os gastos e rendimentos $30 contabilizados no exercicio a que dizem respeite, independentemente da
data do seu pagamento ou recebimento. Qs gastos e rendimentas cujo valor real ndo seja conhecido
sdo estimados.

Os gastos e os rendimentos imputaveis ao exercicio corrente e cujas despesas e receitas apenas
ocorrerdo em exercicios futuros, bem como as despesas e as receitas que ji ocorreram, mas que
respeitam a exarcicios futuros e que serdo imputadas aos resultados de cada um desses exercicios, pelo

valor que lhes corresponde, sdo registados nas rubricas Outros ativos correntes, Outros ativos ndo
correntes, Qutros passivos correntes e Outros passivos ndo correntes.

2.4.22 Ativos, passivos e transa¢des em moeda estrangeira

As transacBes em outras divisas, que ndo euros, sdo registadas as taxas em vigor na data da transag3o.
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Em cada data da demonstracio consolidada da posicio financeira, os ativos e passivos monetarios
expressos em moeda estrangeira s3o convertidos para euros, utilizando-se as taxas de cambio vigentes
naquela data. Ativos e passivos n¥o monetdrios registados de acordo com o seu justo valor denominado
em moeda estrangeira, s30 transpostos para euros utilizando-se para o efeito a taxa de cdmbio em
vigor na data em que ¢ justo valor foi determinado.

As diferencas de cambio, favordveis e desfavordveis, originadas pelas diferengas entre as taxas de
cimbio em vigor na data das transagdes e as vigentes na data das cobrangas/pagamentos ou a data da
demonstragdo consolidada da posicdo financeira, sdo registadas como rendimentos e gastos na
demonstracdo consolidada dos resultados do exercicio, exceto aquelas relfativas a itens ndo monetarios,
cuja variagdo de justo valor seja registada diretamente em capital préprio, nomeadamente:

e as diferencas de cdmbio provenientes da convers3o cambial de saldos intragrupo de médio e
longo prazo em moeda estrangeira que, na pratica, se constituam como uma extensdo dos
investimentos financeiros;

o as diferencas de cAmbio provenientes de operagdes financeiras de cobertura de risco cambial
de investimentos financeiros expressos em moeda estrangeira, tal como preconizado na IAS 21
e desde que cumpram os critérios de eficiéncia estabelecidos na [FRS 9.

A convers3o das demonstrages financeiras de empresas subsididrias e associadas expressas em moeda
estrangeira é efetuada considerando a taxa de cAmbio vigente a data da demonstracdo consolidada da
posico financeira, para converso de ativos e passivos, a taxa de cdmbio historica para a converséo
dos saldos das rubricas de Capital proprio e a taxa de cdmbio média do periodo, para a conversdo das
rubricas da demanstracio consolidada dos resultados e dos fiuxos de caixa.

De acordo com a IAS 21, o goodwill e as corregBes de justo valor apuradas na aquisi¢do de entidades
estrangeiras consideram-se denominados na moeda de reporte dessas entidades, sendo convertidos
para euros 4 taxa de cdmbio em vigor na data da demonstragdo consolidada da posigéo financeira.

2.4.23.Subsidios

Os subsidios estatais s30 reconhecidos de acorde com o seu justo valor, quando existe uma garantia
razoavel que irdo ser recebidos e que o Grupo ird cumprir com as condigSes exigidas para a sua
conCessao.

Os subsidios ac investimento, gue estejam relacionades com ativos tangiveis e intangiveis, sdo
reconhecidos liquidos de impostos diferidos. Estes subsidios s6 sdo reconhecidos quando existe uma
seguranca razoavel de que o Grupo cumpriufird cumprir com as condi¢es a ele associadas e que o
subsidio serd recebido. Especificarente, os subsidios ao investimento cuja principal condicdo respeita
a compra, construgdo ou outra forma de aquisi¢do de ativos ndo correntes (incluindo ativos fixos
tangiveis) sdo reconhecidos como diferimentos passivos na demonstragdo consolidada da posigdo
financeira e transferidos para resultados numa base sistemética de acordo com a vida Util dos ativos
relacionados.

Os subsidios 3 exploracdo, que ndo estejam relacionados com ativos, nomeadamente para formagdo

de colaboradores, sic reconhecidos na demonstragdo consolidada dos resultados do exercicio de
acordo com os gastos incorridos.
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Subsequentemente ao reconhecimento inicial, esta conta é reduzida:

® no que respeita aos subsidios relativos a ativos fixos tangiveis deprecidveis e intangiveis com
vida util definida, pela imputagdo, numa base sistematica, a rendimentos durante os periodos
necessarios para balancear os subsidios com os gastos relacionados que se pretende que eles
compensem;

® 1o que respeita a ativos fixos tangiveis ndo deprecidveis e intangiveis com vida util indefinida,
pela imputaco a rendimentos nos exercicios em que seja necessario compensar gualquer
perda por imparidade que seja reconhecida relativamente a tais ativos,

Estes subsidios ndo estdo disponiveis para distribuigio até que sejam imputados a rendimentos durante
os periodos necessarios para: i} balancear os subsidios com os gastos relacionados que se pretende que
eles compensem, isto &, amortizacdes e depreciacBes e/ou i} para compensar qualquer perda por
imparidade que seja reconhecida relativamente a tais ativos.

2.4.24. Ativos Bioldgicos

Os ativos bioldgicos registados pelo Grupo correspondem exclusivamente as vinhas detidas para
exploracdo. No reconhecimento inicial € em cada data de relato, estes ativos sdo mensurados ao justo
valor deduzido dos gastos estimados necessarios para a sua venda, sempre que esse justo valor possa
ser mensurado de forma fidvel. Caso nfio seja possivel determinar o justo valor de forma fiavel, os ativos
biolégicos sio registados peto seu custo, deduzido de quaisquer amortizagdes acumuladas e perdas por
imparidade acumuladas, até que o justo valor possa ser mensurado de forma fidvel.

As plantacdes de vinha s8o valorizadas pelo seu custo, deduzido de depreciagbes acumuladas e de
eventuais perdas por imparidade acumuladas. A deprecia¢do inicia-se a partir do momento em que a
vinha estd em condigBes de produgio e ocorre durante 20 anos.

2.5. Eventos Subsequentes

Os eventos ocorridos apds a data da demonstragdo da posigdo financeira gue proporcionem
informagdo adicional sobre condigdes que existiam a essa data (acontecimentos apds a data da
demonstra¢3o da posigdo financeira que d%o origem a ajustamentos), s3o refletidos nas demonstragdes
financeiras, caso originem um impacto material.

Os eventos ocorridos ap6s a data da demonstragdo da posicdo financeira que proporcicnem
informacdo sobre condicBes que ocorram apds essa data (acontecimentos apés a data da
demonstracio da posigdo financeira que n3o ddo origem a ajustamentos}, sdo divulgados nas notas
anexas as demonstragbes financeiras.

2.6. Principais estimativas e Julgamentos da gestdo

A preparagdo das demonstragdes financeiras consolidadas em conformidade com os principios de
reconhecimento e mensura¢do das IFRS requer que o Conselho de Administragdo formule julgamentos,
estimativas e pressupostos que poder3o afetar o valor dos ativos e passivos apresentados, bem como
0s seus rendimentos & gastos.
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Essas estimativas s30 baseadas no melhor conhecimento existente em cada momenio, na experiéncia
de eventos passados e/ou recorrentes e nas agbes que se planeiam realizar, sendo permanentemente
revistas com base na informacdo disponivel. Alteragdes nos factos e circunstancias podem conduzir a
revisdo das estimativas, pelo que os resultados reais futuros poderdo diferir daquelas estimativas.

As estimativas contabilisticas mais significativas refletidas nas demonstragdes financeiras consolidadas
sd0 como segue:

Analise de imparidade do Geodwill

O valor do goodwill é testado anualmente e sempre que haja evidéncias de estar em imparidade. Os
valores recuperaveis das unidades geradoras de caixa foram determinados com base na metodologia
do valor em uso. A utilizagdo deste método requer a estimativa de fluxos de caixa futuros provenientes
das operacBes de cada unidade geradora de caixa e a escolha de uma taxa de desconto apropriada.
Para esse efeito, o Grupo prepara projegdes com base nos orgamentos e planos de negdcio mais
recentes aprovados pelo Conselho de Administragdo.

Vida Util de Ativos Tangiveis, Intangiveis, Direito de uso e Propriedades de investimento
A vida Util de um ativo é o periodo durante o gual o Grupo espera que esse ativo esteja disponivel para

seu uso e é revista pelo menos no final de cada exercfcio econdmico.

0 método de amortizag3o/depreciagio a aplicar e as perdas estimadas decorrentes da substituigdo de
equipamentos antes do fim da sua vida dtil, por motivos de obsolescéncia tecnoidgica, € essencial para
determinar a vida Utij efetiva de um ativo.

Estes pardmetros s3o definidos de acordo com a melhor estimativa da gestdo, para 0s ativos e negocios
em questdo, considerando também as préticas adotadas por empresas dos sectores em que o Grupo
opera.

Custos de desenvoivimento

Os custos de desenvolvimento sio capitalizados de acordo com a politica contabilistica descrita na Nota
2.4.6. a). A capitalizagio inicial do custo baseia-se no julgamento do Conselho de Administracédo de que
se confirma a exequibilidade técnica e econdmica, normalmente gquando um projeto de
desenvolvimento de um produto alcangou um marco de acordo com o modelo de projeto estabelecido
pelo Conselho de Administracdo. Na determinagio das quantias a serem capitalizadas o Conselho de
Administracdo faz suposigSes acerca dos fluxos de caixa esperados que serdo gerados no futuro pelo
projeto, taxas de desconto a serem aplicadas e perfodo esperado de beneficios.

Revalorizacdo de Ativos
A categoria de Imdveis Afetos a Servicos de Sadde de unidades hospitafares (“IASS”} e os Terrenos e

recursos naturais do segmento da atividade imobilidria {“TAI"), incluidos em Ativos fixos tangiveis sdo,
4 data da demonstracdo consolidada da posigio financeira, valorizados pela sua quantia escriturada
revalorizada com base em avaliacSes efetuadas por entidades externas independentes, através do
método do rendimento e do custo de reposicdo. Quando, a data da demonstracdo consolidada da
posi¢do financeira, o justo valor dos Iméveis Afetos a Servigos de Satide em curso néo seja fiavelmente
mensuravel, os mesmos sdo valorizados ao custo até que o seu justo valor possa ser fiavelmente
mensurave! o que habitualmente ocorre com a conclusdo da respetiva construcao.
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Locacdes — Estimativa da taxa incremental, do prazo da locacdo e método de valorizagdo
0 reconhecimento das locagdes tem inerente a determinagdo da taxa de juro implicita na locagdo e o

prazo da locagdo.

O Grupo n#o consegue determinar facilmente a taxa implicita na locagdo, pelo que usa a taxa de juro
incremental para mensurar o passivo das locagBes. A taxa de juro incremental € a taxa de juro que o
Grupo teria de pagar num financiamento com condigdes similares, o que requer gue seja feita uma
estimativa da taxa quando nfo existem dados observaveis disponiveis no mercado ou quando as
mesmas tenham de ser ajustadas para refletir as condiges do financiamento. Com efeito, o Grupo
estima a taxa de juro incremental com base na taxa de referéncia de mercado a que tem acesso.

O prazo das locagdes é determinado com base na melhor expectativa da gestdo em permanecer no
contrato de locagdo. O Grupo avalia o prazo das locagdes por tipologia de contrato, tendo em
consideragio a possibitidade de exercer com uma certeza razodvel a op¢do de prorrogagéo da locacéo:

» Hospitais e clinicas - 0 Grupo avalia a possibilidade de exercer com “uma certeza razodvel a
opgdo de prorrogacdo” da locagdo deste tipo de ativos. Nesse sentido, e tendo em
considerago o crescimento do Grupo nos tltimos anos e a crescente necessidade de expandir,
o Grupo nZo consegue afirmar com uma certeza razoavel que estes contratos de locagdo serdo
renovados no final do prazo inicial;

e Qutros imdveis — para esta categoria, o Grupo analisa contrato a contrato, e em caso de
existéncia de uma cldusula de opgio de renovagdo, é aferida a razoabilidade e a expectativa de
renovar ¢ contrato,

e Equipamentos e Viaturas — este tipo de contratos ndo tem opg¢ao de renovagdo, pelo que o
prazo da locacdo considerado € o prazo do contrato.

Imparidade de Contas a receber
O risco de crédito dos saldes de contas a receber ¢é avaliado a cada data de relato, tendo em conta a

perda de crédito esperada ao longo da duragdio do ativo. O Grupo estabeleceu uma matriz de
imparidade baseada nos créditos que foram perdidos ao longo de um periodo de S anos, ajustada por
fatores prospetivos especificos identificados pelo Grupo como os mais adequados a cada grupo de
clientes, com caracteristicas e histérico de incumprimentos semelhantes, Adicionalmente, o Grupo tem
em consideragdo os seguintes aspetos:

s Significativa dificuldade financeira do devedor;

e Quebra contratual, tal como ndo pagamento ou incumprimento no pagamento do juro ou

amortizacdo da divida,
# Probabilidade de o devedor entrar em insolvéncia.

Imparidade de ativos ndo correntes

A imparidade ocorre quando o valor contabilistica de um ativo ou de uma unidade geradora de caixa
excede a sua quantia recuperavel a qual € a mais alta entre o justo valor menos os custos de vender e
o seu valor de uso.

O calculo do justo valor menos os custos de vender é baseado na informag&o que existe de contratos
ja firmados em transagdes de ativos similares, com entidades nas quais ndo existe relacionamento entre
elas, ou precos observéveis no mercado menos custos incrernentais para vender o ativo.
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O valor em uso é calculado com base num modelo de fluxos de caixa descontados que tém em conta
um orgamento para 0s proximos cinco anos o qual ndo inclui atividades de reestruturagao
relativamente as quais ainda n&o haja qualgquer compromisso, nem investimentos futuros significativos
destinados a melhorar os beneficios econdmicos futuros que advirdo da unidade geradora de caixa que
esta a ser testada.

A quantia recuperavel & sensivel sobretudo a pressupostos julgamentais, nomeadamente:
¢ Taxa de crescimento usada para extrapolar os fluxos de caixa para além do periodo explicito de
projecdo;
¢ Taxa de desconto usada para fazer o desconto dos fluxos de caixa futuros.

Impostos sobre o rendimento e impostos diferidos

A determinacio dos montantes de impostos sobre o rendimento e impostos diferidos requer o
exercicio de julgamento e estd sujeito a interpretagoes. Diferentes interpretagdes poderiam resultar
num nivel diferente de impostos sobre os lucros, correntes e diferidos, reconhecidos no exercicio.

Somente sfo reconhecidos impostos diferidos ativos na medida em gue seja provavel que venha a
existir lucro tributavel contra o qual possam ser utilizados.

Reconhecimento e Mensuracdo de Provisdes
O reconhecimento de provisdes tem inerente a determinagdo da probabilidade de saida de fluxos
futuros e a sua mensurac3o com fiabilidade, para a qual o Grupo recorre, sempre que necessario, a
peritos especialistas nas matérias em apreco.

Estes fatores estdo muitas vezes dependentes de acontecimentos futuros e nem sempre sob o controlo
do Grupo pelo que poderdo conduzir a ajustamentos significativos futuros, quer por alteracbes dos
pressupostos utilizados, quer pelo futuro reconhecimento de provisdes anteriormente divulgadas
como passivos contingentes,

ProvisGes contratuais
As provisBes contratuais respeitam a provisdes reconhecidas para fazer face a responsabilidades
relativas ao término dos contratos de gestio dos Hospitais de Vila Franca de Xira e de Braga.

Escala Vila Franca — Sociedade Gestora do Estabelecimento, S.A. (“Escala Vila Franca”)

Decorrem nesta data processos de conferéncia com a Administracio Regional de Salde de Lisboa e
Vale do Tejo, I.P. (“ARSLVT”), relativamente aos acertos de contas dos exercicios de 2013 a 2021 do
Estabelecimenic Hospital de Vila Franca.

Relativamente aos acertos de contas dos exercicios de 2013 a 2021 encontravam-se em curso a data
de fecho, o processo de encerramento de apuramento da Producio real, sendo que o mesma ja deveria
ter sido concluido em junho do ano seguinte, respetivamente.

O Conselho de Administrac3o do Grupo CUF entende que se encontra devidamente fundamentada para

fazer prevalecer as suas pretensdes, no dmbito daguelas provisdes e perdas por imparidade sem que
dai decorra qualquer impacto financeiro negativo que tenha um efeito significativo nas contas.
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Provisdes para desmantelamento e restauro
As provisdes para os custos de desmantelamento e remogdo de bens do ativo fixo tangivel e para os

custos de restauracdo do loca! onde estes estdio localizados estd dependente de pressupostos
estimativas que as tornam sensiveis a:

e Expectativa de custo a ser incorrido;
e Data previsivel da ocorréncia dos custos; e
s Taxa de desconto utilizada no desconto das saldas de caixa esperadas.

Beneficios pds-emprego
A avaliagdo das responsabilidades por Beneficios de Reforma e de Sadide atribuidos a alguns dos antigos

e atuais colaboradores do Grupo Bondalti é efetuada anualmente com recurso a estudos atuariais
elaborados por peritos independentes, baseados em pressupostos atuariais associados a indicadores
econdmicos e demograficos. Todos os indicadores utilizados s3o os especificos dos paises onde os
beneficios a empregados sfo atribuidos e incluem, entre outros:

e Taxa de Crescimento Satarial, Taxa de Rendimento do Fundo e Taxa Técnica de juro;

e Tibuas de mortalidade disponiveis para o ptblico de Portugal; e

e Aumentos futuros de saldrios e pensdes baseados nas taxas de inflagdo esperadas para o

futuro, especificas de Portugal.

Alteragfes nos pressupostos podem ter um impacto refevante nas responsabilidades.

Continuidade das operacbes
0 Grupo teve em atengdo os resultados atingidos e entende que as medidas em vigor e as que estdo a

ser tomadas ao nivel da libertagdio de meios operacionais {por reducdo de consumos e aumento de
produtividade), sdo suficientes para garantir o normal funcionamento da atividade, bem como o
cumprimento do reembolso da divida, n3o estando, por conseguinte, posta em causa a continuidade
das operagdes.

Estas estimativas foram determinadas com base na melhor informagdo disponivel a data de preparagao
das demonstracBes financeiras, incluindo a informagsio dos eventos subsequentes (Nota 49). No
entanto, dado o numero de fatores qualitativos envolvidos, poderdo ocorrer eventos em periodos
subsequentes que, em virtude da sua tempestividade, ndo foram considerados nestas estimativas.
AlteracBes significativas a estas estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstragfes
financeiras consolidadas sdo registadas em resultados de forma prospetiva em conformidade com o
disposto no AS 8.

2.7. Gestdo de Riscos Financeiros

2.7.1. Principios gerais

O Grupo, a semethanca da generalidade dos grupos empresariais, encontra-se exposto a um conjunto
de riscos financeiros suscetiveis de alterarem o seu valor patrimonial.

A Politica de Gestdo de Riscos Financeiros do Grupo tem como objetivo assegurar a correta
identificagio dos riscos associados aos negécios desenvolvidos, bem como adotar e implementar as
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medidas necessarias para minimizar os impactos negativos que evolugBes adversas dos fatores
subjacentes a esses riscos possam ter na estrutura financeira do Grupo € na respetiva sustentabifidade.

No ambito do processo de gest3o de riscos o Grupo identificou um conjunto de riscos associados ao
desempenho financeiro de cada empresa incluida na consolidagdo considerados materialmente mais
relevantes, dos quais se destacam o risco de mercado, de crédito e de liquidez.

O Grupo detém um modelo de gestao do risco que procura minimizar 0s potenciais efeitos adversos,
utitizando os instrumentos adequados a cobertura dos riscos a que se encontra exposto. Todas as
operactes de gestdo de risco financeiro s#o submetidas a aprovagdo prévia do Administrador
Financeiro ou da Comissao Executiva.

De seguida analisam-se de forma mais detalhada, os principais riscos financeiros a que o Grupo se
encontra exposto e as principais medidas implementadas no dmbito da sua gestdo,

2.7.2. Risco de mercado

0O risco de mercado é o risco gue as alteragBes nos pregos dos mercados, como sejam taxas de juro,
variacBes cambiais ou evolugdo das bolsas de valores, possam alterar os resultados do Grupo e a sua
posi¢do financeira.

0 Grupo encontra-se, essencialmente, exposto aos riscos decorrentes das alteragdes das taxas de juro,
pelo que a gestdio de riscos de mercado foca-se essencialmente na monitorizagdo da evolugdo das taxas
de juro, gue influenciam os passivos financeiros remunerados (contratados com base em taxas de juro
indexadas a evolucdo dos mercados) e o seu impacto nas demonstragdes financeiras consolidadas.

a) Risco de exposicio as variagbes de taxa de juro

A politica de gestdo de risco de taxa de juro tem por objetivo minimizar a exposic&o a variagdo das taxas
de juro e o seu impacto nas demonstragBes financeiras consolidadas.

Através da politica de controlo adotada procuram-se selecionar as estratégias adequadas para cada
drea de negbcio, com o objetivo de assegurar que este fator de risco ndo afeta negativamente a
respetiva capacidade operacional. Por outro lado, é ainda monitorizada a exposicdo ao risco de taxa de
juro, mediante a simulagfio de cendrios adversos, mas com algum grau de probabilidade, que possam
afetar negativamente os resultados do Grupo.

Periodicamente, o Grupo analisa a situag3o de mercado, procurando o equilibrio correto entre taxa fixa
e taxa variavel.

b} Risco de taxa de cdmbio

O risco de taxa de cambio é o risco de o justo valor ou os fluxos de caixa de um instrumento financeiro
virem a variar em resultado de alteracdes nas taxas de cambio. O Grupo encontra-se exposto as
variagBes cambiais, em particular a variagio cambial do délar americano {USD) e do kwanza angolano
(Kz}.
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2.7.3. Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de uma contraparte ndo cumprir as suas obrigagdes contratuais relacionadas
com instrumentos financeiros ou contratos com clientes, o que poderé originar o reconhecimento de
uma perda. O risco de crédito resulta essencialmente das atividades operacionais do Grupo,
especificamente 0s riscos de crédito a clientes e das suas atividades de investimento.

a} Clientes e Outros devedores

O risco de crédito estd relacionado com os saldos a receber de clientes e outros devedores. Este risco
& monitorizado da seguinte forma: seguindo politicas, procedimentos e controlos previamente
estabelecidos; estabelecendo limites ao crédito aos clientes, com base em critérios de avaliagdo interna
(prazo médio de recebimento); analises de imparidade aos valores a receber, numa base regular; e,
monitorizacdo regular dos valores em divida.

0 Grupo n3o apresenta nenhum risco de crédito significativo com um cliente em particular, na medida
em que as contas a receber derivam de um elevado nimero de clientes.

0 Grupo tem em vigor contratos de factoring sem recurso mediante os quais cede os créditos e em que
o controlo dos créditos e parte dos riscos e beneficios sao transferidos para a entidade de factoring.

O movimento nas Perdas por imparidade das contas a receber encontra-se divulgado na Nota 39.

Em 31 de dezembro de 2024 é entendimento do Conselho de Administragdo que as perdas por
imparidade estimadas em contas a receber encontram-se adequadamente relevadas nas
demonstragdes financeiras consolidadas.

b} Ativos financeiros disponiveis para venda

0s saldos evidenciados na rubrica Ativos financeiros disponiveis para venda respeitam, essencialmente,
ao FCT, o qual é garantido pelo Instituto de Gestao e Fundos de Capitalizagdo da Seguranga Social, 1.P.
e pelo Instituto de Gest3o Financeira da Seguranga Social, I.P..

c) Investimentos detidos até 3 maturidade

A monitorizacio dos Investimentos detidos até a maturidade, gue incluiam em 2022 obrigagdes
emitidas pela Farminveste — [nvestimentos, Participagbes e Gestdo, S.A. era feita periodicamente pela
gest3o, mediante a andlise dos relatdrios e contas das entidades emitentes, sendo tidos em
consideragdo os seguintes indicadores: andlise da situagio patrimonial das sociedades; analise do grau
de solvabilidade; capacidade de gerar recursos liquidos a partir da utilizagdo dos ativos e andlise da
evolug3o da situagdo financeira; e, andlise dos pareceres dos respetivos revisores. Adicionalmente, era
analisado o rating desta entidade pela Agéncia DB.
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2.7.4. Risco meteoroldgico

Existern riscos meteorolégicos que podem afetar significativamente as vinhas e as operagfes de
vinificagio. CondigBes climéticas adversas, como geadas, tempestades de granizo, calor excessive ou
chuvas fortes, podem danificar as videiras, afetar a qualidade das uvas e afetar o desempenho geral do
negdcio.

0 ano de 2024 foi em Portugal um ano acima de normal em termos de precipita¢do. Ainda assim,
mantém-se a necessidade de trabalhar o uso de todos os recursos de forma sustentdvel.

Durante o ano 2024 houve poucos eventos extremos e a maioria das regides vitivinicolas em Portugal
tiveram boa produtividade com ligeira queda no Alentejo. A produgdo mundial foi maior que em 2023
apesar de se assistir em varios pontos do globo ac abandono de vinha.

Adicionalmente, a disponibilidade de dgua tem sido de extrema importdncia para a mitigagdo dos
efeitos das alteragBes climaticas, tornando fundamental que o Grupo seja mais eficiente no uso desta,
mas também que garanta o seu armazenamento em barragens e albufeiras proprias. A este nivel é
inevitavel algum investimento futuro nestas infraestruturas, na procura alternativa de dgua no subsolo,
na adequacio de centrais de bombagem e sistemas de rega como um todo, para um melhor e mais
eficiente uso deste bem escasso.

2.7.5. Risco de liquidez

O risco de liquidez resulta da incapacidade potencial de financiar os ativos do Grupo, ou de satisfazer
as responsabilidades contratadas nas datas de vencimento.

A politica de financiamento e de gestdo do risco de liquidez € pautada pelos seguintes objetivos:
e assegurar um calendario de vencimento de divida escalonado ac fongo do tempo;
e diminuir o endividamento de curto prazo; e,
e continuar a alongar a maturidade média da divida para a tornar mais consistente com os ativos
de longo prazo detidos pelo Grupo.

Enquadrada no cumprimento dos objetivos anteriores, o Grupo procede a um acompanhamento

atento dos mercados de financiamento, selecionando criteriosamente as alternativas que a cada
momento pare¢am ser as mais eficientes.
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3. ESTIMATIVA DE JUSTO VALOR

A hierarquia para efeitos de determinagfio do justo valor deverd ter os seguintes niveis e bases de
mensuragao:
¢ Nivel 1: cotacdes de mercados liquidos de ativo e aos quais o Grupo tem acesso a data de
referéncia da demonstragio consclidada da posi¢do financeira;
e Nivel 2: modelos de avaliagdo geralmente aceites, baseados em inputs observaveis no
mercadeo alternativos aos referidos no nivel 1;
¢ Nivel 3: modelos de avaliac3o, cujos principais inputs ndo sdo observaveis no mercado.

0 Grupo tem valorizado ao justo valor, os ativos e passivos indicados nos quadros seguintes, nos quais
est4 também indicada a respetiva hierarguia:

31 dez 4

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Ativos valorizados ao justo valor

Direitos de emissdo (Nota 47) 9241649 - -

Ativos fixos tangiveis [JASS e TAI] (Nota 21} - - 562179614

Atives financeiros disponiveis para venda {Nota 24} - 135084 4711643
Passivos valorizados ao justo valor

Direito de concessdo (Nota 40) . 1179 266 -

Instrumentos financeiros derivados (Nota 44) - 1171329 -

31 dez 2023
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Ativos valorizados ao justo valor

Direitos de emissdo (Nota 47) 8370810 - -

Ativos fixos tangiveis [|ASS e TAI] {Nota 21) - - 530739 142

Ativos financeiros disponiveis para venda (Nota 24} - 2120564 4083788
Passives valorizados o justo valor

Direito de concessdo {Nota 40} - 1206 305 -

Instrumentos financeiros derivados {Nota 44) - 862 383 -

0 justo valor dos Direitos de emissdo, uma vez que existe um mercado ativo, foi apurado com base no
seu valor de mercada.

O justo valor (valor revalorizado) das rubricas Terrenos e Edificios, relativa a IASS e a TAl foi determinado
por avaltadores independentes externos, tendo por base inputs ndo observaveis no mercado.

0 justo valor dos Ativos financeiros disponiveis para venda € determinado pela cotagio de mercado e
nio diferem substanciaimente do seu custo.

0 justo valor dos instrumentos financeiros derivados, em 31 de dezembro de 2024 e 2023, foi

determinado por entidades terceiras, tendo por base inputs observéveis no mercado e de acordo com
o5 modelos e técnicas geralmente aceites.
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4, PERIMETRO DE CONSOLIDACAO

4.1. Empresas consolidadas

As empresas incluidas na consolidagdo, suas sedes sociais e proporgdo do capital detido em 31 de
dezembro de 2024 e 2023, 530 as seguintes:

31 dez 2023

Empresa

Servigos cormuns € autros:

JOSE DE MELLO CAPITAL, S.A. {"IM Capltal"} Lisboa Empresa-mie

M Dados, Sisternas de Inforrnagdo S.A, Lisboa 100,00% 100,00% 160,00%
Infra-estruturas:

José de Mello - Investimentos, SGPS S.A. (Zona Franca

da Madeira) ("M Investimentos") Funchf 100,00% 100,00% 100,00%

Saide:

CUF, $.A. (“CUF"} e subsidtrias ("Grupe CUF") Lishoa 65,85% 65,85% 65,85%
CUE - Sociedade Gestora de ParticipagGes Sociais, $.A. {"CUF 5GPS")  Carnaxide 65,85% 100,00% 100,00%
CUF - Servigos de Saude, Administrativos e Operacionais, ACE Carnaxide 65,84% 99,98% 99,02%
CUF - Gest3o de Clientes e de Servicos de Salide, 5.A. Lisboa 65,85% 100,00% 100,00%
Academia CUF, Sociedade Unipessoal Lda. Carnaxide 65,85% 100,00% 100,00%
Hospital CUF Agores, 5.A. (a.) S.Miguel 65,85% 100,00% 100,00%
Hospital CUF Cascais, 5.4, (b.) Carnaxide £5,85% 100,00% 100,000
Hospital CUF Coimbra, $.A. {c.) Coimbra 65,85% 100,00% 100,00%
Hospital CUF Descobertas, 5.A. {d.} Carnaxide 65,85% 100,00% 100,00%
Hospital CUF Santarem, S.A. {arnaxide 65,85% 100,00% 100,00%
Hospital CUF Porto S.A. {e.) Carnaxide 65,85% 100,00% 100,00%
Hospital CUF Tejo, 5.A. (f.) Larnaxide 65,85% 100,00% 100,00%
Hospital CUF Torres Vedras, 5.A. {g.) Carnaxide 65,85% 100,00% 100,00%
Hospital CUF Viseu, 5.4, Viseu 65,85% 100,00% 100,00%
Clinica CUF Alvalade S.A. Carnaxide 65,85% 100,00% 100,00%
Clinica CUF Belém S.A. (h.) Lishoa 65,85% 100,00% 96,40%
Clinfca de Servicos Médicos Computorizados de Belém, 3.A. {h.) Lisboa - - 96,40%
Clinica Dr. Luis Alvares S.A. Lisboa 65,85% 100,00% 10C,00%
HO Medicina Muclear, S.A, Lisboa 46,09% 70,00% 70,00%
Ecografia de Cascais Lda. {b.) Cascais - - 100,00%
CENES - Centro de Reprocessamento de Dispositivos Médicos, Lda. Lishoa 65,85% 100,00% 100,00%
Centro Logistico CUF, Unipessoal Lda. Carnaxide 65,85% 100,00% 100,00%
SIM-X - Servigo de imagem Médica, Lda. Viseu 65,35% 100,00% 100,00%
Infrahealth — Gest3o de Infraestruturas Unipessoal, Lda. Carnaxide 65,85% 100,00% 100,00%
SIMPLYGREEN - Investimentos Iimabiliarios, 5.A. Carnaxide 65,85% 100,00% 160,00%
Haspimols - Imobilidria, $.4. Carnaxlde 65,85% 100,00% 1040,00%
Jmo Health Cascais - Investimentos Imobiliarics, 5.A. Carnaxide 65,85% 100,00% 100,00%
CUF — Invastimentos Imobilirios, 5.A, Carnaxide 65,85% 100,00% 100,00%
Digihealth, S.A. Carnaxide 57,95% 88,00% 88,00%
IMC $AG Investimentos Imaobilidrios, 5.4, (i) Carnaxide 65,85% 100,00% 100,00%
Preveris - Prevencaa, Sadde e Seguranga no Trabalho, S.A. {j) Porto 52,68% 80,00% 51,00%
Cliave - Clinica do Vale do Ave, Lda. () Porto 35,56% 54,00% 27.54%
Clinicas €xpresso, Lda. {j.) Porto 46,10% 70,00% 35,70%
Expresso a Noite — Servigos Médicos de Urgéncia Lda. () Perto 50,41% 76,56% 39,05%
Clinica Médico — Cirdrgica Nossa Senhora da Guia Lda. {j.} Porto 52,68% 80,00% 40,80%
Medentine — Medicina Dentaria, Lda. {j.) Farto 55,97% £5,00% 43,.35%
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controlo
Salde:
CUF Arrifana de Sousa, 5.A. (k) Penafiel 65,35% 100,00% -
Clinica Nossa Senhora do Bom Despacho S.A. (k) Penafiel 65,85% 100,00% -
Centro Cardioldgico Pedro Bemnardo Almeida Lda. {k.) Penaflel €5.85% 100,00% -
Clinica Médica - Cirdrgica do Marco de Canaveses, 5.A. {k.} Penafiel 65,85% 100,00% -
MultiCMAS, Lda. {k.) Penafie! 65,85% 100,00% -
Centros de Sadde CUF, S.A. (1.} Carnaxide 65,85% 100,00% -

Jogé de Mello - Residéncias e Servigos, SGP5 5.A,

e subsididrias {"Grupo IM Residénclas") Lisboa 69,59% 69,58% 65,58%
$.P.51. - Sociedade Portuguesa de Servigos de Apoio e Assisténcia a Lishoa 4871% 70,00% 70,00%
Idosos $.A,

Surkina - Sociedade Imobilidria, 5.A, Lishoa 48.71% 70,00% 70,00%
imobillrio:

J“osé de Mello |ﬂ'|0.bllléf:a, SGPS 5.A. (JM Imobilidria) e subsididrias Lisboa 100,00% 100,00% 100,00%

("Grupo IM Imabllidria®)

Comitur Imobilidria, 5.A. Lisboa 100,00% 100,00% 100,00%
Sociedade Imobilidria ¢ Turlstica do Cojo, S.A. Lishoa 100,00% 100,00% 100,00%
Herdgf:ie ‘do Vale da Fonte - Sociedade Agricola, Turistica e Sesimbra 66.67% 66,67% 66,67%
Imobilidria $.A.

Inddstria quimica:

Bondalti Capital, $.A. {"Bondalti”} & subsididrias ("Grupo Bondalti") Lisboa 100,00% 100,00% 100,00%
Bondalti Chemnicals, S.A. {"B. Chemicals”} Estarreja 100,00% 100,00% 100,00%
Elncsa - Eletrogquimica del Noroeste, S.A. Pontevedra 100,00% 100,00% 100,00%
Nutriquim - Produtos Quimicos 5.A. Barreiro 100,00% 100,00% 100,00%
Bondalti Cantdbria, 5.A. Torrelavega 100,00% 100,00% 100,00%
Miralcalis - Activos de Produgdo de Cloro, S.A. Porto Salvo 100,00% 100,00% 100,00%
Innovnano - Materigis Avangados, S.A. Coimbra 100,00% 100,00% 100,00%
Dolopand - Investimentos Imobilidrios e Turisticos S.A, Porte Salvo 100,00% 100,00% 100,00%
Bondalti Water Solutions, 5.A. Parta Salvo 100,00% 100,00% 100,00%
Bondalti H2, 5.A. {"Bondalti H2"} Estarreja 100,00% 100,00% 100,00%
Enkrott, Gestdo e Tratamento de Aguas S.A Sintra 100,00% 100,00% 100,00%
Enkrott Madeira - Gestiio e Tratamento de Aguas, Unipessoal, Lda. Funchal 100,00% 100,00% 100,00%
Enkrott Africa - Gestdo e Tratamento de f\guas, Lda. Luanda 80,00% 80,008 80,00%
Enkrott Espafia, 5.L.U. Barcelona 100,00% 100,00% 100,00%
Grupo Apuas Alfare, 5.L. Alfaro 100,00% 100,00% 100, 00%
Agua, Energia y Medioambiente, Servicios Integrales, S.L.U. Alfaro 100,00% 100,00% 100,00%
Laboratorios Affaro, S.L.LL Alfaro 100,00% 100,00% 100,00%
Aguas Ricja Medicambiente, 5.L.U. Aifaro 100,00% 100,00% 100,00%
Agua, Gestion y Tratamientos, Servicios Integrales, 5.L. Alfaro 100,00% 100,00% 100,00%
Bondalti Ibérica, S.L.U. {m.) Barcelona 100,00% 100,00% -
Bondalti Cloro, 5.A. {n.) Estarreja 100,00% 100,00% -
Renoeste - Valorizag3o de Recursos Naturals 5.4, {o.) Pombal - - 100,00%

Inddstria de refinagdo:

Lifthium Energy Capital, S.arl. {p.) Luxernburge 100,00% 100,00% -
Lifthium Energy, 5.A. Lishoa 100,00% 160,00% 100,00%
Lifthium Energy Cantabria, 5.A. {q.) Cantabria 100,00% 100,00% -

Lift One Capital, SGPS, 5.A. (r.} Lishoa 100,00% 100,00% -
Lift One, S.A. (1)) Lishoa 100,00% 100,00% -

Vinho:

JMCWSG, S.A. e subsididrias {"WS Group”) Lishoa 100,00% 100,00% 100,00%
Quinta do Cotto Vinhes, Unipassoal Lda. Lishoa 100,00% 100,00% 100,00%
Quinta do Retiro Novo, Unipessoal Lda. Lisboa 100,00% 100,00% 100,00%
Ravasqueira Vinhos, S.A. Arraiolos 100,00% 100,00% 100,00%
Ravasqueira Bio, Unipessoal Lda. Arraiclos 100,00% 100,00% 100,00%
Quinta de Pancas Vinhos, Unigessoal Lda. (s.) Alenquer 100,00% 100,00% -

{a.) O Grupo CUF concretizou, em 24 de margo de 2023, a aquisi¢do de 100% do capital social da HIA
- Hospital Internacional dos Acores, S.A.; em setembro de 2023, a empresa alterou a sua
designacio social para Hospital CUF Agores, S.A..
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(b.} A atividade desta empresa inclui a gestdo do Hospital CUF Cascais, S.A, da Clinica CUF $3o
Domingos de Rana, da Clinica CUF Nova SBE e do Hospital CUF Sintra. Com efeitos contabilisticos
reportados a 1 de janeiro de 2024, a empresa incorporou por fusdo a subsidiaria £cografia de
Cascais, Lda., tendo integrado por essa via a atividade médica anteriormente desenvolvida por
atjuela entidade.

(c.) A atividade desta empresa inclui a gest3o do Hospital CUF Coimbra, S.A. e da Clinica CUF Leiria,
cuja abertura ocorreu em janeiro de 2023.

(d.)} A atividade desta empresa inclui a gestdo do Hospital CUF Descobertas, S.A. e da Clinica CUF
Montijo.

{e.) A atividade desta empresa inclui a gestdio do Hospital CUF Porto 5.A,, do Hospital CUF Trindade,
Instituto CUF e da Clinica CUF S80 Jodo da Madeira.

(f.) A atividade desta empresa inclui a gestdo do Hospital CUF Tejo, S.A., da Clinica CUF Miraflores, da
Clinica CUF Almada e da Clinica CUF Barreiro, a qual foi adquirida em outubro de 2023, passando
a marca CUF em fevereiro de 2024. Inclui ainda a atividade de servigos domicilidrios desenvolvida
pelo Grupo CUF.

{g.} A atividade desta empresa inclui a gestdo do Hospital CUF Torres Vedras, S.A. e da Clinica CUF
Mafra.

{h.) Em novembro e dezembro de 2023, a CUF, S.A. celebrou contratos de compra e venda de aghes
para a aquisi¢io de interesses que ndo controlam de agBes representativas do capital social da
Clinica CUF Belém S.A., e, indiretamente, da Clinica de Servigos Médicos Computorizados de
Belém, S.A., pelo montante de, aproximadamente, 2,9 mithdes de euros (Nota 43.3). Em 2024
adquiriu as remanescentes participagdes sociais pelo montante global de 306 milhares de euros
{Nota 43.3), passando a CUF SGPS a deter 100% da Clinica CUF Belém S.A.. Com efeitos
contabilisticos reportados a 1 de janeiro de 2024, a empresa incorporou por fusdo a subsidiaria
Clinica de Servicos Médicos Computorizados de Belém, S.A, tendo integrado por essa via a
atividade médica anteriormente desenvolvida por aquela entidade.

(i} No exercicio de 2024, a Sagies — Seguranca e Saude no Trabalho, S.A., alterou a sua designacdo
social para IMO SAG Investimentos Imobilidrios, S.A, {“IMO SAG”). Adicionalmente, em margo de
2024, a IMO SAG realizou uma entrada de ativos na Preveris — Prevengdo, Sadde e Seguranga no
Trabalho, S.A. (anteriormente designada de ATL}.

(i.) Em junho de 2023 foi celebrado um acordo de aquisicdo entre a CUF, S.A. (“CUF") e a Atlanticare
— Servigos de Sadde, S.A. {(“ATL"), segundo o gual a ATL cedeu & CUF 51% do capital social pelo
montante de 3,32 milhdes de euros, e 51% dos créditos acionistas ATL, no montante de 87
milhares de euros {Nota 43.3). Em margo de 2024, a IMO SAG Investimentos Imobilidrios, S.A.
realizou uma entrada de ativos na Preveris — Prevengdo, Sadde e Seguranga no Trabalho, S.A.
{anteriormente designada de ATL), correspondente a novas agdes (59,18%), diluindo-se a
participagdo da CUF, S.A. para 20,82%. Com efeito, o Grupo CUF passou a deter 80% do Grupo
Preveris. Atualmente, a Preveris — Prevencio, Satde e Seguranga no Trabalho, S.A. é acionista de
cinco empresas que formam o Grupo Preveris, e dedica-se a presta¢do de servigos de sadde,
seguranca e higiene no trabalho. Adicionalmente, o acordo parassocial confere a CUF, S.A. uma
opeio de compra da totalidade das agBes, a qual poderd ser exercida a qualquer momento entre
2029 e 2031. O Grupo CUF considera altamente provével o exercicio desta opgdo, pelo que
registou nas suas contas em 2024, o montante de 4,2 milhdes de euros {Nota 18 e Nota 40).
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(k.} AS de janeiro de 2024, o Grupo CUF concluiu o processo de aquisigdo do Grupo Clinica Médica
Arrifana de Sousa (“Arrifana de Sousa”), detentor de vérias unidades de salide nos concelhos do
Tamega e Sousa. Estas novas unidades {ja integradas na rede CUF) incluem um hospital em Penafiel
e seis clinicas localizadas em Alpendurada, Lousada, Marco de Canaveses, Paredes, Penafiel e Vila
Me3. Em dezembro de 2024 a Cmasdentaria ~ Clinica de Medicina Dentaria, Lda., subsididria da
Clinica Arrifana de Sousa, S.A,, foi fusionada nesta Ultima, com efeitos retroativos a 1 de janeiro de
2024, Adicionalmente, ainda em 2024, a Clinica Médica Arrifana de Sousa, S.A. alterou a sua
designacio social para CUF Arrifana de Sousa, S.A..

() Em outubro de 2024, o Grupo CUF, anunciou a aquisicio da miMed — Cuidados de Sadde, S.A.,
detentor de uma rede de 13 clinicas localizadas na regido da Grande Lisboa. Esta aquisigdo veio
reforcar a presenca junto das populacbes e proporcionar um acompanhamento ainda mais
préximo da sadde dos portugueses e das suas familias, robustecendo a sua rede nacional com a
criagdo de unidades de cuidados de proximidade. A miMed — Cuidados de Salde, S.A. alterou a sua
designacdo social para Centros de Satude CUF, S.A..

(m.) Em fevereiro de 2024 foi constituida a sociedade Bondalti Ibérica, S.L.U. com vista d operacao de
langamento de uma OPA 3 empresa espanhola Ercras, 5.A..

(n.) Em 2024, foi constituida a Bondalti Cloro, S.A. com a perspetiva da construcdo de uma nova
unidade de cloro no Complexo Quimico de Estarreja.

(0.) Em janeiro de 2024 a Renoeste — Valorizag8o de Recursos Naturais S.A. foi alienada (Nota 5.3).

(p.) Em abril de 2024, foi constituida a sociedade Lifthium Energy Capital, 5.4 r.l., pela José de Mello
Capital, S.A. (85%) e pela Bondalti Capital, S.A. {15%) por entrada em espécie de agdes da Lifthium
Energy, S.A.; por esse motivo, ndo se verifica qualquer impacto nas demonstracges financeiras
consolidadas.

(q.} A sociedade Lifthium Energy Cantabria, S.A., foi constituida em abril de 2024 e vai dedicar-se a
exploracdo, processamento e comercializagdo de litio e derivados de litio.

(r.} ALift One Capital, SGPS, S.A. e a Lift One, S.A. foram tegalmente constituidas pela Lifthium Energy
Capital, S.ar.l. em 2024, mas o inicio de atividade e a realizagdo do capital social apenas ocorreram
em janeiro de 2025,

(s.) Em janeiro de 2024, o Grupo adquiriu a totalidade do capital da sociedade Quinta de Pancas
Vinhos, Unipessoal Lda. (“Quinta de Pancas”), entidade que tem como objeto social a exploracdo
viticola de propriedades, quer suas quer alheias, atividade vitivinicola, engarrafamento e
comercializacdo de vinhos de qualguer tipo e aproveitamento turistico dessas suas atividades. A
operacdo abrangeu a compra da sociedade e de todos 0s seus ativos.
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4.2. Empresas associadas

As empresas associadas registadas pelo método da equivaléncia patrimonial, no exercicio findo em 31
de dezembro de 2024 e 2023, sd0 as seguintes:

MGICAPITAL - Sisternas de Gestéio, S.A. Lisboa 50,00% 50,00% 50,00%
Rubicone Bideo, $.A. ("Rubicone") Lisboa 16,73% 16,73% 16,73%
Centro Gamma Knife - Radiocirurgis, S.A. Lisboa 22,39% 34,00% 34,00%
Greenimolis - nvestimentos, 5.A. Carnaxide 32,93% 50,00% S0,00%
AQ.P. - Aliada Quimica de Portugal, Lda. Estarreja 49,%0% 49,90% 49,90%
Enkrott Quimica Cabo Verde {a.) Cidade da Praia  50,00% 50,00% 50,00%

{a.) A sociedade Enkrott Quimica Cabo Verde encontra-se praticamente sem atividade nos (ltimos
anos.

5.  ALTERACOES NO PERIMETRO DE CONSOLIDACAO E CONCENTRACOES
EMPRESARIAIS

As principais alteragfes ocorridas no perimetro de consclidacdo, nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2024 e 2023, respeitaram essencialmente a:

5.1. Entradas em 2024

i Percentagem do capital
Data de detido

Subsidiaria Sede social A
aquisicdo ; I
Efetiva Controlo

CUF Arrifana de Sousa, S.A. {a.) Penafiel jan/2024 65,85% 106,00%
Clinica Nossa Senhora do Bom Despacho, S.A. (a.} Penafiel janf2024 65,85% 100,00%
Centro Cardioldgico Pedro Bernardo de Almeida, Lda. {a.} Penafiel janf2024 65,35% 100,00%
Clinica Médico - Cirdrgica do Marco de Canaveses, 5.A. {a.) Penafiel janf2024 65,85% 100,00%
MultiCMAS, Lda. {a.) Penafiel janf2024 65,85% 100,00%
Centros de Saude CUF, S.A. {b.} Lishoa out/2024 65,85% 100,00%
Quinta de Pancas Vinhos, Unipessoal Lda. {c.} Lishoa jan/f2024 100,00% 100,00%

(a.) A5 de janeiro de 2024, a CUF concluiu o processo de aquisicdo do Grupo Clinica Médica Arrifana
de Sousa (“Arrifana de Sousa”), detentor de viérias unidades de salde nos concelhos do Tdmega e
Sousa. Estas novas unidades incluem um hospital em Penafiel e seis clinicas gque dispdem de mais
de 30 especialidades médicas e cirirgicas e de uma oferta alargada de servigos clinicos. No final
de 2024, e empresa alterou a designacgdo social para CUF Arrifana de Sousa, S.A..

{b.} Em outubro de 2024, a2 CUF adquiriu a miMed — Cuidados de Saude, S.A., {*miMed”} uma rede de
13 clinicas especializada em consultas de Medicina Geral e Familiar, Medicina Ocupacional,
Medicina Dentéria, Psicologia e Nutricio e cuidados de Enfermagem. No final de 2024, a empresa
alterou a designacdo social para Centros de Satde CUF, S.A..
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(¢.) Em janeiro de 2024, no dmbito da implementagdo de um Plano estratégico de desenvolvimento
das suas atividades no setor vitivinicola, a IMCWSG, 5.A. adquiriu a totalidade do capital social da
Quinta de Pancas Vinhos, Unipessoal Lda. ("Quinta de Pancas”). A operagio abrangeu a compra
da sociedade e de todos os seus ativos e passivos.

Nas respetivas datas de aquisigdio, o justo valor dos ativos e passivos adquiridos era como se segue:

; miMed . Total
_ (€ J0us3 o de Pancas :

Ativos liquidos adquiridos:

Ativos intangiveis 45334 - 258 580 303914
Direito de uso 1703670 2474008 4177678
Ativos fixos tangiveis 14438375 2297 804 790343 17526521
Investimentos financeiros 9810 - 4238 14048
Ativos financeiros disponiveis para venda 56 530 - 125 56 655
Ativos por impostos diferidos 962 807 30032 - 992 840
Ativos bioldgicos - - 399 125 399125
Inventdrios 119758 55 836 544 331 719925
Clientes e adiantamentos a fornecedores 3165038 50604 35040 3250683
Outros devedores 27512 388310 - 415822
Ativo por imposto corrente 220117 - - 220117
Estado e outros entes pablicos 4871 3372 - 8243
Qutros ativos 557 900 172426 - 730327
Caixa e equivalentes a caixa 1966 549 462 598 26979 2 456 125
Empréstimos {10089 431) - {1 714 655) {11 804 086)
Credores por locacdes {1 707 055) {2 615 938) - {4322 993)
Provisdes - {46 000} - {46 000)
Passivo por impostos diferidos (411 997) - - {411 957)
Fornecedores e adiantamentos de clientes {574 738) {262 457) (127 101) {964 336)
Passivo por imposto corrente - {13 206) - {13 206)
Estado e outros entes piblicos {163 389) {148 363} {25 977) {337 725)
Outros credores {158 854) {74 348) - {232 202)
Outros passivos {1773 688} (965 837) {234 381} {2 573 907)
Capital Préprio adquirido 8399124 1808 800 (43 353) 10 164 571
Percentagem de participagdo 100,00% 100,00% 100,00%

Goodwill (Nota 18} 15 086 209 3824541 997 973

Interesses que nao contralam 262 090 - -

Valor de aquisigdo 23 223 242 5633341 954 620

0 Grupo adquiriu o controlo do Grupo Asrifana de Sousa e da Quinta de Pancas em janeiro de 2024 ¢
da miMed em outubro de 2024. Assim, os resultades incluidos na consolidagdo, compreendem o
periodo de doze e dois meses, respetivamente, ocorrido apos as datas das referidas transagdes.
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5.2. Entradas em 2023

Percentagem do capital detido

Efetiva Controlo
Hospital CUF Agores, S.A. 5. Miguel marf23 65,85% 100,00%
Atlanticare — Servigos de Salde, S.A. Porto junf23 33,58% 51,00%
Ravasqueira Vinhos, S.A. {"RAVV") Arralolos janf23 100,00% 100,00%

Em outubro de 2022, foi assinado um acordo de principio com os acionistas da HIA - Hospital
Internacional dos Acores, S.A., para aquisicdo da totalidade do capital daguela unidade hospitalar,
localizada no municipio de Lagoa, em S$3o0 Miguel, tendo-se concretizado a respetiva transagdo em 24
de margo de 2023. De salientar que em setembro de 2023 a empresa alterou a sua designagdo social
para Hospital CUF Agores, S.A..

Em junho de 2023 foi celebrado um acorde de aquisicdo entre a CUF e os acionistas da Atlanticare —
Servigos de Salde, S.A. {(“ATL"), segundo o qual os seus acionistas alienaram a CUF 51% do capital social
da ATL pelo montante de 3,32 milhdes de euros, incluindo 51% dos créditos acionistas na ATL, no
montante de 87 milhares de euros, gerando um goodwill no montante de 3,2 milhdes de euros. A ATL
é acionista de cinco empresas que formam o Grupo Atlanticare e dedica-se a prestagdo de servigos de
saude, seguranga € higiene no trabalho.

Em janeiro de 2023, no ambito da implementacdo de um Plano estratégico de desenvolvimento das
suas atividades no setor vitivinicola, o Grupo adguiriu a totalidade do capital social da RAVV.

A entrada destas entidades no perimetro de consolidagdo, teve o seguinte impacto nas presentes
demonstragdes financeiras consolidadas:

Total

Ativos liquidos adquiridos:

Ativas intangiveis 197 110 2131 152032 351273
Direito de uso 604 707 904 416 - 1309123
Ativos fixos tangiveis 31288953 1082958 4390417 36 762 368
Ativos financeiros disponiveis para venda 74 350 40 108 40 266 154 725
Ativos por impostos diferidos 952 822 - - 952 822
Inventarios 513531 21991 8633388 9169 310
Clientes e adlantamentos a fornecedores 527 559 1749403 6605 225 2882 227
Estado e outros entes piblicos - 18055 S04 074 522 130
Outros devedores 320724 454 898 2250816 3026 437
Outros ativos 591624 1015082 66 424 1673130
Caixa e equivalentes a caixa 475 445 203 618 1586 139 2 265 202
Empréstimos {20 495 866) {1 351632} {7 358 371} {29 249 868}
Credores por locagdes {598 138} (1179129} - {1777 267)
Provises - - {883 540} {883 540}
Fornecedores & adiantamentos de clientes {680 165) {1751 509) (3588 641} {6 020 315}
Estado e outros entes publicos {132 102) {184 227) {745 348} (1061676}
Outros passivos - {757 945) (1 185 074} {1943 018}
Qutros credores {2970 739) (240 422) {4 650} {4 215 810}
Capital Proprio adquirido 9 666 295 (12 203) 10 463 158 20117 250
Percentagem de participagdo 100,00% 51,00% 100,00%

Goodwill {(Nota 18) 11333705 3245503 8436242

Valor de aquisicdo 21 000 000 3233300 18 900 000
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O Grupo adquiriu o controlo do Hospital CUF Agores, S.A. em abril de 2023 e da ATL em outubro de
2023. Assim, os resultados incluidos na consolidagdo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023
compreendem o periodo de nove meses e trés meses, respetivamente, ocorridos apds as datas das
referidas transacGes. A aguisicio do controlo da RAVV ocorreu em janeiro de 2023, pelo que os
resultados incluidos na consolidagiio no exercicic findo em 31 de dezembro de 2023 compreendem o
periodo de doze meses,

5.3. Saidas em 2024

Nos primeiros dias de janeiro de 2024, foi concretizada a alienagéo da participada Renoceste —
Valorizagdo de Recursos Naturais, 5.A., num negdcio que englobou a venda da totalidade dos imoveis
e ativos, bem como a contratacio dos trabalhadores e a cess§o da posigéo contratual no contrato de
concessdo que a empresa mantinha com o Estado Portugués.

A salda desta entidade do perimetro de consolidagio teve o seguinte impacto nas demonstragdes
financeiras consolidadas:

Naturais, S.A.
Ativos fixos tangiveis 715953
Ativos par impostos diferidos 410 817
Clientes e adiantamentos a fornecedores 13
Estado e outros entes publicos 109679
Outros devedores 168
Qutros ativos 1736
Caixa e equivalentes a caixa 75343
ProvisGes {55 964)
Passivo por imposto corrente {1010}
Fornecedores {13115)
Fstado e outros entes piblicos {1678)
Qutros passivos (7725)
Capital Préprio alienado 1234255
Percentagem de participaggo 100%
Mais-Valia {Nota 8} 1823 745
Valor de venda 3 058 000
Liguidacdo par meios monetarios (Nota 43.3) 1558000
Valor a receber {Nota 27) 1500 000

5.4. Qutras operacles

Digihealth e Haspac
No dia 6 de novembro de 2007, o Ministério da Salde denunciou o contrato de concessdo com a

sociedade Hospital Amadora Sintra - Sociedade Gestora, S.A. {"HAS"}, atualmente denominada
Digihealth, S.A. (“Digihealth”), que geria o Hospital Prof. Dr. Fernando Fonseca EPE, cuja transferéncia
da gestio teve efeitos a partir de 1 de janeiro de 2009, razéo pela qual esta atividade foi descontinuada.
Consequentemente, a atividade de uma outra empresa do Grupo (participada diretamente pela
Digihealth), a HASPAC - Patologia Clinica, S.A. ("Haspac”) que explorava em regime exclusivo o Servigo
de Patologia Clinica da Digihealth, foi, igualmente, descontinuada.
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No ambito do processo de arbitragem entretanto aberto, o Tribunal Arbitral proferiu em 12 de
dezembro de 2012 um Acérddo condenando a Administrac3o Regional de Sadde de Lisboa e Vale do
Tejo, I.P. (“ARSLVT”) a pagar 3 Digihealth a importéncia de 18 123 526 euros acrescido de juros, como
compensacio pela dentincia do contrato de concess3o. Apesar de condenada e de interpelada para o
efeito, a ARSLVT nunca pagou gualquer montante. A ARSLVT instaurou uma a¢do de anulagdo do
Acérdio Arbitral que ainda corre termos no Tribunal Central Administrativo Sul e que ainda se encontra
pendente de decisdo.

No final do primeiro semestre de 2014, a Digihealth concluiu que os diversos esforgos de cobranga
junto da ARSLVT ndo estavam a produzir os resultados desejados. Por esse motivo, & com o objetivo de
satisfazer, ainda que parcialmente, as responsabilidades contraidas junto dos seus credores, 2
Digihealth sondou o mercado e logrou encontrar uma entidade, a Finanfarma - Sociedade de Factoring,
5.A,, sociedade controlada por uma entidade relacionada, disposta a celebrar um contrato de factoring
e a pagar uma quantia muito avultada (15 milhSes de euros} pela aquisicdo do crédito da Digihealth
sobre a ARSLVT, e que implicou o recurso a um Processo Especial de Revitalizagio {(“PER”). A estratégia
preconizada pela Digihealth mereceu a concordéncia de uma larga maioria de credores (74,46%)
representativos do seu passivo. Em 1 de agosto de 2014 a Digihealth iniciou um PER tendo sido
aprovado por 84% dos credores, e posteriormente homologado pelo Tribunal de Comeércio de Lishoa
em 5 de margo de 2015.

Pese embora se tenha obtido o apoio de diversos Credores {47,98%) representativos do passivo da
Haspac, a verdade é que ndo foi possivel alcangar a maioria qualificada de 67% que permitisse efetuar
um acordo de credores. Neste contexto, a Administracdo da Haspac viu-se forgada a avangar com um
pedido de apresentagdo voluntdria 2 insolvéncia junto do Tribunal da Comarca de Lishoa Oeste, tendo
sido decretada insolvente no dia 19 de fevereiro de 2015 e nomeado 0 Administrador de Insolvéncia,
o qual ainda se mantém em fungdes.

A semelhanga de exercicios anteriores, foi considerada pelo Grupo CUF que ndo se verifica um controlo
efetivo da subsidiaria Haspac, sob gestdo de um Administrador de Insolvéncia, pelo que a mesma foi
excluida do perimetro de consolidagdo.

No que respeita & subsididria atualmente designada por Digihealth, o Conselho de Administragdo
desenvolvey a sua atividade de acordo com o enquadramento e 05 compromissas assumidos com 0s
credores, nomeadamente o Processo Especial de Revitalizag8o (PER). Este processo limita a atuagdo da
Administragdo 3 realizagio de ativos com o unico propdsito de liquidar os passivos relativos aos
credores reconhecides no ambito do PER.

N3o obstante, apds o trinsito em julgado da sentenc¢a homologatodria do PER, a Digihealth manteve-se
em atividade e com um novo objeto social, altera¢iio essa concretizada em Assembleia Geral de
acionistas, a qual também teve a concordéncia da Comissdo de credores da mesma.

Exceto quanto a utilizagio dos eventuais ativos recuperaveis, cujo destino serd a liquidagdo das
responsabilidades que se materializem na parte vendida dos ativos financeiros efetivamente
recuperados, o Grupo CUF, entende que detém o controlo efetivo sobre a referida entidade, assim
como, o poder e capacidade de usar esse mesmo poder para afetar o valor dos resultados da nova
atividade.
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Operacdes descontinuadas
Os contratos de gestdo e exploracdo dos estabelecimentos hospitalares de Braga e Vila Franca de Xira

terminaram em 31 de agosto de 2019 e 31 de maio de 2021, respetivamente.

Durante os exercicios de 2024 e 2023, as operagbes econdmicas associadas a estes contratos
relacionaram-se, fundamentalmente, com a gestdo de clientes e fornecedores e das respetivas contas
a receber e a pagar. Foi ainda objeto de atividade o acompanhamento de processos litigiosos com o
Estado em resultado do desenvolvimento daguelas atividades,

Conforme previsto pela IFRS 5, a demonstracdo consolidada dos resultados para os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2024 e 2023 reflete numa Unica rubrica {resultado liguido do exercicio das
operagdes descontinuadas), os resultados liguidos, apds impostos, desta unidade operacional
descontinuada.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 ¢ 2023, os resultados das operacdes descontinuadas
foram como segue:

Rendimentos operacionais:

Qutros rendimentos operacionais 10430 294 806
Total de rendimentos operacionais 10430 294 806
Gastos operationais:

Custo das vendas {8 630} {168 343)
Fornecimentos e servigos externos {113 520} {51 651}
Gastos com o pessoal (357} {65 642}
Amortizagdes e depreciagbes - {142}
Provisfies e perdas por imparidade {30 258} {1651926}
Cutros gastos operacionais {27 000 {32 368}
Total de gastos operacionais (180 365) (1 970 072)
Resultados operacionais (169 935) (1 675 266)
Resultados antes de impostos {169 935) (1675 266)
Resultado liquido do exercicio das operagBes descontinuadas (169 935) (1 675 266)

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, o Tribunal da Relagdo decidiu solicitar a repeticdo do
julgamento em Tribunal Arbitral (“TA”) para analisar de prova ndo analisada no julgamento do processo
de Subsistemas e da Hepatite C, relativamente & atividade de prestagdo de servigos de cuidados de
salide publicos desenvolvidos pela entidade Escala Braga {entretanto fusionada na CUF, S.A.). Como
resultado, e ao abrigo da decisdo do TA, o Grupo teve de devolver o montante de 1,6 milhdes de euros,
anteriormente liquidados pela Administragdco Regional de Salde do Noirte (“ARSN”). Face ao
enquadramento descrito, o Grupo constitufu uma conta a receber (Nota 27 (c.)) e uma provisdo no
mesmo montante (Nota 33.3 (f.}).
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6. SEGMENTOS DE NEGOCIO

Tal como preconizado na IFRS 8, o Grupo apresenta o3 segmentos operacionais baseados no modelo
interno de informacg3o de gestdo. A identificago dos segmentos reportaveis pelo Grupo é consistente
com a forma como o Conselho de Administragio aloca recursos ao segmento, avalia o seu desempenho,
toma decisBes estratégicas e gere e controla os negdcios.

Assim, o Grupo apresenta 0s seguintes segmentos reportaveis:
e Salde (inclui Residéncias);
¢ Industria quimica;
¢ |ndustria de refinagdo de Iftio;
¢ Vinho;
e Qutros (inclui Servigos comuns, Imobilidria e Qutros servigos).

O segmento “Satide” agrega o Grupo CUF e o Grupo JM Residéncias. O Grupo CUF tem como atividade
principal a prestacdo de cuidados de salde nas seguintes dreas: i) Prestacéo de cuidados de salide
privados, através da exploragdo de treze hospitais, dezoito clinicas de ambulatério e duas unidades de
imagiclogia clinica; i) Setor imobilidrio e infraestruturas, que inclui cinco entidades, através da
exploracdo de dezasseis iméveis {gestdo e arrendamento de infraestruturas de sadde) e de doze
parques de estacionamento; iii) Medicina no trabalho, que inclui, quer unidades que prestam servigos
de seguranga, higiene e salde no trabatho, quer unidades que prestam cuidados personalizados de
saude no domicilio; e iv) Prestacdo, além da gest3o de participagBes sociais, de servi¢os de gestdo,
formagdo, contabilidade, marketing, consultoria, limpeza e manutenc¢do, aluguer de equipamento
médico, de negociacio e aprovisionamento. A srea de Prestagdo Publica, anteriormente desenvolvida
pelo Grupo CUF, foi considerada uma unidade operacional descontinuada. O Grupo JM Residéncias, em
estreita articulagdo com o Grupo CUF, centra a sua atividade no desenvolvimento de solugbes
residenciais para idosos e de programas de recuperagio e reabilitagdo ortopédica, geridtrica e
neuroldgica, através da gestdo e exploracio de duas unidades residenciais.

O segmento “Inddstria Quimica” é composto pelo Grupo Bondalti, produtor industrial quimico que atua
em 3 dreas: i} Area dos Quimicos, com producdo e comercializagdo de produtos quimicos industriais
nos segmentos organicos (anilina e derivados) e inorganicos (cloro-alcalis); ii) Area Imobiliaria, atuando
na compra e venda de bens iméveis; e, iii} Area de tratamento e reciclagem de dguas para consumo
humano e industrial, com produgéo e comercializacdo de produtos e tecnologias para o tratamento de
aguas residuais.

0 segmento “Inddstria de refinagio de litic” é compaosto pelo Grupo Lifthium, que tem como objetivo
o desenvolvimento de um processo produtivo que visa revolucionar a inddstria de refinagio de litio
através da implementacdo de tecnologias sustentéveis e inovadoras, assentes na criagdo da primeira
fabrica de litio em Portugal e uma das primeiras na Europa. Em 2023, esta drea de negocio estava
incluida no segmento “Inddstria Quimica”, mas em 2024 o Grupo decidiu proceder a restruturagdo da
organizacio, dada a redobrada importéncia do projeto, passando a contar com o apoio e envolvimento
direto de uma equipa exclusivamente dedicada ao mesmo.

O segmento “Vinho” é composto, para além da sociedade holding, por cinco entidades que se dedicam

3 exploracdo viticola de propriedades, 3 atividade vitivinicola, ao engarrafamento e comercializacdo de
vinhos e, ainda, ao aproveitamento turistico dessas atividades (enoturismo}.
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O segmento “Outros” inclui entidades cujas atividades vdo desde a prestagdo de servicos de
consultadoria e contabilidade, servicos de negociagdo centralizada de bens e servigos, €, ainda,
atividade imobilidria {promocio e administracdo de bens imdveis e gestdo de investimentos
imobilidrios e turisticos).

Os resultados de cada segmento {apds a eliminago de transagBes intrasegmento), nos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2024 e 2023, foram os seguintes (em milhares de euros):

Vinhao n s Consolidado

Viendas e prestages servicos 893 269 534733 - 23523 3981 (1534) 1453972
Outros randimentos operacionais 13077 19640 6280 €37 1460 (360) 40735
Qutros gastos operaclonais (813718) (513 325} 17 637} (22 614) (20 607} 1909 (1385991)
Resultado operacional do segmento 92628 41049 (11 356) 1547 (15 166) 15 108 716
Gastos financeiros (35 521} (6027} {24) {709} (15 653) 3096 {54 B8}
Rendimentos financeiros 1501 4258 4 8 3983 (3111} 7045
Resultados relatives a assaciadas 45 361 - . 42 681 - 43088
Resultados de atividades de investiento {1} - - - (343) 0 (344}
Resultados financeiros (33 575) (1 408) (29) (700) 30668 (15} {5 059)
Resultados antes de impostos 59054 39641 (11 388) 846 15502 - 103 657
Impostos sobra o rendimento (15 242) 941 125]) (270} 7645 - (6 951)
Resultado das opera¢es descontinuadas {170) - - - - - {170)
Interesses sem cantrolo {15 065) 23 - - {11 - (15053}
Resultado liquido consolidade 28577 40604 (11 411) 577 23135 - 81483

Satlde Outros Elimi 5 Consolidado

Vendas e prastacas servicos 755514 503 630 23309 5761 (1320) 1286 896
Cutros rendimentos operacionais 12 541 19767 1035 74 859 n 108 294
Qutros gastos operacionais (694 552) (456 410} {21902} 197 176} 1364 {1 268 816)
Resultado operacional do segmento 73463 66988 2443 {16 556} 37 126374
Gastos financeiros {29985} 13 407} [347) 19079} 3534 {49 284)
Rendimentos financeiros 1218 3920 15 2729 (3571} 4311
Resultados relativos a associadas 134 440 - 38705 - 39282
Resultados de atividades de investimento 157 1 1 53 - 213
Resultados financeiros (28 476) 955 (331) 22412 (87 {5 477)
Resultados antes de impostos 44 586 57941 2112 5856 - 120 896
Impostos sohire o rendimento (5 141} {18 302) [439) 12861 - {11 023}
Resultado das operagdes descantinuadas (1675} - - - - {1675}
Interessas sem controlo {13 230} 161 - 15 - {13 054}
Resultado liquido consolidado 24940 49 800 1673 18732 - 95145

As transacdes intrasegmento s3o realizadas a pregos de mercado, numa base similar as transacdes com
terceiros.

As politicas contabilisticas nos diversos segmentos sdo consistentes com as politicas do Grupo.
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Os ativos e passivos dos segmentos e a respetiva reconciliagio com o total consolidado, em 31 de
dezembro de 2024 e 2023, eram como segue {em mithares de euros}:

Vinho

Googwiil 94 357 23224 - 9435 574 809 - 701 824
Ativas Intangiveis 44291 10220 - 3017 256 - 57785
Rireite de uso 103 382 18 260 297 1333 617 - 123 893
Ativos fixos tangiveis 642779 155 184 931 13746 27240 - 839 880
Clientes & adiantamentos a fornecedores 79844 72358 160 5860 970 {834} 158 357
Caixa & equivalantes a calxa 122201 24311 137 3753 94 751 - 245154
Outros ativos 83822 142 590 261352 19934 551 336 (321 424) 502 609
Ativos relativos aos segmentos 1170675 446 146 Fig.-v) 57083 1249 980 (322 258) 2629 502
Empréstimos e credores por locagdo 652 800 31068 318 S 672 316694 {66 535) 1004 017
Fornecedores e adisntamentos de clientes 105 438 0111 3559 4143 652 {782) 173129
Qutros passivos 158 453 78 866 587 3363 37338 {30 786) 247 832
Passivos relativos aos segmentos 916 692 230 044 4 465 17178 354691 {98 102} 1424 967

quimica
Gondwill 71811 23472 8437 574809 - 678 528
Ativos intangiveis 4229 9544 2702 144 - 46618
Direito de uso 94 531 20307 - 526 - 115 365
Ativos fixos tangiveis 585 561 134 993 11007 24 436 - 758 003
Clientes e adiantamentos a fornecedores 87 340 58448 8335 519 {285) 154 258
Caixs & equivalentes a caixa 62 337 60766 2605 102 696 - 235 405
Oultres ativos 82479 135 561 14522 487 581 (238 195) 482 049
Ativos relativos aos segmentos 1021288 443091 47709 1197712 (238 580) 2471221
Empréstimos e credores por locagdo 571853 105 753 8490 333615 {63712} 955 989
Fomecedores & adiantamentos de tlientes 93 500 65136 4192 1137 (32Q) 167 645
Chrtros passivos 139 252 77991 3811 39596 {33 655) 226954
Passivos relativos aos segmentos 804 605 252 880 16493 374349 (97 697) 1350629

A informac3o adicional relevante em termos de relato por segmentos, é conforme segue (em milhares
de euros}:

31 dez 2024

Industria ‘
: Vinho Outros

quimica
Dispéndios de capital 73977 45653 G217 44948 4784 - 138 384
amartizagGes em resuitados (55 149} {28 124) {155} (1527) {920} - (85 886}
ProvisBes e perdas por imparidade (7 41%) (652} - (803) - {8 B7S)

Salde ; Outros

Dispéndios te capitat 75171 36390 9748 884 - 122 153

Amortizaches em resultados {49 430) {26 415} (580) {719) - {77 144)

Provisties e perdas por mparidade {2 717) {924} - {72 928) - {76 56%9)
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7. REDITO

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as vendas e prestagdes de servigos tém a
seguinte composigdo:

Vendas:

Produtos acabados e intermédios 571167078 492 786 063
Mercadorias 49 738 847 50 586 990
Subprodutos, residuos e refugos 177 504 236467
Devolucdes de vendas {8998 383) {3 542 538)
Descontos, abatimentos e outros {70 489 300} {25 795 068}

541 595 245 514 271915

Prestagbes de servigos:

Atividade hospitalar e clinica 866 430 272 729831720
Gest3o e tratamento de dguas 14678 863 11898692
Higlene, seguranga e medicina ho trabalho 11553 248 11 487 467
Servigos de apoio e assisténcia 8436850 8019799
Estacicnamento 6 268 749 5678 296
Performance Fee 1937 346 2703 240
Servigos de contabilidade e apoic 3 gestio 2783374 2664698
Rendas 298 762 252892
Formagado 7113 6971
Descontos, abatimentos e outros {18 355} 80154

912 376 827 772623929

1453972072 1286895 844

Vendas

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 as vendas do Grupo aumentaram 5%; este crescimento,
com origem no Grupo Bondalti, deveu-se ao aumento das quantidades produzidas (e vendidas),
sobretudo de anilina, nitrobenzeno e 4cido nitrico.

Prestacdes de servicos

Paralelamente, ¢ exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 também demonstra um aumento da
atividade hospitalar e clinica do Grupo CUF face a0 exercicio anterior, tendo-se verificado a realizagdo
de mais cirurgias € uma maior afluéncia aos servigos permanentes, assim como um forte crescimento
nalgumas areas como Ortopedia, Urologia, entre outras. Por outro lado, a expansdo da atividade
através da aquisicio de novos hospitais e clinicas (Hospital CUF Agores, Grupo Preveris, Arrifana de
Sousa e miMed) justificam também o aumento desta rubrica.
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QUTROS RENDIMENTOS OPERACIONAIS

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os outros rendimentos operacionais tém a
seguinte composi¢ao:

Subsidios {a.} 5 197 024 23883477
Anaio & prestagiio do servigo de banda de reserva de regulago (b)) 8394383 11543 224
Cedéncia de espago e materiais {c.) 1957701 1587 115
Utilizagdo de Direitos de emissao CO; (d.} 1830532 2123603
Mais-valia na alienagio de partes de capital {e.} 1823745 -
Cedéncia de exploragdo e de utilizagso de ativos 1490 395 807 824
Ensaios, exames, andlises clinicas e consumivels 1080350 477 660
Diferencas de cambic operacionais {f.) 821366 286 327
Ganhos obtidos na allenagdo de ativos (g.) 659 443 61176
Regularizacdc de saldos e estimativas 629527 174975
Aluguer de equipamentos 437 136 408 767
Trabalhos para a prdpria empresa 411542 316 982
Ganhos em inventdrios 388 166 570 196
Oescantos contratuais ¢ de pronto pagamento 295 684 219908
IndemnizacBes e Compensagdes recebidas (h.) 234906 2998 416
Rappel 211711 213047
Recuperacio de dividas 46 749 1186 559
Outros rendimentos operacionais e suplementares 2966491 5856182

32 877 250 32 315442

(a.)

(b.)

{d)

{e)

(f.)

Em 31 de dezembro de 2024, esta rubrica inclui © montante de 6,3 milhdes de eures concedido a
Lifthium Energy, S.A. ao abrigo do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (“PRR") destinado ao
desenvolvimento de um projeto de investigagdo e desenvolvimento do processo tecnoldgico de
refinacdo do litio; foi concedido a este projeto o estatuto de Projeto de Interesse Nacional {“PIN).
Inclui, ainda, o reconhecimento de “Subsidios 4 exploraciio”, no montante de 1,7 milhdes de euros,
relativo a Créditos de Emissores Indiretos de CO; com o objetivo de reduzir os gases de efeito
estufa.

No exercicio de 2024, verificou-se uma diminuigdo do apoio a prestagdo do servigo de Banda de
Reserva de Regulagio.

A rubrica Cedéncia de espago e materiais inclui, essencialmente, os valores relativos a exploragio
dos parques de estacionamento e das areas de cafetaria das unidades hospitalares do Grupo.

Os rendimentos com a utilizagio de direitos de emiss3o, respeitam a imputagdio do subsidio
atribuido pelo Fundo Portugués de Carbone, pela redugao de emisses de CO, (Nota 47).

Ern janeiro de 2024, registou-se um ganho na aliena¢do da subsididria Renoeste — Valorizagdo de
Recursos Naturais S.A., sociedade detida pelo Grupo desde 1989 {Nota 5.3}.

As diferencas de cAmbio operacicnais registadas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024
e 2023, resultam exclusivamente da variagio cambial do délar face ao euro e decorrem da
agquisicdo de matérias-primas.
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(g.) Nesta rubrica estdo incluidas as mais valias contabilisticas obtidas na alienacdo de Ativos fixos
tangiveis (Nota 21) e de Propriedades de investimento {(Nota 22}.

(h.) Em 31 de dezembro de 2024, esta rubrica inclui o valor de 228 mil euros recebido pela rescisio de
um Contrato de Promessa de Compra e Venda {“CPCV”} de um terreno localizado na Murtesa e
pertencente a Dolopand - Investimentos Imobiliarios e Turisticos S.A., uma vez que a escritura ndo
foi realizada dentro do prazo estipulado no referido CPCV.

9. CUSTO DAS VENDAS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, 0 cusio das vendas foi apurade como
segue:

Inventarios em 1 de janeiro (Nota 26} 50534593 51473 807

Alteragdo de perimetro
- entradas (Nota 5) 221745 1130590
Regularizagdo de inventdrios 1100 286 {16 057 1156}
Atividades descontinuadas (8 630} {168 343}
Compras 444 708 767 402 915 943
Inventarios em 31 de dezembro {(Nota 29) 46 301 638 5(G 534 583
(450 255 124) (388 760 287)

10. VARIAGAO DA PRODUGAO

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a variagdo da producdo foi apurada
como segue:

Inventarios em 1 de janeiro {Nota 29} {18 530 221} 11 536 062
Regularizagdo de inventdrios 34 587 741 12 540 205
Alteracgdo de perimetro
- entradas (Nota 5) 498 180 7502 811
Inventarios em 31 de dezembro {Nota 29) {22 115 460) {18 530 221)
5559 758 (13 048 857)
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11. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os fornecimentos e servigos externos tém a
seguinte composicdo:

Honararios {a.} 283282779 232324518
Trabalhos especializados {b.) 55 479 325 44 822 324
Subcantratos {c.) 37240 866 36 261 948
Eletricidade (d.) 36773564 22 368 465
Transportes de pessoal e de mercadorias (e.} 32741042 29 967 206
Conservacdo e reparagio 32521829 29552 697
Combustiveis e outros fluidos 11527 893 11407 123
Publicidade e propaganda 6075 706 5339528
Seguros 5165474 4543 649
Rendas e alugueres 5024276 S 702 Q07
Deslocagdes e estadas 4247711 3266032
Comunicagio 3967978 3502481
Agua 3243409 3176634
Material de escritéric 1731186 986 778
Recalha de residuos 1315082 1204 343
Limpeza, higiene e conforto 1135529 768 839
Ferramentas e utensilios 1105 288 923779
Vigilancia e seguranga 1012379 342575
Contencioso e notariado 669 292 400524
Servigos e materiais de consumo operacional 548339 287 S06
Comissbes 237501 249 437
Outros fornecimenios e servicos 2847 982 2502 138

527 894 429 440 400 522

A rubrica Fornecimentos e servigos externos registou um crescimento de cerca de 20% face ao exercicio
anterior, o qual é, essencialmente, justificado pelo aumento do Volume de negécios em 13%, conforme
detalhado na Nota 7.

{a.) Arubrica Honorarios, que em 31 de dezembro de 2024 representa 54% do total dos fornecimentos
e servicos externos, engloba, essencialmente, os montantes pagos a profissionais de saide
(médicos, enfermeiros, técnicos de diagndstico e auxiliares) das diversas unidades clinicas e
hospitalares do Grupo CUF.

{b.} A rubrica Trabalhos especializados engloba trabalhos clinicos, outsourcing de sistemas de
informagsio, e assisténcia técnica administrativa. Inclui, ainda cerca de 3,3 milhGes de euros
referentes a trabalhos de consultoria de novos projetos, entre os quais a OPA a Ercros, S.A. e outros
projetos de expansdo. Face ao periodo homologo esta rubrica aumentou 10,6 milhes de euros -
para esse crescimento a Lifthium Energy, S.A. contribuiu com, aproximadamente, 4 milhdes de
euros de aumento pela contratagdo de trabalhos especializados de consultores para o projeto de
desenvolvimento do processo produtivo de refinagdo do litio.

(¢} A rubrica Subcontratos inclui, essencialmente, a contratagdo de servigos especificos como i)

catering, ii) limpeza, iii) transporte de doentes, iv) engarrafamento externo, v} subcontratagdo de
pessoal e vi) meios complementares de diagnéstico e terapéutica (“MCDTs").
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(d.) Durante o exercicio de 2024, no Grupo Bondalti, verificou-se um aumento do pre¢o da eletricidade
no mercado energético, bem como um aumento das tarifas de acesso as redes e, ainda, a inclusdo
de uma taxa especifica para suportar a Tarifa social da eletricidade em Portugal.

{e.) Durante o exercicio de 2024, o aumento das vendas e a subida dos custos de transporte,
impulsionados pelo aumento do prego dos combustiveis, originaram o aumento da rubrica
Transportes de pessoal e de mercadorias.

As rubricas Honorarios, Trabalhos especializados e Subcontratos sdo das mais relevantes e estdo
diretamente ligadas ao Volume de negdcios. O grau em que o Grupo recorre a subcontratacio e

trabalhos especializados reflete o mix dos negécios do Grupo e dos segmentos em que éles se
desenvolvem.

12. GASTOS COM O PESSOAL

Os gastos com o pessoal nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, foram como segue:

Remuneragdes dos colaboradores 187 142 191 160 583 225
Encargos sobre remuneracdes 46 736 145 39692 971
Gastos de agdo social 15 715 695 12573832
Remunera¢des dos érgdos sociais 15 541 064 16 828 306
Seguros 8528363 6953 752
Indemnizagdes 1827115 1629040
Formacdo 950 388 966 061
Beneficios 676 559 190 762
Pessoal deslocado 178510 528 342
Qutros gastos com o pessoal 17 627 304 17 814 357

294 923 833 257 760 648

O aumento dos gastos com o pessoal deve-se, essencialmente, ao incremento do ndmero de
colaboradores.

A rubrica Outros gastos com o pessoal inclui, entre outros, prémios de desempenho e assisténcia
médica.

O numero de colaboradores ao servico das empresas incluidas no perimetro de consolidagdo nos
exercicios findos naquelas datas, por segmento de negécio, foi o seguinte:

Salde

Industria quimica
Vinho

Industria de refinagéo
Outros

8102 8208
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13. OUTROS GASTOS OPERACIONAIS

A rubrica Qutros gastos operacionais nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023,
decompde-se como segue:

_ i i 3 : dez j i

Demo Plant (a.) 7527961 -
Impaostos diretos e indiretos (b.} 6137 831 5721008
Donativos {c.} 2557 323 2681499
Diferencas de cdmbio operacionais {d.) 1722591 1513331
Taxas 1193879 755995
Quotizagdes 1097 320 1010780
Multas e penalidades contratuais 1047 443 38 548
Perdas em inventérios {e.) 704 907 996 170
Dividas incobréveis 526 356 40071
Perdas obtidas na alienago e abate de ativos (f.) 110187 1665997
Ofertas e amostras de inventérlos 69 536 16 384
Outros 1021 100 688 209

23716484 15132 490

{a.} O montante de 7,5 milhdes de euros corresponde a gastos associados a equipamentos, engenharia
e trabalhos de adaptagdo, necessarios para o funcionamento do Centro Tecnolédgico de Coimbra,
a unidade de investigacio e desenvolvimento do processo tecnoldgico de refinagio de litio.

{b.) A rubrica Impostos diretos e indiretos reflete, essencialmente, os montantes relativos a IMI, AIMI
e Imposto do selo.

(c.) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a rubrica Donativos inclui, para além de diversos
montantes entregues a instituicdes de solidariedade social, a quantia de um milhdo de euros
destinados 3 Universidade Catélica Portuguesa (no dmbito de um protocole celebrado entre o
Grupo e esta instituicdo de ensino}, 250 mil euros destinado a Associagdo Topsail e 140 mil euros
concedidos 3 Autoridade Nacional de Emergéncia e Protegdo Civil.

(d.} As diferengas de cambio operacionais, registadas nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2024 e 2023, resultam exclusivamente da variago cambial do ddlar face ao euro, decorrente da

aquisi¢do de matérias-primas.

{e.) A rubrica Perdas em inventdrios € relativa a quebras registadas para regularizacdo/acertos de
inventarios.

{f.) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, a rubrica Perdas obtidas na alineagao e abate de
ativos refere-se, essencialmente, 3 menos valia obtida na alienagdo de um terreno em Loulé.
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14, RESULTADOS FINANCEIROS

Qs resultados financeiros dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, tém a seguinte
composicao:

Gastos financeiros:
Juros suportados
Empréstimos bancarios 38 494 756 36335976
Locaghes 63134380 5002 166
Empréstimas obrigacionistas 1727289 1057 408
Quitros juras 264 470 208 539
Comissdes e servigos bancdrios 4182451 4 875 144
Encargos financeiros com factoring 2021044 1683 141
Encargo com garantia bancaria - OPA 1780587 -
Encargos com emiss3c de empréstimos obrigacionistas 22924 196
Diferencas de cAmblo desfavoriveis 20598 3975
Qutros gastos financeiros 20528 112 248
54 848 137 49 283 794
Rendimentos financeiros:
Juros obtidas 6124 956 3259902
Rendimentos de imdveis 84 457 143094
Outros rendimentos financeiros 835147 908 076
7 044 599 4311072
Resultados relativos a empresas associadas:
Aplicagdo do métode de equival&ncia patrimonial {Nota 23} 43088128 39282 363
43088 128 39 282 363
Resultados relativos a atividades de investimento:
Ganhos/f{Perdas) em instrumentos financeiros ao justo valer (a.) (343 729) 178611
Qutros resultados de atividades de investimento 76 34422
{343 653) 213033

{2.) Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o detalhe dos Ganhos/(Perdas} em instrumentos financeiros
registacos ao justo valor € o seguinte:

Fundo de Compensagéo do Trabalho {1729} 165 957
Fundo Bem Comum FCR {227 625) -
Fundo Faber Tech Il 51872 12 654
Fundo Shilting Founders Fund {166 247} 38871
(343 729) 178611
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15. IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

Desde 2014, a IM Capital e as suas subsidiarias nacionais detidas direta ou indiretamente em mais de
75%, sdo tributadas em sede de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas, segunde o Regime
Especial de Tributagdo dos Grupos de Sociedades (“RETGS”); coexistem ainda mais trés grupos ao
abrigo deste regime — o Grupo CUF, 0 Grupo SPSH e o Grupo Aguas Alfaro, em conjunto com as suas
respetivas subsididrias nacionais detidas direta ou indiretamente em mais de 75%. O RETGS consiste na
soma algébrica dos resultados fiscais de todas as empresas que integram o respetivo perimetro de
tributacio. A sociedade dominante do grupo fiscal & responsével pelo apuramento global dos
resultados fiscais e pela autoliquidacio do imposto devido pelo grupo, enquanto as empresas incluidas
no RETGS apuram e registam o imposto como se fossem tributadas numa Stica individual. Para as
empresas nio abrangidas pelo RETGS, 0 imposto corrente é calculado com base nas respetivas matérias
coletéveis e nas taxas de imposto vigente, de acordo com as regras e regimes fiscais aplicaveis no
territorio da sede de cada empresa.

A Empresa e as suas subsididrias sedeadas em Portugal encontram-se sujeitas a IRC, a taxa nominal de
21%:; em simultineo, numa otica individual, as empresas do Grupo sdo tributadas a taxa nominal de
17% aplicavel aos primeiros 50 000 euros de matéria coletdvel {com atividade e direg3o efetiva em
territdrios do Interior, é possivel a aplicagdo de taxa de 12,5%), se qualificada como pequena e média
empresa ou empresa de pequena-média capitalizac3o (Small Mid Cap), e a taxa nominal de 21%, a
partir desse limite, & qual pode ser acrescida a Derrama Municipal a taxa méxima de 1,5% sobre o lucro
tributdvel. Adicionalmente, se aplicivel, € acrescida a Derrama Estadual de 3% do excedente dg lucro
tributavel entre 1 500 000 euros a 7 500 000 de euros, de 5% enire 7 500 000 euros a 35 000000 de
euros e de 9% superior a 35 000 000 euros. Nos termos do artigo 88.° do Cédigo do Imposto sobre 0
Rendimento das Pessoas Coletivas, o Grupo encontra-se adicionalmente sujeito a tributagio autdnoma
sobre um conjunto de encargos, as taxas previstas no artigo referido.

A Lei do Orgamento do Estado para 2023 {“OE 2023”), com entrada em vigor a 1 de janeiro, veio
eliminar a limitagio temporal de dedugdo de prejuizos fiscais em exercicios seguintes, quer para os
prejuizos fiscais apurados nos perfodos de 2023 em diante, quer para 0s prejuizos fiscais apurados em
periodos anteriores e cujo periodo de dedug¥o ainda se encontre em curso. Ainda no ambito do OE
2023, o limite anual da dedugdo ao lucro tributavel foi reduzido para 65% a partir de 2023 (em vez de
70%, em vigor até essa data). A dedugiio, aplicavel em cada periodo de tributacdo, pode ser majorada
10 p.p. quando a diferenga resulte de prejuizos fiscais reportaveis apurados nos periodos de tributagdo
de 2020 e 2021, conforme previsto na Lei n.° 27-A/2022, de 24 de julho {Orcamento Suplementar de
2021).

De acordo com a legislagio em vigor em Portugal, as declaragdes fiscais do Grupo estdo sujeitas a
revisio e correcdo por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos
para a Seguranga Social), exceto quando tenha havido prejuizos fiscais (situagBes nas quais o prazo
previsto é de dez anos), tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspegdes,
reclamacdes ou impugnagdes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos podem
ser alargados ou suspensos. Deste modo, as declaragBes fiscais do Grupo e das suas participadas
sedeadas em Portugal dos anos 2021 a 2024, inclusive, poderdo vir ainda ser sujeitas a revisdo. O
Conselho de Administracio considera que dessas revisBes ndo surgirdo corre¢des a matéria coletavel
declarada, que tenham um efeito significativo nas demonstracdes financeiras consolidadas.
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O imposto sobre o rendimento reconhecide nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023,
€ como segue:

Imposto corrente:
Relativo ao exercicio corrente 20776349 31706 558
Diferenga de estimativa de imposto do exercicio anterior {8 586 229) {17 290 639)
Reconhecimento SIFIDE - 1407 32%
12 190 119 15 823 247
Irmposto diferido {Nota 26) {5 238637) {4 800 6598)
Encargo do exercicio 6951 482 11022 548

As diferencas temporarias entre o valor contabilistico dos ativos e passivos e a correspondente base
fiscal foram registadas conforme disposto na 1AS 12 - Imposto sobre o rendimento (Nota 26).

16. DIVIDENDOS

Na sequéncia de deliberacdes em Assembleia Geral ocorridas em 9 de janeiro de 2024 e de 28 de maio
de 2024, a Empresa procedeu & distribuicdo de Resultados transitados no montante global de
21698 618 euros.

A respeito do resultado do exercicio corrente, o Conselho de Administracdo propde n3o atribuir
dividendos. No entanto, serd proposta a distribuicdo de resultados acumulados de exercicios
anteriores, no montante de 23 570 000 euros. Esta proposta esta sujeita 3 aprovagdo em Assembleia
Geral de Acionistas, a realizar em maio de 2025.

17. RESULTADO POR ACAO

O resultado por agBo, basico e diluido, dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, foi
calculado tendo em consideragdo os seguintes montantes:

Resultado por agdo basico

Resultado para efeito de cdlculo do resultado liquido por agdo basico 81482 795 95145 076
{resultado liquido do exerclcio)

Ndmero médio ponderado de agfes para efeito de célculo do resultado 5000000 S 000 Q00
liquido por agdo basico

Resultado liquido por agdo basico 16,30 19,03

Pelo facto de, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, n3o existirem efeitos diluidores
do resultado por agdo, o resultado diluido por a¢3o é igual ao resultado basico por agéo.
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18. GOODWILL

Os valores do goodwill nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, respeitam as seguintes
entidades:

José de Mello - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, 5.A. (a.} 342 701952 342701 952
Guimardes de Mello Investimentos, 5GPS, $.A. (a.) 208 451 745 208 451 745
José de Mello - investimentos, SGPS S.A. {Zona Franca da Madeira) (b.) 23293281 23293 281
Hospital CUF Porto S.A. 22485909 22 499 909
Bondalti Capital, 5.A. 19001 638 19 052 956
CUF Arrifana de Sousa, S.A. {c.) 15 086 209 -
Hospital CUF Tejo, S.A. 13537 569 13937 569
Preveris - Prevencio, SaGide e Seguranga no Trabalho, S.A. (d.} 10056 701 3245503
Hospital CUF Agores, S.A. (e.) 974210% 11333705
Ravasqueira Vinhos, S.A. 8436 842 8436 842
Hospita! CUF Coimbra, S5.A 7703735 7703 735
Hospital CUF Santarém, 5.A. 7035102 7035 102
Grupo Aguas Alfaro 4221903 4418631
Centros de Sadde CUF, S.A. (f.} 3824541 -
CUF, S.A. 2627945 2627945
Quints de Pancas Vinhos, Unipessoal Lda. {g.) 997 973 -
Hospital CUF Viseu 624 000 624 000
CENES - Centra de Reprocessamento de Dispositivos Médicos, Lda. 616412 616412
Hospital CUF Cascais, S.A. 491 285 491 285
Comitur imaobilidria, S.A. 361547 361547
Hospital CUF Descobertas, S.A, 97 265 97 265
CUF - Investimentos imobilidrios, S.A. 13261 13261
Clinica CUF Belém, S.A. 837 837
Dolopand - Investimentos Imobilidrios e Turisticos, 5.A. 561 560
IMO SAG Investimentos Imobilidrios, $.4. {d.) - 1584193

701 824 323 678 528 237

{a.} No exercicio de 2017 as sociedades José de Mello — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais,
S.A e Guimardes de Mello Investimentos, SGPS, S.A. foram incorporadas por fusdo na,
anteriormente designada, SOGEFI — Sociedade de Gestdo e Financiamentos, SGPS, S.A.
{atualmente José de Mello Capital, S.A.). Destas operacBes de fusdo ndo decorreram quaisquer
impactos nas contas consolidadas, pele que o valor de goodwill se mantém, face ao registado em
31 de dezembro de 2016.

(b.) Nos exercicios de 2010 e 2011, por forma a concentrar num (nico veiculo as entidades acionistas
da Brisa, ocorreram no Grupo operacdes de fusdo por incorporagdo das subsidiarias Window Blue,
SGPS, S.A. e Egadi, SGPS, S.A. na JM Investimentos, da Impegest, SGPS, 5.A. na Orla, SGPS, SA. e,
posteriormente, da Orla, SGPS, S.A. na JM [nvestimentos.

{c.) Em janeiro de 2024, a CUF, S.A. concluiu a aquisicdo de 100% do capital social da Clinica Médica
Arrifana de Sousa, S.A., que, entretanto, alterou @ sua denominacdo para CUF Arrifana de Sousa,
5.A., pelo montante de 23,2 milhdes de euros, 0 que gerou um goodwill de 15,1 milhdes de euros
{Nota S}.

(d.) A variagio no goodwill da Preveris - Preven¢do, Salide e Seguranga no Trabalho, 5.A., decorre da
incorporacio do valor da opgdo de compra, conforme referido na Nota 4.1 j} e, adicionalmente,
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da entrada de ativos afetos ao negdcio de servigos de salde, seguranga e higiene no trabalho
efetuada pela IMO SAG Investimentos Imobilidrios, S.A..

{e.) No exercicio de 2024, com base em novas informagBes que ndo existiam a data de aquisi¢do, ©
goodwill do Hospital CUF Agores, 5.A. foi revisto e alterado, essencialmente pela mensuragéo pelo
justo valor dos interesses gue ndo controlam.

{f.} Em outubro de 2024, a CUF adquiriu 100% da miMed - Cuidados de Sadde, S.A, que, entretanto,
alterou a sua denominacdo social para Centros de Saude CUF, S.A,, tendo apurado um goodwill de
3,8 milhdes de euros, conforme mencionado na Nota 5.1

{(g.) Em janeiro de 2024, a IMCWSG, S.A. adquiriu 100% da sociedade Quinta de Pancas Vinhos,
Unipessoal Lda., pelo montante de 955 mil euros, o que gerou um goodwill de 998 mil euros.

Estes valores ndo incluem o goodwill reconhecido em empresas que consolidam pelo méiodo de
equivaléncia patrimonial, sendo, para esses, apresentado na rubrica Investimentos em associadas.

Na sequéncia dos testes de imparidade realizados 2o Grupo, concluiu-se que, em 31 de dezembro de
2024, ndo foram identificadas perdas por imparidade no goodwill.
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19.  ATIVOS INTANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, 0s movimentos ocorridos no valor
dos ativos intangiveis, bem como nas respetivas amortizagdes e perdas por imparidade acumuladas,
foram os seguintes:

de

volvimento

Athve bruto:

Saldo em 1 de janeiro de 2023 3151967 31026956 10 827 657 683 397 9002 172 54 651 149
Alteragtas de parimatra {Mota 5) - 726 398 100 000 - 26532 852930
Adicies 45963 3075184 2732305 - 9285505 15 198 956
Variag3o de justo valor (Nota 47} - - 1785882 - - 1735 883
Direitos de emissao atr buidos - . 4031137 - . 4031137
Utilizag8o de direitos de emissdo - - {2 056 603} - - {2056 603)
Transfaréncias - 170 206 - - {170 206} -
Abates a ragularizegdes {829 230) 19 675) {13 485} - - 1852 350)
ReclassificagSes [internas) . - . - {68 561) (68 561}
Salda em 31 de dezembro de 2023 2368 701 34589 058 17 466 853 653 397 18075 443 73 5583502
Alraracties de perfimetro (Nota 5) - 485 756 258 580 42 500 - 786 836
Adigles - 5615990 - - 8BB4 543 14 500 532
Varia¢do da justo valor {Nota 47) - 599 918) - - {5599 918)
Direitos de emissdo atribuldos - - 33034993 - - 3302993
Utilizacdo de direitos de emissdo - - 12 126 306} - {2 125 306}
Transfergncias - 5451583 - - (5 451 583) -
Abates e regularizacBes {42 633) {30 889) {675} . . {74 188}
Aeclassificagbes {Internas) 68561 - - - - 68 561
Saldo em 31 de dezembro de 2024 2394 628 46511 508 18 302 566 725897 21 508 402 89 443 001
Amortizacies e perdas por imparidade acumuladas:

Saldo em 1 de janeire de 2023 (2323 725) (16 665 058) (1478 121) (671094} - {21138 0G7)
Alteraches de perimatro [Notz 5] - (501 359) - - - {501 359)
Abates e regularizagies SE7 12861 2070218 - - 2084 167
Custos financeirgs capitalizados - - 11097 255) - . {1097 255)
Amaortizagdo 27 (3950 431} {2 361 155} - - {6 312 863)
Saldo em 32 de dezembro de 2023 (2 324015} (21103 887) {2 856 323} {671 094) - (26 965 318)
Alteragdes de perimetro (Nota 5) - (482922) - - - (482 922}
Abates e regularizacdes 42633 54 752 2124738 - - 2222123
Revarsio de imparidades - 30142 - - 30142
Amortizagin {15 320} {4328 852) (2 118 170) - {6 462 352)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (2 296 701} {25 830 777) (2 859 755) (671 094) - (31658 327)
Valor iiquido:

Em 31 de dezembro de 2023 44 GB6 13 885 182 14 600 570 12303 18075 443 45618 184
Em 31 de dezembro de 2024 97927 20680731 15442 811 54 803 21508 402 57784 674

(a.} Em 31 de dezembro de 2024, a rubrica inclui:

i) Direitos de exploragdo {Parque de estacionamento): o montante de 2,4 milhdes de euros,
correspondente a um direito de explora¢do de um parque de estacionamento. Inicialmente foi
celebrada uma parceria entre o Hospital CUF Tejo, S.A., a ESU — Parques de Estacionamento,
S.A. e a Camara Municipal de Lisboa, a qual atribuiu o direito de exploragdo do parque de
estacionamento pelo periodo de 50 anos (cujo inicio decorreu em 2015}. No ano de 2016 o
Hospital CUF Tejo, S.A. cedeu a posigiio contratual a Infrahealth — Gestéio de Infraestruturas
Unipessoal, Lda.;

i) Direitos de exploragdo (Marcas): correspondem a um direito de exploragio de Marcas (que
inclui Marcas, Arguivos fotograficos e Materiais graficos), de Vinhas {fruto, planta e terreno),
de Adegas, Equipamentos e Armazéns, no montante de 1,286 mithdes de euras. O contrato,
assinado em agosto de 2023, prevé o pagamento de uma retribuicdo anual de 80 GO0 euros,
durante um periodo de 20 anos, atualizada anualmente de acordo com o fndice de Precos do
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Consumidor {“IPC”). De acordo com o estabelecido na IFRS 9, no reconhecimente inicial, este
ativo foi contabilizado por contrapartida do reconhecimento da obrigagdo futura de liquidac&o
da retribuicdo anual;

A rubrica inclui, adicionalmente, os montantes de 100 000 euros e 258 580 euros referentes
ao registo das marcas “Guarda Rios” e “Quinta de Pancas”, respetivamente;

iii} Trespasses: a rubrica inclui o montante de 990 milhares de euros referentes ao trespasse da
Clinica CUF Montijo (adquirido durante o exercicio de 2022), o trespasse da Clinica CUF S38o
Domingos de Rana pelo montante de 150 mithares de euros, o trespasse da Clinica de Sadde
do Barreiro (aquisicio em outubro de 2023) pelo montante de 206 milhares de euros e o
montante de 350 milhares de euros respeitante a uma convencio celebrada para a prestagdo
de servicos de radiclogia pelo Hospital CUF Sintra;

iv) Direitos de emiss3o de gases: inclui 0 montante de 9,2 milhdes de euros, correspondente as
licengas de emiss3o de CO; atribuidas no dmbito do Plano Nacional de Atribuic&o de Licengas
(Nota 47); e

v} Direitos de utilizagfio: correspondem 3 aquisicdo de um conjunto de marcas e logdtipos {com
registo nacional e internacional) e dos respetivos direitos de utilizagdo exclusivos, no montante
de 1,3 milhGes de euros. E esperado que da exploragio destes direitos advenham beneficios
econémicos futuros para o Grupo, sendo o0s mesmos controladas pelo Grupo e
correspondendo a quantia escriturada ao seu custo de aquisicdo.

{b.) O valor registado na rubrica Intangiveis em curso inclui, essencialmente, os gastos incorridos,
desde 2020, com o desenvolvimento e implementagéo do projeto Go Forward, o qual consiste na
reformulaggio dos sistemas operacionais das unidades de prestacdo de servigos de sadide do Grupo
CUF, no montante global bruto de 21,4 milhdes de euros. No exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024, ja se encontra em funcionamento o sistema relativo as vdrias clinicas da rede CUF, nas
funcionalidades que Ihe sdo distintas, prevendo-se que durante o ano de 2025 seja feita a
implementagio nos hospitais de média dimensdo.

Durante os exercicios de 2024 e 2023 a rubrica Amortizagdes, depreciagdes e perdas por imparidade
teve as seguintes contrapartidas na demonstragfo consolidada dos resultados:

Ativos intangiveis

Amortizagdo 6462 352 6312863
Direito de uso {Nota 20)

Amortizagio 23219009 20565 245

Depreciacéo - 65 237
Ativos fixos tangiveis (Nota 21)

Deprecia¢io 55992 333 50090 737

Revisdo de estimativa - 1

Perdas por imparidade 686 225 58534
Propriedades de investimento {Nota 22)

Depreciacdo 111732 110 243
Ativos bioldgicos (Nota 25)

Depreciagdo 95 847 -
Total de Amortizagdes e depreciagdes 85 885 774 77 144 326
Total de Perdas por imparidade (Nota 39} 686 225 58 534
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20. DIREITO DE USO

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, 0s movimentos ocorridos nos ativos
sob direito de uso, bem como nas respetivas amortizagdes, depreciagdes e perdas por imparidade
acumuladas, foram os seguintes:

Equipamento

administrativo de transporte superhicie

Ativo bruto:

Saldo em 1 dm janeiro de 2023 54 341 235 95 564 654 847 955 5947352 2210007 200685 159111 898
Alteratdes de perimetro {Nota 5) 419 866 1466532 . - - - 1836 458
Adigbes (a) 22018316 11352 788 - 3328 466 - 34 550 36 634 120
Alienagbes, abates ¢ regularizagdes {1532 729) {2797 720) . 11155033 - - {5 485 482
Transferéncias - 139979 . - 364 000 (34 550 469 429
Regularizagdes 11904 738 - - 1B5 453 - - 12000122
Sakdo em 31 de dezembro de 2023 87151426 105626334 847 955 8306 239 2574007 2008695 204 706 655
Alteracbes de parimatro [Nota 5) 5183812 48 247 215 835 457 452 - - 5909 395
Adigdes (b.) 9889002 12 593 8B40 - 5471913 - - 27954 755
Allenaghes, abates & ragularizacdes {353 433) {2 110 755} - (1010007} - - (3474 195)
Reavaliaches 205057 - - . - - 205 Q57
Saldo em 31 de dezembro de 2024 102 075 Be4 116 157 665 1067 839 13225596 2574 007 200695 235 301 666
Amortizaghes, depreciagbas e perdas por imparidade acumuladas:

Saldo em 1 de janeiro de 2023 {19 603 255} (52 845 £35) (778 41¢) (3 672 480) (316 894) {200 §95) (77 417 436)
AlteragBes de perimetro [Mota 5) - (41 752) - - - - {41752}
Amaortizagio - - - - |65 237) - {85 237}
Depraciacio (6381 212) 112 389 B&5) (69 203) {1 724 965) - - {20585 245)
Alisnagbes, abates e regularizagies 1374941 26922580 - 1077 483 - - 5144 714
Regularizagdaes 3 225 006 91509 - 287 032 - - 3603547
Saldo &m 31 de dezembro de 2023 (71 384519)  (62493513) {847 619) {4032931) {382131) (200695) {89 341 409}
Alterages de perimetra [Nots 5) (1543 850} (32 726) {43977} {111 165] - - (1731 717
Depraciacio (7932 741} (12 906 182) (36 898) {2 343 i88) - - {23 219 005}
Alisnagbes, abates & regularizagfies 112 705 1361171 - 909 530 = 2883810
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (30 748 401) (73 571 249) (928 495) {5 577 354) (382 131) (200695) (111 408 325)
Valor liquido:

Em 31 de dezembro de 2023 §5 766 907 43132 821 335 4273207 2191 876 - 115 365 246
Em 31 de dezembro de 2024 71327 462 42586 416 139 344 7 648 242 219187 - 123893 341

(a.} O aumento verificado no exercicio 2023, na rubrica Terrenos e Edificios, diz respeito,
essencialmente, a renegociacio do contrato de arrendamento do Hospital CUF Viseu.

(b.) O aumento verificado no exercicio 2024, na rubrica Terrenos e Edificios respeita essencialmente
a: um contrato de arrendamento (6,5 mithSes de euros} de um espago que ird servir de apoio as
vérias unidades, e onde ira aperar o Centro Logistico e o Centro de Esterilizacdo; prolongamento
de um contrato de arrendamento, por mais 10 anos {610 milhares de euros); e, atualizagSes de
renda em diversos contratos.

Os valores registados na tubrica Terrenos e Edificios respeitam essencialmente a contratos de
arrendamento de instala¢des de salde detidos por terceiros, nas quais o Grupo opera a sua atividade
de prestacdo de saude privada. A rubrica engloba também contratos de arrendamento de outras
instalacdes, nas quais o Grupo desenvolve servigos de cariz administrativo e de apoio essencial &
atividade {escritorios onde operam os servicos partilhados e o calf center).

A rubrica Equipamento basico engloba, essencialmente, direitos de uso relativos a contratos de locagdo

de equipamentos médicos. As adi¢des ocorridas nesta rubrica, respeitam essencialmente a aquisicdo
de diversos equipamentos médicos.
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O valor registado na rubrica Direito de Superficie respeita @ um contrato de cedéncia em regime de
direito de superficie, da Cdmara Municipal de Cascais ao Hospital CUF Cascais, 5.A.. Este contrato
respeita A cedéncia do direito de superficie do Hospital Ortopédico José de Almeida, composto por dois
imdveis situados no municipio de Cascais, e foi constituido pelo periodo de 40 anos.

Os abates e regularizacbes evidenciados estdo relacionados com o término antecipado de contratos.

Todos os ativos classificados como Direito de uso encontram-se valorizados ao custo,
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21.  ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os movimentos ocorridos no valor
dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciagbes e perdas por imparidade acumuladas,
foram os seguintes:

Ative bruto:

Saldo em 1 de Jandiro de 2023 £49 807 491 13024 232 109 356 619 EO7 135 434 52 702 358 11824447 1243850582
AlteracBes de perimetro (Nota 5 268021810 - 863 354 13181111 2882437 3017274 45975585
Adices 3343172 2 450315 7574134 22 215008 4671 300 30094 568 70 348 495
Alienagdes e abates - (4 481) (15721%1) 1115 030) {90 011} - {1785 684)
Transferdnclas - - 5820581 1127064 784 428 {7 558 082) 173990
Efefto da variagde cambial - 144 438) {338 777) {44 856) (318028) - (747 100)
Regularizagdes - - 399 840 {291 002) {38 970 159 785) 10182
Excedente de revalotizagio 20942951 - - - - 20942 961
Salde &m 31 de dezembro de 2023 600 115 434 15425 648 122 102 661 543213 715 60593 513 37318421 1378765402
AlteragBes de perfmetro {Nota 5) £924 199 (219 649) (1 664 030} {2131 427) 2588443 605 415 5102 950
Adighes 5871182 347 252 § 536 345 15 555 309 4761616 60 348 005 95915 709
AllenacSes e abates - (805 004) (398 855) {332127) 1707 279) - (2243 275)
Transfaréncias - - 4 254 595 37 358 636 1013045 {42 842942) {216 266)
:::::;if‘;:::::;f::::d:5{‘;‘I - (167189 {563 702) - (1 470} - (732354}
Recllassiﬁf:agéo para propriedadas {118 611} 1436 836) B . . 555 447)
de investimenta

Regularizagbes 55692 715993 71713 362032 2463 (390 862} 817 030
Jivsaielsivalatiiatel . . . . - (go76683) (8976683
Excedente de revalorizagda 29 098 768 (22 618} 326874 (117 901} - 29285125

Saldo em 31 de dezembro de 2024 642 DES 278 15 178 447 131879674 593353012 68132429 46561354 1497170191
Depreciagdes & perdas por imparidade acumuladas:

Saldo em 1 de janeiro de 2023 {65014 151} {219 308} (54995173} {393 BO4 561) (41 868 656) - (565901 8539)
Alteragties de perimetro (Nota 5) {1348 739) - 1243 259) (5818117} {1503 453) - (9213 568)
Cepraclagio (11502 612} - {7 097 928} (27 358 182) |4 132 015) - (50 090 737)
Censtituig®o de imparidades - (79 294} - - - (79 294)
Revarsio de imparidades 3275407 - 74617 - - - 3350023
Regularizagfies {209 508) 3509 (116 715} 106 643 69783 = {145 283]
Efeito da variagdo cambial - = 199 068 35969 363 897 - 598 933
Alienagdes e abates - - 15463879 86 784 77662 - 1711 326
Saldo em 31 de dezembro de 2023 {74 795 504) (215799} (70711805} (426751465)  {47292787) - {619 771 450)
Alteractes de perimetre [Nota 5) - 215799 2984 980 9172774 {665 974) - 11707579
Depreciagio {15 237 587) . {5532 736) (31309 963} {3912 547) - (55952 823)
Constituigio de imparidades (686 225) - - - - - (686 225)
Revers§o de imparidades 5414 442 . 74617 - - 5489058
Regularizagdes - - 95295 88006 2629 - 185931
Efelto da variagdo cambial - - 10 646 1871 43997 - 56514
Alienagdes e abates - - 374 214 158738 732461 - 1355413
Transferénrias - - 3179 62 550 {65 729} - -
ifi o para ativo n

f:::::‘te ';?: do"para o daat‘;] - 215 430 - 1470 . 216950
::?:vs:ﬁlc;g;c: opara propriedades ) 139230 ] ) ) Senag
Saldo em 31 de dezembro de 2024 {85 308 974) - (72421517) (448 402 872) (51 156 480) - (657 289 843)
valor liguido:

Em 31 de dezembro de 2023 525 315830 15205 849 51390 856 116 462 261 13 300 725 37318421 758997 542
Em 31 de dezembro de 2024 556 756 302 15 178 447 59 458 157 144 950 140 16975948 46561 354 839880 348

O Grupo determinou que os Iméveis afetos a servigos de sadde de unidades hospitalares (“1ASS") e os
Terrenos e recursos naturais da atividade imobilidria (“TAF"), constituem uma classe de ativos separada,
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baseada na natureza, caracteristicas, utilizacio e riscos a ela associados. Esta classe encontra-se
escriturada pela quantia revalorizada e o ganho/perda, liquido do efeito de imposto € reconhecido no
capital proprio.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o valor de imparidade acumulada para os IASS era de 0,4 e 5,3
milhdes de euros, respetivamente.

(a.) As avaliagBes dos imdveis sdo efetuadas anualmente por decisdo da gestdo e elaboradas por duas
entidades externas registadas na CMVM. Com referéncia a 31 de dezembro de 2024, as entidades
especializadas independentes que realizaram as avaliagdes foram a Ktesios Appraisal — Consultoria
e AvaliacBes Imobiliarias, Lda. {"Ktesios”) e a Savillis Portugal = Consultoria, Lda. {“Savillis”). As
avaltacBes seguem métodos distintos, de acordo com as caracteristicas de cada imével:

i)  Hospital CUF Tejo, Hospital CUF Sintra, Hospital CUF Descobertas 1 e 2, Clinica CUF Almada,
Clinica CUF S. Jodo da Madeira, Clinica CUF Belém, Hospital CUF Cascais, Instituto CUF,
Hospital CUF Torres Vedras e Hospital CUF Porto
Para a avaliagio destes imdveis foi utilizado o Método do Rendimento. O método de
capitalizagio do rendimento visa determinar o valor de um imovel em fungdo da sua
capacidade de produzir rendimentos. Relaciona o rendimento futuro (num pressuposto de
otimizagio e em atengio ao tempo de vida econémica), com o seu valor presente e de forma
a obter-se o valor de mercado (numa dtica de continuidade da utilizagdo). Este método
vocaciona-se para a determina¢3o do valor presente de rendimentos futuros, segundo a
valorizacdo de mercado e o estado de conservagdo atuais.

Neste método as taxas de capitalizagdo utilizadas refletem o comportamento do mercado de
habitacio em Portugal, quando analisada a rentabilidade de projetos de investimento de
médio/longo prazo. Pela analise das taxas de capitalizagdo médias do mercado imobilidrio de
Portugal, concluiu-se que a taxa de 6% (6,5% em 2023) reflete o valor do rendimento
esperado por um investidor no mercado de espagos destinados a servigos, para iméveis
devolutos {iméveis que se encontram no mercado para arrendar).

No método do rendimento, o valor do imdvel concluido, considerando ¢ arrendamento, foi
estimado tendo em conta a capitalizagio direta da renda atual. O método do rendimento por
capitalizaggo direta é utilizado em casos em que se pode considerar a renda como perpétua
e constante, sendo que no imobilidrio a perpetuidade do rendimento é considerada em
cenarios de 20 a 25 anos.

iy Hospital CUF Santarém e Hospital CUF Agores
Estes iméveis 530 os Unicos imdveis afetos a servicos de satde de unidades hospitalares que
n3o possuem contrato de arrendamento, uma vez que sao detidos pela sociedade prestadora
de cuidados de satde (Hospital CUF Santarém, S.A. e Hospital CUF Acores, S.A). Para a
avaliacdo destes imoveis a Ktesios utilizou o Métodae do Custo.

O Método do Custo tem por base a “obra nova” (construida recorrendo a tecnoclogia e
materiais modernos) idéntica & do bem patrimonial em avaliagdo, acrescido de todos os
encargos indiretos tidos com o desenvolvimento do projeto de investimento e de uma
margem normal para o mercado e o risco do investimento considerado.
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O custo da construgio sera afetado com um fator {fater ou coeficiente de conservagdo
patrimonial) de modo a traduzir o estado de conservagdo patrimonial do bem a data da
avaliacio. A aplicacdo do método do Custo obriga & estimativa dos valores do terreno
edificado e do logradouro {infraestruturado ou livre). O valor do terreno é estimado com base
no principio da méxima utilidade (ou aptiddo) e uso otimizado, tal como se estivesse livre.

As avaliagBes dos imdveis acima identificados foram ainda efetuadas tendo em conta o estado
de uso atual dos imdveis. Para efeitos de célculo foi utilizado o valor de transagdo de
propriedades similares, obtido a partir da prospegdo realizada, tendo sido ajustada as
caracteristicas dos imdveis em avaliagdo.

iii} Clinica CUF Marco de Canaveses, Clinica CUF Paredes (U-4B), Clinica CUF Paredes (U-11) e
Clinica CUF Penafiel
As avaliacBes destes quatro iméveis foram efetuadas pela Savills, com base no método de
comparacio do mercado. O método da comparag3o do mercado visa determinar o valor de
mercado de um imével em fungdc das caracteristicas do imdvel, a sua localizag80 e o facto
de existir um mercado de arrendamento para este tipo de iméveis.

Os iméveis, considerados estratégicos para a operac3o privada da salde, como os Hospital CUF
Sintra, Hospital CUF Porto, Instituto CUF, Hospital CUF Descobertas (Expansdo), Hospital CUF
Descobertas, Clinica CUF Almada, Hospital CUF Tejo, Hospital CUF Cascais, Hospital CUF Torres
Vedras, Hospital CUF Santarém, Clinica CUF $30 Jodo da Madeira e imdvel MultiCMAS foram dados
como garantia real de empréstimos detidos pelo Grupo (Nota 36 & Nota 46).

(b.) O saldo da classe IASS e TAl inclui, ainda, um terreno {com uma érea total de 3.685.000 m?), situado
em Sesimbra, para fins de promogdo imobilisria {pertencente 3 filial Herdade do Vale da Fonte -
Sociedade Agricola, Turistica e Imobili4ria 5.A.). Este terreno foi reavaliado em 2008, com base
num relatdrio da CB Richard Ellis, $.A., que lhe atribuiu um valor de 18 milhdes de euros. Durante
o exercicio de 2021 a CBRE Consultoria e Avaliagio de Imdveis, Unipessoal, Lda. efetuou uma nova
avaliacdo, determinando que o valor de mercado do terreno era de 12 milhdes de euros; em
consequéncia, nessa data, foi efetuado um ajuste negativo na revalorizagdo do terreno no
montante de 5,5 milh&es de euros.

{c.) Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, nas rubricas Terrenos e recursos naturais e Edificios e outras
construcBes estdo incluidas as fragBes assignadas & atividade de residéncias assistidas nos
montantes de 15,4 mithdes de euros e 16,2 milhdes de euros, respetivamente.

{d.) No final do exercicio de 2024, encontrava-se numa fase bastante avancada o processo de
negociacio para a alienagdo de um imdvel correspondente ao 4.° piso do n.° 19 da Rua D. Luis |,
sittado na freguesia da Misericordia, em Lisboa. Neste contexto, o Grupo procedeu a
reclassificacdo deste ativo de ativos fixos tangiveis para ativos ndo correntes detidos para venda,
pelo respetivo valor liquido contabilistico, no montante de 491 476 euros. Em margo de 2025, foi
celebrado o contrato promessa de compra e venda do referido imével, pelo valor de 2,5 milhdes
de eurgs.
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22. PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

As propriedades de investimento s3o detidas para obter rendas ou para valorizagdo de capital ou para
ambas as finalidades. Por isso, uma propriedade de investimento gera fluxos de caixa altamente
independentes dos outros ativos detidos pela entidade, os quais ou s3o rentabilizados através do seu
uso na produgdo de bens e servigos ou sHo ocupados pelas empresas do Grupo. Neste ultimo caso a
propriedade n3o se qualifica como propriedade de investimento nas demonstragbes financeiras
consolidadas, sendo reclassificada para Ativos fixos tangiveis, porque a propriedade esté ocupada pelo
proprietario na perspetiva de Grupo; porém, da perspetiva da entidade que a possui, tal propriedade é
uma propriedade de investimento nas suas demonstragdes financeiras separadas.

Conforme descrito na Nota 2.49. o Grupo adota o modelo do custo na valorizagdo das suas
propriedades de investimento.

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os movimentos ocorridos no valor da
rubrica Propriedades de investimento, bem como nas respetivas depreciages e perdas por imparidade
acumuladas, foram os seguintes:

Terrenos e Edificios

recursos e outras Total

naturais construcdes
Ativo bruto:
Saldo em 1 de janeiro de 2023 14438721 6738 256 21176977
AdicGes 11 340 - 11340
Alienagbes e ahates {1497 522) {1285 174) {2 783 096}
Transferéncias e regularizacbes {460 456) (565 847) {1026 303}
Saldo em 31 de dezembro de 2023 12 491683 4 887 235 17 373918
Adicdes - 9328 9328
Alienagdes (a.) {545 306} {567 437) {1112 743)
Reclassificagdo de ativos fixas tangiveis 118611 436 836 555 447
Saldo em 31 de dezembro de 2024 12 064 987 4765 963 16 830 950
Depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas:
Saldo em 1 de janeiro de 2023 - (2 206 451) {2206 451)
Depreciagdo - (110 243) {110 243}
Utilizagio de imparidade - 555 782 555 782
Abates - {3 044) {3 044)
Alienagdes - 113 106 113 106
Saldo em 31 de dezembro de 2023 - {1650 349) {1 650 843}
Depreciagdo - {111732} {111 732)
Reclassificagio de ativos fixos tangiveis - {139 230} {135 230)
Reclassificagio para ativo ndo corrente detido para ; 23978 23928
venda
Alienagdes (a.) - 377 885 377 885
Satdo em 31 de dezembro de 2024 - (1 499 998) (1 499 998)
Valor liquido:
Em 31 de dezembro de 2023 12 491 683 32361386 15 728 069
Em 31 de dezembro de 2024 12 064 987 3 265 965 15 330 952

{a.) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, o Grupo Bondalti alienou um imovel localizado
em Estarreja, tendo apurado uma mais valia de 447 mil euros (Nota 8).
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Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, esta rubrica tinha a seguinte composi¢do:

Terrenos - Estarreja 3943423 4300113
Terreno - Lavradio 3831278 3831278
19 apartamentos - Junqueira 2906 252 2920817
1 loja na Rua Doms Luis | 341817 -
2 lojas no empreendimento "Aveiro Centrum" 446 759 454 781
Outros 3861424 4221079

15330952 15 728 089

23. INVESTIMENTOS EM ASSOCIADAS

O detalhe dos investimentos em associadas, em 31 de dezembro de 2024 e 2023, é como segue:

31 dez 2024 31 dez 2023
25 de stagoes Partes de Prestacdes
capital (a.) irias capital (a.) ace

Rubicone Bidco, 5.A. 104 846 245 202 521 405 €2 994 363 231025308
Greenimolis - Investimentos, S.A. 477 353 7001 240 475615 4251240
A.CLP. - Aliada Quimica de Portugal, Lda. 977651 - 1056 630 -
Centro Gamma Knife - Radiocirurgia, S.A. 376 979 - 431115 -
Enkrott Quimica Cabo Verde 9155 - 9155 -
Qutros 4 250 . - -
106 691 674 209522 645 64 966 878 235 276 547

(a.) Esta rubrica inclui participagdes de capital e goodwil.

Os ativos, passivos, capital préprio e resultado liquido, relativos a dados estatutdrios das Sociedades,
isto &, antes de ajustamentos extra contabilisticos de harmoniza¢do as politicas contabilisticas do
Grupo, das empresas associadas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 s30 como segue:

_ tivo Passivo  Capitais proprios  Resultado liquido

Rubicone Bideo, 5.4, 2417 825162 970144541 1447 68G 620 {54470 124)
Greenimolis - Investimentos, 5.A. 31 349199 16 301 312 15047 887 3556
A.Q.P. - Aliada Quimica de Portugal, Lda. 3479164 1519 843 1959221 723148
Centro Gamma Knife - Radiocirurgia, S.A. 2153313 1044551 1108 762 321382
Enkrott Quimica Cabo Verde n.d. nd. n.d. nd.
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As partes de capital detidas em empresas associadas tiveram os seguintes movimentos nos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023;

Salde em 1 de janeire 300243 426 468042 521
Aplicagdo de equivaléncia patrimonial:
Efeito emn resultados 43088 128 39 282 363
Efeito em capital préprio {829 445} {12 090 083}
Dividendos recebidos {538 134} {190 226)
PrestacBes acessbrias {25 753 902} {154 801 151)
Outros 4250 2
Saldo em 31 de dezembra 316214 319 300 243 426

O detalhe dos valores reconhecidas na demonstracio consolidada dos resultados relativos a
participagfes em associadas, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 é como segue:

31 dez 2024 31 dez 2023

Rubicone Bidco, 5.4 42 681 331 38708672
A.QLP. - Aliada Quimica de Portugal, Lda. 360851 439 830
Centro Gamma Knife - Radiocirurgia, S.A. 44 168 128934
Greenimolis - Investimentos, S.A. 1778 4928
43083128 39 282 363

O goodwill relativo a investimentos em empresas associadas, ndo é sujeito a amortizacio e é sujeito a
testes anuais de imparidade, ou sempre que existam indicios de eventual perda de valor, tal como
disposto na Nota 2.3 {c.}.
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24.  ATIVOS FINANCEIROS DISPONIVEIS PARA VENDA
Os ativos financeiros disponiveis para venda, mensurados ao justo valor através de resubtados, em 31

de dezembro de 2024 e 2023, s30 como segue:

imparidade
(Mota 39)

liguido

Ativos com valor de mercado disponfvel:

Aglas:
Ynvisible Interactive Inc. 25576 - 25576 25576 - 25576
Qutros:
Fundo Shilling Founders Fund (a.) 2962624 - 2962624 3128871 - 3128871
Fundo Faber Tech Ml (b.) 1 000 000 - 1 000 Goa - - -
Funda Faber Tech H {c.} 381774 - 381774 337037 - 337037
Fundo Bem Comum FCR 272375 - 272375 500 000 - 500 000
Hytlantic, S.A. 209750  [140457) 69293 209750 (117 446) 92 304
Fundo de Compensagio do Trabalho {d.} 135084 - 135084 2490222 {369 658) 2120564

4987 183 (140 457) 4846726 6691456 (487 104) 6 204 352
Ativos sem valor de mercade disponivel:
Partes de capital:
Faber Partners, 5.A. (associacde em participagdo)

(e) 224 065 - 224 065 237 767 - 237 767
Guirmnar3es de Mello, 5.4, 97 500 - 97 S00 97 S00 - 97500
Bem Comum, Sociedade de Capital de Risco, S.A. 80000 - 80000 80000 - 80 000
Erase - Agrupamento para a Regenerag3o

Ambiental dos Solos de Estarreja, ACE 22628 (13 400) 2228 22628 (13 400) 9228
Assaciacao Hylab - Green Hydrogen Collaborative 12 500 . 12 500 i ~ -
Laboratory

Qutros 73 238 - 73238 98357 - 9§ 357

5095931 (13 400) 496 531 536 252 (13 400) 522 852
5497114  (153857) 5343257 7227708  (500504) 6727204

{a.) Em 2021, o Grupo contratou o investimento no Fundo de Capital de Risco Shilling Founders Fund,
no montante de 3 090 000 euros, com entradas no capital diferidas no prazo maximo de 6 anos.
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, o capital por realizas ascende a 1 391 mil euros
(Nota 40).

(b.) Nofinal do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, o Grupo subscreveu 1 milhdo de unidades
de participacido no fundo de capital de risco Faber Tech I, no montante de 1 milhdo de euros. Em
31 de dezembro de 2024, estava por realizar a totalidade do investimento subscrito {(Nota 40),
correspendendo a quantia escriturada ao valor nominal de investimento.

(c.) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, foram subscritas 250 mil unidades de participagso
no fundo de capital de risco Faber Tech Ii, no moniante de 250 milhares de eurps; em 31 de
dezembro de 2024 o justo valor deste investimento corresponde a 381 774 euros, tendo-se
procedido a valorizagdo correspondente pelo montante de 51 872 euros (Nota 14); o capital por
realizar ascende a 42 645 euros (Nota 40).
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{d.) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, o montante de 1,9 milhdes de euros relativo ao
Fundo de Compensacio do Trabalho, liquido de perdas por imparidade acumuladas, foi
reclassificado para a rubrica Outros devedores (Nota 27), dado gue o Grupo CUF pretende, até 31
de dezembro de 2026, resgatar esse montante através da formagio aos colaboradores.

(e.) Em 2021, o Grupo celebrou um contrato de associagio em participagio, contribuindo com 250 000
euros para um capital pool no montante global de 1,5 milhdes de euros, com o objetivo de
participar na atividade da Faber Partners, S.A.. Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024
e 2023, a quantia escriturada corresponde ao valor do investimento, deduzide dos reembolsos
efetuados pela sociedade de capita! de risco, em pro rata, aos investidores.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os ativos financeiros disponiveis para venda, relativamente aos
quais ndo existe valor de mercado disponivel {por ndo existirem pregos de mercado, nem transaces
comparédveis), encontram-se, por essa razio, registados ao respetivo valor de custo, deduzido de
aveniuais perdas por imparidade.

25. AGRICULTURA

Ativos Biologicos

Os ativos bioldgicos registados no ativo ndo corrente correspondem ao valor da vinha, valorizada ao
custo de aquisicdo, deduzido de depreciagBes e perdas por imparidade acumuladas, para uma vida Gtil
estimada de 20 anos.

0Os movimentos ocorridos nos ativos biotégicos, em 31 de dezembro de 2024, foram como segue:

PR MO P A W

Ativo bruto:

Saldo em 1 de janeiro de 2024 -
AlteragBes de perimetro (Nota 5) 3998 221
Adicbes 1541
Alienac8es {330}
Saldo em 31 de dezembro de 2024 3999 432

Depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas:
Saldo em 1 de janeiro de 2024 -

AlteracBes de perimetro (Nota 5) {3 555 095)
Depreciagdo {99 847)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (3 698 944}
Valor liquida:

Salda em 31 de dezembro de 2024 300 4288

26. IMPOSTOS DIFERIDOS

O Grupo registou impostos diferidos relacionados com as diferencgas temporarias entre a base fiscal
a contabilistica dos seus ativos e passivos. O detalhe dos ativos e passivos por impostos diferidos em
31 de dezembro de 2024 e 2023, de acordo com as diferencas tempotérias que os originaram, era ¢
seguinte:
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31 dez 2024 31 dez 2023

Ativos po ivos pc Passivos por

impostos d o0s | impost impostos diferidos

Provistes ndo aceites fiscalmente 5696 283 - 6181073 -
Prejuizos fiscais reportaveis (a.} 3230690 - 6193477 -
Beneficios dos empregados (b.) 961016 - 974 040 -
Imparidades 562970 - 882434 -
Instrumentos financeiros derivados (¢.) 282 755 - 193174 -
Inventdrios 228873 - 155 150 -
Revalorizagio de ativos {d.) 101 342 30 543 439 227411 25241 681
Outros 4 451 880 147 935 3502434 24 801

15515 814 30691 374 18 709 192 25 266 482

{a.} Osimpostos diferidos ativos relativos a prejuizos fiscais reportaveis respeitam, essencialmente, a
resultados gerados no Grupo CUF, no montante de 3,15 milhdes de euros em 31 de dezembro de
2024 e no Grupo Bondalti, no montante de 2,6 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2023. A
data de 31 de dezembro de 2024 existem diferengas tempordrias relativas a prejuizos fiscais
reportiveis no montante de 142,7 milhdes de euros (138,6 milhdes de euros em 31 de dezembro
de 2023}, que, de acordo com as taxas de (RC atualmente em vigor, podem resultar em ativos por
impostos diferidos. Com a aprovacio do OE 2023, os prejuizos fiscais deixaram de ter data fimite
de reporte, mas ficaram limitados 3 dedugdo de 65% do lucro tributavel.

{b.} O montante de impostos diferidos ativos, relacionados com os beneficios dos empregados, dizem
respeito a um seguro de rendas vitalicias contratado pelo Grupo CUF em janeiro de 2016. Este
seguro permitiu dar cumprimente a um contrato existente desde 2000, onde o Grupo CUF se
responsabilizou por assegurar ¢ pagamento vitalicio de uma renda a uma colaboradora que se
reformou pefa Seguranca Social em 1 de janeiro de 2016.

(¢.) Em 31 de dezembro de 2024, a rubrica Ativos por impostos diferidos relativos a instrumentos
financeiros derivados, apresenta um saldo de 283 mil euros (193 mil euros em 31 de dezembro de
2023), decorrente da celebraco de um novo contrato de swap em fevereiro de 2023 (Nota 44).

{(d.} No que concerne aos impostos diferidos passivos, estes dizem respeito a revalorizagdo dos ativos
fixos tangiveis, bem com as diferengas temporarias decorrentes das depreciagdes consideradas
para efeitos fiscais.

Foram avaliados os impostos diferidos a reconhecer em resultado das diferengas temporarias
existentes entre o resultado fiscal e o resultado contabilistico. Nos casos em que essas diferengas
originaram impostos diferidos ativos, os mesmos sé foram registados na medida em que se considera
provével que ocorram lucros tributdveis no futuro que possam ser utilizados para recuperar as perdas
fiscais ou diferengas tributdrias dedutiveis. Esta avaliagdo basecu-se nos planos de negdcios das
empresas do Grupo, periodicamente revistos e atualizados e nas oportunidades de otimizacdo fiscal
disponiveis e identificadas.
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27. OUTROS DEVEDORES CORRENTES E NAO CORRENTES

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, estas rubricas tinham a seguinte composicdo:

Entidades relacionadas 17047 988 - 16906 360 -
Teéxtil Manuel Gongalves, 5.4, {a.) 5502334 65532 657 4 086 469 67 606 591
Direita de superficie (b.) 1962 700 - 1254 882 -
Adiantamento processo HBCC (c.} 1641757 - 1641757 -
Alienacio de participagBes financeiras 1500 000 - -
Depdsito caugio (d.) 1084 908 - 1084908 -
Fessoal 953937 - €79 580 -
Devedores duvidosos 724 787 - 724 787 -
CaugBes (2.} 691 651 - 567 066 -
Hospltal de Vila Franca de Xira, E.P.E. {f.} 642 298 - 642 298 -
feembolso de IVA (Bélgica) 571011 - . -
Reclamagdes fiscais e judiciais 103 074 - 84524 -
Farnecedores - saldos devedores 18256 - 14819 -
Fundo de Compensagdo do Trabalho {g.} - 2 295 857 - -
Lhea Association For Lifelong Health Education {h.) - 1 350000 - -
Adiantamentos para aguisigdo de participagbes - - 112 296 -
Projeto Go Forward - - 2493975 -
Qutros devedores 3566890 94395 3760546 104 451
36 011 591 69 188 013 34 060 277 67 711042
Perdas por imparidade (Nota 39} (7136923) (65901 314) (5641092) (67 606 591}
28 874 669 3 286 699 28419184 104 451

{a.) Em 31 de dezembro de 2024, os montantes de 5,5 milhdes de euros e 65,5 milhdes de euros {4
milh&es de euros e 67,6 milhdes de euros, em 2023}, respeitam a um crédito resultante das opgdes
de venda sobre os Valores Mobilirios Obrigatoriamente Convertiveis (“VvMOC”) emitidos pela MGl
Capital, S.A.. No exercicio de 2023, o Grupo reverteu a provisdo constituida em exercicios
anteriores e reconheceu uma imparidade sobre o valor em divida, uma vez que o plano de
pagamento da mesma nfo estd a ser cumprido pela entidade devedora.

(6.) Em 31 de dezembro de 2024, esta rubrica inclui 1,5 milhBes de euros, referentes ao montante a
receber da Placegard, resultante da venda do direito de superficie em subsolo sobre uma parcela
de terreno adjacente ao estacionamento do Edificio Expanséo do Hospital das Descobertas; inclui,
ainda o direito de superficie de um lote de terreno localizado no Barreire no montante de 393 mil
euros.

{¢.) O montante de 1,6 milhdes de euros é relativo ac processo de subsistemas e Hepatite C. No
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, o Tribunal da Rela¢do decidiu soficitar a repeti¢do do
julgamento em Tribunal Arbitral {“TA”), para analisar prova n&o analisada no julgamento do
processo de subsistemas e da Hepatite C, relativamente a atividade da entidade Escala Braga
{entretanto fusionada na CUF, 5.A.}. Como resultado, e ao abrigo da decisdo do Tribunal Arbitral,
o Grupo CUF devolveu o montante de 1,6 milhdes de euros anteriormente liquidados pela ARSN.
Face ao descrito, o Grupo constituiu uma conta a receber e uma provisdo no mesmo montante de,
aproximadamente, 1 642 milhares de euros (Nota 39.3).
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{d.) Noexerciciode 2022, para efeitos de suspensdo de um processo de execugdo fiscal (Processo “SISA
Expocomitur”}, © Grupe constituiu um depdsito caugio, no montante de 230 826 euros, a favor da
Autoridade Tributdria e Aduaneira, em substituicdo parcial de uma hipoteca prestada pela
subsididria SIT Cojo. Em 2023, essa garantia foi novamente parcialmente substituida, através de
um reforco, no montante de 854 082 euros, do depdsito caucio. Em 31 de dezembro de 2024 e
2023, o montante total do depdsito caugio ascende a 1 084 908 euros.

(e.) Em 31 de dezembro de 2024 esta rubrica inclui: © montante de 160 000 euros concedidos como
cauc3o e garantia pela assinatura de um contrato, 20 abrigo do qual, em troca de uma retribuicdo
anual, se passou a exercer os direitos de exploracdo de um conjunto de marcas, imdveis, vinhas,
instalagfes e equipamentos; 240 000 euros como caugdo de arrendamente de um polo logistico e
de engarrafamento em Vendas Novas, destinade a aumentar a capacidade de resposta quer no
mercado nacional quer no de exportagdo; 47 166 euros como caugdo de arrendamento de um
escritério em Carnaxide; e, 4 700 euros de garantia bancaria prestada a favor da Autoridade
Tributaria e Aduaneira {Alféndega).

{f) Em31dedezembro de 2024 e 2023, o montante de 642 milhares de euros, diz respeito aos valores
de inventarios que ndo foram devolvidos pelo Hospital Vila Franca de Xira, aquando do término do
contrato de parceria publico privada em 2021, o qual est4 incluido no acerto de contas final com
a ARSLVT. Este montante tem associado uma perda por imparidade no mesmo montante,

{g.} O montante de 2,3 milhSes de euros engloba o FCT do Grupo CUF, que anteriormente se
encontrava registado na rubrica Atives financeiros disponiveis para venda, e que se pretende
resgatar, até 31 de dezembro de 2026, para promover formagdo aos seus colaboradores.

(h.} Em 31 de dezembro de 2024, esta rubrica inclui os montantes referentes a contratos mutuos com

parceiros que se materializaram em empréstimos concedidos a outras partes relacionadas do
Grupo CUF.

GRUPO JOSE DE MELLO | RELATORIO E CONTAS 2024 153




2.2 DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS E DOCUMENTOS COMPLEMENTARES

28. OUTROS ATIVOS CORRENTES

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, esta rubrica tinha a seguinte composigdo:

Acréscimos de rendimentos:

Rendimentos por produgio ndo faturada {a.)
Prestacdo de servigos médicos ndo faturados {b.)
Rappe!

Subsidios (c.}

Obras e equipamentos

Juros a receber

Performance fee

Notas de créditos a receber

Outros acréscimos de rendimentos

Gastos diferidos:

Seguros

Contratos de cutsourcing de sistemas de informagao
Comissio de garantia bancéria (d.)

Protocolo Autoridade Nacional Protegdo Civil
Loja "Online”

Quotizagbes

Rendas e alugueres

Juros diferidos

Diferimento do prego de venda

QOutros gastos diferidos

Perdas por imparidade (Nota 39) (a.)

31 dez 2024

14 847 082
9541960
9431625
6280448
1913 00C
1506573
1293374

462 394
607 581
45 B84 038

2016 380
895514
252 040
140000

41 388
35 000
31558
24 484
726350
4162 755

(12 442 375}
37604 418

31 dez 2023

14847 082
13298973
6715465

1746733
1287943
1026504
748 870
39671570

3988303
744 313
280 000

54 460
20734
40 806
28093
531 844
5688 553

(12 476 119)
32 884 003

{a.} Narubrica Rendimentos por produgdo ndo faturada estdo incluidos os acréscimos de rendimentos
com a ARSLVT, I.P., decorrentes do apuramento da producdo real de 2013 a 2021 (e que, ainda,
se encentram em processo de conferéncia e encerramento), de acordo com o previsto no Contrato
de Gestdo do Hospital de Vila Franca de Xira, bem como acréscimos de servigos prestados e ndo
faturados a terceiros e, ainda, medicamentos a faturar, Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, esta

rubrica tinha a seguinte composicio:

Produgio do exercicio de 2013
Produgio do exercicio de 2014
Producdo do exercicio de 2015
Produgdo do exercicio de 2016
Produg3o do exercicio de 2017
Producio do exercicio de 2018
Producio do exercicio de 2019
Produgadc do exercicio de 2020

Perdas por imparidade {Nota 33}
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2443757
2770113
115 595
383617
663 633
3406 131
4120458
938 778
14 847082
(11304 151)
3542931

2443757
2770113
115395
388617
663 633
3406131
4120 458
938778
14 847082
{11 304 151}
3542931
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O Grupo constituiu provisdes relativas a disputas mantidas com a ARS Norte e ARSLVT conforme
referido na Nota 39, e que respeitam a riscos de responsabilidade de alguns dos montantes acima
apresentados.

(b.) A rubrica Prestacio de servigos médicos ndo faturados respeita a atos médicos prestados mas
ainda ndo faturados aos clientes. Estes pendentes de faturagdo resultam essencialmente das
seguintes situag®es: falta de termo de responsabilidade, faturagdo apenas no final do tratamento
e falta de confirmacgéo dos cédigos de faturagdo.

{c.} Nesta rubrica estd registado o montante do subsidio a receber pela Lifthium Energy, S.A., ao abrigo
do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (“PRR"}, no &mbite da candidatura 58 — New Genaration
Storage ("NGS").

{d.) O montante de 252 040 euros, refere-se a periodiza¢do dos gastos financeiros com a garantia
bancéria relativa ao montante da OPA apresentada pelo Grupo Bondalti, junto da CNMV em
Espanha, 3 sociedade Ercros, S.A..

29. INVENTARIOS

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, esta rubrica tinha a seguinte composi¢do:

31dez2

Perdas po P s par

y 5 d w3 Valor Valor . ! b

imparidade imparidade
(Nota 39) (Nota 39)

Valor
liquido

Valor
bruto

liquido bruto

Mercadorias e matérias-primas:

Matérias-primas (a.) 20247583 (1815799) 18431784 25332484 (1491472) 23841012
Materiais diversas 11 744 866 - 11744866 9677117 - 85677117
Mercaderias 7762813 (2505761) 5257052 8270067 (2298289) 58571769
Matérias subsididrias 4535 065 - 45390685 5115295 - 5115295
Embalagens 1284902 - 1284902 1338471 - 1338471
Matérias em frinsito 722 408 - 722 408 801 158 - 801 158

46301638 (4321560) 41980079 50534593 (3789770} 46744323

Produtos em curso e acabados:

Produtos acabados e intermédios 11030621 {13) 11080608 11624650  (467662) 111569588
Produtos e trabalhos em curso 11024 852 - 11024 852 7373233 - 7373233
22115473 (13) 22115460 18957883  (467662) 18530221

68417111 (4321573) 64095538 69532476 (4257432) 65275044

(a.) Em 31 de dezembro de 2024, a rubrica Matérias-primas engloba: i) matérias {essencialmente
benzeno) para a producio de produtos organicos e inorganicos (6,5 milhdes de euros); i) material
de consumo clinico {7,9 milhdes de euros), iii) produtos farmacéuticos (3,8 milhSes de euros) e iv)
vinho (1,1 milhSes de euros).

GRUPO JOSE DE MELLO | RELATGRIO E CONTAS 2024 155

| v




2.2 DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS E DOCUMENTOS COMPLEMENTARES

30. CLIENTES E ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica Clientes e adiantamentos a fornecedores, tinha a
seguinte composigio:

Valor bruto  imparidade Valor liquido| Valor bruto e Valor liquido

(Nota 39) (Mota 3¢
Clientes, conta corrente 155704 468 (1024809} 154679659 152080121 (1227033} 150853088
Clientes de cobranga duvidosa 15801274 (15201274} - 15799608 (15799 608} -
Clientes, titulos a receber 970 417 - 970 417 273435 - 273 435
Adiantamentos a fornecedores 2706998 - 2 706 998 3131478 - 3131478

175183156 (16826082) 158357074 171284643 (17026641) 154258 002

Os montantes apresentados na demonstragio consolidada da posigdo financeira encontram-se liquidos
de perdas por imparidade {Nota 39.2).

O Conselho de Administraco entende que, o valor contabilistico dos clientes e adiantamentos a
fornecedores é préxime do seu justo valor, uma vez que os mesmos ndo vencem juros e o efeito de
desconto é considerado imaterial.

O Grupo ndo tem uma concentracdo significativa de riscos de crédito, dado que o risco se encontra
diluido por um vasto conjunto de clientes.

No final do ano de 2024 foram desreconhecidos créditos de clientes no montante de 41,2 milhdes de
euros (43,3 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2023) no dmbito de contratos de factoring
celebrados com uma entidade bancaria, considerando que, em resultado das respetivas condigdes
contratuais, o Grupo deixou de reter o controlo sobre os referidos créditos, nde mantendo os respetivos
riscos e beneficios significativos & data da demonstrag3o consolidada da posigdo financeira.

31.  ATIVOS E PASSIVOS POR IMPOSTO CORRENTE E ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Ativos e Passivas por imposto corrente
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os saldos do imposte corrente eram como segue:

Saldas devedores:

Imposto sobre ¢ Rendimentc das Pessoas Coletivas S 228347 5868 603
5228347 5 868 603

Saldos credores:

RETGS, retengfes e outros 81348028 23212134

Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas 50 747 201172
8399775 23 413 306
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Estado e outros entes publicos
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os saldos com o Estado e outros entes publicos eram como segue:

Saldos devedores:

Imposto sobre o Valor Acrescentado 10307 646 8071343
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares - 3178
Outros 15 347 14 870
10322 992 8089 390
Saldos credores:
ContribuigBes para a Seguranga Social 5 346 442 4702 351
Imposto sobre o Valor Acrescentado 3 604 357 3755450
Imposte sobre o Rendimento das Pessoas Singulares 3279981 3129229
Outros 7 503 15 390
12 238 283 11 602 420

32, CAIXA E EQUIVALENTES A CAIXA

£m 31 de dezembro de 2024 e 2023, esta rubrica tem a seguinte composigdo:

Depositos bancarios a prazo 128 508 946 108 289729
Depositos bancarios a ordem 112 481 242 123034 472
Numerario 4163 390 4080719
245 153578 235 404 819
Descobertos bancérios (Nota 36) {45 124} {3 008 280)
245 108 453 232 396 639

A rubrica Caixa e equivalentes a caixa compreende os valores de caixa, depositos imediatamente
mobilizdveis, aplicacdes de tesouraria e depésitos a prazo com vencimento a menos de trés meses, e
para os quais o risco de alterago de valor & insignificante. Em descobertas bancérios estdo registados
os saldos credores de contas de depdsitos 4 ordem em instituigdes financeiras.

A 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica Depésitos bancdrios & ordem inclui 0 montante de 9 231
milhares de euros e 12 933 milhares de euros, respetivamente, referentes a créditos recebidos de
clientes cedidos a entidades bancérias no Ambito de contratos de factoring.

33. CAPITAL

Em 21 de dezembro de 2024, o capital no montante de 25 000 000 euros, totalmente subscrito e
realizado, estava representado por 5.000.000 de aces, com o valor nominal de cinco euros cada.
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34. OUTRAS RUBRICAS DO CAPITAL PROPRIO

Reserva legal

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Reserva legal ascendia a 5000 000 euros, encontrando-se
totalmente constituida. A legislagio comercial estabelece que, pelo menos, 5% do resultado jiquido
anual apurado nas contas separadas tem de ser destinado ao reforgo da reserva legal, ate que esta
represente pelo menos 20% do capital social. Esta reserva ndo é distribufvel a ndo ser em caso de
liquidag3o da Empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras
reservas, ou incorporada no capital,

Justo valor dos instrumentos financeiros derivados de cobertura

Esta rubrica inclui as variages no justo valor de instrumentos financeiros derivados de cobertura de
risco de variabilidade da taxa de juro, liquidos de efeito fiscal. De acordo com a legislagdo em vigor, os
incrementos decorrentes da aplicagdo do justo valor através de componentes de capital proprio,
apenas relevam para poderem ser distribuidos, gquando os elementos que Ihes deram origem sejam
alienados.

Revalorizagdo de ativos fixos tangiveis

Esta rubrica inclui as variagdes por aumentos ou redugBes de justo valor dos IASS e TAI {Nota 21},
liguidos de efeito fiscal. De acordo com a legislag8o em vigar, os incrementos decorrentes da aplicagdo
do justo valor através de componentes de capital préprio, apenas relevam para poderem ser
distribuidos, quando os elementos que lhes deram origem sejam alienados.

Resultados transitados

Nos termos da legislagio portuguesa, o montante de Resultados transitados distribuiveis ¢
determinado de acordo com as demonstrages financeiras separadas da Empresa, apreseniadas de
acordo com as IFRS.

35, INTERESSES QUE NAO CONTROLAM

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a quota parte dos interesses que ndo controlam no resuftado
liguido e capitais proprios consolidados, tem a seguinte composicdo:

31 dez 2024 31 dez 2023
Resultado Capital Resultado Capital
liquido proprio liquido proprio
Satde:
CUF, S.A. 15033 360 34 989 040 13 187 091 72487 296
José de Mello - Residéncias e Servigos, SGPS S.A, 31224 1822401 42 616 1791179
Industria quimica:
Bondalti Capital, 5.A. {22 803) {789 165} {160 792) {683 335)
Qutros:
José de Mello Imobilidria, SGPS S.A, 11022 2377326 {15 359) 2369572

15052 803 88 399 602 13 053 556 75964 712

GRUPO JOSE DE MELLO | RELATORIO E CONTAS 2024 158




2.2 DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS E DOCUMENTOS COMPLEMENTARES

36. EMPRESTIMOS

Em 31 de dezembro de 2024 ¢ 2023, os empréstimos obtidos eram como segue:

Passivos ndo correntes:
Emprestimos bancarios 456 429 315 491 136 524
Empréstimos por obrigagbes 183 824 277 129 696 868
Papel comercial 67 573 657 72696 227
Outros empréstimos obtidos - 87 067
707 827 249 693 617 085
Passivos correntes:
Empréstimos bancérios 28 798 407 108 224 225
Papel comercial 53 247 419 20124 109
Empréstimos por obrigagdes 18093 203 29399388
Factoring (a.) 5430013 12 933 482
Descobertos bancarios {Nota 32} 45124 3008 280
Contas corrente caucionadas 70000 -
Outros empréstimos obtidos - 502 957
169 684 166 147733042
877 511 415 841350127

(a.) A 31 de dezembro de 2024, esta rubrica refere-se, essencialmente (8,6 milhSes de euros), a
créditos de clientes cedidos no dmbite de contratos de factoring sem recurso. Este instrumento
financeiro permite a antecipacdo de recebimentos, mantendo, contudo, o risco de crédito sobre
0s clientes na esfera do Grupo.

Em 31 de dezembro de 2024 & 2023, o Grupo mantinha contratado, mas nédo utilizado, com o sistema
bancério, entre linhas de crédito de curto prazo e contas correntes caucionadas, um montante total
maximo de 100,2 milhdes de euros e 103,3 milhdes de euros, respetivamente.

36.1. Empréstimos por obrigagbes

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os empréstimos por abrigacdes eram compostos pelas seguintes
emisses:

Valor em divida em 31 dez 2024

Emitente Taxa de juro Maturidade

Mominal Corrente N3o corrente

Guimares de Mello

bortugal S05, SA (2 Euribor a 6M + 2,00% jun/2s 310000 310119 -
José de Mello, SGPS, SA. (a.) Euribor a 6M +0,75% jun/28 1450000 406 1450000
José de Mello, SGPS, SA. (3.) Euribor 2 6M + 2,00% dez/25 200000 200073 :
José de Mello 2023 14 (.} Taxa flxa, 4,5% jun/28 32300 000 29965 32205066
3:5::;?::2:;&5;2?2];;328 ) Euribor a 6M + 1,275% dez/28 3200000 786 401 2379 465
José de Mello Saude 2019/2025 (d}  Euribor a 6M + 3,75% maif25 35000000 15020000 :
José de Mello Satde 2019/2027 (d)  Euribor a 6M + 3,875% jan/27 61710 000 1746232 56044158
CUF SGPS 5.4, 2024-2029 (d ) Euribor 2 6M + 4,75% dez/29 93 000 000 - 91745587
18093203 183824277
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¥ Valor em divida em 31 dez 2023

Taxa de juro Maturidade ) i
Nominal Corrente Nao corrente
‘:;'E;:‘*;g:;"':f’(a] Euribor a 6M + 2,00% jun/25 310000 152 310000
José de Mello, SGPS, S.A.{a.) Euribor a 60 + 0, 75% junf28 1450000 560 1450 Q00
Jozé de Mello, SGPS, S.A.{a.) Euribor a 6M + 2,00% dez/25 200000 93 200 000
Joszé de Mello 2023 11 (b.) Taxa fixa, 4,5% jun/28 29900 000 28 318 29 864 765
3:?;’:;"2:;;‘:’;%;?;23 ) Euribor a 6M + 1,275% dez/28 4000000 777879 3078659
José de Mello Saude 2019/2025 {d.}  Euribor 2 6M +3,75% maif25 35000000 1890 493 33353433
José de Mello Saude 2019/2027 {d.}) Euribora 6M +3,875% janf27 &1 710000 242 487 61 440010

(a.)

(b.)

{c)

{d.}

2939988 129 696 868

Em 2017, ocorreram no Grupo quatro operagtes de fusdo por incorporacdo das subsididrias José
de Mello Participag8es iI, SGPS, $.A,, Guimaraes de Mello Portugal, SGPS, S.A., Guimardes de Mello
Investimentos, SGPS, S.A. e José de Mello, 5.G.P.S. $.A. na sociedade, anteriormente denominada,
SOGEFI - Sociedade de Gest3o e Financiamentos, SGPS, $.A., a qual passou a designar-se José de
Melio Capital, 5.A..

A emissdo obrigacionista “José de Mello 2023 12" corresponde a obrigagBes escriturais e
nominativas, com data de reembolso a 15 de junho de 2028, com taxa de juro fixa bruta de 4,5%
e visa refinanciar novos projetos e gerir a tesouraria.

A emiss30 obrigacionista “Sustainability Bonds José de Mello Capital 2023 — 2028” visou financiar
o projeto de investimento realizado pela JM Capital na remodelagao do seu edificio de escritdrios
jocalizado na Avenida 24 de Julho, em Lishoa, o qual incorporou diversas medidas de eficiéncia
energética e utilizacio de materiais mais sustentaveis e sem substéncias nocivas, mas também de
valorizagdo do capital humane (incluindo a criag8o de espagos mais confortdveis, modernizados e
seguros para os colaboradores, assim como a criagdo de acesso a utentes de mobilidade reduzida
na entrada do edificio} tendo, assim, impactos ambientais e sociais positivos.

Os empréstimos por obrigactes emitidos pela CUF e pela CUF SGPS foram colocados junto de
investidores institucionais e aprovadas a admissdo a negociacdo nos mercados regulamentados
Euronext Lisbon - Sociedade Gestora de Mercados Regulamentados, 5.A. e Bourse de Luxembourg
—Societé de ta Bourse de Luxembourg, S.A..

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a CUF SGPS emitiu em mercado regulado 120 mil
obrigac¢Bes, com um valor nominal unitdrio de 500 euros no valor global de 60 milhdes de euros,
mensurado pelo custo amortizado.

Denominada “"Obrigacbes ligadas 3 sustentabilidade CUF SGPS S.A. 2024-2029”, esta emissdo
dirigiu-se a0 pidblico em geral. A emissdo tem um prazo de 5 anos e seis meses, beneficiando de
uma taxa de juro fixa bruta de 4,75% ao ano. As obrigagbes foram admitidas a negociagdo no
Euronext Lisbon - Sociedade Gestora de Mercados Regulamentados, S.A. e o reembolso ccorrerd
a 11 de dezembro de 2029,

O lancamento desta oferta surge ap6s a agéncia de rating, EthiFinance Ratings S.L., ter atribuido a
CUF SGPS um rating de longo prazo de investment grade de BBB-, e um Outlook Estavel, notagdo
suportada na gualidade crediticia atribuida ao conglomerado empresarial a gue pertence.

As obrigactes sdo ligadas a critérios de sustentabilidade e a CUF compromete-se a pagar uma
remuneracdo adicional de 1,25 euros por ¢ada obrigacio na data de reembolso destas, caso a CUF
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SGPS ndo cumpra as metas de desempenho de sustentabilidade definidas no ambito desta
emissdo: i) formacdo inclusiva e ii) atingir 40% de carros elétricos ou hibridos na sua frota de 2028.
Em outubro de 2024, ocorreu ainda uma operacdo de Exchange e de New Money entre as
obrigacdes da CUF SGPS 2024-2029 e da CUF SA 2025 e 2027. O montante total cifrou-se nos 33,5
milhdes de euros, dividido da seguinte forma:

¢ Exchange das obrigaces da CUF, S.A. de 2025 no montante de 18,48 mithdes de euros;

e Exchange das obrigacdes da CUF, S.A. de 2027 no montante de 4,76 milhdes de euros;

* New Money de 10,30 milhBes de euros.
As obrigacdes da CUF SGPS 2024-2029 passam assim, a ter o valor nominal de 93 milhdes de euros,
encontrando-se reconhecido a0 custo amortizado pelo método da taxa de juro efetiva, pelo
montante de 91 746 milhares de euros.
As obrigag®es da CUF, S.A. reduziram no montante de 23,14 milhdes de euros, passando a ter um
valor 72,81 milhdes de euros.
Estes contratos tém incluidas obrigagBes de cumprimento do racio de endividamento “Divida
Financeira Liguida / EBITDA”. Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o Grupo CUF cumpria os
covenants financeiros em todos os empréstimos por obrigagdes.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 os valores evidenciados nesta rubrica

apresentam-se Hquidos das obrigagBes proprias detidas em carteira, que ascendem a 11,25 milhdes de
euros.

36.2. Empréstimos bancarios

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica Empréstimos bancarios tem a seguinte composigao:

31 dez 2024 31 dez 2023
Corrente Nédo Corrente Carrente Ndo Corrente

Financiamentos sindicados {a.) 52852378 230563189 51 182 069 265919 384
Contrates de Mituo (b.) 32518145 187 176 416 52 503 258 188 325 195
Outros financiamentos (c.) 3027884 38689711 4538 898 36892 345

88 798 407 456 429 315 108 224 225 491136924

{a.) Em 31 de dezembro de 2024, esta rubrica inclui:

i) o montante de, aproximadamente, 73,7 milhdes de euros (76,6 milhdes de euros em 2023}
relativos a um financiamento sindicado de longo prazo contraido pela B. Chemicals em 2019,
que the permitiu refinanciar a totalidade da sua divida e criar condigdes para novos
investimentos nos exercicios seguintes; este financiamento pressupe o cumprimento de
racios de autonomia financeira com um minimo de 25% e do endividamento liquido sobre o
EBITDA com um maximo de 3,25X. Na data do fecho do exercicio os racios estavam a ser
cumpridos.

i) o montante de, aproximadamente, 212,1 milh8es de euros (233,6 milhdes de euros em 2023)
relativos a dois sindicados bancérios da JM Capital e da IM Investimentos; ambos os
financiamentos obedecem a limites contratuais padrio de mercado, que, na data de fecho do
corrente exercicio, se encontram cumpridos,
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{b.) Nos Contratos de Mutuo, o indexante de referéncia usado é a taxa EURIBOR, cujo prazo varia entre
3M e 12M, acrescido de um spread em linha com o praticado no mercado para operagdes
similares.

{c.) Em 31 de dezembro de 2024, esta rubrica inclui um empréstimo contraido junto do Banco de
Sabadell, S.A. para financiar parcialmente a compra dos dois imdveis assignados a atividade de
residéncias assistidas localizados na Jungueira e na Parede, onde 0 Grupo exerce a atividade de
exploracdio e gestdo de estabelecimentos de apoio e assisténcia a idosos,

Alguns destes financiamentos tém associado garantias e colaterais descritos na Nota 46.

Os empréstimos bancarios apresentam os seguintes prazos de reembolso em 31 de dezembro de 2024
e 2023:

Até 1ano 88 798 407 108 224 225
88 798 407 108 224 225

Mais de um anc & ndo mais de cince anos 322046 702 309 369 283
Mais do que <inco anos 134 382 613 181767641
456 429 315 491 136924

545227723 599 361 149

36.3. Papel comercial

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a divida por papel comercial apresentava a seguinte
decomposicao:

A 31 dez 2024 31 dez 2023
Segmento A
Corrente Néo Corrente Carrente Ndo Corrente

Saude {a.) 52157419 67 573 657 20124 109 72656227

Vinho 1050 000 : - c
53 247 419 67 573 657 20124 109 72656 227

(a.) O Grupo tem contratados cinco programas de Papel comercial para financiamento de tesouraria
de curto prazo com um limite de 116 milhdes de euros, dos quais 49 milhdes de euros se
encontravam utilizados & data da demonstragdo consolidada da posicdo financeira.

O Grupo tem ainda contratados dois programas de Papel comercial de longo prazo para
financiamento da obra do Hospital CUF Tejo, S.A. com um limite de 95 milhdes de euros,
encontrando-se & data da demonstracdo consolidada da posicdo financeira por liquidar o
montante de 71 milhdes de euros.

Apesar de existirem programas com maturidade superior a um ano, existem renovages anuais,
sem possibilidade de renovagio unilateral por parte do Grupo CUF, pelo que o Papel Comercial é
todo classificado como corrente, com excecdo do programa de papel comercial da subsidiaria CUF
- Investimentos Imobilidrios, 5.A. (contratado com a Caixa de Crédito Agricola para financiamento
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da construgiio do Hospital CUF Tejo), dado que existe uma tomada firme por parte do banco até a
maturidade contratada do programa.

Estes programas de papel comercial preveem covenants financeires comuns em contratos de
financiamento. Os contratos t&ém incluidas obrigaces de cumprimento dos seguintes racios de
endividamento: Divida Financeira Liquida (considerada divida financeira bruta deduzidos de caixa
e depdsitos bancarios e outros instrumentos financeiros} / EBITDA {correspondente ao Resultado
Operacional acrescido de AmortizagSes, depreciages, provisfes e perdas por imparidade); Racio
de cobertura do servico da divida (EBITDA / Gastos Financeiros) e Autonomia financeira (Capital
préprio / Ative). Estes covenants financeiros sdo calculados com base nas demonstragbes
financeiras consolidadas do Grupo CUF.

Em 31 de dezembro de 2024 o Grupo CUF, cumpria todos os covenants financeiros nos programas
de papel comercial, Em 2023, embora n3o tenham existido alteragdes nos montantes ou prazos
contratados, foram assinados dois aditamentos ao financlamento do Hospital CUF Tejo, que
incluiam convenants ESG {“Environmental, Social and Governance”), nomeadamente a medi¢do
anual de performance ao nivel da Qualidade e Seguranga Clinica, bem como de indicadores de
Sustentabilidade de acordo com os indices GRI, tendo sido definidos KPls {“Key Performance
indicator”) graduais a partir de 2023 e até final dos programas de financiamento, cujo
incumprimento ndo impacta a segregacdo da divida.

0 imdvel do Hospital CUF Tejo encontra-se constituldo como garantia real no programa de Papel
Comercial com o montante contratado de 95 milhdes de euros.

37.  CREDORES POR LOCACOES

As rendas vincendas de contratos de locagic em vigor em 31 de dezembre de 2024 e 2023,
apresentavam as seguintes maturidades:

Pagamentos minimos da locag3o financeira:

N3o mais de um anc 26193 542 22 246 387
Mais de um anc € ndo mais de ¢inco anos 63 163 463 53670954
Mais do que cinco anos 37148167 38721967

126505172 114 639 303

Nos exercicios findos a 31 de dezembro de 2024 e 2023, foram reconhecidos os seguintes montantes
em gasto:

valor dos gastos reconhecidos no exercicio:

Amortizaciic e depreciagio do direito de uso (Nota 20) 23219009 20630482
Juros dos contratos de locagio 6313490 5002 166
Rendas dos contratos de curta duragdo e de baixo valor (a.) 5024276 5702007

(a.) ©Grupo tem alguns contratos de locagdo com duragdo inferior a 12 mesese de baixo valor. Nessas
situacBes o Grupo reconhece as respetivas rendas como gastos operacionais quando incorridos.
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38. BENEF{CIOS AOS EMPREGADOS

Existem no Grupo planos de beneficios definidos com pens8es de reforma e planos de saude, cujas
responsabilidades s3c anualmente determinadas com base em estudos atuariais efetuados por
entidades independentes, sendo reconhecido no exercicio o custo determinado por esses estudos.
Estes planos s3o os seguintes:

38.1. Beneficios de reforma

Segmento Sadde

A subsidiaria Hospital CUF Tejo, S.A. tem a responsabilidade de complementar as pensdes de reforma
de alguns dos seus colaboradores, com quem foi assumida essa responsabilidade. Embora nao tenha
constituido qualquer fundo ou seguro para cobrir esta responsabilidade, foi constitufda uma provisdo
para o efeito que é atualizada anualmente de acordo com um estudo atuarial realizado com uma
entidade especializada e independente.

Foi formalmente, e de acordo com a legislagdo em vigor, pedida a caducidade do Acordo de Empresa
a0 Ministério do Trabalho produzindo efeito a 6 de fevereiro de 2013, relativamente aos empregados
que ainda se encontram no ativo. A lei prevé, de acordo com um parecer juridico, a manuten¢do da
“retribuicdo, categoria e respetiva defini¢do, duragdo do tempo de trabalho e regimes de prote¢do
social cujos beneficios sejam substitutivos dos assegurados pelo regime geral de seguranga social ou
com protocolo de substituicio do Servigo Nacional de Saide”. O complemento de reforma ndo se
enquadra nesta obrigatoriedade e deixa de ter efeito a partir de fevereiro de 2013. Assim, a
responsabilidade exigida mantém-se para os empregados reformados do Hospital CUF Tejo.

Segundo o relatério de avaliagio preparado pela CFPO Consulting — Solu¢Bes Atuariais e Financeiras,
Lda., o valor atual das responsabilidades com servigos passados com penses de reforma, a data da
demonstracdo consolidada da posigdo financeira, é estimado em 758 milhares de euros (803 milhares
de euros em 2023), tendo a provisdo para pensdes de reforma sido ajustada em conformidade.

A avaliagdo atuarial das responsabilidades com o plano de pens3es foi efetuada segundo o métedo
“Projected Unit Credit”, tendo em considera¢o os seguintes pressupostos e bases técnicas atuariais:

31 dez 2024 31 dez 2023

Taxa de desconto 3,00% 3,009

Taxa de ¢rescimento das pensées 0,00% 0,00%
Tabua de mortalidade:

Para homens TV 88/90 TV 88/90

Para mulheres TV 88/90 TV 88/90

Namero de reformados 45 47

Idade média 80,07 79,07
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Segmento Inddstria quimica

Conforme indicado na Nota 2.4.13., algumas empresas do Grupo Bondalti tém compromissos para com
alguns dos seus antigos e atuais colaboradores, e somente com estes, com quem foi assumida essa
responsabilidade, pelo pagamento de complementos de pensdes de reforma por vethice, invalidez e
sobrevivéncia.

A fim de estimar as suas responsabilidades, as empresas do Grupo Bondalti tém o procedimento de
obter no final de cada ano, um relatério de avaliagdo atuarial, apresentado pela Actuariado — Estudos
Actuariais Econdémicos e Financeiros, Lda.. Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os estudos atuariais
quantificaram o montante dos compromissos por servigos passados em 1 862 mil euros e 1657 mil
euros, respetivamente, sendo a responsabilidade para com estes beneficios ajustada para esse
montante.

Os estudos atuariais supra referidos foram efetuados utilizando o método denominado por “Projected
Unit Credit”, e tém os seguintes pressupostos e bases técnicas atuariais:

Taxa de crescimento salarial para a Seguranga Social 2,00% 2,00%
Taxa de crescimento salarial 2,00% 2,00%
Taxa de desconto 3,00% 3,00%
Taxa de crescimento das pensbes 3,00% 0,00%
Taxa técnica {rendas vitalicias) 0,75% 0,75%
Revalorizacdio dos saldrios da Seguranga Social 1,00% 1,00%
Tébua de mortalidade TV 88/90 Tv 88/50
Tabua de invalidez EKVE0 £KVBG

38.2. Beneficios de satude

A B. Chemicals tem ainda a responsabilidade de suportar 0s custos com internamento, consultas e
intervengdes cirurgicas conforme regulamento dessa subsidiaria e acordo vigente com o Hospital CUF
Tejo, $.A., bem como a parte ndo comparticipada dos medicamentos parcialmente comparticipados
pelo Servico Nacional de Sadde {apenas dos medicamentos sujeitos a comparticipagio pelo Servico
Nacional de Satide) de alguns dos seus antigos {oriundos da ex-Quimigal) e atuais colaboradores, e
somente a estes, com quem foi assumida essa responsabilidade. Embora ndo tenha constituido
qualquer fundo ou seguroc para cobrir esta responsabilidade, foi criada uma provis3o para o efeito, a
qual é atualizada de acordo com um estudo atuarial realizado por uma entidade especializada
independente. Segundo o relatdrio de avafiagdo apresentado pela Actuariado = Estudos Actuariais
Econdmicos e Financeiros, Lda. o valor das responsabilidades com servigos passados da B. Chemicals
com Atos Médicos, em 31 de dezembro de 2024 e 2023 ¢ estimada em 203 mil euros € 235 mil euros,
respetivamente, registada na rubrica Beneficios aos empregados.
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Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os movimentos ocorridos ha rubrica
Beneficios aos empregados foram os seguintes:

Plano de atos

médicos

Saldo em 1 de janeiro de 2023 2723584 270684 2594 268
Custo dos juros 51745 - 31745
Beneficios pagos {420 082) - (420 082)
Ganhos e perdas atuariais 104 778 (35 461) 69 317
Saldo em 31 de dezembro de 2023 2460025 235223 2695 248
Custo dos juros 48 543 - 48543
Beneficios pagos {247 209) - {247 209)
Ganhas e perdas atuariais 358 916 (32052) 326 863
Saldo em 31 de dezembro de 2024 2620275 203171 2823 446

39. PROVISOES E PERDAS POR IMPARIDADE ACUMULADAS

39.1. Perdas por imparidade de ativos ndo correntes

O movimento ocorrido nas perdas por imparidade acumuladas de ativos ndo corsentes, durante os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, foi 0 seguinte:

e Ativos  Propriedades Investimentos
Ativos

rmeahels ||t e raidion

otacss) (Nota 21) (Nota 22) (Nota 24)
Saldo am I de janeiro de 2023 = 13217188 729216 11440112 383058 29001 001
Imparidades - 58534 - - 117571 176 105
Regularizagdes - 75785 - - {125) 75 660
Reversio - {3 408 557) - - - {3 408 557}
Utilizagdo - - {555 782} 5 - {658 103)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 - 9942 950 173434 11 440 112 500504 25 186 105
AlteragBes no perimetro (Nota 5} 30142 {3 726675} - - - {3 696 533)
Imparidades - €86 225 - - 301 709 235
Regularizagdes - {584 082} - 5 - (584 082}
Transferéncia - - - - {369 658) (369 658}
Reversdo (30 142) {5 489 0S8) - - {5 519 200}
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - 829 359 173434 11440112 153 857 15725 867

39.2. Perdas por imparidade de ativos correntes

O movimento ocorrido nas perdas por imparidade acumuladas de ativos correntes, durante os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, foi o seguinte:
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Qutros

Saldo em 1 de janeiro de 2023 1567071
Reforgo 71693 050
Utilizagdo -
Reversiao -
Regularizagbes 7148
Atividades descontinuadas {Nota 5.3} -
Transferéncia {19 596)
AlteracGes de perimetro {Nota S) -
Saldo em 31 de dezembro de 2023 73 247 683
Reforgo 87614
Utilizagéo -
Reversio {652 069}
RegularizacBes (8 645}
Transferéncia 369 658
AlteracBes de perimetro (Nota 5) -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 73 038 237

Qutros

11 284 555
1171968

19 596

12 476 119
683 187
{716 931)

12442 375

Inventarios

5474 548
1048510
{2003 735)
{261 903)

13

4 257 432
962 977
{525 639)

243 401

(616 597)
4321573

Clientes
(Nota 30)

17 006 246
1936 292
{1754 116}
(250 163)

{31711}
120094

17 026 641
1166346
{783 470)
{718 116)
144 681

16 826 082

35332 419
75 849 830
(3757 852)
{512 0686)

7 148
{31711)
120 108
107 007 875
2900123
{1319 109)
{2093 116)
279432
369 658
(616 597)
106 628 267

(a.) Em 31dedezembro de 2023 foi reconhecida a imparidade, no montante de 1 171 968 euros, sobre
os juros da divida gue resultou da conversdo das opgGes de venda sobre os VMOC emitidos pela

MGI Capital, S.A. (Nota 39.3 {e.})}.

39.3. Provisdes

O movimento ocorrido nas provisdes durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023,

foi o seguinte:

Contingéncias
fiscais e

judiciais

{a.)

Saldo em 1 de janeiro de 2023 4079326
Reforgo 100307
Utilizagdo {52 245)
Reversip {13 797)
Transferéncias 15000
Atividades descontinuadas (Nota 5.3) 35000
Alteragdes de perimetro [Nota 5) 112 743
Regularizagbes -
Saldo em 31 de dezembro de 2023 4276334
Reforco 154 803
Utilizag3o {140 040)
Reversgo {94 478)
Custos financeiros (Nota 14) -
Transferéncias 7 496
Atividades descontinuadas (Nota 5.3} 30200
AlteracBes de perimetro (Nota 5) 46 000
Saldo em 31 de dezembro de 2024 4280316
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Qutras
responsa-
bilidades

(b.) (c.)

6647 386
275000
{60 760)

7559

1648 637

8517823
138 600

{1000}

8655423

Investimentos
em
associadas

71693 060

{71693 060)

Qutros
(d.)

6 104 983
168 062
(75 941}

(351 440)
{22 559)
770797

9765

6 603 657

4971914

(164 046}

(150 522)

9763

{6 498)

(55 964)
11 268 316

Total

88 524 756
543 368
(188 945}
{72058 297)
1683 637
883 540
9765

19 397 825
5 265 317
{244 086)
{245 000)
9763

30 200

(9 964)

24 204 055
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{a.) Esta rubrica inclui as seguintes provisdes:

i}  Processos judiciais: provisGes que decorrem de processos interpostos pelos clientes das varias
unidades ao Grupo CUF, no montante de 1,54 mithdes de euros, no dmbito da atividade de
prestacdo de servicos hospitalares; estas provistes sdo constituidas corn base na avaliagdo e
graduacio do risco dos processos. Ern 31 de dezembro de 2024 existiam processos
interpostos contra o Grupo sendo a responsabilidade estimada pelo Grupo aquela que nao se
encontra coberta pelos seguros por si contratados, no montante de, aproximadamente, 25
milhdes de euros (27,5 milhdes de euros em 2023).

ii) Contingéncias fiscais: em margo de 2022, o Tribunal Constitucional concedeu provimento a
um recurse do Ministério PUblico e ordencu a reforma da decisdo do Supremo Tribunal
Administrativo, refativamente a uma ag80 de oposi¢do a execugio tributdria instaurada pela
IJM Imobilidria e relativa a uma divida de SISA imputada pela Autoridade Tributdria e
Aduaneira 3 JM Imabilidria, na sua qualidade de acionista da Expocomitur - Promogdo e
Gestdo Imobilidria, S.A., sociedade entretanto liquidada. Apesar do processo ndo estar ainda
concluido, mas tendo por base a apreciagdo dos seus advogados e consultores legais, a JM
Imobilidria constituiu uma provis3o pela totalidade do valor em causa de 2 264 314 euros. Em
31 de dezembro de 2024 e 2023, o valor foi reforgado em 120 009 euros e 62 655 euros,
respetivamente, na sequéncia da atualizagdo dos valores relativos a juros compensatdrios,
juros de mora e custas.

(b.) No &mbito da Nutriquim — Produtos Quimicos, S.A. e por forma a contemplar o plano de
desmantelamento da empresa, foi constituida em 2013 uma provisdo, no montante global de 1 150
milhares de euros; no decorrer dos exercicios de 2015 a 2023, esta provisdo foi sendo utilizada,
para fazer face a custos nesse ambito, sendo que o montante de provisdc disponivel a 31 de
dezembro de 2024 ascende a 471 milhares de euros.

{c.} Em fevereiro de 2009 o Grupo Bondalti decidiu descontinuar em definitivo as atividades produtivas
de ureia e amoniaco. Para fazer face as responsabilidades decorrentes dessa decisdo de
descontinua¢io, o Grupo tinha, inicialmente, constituida uma provisdo no montante de 58 milhdes
de euros; nos exercicios de 2009 a 2017 a provisdo foi reduzida no montante de 53 milhdes de
euros por se terem ja liquidado as responsabilidades inerentes a indemnizagdes a trabalhadores,
rescisdes contratuais com fornecedores, operagBes de desmantelamento das instalagdes
desativadas e limpeza de terrenos. No decorrer dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024
e 2023 3 presente provisdo foi reforcada em 138,6 milhares de euros e 275 milhares de eurgs,
respetivamente, por se considerar gue, apesar da inexisténcia de acontecimentos, decorrente do
aumento dos precos verificado nos dltimos anes, ja ndo estaria adeqguada ao valor de mercado. O
montante de provisio disponivel a 31 de dezembro de 2024 ascende a 5,914 milhdes de euros, a
qual, no entender do Conselho de Administra¢io do Grupo, serd suficiente para fazer face a
eventuais responsabilidades que ainda possam advir do processo de descontinuagdo dessa
atividade produtiva.

(d.) Esta rubrica inclui as seguintes provises:

i) Riscos contratuais - As provisBes para outros riscos contratuais foram constituidas para fazer
face a um conjunto de riscos decorrentes do término dos Contratos de Gestdo ern Regime de
Parceria Publico-Privada com as sociedades Escala Braga — Sociedade Gestora do
Estabelecimento, S.A. {entretanto fusionada na CUF, S.A.). e Escala Vila Franca — Sociedade
Gestora do Estabelecimento, S.A. No exercicio de 2023, o Tribunal da Relagdo decidiu solicitar
a repeticio do julgamento em Tribunal Arbitral {“TA”), para analisar prova ndo analisada no
julgamente do processo de subsistemas e da Hepatite C, relativamente a atividade da entidade
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Escala Braga {entretanto fusionada na CUF, S.A.). Como resultado, e a0 abrigo da decisdo do
Tribunal Arbitral, 0 Grupo devalveu o montante de 1,6 milhdes de euros anteriormente
liquidados pela ARSN. Face ao descrito, o Grupe constituiu uma conta a receber {Nota 27) e
uma provisdo no mesmo montante,

ii) Outras provisdes: As outras provisdes correspondem a provisoes constituidas para fazer face a
responsabilidades para com terceiros associados a sua atividade operacional. Em 31 de
dezembro de 2024, o reforgco desta provisio inclui o montante de 4,77 milhdes de euros para
fazer face a possiveis riscos fiscais.

Durante os exercicios de 2024 e 2023, os movimentos ocorridos nas rubricas de Perdas por imparidade
e Provisdes, tiveram as seguintes contrapartidas em resultados:

31 dez 2024 31 dez 2023

Refargo Reversdo Reforgo Reversdo

imparidade de ativos ndo correntes 705 235 {5519 200} 176 105 {3 408 557)
imparidade de ativos correntes 2900123 (2093 116) 75 849 830 {512 066}
3 609 358 (7 612 316) 76 025935 (3 920 623)
Provisbes 5265317 (245 000) 543368 (72 058297)
5 265 317 (245 000) 543368 (72058 297)

40. OUTROS CREDORES CORRENTES E NAO CORRENTES

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, estas rubricas tinham a seguinte composic3o:

31 dez 2024 31 dez 2023
Corrente  N3o corrente Corrente  M3o corrente

Entidades refacionadas - 2458 269 - 2458 263
Fornecedores de investimentos {a.} (b.} 17 427 048 743 456 10 444 185 1221512
Honorarios {c.) 7664123 - 7047574 -
Adiantamento IAPMEI (d.) 5 989 000 - 5989000 -
Aquisicdo de investimentos financeiros (e.} 1062 402 5129 880 3025469 1675375
Adiantamentos ao pessoal e sindicatos 757019 - 678554 -
Autoridade Nacional de Protegdo Civil (f.) 140 000 - 280 000 -
Garantias e caugbes 43 984 - 63 554 -
Direito de concessdo (g.) 25171 1154 095 1206 305 -
Credores por subscrigles néo liberadas {h.) 247 291 2 185 854 - 2174980
Cutros credores 2520540 313103 1554 755 3131386

35876578 11 984 658 30 289 396 7843522

{2.) N3o corrente: Esta rubrica, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, diz respeito a divida
de 743 456 euros (1221 512 euros em 2023) da Bondalti Cantébria, 5.A. 30 principal fornecedor
{Solvay) da reconvers3o da fabrica de cloro-alcalis, situada em Torrelavega, que iniciou a produgdo
em 2020 e gue 5o sera liguidada num prazo superior a um ano.

(b.} Corrente: Em 31 de dezembro de 2024, o saldo de Fornecedores de investimentas registou um
aumentou em comparacio ao ano anterior, principalmente, devido a aquisi¢do de equipamentos
destinados 3 paragem geral de manutengdo do Polo Quimico de Estarreja e a Reconversdo
Tecnoldgica da Eletrélise, projetos que irdo decorrer durante o ano 2025.
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{c.) Arubrica Honordrios refere-se aos valores a liquidar aos colaboradores do Grupo CUF sem vinculo
contratual permanente.

(d.) Esta rubrica, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023, corresponde a um
adiantamento efetuado pelo IAPMEI - Agéncia para a Competitividade e Inovagdo, I.P. no dmbito
da agenda New Generation Storage {NGS) do Plano de Recuperacio e Resiliéncia, projeto que
ainda se encontra numa fase inicial {Nota 41 ¢.)).

{e.) Esta rubrica inclui 0s montantes a pagar relativos a aquisigdo dos seguintes investimentos
financeiros: opgdo de compra dos remanescentes 20% da Preveris no montante de 4,2 milhdes de
euros; Hospital CUF Trindade (1 049 mil euros em 2024 e 2023); Clinica Dr. Luis Alvares, S.A. (270
mil euros em 2024 e 360 mil euros em 2023}; e, traspasse da Clinica CUF Montijo (300 mil euros
em 2024 e 2023). Em 31 de dezembro de 2023 a rubrica incluia: aquisicio do ICIL {1,35 milhdes de
euros); e, dois adiantamentos para a aquisicdo de terrenos localizados em Faro e no Seixal no
montante (560 mil euros); estes saldos foram regularizados no decorrer de 2024,

{f.) Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, este montante corresponde a um acordo de comparticipagio
com a Autoridade Nacional de Protecdo Civil, a liquidar em 2025,

(g.} Este montante corresponde ao valor presente da obrigacdo futura de pagamento do Direito de
exploragdo do WineStone Group (Nota 19 a} i)}, cuja mensuracdo subsequente, de acordo com a
IFRS 8, é efetuada pelo justo valor atraves de resultados.

(h.) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, esta rubrica inclui:
i} o capital por realizar, no montante de 1391 mil euros {2086 mil euros em 2023), do
investimento no Fundo de Capital de Risco Shilling Founders Fund {Nota 25 {c.}};
ii) o capital por realizar, no montante de 43 mil euros (89 mil euros em 2023}, no prazo maximo
de 5 anos, do investimente ne Fundo de Capital de Risco Faber Tech 11 {Nota 25 (a.});
i) o capital por realizar no Fundo de Capital de Risco Faber Tech Ili, ne montante de 1 milh3o de
euros.
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41. OUTROS PASSIVOS CORRENTES

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, estas rubricas tinham a seguinte composigdo:

_ -.. I.- ¢ - i 31 I—ir?z zi]"“—s

Acréscimos de gastos:

Remuneragdes a liquidar 59691 787 51958 356
Gastos operacionais (3.) 11003 377 13592 297
Honorarios médicos a liguidar (b.) 6360 654 6116 903
IMi - Imposto Municipal sobre Imdveis 1003002 297 821
Informatica 780050 879579
Juros, comissdes e encargos bancdrios 606 447 450 367
Taxas de recursos hibridos e tratamento de afluentes 502 242 416 000
Distribuicdc e marketing 433099 280133
Notas de crédito a emitir 203 000 -
RefaturagBes 147 833 -
Estudos e consultas 78731 412 527
Rappel - 356047
Outros acréscimos de gastos 731749 325367
81541970 75 689 356

Rendimentos diferidos:
Subsidios para investimenta (c.) 215983 598 15342471
Subsidios de Direitos de emissdo 9241649 8034 155
Responsabilidade por emisso de notas de crédito (d.) 4708 666 4 708 666
Direitos de superficie 392 700 419 650
Faturagio 216616 72855
Rendas e alugueres 18 327 20 605
Notas de crédito - 142 950
Adiantammentos - 38719
Qutros rendimentos diferidos 2329075 1154 339
38 890 630 29934 410
120432 601 105 623 806

(a.) Nesta rubrica constam os acréscimos de gastos efetuados no fecho do ano, referentes as rubricas
Custo das vendas, Fornecimentos e servigos externos {MCDTs, Seguros e Trabalhos
Especializados), Gastos com o pessoal e Qutros gastos operacionais.

(b.) A rubrica Honordrios refere-se a estimativa de valores a liquidar aos colaberadores do Grupo CUF
sem vinculo contratual permanente. Esta estimativa é baseada no histérico mensal pago, nos
acordos estabelecidos com cada prestador de servico e nos tempos de trabalho realizados.

{c.} Osvalores dos subsidios recebidos pelo Grupo Bondalti, visam implementar reformas e/ou apoiar
as empresas na transicdo para a sustentabilidade. Em 31 de dezembro de 2024, o valor
evidenciado (21,9 milhdes de euros) diz, essencialmente, respeito a: i} 13,3 milhdes de euros do
Projeto Ha Enabie, ao abrigo do PRR, com vista ao desenvolvimento de um projeto de produgéo de
“hidrogénio verde”; i) 7,3 milhdes de euros do Projeto C11 Repower, concedidos pelo IAPMEI -
Agéncia para a Competitividade e Inovacg8o, |.P. destinados a proceder a reconversdo tecnoldgica
do Polo Quimico de Estarreja, com vista a descarbonizagdo do polo, através da criacdo de um
parque fotovoltaico, instalacdo de baterias de armazenamento de energia e renovagdo de
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eletrolisadores; e ili) 1,4 milhdes de euros relativos ao Planoc de Expansdo da Capacidade
concedidos pelo AICEP.

(d.) A rubrica Responsabilidade por emissdo de notas de crédito respeita a responsabilidades
reconhecidas para com a ARSLVT, IP em resultado da diferenca entre os montantes adiantados ao
longo dos exercicios 2020 e 2021 e a producio real efetuada, Esta situacdo resulta do fecho do
valor faturado, que & o contratado, ser superior ac valor real de produc¢io apurado pelo Grupo
CUF naqueles exercicios.

42, FORNECEDORES E ADIANTAMENTOS DE CLIENTES

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, esta rubrica tinha a seguinte composicdo:

Fornecedores, conta corrente 150 815 851 141 508 810
Fornecedores, faturas em rececdo e conferéncia 12592 703 16943 650
Fornecedores, titulos a pagar 4016 3042
Adiantamentos de clientes 9716 104 91893186

173 128 673 167 644 817

43. NOTAS A DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DOS FLUXOS DE CAIXA

43.1. Recebimentos relativos a investimentos financeiros

Os recebimentos relacionados com investimentos financeiros, ocorridos durante os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2024 e 2023, respeitam as seguintes entidades:

Contraparte Classificacao

Rubicone Bidco, 5.A. Prastacdes acessorias 28543 559 195074 645
Renoes}e - Valorizagdo de Recursos Ailena;at? de pa_rtlcupa(,‘ao 1558 000 .
Naturais, S.A. financeira
Dr. Campos Costa - Copsulténo de Alienagio de pgnn:ma;h 120 000 120 000
Tomografia Computorizada 5.A. financeira
Fundo de Compensagao do Trabalho Reernboisos 94 653 165 141
Faber Partners, S.A. Reembaolsos 13703 6441
Guimardes de Mello, S.A. Prestagles acessorias - 9000 000
Farminveste - Investimentos, -
Participaces e Gestio, S.A. Reembolso de abrigacbes 7 000 000
Guimares de Mello Il - Portugal, S.A. PrestacBes acessdrias - 55 000
Guimaries de Mello Il - Portugal, S.A. Redugdo de capital social - 5 000
Cutros 26962 -
30 356 876 211426226
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43.2. Dividendos recebidos

Os dividendos recebidos durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, respeitam
as seguintes entidades:

A,Q.P. - Aliada Quimica de Portugal, Lda. 439 830 190 226
Centro Gamma Knife - Radiocirurgia, S.A. 98 204 -
Fundo Faber Tech Il 8026 -

546 160 190 226

43.3. Pagamentos relativos a investimentos financeiros

0s pagamentos relacionados com investimentos financeiros, ocorridos durante os exercicios findos em
31 de dezembro de 2024 e 2023, respeitam as seguintes entidades:

31 dez 2024

Contraparte

Classificagdo

CUF Arrifana de Sousa, S.A,

CUF Arrifana de Sousa, S.A.

Centros de Saude CUF, S.A,

Centros de Sadde CUF, S.A,
Greenimolis - Investimentos, S.A.

ICIL - Instituto Clinico e imunolégico de
Lishoa, Lda.

Quinta de Pancas Vinhos, Unipessoal Lda.
Quinta de Pancas Vinhos, Unipessoal Lda,

Fundo Shilling Founders Fund

Clinica CUF Belém S.A.

Hospitat CUF Acores, S.A.

Hospital CUF Agores, S.A.

Fundo Faber Tech Il

Rubicone Bidco, 5.A.

Guimardes de Mello, 5.A.

Preveris - Prevencdo, Salde e Seguranga
no Trahalho, 5.A.

Preveris - Prevencac, Salde e Seguranga
no Trahalho, S.A.

Prevaris - Prevencio, Sadde e Seguranga
no Trabalha, S.A.

Hospital CUF Trindade, S.A.

Ravasqueira Vinhos, S.A.

Ravasqueira Vinhos, 5.A.

Clinica Dr. Luis Alvares 5.A,

Fundo de Compensagdo do Trabalho
Qutros

Aquisicio de negdcio
Disponibilidades adquiridas
Aquisi¢do de negdcio
Disponibilidades adquiridas
Prestacdes acessdrias

Aquisigdo de negdcio

Aquisigdo de negdcic
Disponibilidades adquiridas
Refargo de participagdo
Reforgo de participagdo
Aquisicio de negdcio
Disponibilidades adquiridas
Entregas
Prestacdes acessérias
Prestagdes acessdrias

Aquisigdo de negdcio
Prestagles acessorias

Disponibilidades adquiridas

Aquisicdo de negdcio
Aquisi¢do de negdcio
Disponibilidades adquiridas
Aguisicao de negdcio
Entregas
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43.4, Dividendos pagos

Os dividendos pagos durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, foram efetuados
pelas seguintes entidades:

José de Mella Capital, S.A. 20687 676 6610000
CUF, 5.A, 9732750 9732750
HD - Medicina Nuclear, 5.A. 136 930 77 044
Clinica de Servigos Médicos Computorizados de Belém, S.A. - 61 746
Clinica CUF Belém 5.A. - 33142

30557 356 16 514 682

44, INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVADOS

No dmbito da politica de gestdo de riscos financeiros do Grupo CUF, foi contratado em fevereiro de
2023, um instrumento financeiro destinado a minimizar os riscos de exposicdo a variagdes de taxa de
juro sob a forma de swap de taxas de juro, para cobrir 33,8 milhdes de euros do papel comercial do
Hospital CUF Tejo. O instrumento financeiro derivado contratado respeita as caracteristicas do referido
papel comercial por forma a ser considerado produto de cobertura.

Existe uma relacdo entre o item coberto & o instrumento de cobertura, na medida em gue as condigdes
(periodo e taxa de referéncia) dos financiamentos e dos instrumentos de cobertura sdo as mesmas. O
Grupo estabelece um récio de cobertura 1:1 para a relagdo de cobertura. Os testes de eficacia sdo
efetuados no inlcio da cobertura e periodos posteriores, esperando-se que a cobertura seja altamente
eficaz em alcangar alteracbes de compensacdo nos fluxos de caixa atribufveis ao risco coberto
relativamente ao qual a cobertura foi designada, Esta expectativa é demonstrada pela elevada
correlacio estatistica entre os fluxos de caixa do item coberto e os do instrumento de cobertura.

A caracteristica do instrumento financeiro derivado contratado, associade a operagBes de
financiamento, era a seguinte:

Derivados designados Justo valor

como cobertura de Montante | Maturidade Objetivo economico
fluxos de caixa

Swap'sde taxa dejuro 33800000  jun 2032 Cobertura cash flow de 1171329 862 383
Papel comercial )

33 800 000 1171329 862 383

GRUPO JOSE DE MELLO | RELATORIO E CONTAS 2024 174




2.2 DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS E DOCUMENTOS COMPLEMENTARES

45.  PARTES RELACIONADAS

Relacionamento com partes relacionadas
As transacBes e saldos entre a JM Capital (“Empresa-mde”} e as empresas do grupo foram eliminados
no processo de censolidagéo.

Os saldos entre 0 Grupo e as outras partes relacionadas estdo descritos abaixo:

Clientes

Ageas Portugal Holdings SGPS, 5.A. - - . - 2622084
Centro Gamra Knife - Radiocirurgia, $.A. 33877 - 36 387 97 356 -
Farminveste - Investimentos, Participagdes e Gastdo, S.A. 425 - = - -
Greenimolis - investimentos, 5.A. 219720 139 981 117 836 230253 .
Grupe Rubicone Bidco 106879 202 533 270 - - -
Grupe MGICapital 27706 351 - - -
Guimardes de Mello, $.A. 5436 17026 360 - - -
LHEA Association for Lifelong Health Education - 1350000 - - -
Mellosocfam, 5.A. 431 - - -
Sociedade Agricola D. Diniz, 5.A, - - - 179 826 -
Ana Maria Godinho Silveira - - - - 1100355
lodo Gongalves da Silveira - - - - 134 256
394472 221049 962 154 224 507 435 2866436

ativos
Ageas Portugal Holdings SGPS, 5.A. - - - - 2569 758
Centro Gamma Knife - Radiocirurgia, 5.A. § 168 - - 355135 -
Greenimalis - Investirmentos, 5.A. 86 769 - 139981 19175 -
Grupo Rubicone Bidco 61294 231025308 -
Grupo MGICapital 15 636 - - 15 835 700
Guimaraes de Mello, S.A, 3506 16 906 360 - 202 833 -
|LHEA Association for Lifelong Health Education - - 1350000 -
Mellosacfam, S.A. 1292 - - -
Sociedade Agricola D. Diniz, S.A. 3093 - - gag 2372
Ana Marla Godinho Silveira - - - - 69 760
Jodo Gongalves da Silveira - - - - 91718
179758 247 931 668 1489981 593 577 2734207
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Adicionalmente, as transa¢des ocorridas entre o grupo e as empresas associadas e outras partes
refacionadas durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, estdo descritas abaixo:

Ageas Portugal Holdings SGPS, 5.4,

Centrp Gamma Knife - Radiocirurgia, S.A. - - 1038 819 - -
Fundagdo Amélia da Silva de Mello - - 250 000 - -
Greenimolis - Investimentos, 5.A. 22699 17557 292132 - -
Grupo Rubicone Bidco 191393 2632 744 814 - -
Grupo MGICapital 14430 9065 - - -
Guimardes de Mellc, S.A. 40477 - 9331315 - -
Mellosocfam, 5.A. 4200 - - . .
Sociedade Agricola D. Diniz, $.A. - - 23 662 - -
Ana Maria Godinho Silveira - - - 1726 -
Jodo Gongalves da Silvalra . - - 4899 -

273159 29254 3272742 60951 -

Ageas Portugal Holdings SGPS, 5.4. - - - 51859 -
Centro Gamma Knife - Radiocirurgia, S.A. - - 1151898 - 12 000
Farminveste - Investimentos, Participacdes € Gestao, S.A. 4435 - - - -
Fundacao Amélia da Silva de Mello - - 207 000 - -
Greenimolis - Investimentos, $.A. 12 000 - 327556 - 4928
Grupo Rubicone Bidco 174 290 - 784 249 - -
Grupo MGICapital - 10472 28999 - -
Guimarides de Mello, 5.4, 34 200 - - - -
LAR.F. - Imobilidria S.A. 1500 - - - -
Mellosocfam, 5.A. 4 200 - - - -
Sociedade Agricola D, Diniz, 5.4 32904 - 13737 - -
Ana Maria Godinho Silveira - - - 3357 -
Jodo Gongalves da Silveira - - - 4282 -

263 530 10472 2513 440 59 397 16928

Os termos ou condicdes praticados entre o0 Grupo e as outras partes relacionadas sio substancialmente
idénticos aos que normalmente seriam contratados, aceites e praticados entre entidades
independentes em operagdes compardveis.

Beneficios atribufdos ao pessoal chave da gestido

Os beneficios atribuidos ao pessoal chave da gestdo e gue correspondem a totalidade das retribuigbes
pagas aos membros do Conselho de Administracio da José de Mello Capital, S.A., nos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2024 e 2023, foram de 5 528 milhares de euros e 8 120 milhares de euros,
respetivamente.
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46, CONTINGENCIAS

46.1. Garantias

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as empresas incluidas na consolidagdo tinham prestado garantias
a terceiros conforme segue:

CNMYV - Comisidn Nacional del Mercado de Valores 329170316 -
Garantias a clientes 4 375 675 5799317
EDP Clientes S.A.L, 700000 700 000
REN Rede Elétrica Nacional, SA 260213 260213
Autarquias locais 74282 74 282
Merlin Properties, Socimi, 54 28948 28943
Autoridad Portuaria de Vigo 24 500 24 500
Instituto Superior Técnico - 23 500
Agéncia Portuguesa do Ambiente 18974 21122
Fornecimentos diversos 14 964 14564
Bureau of Indian Standards 10,000 USD 10.000 USD
Qutros 6 500 6 500

334674371 6953 345

46.2. Seguros de caugdo

Os seguros de caugido assumidos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, sdo como se segue:

Autoridade Tributéria € Aduaneira 200 000 200 000
Autoridade Tributéria e Aduaneira - Alfandega de Aveirc 75 00C 75 000
Autoridade Tributaria e Aduaneirz - Alfindega de Aveiro 75 Q00 75 000
AdP - Aguas de Portugal Servicos Ambientais 119120 76 628

469 120 426 628

46.3. Dividas a terceiros cobertas por garantias reais

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as empresas incluidas na consolidagdo tinham prestado as
seguintes garantias reais a terceiros (a favor de instituicbes bancarias para garantia de financiamento},

que consistem no penhor sobre as seguintes agbes {nimero de agdes):
R S B i

AgBes Bondalti Capital, S.A. 4 084 400 4084 400
AgBes CUF, S.A. 2192 610 2 154 540
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46.4. Garantias reais prestadas a terceiros

Em 31 de dezembro de 2024, o Grupo tinha prestado garantias reais a instituigdes financeiras, atraves
da hipoteca dos seguintes iméveis: Hospital CUF Sintra, Hospital CUF Porto, Instituto CUF, Hospital CUF
Descobertas (Expansio), Haspital CUF Descobertas, Clinica CUF Almada, Hospital CUF Tejo, Hospital
CUF Cascais, Hospital CUF Torres Vedras, Hospital CUF Santarém, Clinica CUF S30 Jodo da Madeira e
imovel Multicmas.

Adicionalmente, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, a CUF Cascais constituiu a favor de
instituigBes financeiras hipoteca de primeiro grau sobre o Direite de Superficie por si detido, livre de
énus ou encargos, até ao pagamento integral das obrigacBes emergentes do contrato de
financiamento, no montante de 1,35 milhdes de euros, entre a LHEA Association for Lifelong Health
Education, da qual a CUF Cascais é parceira e a Caixa Central = Caixa Central de Crédito Agricola Mdtuo,
C.R.L, Caixa de Crédito Agricola Mutuc de Entre Tejo e Sado, C.R.L. e Caixa de Crédito Agricola Mdtuo
de Loures Sintra e Litoral, C.R.L..

Qutras garantias
¢  No dmbito de um contrato de financiamento celebrado (em junho de 2019} pela B. Chemicals e

para garantia do bom cumprimento das obrigagdes decorrentes do mesmo, foi constituida
hipoteca sobre terrenos, penhor de equipamentos, penhor de saldos de contas bancarias, penhor
sobre as agdes representativas do capital social da Elngsa e da Bondalti Cantabria, agbes e
suprimentos da Miralcalis e cedidos em garantia alguns créditos e suprimentos;

s  Garantia sob a forma de hipoteca sobre as fragbes A, B, D, | € M do prédio urbano sito na Rua D.
Luis I, n.%s 19, 19-A, 19-B e 19-C e sobre as fracdes A, B, C, D, E, F, G, H e |, do prédio urbano sito
na Avenida 24 de Julho, n.? 24, ambos em Lisboa, para garantia de um financiamento;

» Fianga constituida pela losé de Mello Capital, S.A. para garantia de todas as obrigagGes
decorrentes de financiamentos bancarios no valor de 265 milhGes de euros;

¢  Penhor financeiro sobre qualquer montante pago pela CUF, S.A. a titulo de distribuicBes
decorrentes das agoes, a favor de institui¢des bancarias, para garantia de um financiamento;

¢ Aval prestado pela José de Mello Capital, S.A. sobre uma livranga em branco subscrita pela
Ravasqgueira Vinhos, S.A. para garantia de um Contrato de Mutuo;

*  Aval prestado pela José de Mello Capital, S.A. sobre uma livranga em branco subscrita pela
Ravasqueira Vinhos, S.A. para garantia de um Contrato de Abertura de Crédito;

e Livranga em branco subscrita pela José de Melio Capital, 5.A. como garantia das obrigacdes
associadas a emissdo de papel comercial;

e Livranga em branco subscrita pela José de Melio Capital, S.A. para garantir as responsabilidades
assumidas no dmbito da emissdo de obrigacdes de sustentabilidade “Sustainability Bonds José de
Mello Capital 2023-2028";

&  Garantia sob a forma de fianga constituida pela José de Mello - Investimentos, SGPS S.A. (Zona
Franca da Madeira) para garantia de todas as obrigagbes decorrentes de financiamentos
bancérios;

»  Penhor financeiro sobre o saldo dispenivel, de 13 297 573 euros, em contas bancdrias junto de
instituicles credito;

* Promessa de penhor financeiro sobre as “Novas a¢bes” da CUF, S.A. para garantia de um
financiamento;
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*«  Promessa de penhor financeiro sobre as “Novas agdes” da Bondalti Capital, S.A. para garantia de
um financiamento;

¢ ACUF, S.A ¢ avalista no dmbito dos contratos de feasing financeiro de equipamentos médicos,
celebrados pelas varias sociedades do Grupo CUF;

e Livranca em branco subscrita pela CUF investimentos Imcbilidrios, S.A. e avalizada pela CUF, S.A.
e o Hospital CUF Tejo, S.A., Especificamente, para o papel comercial contratado pela CUF
Investimentos foi apresentada como garantia a consignac¢io das rendas pagas pelo Hospital CUF
Tejo, 5.A.;

e Aconsignacdo de todos e quaisquer rendimentos provenientes de contratos de arrendamento que
tenham por objeto o imodvel Hospital CUF Cascais e o Hospital CUF Sintra, foi apresentada como
garantia dos financiamentos contraidos pela Imo Health Cascais - Investimentos Imobilidrios, S.A.
e Simplygreen - Investimentos Imobiliarios, S.A., respetivamente;

e Duas livrangas em branco subscritas pela Hospimob - Imobilidria, $.A. e avalizadas pela CUF, S.A. e
o Hospital CUF Porto, S.A,;

¢ Duas livrangas em branco subscritas pela CUF — Investimentos Imobilidrios, S.A. e avalizadas pela
CUF, S.A., no dmbito da contratagdo de dois mutues com hipoteca;

¢ No dmbito de um financiamento matuoc, a CUF — investimentos Imobilidrios, S.A. subscreveu uma
livranca em branco, avalizada pela CUF, S.4,;

e O Hospital CUF Santarém, S.A. subscreveu, como forma de garantia para os financiamentos
mutuos celebrados com uma instituicdo bancdria, uma livranga em branco;

s  Livranca em branco, subscrita pelo Hospital CUF Tejo, S.A., Clinica CUF Alvalade, $.A., Hospital CUF
Santarém, S.A., Hospital CUF Descobertas, S.A,, Clinica CUF Belém, S.A., Hospital CUF Cascais, S.A.,
Hospital CUF Yorres Vedras, S.A., Hospital CUF Coimbra, S.A., Hospital CUF Porto, S.A., Hospital
CUF Viseu, S.A., Hospital CUF Agores, S.A. e CUF Arrifana de Sousa, S.A. no ambito de varios
contratos de locacio;

e No ambito do papel comercial contratado foram subscritas, para cada contrato, uma livranga em
branco pelas entidades emitentes, CUF, S.A., Hospital CUF Descobertas, 5.A. e Hospital CUF Tejo,
S.A;

¢ No dmbito do papel comercial contratado, foram subscritas para cada contrato, uma livranca em
branco pela entidade emitente CUF — tnvestimentos Imobilidrios, S.A.;

e Aval prestado pela CUF, S.A. e Hospital CUF Descobertas, S.A. no &mbito do contrato de mutuo.

e Livranga em branco subscrita pela CUF - Investimentos Imobiliarios, S.A., no dmbito do contrato
de financiamento mutuo;

e Livranga em branco subscrita pela CUF SGPS, no dmbito do contrato de financiamentoe mutuc.

+  Trés livrancas em branco subscritas pelo Hospital CUF Acores, S.A.. no dmbito de contratos de
financiamento mutuo:

o No ambito dos contratos de financiamentos mutuos e locagbies, foram subscritas livrangas em
branco pela Preveris — Prevengdo, Sadde e Seguranga no Trabalho, S.A,;

+ Livranga em branco subscrita pela Greenimolis — Investimentos, 5.A. e avalizada em 50% pela CUF,
S.A. no ambito da contratacdo do financiamento mutuo destinado a construgdo do Edificio
Hospitalar de Leiria;

e Livranca em branco subscrita pela IMCWSG, S.A., S.A, a favor de uma instituigdo financeira como
garantia de um contrato no &mbito do papel comercial;

¢ Livranca em branco subscrita em conjunto pela IMCWSG, S.A., S.A, Quinta do Cdtto Vinhos,
Unipessoal Lda., Ravasqueira Vinhos, S.A., Quinta do Retiro Novo, Unipessoal Lda. e Quinta de
Pancas Vinhos, Unipessoal Lda. a favor de uma instituicdo financeira, como garantia de um
contrato no ambito do papel comercial;

GRUPQ JOSE DE MELLO | RELATORIO E CONTAS 2024 179




2.2 DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS E DOCUMENTOS COMPLEMENTARES

*  Aval prestado pela IMCWSG, S.A. sobre livranga em branco subscrita pela Ravasqueira Vinhos, S.A.
para garantia de um contrato de mdtuo;

e Aval prestado pela IMCWSG, S.A, S.A. sob a forma de livranga em branco subscrita pela
Ravasqueira Vinhos, S.A. a favor de uma instituicdo financeira para garantia do contrato de
abertura de créditc em regime de conta corrente;

¢ Dois Avais prestados pela IMCWSG, S.A., S.A. sobre livranga em branco subscrita pela Ravasqueira
Vinhos, $.A., para garantia de dois contratos de factoring,;

» Dois Avais prestados pela SMCWSG, S.A. sobre livranga em branco subscrita pela Ravasqueira
Vinhos, S.A., para garantia de dois contratos de locagéo financeira;

*  Aval prestado pela IMCWSG, 5.A. sobre livranga em branco subscrita pela Quinta de Pancas Vinhos,
Unipessoal Lda., para garantia de um contrato de locagic financeira;

¢ Dois Avais prestados pela IMCWSG, 5.A. sobre livranga em branco subscrita pelo Quinta do Cétto
Vinhos, Unipesscal Lda., para garantia de dois contratos de locacdo financeira;

¢ Aval prestado pefa IMCWSG, S.A. sobre livranca em branco subscrita pela Quinta do Retiro Novo,
Unipessoal Lda., para garantia de um contrato de locag3o financeira;

e Doze livrangas em branco subscritas pela Ravasqueira Vinhos, S.A. a favor de vérias institui¢8es
financeiras para o financiamento de contratos de locagao financeira de vérios equipamentos;

e Duas livrangas em branco subscritas pela Ravasqueira Vinhos, S.A. a favor de uma instituigo
financeira como garantia de um contrato de mutuo;

¢ Livranca em branco subscrita pela Ravasqueira Vinhos, S.A, a favor de uma instituicdo financeira
como garantia de um contrato de abertura de crédito;

s livranca em branco subscrita pela Ravasqueira Vinhos, $.A. a favor de uma instituicdo financeira
como garantia de um contrato de abertura de crédito em regime de conta corrente;

s  Livranca em branco subscrita pela Ravasqueira Vinhos, S.A. a favor de uma instituigdo financeira
como garantia de um contrato de gestdo de pagamentos a fornecedores;

s Livranga em branco subscrita pela Ravasqueira Vinhos, S.A. a favor de uma instituic3o financeira
comao garantia de um contrato de factoring;

¢ Livranca em branco subscrita pela Ravasqueira Vinhos, S.A.. a favor de uma instituicio financeira
como garantia de um contrato no dmbito do papel comercial;

e Duas livrancas em branco subscritas pela Burkina = Sociedade Imobitidria, S.A. e avalizadas pela
S.P.S.I. — Sociedade Portuguesa de Servigos de Apoio e Assisténcia a 1dosos, S.A. e pela José de
Mello — Residéncias e Servigos, SGPS S.A., para garantia do contrato de muiuo;

* Hipoteca de primeiro grau sobre os dois edificios afetos a Residéncias Assistidas, um sito na Rua
Arquiteto Resende Carvalheira, na unido das freguesias da Carcavelos e Parede, concelhe de
Cascais e 0 outro sito na Travessa da Praia, n.° 1 e 1-A, na freguesia da Alcantara, concelho de
Lisboa, para garantia do contrato de mutuo;

e Hipoteca sobre a fracdo autdnoma designada pela letra E do prédio urbano “Aveiro Centrum” a
faveor da Autoridade Tributdria e Aduaneira.
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46.5. Outros compromissos e contingéncias

¢ No dmbite de um projeto de substituicdo dos eletrolisadores na fabrica de cloro em Estarreja, a
B. Chemicals contraiu em 2022 um crédito documentario no valor de 10,2 milhdes de euros; em
31 de dezembro de 2024, o saldo em divida & de 840 mil euros, cujo vencimento ocorrera em
2025,

o A ldejulho de 2022, a CUF foi notificada pela Autoridade da Concorréncia (“AdC") da decisao
relativa ao processo de contra-ordenagio levantado, por esta entidade, em 14 de margo de 2019
contra a Associagdo Portuguesa de Hospitalizagdo Privada (APHP) e os grupos hospitalares CUF,
Trofa Saudde, Hospital Particular do Algarve, Lusiadas e Luz Satde por alegado envelvimento num
acordo ou pratica concertada restritivos da concorréncia na contratagdo de servigos de satude
hospitalares privados por parte dos subsistemas de sadde publicos ADSE e IASFA, e cuja Nota de
llicitude havia sido notificada em 29 de julho de 2021,

Em termos muito resumidos, a AdC arquivou o processo de contraordenacdo no que se refere a
uma eventual coordenagdo efou concertacdo de comportamentos no sentido de pressionar a
regularizacdo da divida do IASFA, em particular, por parte das visadas Luz Sadde e CUF, por concluir
ndo existir prova suficiente para permitir a responsabilizacdo das visadas,

Distintamente, no que se refere as negociagties com a ADSE, a AdC concluiu que as empresas
visadas coordenaram os seus interesses e comportamentos no dmbito das negociagBes com a
ADSE, relativamente a sua tabela de precos e regras, bem como ao processo de regularizagdo das
faturas de 2015 e 2016, sobretudo, através e com a participac3o da APHP, o que configura um
acordo ou pratica concertada, nos termos das alineas a} e b) do n.® 1 do artigo 9.° da Lei da
Concorréncia, tendo como objeto impedir, falsear ou restringir, de forma sensivel, a concorréncia.
Nesses termos, foram aplicadas coimas a todas as empresas visadas, sendo que no caso da CUF,
S.A. a coima ascende a 74,98 milhdes de euros, sendo a José de Mello Capital, $.A. responsdvel
solidaria pelo pagamento da coima.

Convicta do escrupuloso cumprimento da Lei da Concorréncia, a CUF, S.A. e a José de Mello
Capital, S.A., rejeitam em absoluto a decisdo da AdC e o seu fundamento legal, pelo que
recorreram junto das instancias judiciais competentes, com vista a garantir o total esclarecimento
da verdade dos factos e a reposicdo da justica, numa situagio que de forma grave atenta contra a
sua boa conduta e bom nome. Com efeito, o Grupo ndo reconheceu nenhuma provisdo para o
processc acima referido. Em maio de 2023 foi emitido um despacho pelo Tribunal da
Concorréncia, Supervisdc e Regulacdo {(“TCSR”) condicionando o efeito suspensivo do recursa, e
em consequéncia da cbrigacio do pagamento da coima aplicada pela AdC a prestago de garantia
no valor correspondente a 50% do valor da mesma.

Erm 17 de abril de 2024, o TCRS proferiu uma sentenga, ja transitada em julgado, que determinou
essencialmente o seguinte: i) em conformidade com os recentes Acorddos do Tribunal
Constitucional (Acérddo n.° 687/2021 e Acdrddo n.® 91/2023), que encerraram 2 discussdo entdo
em curso sobre a necessidade ou ndo de autorizacdo judicial prévia para a busca e apreensdo de
correspondéncia eletrénica, o desentranhamento e devolugdo a CUF e demais visadas de todas as
mensagens de correio eletrénico apreendidas com autorizacio do Ministério Publico nas
respetivas instalagGes, com excegdo do Hospital Particular do Algarve, S.A. {cuja autorizagdo foi
concedida através de juiz de instrucdo criminal); i) a declaracio de nulidade da nota de ilicitude e
da decisdo final da AdC; iii} a devolucdo dos autos a AdC, gque regressam a fase de inquérito,
competindo a esta autoridade decidir os ulteriores termos do processo; e iv) o levantamento das
caugdes.
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46.6. Ativos contingentes

Na sequéncia da assinatura de um contrato de comodato com vigéncia por cinco anos, resultante da
operagédo de cisdo ocorrida em 2022 na Sociedade Agricola D. Diniz, S.A., procedeu-se a transferéncia
do Direito de exploracio de terrenos e outros ativos para a RAVASQUEIRA VINHOS, S.A., que, por
dificuldades na determinacio da sua valorizagdo, ndo se encontra registado na demonstragdo da sua
posicdo financeira, sendo apenas relevado come ativo contingente,

47. MATERIAS AMBIENTAIS

As medidas relativas as alteracdes climéaticas tém constituido um elemento fundamental da politica de
ambiente, com dbvias implicagBes no futuro proxime, tendo side delineado, neste dmbite, um conjunto
inovador de politicas e medidas, pelo qual se conseguiram introduzir importantes elementos de
interacdo com os agentes econdmicos, numa verdadeira concretizacio da responsabilidade partilhada.

Dentro desta temadtica, merece destague o regime de comércio europeu de licengas de emisséo de
gases com efeito de estufa “CELE” (Comércio Europeu de Licencas de Emissdo), em atividades que séo
responsaveis por cerca de 45% das emissdes de GEE da UE, como seja a queima de combustiveis, a
refinacdo de dleos minerais, a metalurgia, a producdo de clinquer, cal e vidro, a cerdmica, a pasta e
papel, os quimicos e a aviagio.

O limite global de emissdes da GEE definido a nivel da UE tem sido reduzido ao longo do tempo. No
quarto perfodo de implementagio do CELE {2021-2030) foi introduzido umn fator de redugde linear de
2,2% na quantidade toral de licengas de emissdo disponiveis (em vez de 1,74% no periodo de 2013-
2020).

Uma licenga de emissdo permite a emissdo de uma tonelada de didxido de carbono {CO.) equivalente
durante um determinado periodo. A obtengio de licencas de emissdo é feita, por regra, através de
leildo. As receitas geradas pelos leildes das licencas de emissdo atribuidas a Portugal integram o Fundo
Ambiental.

Parte das licengas de emissdo é atribuida gratuitamente, como regra transitéria deste regime,
nomeadamente para evitar a «fuga de carbono» - a transferéncia da producdo para paises onde as
restriches em matéria de emissées sdo menos rigorosas. Ficam de fora da atribuigdo gratuita de licengas
de emissdo, a producio de eletricidade e a capturz, transporte e armazenamento de didxido de
carbeno. A atribuicdo de licengas de emisso a titulo gratuito tem vindo a ser reduzida e, a excegdo do
aquecimento urbano, serd eliminada até 2030.

Foram atribuidas a B. Chemicals para o exercicio de 2024, 50.927 licengas {52.183 em 2023}
Neste momento a APA - Agéncia Portuguesa do Ambiente — ainda ndo publicou a gquantidade de

licencas que serdo atribuidas nos restantes anos {2023-2030} no dmbito do quarto periodo de
implementagdo do CELE.
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0O movimento, em toneladas de didxido de carbono e o seu respetivo valor, referente as licengas de
emissdo de gases com efeito de estufa, durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e
2023, foi o seguinte:

31 dez 2024 31 dez 2023
Toneladas Toneladas Valor

Saldo inictal 108 360 8370810 83 777 5783489
Utilizadas (Nota 8) {25 609} (1830 532) {27 490) {2 123 603}
Variagio de Justo valor {Nota 19) - {599 318} - 1785 883
Atribuidas 50927 3640262 52183 4031137
Ajustamentos e transferéncia (4 388) {338 973} {110) {1 106 D57}
Saldo em 31 de dezembro 129 290 9241 649 108 360 8370 810

As emissdes reais no decorrer do ano 2024 foram de 25.609 toneladas de CO, (27.490 toneladas de
CO; em 2023). Relativamente as emissdes atribuidas, verificou-se um diferencial positivo de 129.290
toneladas de CO; desde a implementagdo deste sistema, as quais ficam disponiveis para utilizag3o
futura.

Os movimentos ocorridos em ajustamentos e justo valor sédo considerados na rubrica Ativos Intangiveis
e Rendimentos a reconhecer,

48, APROVACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As presentes demonstracfes financeiras foram aprovadas, e autorizada a sua emissio, pelo Conselho
de Administragdo em 15 de maio de 2025, e serdo sujeitas a aprovagdo em Assembleia Geral de
Acionistas. O Conselho de Administragdo espera que as mesmas sejam aprovadas sem alteracdes
significativas.
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49, EVENTOS SUBSEQUENTES

49.1. E£m novembro de 2024, a CUF celebrou um acordo com 3 José de Mello - Residéncias € Servigos,
SGPS S.A. e com o Grupo Ageas Portugal, que visa a aquisicdo de 100% do capital da $.P.S.I. - Sociedade
Portuguesa de Servicos de Apoio e Assisténcia a idosos S.A. {"SPSI”), entidade que disponibiliza servigos
e solugdes & populagdo sénior com a marca Domus Vida (residéncias situadas na Parede e
Junqueira/Lisboa). Em 15 de janeiro de 2025, a Autoridade da Concorréncia deliberou adotar a decisdo
de n3o oposicdo a aquisicdo, estando prevista a conclusdo da mesma em 30 de abril de 2025.

49.2. Em dezembro de 2024, a 5.P.5.). - Sociedade Portuguesa de Servigos de Apoio e Assisténcia a
Idosos 5.A. apresentou aos seus acionistas um projeto de cisdo, propondo-se destacar parte do seu
patrimdnio correspondente a participagdo acionista detida pela $.P.S.I. - Sociedade Portuguesa de
Servigos de Apoio e Assisténcia a Idosos S.A, na Burkina - Sociedade Imobiliaria, S.A., para com ela
constituir uma nova sociedade andnima, cujo exclusivo objeto consistird na gestdo de participagdes
sociais,

49.3. A7 de margo de 2025, a CUF estabeleceu, com os acionistas do Grupo HPA Sadde, um acordo
de parceria para a aguisi¢do de uma participacio de 75% naquele grupo hospitalar, por um valor
méximo estimado correspondente ao rdcio de 7,5%, calculado sobre ¢ seu ativo consolidado, por
referéncia a 30 de junho de 2024. Fundado em 1996, o Grupo HPA Salde é um operador de referéncia
no panorama hospitalar em Portugal, atualmente constituido por cinco hospitais e 17 clinicas
localizadas no Alentejo, Algarve e Regido Autdnoma da Madeira. Tal como usualmente sucede numa
transagdo desta natureza, a conclusio do processo de aquisicio da referida participacdo, que serd
reforgada num horizonte de quatro anos, depende da verificac3o de todas as condigBes previstas no
acordo {incluindo condigBes precedentes), bem como, igualmente, da sua notificagdo prévia a3
Autoridade da Concorréncia e da ndo oposigdo por parte desta entidade.

49.4. Em 19 de dezembro de 2024, a Rubicone MidCo B.V. {"MidCo”} e a JM Investimentos
aprovaram um Projeto de Fusdo entre a Rubicone BidCo, S.A. (“BidCo”) e a Brisa — Auto Estradas de
Portugal S.A. (“BAE”), no qual a Bidco sera incorporada na BAE, mediante a transferéncia global do
patriménio da Bidco, incluindo todos os bens, direitos, obrigagtes e posigdes contratuais que o
integram a data de producio de efeitos da fusdo (que corresponderd a data do registo definitivo da
fusdo junto da Conservatéria do Registo Comercial), para a BAE, que manterd a sua existéncia juridica,
extinguindo-se a Bidco.

Esta operac3o de fusdo insere-se no dmbito de um processo de reorganizacio do grupo societério e
economico, de que fazem parte a Brisa e a Bidco, tendo em vista a racionalizacdo, a simplificacdo e a
transparéncia da sua estrutura societdria. Adicionalmente terd efeitos positivos na capacidade de
financiamento da Brisa, cujo aumento dos capitais préprios permitird a implementagdo do plano
estratégico definido, incluindo a expansdo internacional, através de concursos para novas concessbas
e desenvolvimento de outras dreas de negdcio.

De acordo com o Projeto de Fusdo, as aches representativas do capital da BAE detidas pela Bidco serdo
atribuidas acs seus acionistas — MidCo e JM Investimentos - passando estas duas sociedades a ser as
acionistas da Brisa, na mesma proporgdo das participagdes atualmente detidas no capital social da
Bidco.
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49,5, Em margo de 2025, a José de Mello — Investimentos, SGPS S.A. (Zona Franca da Madeira)
alterou a sua denominagdo para José de Mello - Investimentos, 5.A., transferiu a sua sede para Lishoa
e redefiniu o seu objete social para prestagdc de servigos de consultadoria econdmica e financeira,
consultadoria de gestdo e investimento, reorganiza¢do de empresas e planeamento estratégico.

49.6. O Grupo Bondalti anunciou, a 5 de margo de 2024, o langamento de uma oferta pablica de
aquisi¢do {OPA) sobre 100% das agdes da empresa espanhola Ercros, 5.A. através da sua subsididria
Bondalti Ibérica, 5.L.U., constituida para este efeitc em fevereiro de 2024, com sede em Barcelona.

A oferta foi feita a um prege de 3,60 euros por agdo da Ercros, S.A. © que representa um prémio de
40,6% sobre a cotacBo de fecho das agdes no dia anterior de 2,56 euros. Assim, a oferta poderd
ascender a 329 170 316 euros.

A oferta estd condicionada a aceitag8o de mais de 75% do capital e & obtenciio de todas as aprovagses
regulamentares & governamentais relevantes, que serdo descritas no prospeto que acompanhard a
oferta.

Espera-se que o desfecho da OPA a Ercros, S.A. ocorra durante o ano de 2025, muito possivelmente
durante o 28 semestre.

O objetivo da Bondalti, apds concluida a operacéo, é retirar as a¢des da Ercros, 5.A, da bolsa espanhola.

49,7. Nao existem quaisquer outros acontecimentos entre a data da pesicdo financeira e a data de

autorizagdo para a sua emissdo que ndo estejam ji registados ou divulgados nas presentes
demaonstragdes financeiras consolidadas.

O Contabilista Certificado
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
Opinido

Auditdimos as demonstragdes financeiras consolidadas anexas de José de Mello Capital, S.A. (0 Grupo), gue compreendem
a demonstra¢io consolidada da posigdo financeira em 31 de dezembro de 2024 (que evidencia um total de 2.629.502.307
euros ¢ um total de capital proprio atribuivel a acionistas de 1.116.135.347 euros, incluindo um resultado liquido de
81.482.795 euros), a demonstragao consolidada dos resultados, a demonstracdo consolidada do outro rendimento integral,
a demonstragdo consolidada das alteragdes no capital préprio e a demonstragdo cansolidada dos fluxos de caixa relativas
ao ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstragdes financeiras consolidadas, incluindo informagdes materiais
sobre a politica contabilistica.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas anexas apresentam de forma verdadeira e apropreada, em
todos os aspetos materiais, a posigao financeira consolidada de José de Mello Capital, 5.A. em 31 de dezembro de 2024 e ¢
seu desempenho financeiro e fluxos de caixa consolidadoes relativos ao ano findo naguela data de acordo com Mormas
Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria {ISA) e demais normas e orientagdes
técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos dessas normas estao
descritas na secgao "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras consolidadas” abaixo.
Somos independentes das entidades que compaem ¢ Grupo nos termos da el e cumprimos os demais requisitos éticos nas
termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos € suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a
nossa opiniao.

Responsabilidades do drgdo de gestao pelas demonstragbes financeiras consolidadas
O drgao de gestao é responsavel pela:

prepara¢ao de demonstragoes financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigao
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa do Grupo de acordo com Normas Internacionais de Relato
Financeiro {IFRS) tal como adotadas na Uniao Europeia;

- elaboragao do relatéric de gestac nos termos legais e regulamentares;
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- criagdo e manutengao de um sistema de controlo interno apropriado para permitic a preparagao de demonstragoes
financeiras isentas de distorgies materiais devido a fraude ou a ero;

- adogao de paoliticas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliagio da capacidade do Grupo de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as matérias que
possam suscitar ddvidas significativas sobre a conmtinuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras consolidadas

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as demonstragdes financeiras consolidadas como
um todo estao isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou a erro, & emitir um relatério onde conste a nossa opinido.
Seguranga razoavel é um nivel elevado de seguranga mas nidc 8 uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com
as [SA detetard sempre uma distorgao materiat quando exista. As distorgbes podem ter origem em fraude ou erro @ séo
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razcavelmente esperar que influenciem decisdes
econdmicas dos utilizaderes tomadas com base nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais € mantemas ceticismo profissional
durante a auditoria e também;

- identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das demanstragdes financeiras consolidadas, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria gue respondam a esses riscos, € obtemos
prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de nao
detetar uma distorgao material devido a fraude é maior do que o risco de ndo detetar uma distorgao material devido a
arro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacdo, omissdes intencionais, falsas declaracdes ou
sobreposi¢ao ao controlo interno;

obtemos uma compreensao do controle interno retevante para a auditoria com o objetivo de conceber procedimentos
de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma opinido sobre a eficacia do
controlo interno do Grupo;

= avaliamos a adequagac das politicas contabilisticas uwsadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas e
respetivas divulgagdes feitas pelo drgao de gestao;

= concluimos sobre a apropriagao do uso, pelo 6rgao de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com base na prova
de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacicnada com acontecimentos ou condigoes que possam
suscitar duvidas significativas sobre a capacidade do Grupo para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos
que existe uma incerteza material, devemos chamar a atengao na nosso relatdrio para as divulgagoes relacionadas
incluidas nas demonstragoes financeiras cu, caso essas divulgagoes nao sejam adequadas, modificar a nossa
opinido. As nossas conclusdes sao haseadas na prova de auditoria obtida até A data do nosso relatdrio. Porém,
acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que o Grupe descontinue as suas atividades,;

- avaliamos a apresentacao, estrutura e conteudo globat das demonstragoes financeiras consolidadas, incluindo as
divulgages, e se essas demonstragoes financeiras representam as transagoes e 0s acontecimentos subjacentes de

forma a atingir uma apresentagao apropriada;
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= obtemos prova de auditoria suficiente e apropriada relativa a informag ao financeira das entidades ou atividades dentro
do Grupo para expressar uma opiniao sobre as demonstragoes financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela
orientacao, supervisic e desempenho da auditoria do Grupo e somos os responsaveis finais pela nossa opinido de
auditoria;

= comunicamos com os encarregados da governagae, entre outros assuntos, o Ambito e o calendario planeado da
auditoria, e as conclusoes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno
identificada durante a auditoria.

Anossa responsabilidade inclui ainda a verificagao da concardancia da informac o constante do relatorio de gesto com as
demonstragoes financeiras consolidadas.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatorio de gestao

Dando cumprimento ao artigo 451.9, n.© 3, al. e) do Cddigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o relatério de
gestao foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicivels em vigor, a informagao nele constante
€ concordante com as demonstragoes financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciagao sobre o Grupo,
nao identificdmos incorre¢des materiais.

Lisboa, 16 de maio de 2025

RSM & ASSOCIADOS - SROC, LDA
representada por Joagquim Patricio da Silva {ROC n® 320)
Registado na CMVYM com 0 n® 20160076
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1. Nos termos do art® 508¢ D do Cédigo das Sociedades Comerciais procedemos ao exame do relaténo consolidado de

gestao e das contas consolidadas das empresas pertencentes a Sociedade consolidante - José de Mello Capital, S.A..

2. De acordo com o mencionado no Relatdrio Consolidado de Gestdo as contas consotidadas agora apreseniadas

expressam o resultado das operacgies registadas no exercitcio.

3. Com base nas anélises a que procedemos a documentagio que nas foi disponibilizada e o referida na Certificagao Legal

das Contas consolidadas, gue também emitimos, é nosso
PARECER
a} que os referidos elementos de prestagoes de contas consolidadas estao elaborados de acordo com 08 preceitos
legais aplicdveis, em conformidade com as normas intarnacionals de relato financeiro tal como adoptadas na

Unido Europeia; &

b) que reflectem a situagao financeira em 31 de dezembro de 2024 do conjunto das empresas compreendidas na

Consolidacaa.

Lishoa, 16 de maio de 2025

RSM & ASSOCIADOS - SROC, LDA
representada por Joaquim Patricio da Silva {ROC n° 320)
Registado na CMVM com o n® 20160076
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Maria Inés Lopes Caldeira vogal
Pablo Arturo Forero Calderon Vogal
Raul Catarino Galamba de Cliveira Vogal
Rui Alexandre Pires Diniz Vogal
COMISSAO EXECUTIVA
Salvador Maria Guimar3es José de Mello Presidente
Jodo Maria Guimardes José de Mello Membro
lodo Pedro Stilwell Rocha e Melo Membro
Luis Eduardo Brito Freixial de Goes Membro
Rui Alexandre Pires Diniz Membro
FISCAL UNICO
RSM & Assaciados - SROC, Lda. Efetivo
Antdnio José Lino do Patrocinio Santas Suplente
SECRETARIC DA SOCIEDADE
Leonor Sampaio Santos Secretdria
Rute Dias Salgueiro Suplente
COMISSAQ DE REMUNERAGOES
Luis Miguel Nogueira Freire Cortes Martins Presidente
Maria Luisa Guimarges José de Mello do Amarat Cabral Membro
Pedro Norton de Matos Membro
Pedro Maria Guimaries José de Mello Membro
Vasco Maria Guimaraes José de Mello Membro

NOTA: O presente relatério e Contas serd assinada, nas paginas indicadas para tal, por todos os membros do Conselho de
Administracio e rubricade em todas as paginas pelo secretdrio da sociedade, ao abrigo do disposto na alinea j) don® 1do
artigo 446-B do Cédigo das Sociedades Comercials
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2.4 | POSICOES ACIONISTAS

ARTIGO 447.° DO CODIGO DAS SOCIEDADES COMERCIAIS

Trar

No capital da sociedade 31 dez 2024 N 31 dez 2023
gratui :

Vasco Maria Guimar8es Jasé de Mello 192.853 3,86% - 192.853 3,86%
Pedro Maria Guimaries José de Mello 296,701 5,93% - 296.701 5,93%
Goncalo Maria Guimar3es José de Mello 369.095 7,38% 891 369.986 741%
lodo Maria Guimarges José de Mello 203.981 4,08% - 203.981 4,08%
Salvador Maria Guimardes José de Mello 278.157 5,56% - 278157 5,56%
Maria Amélia Guimar3es José de Mello Bleck 333.789 6,68% - 333.789 6,68%
lodo Pedro Ribeiro de Azevedo Coutinho 12.369 0,25% - 12.369 0,25%
Jodo Pedro Stilwell Rocha & Melo 12.369 0,25% - 12,369 0,25%
Lufs Eduardo Brito Freixial de Goes 12.36% 0,25% - 12.369 0,25%
Rui Alexandre Pires Diniz 12.369 0,25% - 12.369 0,25%

{a)  Transmiss3o gratuita ocorrida em 29 de novembro de 2024.

Em sociedades que est30 numa relagdo de dominio ou de grupo com a empresa
N&o aplicével
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25 | INFORMAGCAO INSTITUCIONAL

SEDE
A sede da José de Mello Capital, S.A. localiza-se na Avenida 24 de Julho, 24, 1200-480 Lishoa.

MATRICULA
Matriculada da CRC de Lisboa com o Ndmero Unico de Matricula e Pessoa Coletiva 505 765 640.

ACIONISTAS / INVESTIDORES

Qs acionistas e investidores que pretendam receber informagdes relativas a José de Mello Capital, S.A.
e 4 sua atividade dever3o contactar a Direc3o de Comunicagdo, na Avenida 24 de Julho, 24, 1200-480
Lishoa, Tel. 21 391 60 00,

E-mail; info@josedemello.pt ou comunicacao@josedemello.pt

RELATORIO E CONTAS
JOSE DE MELLO CAPITAL, S.A,
Direcdo de Comunicagdo
Avenida 24 de lulho, 24
1200-480 Lisboa

Tel: 21391 60 00

GRUPOQ JOSE DE MELLO | RELATORIO E CONTAS 2024 192




Q
=
-
.
>
E
&
-
W)
O




IC & 2024

2N JOSE DE MELLO




CONTENIDO

1 INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION 3
1.1 //Resultados financieros y operativos 4
1.2 //Situacion econémica y financiera individual 10
1.3 // Declaracion de conformidad 11
1.4  // Perspectivas 2025 12
1.5 //Propuesta de aplicacién de resultados 13
2 INFORMES COMPLEMENTARIOS 14
2.1 // Estados Financieros Individuales y Documentos Complementarios 15
2.2 // Estados financieros consolidados y documentos complementarios 71
2.3 // Miembros de los drganos rectores 190
2.4 // Posiciones de los accionistas 191
2.5 //Informacion institucional 192

GRUPO JOSE DE MELLO| INFORME Y CUENTAS 2024
Interna



~ =
g\ﬂl JOSE DE MELLO

Informe del Consejo
de Administracion

I C Informe y

CCCCCCC




1 . 1 | RESULTADOS FINANCIEROS Y OPERATIVOS

El afio 2024 estuvo marcado por persistentes retos econdmicos, con una inflacion mundial que se
mantuvo en niveles elevados, aunque se ralentizé en comparacién con los maximos de 2022.

Los elevados costes de la energia, la inestabilidad geopolitica, en particular la guerra de Ucrania y el
enfrentamiento en Oriente Proximo, las politicas monetarias restrictivas y la subida de los tipos de
interés fueron los factores que condicionaron el crecimiento de las distintas economias.

El crecimiento econémico mundial fue moderado, cercano al 3% en 2024 (ligeramente inferior al 3,1%
registrado en 2023), con los bloques econdmicos, EE.UU., la Eurozona y China creciendo a diferentes
velocidades y mostrando un crecimiento del 2,8%, 0,8% vy 4,8% respectivamente. Las economias
emergentes, como Chinay varias naciones asiaticas, siguieron superando a las desarrolladas, reflejo de
la recuperacion post-pandémica y de una mayor adaptacién a la nueva dindmica mundial.

La inflacion mundial bajé del 6,7% en 2023 a alrededor del 5,7% en 2024, con una presion continuada
sobre los precios de bienes y servicios. Se espera que, a partir de 2025, la inflacion se desacelere hasta
niveles mas préximos a los objetivos de los bancos centrales, a medida que los costes de la energia se
estabilicen y los tipos de interés de las economias mas avanzadas puedan empezar a bajar.

El crecimiento de la economia portuguesa se situd en el 1,7% en 2024. El mercado laboral se mantuvo
sélido, con aumentos del empleo y de los salarios reales, junto con un bajo desempleo.

El ratio de deuda publica mantuvo una trayectoria descendente y la deuda publica en porcentaje del
PIB siguid bajando.

La renta per capita crecid a un ritmo mas moderado que el PIB, reflejo del aumento de la poblacién.
Este aumento de la poblacién fue el resultado de saldos migratorios positivos y significativos que
compensaron con creces el saldo natural negativo - los inmigrantes han tenido un efecto positivo en la
economia portuguesa, en particular mitigando la escasez de mano de obra en algunos sectores.

En este contexto, el Grupo José de Mello mantuvo su trayectoria de crecimiento y obtuvo resultados e
indicadores muy positivos.
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1.1 RESULTADOS FINANCIEROS Y OPERATIVOS

RESULTADOS FINANCIEROS Y OPERATIVOS

Ingresos EBITDA Beneficio neto Deuda neta Inversion

Operativos (ME) (ME€) (ME) (ME€) (M€)
1487 204
95 173
759

1319 196 81 169
. . . “ .

m2023 m2024 m2023 m2024 mZ023 m2024 2023 m2024 m2023 m2024

Nota: Indicadores consolidados

A finales de 2024, los ingresos de explotacién consolidados ascendieron a 1.487 millones de euros, lo
que representa un crecimiento del 13% con respecto a 2023, el EBITDA consolidado ascendié a 196
millones de euros y el beneficio neto consolidado fue de 81 millones de euros.

Los Gastos de Explotacion, excluyendo Amortizaciones, Depreciaciones, Ajustes y Provisiones,
alcanzaron los 1.291 millones de euros en 2024, lo que supone un aumento del 16% respecto al mismo
periodo del afio anterior.

El Grupo José de Mello ha seguido centrado en su resistencia operativa, aplicando medidas de
optimizacién y racionalizacion de su estructura de costes. Sin embargo, la evolucion de los costes
operativos superd el crecimiento de la actividad de las distintas unidades de negocio, aumentando en
176 millones de euros, lo que contribuyd a un deterioro del Resultado Operativo (EBITDA) hasta 196
millones de euros, con una caida natural del margen EBITDA de 2,3pp hasta el 13,2%.

Las amortizaciones, pérdidas de valor y provisiones, netas de reversiones, ascendieron a 87 millones de
euros (+12% respecto a 2023), dando lugar a un EBIT consolidado de 109 millones de euros.

Aligual que en 2023, los resultados financieros fueron negativos, de 5,1 millones de euros; sin embargo,
el aumento de las tasas de remuneracion, combinado con una gestion eficaz de la tesoreria, permitio
qgue este indicador evolucionara favorablemente, en 0,4 millones de euros con respecto al mismo
periodo del afio anterior.

El resultado antes de impuestos (EBT consolidado) ascendid a 104 millones de euros y el beneficio neto
se situd en 81 millones de euros, calculado sobre la base del impuesto sobre la renta de 7 millones de
euros vy las participaciones no dominantes de 15 millones de euros. El beneficio por accién ascendio a
16,3 euros, como consecuencia de la mencionada evolucién de la actividad del Grupo.

En diciembre de 2024, los activos ascendian a 2.630 millones de euros, constituidos esencialmente por
inmovilizado material, fondo de comercio, inversiones financieras y depdsitos bancarios, que en
conjunto representan el 80% de los activos consolidados del Grupo.

A'lo largo de 2024, la inversion superd los 173 millones de euros, manteniendo asi la apuesta del Grupo
por el refuerzo de las tecnologias de la informacidn, la ciberseguridad y la transformacién digital, junto
con la sustitucién de equipos de fabricacion y clinicos, que permitirdn modernizar los recursos
tecnoldgicos disponibles y reforzar la capacidad productiva, junto con la apuesta por la
descarbonizacion.
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1.1 RESULTADOS FINANCIEROS Y OPERATIVOS

Del total de inversiones realizadas, 138 millones de euros representan gastos en capital fijo, y el resto
se ha canalizado hacia la adquisicién de nuevas unidades de negocio, esencialmente hospitales y
clinicas.

El compromiso del Grupo con la inversion y el fortalecimiento de su posicidon de tesoreria y depdsitos
bancarios se reflejaron en el aumento de su pasivo financiero, con un incremento de la deuda brutay
neta de 48 y 38 millones de euros, respectivamente.

Los fondos propios se mantienen por encima de los mil millones de euros, con un aumento de 72
millones de euros respecto al afio anterior, al que ha contribuido el beneficio neto consolidado del
ejercicio, a pesar del reparto de dividendos y primas de balance a los empleados (en forma de
distribucion de beneficios no distribuidos) de 22 millones de euros.

Indicadores consolidados

(millones de euros) 2023 2024

Ingresos Operativos 1319 1487 13%
EBITDA 204 196 -4%

Margen EBITDA, % 15,5% 13,2% -2,3p.p.
EBIT 126 109 -14%

Margen EBIT, % 9,6% 7,3% -2,3p.p.
Beneficio Neto 95 81 -14%
Inversion 169 173 2%
Activo neto 2471 2630 6%
Capital Propio 1045 1116 7%
Deuda neta 721 759 5%

Contribucién de las empresas

Consolidado Bondalti CUF WineStone Otros !

(millones de euros) 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024
Ingresos Operativos 1319 1487 525 555 756 891 24,0 24,1
EBITDA 204 196 97 71 120 148 2,7 3,0 -16 -26

Margen EBITDA, % 155%  13,2% 18,5% 12,8% 15,9% 16,6% 11,1% 12,4% n.a. n.a.
EBIT 126 109 70 42 73 92 2 2 -19 -27

Margen EBIT, % 9,6% 7,3%| 13,3% 7,6% 96%  103%| 102% 6,4% n.a. n.a.
Beneficio Neto 95 81 51 41 38 43 1,67 0,58 5 -4
Deuda Liquida 721 759 46 67 503 526 5.9 59 165 160
Inversién 169 173 36 46 103 107 28,6 59 1 14

1 Incluye Sociedades Instrumentales (José de Mello Capital y José de Mello Investimentos), Pequefias Plataformas (M Dados, Lifthium Group
y José de Mello Imobiliaria) y cancelacion de saldos y operaciones intragrupo.
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1.1 RESULTADOS FINANCIEROS Y OPERATIVOS

Actuacion de Bondalti
Rendimiento operativo

En 2024, Bondalti obtuvo resultados muy positivos, con una Produccion de Quimicos
actividad libre de accidentes laborales graves y fiabilidad en Industriales (mil t)
el funcionamiento, en linea con la trayectoria positiva de los 1746

altimos afios. 1700 .

En Bondalti Quimica, el afio 2024 estuvo marcado por las
cantidades récord producidas, en particular de anilina,
nitrobenceno y 4cido nitrico. El proceso de preparacién de
la parada general de mantenimiento de la planta de
Estarreja en 2025 requirié mas de 4.000 horas de trabajo para garantizar el cumplimiento de todas las
etapas. También se dio continuidad a la importante inversion para modernizar los electrolizadores de

m 2023

salmuera de Estarreja con otros mas eficientes energéticamente y con menores costes de explotacion,
proceso que se completard en 2025. También se realizaron inversiones para contribuir a la
descarbonizacion del emplazamiento de Estarreja, que continuard a lo largo de 2025.

Bondalti Water Solutions registré un récord de facturacidén y una mejora de los margenes operativos
en 2024. En el marco de su estrategia de crecimiento, Bondalti Water ha llevado a cabo varios proyectos
de gran envergadura en Portugal y Espafia en diversos sectores de actividad (agroindustrial,
farmacéutico, celulosa y energia).

Resultados financieros

Ingresos Operatives EBITDA (ME) Beneficio Neto (ME) Deuda Neta (M) Inversion (ME)
(M€) Margen (25)
555 = L 6
18,5% il 36
12,8% i
525

2023 m2024 ®2023 ®2024 2023 m2024 m2023 m2024 w2023 m2024

A % Vo WV o19% A 6% A 75%

2024 fue un afio en el que los resultados se normalizaron, con una reduccion de los precios de venta 'y
un aumento de los costes energéticos. Aun asi, Bondalti siguié teniendo una situacion econdmica y
financiera muy sdlida.

Los ingresos de explotacion ascendieron a 555 millones de euros, un 6% mas que en 2023.

El EBITDA ascendié a 71 millones de euros, un 27% menos que en 2023, con un margen de EBITDA del
12,8%.

El resultado neto fue de 41 millones de euros, lo que supone un deterioro del 19% con respecto a 2023.
Durante 2024, Bondalti invirtié 46 millones de euros y, en consecuencia, aumento la deuda neta en 21

millones de euros, hasta 67 millones de euros.
Resultados de CUF
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1.1 RESULTADOS FINANCIEROS Y OPERATIVOS

Rendimiento operativo

Consultas (miles) Urgencias (miles) Cirugias (miles) Dias de hospitalizacién
(miles)
3291 464 160
452
68 157
= . - . . .
m2023 m2024 m2023 m2024 2023 m2024 2023 m2024
A 15% A 3% A % A 3%

En el ejercicio 2024, CUF mantuvo el crecimiento sostenido de su actividad sanitaria, con una evolucion
positiva de los indicadores asistenciales respecto al mismo periodo del afio anterior, lo que demuestra
la confianza de la poblacién en la red CUF.

Destacan las Consultas, con un aumento del 15% respecto a 2023, seguidas de las Cirugias (+6%), los
Servicios de Urgencias (+3%) vy los Dias de Hospitalizacion (+3%).

Los indicadores alcanzados en 2024, asi como la evolucién interanual, demuestran la creciente
relevancia de la red CUF, que aumento su capacidad durante el afio con la adquisicion del Hospital e
Clinicas Arrifana de Sousa, en el norte del pals, y de las Clinicas miMed, que operan en el area de la
Gran Lisboa, reforzando asi la oferta sanitaria a la poblacion portuguesa.

Durante el afio, también se anuncid la construccién de un nuevo hospital en Braga, en la regién de
Minho, cuya finalizacién esta prevista para 2027, y se lanzd la marca Preveris, con el objetivo de
convertirse en una referencia nacional en el sector de la salud laboral.

Resultados financieros

Ingresos Operacionales EBITDA (ME) Beneficio Neta (ME) Deuda Neta (ME) Inversion (ME)
(M) Margen (%)
291 526
. 43
16,6% - _— 107
756 15,94 103
I C [] ]
m2023 = 2024 m2023 m 2024 ®2023 2024 ®2023 = 2024 m2023 ®2024
A 18% A 3% A 15% A A 5%

En el ejercicio 2024, CUF obtuvo unos ingresos de explotacion de 891 millones de euros, lo que
representa un crecimiento del 18% con respecto a 2023.

Alcanzé un EBITDA de 148 millones de euros y un margen de EBITDA del 16,6%, lo que supone un
aumento del 23% vy 0,7 p.p., respectivamente, en comparacién con el mismo periodo del afio anterior,
lo que refleja un comportamiento positivo en la prestacion de servicios sanitarios.

El beneficio neto fue de 43 millones de euros, lo que supone un aumento de 6 millones de euros con
respecto a 2023.

La inversién en 2024 ascendié a 107 millones de euros, incluyendo la adquisicion del Hospital y Clinicas
Arrifana de Sousa y las Clinicas miMed. La deuda neta aumentd en 22 millones de euros, hasta 526
millones, con una mejora de los ratios financieros debido a la mejora del EBITDA.
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1.1 RESULTADOS FINANCIEROS Y OPERATIVOS

Rendimiento de WineStone

Rendimiento operativo

En 2024 WineStone completd la adquisicion de Quinta de Pancas, que fue un afio de integracion de las
operaciones de las fincas adquiridas desde 2023, con la reformulacion y lanzamiento de carteras,
cosechas exitosas y la respectiva integracion en el plan de produccion. Este ultimo ejercicio también
fue un afio de estabilizacidon de la estructura central de Winestone, con importantes inversiones (en
particular, la nueva linea de llenado), una nueva sede, nuevos equipos y un nuevo modelo de
gobernanza.

Uva (mil ton) Superficie de vinedo (ha)

A finales de 2024, WineStone tenia 173

1.7 173
hectdreas de vifiedos y procesaba 1.700 105
toneladas de uva. 16 .

Resultados financieros

m2023 m2024 H2023 m2024
Ingresos Operacionales EBITDA (ME€) Beneficio Neto (M€} Deuda Neta (ME) Inversién (M€)
(M€) Margen (%)
241 12.4% s - 28,8
1.67
24,0 11,1%
0,58 5,9
L = —
m2023 2024 m2023 m2024 m2023 w2024 W 2023 m2024 w2023 m2024
== Ay ¥ oo% s WV sox

1 Incluye principalmente la incorporacién de Ravasqueira Vinhos a José de Mello Capital.
El resultado de explotacién fue de 24 millones de euros, aproximadamente igual al de 2023.

WineStone alcanzé un EBITDA de 3,0 millones de euros, con un margen del 12,4% y un beneficio neto
de 0,6 millones de euros.

En 2024, WineStone invirtié 5,9 millones de euros, con una deuda neta de 5,9 millones de euros.
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1 2 ‘ SITUACION ECONOMICA Y FINANCIERA

INDIVIDUAL

A finales de 2024, las inversiones financieras de la empresa ascendian a 687 millones de euros (601
millones de euros en 2023), lo que refleja principalmente el efecto de la valoracion de las
participaciones financieras mediante el método de puesta en equivalencia.

El activo total, que asciende a 1.342 millones de euros, refleja un aumento de unos 75 millones de euros
en comparacion con el afio anterior, debido principalmente a las variaciones positivas en la aplicacién
del método de puesta en equivalencia y al aumento del capital social, los préstamos de los accionistas
y el capital complementario realizado a las filiales. Estas variaciones positivas, asi como el aumento del
inmovilizado material, compensaron la variacidon negativa de la tesoreria y equivalentes, debida a los
beneficios distribuidos a los accionistas y a la inversion realizada en el proyecto de renovacion de la
sede. El aumento del pasivo, de 223 millones de euros a 225 millones de euros, se debe esencialmente
a la constitucion de una provision para pérdidas en filiales, a pesar de la reduccién de los préstamos
obtenidos y del saldo de otros acreedores.

Los fondos propios ascienden a 1.117 millones de euros y su aumento con respecto al afio anterior
(1.044 millones de euros en 2023) se debe esencialmente al resultado del ejercicio y a los ajustes de
acciones derivados de la valoracién de sus filiales. También contribuye a esta variacién el pago de
dividendos a los accionistas y de primas a los empleados por un total de 22 millones de euros.

Los gastos del ejercicio ascendieron a 37,6 millones de euros, de los cuales 13,2 millones de euros
correspondieron a gastos de personal, 10,9 millones de euros a provisiones, 7,5 millones de euros a
gastos de financiacion, 3 millones de euros a suministros y servicios exteriores y 1,1 millones de euros
a otros gastos y pérdidas. Los ingresos ascendieron a 120 millones de euros y procedieron
esencialmente de plusvalias atribuidas a empresas del Grupo resultantes de la aplicacion del método
de puesta en equivalencia en la valoracidon de participaciones financieras, por valor de 104 millones de
euros, intereses devengados por valor de 3,6 millones de euros y prestaciones de servicios por valor de
2,9 millones de euros.

Como consecuencia, el afio termind con un resultado positivo de 82,5 millones de euros.

Se considera que la empresa dispone de recursos suficientes para continuar su actividad de servicios y
cumplir integramente sus obligaciones.

En cumplimiento de la legislacion vigente, se declara que, a la fecha del balance, no existen deudas
vencidas con la Seguridad Social, ni deudas vencidas con el Sector Publico Estatal.
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1 3 ‘ DECLARACION DE CONFORMIDAD

En cumplimiento de las disposiciones legales y estatutarias, el Consejo de Administracion presenta a
los accionistas las cuentas anuales individuales y consolidadas y el informe de gestion correspondientes
al ejercicio 2024, con el convencimiento de que, a su leal saber y entender: i) la informaciéon contenida
en las mismas ha sido elaborada de conformidad con las normas contables aplicables, ofreciendo una
imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de José de Mello Capital y de
las sociedades incluidas en su perimetro de consolidacion; ii) describe fielmente la evolucion de los
negocios, el rendimiento y la posicion de José de Mello y de las empresas incluidas en el perimetro de
consolidacidn; vy iii) contiene una descripcion de los principales riesgos e incertidumbres a los que se
enfrenta José de Mello Capital en su actividad.
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1.4 | PERSPECTIVAS 2025

Cinco aflos después del inicio de la pandemia, origen de los desequilibrios y desafios a los que se
enfrenta la economia internacional desde entonces, se espera que en 2025 se vuelva a una cierta
normalidad en el comportamiento del ciclo econémico mundial.

La magnitud de los retos estructurales es aun mayor si se tiene en cuenta que habra que afrontarlos en
un entorno sometido a una gran incertidumbre, tanto por el aumento tendencial del riesgo geopolitico
como por los efectos del proceso de transformacion de las relaciones comerciales mundiales, con una
mavyor regionalizacion de las cadenas de suministro y una nueva divisién del mundo en bloques.

A pesar del dificil contexto econdmico y politico, con la intensificacion de los conflictos aduaneros, que
repercute en los precios de las materias primas, las perspectivas son optimistas gracias al crecimiento
de la economia mundial, el descenso de las tasas de inflacién y una aceleracién de la actividad
econdmica que podria traducirse en un crecimiento anual del PIB del 2,3% en Portugal.

En este contexto, el Grupo José de Mello seguird vigilando la evolucién y los impactos en su cadena de
valor, sin que se prevean impactos significativos en sus resultados financieros.
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1 . 5 ‘ PROPUESTA DE APLICACION DE RESULTADOS

El beneficio neto del ejercicio 2024 ha sido de 82.515.296,49 euros, y se propone aplicarlo a Ganancias

acumuladas.

A efectos de distribucion a los Accionistas y dada la existencia de resultados acumulados disponibles,
se propone distribuir la cantidad de 23.570.000 euros como Ganancias Retenidas, a 31 de diciembre de

2024.

Lisboa, 15 de mayo de 2025

El Consejo de Administracion

Vasco Maria Guimaraes José de Mello

Presidente
Pedro Maria Guimardes José de Mello Salvador Maria Guimardes José de Mello
Vicepresidente Vicepresidente
Antdnio Mota de Sousa Horta Osério Gongalo Maria Guimardes José de Mello
Jodo Maria Guimardes José de Mello Jodo Pedro Ribeiro de Azevedo Coutinho
Jodo Pedro Stilwell Rocha e Melo Luis Eduardo Brito Freixial de Goes
Luisa Deplazes de Andrade Delgado Maria Inés Lopes Caldeira
Pablo Arturo Forero Calderdn Raul Catarino Galamba de Oliveira

Rui Alexandre Pires Diniz
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2.1 ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES Y DOCUMENTOS COMPLEMENTARIOS

JOSE DE MELLO CAPITAL, S.A.

CUENTA DE RESULTADOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2024 'Y 2023
(Importes expresados en euros)

Notas 31 de diciembre de 31 de diciembre de
2024 2023

Ingresos de explotacion:

Ventas y prestacion de servicios 4 2914012 3449 503
Reversiones de pérdidas de valor 5,11 1375000 3754 884
Reversiones de provisiones 6 - 71693 060
Otros ingresos de explotacion 7 157 505 3311530
Total ingresos de explotacién 4446 517 82208 977
Costes de explotacién:
Suministros y servicios externos 8 (2967 518) (4322 035)
Gastos de personal 9 (13 245 572) (14 802 824)
Amortizacion y depreciacion 10 (870 543) (667 730)
Pérdidas por deterioro 11 (683 187) (72 865 028)
Otros gastos de explotacion 12 (979 221) (708 360)
Total gastos de explotacién (18 746 041) (93 365 977)
Resultados operativos (14 299 524) (11 157 000)
Gastos financieros 13 (7 453 537) (6414 373)
Ingresos financieros 13 3642362 1851769
Resultados de las empresas asociadas 13, 22 93403 168 98 566 323
Ingresos de actividades de inversion 13,23 (342 777) 52949
Resultados financieros 89 249 216 94 056 669
Beneficios antes de impuestos 74 949 692 82 899 669
Impuesto sobre la renta 14 7 565 604 13036 557
Beneficio neto del ejercicio 82515 296 95 936 226
Beneficios por accion:
Bdsico 16 16,50 19,19
Diluido 16 16,50 19,19
Las notas adjuntas forman parte integrante de la cuenta de resultados a 31 de diciembre de 2024.
El censor jurado de cuentas El Consejo de Administracion
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2.1 ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES Y DOCUMENTOS COMPLEMENTARIOS

JOSE DE MELLO CAPITAL, S.A.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA A 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023

(Importes expresados en euros)

Notas 31 de diciembre de 31 de diciembre de
2024 2023

Activos no corrientes:

Fondo de Comercio 17 551 156 640 551 156 640
Activos inmateriales 18 256 341 143 889
Derecho de uso 19 546 680 481268
Inmovilizado material 20 14 657 724 11012 721
Inversiones inmobiliarias 21 341817 857221
Inversiones en filiales 22 665 403 137 579328 539
Otras inversiones 23 22 083 589 21327203
Otros deudores 25 - -
Total activos no corrientes 1254 445 928 1164 307 481
Activo circulante:

Créditos comerciales y anticipos a proveedores 24 551169 291921
Otros deudores 25 1695 100 148 701
Estado y otras entidades publicas 26 4857 592 4545 190
Otros activos corrientes 27 1832972 2015780
Efectivo y equivalentes de efectivo 28 78 140172 95 765 454
Total activo circulante 87 077 004 102 767 047
Activos no corrientes mantenidos para la venta 21 491476 -
Activos totales 1342014 408 1267074527
Equidad:

Capital 29 25 000 000 25 000 000
Reserva legal 30 5000 000 5000 000
Ajustes de los activos financieros 30 381533797 305 422 541
Beneficios no distribuidos 622972 712 612 746 370
Beneficio neto del ejercicio 82515296 95936 226
Total fondos propios 1117 021 805 1044105138
Pasivo no corriente:

Préstamos obtenidos 31 195 346 819 202 011 619
Acreedores por arrendamiento financiero 32 321664 277 734
Disposiciones 6 10 866 651 -
Otros acreedores 34 2191464 2174 980
Total pasivo no corriente 208 726 599 204 464 332
Pasivo circulante:

Préstamos obtenidos 31 9290738 8319759
Acreedores por arrendamiento financiero 32 231190 211238
Anticipos de proveedores y clientes 33 634517 1090721
Estado y otras entidades publicas 26 498 084 561941
Otros acreedores 34 390873 4199 704
Otros pasivos corrientes 35 5220604 4121694
Total pasivo corriente 16 266 004 18 505 057
Pasivo total 224992 603 222 969 390
Total patrimonio neto y pasivo 1342014 408 1267 074527

Las notas adjuntas forman parte integrante del estado de situacién financiera a 31 de diciembre de 2024.

El censor jurado de cuentas El Consejo de Administracion
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2.1 ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES Y DOCUMENTOS COMPLEMENTARIOS

JOSE DE MELLO CAPITAL, S.A.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO
A 31 DE DICIEMBRE 2024 Y 2023

(Importes expresados en euros)

Ajustes de los Resultados
’ Reservas . Resultados
Capital ) activos neto de
genial . . prorrogado L
financieros ejercicio
Saldo a 1 de enero de 2023 25 000 000 5000 000 338126882 506 289 423 92516 344 966 932 649
Aplicacién del resultado de 2022
Transferencia a beneficios no distribuidos - - - 92 516 344 (92 516 344) -
Dividendos recibidos - - (123 731 545) 123731545 - -
Beneficios no asignados - - 101 246 916 (101 245 062) - 1854
Variaciones Qer\vadas de cambios en los . ) (12 205 591) 50000 ) (12 155 591)
fondos propios de las filiales
Otros c.a?mblvos en los fondos propios ) ) 1085 880 (1985 880) ) )
(reclasificaciones)
Distribucion de beneficios no distribuidos - - - (6 610 000) - (6 610 000)
Beneficio neto del ejercicio - - - - 95 936 226 95936 226
Saldo a 31 de diciembre de 2023 25 000 000 5000 000 305 422 541 612 746 370 95936226 1044105138
Aplicacién del resultado de 2023
Transferencia a beneficios no distribuidos - - - 95936 226 (95936 226) -
Dividendos recibidos - - (38 217 250) 38217 250 - -
Beneficios no asignados - - 102 228 516 (102 228 516) - -
Variaciones Qer\vadas de cambios en los . ) 12 099 990 ) ) 12 099 990
fondos propios de las filiales
Distribucion de beneficios no distribuidos - - - (21698 618) - (21 698 618)
Beneficio neto del ejercicio - - - - 82 515 296 82515296
Saldo a 31 de diciembre de 2024 25 000 000 5000 000 381533 797 622972712 82515296 1117021805

Las notas adjuntas forman parte integrante del estado de cambios en el patrimonio neto a 31 de diciembre de 2024.

El censor jurado de cuentas El Consejo de Administracion
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2.1 ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES Y DOCUMENTOS COMPLEMENTARIOS

JOSE DE MELLO CAPITAL, S.A.
ESTADO DE TESORERIA A 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023

(Importes expresados en euros)

Notas 31 de diciembre de 31 de diciembre de
2024 2023

Flujos de tesoreria de las actividades de explotacion:

Ingresos de clientes 3254159 3782988
Pagos a proveedores (5793 702) (5368 836)
Pagos al personal (11 959 858) (11 035 083)
Pago/recepcidn del impuesto sobre la renta 2245642 13113524
Otros cobros/pagos relativos a las actividades de explotacion 2355378 3497142
Flujos de actividades de explotacion (1) (9898 381) 3989 734
Flujos de tesoreria procedentes de actividades de inversién:
Recibos de:
Inversiones financieras 36 13703 7511748
Activos materiales - 28 000
Dividendos 36 38225276 123 731 545
Otros 23107 361 20002 436
61 346 340 151273729
Pagos relativos a:
Inversiones financieras 36 (3083 618) (1024 964)
Activos materiales (4 253 878) (84 311)
Activos inmateriales (275 411) (50 362)
Otros (27 434 400) (49 674 400)
(35047 307) (50 834 037)
Flujos procedentes de actividades de inversién (2) 26 299 033 100 439 692
Flujos de tesoreria procedentes de actividades de financiacion:
Recibos de:
Préstamos obtenidos 2415759 33933122
2415759 33933122
Pagos relativos a:
Préstamos obtenidos (11 447 662) (54 927 139)
Intereses y gastos asimilados (4 306 356) (4 089 562)
Dividendos pagados y beneficios distribuidos (20 687 675) (6 610 000)
(36 441 694) (65 626 701)
Flujos procedentes de actividades de financiacién (3) (34 025 935) (31693 579)
Variacién de tesorerfa y equivalentes (4)=(1)+(2)+(3) (17 625 283) 72 735 847
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del ejercicio 95 765 454 23 029 608
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio 28 78 140 172 95 765 454

Las notas adjuntas forman parte integrante del estado de flujos de tesoreria a 31 de diciembre de 2024.

El censor jurado de cuentas El Consejo de Administracién
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2.1 ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES Y DOCUMENTOS COMPLEMENTARIOS

JOSE DE MELLO CAPITAL, S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS EN 31 DICIEMBRE 2024

(Importes expresados en euros)

1. NOTA INTRODUCTORIA

José de Mello Capital, S.A. ("Sociedad" o "JMCapital") se constituyd el 22 de octubre de 2001 y tiene su
domicilio social en la Avenida 24 de Julho, 24 - 1200-480 Lisboa. Su objeto social es la prestacién de
servicios de consultoria econdmica y financiera, consultoria de gestién e inversiones, reorganizaciéon de
empresas, planificacién estratégica, servicios de contabilidad, consultoria de recursos humanos,
marketing, comunicacidén e imagen, gestién de patrimonio propio, asi como todas las actividades y
operaciones relacionadas.

La empresa, de propiedad mayoritariamente familiar, es uno de los mayores grupos econémicos de
Portugal.

En los términos del articulo 68 del Codigo de las Sociedades Portuguesas ("CSC"), la Junta General de
Accionistas puede rechazar la propuesta de los miembros del Consejo de Administracion relativa a la
aprobacién de las cuentas, siempre que acuerde, motivadamente, que se elaboren nuevas cuentas en
su totalidad o que se reformen las presentadas en puntos concretos.

2. PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

2.1 Bases de presentacion

Los estados financieros individuales de la Sociedad se han elaborado de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera ("NIIF") emitidas por el Consejo de Normas Internacionales
de Contabilidad ("CNIC") y las interpretaciones del Comité de Interpretacion de las Normas
Internacionales de Informacion Financiera ("CINIIF") y del Comité Permanente de Interpretacion ("CIP"),
adoptadas por la Unién Europea ("UE"). A partir de ahora, el conjunto de normas e interpretaciones se
denominard genéricamente "NIIF".

A continuacion se describen los principios contables mas significativos aplicados en la elaboraciéon de
estos estados financieros. Estas politicas se han aplicado sistematicamente en los periodos
comparativos, salvo que se indique lo contrario. Cuando la Sociedad modifica una politica contable,
corrige un error o reclasifica una partida, se presenta un estado de situacion financiera adicional con
referencia al inicio del periodo comparativo mas antiguo presentado.

Los estados financieros se han elaborado teniendo en cuenta las bases de continuidad, devengo,
coherencia de presentacion, materialidad y agregacién, no compensacion e informacion comparativa.

Los estados financieros se han elaborado siguiendo la convencion del coste histdrico, salvo en el caso
de otras inversiones, que se valoran a su valor razonable, y de los préstamos obtenidos, que se valoran

a su coste amortizado.

Los importes indicados se expresan en euros (EUR), salvo indicacion contraria.
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2.1 ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES Y DOCUMENTOS COMPLEMENTARIOS

2.2 Nuevas normas, interpretaciones y modificaciones de las normas

2.2.1 Nuevas normas, cambios o interpretaciones aplicables al ejercicio 2024

Hasta la fecha de aprobacion de estos estados financieros, las siguientes normas contables,
interpretaciones, modificaciones y revisiones han sido aprobadas por la UE, con aplicacion obligatoria
para el ejercicio que comienza el 1 de enero 2024 :

. Fecha de entrada en
Norma / Interpretacién i
vigor

NIC 1 - Presentacion de estados financieros: Pasivos no corrientes con pactos - Esta modificacién aclara que los

pasivos se clasifican como saldos corrientes o no corrientes en funcion del derecho que tenga la entidad a aplazar 1 de enero de 2024
su pago mas allad de los 12 meses siguientes a la fecha de presentacién de la informacién financiera.

NIC 7 - Estado de flujos de efectivo y NIIF 7 - Instrumentos financieros (Informacién a revelar) : Acuerdos de
financiacion con proveedores - las modificaciones publicadas requieren que una entidad revele informacion
adicional sobre sus acuerdos de financiacion con proveedores, o de confirming, para permitir: a) una evaluacion
de como los acuerdos de financiacién con proveedores afectan a los pasivos y flujos de efectivo de la entidad; y
b) una comprension del efecto de los acuerdos de financiacion con proveedores sobre la exposicion de una
entidad al riesgo de liquidez, y cdmo la entidad se veria afectada si los acuerdos dejaran de estar disponibles.

1 de enero de 2024

NIIF 16 - Arrendamientos: Pasivos por arrendamiento en operaciones de venta y posterior arrendamiento - Esta
modificacién de la norma sobre arrendamientos introduce orientaciones relativas a la valoracion posterior de los
pasivos por arrendamiento relacionados con operaciones de venta y posterior arrendamiento que se califican
como una "venta" de acuerdo con los principios de la NIIF 15 - Ingresos procedentes de contratos con clientes.

1 de enero de 2024

La aplicacién de estas normas no ha tenido repercusiones significativas en los estados financieros de la
empresa.

2.2.2 Nuevas normas, modificaciones o interpretaciones que ya se han publicado pero que
aun no son obligatorias

Las siguientes normas contables, interpretaciones, modificaciones y revisiones, de aplicacién
obligatoria en ejercicios futuros, han sido aprobadas por la UE hasta la fecha de aprobacion de estos
estados financieros:

a) Ya cuenta con el respaldo de la Unién Europea

A 31 de diciembre de 2024, las siguientes normas contables, interpretaciones, modificaciones y
revisiones, de aplicacion obligatoria en ejercicios futuros, ya habian sido aprobadas por la UE, pero su
aplicacién sélo es obligatoria para los ejercicios que comiencen después del 1 de enero de 2025:

L Fecha de entrada en
Norma / Interpretacion X
vigor

NIC 21 - Efectos de las variaciones en los tipos de cambio: Falta de intercambiabilidad - La NIC 21 define el tipo de
cambio que una entidad debe utilizar al informar sobre transacciones en moneda extranjera o al transponer los
resultados de una unidad operativa extranjera cuando su moneda funcional es diferente de la moneda de
presentacién del grupo. Esta modificacién pretende aclarar: i) las circunstancias en las que se considera que una
moneda es intercambiable; ii) como debe determinarse el tipo de cambio al contado cuando una moneda no es
intercambiable durante un largo periodo.

1 de enero de 2025

Estas normas contables, interpretaciones, modificaciones y revisiones, aunque han sido aprobadas por
la UE, no han sido adoptadas por la empresa en los estados financieros correspondientes al ejercicio
cerrado a 31 de diciembre de 2024, ya que su aplicacién aun no es obligatoria. No se espera que la
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futura adopcidén de estas normas contables, interpretaciones, modificaciones y revisiones tenga un
impacto significativo en los estados financieros.

b) AUln no aprobado por la Unién Europea

Ademas, hasta la fecha de aprobacién de estos estados financieros, el CNIC ha publicado las siguientes
normas e interpretaciones, que auin no han sido aprobadas por la UE:

” Fecha de entrada en
Norma / Interpretacién .
vigor

NIIF 9 - Instrumentos financieros y NIIF 7 - Instrumentos financieros: Informacion a revelar: Cambios en la
clasificacion y valoracion de los instrumentos financieros - Los cambios introducidos se refieren a: (a) aclaracion
del concepto de fecha de reconocimiento y baja de algunos activos y pasivos financieros, introduciendo una nueva
excepcion para los pasivos financieros liquidados a través de un sistema de pago electrénico; (b) aclaracion y
ejemplos de cuando un activo financiero cumple el criterio de flujos de efectivo contractuales correspondientes
"lnicamente al pago de principal e intereses" ("SPPI"), como: (i) activos sin derecho de recurso; (ii) instrumentos
vinculados contractualmente; y (iii) instrumentos con caracteristicas vinculadas al cumplimiento de objetivos
medioambientales, sociales y de gobernanza ("ASG"); (c) nuevos requisitos de informacidon para instrumentos con
condiciones contractuales que puedan alterar los flujos de efectivo en términos de periodo y valor; y (d) nueva
informacién requerida para instrumentos de capital designados a valor razonable con cambios en otro resultado

1 de enero de 2026

NIIF 9 - Instrumentos financieros y NIIF 7 - Instrumentos financieros: Informacién a revelar: Contratos negociados
con referencia a electricidad generada a partir de fuentes renovables - Los cambios propuestos se derivan del
hecho de que los contratos de compraventa de electricidad generada a partir de fuentes renovables se han
convertido en dominantes en la estrategia para mitigar las emisiones de carbono. Dado que su generacidn
depende de condiciones naturales incontrolables, estos contratos estan sujetos a la variabilidad de la cantidad
generada, por lo que puede haber diferencias entre las cantidades generadas y las necesidades de consumo, lo
que lleva a la venta de parte de la electricidad comprada. Los cambios incluyen: a) aclarar la aplicacién de la
exencion por "uso propio"; b) permitir la designacién como instrumento de cobertura; c) nuevos requisitos de
NIIF 18 - Presentacion e informacidn a revelar en los estados financieros - La NIIF 18 sustituye a la NIC 1y tiene
por objeto mejorar la presentacion del rendimiento financiero de las entidades y promover el suministro de
informacién mdas transparente y comparable. La cuenta de resultados se presenta ahora en tres categorias:
explotacidn, inversion y financiacién, y también hay una categoria de impuestos sobre las ganancias. Esta
estructura de presentacién categorizada queda garantizada por la obligacion de incluir subtotales como
"Resultado de explotacién"y "Resultado antes de financiacion e impuestos". Ademas, la NIIF 18 exige la revelacion
de las bases de célculo de los indicadores incluidos en los informes y comunicaciones anuales y su conciliacién con
los subtotales presentados en los estados financieros.

NIIF 19 - Filiales no sujetas a informacién publica: Informacion a revelar - La NIIF 19 tiene por objeto permitir a las
entidades consideradas elegibles elaborar estados financieros en NIIF con menores requisitos de informacion a
revelar que los exigidos por las distintas NIIF, manteniendo la obligacion de aplicar, en general, todos los requisitos
de valoracion y reconocimiento de las NIIF. Las entidades elegibles son aquellas que: (i) son filiales de un grupo
que elabora estados financieros consolidados en NIIF para su divulgacion publica; y (ii) no estan sujetas a la
obligacién de divulgar publicamente informacion financiera, por no tener titulos de deuda o de capital cotizados,
no estar en proceso de cotizacion, ni tener como actividad principal la custodia de activos con caracter fiduciario.

1 de enero de 2026

1 de enero de 2027

1 de enero de 2027

Mejoras anuales - Los ciclos anuales de mejora de las NIIF tienen por objeto aclarar cuestiones de aplicacion o
corregir incoherencias en las normas y repercuten en las normas siguientes:

NIC 1 - Esta mejora aclara, con respecto a la contabilidad de coberturas, que las coberturas ya existentes con
arreglo a los PCGA anteriores deben ser admisibles y cumplir los criterios de cualificacién de la NIIF 9 para poder
mantenerse. En caso contrario, la contabilidad de coberturas debe interrumpirse.

NIIF 7 - Estas mejoras tienen por objeto: a) alinear los conceptos entre la NIIF 7 y la NIIF 13, en relacién con la
designaciéon de "datos no observables"; b) aclarar que la guia de aplicacién no cubre todos los requisitos de
informacion de la NIIF 7.

NIIF 9 - Estas mejoras se refieren a: a) Aclaracién sobre la aplicacion de los principios de baja de un pasivo por
arrendamiento cuando se extinguen los flujos de efectivo contractuales, con el célculo de la ganancia o pérdida
en el resultado; b) Eliminacion de la incoherencia con la NIIF 15 en relacidon con el reconocimiento inicial de una
cuenta a cobrar, que debe registrarse al valor estimado de la NIIF 15y no al valor razonable.

NIIF 10 - Esta mejora se refiere a la simplificacion de la definicién de "agente de hecho".

NIC 7 - Esta mejora se refiere a la alineacion de la designacién de los métodos de valoracién de las inversiones en
filiales, asociadas y negocios conjuntos con la NIC 27, eliminando la referencia al "método del coste" que aun
figuraenlaNIC7.

1 de enero de 2026

Con respecto a las normas presentadas anteriormente, que aun no han entrado en vigor, la empresa
no ha finalizado todavia todos los impactos derivados de su aplicacion y, por lo tanto, ha optado por no
adoptarlas anticipadamente. Sin embargo, no se espera que tengan efectos materialmente relevantes
sobre su situacién patrimonial y sus resultados.
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2.3 Principales politicas contables

En la elaboracion de los estados financieros individuales a los que se hace referencia en estas notas, la
Sociedad ha adoptado las NIIF, que son aplicables a los ejercicios que comiencen a partir del 1 de enero
de 2024 .

Basandose en las disposiciones de las NIIF, las principales politicas contables adoptadas por la empresa
fueron las siguientes:

. oz

a) Medicién al valor razonable

La Sociedad valora los instrumentos financieros derivados al valor razonable en la fecha del balance. La
informacion relativa al valor razonable se resume en las notas siguientes:

e informacion sobre el método de valoracion, estimaciones significativas e hipotesis: Nota 3;

e jerarquia del valor razonable: Nota 2.3 a); y

e instrumentos financieros (incluidos los valorados al coste amortizado) Nota 2.3 n).

Elvalor razonable es el precio que se recibiria por vender un activo o se pagaria por transferir un pasivo,
en una transaccion regular entre participantes en el mercado en la fecha de valoracion. La valoracion
al valor razonable se basa en el supuesto de que se produce una transaccién para vender un activo o
transferir un pasivo:

e en el mercado principal de ese activo o pasivo; o

e enausencia de un mercado principal, en el mercado mas ventajoso para ese activo y pasivo.

La empresa debe tener acceso a este mercado principal o al mercado mas favorable.

El valor razonable de un activo o pasivo se mide utilizando las hipdtesis que los participantes en el
mercado utilizan al fijar el precio del activo o pasivo, suponiendo que actlan en su mejor interés
econoémico.

La valoracion de un activo no corriente tiene en cuenta la capacidad de los participantes en el mercado
para generar beneficios econdmicos a partir de ese activo en su mejor y mayor uso o mediante la venta
de ese activo a otro participante en el mercado que lo utilizaria en su mejor y mayor uso.

La Sociedad utiliza técnicas de valoracion adecuadas a las circunstancias y para las que se dispone de
informacion suficiente para medir el valor razonable, maximizando el uso de /os datos observables mas
relevantes y minimizando el uso de datos no observables.

Todos los activos y pasivos cuyo valor razonable se mide o revela en los estados financieros se clasifican
en la jerarquia del valor razonable. Esta jerarquia se describe a continuacién, basandose en el nivel mas
bajo de datos de entrada que sea significativo para la valoracion del valor razonable en su conjunto:
e Nivel 1: precio de mercado (no ajustado) en un mercado activo para ese activo o pasivo;
o Nivel 2: técnicas de valoracion para las que el nivel més bajo de datos significativos para medir
el valor razonable es directa o indirectamente observable; y
o Nivel 3: técnicas de valoracién para las que no es observable el nivel mas bajo de datos
significativos para medir el valor razonable.
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Para los activos y pasivos que se reconocen en los estados financieros de forma recurrente, la Sociedad
determina sise han producido transferencias entre niveles de la jerarquia reevaluando la categorizacion
(basada en el nivel mas bajo de datos de entrada que sean significativos para la valoracion del valor
razonable en su conjunto) al final de cada periodo de informacion.

A efectos de la informacion sobre el valor razonable, la Sociedad determina las clases de activos y
pasivos en funcién de su naturaleza, las caracteristicas y riesgos del activo y el pasivo y el nivel de la
jerarquia del valor razonable, como se ha explicado anteriormente.

b) Ingresos
Los ingresos corresponden al valor razonable del importe recibido o por recibir relativo a la venta de

productos y/o servicios en el curso normal de la actividad de la empresa. Los ingresos se reconocen
netos de impuestos, descuentos y otros costes inherentes a su realizacion.

Los ingresos por servicios prestados se reconocen cuando el resultado de la transaccién puede
estimarse de forma fiable, lo que ocurre cuando se cumplen todas las condiciones siguientes:

e elimporte de los ingresos puede medirse con fiabilidad; y

e esprobable que la empresa reciba los beneficios econdmicos asociados a la transaccion.

Los ingresos relativos a los intereses a cobrar se especializan y reconocen utilizando el método del
interés efectivo, de modo que se reconocen en el ejercicio al que se refieren, independientemente de
gue se emita o no el respectivo documento justificativo.

) Gastos de personal

Los gastos de personal se reconocen cuando los empleados prestan el servicio, independientemente
de cuando se les pague.

De acuerdo con la legislacion laboral vigente, los empleados tienen derecho a vacaciones y a la paga de
vacaciones en el afio siguiente al de la prestacion del servicio. En consecuencia, se ha reconocido en los
resultados del ejercicio un aumento del importe a pagar en el afio siguiente, que se refleja en el epigrafe
Otros pasivos corrientes.

Con la publicacién de la Ley n® 13/2013, de 3 de abril, se suspendieron las obligaciones relativas al
Fondo de Compensacion Laboral ("FCT") y al Fondo de Garantia de Compensacion Laboral ("FGCT"). Los
pagos mensuales al FCT efectuados por el empleador se reconocen como un activo financiero, medido
a su valor razonable, con las respectivas variaciones reconocidas en la cuenta de resultados.

d) Gastos de financiacion

Los gastos financieros se contabilizan en la cuenta de resultados del ejercicio al que corresponden.

Los ingresos financieros generados por préstamos obtenidos por adelantado, y correspondientes a una
inversion especifica, se deducen de los gastos financieros susceptibles de capitalizacién.

e) Impuesto sobre la renta

El impuesto sobre la renta del ejercicio se compone del impuesto corriente y del impuesto diferido.
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e.l) Impuesto sobre la renta - corriente

El impuesto corriente se determina sobre la base de los ingresos imponibles de la empresa, de
conformidad con la legislacion fiscal vigente.

A partir de 2014, la sociedad estd sujeta al Impuesto sobre Sociedades (IRC) en virtud del Régimen
Especial de Tributacion de Grupos de Sociedades (RETGS) previsto en el codigo respectivo, calculdandose
el resultado fiscal agregado en JMCapital, la sociedad matriz. Sin embargo, el impuesto sobre la renta
estimado de cada empresa se registra en los respectivos estados financieros sobre la base de sus
resultados fiscales.

Segun la legislacion vigente, las declaraciones fiscales estan sujetas a revision por parte de las
autoridades tributarias durante un periodo de 4 afios, que puede ampliarse en determinadas
circunstancias, concretamente cuando existen pérdidas fiscales, o estdn en curso inspecciones,
reclamaciones o impugnaciones.

e.2) Impuesto sobre la renta - diferido

Los activos y pasivos por impuestos diferidos resultan del cdlculo de las diferencias temporales entre la
base contable y la base fiscal de los activos y pasivos de la empresa.

La empresa reconoce los impuestos diferidos de acuerdo con la NIC 12 - Impuesto sobre beneficios,
como forma de especializar adecuadamente los efectos fiscales de sus operaciones y excluir
distorsiones relacionadas con criterios fiscales que contradicen los efectos econdmicos de
determinadas transacciones.

Los activos por impuestos diferidos reflejan:
e |as diferencias temporarias deducibles en la medida en que sea probable que se disponga de
beneficios imponibles futuros contra los que pueda utilizarse la diferencia deducible; y
e |as bases imponibles negativas y los créditos fiscales no utilizados, en la medida en que sea
probable que se disponga de beneficios imponibles futuros con los que poder compensarlos.

Las diferencias temporarias deducibles son diferencias temporales que dan lugar a importes deducibles
en la determinacion de la ganancia/pérdida fiscal de ejercicios futuros cuando se recupera o liquida el
importe en libros del activo o pasivo.

Los pasivos por impuestos diferidos reflejan las diferencias temporarias imponibles.

Las diferencias temporarias imponibles son diferencias temporales que dan lugar a importes imponibles
en la determinacion del resultado fiscal/pérdida fiscal de ejercicios futuros cuando se recupera o liquida
el valor contable del activo o pasivo.

Los impuestos diferidos sobre las diferencias temporales asociadas a las inversiones en empresas
asociadas y a las participaciones en empresas conjuntas no se reconocen porque se considera que se
cumplen simultdaneamente las siguientes condiciones:

e |aempresa puede controlar el momento de la reversion de la diferencia temporal; y

e esprobable que la diferencia temporal no revierta en un futuro previsible.
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La valoracién de los activos y pasivos por impuestos diferidos:
e se efectla con arreglo a los tipos que se espera aplicar en el periodo en que se realice el activo
o se liquide el pasivo, sobre la base de los tipos impositivos aprobados en la fecha del estado
de situacion financiera; y
e refleja las consecuencias fiscales de la forma en que la Sociedad espera, en la fecha del estado
de situacion financiera, recuperar o liquidar el importe en libros de sus activos y pasivos.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen siempre que exista una certeza razonable de que se
generaran beneficios futuros contra los que puedan utilizarse los activos. Los activos por impuestos
diferidos se revisan anualmente y se reducen siempre que ya no sea probable que puedan utilizarse. El
valor de los impuestos diferidos se determina aplicando los tipos impositivos (y leyes) promulgados o
sustancialmente promulgados en la fecha de cierre del ejercicio y que se espera aplicar en el periodo
en que se realice el activo por impuestos diferidos.

De acuerdo con la legislacién vigente en Portugal, el tipo del impuesto de sociedades es del 20% vy, en
situaciones no vinculadas a pérdidas fiscales, se aplica un recargo del 1,5% sobre el valor de las
diferencias temporales que dieron lugar a los activos por impuestos diferidos.

f) Beneficios por accion

El beneficio basico por accion se calcula dividiendo el beneficio atribuible a los accionistas ordinarios
de la Sociedad entre el nimero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacién durante el
ejercicio.

Las ganancias diluidas por accion se calculan dividiendo el beneficio ajustado atribuible a los tenedores
de instrumentos ordinarios de patrimonio neto de la Sociedad (incrementado por el importe después
de impuestos de los dividendos reconocidos en el ejercicio respecto de las acciones ordinarias
potenciales con efectos dilusivos, y ajustado por cualquier otra variacién en los ingresos o gastos que
pudiera resultar de la conversion de las acciones ordinarias potenciales con efectos dilusivos) entre el
numero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante el ejercicio, ajustado por las
acciones ordinarias potenciales con efectos dilusivos.

Las acciones ordinarias potenciales dilusivas pueden resultar de opciones sobre acciones y otros
instrumentos financieros emitidos por la Sociedad, convertibles en acciones de la Sociedad.

g) Activos inmateriales

Los activos inmateriales se reconocen y valoran en funcion de las transacciones que les dieron origen y
comprenden esencialmente programas informaticos.

Los activos inmateriales sélo se reconocen si es probable que la empresa obtenga beneficios
econdmicos en el futuro, si la empresa los controla, si son identificables y si su coste puede medirse
con fiabilidad.

g.1)  Coste de los activos inmateriales

El coste de los activos inmateriales adquiridos refleja generalmente los beneficios econémicos futuros
esperados y comprende:
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e ¢l precio de compra, incluidos los costes de propiedad intelectual y los impuestos de compra
no reembolsables, una vez deducidos los descuentos y rebajas comerciales; y
e cualquier coste directamente atribuible a la preparacion del activo para su uso previsto.

g.2)  Gastos corrientes de investigacion y desarrollo

Los gastos corrientes de investigacion y desarrollo, se reconocen como costes cuando se incurre en
ellos, siempre que no sea posible distinguir la fase de investigacién de la fase de desarrollo en un
proyecto interno.

Los costes internos asociados al mantenimiento y desarrollo de software se reconocen como gastos en
la cuenta de resultados cuando se incurre en ellos, excepto en situaciones en las que estos costes estan
directamente asociados a proyectos para los que es probable que se generen beneficios econdmicos
futuros. En estas situaciones, estos costes se capitalizan como activos inmateriales.

He aqui algunas precisiones sobre el reconocimiento de este tipo de activo inmaterial:

Programas informaticos
Los programas informaticos adquiridos a terceros se contabilizan en este epigrafe.

Los costes internos asociados al mantenimiento y desarrollo de programas informaticos se reconocen
como gastos cuando se incurre en ellos, ya que no se pueden medir con fiabilidad y/o no generan
beneficios econdmicos futuros.

g.3)  Amortizacion del inmovilizado inmaterial

La amortizacion se calcula por doceavas partes, a partir del momento en que los activos estan
disponibles para su uso, utilizando el método lineal, de acuerdo con la vida Util estimada de los activos.
Los activos inmateriales para los que no es previsible que se genere un periodo limitado de beneficios
econdmicos futuros se denominan activos inmateriales de vida util indefinida. Estos activos no se
amortizan y estan sujetos a pruebas anuales de deterioro.

La Sociedad determina la vida util y el método de amortizacion de sus activos inmateriales en funcién
del consumo estimado de los beneficios econdmicos asociados a este activo.

Para un activo con una vida util finita, los métodos de amortizacién, la vida util estimada y el valor
residual se revisan al final de cada afio y los efectos de los cambios se tratan como cambios en las

estimaciones, es decir, el efecto de los cambios se trata de forma prospectiva.

La vida util estimada de los activos inmateriales es la siguiente:

Programas informaticos 3

El deterioro del valor de los activos inmateriales se evalla como se indica en la Nota 2.3 j).
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h) Inmovilizado material

El inmovilizado material utilizado en la produccion, para prestar servicios o para uso administrativo se
reconoce inicialmente al coste de adquisicién o produccion, incluidos los gastos atribuibles a la compra,
menos la amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro del valor, en su caso.

Este coste incluye el coste calculado en la fecha de transicion a las NIIF y los costes de adquisicién de
los activos obtenidos después de esa fecha.

El coste de adquisicién incluye el precio de compra del activo, los gastos directamente atribuibles a su
adquisicién y los costes incurridos en la preparacion del activo para su uso. Los gastos financieros
derivados de préstamos obtenidos para la construccién de inmovilizado material se contabilizan como
coste de adquisicion/construccion del activo.

Con excepcion de los terrenos y las obras de arte, que no son amortizables, el inmovilizado material se
amortiza a lo largo de su vida econdmica prevista, aplicando el método lineal a partir de la fecha en que
esta disponible para el uso al que estd destinado, de acuerdo con las siguientes vidas Utiles estimadas:

Edificios y otras construcciones 4-50
Equipamiento bésico

Material de transporte

Equipamiento administrativo 3-8
Otro inmovilizado material 8

El importe amortizable del inmovilizado material no incluye el valor residual que se estime al final de
su vida util, salvo en los casos en que se estime que es inmaterial o exista incertidumbre sobre su
realizacion. Ademas, la amortizacion cesa cuando los activos se clasifican como mantenidos para la
venta.

Los métodos de amortizacion, la vida Util estimaday el valor residual se revisan al final de cada ejercicio
y los efectos de los cambios se tratan como cambios en las estimaciones, es decir, el efecto de los
cambios se trata de forma prospectiva.

Los costes de depreciacion se consignan en la cuenta de resultados en la partida de Amortizaciones.
Los gastos corrientes de mantenimiento y reparacion se contabilizan en el periodo en que se producen.

Las ganancias o pérdidas resultantes de la venta o amortizacién de inmovilizado material se determinan
como la diferencia entre el precio de venta menos los costes de venta y el valor contable neto en la
fecha de venta/amortizacion, y se registran por su valor neto en la cuenta de resultados, como Otros
ingresos de explotacién u Otros gastos de explotacién (Notas 7y 12).

Las mejoras sélo se reconocen como activos cuando aumentan de forma demostrable la vida util de los
activos o su eficiencia, dando lugar a un aumento de los beneficios econémicos futuros.

i) Inmuebles de inversion

Las propiedades de inversion se valoran inicialmente al coste de adquisicion, incluidos los costes de
transaccion directamente atribuibles a las mismas. Tras el reconocimiento inicial, las propiedades de
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inversion se valoran utilizando el modelo del coste, correspondiendo el importe en libros al coste
menos la depreciacién y cualquier pérdida acumulada por deterioro del valor.

Los costes incurridos en relacion con las inversiones inmobiliarias en uso, a saber, mantenimiento,
reparaciones, seguros e impuestos sobre la propiedad, se reconocen como gasto en la cuenta de
resultados del ejercicio al que se refieren. Las mejoras que se espera generen beneficios econémicos
adicionales en el futuro se capitalizan en este epigrafe.

Las vidas utiles estimadas de las propiedades de inversion son las siguientes:

Edificios y otras construcciones 10-40

i) Deterioro del valor de los activos no corrientes, excluido el fondo de comercio

La Sociedad evalua si existe algun indicio de que un activo pueda haberse deteriorado en la fecha de
cierre del balance, y siempre que se identifique un suceso o cambio en las circunstancias que indique
gue el importe por el que se ha reconocido el activo puede no ser recuperable. Si existe algun indicio,
la Sociedad determina el importe recuperable del activo para determinar el alcance de cualquier
pérdida por deterioro (el deterioro es el mayor entre el valor razonable del activo o de la unidad
generadora de efectivo menos los costes de venta y su valor de uso).

Siempre que el valor contable de un activo supere su importe recuperable, se reconoce una pérdida
por deterioro y se registra en la cuenta de resultados bajo el epigrafe Pérdidas por deterioro.

En situaciones en las que el activo individual no genera flujos de efectivo de forma independiente de
otros activos, la estimacién del importe recuperable se realiza para la unidad generadora de efectivo a
la que pertenece el activo.

Al evaluar si hay indicios de deterioro, se tienen en cuenta las siguientes situaciones:

e durante el periodo, el valor de mercado de un activo disminuyd significativamente mas de lo
gue cabria esperar como consecuencia del paso del tiempo o de su uso normal;

e se han producido durante el periodo, o se produciran en un futuro préximo, cambios
significativos con un efecto adverso sobre la entidad, relacionados con el entorno tecnoldgico,
de mercado, econdmico o legal en el que opera la Sociedad o en el mercado al que se dedica
el activo;

e |os tipos de interés de mercado u otros tipos de mercado de rendimiento de las inversiones
aumentaron durante el periodo, y es probable que estos aumentos afecten al tipo de
descuento utilizado para calcular el valor de uso de un activo y disminuyan materialmente el
importe recuperable del activo;

e ¢l valor contable de los activos netos de la entidad es superior a su capitalizacion bursatil;

e sedispone de pruebas de obsolescencia o dafios fisicos en un activo;

e se han producido durante el ejercicio, o se espera que se produzcan en un futuro proximo,
cambios significativos que afecten negativamente a la entidad, en la medida en que se utilice
o se espere utilizar un activo, o en la forma en que se utilice. Estos cambios incluyen que un
activo pase a estar ocioso, planes para interrumpir o reestructurar la unidad operativa a la que
pertenece el activo, planes para enajenar un activo antes de la fecha prevista anteriormente, y
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e existen pruebas en informes internos de que el rendimiento econdmico de un activo es, o ser3,
peor de lo esperado.

El importe recuperable es el mayor entre el precio de venta neto (precio de venta menos los costes de
venta) y el valor de uso. El precio de venta neto es el importe que se obtendria por la enajenacién del
activo en una transaccion entre entidades independientes y debidamente informadas, menos los costes
directamente atribuibles a la enajenacion.

El valor de uso es el valor actual de los flujos de caja futuros estimados derivados del uso continuado
del activoy de su enajenacién al final de su vida util, descontados utilizando un tipo de descuento antes
de impuestos que refleje las evaluaciones actuales del mercado sobre el valor temporal del dineroy los
riesgos especificos del activo en cuestion.

El importe recuperable se estima para cada activo individualmente o, si no es posible, para la unidad
generadora de flujos de efectivo a la que pertenece el activo.

Las pérdidas por deterioro reconocidas en ejercicios anteriores se revierten cuando existen indicios de
gue las pérdidas por deterioro reconocidas ya no existen o han disminuido. La reversion de las pérdidas
por deterioro se reconoce en la cuenta de resultados bajo el epigrafe Reversiones de pérdidas por
deterioro. No obstante, la pérdida de valor se revierte hasta el importe que se habria reconocido (neto
de amortizacion o depreciacién) si la pérdida de valor no se hubiera reconocido en ejercicios anteriores.

Independientemente de si existen indicios de deterioro, los activos que adn no estan disponibles para
Su uso se someten a pruebas anuales.

k) Inversiones en filiales y empresas asociadas

Las inversiones financieras en filiales y empresas asociadas se valoran por el método de puesta en
equivalencia ("MEP"), excepto cuando se clasifican como mantenidas para la venta, y las participaciones
se contabilizan inicialmente al coste de adquisicion, que se incrementa o reduce por la diferencia entre
dicho coste y el valor proporcional de la participacion en los fondos propios de dichas empresas,
registrado en la fecha de adquisicion o de la primera aplicacion de dicho método. El fondo de comercio
relacionado con la filial se incluye en el valor de la inversion financiera y no se comprueba
individualmente.

Los dividendos percibidos se contabilizan como una disminucién del valor de las inversiones financieras.

Las inversiones en filiales y empresas asociadas se evallan cuando existen indicios de que el activo
puede haber sufrido pérdidas de valor, y cualquier pérdida de valor reconocida se contabiliza como
coste. Cuando las pérdidas por deterioro reconocidas en ejercicios anteriores dejan de existir, se
revierten.

1) Otras inversiones

Las otras inversiones incluyen instrumentos de capital y se valoran al valor razonable o al coste de
adquisicién, menos las pérdidas por deterioro acumuladas, cuando se refieren a aportaciones al FCT
(Nota 2.3 a)) o a titulos de capital en otras empresas, respectivamente.
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m) Alquileres

Un contrato constituye, o contiene, un arrendamiento si implica el derecho a controlar el uso de un
activo identificado durante un determinado periodo de tiempo, a cambio de una contraprestacién.

EMPRESA ARRENDATARIA
La Sociedad reconoce un derecho de uso o un pasivo por arrendamiento para todos los contratos de
arrendamiento, excepto para los contratos a corto plazo y de escaso valor.

Derecho de uso
La Sociedad reconoce un derecho de uso cuando el activo estd disponible para su utilizacién. El derecho
de uso incluye los costes iniciales incurridos para que el activo esté disponible.

El derecho de uso se amortiza sobre una base duodecimal, de modo que el valor de los activos se
deprecia hasta el final de su vida Util estimada:

Material de transporte 4-5

El derecho de uso se valora al coste, menos la correspondiente amortizacion acumulada y las pérdidas
por deterioro, en su caso.

Pasivos por arrendamiento

La empresa reconoce un pasivo por arrendamiento medido por el valor actual de los pagos futuros. Los
pagos incluyen pagos fijos y variables. Los pagos variables que no dependen de indices y tipos se
reconocen como gasto del ejercicio.

El pasivo por arrendamiento se valora: i) aumentando y reduciendo el importe en libros para reflejar
los intereses del pasivo por arrendamiento; ii) volviendo a valorar el importe en libros para reflejar
cualquier revalorizacion o cambio en el plazo o tipo del arrendamiento.

Teniendo en cuenta que los contratos de arrendamiento no tienen un tipo implicito, para descontar los
alquileres se utilizé un tipo de interés incremental que varia en funcion del vencimiento del contrato
de arrendamiento en la categoria identificada por la empresa: material de transporte.

Contratos de corta duracidn y escaso valor

La empresa ha adoptado la excepcién de reconocer los arrendamientos a corto plazo (contratos de
duracion inferior a 12 meses) y los arrendamientos de bajo valor (inferior a 5.000 euros). Para los
contratos a corto plazo y de bajo valor, la empresa reconoce los costes asociados a estos
arrendamientos como gastos del ejercicio durante la vida de los contratos.

EMPRESA DE ALQUILER

Los arrendamientos en los que la empresa no transfiere sustancialmente todos los riesgos y beneficios
inherentes a la propiedad de un activo se clasifican como arrendamientos operativos. Los ingresos por
arrendamiento se reconocen de forma lineal a lo largo del periodo de arrendamiento y se contabilizan
como ingresos debido a su naturaleza operativa.

Los arrendamientos en los que la empresa es el arrendador se refieren al alquiler de inmuebles
comerciales y de oficinas, clasificados como inversiones inmobiliarias.
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n) Instrumentos financieros

Los activos financieros y los pasivos financieros se reconocen cuando la empresa se convierte en parte
de la respectiva relacion contractual. Se dan de baja cuando los derechos u obligaciones subyacentes
se extinguen por cobro/pago, se cancelan o expiran.

n.1)  Activos financieros

Valoracién en el momento del reconocimiento inicial
Los activos financieros se clasifican al inicio como
i Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados;
ii. Préstamos y partidas a cobrar; o
iii. Derivados designados como instrumentos de cobertura en una cobertura eficaz.

Al inicio, todos ellos se valoran a su valor razonable mas los costes atribuibles a la adquisicion de ese
activo financiero (a excepcion de los activos a valor razonable con cambios en resultados, en los que
los costes de adquisicién se reconocen como gastos del ejercicio).

Valoracién posterior
La valoracién posterior depende de la clasificacion de los activos. La Sociedad sdlo tiene activos

financieros designados como activos financieros al valor razonable, préstamos y partidas a cobrar.

i Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados
Esta categoria incluye los activos financieros designados en su reconocimiento inicial como
activos a valor razonable con cambios en resultados.

Tras su reconocimiento inicial, estos activos se valoran a su valor razonable, de conformidad
con la jerarquia de valor razonable descrita en la Nota 2.3 a), reconociéndose los cambios en
el valor razonable en la cuenta de resultados del ejercicio.

ii. Préstamos y titulos de crédito

Este epigrafe incluye los saldos a cobrar de clientes y otros deudores.

Las cuentas por cobrar no devengan intereses y se contabilizan por su valor nominal, menos las
pérdidas de realizacion estimadas. Cuando existen indicios de que se han deteriorado, el ajuste
correspondiente se consigna en la cuenta de resultados. Las pérdidas por deterioro se
reconocen sobre la base de una evaluacién de las pérdidas estimadas asociadas a las deudas
de dudoso cobro en la fecha del estado de situacion financiera. Las pérdidas por deterioro
identificadas se reconocen en la cuenta de resultados bajo el epigrafe Pérdidas por deterioroy
posteriormente se revierten a través de la cuenta de resultados bajo el epigrafe Reversién de
pérdidas por deterioro si se produce una reduccién del importe de la pérdida estimada en un
periodo posterior.

Deterioro de activos financieros - Deudores y otros activos financieros
Al final del ejercicio, la empresa evalud el deterioro de estos activos. Siempre que habia pruebas

objetivas de deterioro, la empresa reconocia una pérdida por deterioro en la cuenta de resultados.

La evidencia objetiva de que un activo financiero o un grupo de activos podria estar deteriorado tenia
en cuenta datos observables que llamaban la atencion sobre los siguientes eventos de pérdida:
e |as importantes dificultades financieras del deudor;
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e incumplimiento de contrato, como impago o falta de pago de intereses o amortizacién de la
deuda;

e |aempresa, por razones econdmicas o juridicas relacionadas con las dificultades financieras del
deudor, le ofrece concesiones que de otro modo no consideraria;

e resulte probable que el deudor entre en quiebra o en cualquier otro tipo de reorganizacién
financiera; y

e informacién observable que indique que se ha producido una disminucién en la valoracion de
los flujos de efectivo futuros estimados de un grupo de activos financieros desde su
reconocimiento inicial.

Los activos financieros individualmente significativos se evaluaron individualmente para determinar su
deterioro. Los demds se evaluaron en funcién de caracteristicas similares de riesgo de crédito. El
deterioro calculado en los términos mencionados no difiere del calculado con criterios fiscales.

n.2) Pasivos financieros e instrumentos de capital

Valoracién en el momento del reconocimiento inicial
Los pasivos financieros se clasifican al inicio como:
i. Pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados;
ii. Préstamos y bonos bancarios;
iii. Cuentas por pagar; o
iv. Derivados designados como instrumentos de cobertura en una cobertura eficaz.

Al inicio, todos ellos se valoran a su valor razonable menos los costes atribuibles a la adquisicién de ese
pasivo financiero (sélo en el caso de préstamos y cuentas a pagar; en los demds casos, los costes de
adquisicidn se reconocen como gasto del ejercicio).

Medicién posterior
La valoracion posterior depende de la clasificacion de los pasivos, como se indica a continuacion.

ii.  Préstamos bancarios y obligaciones
Los préstamos se valoran posteriormente al coste amortizado. Cualquier diferencia entre el
valor de emision (neto de los costes de transaccion incurridos) y el valor nominal se reconoce
en la cuenta de resultados a lo largo del periodo de existencia de los préstamos de conformidad
con el método del tipo de interés efectivo.

Los empréstitos se clasifican como pasivos corrientes y no corrientes (en este Ultimo caso,
cuando vencen mas de 12 meses después de la fecha del estado de la situacién financiera).

iii. Cuentas por pagar
Los saldos de proveedores y otras cuentas a pagar se registran inicialmente por su valor
nominal, que se entiende que es su valor razonable, y posteriormente se registran por su coste
amortizado de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo (siempre que el efecto
temporal sea conocido y significativo).
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n.3) Instrumentos de capital

Los instrumentos de capital son contratos que muestran una participacién residual en los activos de la
empresa, una vez deducidos los pasivos. Los instrumentos de capital emitidos se reconocen por el
importe recibido, neto de los costes incurridos con su emision.

o) Activos, pasivos y transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en divisas distintas del euro se registran a los tipos vigentes en la fecha de la
transaccion.

En la fecha de cada estado de la situacidn financiera, los activos y pasivos monetarios expresados en
moneda extranjera se convierten en euros utilizando los tipos de cambio vigentes en dicha fecha. Los
activos y pasivos no monetarios contabilizados al valor razonable en moneda extranjera se convierten
en euros utilizando el tipo de cambio vigente en la fecha en que se determind el valor razonable.

Las diferencias de cambio, tanto favorables como desfavorables, derivadas de las diferencias entre los
tipos de cambio vigentes en la fecha de las transacciones y los vigentes en la fecha de cobro/pago o en
la fecha del estado de la situacion financiera, se registran como ingresos y gastos en la cuenta de
resultados del ejercicio.

p) Efectivo y equivalentes de efectivo

Los importes incluidos en Efectivo y equivalentes de efectivo corresponden a efectivo en caja, depdsitos
bancarios, depdsitos a plazo y otras aplicaciones de tesoreria que vencen en menos de tres meses y
pueden movilizarse inmediatamente con un riesgo insignificante de cambio de valor.

A efectos del estado de flujos de tesoreria, esta partida incluye también los descubiertos bancarios, que
figuran en el estado de situacion financiera en el pasivo corriente.

q) Estado y otras entidades publicas

Los saldos activos y pasivos de este epigrafe se calculan sobre la base de la legislacidn vigente. Por lo
gue se refiere a los activos, no se ha reconocido ningln deterioro por considerarse que no es aplicable
dada la naturaleza especifica de la relacion.

r) Aplazamientos de activos y pasivos

Esta partida refleja las transacciones y otros acontecimientos para los que no resulta adecuado
imputarlos integramente a la cuenta de resultados en un solo ejercicio.

s) Fondos propios

s.1) Capital desembolsado

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 272 del CSC, los estatutos indican el plazo para
desembolsar el capital suscrito y no desembolsado en la fecha de la escritura. Todo el capital esta
totalmente suscrito y desembolsado.
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s.2) Reserva legal

Segun el articulo 295 del CSC, debe destinarse al menos el 5% de los beneficios a la constitucién o al
reforzamiento de la reserva legal hasta que ésta represente al menos el 20% del capital social. Por regla
general, la reserva legal no es distribuible, salvo en caso de liquidacidn, y sélo puede utilizarse para
absorber pérdidas, una vez agotadas todas las demas reservas, o para su incorporacion al capital social
(articulo 296 del CSC).

s.3) Ajustes de los activos financieros

Esta partida incluye los ajustes de las inversiones registradas utilizando el MEP, a saber, los beneficios
no atribuibles y la proporcién de cambios en los fondos propios de filiales y empresas asociadas.

s.4) Beneficios no distribuidos

Esta partida incluye los resultados realizados en aflos anteriores y que estan disponibles para su
distribucion.

t) Disposiciones
Las provisiones se reconocen cuando:
i. existe una obligacion presente (legal o implicita) derivada de un acontecimiento pasado;
ii. es probable que sea necesaria una salida de recursos para liquidar la obligacién; y
iii. el importe de la obligacion puede estimarse razonablemente.

Siempre que no se cumpla uno de los criterios o que la existencia de la obligacién esté condicionada a
gue ocurra (o no) un determinado evento futuro, la empresa revela este hecho como pasivo
contingente, a menos que la evaluacion de la salida de recursos necesaria para pagarlos se considere
remota.

El importe reconocido de las provisiones consiste en el valor actual de la mejor estimacion, en la fecha
de cierre del balance, de los recursos necesarios para liquidar la obligacion. Esta estimacion se
determina teniendo en cuenta los riesgos e incertidumbres asociados a la obligacién, utilizando un tipo
antes de impuestos que refleje la valoracion del mercado para el periodo de descuento y para el riesgo
de la provisién en cuestién.

Las provisiones se revisan en la fecha de cada posicion financiera y se ajustan para reflejar la mejor
estimacioén en esa fecha.

Las obligaciones presentes derivadas de contratos onerosos se registran y valoran como provision. Se
considera que existe un contrato oneroso cuando la Sociedad es parte integrante de las disposiciones
de un acuerdo cuyo cumplimiento tiene costes asociados que no pueden evitarse y que superan los
beneficios econémicos derivados del mismo.

La Sociedad reconoce provisiones para costes de reestructuracion siempre que exista un plan de
reestructuraciéon formaly detallado y haya creado una expectativa valida en los afectados de que llevara
a cabo la reestructuracion comenzando a aplicar dicho plan o anunciando sus principales caracteristicas
a los afectados por el mismo.
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u) Activos no corrientes mantenidos para la venta

Los activos no corrientes se clasifican como mantenidos para la venta cuando su valor contable se
recupera esencialmente a través de una venta y no a través de su uso continuado. Se considera que
esta condicién solo se aplica cuando: (i) la venta es altamente probable y el activo estd disponible para
su venta inmediata en su estado actual; (ii) la direccién esta comprometida con un plan de venta; v, (iii)
se espera que la venta se materialice en un plazo de doce meses.

Los activos no corrientes mantenidos para la venta se valoran al menor entre su valor contable antes
de la clasificacion y su valor razonable menos los costes de venta. Los activos con una vida util definida
dejan de amortizarse/depreciarse a partir de la fecha en que se clasifican como mantenidos para la
venta.

v) Activos y pasivos contingentes

Un activo contingente es un posible activo que surge de hechos pasados y cuya existencia sélo se
confirmarad si se producen o no uno o mas hechos futuros inciertos que no estan totalmente bajo el
control de la empresa. Estos activos no se reconocen en los estados financieros para no dar lugar al
reconocimiento de ingresos que podrian no realizarse nunca. Sin embargo, se consignan cuando es
probable que se produzca un ingreso en el futuro.

Un pasivo contingente surge cuando existe una posible obligacién derivada de sucesos pasados, que se
confirmard cuando ocurra, 0 no, uno o mas eventos futuros inciertos que no estan enteramente bajo
el control de la entidad, o una obligacion presente derivada de sucesos pasados. Estos pasivos no se
reconocen porque no es probable que sea necesaria una salida de recursos que incorpore beneficios
econdmicos para liquidar la obligaciéon, o el importe de la obligacidon no puede medirse con suficiente
fiabilidad. No obstante, se consignan en las notas, a menos que la probabilidad de que se produzca una
salida de fondos sea remota.

w) Hechos posteriores

Los hechos ocurridos después de la fecha del estado de la situacion financiera que proporcionan
informacion adicional sobre las condiciones que existian en esa fecha (hechos posteriores a la fecha del
estado de la situacién financiera que dan lugar a ajustes) se reflejan en los estados financieros si tienen
un impacto material.

Los hechos posteriores a la fecha del estado de la situacion financiera que proporcionan informacién
sobre las condiciones que se producen después de esa fecha (hechos posteriores a la fecha del estado
de la situacién financiera que no dan lugar a ajustes) se revelan en las notas a los estados financieros.

3. PRINCIPALES JUICIOS, ESTIMACIONES E HIPOTESIS CONTABLES

Al elaborar los estados financieros con arreglo a las NIIF, la direccion de la empresa utiliza estimaciones
e hipotesis que afectan a la aplicacion de las politicas y a los importes presentados.

Las estimaciones y juicios se evallan continuamente y se basan en la experiencia de hechos pasados y
otros factores, incluidas las expectativas sobre hechos futuros considerados probables a la vista de las
circunstancias en las que se basan las estimaciones o como resultado de la informacién o experiencia
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adquirida. Las hipotesis y estimaciones contables mas significativas reflejadas en los estados financieros
son las siguientes:

a) Deterioro de activos distintos del fondo de comercio

La determinacién de una posible pérdida de valor puede desencadenarse por la ocurrencia de diversos
acontecimientos, muchos de los cuales estan fuera de la esfera de influencia de la empresa, tales como:
la disponibilidad futura de financiacion, el coste del capital, asi como cualquier otro cambio, ya sea
interno o externo.

La identificacion de los indicadores de deterioro, la estimacion de los flujos de caja futuros y la
determinacién del valor razonable de los activos implican un alto grado de juicio por parte del Consejo
de Administracién en lo que respecta a la identificacién y evaluacion de los diferentes indicadores de
deterioro, los flujos de caja esperados, los tipos de descuento aplicables, las vidas utiles y los valores
residuales.

b) Deterioro del fondo de comercio

El fondo de comercio representa el exceso del coste de adquisiciéon sobre los fondos propios
identificables en la fecha de adquisicion o de cambio de control. £/ fondo de comercio se asigna a
Unidades Generadoras de Efectivo ("UGE") para realizar las pruebas de deterioro.

El fondo de comercio no se amortiza, sino que las respectivas pérdidas de valor se deducen de su valor,
determinado anualmente, en la fecha de cierre del balance, o siempre que haya indicios de una posible
pérdida de valor. Cualquier pérdida de valor (deterioro) se reconoce en la cuenta de resultados del
periodo y no puede revertirse posteriormente.

Las pérdidas o ganancias derivadas de la venta de una UGE se calculan incluyendo el fondo de comercio
respectivo.

El valor del fondo de comercio se comprueba anualmente y siempre que surjan circunstancias que
indiquen que su valor contable puede haberse deteriorado. Los importes recuperables de las UGE se
determinaron utilizando el método del valor de uso. La utilizacién de este método requiere estimar los
flujos de caja futuros de las operaciones de cada UGE y elegir un tipo de descuento adecuado.

Los valores de las valoraciones se apoyan en los resultados pasados y en las perspectivas futuras de
desarrollo de los mercados en los que operan las filiales, y se han elaborado proyecciones de flujos de
caja futuros a 5 afios para cada uno de los negocios, de acuerdo con los planes definidos por el Consejo
de Administracion.

En el ejercicio 2024, se realizaron valoraciones de las filiales mas relevantes, que concluyeron que no
habia indicios de deterioro en relacién con los importes del fondo de comercio reconocidos.

En vista de lo anterior, el Consejo de Administracién considera que el valor del fondo de comercio que
figura en el estado de la situacidn financiera se aproxima a su importe recuperable, tal como se indica
enla Nota 17.
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c) Disposiciones

La Sociedad analiza periddicamente las obligaciones derivadas de hechos pasados que deban ser
reconocidas o reveladas. La subjetividad inherente a la determinacion de la probabilidad y la cuantia de
los recursos internos necesarios para pagar las obligaciones puede dar lugar a lo siguiente

dar lugar a ajustes significativos, ya sea por cambios en las hipodtesis utilizadas o por el futuro
reconocimiento de provisiones anteriormente consignadas como pasivos contingentes.

d) Continuidad de las operaciones

El informe anual y las cuentas de la empresa para el ejercicio 2024 se han elaborado sobre la base de
una hipdtesis de empresa en funcionamiento.

e) Arrendamientos - Estimacion del tipo de interés, duracidn del arrendamiento y método de
valoracion

El reconocimiento de los arrendamientos implica determinar el tipo de interés implicito en el
arrendamiento y la duracion del mismo.

La Sociedad no puede determinar facilmente el tipo implicito en el arrendamiento, por lo que utiliza el
tipo de interés incremental para medir los pasivos por arrendamiento. El tipo de interés incremental es
el tipo de interés que la Sociedad tendria que pagar por un préstamo en condiciones similares, lo que
obliga a estimar el tipo cuando no se dispone de datos observables en el mercado o cuando hay que
ajustarlo para reflejar las condiciones de financiacién. En efecto, la Sociedad estima el tipo de interés
incremental basandose en el tipo de referencia del mercado.

La duracion de los contratos de arrendamiento se determina en funcion de las mejores expectativas de
permanencia de la direccién. La empresa evalla el plazo de los arrendamientos por tipo de contrato,
teniendo en cuenta la posibilidad de ejercer la opcion de prorrogar el arrendamiento con una certeza
razonable:
e Equipos de transporte - Este tipo de contrato no tiene opcién de renovacion, por lo que el plazo
de arrendamiento considerado es la duracién del contrato.

4. INGRESOS POR PRESTACION DE SERVICIOS

En los ejercicios cerrados a 31 de diciembre de 2024 y 2023, el desglose de los ingresos por prestacion
de servicios es el siguiente:

31 de diciembre de 31 de diciembre de
2024 ployk}

Prestacion de servicios:

Mercado nacional 976 666 746 263
Mercado intracomunitario 1937346 2703 240
2914012 3449 503

5. REVERSIONES DE PERDIDAS DE VALOR

En el ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2024, se revirtié una pérdida por deterioro de 1.375.000
euros tras la recepcion de parte de la deuda de otros deudores, descrita en la Nota 25.
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En el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2023, se revirtieron las pérdidas por deterioro
relacionadas con inversiones financieras por un total de 3.754.884 euros. La pérdida por deterioro
reconocida en ejercicios anteriores para cubrir pérdidas en la filial Tecnocapital, SGPS, S.A.
(actualmente JMCWSG, S.A.), por importe de 3.630.417 euros, se revirtid en su totalidad, tras el
refuerzo de los fondos propios de esta sociedad mediante la utilizacion de capital complementario para
cubrir pérdidas. Ademas, el deterioro para cubrir pérdidas en el Grupo José de Mello Imobilidria se
ajustoé ese afio revirtiendo parte del importe registrado, por un total de 124.467 euros.

6. REVERSIONES DE PROVISIONES

Con referencia al 31 de diciembre de 2020, la Sociedad habia constituido una provisiéon de 152 millones
de euros para cubrir la posibilidad de que las opciones de venta sobre los Valores Obligatoriamente
Convertibles emitidos por MGl Capital, S.A. y en poder de entidades de crédito fueran ejercitadas contra
la Sociedad, dado el principio de solidaridad acordado.

En el ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2021, las entidades de crédito ejercieron sus opciones de
venta sobre los referidos Valores Obligatoriamente Convertibles, pasando la Sociedad a ser titular de
Valores Obligatoriamente Convertibles emitidos por MGl Capital, S.A., por importe de 76 millones de
euros y de un crédito frente a la otra entidad interviniente en el acuerdo, por el mismo importe. Estos
titulos fueron posteriormente convertidos en acciones representativas del capital social de MGl Capital,
S.A. y la sociedad Téxtil Manuel Gongalves, S.A. canceld parte de la deuda. Como resultado de estas
operaciones, la provision existente se redujo a 73,1 millones de euros.

El mantenimiento de la provision constituida en 2020 se justifico por la prudencia que exige el plan de
pagos definido con la otra entidad implicada en el acuerdo a muy largo plazo con las entidades de
crédito, . En el ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2022, la provisién ascendié a 71,7 millones de
euros.

En el ejercicio 2023, se ha incumplido el plan de pagos de la deuda, por lo que la empresa, de forma
prudente, ha decidido registrar un deterioro sobre la totalidad del préstamo existente (Nota 25), mas
los intereses aplicables (Nota 27). La empresa considera que el incumplimiento se debe a circunstancias
extraordinarias y que se retomara el plan de pagos acordado, como ya ocurrid en el ejercicio cerrado a
31 de diciembre de 2024 (Nota 5), lo que permitird revertir el deterioro registrado en ejercicios futuros.
Ademas, la empresa revirtid la provision que mantenia por prudencia.

7. OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION

En los ejercicios cerrados a 31 de diciembre de 2024 y 2023, el desglose de Otros ingresos de
explotacion es el siguiente:

31 de diciembre de 31 de diciembre de
2024 2023

Cesion y alquiler de espacios 95490 176 216
Devolucion del IVA 10994 21332
Ingresos complementarios 13 240 12 603
Descuentos obtenidos por pronto pago 3
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Beneficios de las penalizaciones contractuales (a.)

- 2998 416

Beneficios por venta y amortizacién de inmovilizado material - 20 000
Otros ingresos de explotacion 37778 82963
157 505 3311530

(a.) Lapartida Beneficios por sanciones contractuales en el ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2023
se refiere al resultado, neto de gastos incurridos en ejercicios anteriores, de la conciliacion judicial
de dos pleitos en los que estaba implicada una filial de la empresa, que ya ha sido disuelta.
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8. SUMINISTROS Y SERVICIOS EXTERNOS

En los ejercicios que finalizan el 31 de diciembre de 2024 y 2023, el desglose de los suministros y
servicios externos es el siguiente:

31 de diciembre de 31 de diciembre de
2024 2023

Trabajos especializados 1481800 2971456
Alquileres 266 674 386818
Viajes y dietas 243 372 136 392
Vigilancia y seguridad 213685 122 803
Combustibles 102 756 113100
Conservacién y reparacion 101776 89 626
Limpieza, higiene y comodidad 81593 86276
Seguros 78 493 71231
Otros suministros 68 927 71800
Comunicacién 62 949 60 826
Electricidad 58325 20513
Tasas 48 637 34848
Articulos de regalo 38336 44 021
Gastos de representacion 26 080 14 953
Publicidad y propaganda 12778 4862
Material de oficina 8762 11354
Herramientas y utensilios 8177 4921
Agua 6518 7 740
Comisiones 1021 1021
Litigios y notarios 909 2624
Otros servicios 55953 64 847

2967518 4322035

9. GASTOS DE PERSONAL

Los gastos de personal correspondientes a los ejercicios cerrados a 31 de diciembre de 2024 y 2023
fueron los siguientes:

31 de diciembre de 31 de diciembre de
2024 2023

Remuneracién de los érganos rectores 5528214 8 120 000
Remuneracién del personal 5528 001 4727 395
Tasas sobre la remuneracion 1415356 1390185
Formacion 106 547 71112
Seguro de accidentes de trabajo y enfermedades profesionales 35809 47 361
Compensacion 30000 -
Otros gastos de personal 601 644 446 771

13 245572 14 802 824

El nimero de empleados de la empresa al final del ejercicio 2024 era de 86 (90 en 2023).
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10. AMORTIZACION Y DEPRECIACION

El desglose de la depreciacién y amortizacidon para los ejercicios terminados en el 31 de diciembre de
2024y 2023 es el siguiente:

31 de diciembre de 31 de diciembre de
2024 2023

Inmovilizado inmaterial (Nota 18) 122 312 84 608
Derecho de uso (Nota 19) 259 875 241797
Inmovilizado material (Nota 20) 464 429 315851
Propiedades de inversién (Nota 21) 23928 25474

870 543 667 730

11. PERDIDAS POR DETERIORO

El movimiento de las pérdidas por deterioro acumuladas durante los ejercicios cerrados a 31 de
diciembre de 2024 y 2023 fue el siguiente:

Clientes Otros O'.cros

(Nota 24) deudores activos

(Nota 25) (Nota 27)
Saldo a 1 de enero de 2023 158 683 455 471 - 614 153
Refuerzo - 71693 060 1171968 72 865 028
Saldo a 31 de diciembre de 2023 158 683 72148 531 1171968 73 479 182
Refuerzo - - 683 187 683 187
Reversion - (658 069) (716 931) (1375 000)
Saldo a 31 de diciembre de 2024 158 683 71490 462 1138224 72 787 368

En el ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2024, se revirtid parte de la pérdida de valor relativa a la
deuda vy a los respectivos intereses percibidos, por un total de 1.375.000 euros, tal como se describe
en la Nota 5. Por otro lado, en aras de la prudencia, se reconocié una pérdida de valor por el importe
de los intereses a cobrar del ejercicio en curso.

12. OTROS GASTOS DE EXPLOTACION

El desglose de Otros gastos de explotacion para los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2024 y
2023 es el siguiente:

31 de diciembre de 31 de diciembre de
2024 2023

Donaciones 641920 314 652
Impuestos indirectos 233224 274 859
Cuotas de afiliacion 77982 72902
Impuestos directos 12 968 13097
Multas y sanciones 780 705
Tarifas - 93
Otros gastos 12 347 32052
979 221 708 360
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13. RESULTADOS FINANCIEROS

Los resultados financieros correspondientes a los ejercicios cerrados el 31 de diciembre de 2024y 2023,
son los siguientes:

31 de diciembre de 31 de diciembre de
2024 2023

Gastos financieros:

Intereses pagados 7331650 6385219

Comisiones y servicios bancarios 98 963 28 958

Gastos de emisién de obligaciones 22924 196
7 453 537 6414 373

Ingresos financieros:

Intereses devengados 3642 362 1851769
3642362 1851 769

Resultados relativos a empresas asociadas (Nota 22):

Aplicacion del método de puesta en equivalencia 104 261 824 102 247 445

Ganancias/(Pérdidas) por enajenacion de filiales 42 500 1150

Pérdidas de valor en filiales (34 505)

Provisiones en filiales (10 866 651)

Otros resultados en filiales - (3682 271)

93 403 168 98 566 323

Resultados relativos a las actividades de inversién:

Beneficios/pérdidas de otras inversiones (Nota 23) (342 777) 52949
(342 777) 52949

14. IMPUESTO SOBRE LA RENTA

La empresa esta sujeta al impuesto de sociedades a un tipo nominal del 21% de los ingresos imponibles.
A estas cantidades puede afiadirse un recargo municipal de hasta el 1,5% de los ingresos imponibles.
Ademas, cuando procede, se afiade un recargo estatal del 3% al exceso de beneficio imponible entre
1.500.000 euros y 7.500.000 euros, del 5% entre 7.500.000 euros y 35.000.000 euros y del 9% por
encima de 35.000.000 euros. En virtud del articulo 88 del CIRC, la empresa también estd sujeta a
tributacién autbnoma por una serie de tasas, a los tipos establecidos en el citado articulo.

Como se menciona en el apartado e.1) de la Nota 2.3 anterior, con efectos a partir de 2014, la sociedad
paso a ser la sociedad matriz de un grupo de sociedades sujetas al impuesto sobre sociedades (RETGS).
El impuesto sobre la renta estimado de cada entidad se registra en los respectivos estados financieros
en funcién de sus resultados fiscales.
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Los impuestos sobre beneficios reconocidos en los ejercicios cerrados a 31 de diciembre de 2024 y
2023 fueron los siguientes:

31 de diciembre de 31 de diciembre de
2024 2023

Impuesto actual:

Para el ejercicio en curso (161 339) (124 562)
Diferencia en el impuesto estimado del afio anterior 7726943 13161119
Cargo del ejercicio 7 565 604 13036 557

La conciliacion numérica entre el tipo impositivo efectivo y el tipo impositivo aplicable figura en el
cuadro siguiente:

31 de diciembre de 31 de diciembre de
2024 2023

Beneficios antes de impuestos 74 949 692 82 899 669
Tipo del impuesto sobre la renta 21% 21%
Impuesto sobre los beneficios al tipo normal 15 739 435 17 408 931
Ingresos no imponibles (151 760 354) (314 743 792)
Gastos no deducibles 54324 896 204 798 285
Beneficio imponible / (Pérdida fiscal) (22 485 766) (27 045 837)
Informacion fiscal utilizada - -
Tipo del impuesto sobre la renta 21% 21%

Impuesto calculado - -

Fiscalidad auténoma (161 339) (124 562)
Exceso / (Insuficiencia) de estimacion 7726 943 13161119
Impuesto corriente 7 565 604 13 036 557
Tipo impositivo efectivo 10,09% 15,73%

En a 31 de diciembre de 2024, existen diferencias temporarias correspondientes a bases imponibles
negativas pendientes de compensar en el RETGS, por importe de 122.092.940 euros (137.752.604
euros en 2023) que, de acuerdo con los tipos del IRC actualmente vigentes, podrian dar lugar a activos
por impuestos diferidos por importe de unos 24.418.588 euros (28.928.047 euros en 2023). Si la
empresa reconociera activos por impuestos diferidos, la reduccion del tipo del impuesto de sociedades
al 20% en 2025 daria lugar a una disminucién de estos activos de 1.220.929 euros.

Segun el RETGS, las bases imponibles negativas se desglosan del siguiente modo:

31 de diciembre de 31 de diciembre de
2024 2023

Generados en 2014 10013574 10013574
Generados en 2015 64 382 057 74 742 020
Generado en 2021 47 697 309 52997011

122 092 940 137 752 604

La Ley de Presupuestos Generales del Estado para 2023 ("OE 2023"), que entrd en vigor el 1 de enero,
elimind el limite temporal para la deduccién de bases imponibles negativas en ejercicios posteriores,
tanto para las bases imponibles negativas calculadas en los periodos a partir de 2023 como para las
bases imponibles negativas calculadas en periodos anteriores y cuyo periodo de deduccién esté aun en
curso. También en el dmbito de los Presupuestos Generales del Estado para 2023, se ha reducido el
limite anual de la deduccién en la base imponible al 65% a partir de 2023 (en lugar del 70% vigente
hasta entonces). La deduccién a practicar en cada uno de los periodos impositivos, limitada hasta 2022
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al 70% de la respectiva base imponible, y a partir de 2023 al 65% de la respectiva base imponible, podra
incrementarse en 10 p.p. cuando la diferencia proceda de bases imponibles negativas calculadas en los
periodos impositivos 2020 y 2021, segin lo previsto en la Ley ndm. 27 - A/2022, de 24 de julio
(Presupuestos Suplementarios 2021).

Segun la legislacion vigente, las declaraciones fiscales estan sujetas a revisién y correccion por parte de
las autoridades fiscales durante un periodo de 4 afios (cinco afios en el caso de la Seguridad Social).

Por lo que se refiere a los ejercicios 2024 y 2023, la direccion de la empresa no espera que se efectle
ninguna liquidacién adicional del impuesto de sociedades con un impacto material en los estados
financieros.

15. DIVIDENDOS

De conformidad con la resolucién de la Junta General de 9 de enero de 2024, la Sociedad distribuyo
beneficios no distribuidos a los accionistas por importe de 4.673.830 euros, sobre la base del estado de
situacion financiera a 31 de octubre de 2023.

Tras la decision de la Junta General de 28 de mayo de 2024, la Sociedad distribuyd beneficios no
distribuidos por valor de 17.024.788 euros, sobre la base del estado de situacién financiera a 31 de
diciembre de 2023. Este importe incluia gratificaciones extraordinarias a los empleados por un total de
1.024.788 euros.

En cuanto al beneficio del ejercicio en curso, el Consejo de Administracion propone no repartir
dividendos. Sin embargo, propondra la distribucién de beneficios acumulados de ejercicios anteriores,
por un total de 23.570.000 euros. Esta propuesta estd sujeta a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas que se celebrard en mayo de 2025.

16. BENEFICIOS POR ACCION

Las ganancias basicas y diluidas por accién para los ejercicios cerrados a 31 de diciembre de 2024 y
2023 se han calculado teniendo en cuenta los siguientes importes:

31 de diciembre de 31 de diciembre de
2024 2023

Beneficio neto del ejercicio 82515 296 95936 226
Numero medio ponderado de acciones 5 000 000 5000 000
Beneficio basico por accidn 16,50 19,19
Beneficio diluido por accion 16,50 19,19

Dado que no ha habido efectos dilusivos sobre los beneficios por accién en los ejercicios cerrados a 31
de diciembre de 2024 y 2023, los beneficios diluidos por accion son iguales a los beneficios basicos por
accion.
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17. FONDO DE COMERCIO

Los importes registrados en el fondo de comercio en los ejercicios cerrados a 31 de diciembre 2024 y
2023, corresponden a las operaciones de fusion por incorporacion de las filiales Guimardes de Mello
Portugal, SGPS, S.A., Guimardes de Mello Investimentos, SGPS, S.A. y José de Mello - Sociedade Gestora
de ParticipacGes Sociais, S.A., en José de Mello Capital, S.A.

En el ejercicio en curso 2024, no hay indicios de deterioro en relacién con el importe del fondo de
comercio reconocido.

18.  ACTIVOS INMATERIALES

En 31 de diciembre de 2024 y 2023, esta partida se componia de la siguiente manera:

31 de diciembre de 2024 31 de diciembre de 2023

Amortizacién Amortizacién

Valor y pérdidas Valor y pérdidas
debidas a SriE) debidas a
deficiencias deficiencias

bruto

Programas informaticos 1020 169 (774 899) 245270 767 644 (652 587) 115057

Activos inmateriales en curso 11071 - 11071 28 832 - 28 832
1031 240 (774 899) 256 341 796 476 (652 587) 143 889

Durante los ejercicios cerrados a 31 de diciembre de 2024 y 2023, los movimientos en el valor de los
activos inmateriales, asi como en las respectivas amortizaciones y pérdidas acumuladas por deterioro
del valor, fueron los siguientes:

Programas  Activos inmateriales

ordenador en curso

Activos brutos:

Saldo a 1 de enero de 2023 677 273 71708 748 980
Adquisiciones 14779 32716 47 496
Transferencias y amortizaciones 75592 (75 592) -
Saldo a 31 de diciembre de 2023 767 644 28 832 796 476
Adquisiciones 208 637 26 127 234764
Transferencias y amortizaciones 43 888 (43 888) -
Saldo a 31 de diciembre de 2024 1020 169 11 071 1031 240
Amortizacién acumulada y pérdidas por deterioro del valor:

Saldo a 1 de enero de 2023 (567 979) - (567 979)
Amortizacion del ejercicio (Nota 10) (84 608) - (84 608)
Saldo a 31 de diciembre de 2023 (652 587) - (652 587)
Amortizacidn del ejercicio (Nota 10) (122 312) - (122 312)
Saldo a 31 de diciembre de 2024 (774 899) - (774 899)
Valor neto:

El 31 de diciembre de 2023 115057 28 832 143 889
El 31 de diciembre de 2024 245 270 11 071 256 341
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19. DERECHO DE USO

En 31 de diciembre de 2024 y 2023, esta partida se componia de la siguiente manera:

31 de diciembre de 2024

31 de diciembre de 2023

Amortizacion

Amortizacién

Valor y pérdidas

bruto debidas a

deficiencias

Material de transporte 1150078 (603 398)
1150078 (603 398)

y pérdidas

debidas a

deficiencias
(525 151) 481 268
(525 151) 481 268

Durante los ejercicios cerrados a 31 de diciembre 2024 y 2023, los movimientos en el valor de los
activos por derecho de uso, asi como en las respectivas amortizaciones y pérdidas por deterioro

acumuladas, fueron los siguientes:

Activos brutos:

Saldo a 1 de enero de 2023

Adiciones

Cesiones, amortizaciones y regularizaciones
Saldo a 31 de diciembre de 2023

Adiciones

Cesiones, amortizaciones y regularizaciones
Saldo a 31 de diciembre de 2024
Amortizacién y pérdidas por deterioro acumuladas:
Saldo a 1 de enero de 2023

Amortizacion del ejercicio (Nota 10)
Cesiones, amortizaciones y regularizaciones
Saldo a 31 de diciembre de 2023
Amortizacion del ejercicio (Nota 10)
Cesiones, amortizaciones y regularizaciones
Saldo a 31 de diciembre de 2024

Valor neto:

El 31 de diciembre de 2023

El 31 de diciembre de 2024

Equipamiento

transporte

892 636

238843
(125 061)
1006 418

355339
(211 679)
1150078

(408 414)
(241 797)

125061
(525 151)
(259 875)

181628
(603 398)

481 268
546 680

No se identificaron indicios de deterioro en relacion con los activos reconocidos como derecho de uso.
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20. INMOVILIZADO MATERIAL

En 31 de diciembre de 2024 y 2023, esta partida se componia de la siguiente manera:

31 de diciembre de 2024 31 de diciembre de 2023

Amortizacién Amortizacion

Valor y pérdidas Valor y pérdidas

e debidas a bruto debidas a

deficiencias deficiencias
Tierra y recursos naturales 2344 473 - 2344 473 2344 473 - 2344473
Edificios y otras construcciones 14 925 958 (6290 441) 8635517 10973 843 (5939 906) 5033937
Equipamiento bésico 19 403 (10 196) 9207 17 810 (6781) 11029
Material de transporte 80219 (80 219) - 80219 (80 219) -
Equipamiento administrativo 2872676 (2279 961) 592 716 2293 340 (2173 277) 120063
Otro inmovilizado material 3087967 (85 241) 3002 726 3110843 (141537) 2969 306
Inmovilizado material en curso 73 085 - 73 085 533913 - 533913

23 403 782 (8 746 058) 14 657 724 19 354 440 (8341 719) 11012721

En los ejercicios cerrados a 31 de diciembre de 2024 y 2023, los movimientos en el valor del
inmovilizado material, asi como en las respectivas amortizaciones acumuladas y pérdidas por deterioro
del valor, fueron los siguientes:

Terreno Edificios  Equipamient Otros  Inmovilizad

Equipamiento  Equipamiento

et activos o material
transporte  administrativo

inmoviliza en curso

y recursos y otros
natural construccio bésico

Activos brutos:

Saldo a 1 de enero de 2023 2344473 10947 258 7288 146 460 2247252 3110843 105464 18909 038
Adquisiciones - 26 585 10522 - 46 947 - 428 449 512 502
Disposiciones - - - (66 241) (858) - - (67 099)
Saldo a 31 de diciembre de 2023 2344473 10973843 17 810 80219 2293340 3110843 533913 19354 440
Adquisiciones - 3523667 1593 - 420497 35745 127930 4109 432
Transferencias y amortizaciones - 428 449 - - 160 309 (58 620) (588 758) (58 620)
Transferencia a activos no
corrientes mantenidos para la B . B B (1470) B ) (1470)
Saldo a 31 de diciembre de 2024 2344473 14925958 19 403 80219 2872676 3087967 73085 23403782
Amortizacion acumulada y pérdidas por deterioro del valor:
Saldo a 1 de enero de 2023 - (5686990) (4 244) (131 181) (2118882) (140658) - (8081954)
Amortizacidn del ejercicio (Nota - (252916) (2538) (4 790) (54729) (879) - (315851)
Disposiciones - - - 55752 334 - - 56 086
Saldo a 31 de diciembre de 2023 - (5939 906) (6 781) (80 219) (2173 277)  (141537) - (8341719)
Amortizacién del ejercicio (Nota - (350536) (3414) - (108 154) (2325) - (464 429)
Cesiones y amortizaciones - - - - - 58 620 - 58620
Transferencia a activos no
corrientes mantenidos para la B ) B B 1470 B ) 1470
Saldo a 31 de diciembre de 2024 - (6290441) (10 196) (80 219) (2279 961) (85 241) - (8746 058)
Valor neto:
El 31 de diciembre de 2023 2344473 5033937 11029 - 120063 2969 306 533913 11012721
El 31 de diciembre de 2024 2344473 8635517 9207 - 592716 3002726 73085 14657724
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21. PROPIEDADES DE INVERSION

A 31 de diciembre de 2024 y 2023, esta partida estaba constituida del siguiente modo:

31 de diciembre de 2024 31 de diciembre de 2023

Amortizacién Amortizacién

y pérdidas y pérdidas

debidas a debidas a

deficiencias deficiencias

acumulado acumulado
Tierra y recursos naturales 118 611 - 118 611 285793 - 285793
Edificios y otras construcciones 356 887 (133 680) 223207 920 589 (349 161) 571429
475 497 (133 680) 341817 1206 382 (349 161) 857 221

En los ejercicios cerrados a 31 de diciembre de 2024 y 2023, los movimientos en el valor de las
propiedades de inversidn, asi como en las respectivas amortizaciones acumuladas y pérdidas por
deterioro del valor, fueron los siguientes:

Terrenos y Edificios

recursos y otros
natural construcciones

Activos brutos:

Saldo a 1 de enero de 2023 285 793 920 589 1206 382
Saldo a 31 de diciembre de 2023 285 793 920 589 1206 382
Transferencia a activos no corrientes mantenidos para la venta (167 182) (563 702) (730 884)
Saldo a 31 de diciembre de 2024 118 611 356 887 475 497
Amortizacién acumulada y pérdidas por deterioro del valor:

Saldo a 1 de enero de 2023 - (323 687) (323 687)
Amortizacion del ejercicio (Nota 10) - (25 474) (25 474)
Saldo a 31 de diciembre de 2023 - (349 161) (349 161)
Amortizacion del ejercicio (Nota 10) - (23 928) (23 928)
Transferencia a activos no corrientes mantenidos para la venta - 239 408 239 408
Saldo a 31 de diciembre de 2024 - (133 680) (133 680)
Valor neto:

El 31 de diciembre de 2023 285793 571429 857221
El 31 de diciembre de 2024 118 611 223 207 341817

A finales de 2024, se encontraban muy avanzadas las negociaciones para la venta de un inmueble
propiedad de la Sociedad, concretamente el 42 piso del nimero 19 de la Rua D. Luis |, en la parroquia
de Misericdrdia, en Lisboa, por lo que la Sociedad traspasé este activo de Inversiones inmobiliarias a
Activos no corrientes mantenidos para la venta, por el respectivo valor neto contable de 491.476 euros.
El 15 de marzo de 2025 se firmé el contrato de promesa de compraventa del inmueble, por un importe
de 2,5 millones de euros.
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22.  INVERSIONES EN FILIALES

El desglose de las inversiones en filiales a 31 de diciembre de 2024 y 2023 es el siguiente:

31 de diciembre de 31 de diciembre de
2024 2023

Filiales - MEP 614 914 340 534387 277
Filiales - servicios auxiliares 27 185 240 21119 745
Filiales - suministros 23303 556 23821517

665 403 137 579 328 539

En 31 de diciembre de 2024 y 2023, la Sociedad tenia las siguientes participaciones registradas por el
método de puesta en equivalencia:

31 de diciembre de 2024

Porcentaje
de Activo Responsabilidad
participacién

Sede
central

Capital Resultados Importe
sf mismo liquido reservado

José de Mello - Investimentos, SGPS S.A. (Zona

, Funchal  100,00% 341393911 125091154 216302757 34037444 216302757

Franca de Madeira)
Bondalti Capital, S.A. Lisboa 100,00% 431653372 234414127 197239245 41101363 214915732
CUF, SA. Lisboa 65,85% 1145380975 897610362 247770614 43362717 165135842
IMCWSG, S.A. Lisboa 100,00% 57364 038 17063250 40300 788 644 698 16 106 148
Jso/ie de Mello - Residéncias e Servicos, SGPS Lisboa 62,99% 23432826 19053461 4379365 32 960 2014 687
M Dados, Sistemas de Informac&o S.A. Lisboa 100,00% 800192 361018 439174 13714 439174
José de Mello Imobiliria, SGPS S.A. Lisboa 100,00% 20567 686 15105120 5462567 (27 966) -
Lifthium Energy Capital, S.ar.. (a.) Lisboa 85,00% 18 299 840 12000 18287840 (12 160) -
614 914 340

31 de diciembre de 2023

Porcentaje
de Activo Responsabilidad
participacién

Sede
central

Capital  Resultados Importe
si mismo liquido reservado

José de Mello - Investimentos, SGPS S.A. (Zona

; Funchal  100,00% 327915517 138420755 189494762 24956 691 189 494 762

Franca de Madeira)
Bondalti Capital, S.A. Lisboa 100,00% 420008493 248713846 171294647 50696 004 188 865 303
CUF, S.A. Lisboa 6585% 1007402458 796877690 210524769 37817 963 140 391 740
IMCWSG, SA. Lisboa 100,00% 47 709 046 16492956 31216089 1672692 13 216 089
JSOZe de Mello - Residéncias e Servicos, SGPS Lisboa 62,99% 24225 692 19900486 4325206 52631 1993923
M Dados, Sistemas de Informagdo S.A. Lisboa 100,00% 702 655 277 195 425 460 28272 425 460
José de Mello Imobiliaria, SGPS S.A. Lisboa 100,00% 18163 119 12673802 5489317 131005 -
Lifthium Energy S.A. (a) Lisboa 85,00% 1960 081 2402718 (442637) (1392 637) .
534387 277

(a.) En 2023, la sociedad adquirié una participacién del 85% en Lifthium Energy, S.A., entidad dedicada
al refino a gran escala de litio verde y al desarrollo de un ecosistema de refino innovador
caracterizado por una alta eficiencia y la adopcion de tecnologias sostenibles. En el ejercicio
cerrado a 31 de diciembre de 2024, la sociedad canjed acciones de Lifthium Energy, S.A. por
acciones de Lifthium Energy Capital, S.a r.l., que posee la totalidad del capital social de Lifthium
Energy, S.A., por un valor nominal de 42.500 euros.
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Los fondos propios de las filiales que figuran en los cuadros pueden incluir participaciones no
dominantes.

A 31 de diciembre de 2024 y 2023, las filiales José de Mello Imobilidria, SGPS S.A., Lifthium Energy
Capital, S.a r.l. y Lifthium Energy, S.A. tienen patrimonio neto negativo, si se expurga de los beneficios

accesorios concedidos, situacion que justifica el valor contable nulo.

El desglose de los importes reconocidos en la cuenta de pérdidas y ganancias relativos a las

participaciones en filiales para los ejercicios cerrados a 31 de diciembre de 2024 y 2023 es el siguiente:

31 de diciembre de 2024
Equivalencia Ganancias
a ropiedad (Pérdidas) en Deterioro  Disposiciones Otros
p(NcF:ta 13) alienacién (Nota 13) (Nota 13) (Nota 13)
(Nota 13)
IMCWSG, S.A. 576 688 - - - - 576 688
CUF, S.A. 28 554 349 - - - - 28 554 349
José de Mello Imobilidria, SGPS S.A. - - (34 505) - - (34 505)
José de Mello - Residéncias e Servigos,
SGPS SA. 20765 - - - - 20765
M Dados, Sistemas de Informagdo S.A. 13714 - - - - 13714
José de Mello - Investimentos, SGPS
S.A. (Zona Franca de Madeira) 34037 444 ) i i i 34037444
Bondalti Capital, S.A. 41101 363 - - - - 41101363
Lifthium Energy, S.A. - 42500 - - - 42 500
Lifthium Energy Capital, S.ar.l. (42 500) - - (10866 651) - (10909 151)
104 261 824 42 500 (34505) (10866 651) - 93 403 168

31 de diciembre de 2023
Equivalencia SELELIED
q ropiedad (Pérdidas) en Deterioro  Disposiciones Otros
p(NEta 13) alienacién (Nota 13) (Nota 13) (Nota 13)
(Nota 13)
JIMCWSG, S.A. 1672692 - - - (3682 271) (2 009 579)
CUF, S.A. 24903 129 - - - - 24903 129
José de Mello - Residéncias e Servigos,
SGPS SA. 33157 - - - - 33157
M Dados, Sistemas de Informagdo S.A. 28 272 - - - - 28 272
José de Mello - Investimentos, SGPS
S.A. (Zona Franca de Madeira) 24956691 ) ) ) ) 24956691
Bondalti Capital, S.A. 50 696 004 - - - - 50 696 004
Lifthium Energy, S.A. (42 500) - - - - (42 500)
Otros - 1150 - - - 1150
102 247 445 1150 - - (3682 271) 98 566 323

En el ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2023, la Sociedad cubrié pérdidas en Tecnocapital, SGPS,
S.A., mediante la conversidon de pagos accesorios, por importe de 3.682.271 euros. En ese mismo afio,
Tecnocapital, SGPS, S.A. cambid su denominacién social por la de JMCWSG, S.A., asumiendo a partir de
esa fecha el papel de sociedad holding del negocio vitivinicola del Grupo.

En los ejercicios cerrados a 31 de diciembre de 2024 y 2023, se produjeron los siguientes movimientos
en las acciones poseidas en filiales:
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31 de diciembre de 31 de diciembre de
2024 2023

Saldo a 1 de enero 534387 277 556 582 614
Aplicacion de la contabilidad patrimonial:
Efecto sobre los resultados 104 261 824 102 247 445
Efecto sobre los fondos propios 12 099 990 (12 153 737)
Dividendos recibidos (38 217 250) (123 731 545)
Adquisiciones y aumentos 2382500 22 841 300
Cesiones, amortizaciones y depreciaciones - (11 398 800)
Saldo a 31 de diciembre 614 914 340 534387 277

Los movimientos de los servicios auxiliares y los préstamos participativos en los ejercicios cerrados a 31
de diciembre de 2024 y 2023 :

31 de diciembre de 31 de diciembre de
2024 2023

Saldo a 1 de enero 44941 262 26 391 685
Refuerzos 16 314 400 41674 400
Reducciones (10 732 361) (26 879 707)
Reversiones de pérdidas de valor (Nota 11) - 3754 884
Pérdidas por deterioro (Nota 13) (34 505) -
Saldo a 31 de diciembre 50 488 797 44 941 262

23.  OTRAS INVERSIONES

El desglose de las inversiones en empresas asociadas, entidades controladas conjuntamente y otras
empresas a 31 de diciembre de 2024 y 2023 es el siguiente:

31 de diciembre de 31 de diciembre de
2024 2023

Inversiones en otras empresas 5057228 4420842
Inversiones en otras empresas - servicios auxiliares 17 026 360 16 906 360
22 083 589 21327 203

En 31 de diciembre de 2024 y 2023, la Sociedad poseia las siguientes inversiones, que incluyen
participaciones en el capital, pagos accesorios y préstamos de financiacién, en empresas asociadas,
entidades controladas conjuntamente y otras empresas:
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31 de diciembre de 2024

Porcentaje
de Activo Responsabilidad
participacién

Sede
central

Capital  Resultados Importe
si mismo liquido reservado

Empresas asociadas:

Bem Comum, Sociedade Capital de Risco,

SA Lisboa 32,00% Informacién no disponible 80 000

Entidades controladas conjuntamente:

MGICapital - Sistemas de Gestdo, S.A. Lisboa 50,00% Informacién no disponible

Otras empresas:

Guimardes de Mello, S.A. Lisboa 10,00% 25 885 358 17 267 300 8618 058 (699 360) 97 500

Fondo del Bien Comun VCF (a.) Lisboa n/a Informacién no disponible 272 375

Fondo de los Fundadores del Chelin (b.) (c.) Lisboa 0,91% 50430 253 58 457 50371797 (301 739) 2962 624

Fondo Faber Tech Il (a.) (d.) Lisboa 0,82% Informacién no disponible 381774

Fondo Faber Tech Il (a.) (e.) Lisboa 2,88% Informacidn no disponible 1000 000

Fabgr.Part.rywers, SA (asociacién en Lisboa n/a Informacion no aplicable 224 065

participacion) (a.) (f.)

Fondo de Indemnizacién Laboral n/a n/a Informacion no aplicable 38 891
5057 228

31 de diciembre de 2023

Porcentaje
de Activo Responsabilidad
participacién

Sede
central

Capital Resultados Importe
si mismo liquido reservado

Empresas asociadas:

Bem Comum, Sociedade Capital de Risco,

SA Lisboa 32,00% Informacién no disponible 80 000

Entidades controladas conjuntamente:

MGICapital - Sistemas de Gestdo, S.A. Lisboa 50,00% 159 209 23 498 165 (23338 956) (570 778)

Otras empresas:

Guimardes de Mello, S.A. Lisboa 10,00% 26 424576 17 107 158 9317418 6409 204 97 500

Fondo del Bien Comun FCV Lisboa n/a 860 505 19912 840 694 (165 983) 500 000

Fondo Shilling Fundadores Lisboa 0,91% 50718 743 45 208 50 673 535 (2039027) 3128871

Fondo Faber Tech Il Lisboa n/a 41572 529 31331 41541198 1522154 337037

Fabetr.Part.r/wers, SA (asociacién en Lisboa 0,82% Informacién no aplicable 237767

participacion)

Fondo de Indemnizacién Laboral n/a n/a Informacién no aplicable 39667
4420842

(a.) El importe en libros corresponde al valor razonable de la inversion, basado en la informacion
financiera a 30 de septiembre de 2024.

(b.) Cuentas 2024 no auditadas.

(c.) En el ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2021, la sociedad contratd una inversion en el fondo
de capital riesgo Shilling Founders Fund, por importe de 3.090.000 euros, con aportaciones de
capital aplazadas por un periodo maximo de 6 afios. A 31 de diciembre de 2024, el capital pendiente
asciende a 1.390.500 euros (Nota 34), correspondiendo el valor contable al valor razonable de la
inversion, calculado con referencia al 30 de septiembre de 2024.

(d.) En el ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2022, la sociedad suscribié 250.000 participaciones en
el fondo de capital riesgo Faber Tech Il, por un importe de 250.000 euros. A 31 de diciembre de
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2024, el capital pendiente ascendia a 42.645 euros (Nota 34), correspondiendo el valor contable al
valor razonable de la inversion.

(e.) Al cierre del ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2024, la Sociedad suscribié 1 millén de
participaciones en el fondo de capital riesgo Faber Tech Ill, por importe de 1.000.000 euros. A 31
de diciembre de 2024, la totalidad de la inversién suscrita por la Sociedad (Nota 34) estaba
pendiente de desembolso, correspondiendo el valor contable al valor nominal de la inversién.

(f.) En el ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2021, la Sociedad suscribié un contrato de asociacion
en participacion, aportando 250.000 euros a un pool de capital por un total de 1.500.000 euros,
con el objetivo de participar en la actividad de Faber Partners, S.A. El valor contable corresponde
al valor de la inversion, menos los reembolsos efectuados por la sociedad de capital riesgo, a
prorrata, a los inversores.

El desglose de los importes reconocidos en la cuenta de pérdidas y ganancias correspondientes a las
participaciones en empresas asociadas, multigrupo y otras empresas, para los ejercicios cerrados 31 de
diciembre de 2024 y 2023, es el siguiente:

Fondo del Bien Comun FCV (227 625)

Fondo Shilling Fundadores (166 247) 38871

Fondo Faber Tech Il 51872 12 653

Fondo de Indemnizacién Laboral (777) 1425
(342 777) 52949

En los ejercicios cerrados a 31 de diciembre de 2024 y 2023, los movimientos de la partida "Otras

inversiones" han sido los siguientes:

Saldo a 1 de enero 4420842 4375 313
Adquisiciones 1 000 000 57327
Aumento del valor razonable 51872
Cesiones y amortizaciones (20 837)
Reduccién del valor razonable (394 648) (11 798)
Saldo a 31 de diciembre 5057228 4420 842

La variacién en estos ejercicios corresponde esencialmente a la variacion del valor razonable de las
inversiones en fondos de capital riesgo, con un impacto negativo en el resultado financiero de 342.777
euros en 2024 y un impacto positivo de 52.949 euros en 2023.

Los siguientes movimientos se produjeron en los servicios auxiliares en los ejercicios finalizados el 31
de diciembre de 2024 y 2023:

Saldo a 1 de enero 16 906 360 35656 680
Refuerzos 120000

Reducciones - (18 750 320)
Saldo a 31 de diciembre 17 026 360 16 906 360
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24. CREDITOS COMERCIALES Y ANTICIPOS A PROVEEDORES

En 31 de diciembre de 2024 y 2023, el desglose de deudores comerciales y anticipos a proveedores era
el siguiente:

31 de diciembre de 2024 31 de diciembre de 2023

Pérdidas por

Pérdidas por

Valor Valor

bruto deterioro bruto deterioro

(Nota 11) (Nota 11)
Clientes - cuenta corriente 534 149 - 534 149 282 817 - 282 817

Clientes morosos 158 683 (158 683) - 158 683 (158 683)
Anticipos a proveedores 17020 - 17020 9104 - 9104
Total 709 851 (158 683) 551169 450 604 (158 683) 291921

Los importes que figuran en el estado de situacion financiera son netos de pérdidas por deterioro, que
se estimaron de acuerdo con un analisis de los riesgos econdmicos asociados a su cobro. El Consejo de
Administracion considera que el valor contable de las cuentas por cobrar se aproxima a su valor
razonable.

25. OTROS DEUDORES CORRIENTE Y NO CORRIENTE

En 31 de diciembre de 2024 y 2023, estas partidas se desglosaban del siguiente modo:

31 de diciembre de 2024 31 de diciembre de 2023
Actual No corriente Actual No corriente
Otros deudores 6116492 65532 657 4690 396 67 606 591
Organismos relacionados 1529 467 - - -
Personal 6 945 - 246 -
Pérdidas de valor acumuladas (Nota 11) (5957 805) (65532 657) (4 541 940) (67 606 591)
1695 100 - 148 701 -

A 31 de diciembre de 2024, el epigrafe Otros deudores corrientes y no corrientes incluye los importes
de 5,5 millones de euros y 65,5 millones de euros, respectivamente (4 millones de euros y 67,6 miles
de euros en 2023), correspondientes a un crédito derivado de las opciones de venta de los Valores
Obligatoriamente Convertibles emitidos por MGI Capital. Como se menciona en la Nota 6, en 2023, la
Sociedad ha revertido la provision constituida en ejercicios anteriores y ha registrado un deterioro
sobre el importe adeudado, dado que el plan de pagos no esta siendo cumplido por la entidad deudora.
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26. ESTADO Y OTRAS ENTIDADES PUBLICAS

A 31 de diciembre de 2024 y 2023, los saldos con estas entidades eran los siguientes:

31 de diciembre de 31 de diciembre de
2024 2023

Saldos deudores

Impuesto de sociedades 4 667 436 4130351
Impuesto sobre el Valor Afiadido 190 155 414 839
4 857 592 4 545 190

Saldos acreedores
Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas 342 515 395622
Cotizaciones a la Seguridad Social 155568 157319
Otros impuestos - 9 000
498 084 561941

27.  OTROS ACTIVOS CORRIENTES

En 31 de diciembre de 2024 y 2023, esta partida se desglosa del siguiente modo:

Mayores ingresos

Intereses a cobrar 1262182 1645 196
Otros ingresos devengados 1304 050 1287943
Pérdidas de valor acumuladas (Nota 11) (1138 224) (1171 968)
1428008 1761171

Gastos aplazados
Seguros 258 950 197 002
Cuotas de afiliacion 35000 -
Hardware y software 45905 20718
Suministros y servicios externos diversos 65 109 36 889
404 964 254 609
1832972 2015 780

A 31 de diciembre de 2024 y 2023, el epigrafe Intereses a cobrar incluye los importes de 1 138 224
eurosy 1171968 euros, respectivamente, que corresponden a los intereses de la deuda resultante de
la conversién de las opciones de venta sobre los Valores Obligatoriamente Convertibles emitidos por
MGI Capital, para los que se reconocié una pérdida por deterioro del mismo importe (Nota 5).
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28.  EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

El efectivo y los equivalentes de efectivo comprenden el efectivo en caja, los depdsitos que pueden
movilizarse inmediatamente, las aplicaciones de tesoreria y los depdsitos a plazo con vencimiento
inferior a tres meses y para los que el riesgo de cambio de valor es insignificante.

En 31 de diciembre de 2024 y 2023, esta partida se desglosa del siguiente modo:

31 de diciembre de 31 de diciembre de
2024 2023

Caja 1858 1482
Cuentas corrientes 10138 313 12 563973
Depdsitos a plazo 68 000 000 83 200 000

78 140 172 95 765 454

A 31 de diciembre de 2024, la partida Depdsitos a corto plazo incluye depdsitos por un total de
3.367.443 euros (3.239.317 euros en 2023) pignorados para cubrir préstamos contraidos con entidades
financieras (Nota 38).

29. CAPITAL

En 31 de diciembre de 2024 el capital social de la Sociedad, totalmente suscrito y desembolsado, estaba
representado por 5.000.000 acciones nominativas de cinco euros de valor nominal por accion.

A la fecha del estado de la situacién financiera, no existen titulos emitidos que confieran derechos
especiales a sus tenedores distintos de los establecidos en los estatutos de la empresa (en el caso de
las acciones) y en las condiciones generales de emisién de los préstamos obligacionistas (en el caso de
los bonos).

30. RESERVAS Y OTROS INSTRUMENTOS DE CAPITAL

Reserva legal
A 31 de diciembre 2024 y 2023, la reserva legal ascendia a 5.000.000 euros.

De acuerdo con la legislacion vigente, la empresa estd obligada a transferir al menos el 5% de su
beneficio neto anual a una reserva legal, hasta que alcance al menos el 20% de su capital. Esta reserva
no es distribuible a los accionistas, salvo en caso de disolucion de la sociedad, pero puede utilizarse
para absorber pérdidas, una vez agotadas todas las demas reservas, o incorporarse al capital.

Ajustes de los activos financieros

Durante los ejercicios 2024 y 2023, las variaciones de esta partida son el resultado de ajustes de
participaciones por el método de puesta en equivalencia (Nota 22), cuyas variaciones se reconocen en
el patrimonio neto y no en la cuenta de resultados.
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31. PRESTAMOS OBTENIDOS

En 31 de diciembre de 2024 y 2023, los préstamos obtenidos eran los siguientes:

31 de diciembre de 31 de diciembre de
2024 2023

Pasivo no corriente:

Préstamos bancarios 92 794 894 103 385 747
Préstamos de obligaciones 102 551 925 98 625 871
195 346 819 202 011 619

Pasivo circulante:
Préstamos bancarios 7946 627 7512 751
Préstamos de obligaciones 1344111 807 008
9290 738 8319 759

a) Préstamos bancarios

Los préstamos bancarios tienen los siguientes plazos de amortizacién, a 31 de diciembre de 2024 y
2023:

31 de diciembre de 31 de diciembre de
2024 2023

Hasta 1 afio 7946 627 7512 751
7 946 627 7512 751
Hasta 2 afios 7 080 688 7213923
Hasta 3 afios 8683453 7 466 054
Hasta 4 afios 8 686 487 9068 819
Hasta 5 afios 9725 460 9071853
Mas de 5 afios 58 618 806 70 565 098
92 794 894 103 385 747
100 741 521 110 898 498

b) Préstamos para obligaciones

En 31 de diciembre de 2024 y 2023, los préstamos en obligaciones (no convertibles) estaban
constituidos por las siguientes emisiones:

31 de diciembre de 2024
Tipo de interés Madurez Edicion En c|rcu|a<€10n Obligaciones
nominal en la cartera
José Mello 2007 1° 6M Euribor + 0,75%. Jun/27 22 750 000 11 500 000 11 250 000
José Mello 2008 1° 6M Euribor + 0,75%. 28 de junio 51 130 000 51 130000 -
José Mello 2010 1° 6M Euribor + 2,00%. 25de 200 000 200 000 -
GMP 2010 1° 6M Euribor + 2,00%. 25 de junio 310000 310000 -
José Mello 2023 12 (a.) Tipo fijo - 4,5%. 28 de junio 32300 000 32 300 000 -
Bonos de sostenibilidad José ) 28 de
d 6M Euribor +1,275%. - 3200 000 3200 000 -
S diciembre
109 890 000 98 640 000 11 250 000
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31 de diciembre de 2023

) . . . En circulacién Obligaciones
Tipo de interés Madurez Edicién treu .' gact

nominal en la cartera

José Mello 2007 12 6M Euribor + 0,75%. Jun/27 22 750 000 11 500 000 11250 000

José Mello 2008 12 6M Euribor + 0,75%. 28 de junio 51 130 000 51 130 000 -

José Mello 2010 1@ 6M Euribor + 2,00%. 25de 200 000 200 000 -

GMP 2010 1¢° 6M Euribor + 2,00%. 25 de junio 310 000 310 000 -

José Mello 2023 12 (a.) Tipo fijo - 4,5%. 28 de junio 29900 000 29 900 000 -
Bonos de sostenibilidad José ) 28 de

d 6M Euribor +1,275%. - 4 000 000 4000 000 -
e diciembre

108 290 000 97 040 000 11 250 000

(a.) La emision de obligaciones "José Mello 2023 12" corresponde a obligaciones nominativas
escriturales, con fecha de reembolso el 15 de junio de 2028 y un tipo de interés fijo bruto del 4,5%,
y tiene por objeto la refinanciacion de nuevos proyectos y la gestion de la tesoreria.

(b.) La emisién de "Bonos de Sostenibilidad José de Mello Capital 2023 - 2028" tuvo como objetivo
financiar el proyecto de inversién llevado a cabo por José de Mello Capital para reformar su edificio
de oficinas en la Avenida 24 de Julho en Lisboa, que incorpord una serie de medidas de eficiencia
energética y el uso de materiales mas sostenibles sin sustancias nocivas, pero también medidas
para mejorar el capital humano (incluyendo la creacion de espacios mas cémodos, modernizados
y seguros para los empleados, asi como la creacidn de accesos para usuarios con movilidad reducida
en la entrada del edificio), teniendo asi impactos ambientales y sociales positivos.

32. ACREEDORES POR ARRENDAMIENTOS FINANCIEROS

En 31 de diciembre de 2024 y 2023, los pasivos por arrendamiento tienen el siguiente vencimiento:

31 de diciembre de 31 de diciembre de
2024 2023

Hasta 1 afio 321664 277734
321664 277734
Entre 2y 5 afios 231190 211238
231190 211 238
552 853 488 972

En los ejercicios cerrados a 31 de diciembre 2024 y 2023, se reconocieron como gastos los siguientes
importes:

31 de diciembre de 31 de diciembre de
2024 2023

Amortizacion del derecho de uso (Nota 10) 259 875 241797

Intereses sobre contratos de arrendamiento 13223 12193

Alquileres para contratos a corto plazo y de poco valor 5421 20761

278 518 274 751
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33.  ANTICIPOS DE PROVEEDORES Y CLIENTES

En 31 de diciembre de 2024 y 2023, esta partida se desglosaba del siguiente modo:

31 de diciembre de 31 de diciembre de
2024 2023

Proveedores, cuenta corriente 628 959 1090721
Anticipos de clientes 5558
634517 1090721

34. OTROS ACREEDORES CORRIENTES Y NO CORRIENTES

En 31 de diciembre de 2024 y 2023, estas partidas se desglosaban del siguiente modo:

31 de diciembre de 2024 31 de diciembre de 2023

Actual No corriente Actual No corriente

Personal 1608 - 3019 -

Garantias y avales - 5610 - -
Acreedores por suscripciones impagadas:

Fondo de capital riesgo Shilling Founders Fund - 1390500 - 2085 750

Fondo de capital riesgo Faber Tech Il - 42 645 - 89230

Fondo de capital riesgo Faber Tech IlI 247 291 752 709 - -

Partes vinculadas (Nota 37) - - 4053072 -

Otros acreedores 141974 - 143 612 -

390873 2191 464 4199 704 2174 980

A 31 de diciembre 2023, los importes relativos a partes vinculadas son principalmente el resultado de
pagos anticipados a cuenta del impuesto de sociedades en el marco del RETGS (Nota 14).

Los importes correspondientes a Acreedores por suscripciones no liberadas se refieren a otras
inversiones, mencionadas en la Nota 23.
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35. OTROS PASIVOS CORRIENTE

En 31 de diciembre de 2024 y 2023, esta partida se desglosaba del siguiente modo:

31 de diciembre de 31 de diciembre de
2024 2023

Gastos devengados:

Remuneracion del personal 5082 392 3641482
Estudios y consultas 78 731 412527
Impuesto municipal sobre bienes inmuebles 12 968 12 968
Seguros pendientes 265 265
Otros gastos devengados 37213 39283
5211569 4106 524

Ingresos diferidos:
Alquileres 5610 3927
Otros ingresos diferidos 3425 11243
9035 15170
5220604 4121 694

36. NOTAS A LOS ESTADOS DE FLUJOS DE TESORERIA

36.1 Ingresos relativos a inversiones financieras

En los ejercicios cerrados a 31 de diciembre de 2024 y 2023, los ingresos relacionados con inversiones
financieras corresponden a las siguientes entidades:

31 de diciembre de 31 de diciembre de
2024 2023

Fondo Faber Partners 13703 6441
JMCWSG, S.A. - 7 500 000
Mellosocfam, S.A. - 5000
Fondo de Indemnizacion Laboral - 307

13703 7511748

36.2 Dividendos recibidos

Los dividendos percibidos durante los ejercicios cerrados el 31 de diciembre de 2024 y 2023,
corresponden a las siguientes entidades:

31 de diciembre de 31 de diciembre de
2024 2023

CUF, S.A. 18 767 250 18 767 250
Bondalti Capital, S.A. 13 050 000 30 000 000
José de Mello - Investimentos, SGPS S.A. (Zona Franca de Madeira) 6 400 000 74 964 295
Fondo Faber Tech Il 8026
38 225276 123731 545
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36.3 Pagos relativos a inversiones financieras

En los ejercicios que finalizan el 31 de diciembre de 2024 y 2023, los pagos relativos a las inversiones
financieras corresponden a las siguientes entidades:

31 de diciembre de 31 de diciembre de
2024 2023

IMCWSG, S.A. 2340000 -
Fondo Shilling Fundadores 695 250 695 250
Fondo Faber Tech Il 48 368 28 150
Ravasqueira Vinhos, S.A. - 203 480
MGICapital - Sistemas de Gestdo, S.A. - 51260
Lifthium Energy, S.A. - 42 500
Fondo de Indemnizacién Laboral - 4325

3083618 1024 964

37. PARTES VINCULADAS

Para los ejercicios cerrados a 31 de diciembre de 2024 y 2023, a continuacién se describe la naturaleza
de los saldos con filiales, empresas asociadas y otras partes vinculadas:

Partes vinculadas Actividad Ubicacién Servicios prestados Servicios recibidos

Preveris - Prevencion, Salud y Seguridad Higiene y seguridad en el

Salud Lisboa

Laboral, S.A. trabajo
S.P.S.I. - Sociedade Portuguesa de Servigos Residencias Lisboa Servicios de apoyo a la
de Apoio e Assisténcia a Idosos S.A. asistido gestion
Bondalti Capital, S.A. Indlus"trla Lisboa Prestamos, SerVICI'C‘)S de Préstamos
quimica apoyo a la gestion
Lifthium Energy Capital, S.A. Ind.ustrla Lisboa servicios de.a)poyo ala
refinado gestion
Comitur Imobiliaria, S.A. Inmobiliario Lisboa servicios de.a)poyo ala
gestion
Sociedade Imobiliaria e Turistica do Cojo, I ) Servicios de apoyo a la
Inmobiliario Lisboa .
S.A. gestion
Herdade do Vale da Fonte - Sociedade - . Servicios de apoyo a la
. . o Inmobiliario Sesimbra o
Agricola, Turistica e Imobilidria S.A. gestion
MGICapital - Sistemas de Gestdo, S.A. Consultoria Lisboa Préstamosy serwc.l,os de
apoyo a la gestion
Puesta a disposicion de
’ . io, icios d
MGI Capital, S.A. Consultoria Lisboa espacio .S,erVICIOS € apoyo
a la gestién y reembolso de
gastos
MGICapital - Financiacién Internacional, Consultorfa Lisboa Servicios deépoyo ala
SGPS, S.A. gestion
MGIGP - Gestdo de Ativos, S.A. Consultoria Lisboa servicios delz?poyo ala
gestion
~ . ) Prést icios d
Guimardes de Mello, S.A. Consultoria Lisboa restamosy serwqgs €
apoyo a la gestién
. ) Prést icios d
Mellosocfam, S.A. Consultoria Lisboa restamosy serwcll?s €
apoyo a la gestion
José de Mello - Investlmentos, SGPS S.A. <GPS Funchal Préstamos y serwqgs de
(Zona Franca de Madeira) apoyo a la gestién
GRUPO JOSE DE MELLO| INFORME Y CUENTAS 2024 61

Interna



2.1 ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES Y DOCUMENTOS COMPLEMENTARIOS

Partes vinculadas

Actividad

Servicios prestados

Ubicacién

Servicios recibidos

Préstamos y servicios

José de Mello Imobiliaria, SGPS S.A. SGPS Lisboa -,
apoyo a la gestion
Provisién de espacio, servicios
Sociedade Agricola D. Diniz, S.A. Agricultura Arraiolos apoyo a la gestiény
amortizacién de gastos
JMCWSG, S.A. Viticultura Lisboa Préstamos y servicios
apoyo a la gestidn
Préstamos, transferencia de
Ravasqueira Vinhos, S.A. Viticultura Arraiolos espacio, servicios de apoyo
gestion y reembolso de gastos
Quinta do Coétto Vinhos, Unipessoal Lda. Viticultura Lisboa Servicios de apoyo a la gestidn
Quinta de Pancas Vinhos, Unipessoal Lda. Viticultura Lisboa Servicios de apoyo a la gestion
Quinta do Retiro Novo, Unipessoal Lda. Viticultura Lisboa Servicios de apoyo a la gestion
Provision de espacio, servicios Negociacion de
M Dados, Sistemas de Informagdo S.A. Negociacion Lisboa apoyo a la gestiény g

amortizacion de gastos

contratos

Los saldos a cobrar y a pagar con partes vinculadas a 31 de diciembre de 2024 y 2023 son los siguientes

Otros

Clientes
deudores

Filiales 37250 1527367
Otras partes 305534 2100
vinculadas

342786 1529467

Otros
deudores

Clientes

Filiales 60 359
Qtras partes 173679
vinculadas
234038 =

Otros activos
corrientes

942

351

1293

Otros activos
corrientes

22 361

22361

proveedores y

31 de diciembre de 2023
Ald|5EE 6L Otros Otros pasivos Préstamo
proveedores y . .
) acreedores corrientes obtenido
clientes
4053072 25593 61 180 000
8 845 2972
8845 4053072 28 565 61 180 000

31 de diciembre de 2024
AT eLE Otros :;;"Jg: Préstamo Préstamo Plazos
: acreedores p. obtenido concedido. adicional
clientes corrientes
8288 66 517 394 23303 556 27 185 240
27 387 900 - 17 026 360
27 387 - 9188 66517394 40329917 27 185 240

Plazos
adicional

Préstamo
concedido.

23821517 21119745
16 906 360 -
40727877 21119745

Las transacciones entre la Sociedad v las filiales, empresas asociadas y otras partes vinculadas durante
los ejercicios cerrados a 31 de diciembre 2024 y 2023 fueron las siguientes:

Adquisicion
de mercancias
y servicios

Filiales

Otras partes vinculadas

43562

51197

94 760
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31 de diciembre de 2024
Ventas
lazos Ingresos Ingresos financieros
b p. . adicional
servicios
309 611 22031 150 694
518 571 11914 -
828 182 33944 150 694

Interna

Gastos
financiero

2812088

2 812 088
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31 de diciembre de 2023

Adquisicién Ventas
q Ingresos . . (CER (o
de mercancias y plazos 2 Ingresos financieros ) .
. - adicional financiero
y servicios servicios
Filiales 53241 182 317 16518 - 625127
Otras partes vinculadas 55518 529 859 31122 22 361 249 167
108 759 712 176 47 640 22 361 874294

Los términos o condiciones practicados entre partes vinculadas son sustancialmente idénticos a los que
normalmente se contratarian, aceptarian y practicarian entre entidades independientes en
operaciones comparables.

Prestaciones concedidas a los miembros de los érganos de gobierno
Las prestaciones atribuidas a los miembros de los érganos de gobierno de José de Mello Capital, S.A.
en los ejercicios cerrados en 31 de diciembre de 2024 y 2023 fueron las siguientes:

31 de diciembre de 31 de diciembre de
2024 2023

Remuneracion 5528214 8 120 000

38. CONTINGENCIAS

Garantias
En 31 de diciembre de 2024, la Sociedad habia prestado garantias a terceros del siguiente modo:

e Fianza constituida para garantizar todas las obligaciones derivadas de la financiacion bancaria
por un total de 265 millones de euros;

e Prenda financiera sobre cualquier cantidad abonada por CUF, S.A. en concepto de
distribuciones derivadas de las acciones, a favor de entidades bancarias, en garantia de un
préstamo;

e Pignoracidn financiera de 1.679.040 acciones de CUF, S.A. a favor de entidades bancarias como
garantia de financiacién;

e Prenda financiera sobre las "Nuevas acciones" de CUF, S.A. para garantizar un préstamo;

e Hipoteca sobre las fracciones A, B, D, | y M del edificio urbano situado en la Rua D. Luis I, n.
919, 19-A, 19-By 19-Cy sobre las fracciones A, B, C, D, E, F, G, H e | del edificio urbano situado
en la Avenida 24 de Julho, n. 224, 24-Ay 24-B, ambos en Lisboa, para garantizar un préstamo;

e Pignoracion financiera sobre el saldo disponible de 3.367.443 euros en cuentas bancarias en
entidades de crédito (Nota 28);

e Prenda financiera sobre las "Nuevas acciones" de Bondalti Capital, S.A. para garantizar la
financiacion;

e Pignoracidén financiera de 4.084.400 acciones de Bondalti Capital, S.A. a favor de entidades
bancarias para garantizar un préstamo;

e Prenda comercial sobre 513.570 acciones de CUF, S.A., a favor de los titulares de las
obligaciones emitidas en el marco de la emisién de obligaciones de oferta privada;

e Libreta en blanco suscrita para garantizar los pasivos asumidos en el ambito de la emisidon de
los "Bonos de Sostenibilidad José de Mello 2023-2028";
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e Libreta en blanco suscrita por la Sociedad como garantia de las obligaciones asociadas a la
emisién de papel comercial;

e Aval prestado en virtud de pagaré en blanco suscrito por Ravasqueira Vinhos, S.A. para
garantizar un Contrato de Préstamo;

e Garantia dada en virtud de un pagaré en blanco suscrito por Ravasqueira Vinhos, S.A. para
garantizar un Contrato de Apertura de Crédito.

39.  GESTION DE RIESGOS FINANCIEROS

39.1 Principios generales

Como la mayoria de las empresas, la compafiia estd expuesta a una serie de riesgos financieros que
podrian alterar el valor de sus activos.

La Politica de Gestion de Riesgos Financieros del Grupo José de Mello, del que forma parte la empresa,
tiene como objetivo asegurar la correcta identificacion de los riesgos asociados a los negocios
desarrollados, asi como adoptar e implementar las medidas necesarias para minimizar los impactos
negativos que una evolucién adversa de los factores subyacentes a estos riesgos pueda tener sobre la
estructura financiera del Grupo y su sostenibilidad.

Como parte de su proceso de gestién de riesgos, la empresa ha identificado una serie de riesgos
asociados a sus resultados financieros que se consideran materialmente mas relevantes, entre ellos los
riesgos de mercado, de crédito y de liquidez.

La empresa cuenta con un modelo de gestidn de riesgos que trata de minimizar los posibles efectos
adversos, utilizando los instrumentos adecuados para cubrir los riesgos a los que estd expuesta. Todas
las operaciones de gestién de riesgos financieros estan sujetas a la aprobacion previa del Director
Financiero o del Comité Ejecutivo.

A continuacion se analizan con mas detalle los principales riesgos financieros a los que estd expuesta la
empresay las principales medidas aplicadas para gestionarlos.

39.2 Riesgos de mercado

El riesgo de mercado es el riesgo de que los cambios en los precios de mercado, como los tipos de
interés, las variaciones de los tipos de cambio o la evolucién de los mercados bursatiles, puedan alterar
los resultados vy la situacién financiera de la empresa.

La empresa estd expuesta esencialmente a los riesgos derivados de las variaciones de los tipos de
interés, por lo que la gestién del riesgo de mercado se centra esencialmente en el seguimiento de la
evolucion de los tipos de interés, que influyen en los pasivos financieros remunerados (contratados
sobre la base de tipos de interés indexados a la evolucién del mercado) y su impacto en los estados
financieros.

a) Riesgo de exposicion a las variaciones de los tipos de interés
La politica de gestion del riesgo de tipos de interés pretende minimizar la exposicion a las fluctuaciones
de los tipos de interés y su impacto en los estados financieros.

GRUPO JOSE DE MELLO| INFORME Y CUENTAS 2024 64
Interna



2.1 ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES Y DOCUMENTOS COMPLEMENTARIOS

A través de la politica de control adoptada, la exposicidn al riesgo de tipo de interés se monitoriza
simulando escenarios adversos, pero con cierto grado de probabilidad, que podrian afectar
negativamente a los resultados de la empresa.

Siempre que las expectativas de tipos de interés lo justifican, la empresa se esfuerza por suscribir
préstamos a tipo de interés fijo.

39.3 Riesgos de crédito

El riesgo de crédito es el riesgo de que una contraparte no cumpla sus obligaciones contractuales
relativas a instrumentos financieros o contratos con clientes, lo que podria dar lugar al reconocimiento
de una pérdida. El riesgo de crédito se deriva esencialmente de las actividades operativas de la
empresa, concretamente de los riesgos de crédito frente a los clientes y de sus actividades de inversidn.

a) Deudores comerciales y otros deudores
El riesgo de crédito estd relacionado con los saldos a cobrar de clientes y otros deudores. Este riesgo se
controla de la siguiente manera: siguiendo politicas, procedimientos y controles previamente

establecidos; estableciendo limites de crédito para los clientes, basados en criterios de evaluacion
interna (periodo medio de cobro); analizando periédicamente el deterioro de las cuentas por cobrar; y
supervisando regularmente los importes adeudados.

La empresa no presenta ningln riesgo de crédito significativo con ningun cliente en particular, ya que
las cuentas por cobrar proceden de un gran numero de clientes.

El movimiento de las pérdidas por deterioro del valor de las cuentas por cobrar figura en la Nota 5.

A 31 de diciembre de 2024, el Consejo de Administracion considera que las pérdidas estimadas por
deterioro del valor de las cuentas a cobrar se reflejan adecuadamente en los estados financieros.

39.4 Riesgos de liquidez

El riesgo de liquidez resulta de la incapacidad potencial de financiar los activos de la empresa o de hacer
frente a los pasivos contraidos en sus fechas de vencimiento.

La politica de gestion del riesgo de financiacion y liquidez se rige por los siguientes objetivos:
e garantizar un calendario de vencimiento de la deuda escalonado en el tiempo;
e reducir la deuda a corto plazo; y
e seguir alargando la vida media de la deuda para hacerla mds coherente con los activos a largo
plazo que posee la Sociedad.

Como parte del cumplimiento de los objetivos anteriores, la empresa sigue de cerca los mercados de
financiacion, seleccionando cuidadosamente las alternativas que parecen mas eficientes en cada
momento.
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40. HECHOS POSTERIORES A LA FECHA DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Entre la fecha del estado de la situacion financiera y la fecha de autorizacién de su emisién no se ha
producido ningln otro acontecimiento con repercusiones importantes que no se haya registrado o
revelado ya en estos estados financieros.

41. APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Estos estados financieros fueron aprobados y autorizados para su publicacién por el Consejo de
Administracion el 15 de mayo de 2025, y estardn sujetos a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas.

42. INFORMACION EXIGIDA POR LA LEGISLACION APLICABLE

En los términos del articulo 66A del Cédigo de Sociedades, el auditor de cuentas de José de Mello
Capital, S.A. es RSM & Associados - Sroc, Lda., que facturd a la empresa, en el ejercicio 2024, honorarios
por un total de 43.200 euros (mas IVA al tipo legal), relativos a la auditoria legal de las cuentas
individuales y consolidadas.

43. INFORMACION ADICIONAL

La actividad global de la sociedad José de Mello Capital, S.A. se describe en el Informe del Consejo de
Administracion, considerado parte integrante de este conjunto de Informes y Cuentas Anuales, referido
a 31 de diciembre de 2024.

El contable El Consejo de Administracién
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CERTIFICACION LEGAL DE CUENTAS
INFORME DE AUDITORIA DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
Opinién
Hemos auditado los estados financieros adjuntos de José de Mello Capital, S.A. (la Sociedad), que
comprenden el balance de situacion al 31 de diciembre de 2024 (con un total de 1.342.014.408 euros
y un patrimonio neto de 1.117.021.805 euros, incluyendo un beneficio neto de 82.515.296 euros), la
cuenta de resultados, el estado de cambios en el patrimonio neto y el estado de flujos de efectivo del

ejercicio cerrado a dicha fecha, asi como los anexos a los estados financieros, incluyendo la informacién
significativa relativa a las politicas contables.

En nuestra opinion, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos
significativos, la situacién financiera de José de Mello Capital, S.A. al 31 de diciembre de 2024, y su
rendimiento financiero y flujos de efectivo para el ejercicio cerrado en esa fecha, de conformidad con
las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) adoptadas por la Unién Europea.

Base de nuestra opinion

Nuestra auditoria se ha realizado de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA) y
otras normas y directrices técnicas y éticas del Instituto Portugués de Revisores Oficiales de Cuentas
(Ordem dos Revisores Oficiais de Contas). Nuestras responsabilidades en virtud de dichas normas se
describen con mas detalle en la seccion «Responsabilidades del auditor en la auditoria de los estados
financieros» que figura a continuacién. Somos independientes de la Sociedad de conformidad con la
ley y hemos cumplido los demds requisitos éticos establecidos en el Cédigo Deontolégico del Instituto
de Revisores Oficiales de Contas de Portugal.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y adecuada para
fundamentar nuestra opinion.

Responsabilidades del 6rgano de direccion respecto de los estados financieros
El érgano de direccién es responsable de:

e elaborar estados financieros que presenten razonablemente la situacion financiera, el
resultadoy los flujos de efectivo de la Sociedad de conformidad con las Normas Internacionales
de Informacion Financiera (NIIF) adoptadas por la Unidn Europea;

e preparar el informe de gestion de conformidad con los requisitos legales y reglamentarios
aplicables;

e establecer y mantener un sistema de control interno adecuado que permita la preparacién de
estados financieros libres de incorrecciones materiales, ya sean debidas a fraude o a error;

e adoptar las politicas y criterios contables adecuados a las circunstancias; y

e evaluar la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento,
revelando, cuando proceda, los asuntos que puedan generar dudas significativas sobre la
capacidad de la Sociedad para continuar sus operaciones.

Responsabilidades del auditor en la auditoria de los estados financieros
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Nuestra responsabilidad consiste en obtener una garantia razonable de que los estados financieros no
contienen inexactitudes significativas, ya sean debidas a fraude o error, y emitir un informe que incluya
nuestra opinién. La garantia razonable es un alto nivel de seguridad, pero no garantiza que una
auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte una inexactitud significativa cuando
exista. Las inexactitudes pueden deberse a fraude o error y se consideran significativas si,
individualmente o en su conjunto, es razonable esperar que influyan en las decisiones econdmicas que
los usuarios tomen basandose en estos estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, ejercemos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud escéptica profesional durante toda la auditoria, y:

e identificamos y evaluamos los riesgos de incorrecciones materiales en los estados financieros,
ya sean debidas a fraude o a error; disefiamos y realizamos procedimientos de auditoria
adecuados a esos riesgos; y obtenemos pruebas de auditoria suficientes y adecuadas para
fundamentar nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccion material resultante de
un fraude es mayor que el de detectar una incorreccién material resultante de un error, ya que
el fraude puede implicar colusion, falsificacién, omisiones intencionadas, tergiversaciones o la
ineficacia del control interno;

e entendemos el control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar procedimientos
de auditoria adecuados a las circunstancias, pero no con el objetivo de expresar una opinion
sobre la eficacia del control interno de la Sociedad;

e evaluamos la adecuacion de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la informacion relacionada facilitada por el érgano de direccion;

e concluimos sobre la adecuacion del uso por parte del drgano de gestion del supuesto de
continuidad de la actividad y, basdndonos en la evidencia de auditoria obtenida, si existe una
incertidumbre significativa relacionada con hechos o condiciones que puedan poner en duda
de manera significativa la capacidad de la Sociedad para continuar como una entidad en
funcionamiento. Si llegamos a la conclusion de que existe una incertidumbre significativa,
estamos obligados a sefialar en nuestro informe las revelaciones relacionadas en los estados
financieros o, si dichas revelaciones son inadecuadas, a modificar nuestra opinion. Nuestras
conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe.
Sin embargo, acontecimientos o condiciones futuros pueden hacer que la Sociedad deje de
continuar como empresa en funcionamiento;

e evaluamos la presentacion, estructura y contenido global de los estados financieros, incluida la
informaciéon a revelar, y si los estados financieros representan las transacciones vy
acontecimientos subyacentes de manera que se logre una presentacion razonable;

e tenemos comunicacion con los responsables del gobierno de la Sociedad sobre, entre otras
cuestiones, el alcance y el calendario previstos de la auditoria, y los hallazgos significativos de
la auditoria, incluyendo cualquier deficiencia significativa en el control interno que
identifiguemos durante nuestra auditoria.

Nuestra responsabilidad también incluye verificar la coherencia de la informacién incluida en el informe
de gestioén con los estados financieros.
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INFORME SOBRE OTROS REQUISITOS LEGALES Y REGULATORIOS
En relacion con el informe de gestion

De conformidad con el articulo 451, apartado 3, letra e), del Cédigo de Sociedades de Portugal,
opinamos que el informe de gestién ha sido elaborado de conformidad con los requisitos legales y
reglamentarios aplicables, que la informacién contenida en el mismo es coherente con los estados
financieros auditados y que, basandonos en nuestro conocimiento y evaluacién de la Sociedad, no
hemos identificado ninguna inexactitud significativa.
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INFORME Y OPINION DEL AUDITOR UNICO

- Ejercicio 2024 -

Estimados accionistas:

1.

De conformidad con las disposiciones legales y los estatutos de la Sociedad, el Auditor Unico
de «José de Mello Capital, S.A.», en el ejercicio de sus funciones, tras haber analizado el
balance, la cuenta de resultados y los demas documentos de informacién financiera elaborados
por el Consejo de Administracién, que se han presentado junto con el informe de gestion
correspondiente al ejercicio 2024, presenta su informe sobre las actividades de supervision
realizadas y emite su opinion sobre los documentos de informacién financiera mencionados.

El Auditor Unico ha supervisado la actividad de «José de Mello Capital, S.A.» con la frecuencia
gue ha considerado adecuada, mediante contactos periédicos con los departamentos de la
Sociedad y con el Consejo de Administracion, asi como mediante el examen de la
documentacién contable y de los elementos probatorios.

En documento separado, en su calidad de Auditor de Cuentas, el Auditor Unico ha emitido la
Certificacion Legal de Cuentas, que se considera parte integrante del presente informe.

En su Informe de Gestidn, el Consejo de Administracidn describe la evolucién de la actividad de
la sociedad durante el ejercicio y los principales factores que han influido en los resultados
obtenidos.

El Auditor Unico, considerando el impacto de los «Resultados relacionados con empresas
asociadas», que ascienden a 93.403.168 euros, en el beneficio neto del ejercicio 2024, emite
el siguiente

OPINION

a) que se aprueben el Informe de Gestion y las Cuentas Anuales correspondientes al ejercicio
2024 presentados por el Consejo de Administracion;

b) que se apruebe la propuesta de aplicacion del beneficio neto del ejercicio, por importe de
82.515.296 euros, presentada por el Consejo de Administracion.
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JOSE DE MELLO CAPITAL, S.A.

CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA
PARA LOS EJERCICIOS CERRADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023

(Importes expresados en euros)

I e e
2024 2023

Ingresos de explotacién:

Ventas y prestacion de servicios
Reversiones de pérdidas de valor
Reversiones de provisiones
Otros ingresos de explotacion
Total ingresos de explotacion

Costes de explotacion:

Coste de las ventas

Variacion de la produccion
Suministros y servicios externos
Gastos de personal
Amortizacién y depreciacion
Disposiciones

Pérdidas por deterioro

Otros gastos de explotacion
Total gastos de explotacion

Resultados operativos

Gastos financieros

Ingresos financieros

Resultados de las empresas asociadas
Ingresos de actividades de inversion
Resultados financieros

Beneficios antes de impuestos

Impuesto sobre la renta

Resultado neto del ejercicio procedente de operaciones continuadas
Resultado neto del ejercicio procedente de actividades interrumpidas
Beneficio neto consolidado

Atribuible a:
Titulares de capital
Intereses que no controlan

Beneficios por accion:
Bésico
Diluido

Las notas adjuntas forman parte integrante de la cuenta de resultados consolidada

6,7
39
39

8

10

11

12
6,19
6,39
6,39

6,17
6,35

17
17

1453972072
7612316
245 000
32877 250
1494 706 638

(450 255 124)
5559 758

(527 894 429)
(294 923 833)
(85 885 774)

(5 265 317)

(3 609 358)

(23 716 484)
(1385 990 560)

108 716 077

(54 848 137)
7044 599
43088 128
(343 653)

(5 059 063)

103 657 015
(6951 482)
96 705 533

(169 935)

96 535 598

81482795
15052 803

16,30
16,30

para el afio que finaliza el 31 de diciembre de 2024.

El censor jurado de cuentas
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1286 895 844
3920623

72 058 297
32315442
1395 190 207

(388 760 287)
(13 048 857)
(440 400 522)
(257 760 648)
(77 144 326)
(543 368)

(76 025 935)
(15 132 490)
(1268 816 434)

126 373773

(49 283 794)
4311072
39282 363
213033

(5 477 325)

120 896 447
(11022 548)
109 873 899

(1675 266)
108 198 633

95145076
13 053 556

19,03
19,03

El Consejo de Administracion
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JOSE DE MELLO CAPITAL, S.A.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO
PARA LOS EJERCICIOS CERRADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023

(Importes expresados en euros)

| e | Srdeciclmonge] 31 demonse
2024 2023

Activos no corrientes:

Fondo de comercio

Activos inmateriales

Derecho de uso

Inmovilizado material

Inmuebles de inversion

Inversiones en empresas asociadas
Activos financieros disponibles para la venta
Activos bioldgicos

Activos por impuestos diferidos

Otros deudores

Total activo no corriente

Activo circulante:

Inventarios

Créditos comerciales v anticipos a proveedores
Otros deudores

Activos fiscales corrientes

Estado v otras entidades publicas
Otros activos corrientes

Efectivo y equivalentes de efectivo
Total activo circulante

Activos no corrientes mantenidos para la venta
TOTAL ACTIVO

Equidad:

Capital

Reserva legal

Valor razonable de los derivados de cobertura
Revalorizacion del inmovilizado material
Beneficios no distribuidos

Beneficio neto consolidado
Patrimonio atribuible a los accionistas
Intereses que no controlan

Total fondos propios

Pasivo no corriente:

Préstamos

Acreedores por arrendamientos
Prestaciones a los empleados
Disposiciones

Otros acreedores

Pasivos por impuestos diferidos
Instrumentos financieros derivados
Total pasivo no corriente

Pasivo circulante:

Préstamos

Acreedores por arrendamientos
Anticipos de proveedores y clientes
Pasivos fiscales corrientes

Estado y otras entidades publicas
Otros acreedores

Otros pasivos corrientes

Total pasivo corriente

TOTAL PASIVO
TOTAL PASIVO Y FONDOS PROPIOS

Las notas adjuntas forman parte integrante del estado de situacion financiera consolidado

6,18

6,19
20

6,21
22

701 824 323
57784 674
123 893 341
839 880 348
15330952
316214 319
5343 257
300 488
15515 814
3286 699
2079374 215

64 095 538
158 357 074
28 874 669
5228347
10322992
37604 418
245153578
549 636 616
491 476

2 629 502 307

25000 000
5000 000
(585 895)

60 542 240

944 696 207
81482 795
1116135 347
88399 602
1204 534 949

707 827 249
100 311 630
2823 446
24204 055
11984 658
30691374
1171329
879013 741

169 684 166
26193 542
173 128 673
8399775
12 238 283
35876578
120432 601
545953 617

1424 967 358
2 629 502 307

para el afio que finaliza el 31 de diciembre de 2024.

El censor jurado de cuentas
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678 528 237
46 618 184
115 365 246
758 997 942
15728 069
300 243 426
6727 204

18 709 192
104 451
1941021952

65 275 044
154 258 002
28419 184
5868 603
8089 390
32884003
235404 919
530199 145

2471221097

25000 000
5000 000
(440 674)

45301 062

874622279
95 145 076
1044 627 744
75964 712
1120592 456

693 617 085
92392921
2695 248
19397 825
7843522
25266 482
862 383
842 075 466

147 733 042
22 246 387
167 644 817
23413 306
11602 420
30289 396
105 623 806
508 553 175

1350628 641
2471221097
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2.2 ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS Y DOCUMENTOS COMPLEMENTARIOS

JOSE DE MELLO CAPITAL, S.A.
ESTADO CONSOLIDADO DE OTRO RESULTADO GLOBAL

(Importes expresados en euros)

PARA LOS EJERCICIOS CERRADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023

31 de diciembre 31 de diciembre
de 2024 de 2023

Beneficio neto consolidado

Otros ingresos y gastos reconocidos directamente en el patrimonio neto
que pueden reclasificarse en resultados:

Cambios en el valor razonable de los instrumentos financieros derivados
Subvenciones

Otros ingresos y gastos reconocidos directamente en el patrimonio neto
que no se reclasificardn en resultados:

Plan de pensiones

Variacion de la reserva de conversion

Revalorizacién del inmovilizado material

Otros

Cambios en los fondos propios de las empresas asociadas y filiales

Otros ingresos y gastos reconocidos directamente en el patrimonio neto
Resultado global consolidado

Atribuible a:
Accionistas
Intereses que no controlan

96 535 598 108 198 633
(219 361) (669 209)
(33 168) (5 554 980)
(252 529) (6 224 189)
(38 254) (11 303)

- (910 340)

23080 193 16 209 355
63931 170 023
(3200 408) (8 934 803)
19 905 461 6522932
19 652 932 298 743
116 188 530 108 497 375
93 319 984 90 826 640
22 868 546 17 670 736

Las notas adjuntas forman parte integrante del estado consolidado de otro resultado global
para el afio que finaliza el 31 de diciembre de 2024.

El censor jurado de cuentas
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2.2 ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS Y DOCUMENTOS COMPLEMENTARIOS

JOSE DE MELLO CAPITAL, S.A.
ESTADO CONSOLIDADO DE CAMBIOS EN EL CAPITAL CONTABLE PARA LOS EJERCICIOS FINALIZADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023
(Importes expresados en euros)

Valor razonable de Revalorizacién .- Resultados Intereses Total
. Reservas X . - Beneficios no g .
Capital . los derivados de de activos fijos S liquido no capital
genial A distribuidos ; L

cobertura tangible consolidado control si mismo

Saldo a 1 de enero de 2023 25 000 000 5 000 000 - 34 976 563 810 065 237 92 459 106 69 661 960 1037 162 866
Aplicacion del resultado consolidado de 2022:

Dividendos distribuidos - - - - 1565172 (1565 172) (983 635) (983 635)

Transferencia a beneficios no distribuidos - - - - 90 893934 (90 893 934) - -

Variacion del valor razonable de los activos financieros disponibles - - (440 674) - - - (228 535) (669 209)

Revalorizacion del inmovilizado material - - - 10 673 860 (1026 303) - 5535495 15183 052

Variaciones derivadas de cambios en los fondos propios de empresas

! ¢ - - - - 340 456 - - 340 456

asociadas y filiales
Variaciones deﬁvadas de cambios en el perimetro de consolidacion, . . . . (12090 083) . . (12 090 083)
refuerzos y cesiones
Variacion de las reservas de conversion - - - - (910 340) - (227 585) (1137 926)
Planes de pensiones - ganancias/(pérdidas) actuariales - - - - (7 443) - (3 860) (11 303)
Subvenciones a la inversion - - - - (5 554 980) - (3 269) (5558 248)
Participaciones no dominantes atribuibles a los accionistas - - - - (1074 320) - (1 814 240) (2 888 560)
Otros - - - (349 361) (969 050) - (104 129) (1422 540)
Distribucion de beneficios no distribuidos - - - - (6 610 000) - (8921 047) (15531 047)
Beneficio neto consolidado - - - - - 95 145 076 13 053 556 108 198 633
Saldo a 31 de diciembre de 2023 25 000 000 5 000 000 (440 674) 45 301 062 874 622 279 95 145 076 75964 712 1120592 456
Aplicacion del resultado consolidado de 2023:

Dividendos distribuidos - - - - 38217 250 (38217 250) (9 869 680) (9 869 680)

Transferencia a beneficios no distribuidos - - - - 56927 826 (56 927 826) - -
Variacion del valor razonable de los activos financieros disponibles - - (145 221) - 623 - (74 989) (219 586)
Revalorizacién del inmovilizado material - - - 15198 307 - - 7 881 886 23080193
Varie?ciones (#:'Hvadas de cambios en los fondos propios de empresas ) ) ) 42870 (3 200 408) ) (60795) (3 218 334)
asociadas y filiales
Variaciones derivadas de cambios en el perimetro de consolidacion, . . . . (114 386) . (478 003) (592 389)
refuerzos y cesiones
Planes de pensiones - ganancias/(pérdidas) actuariales - - - - (25191) - (13 064) (38 254)
Subvenciones a la inversion - - - - (33 168) - (3 269) (36 437)
Distribucion de beneficios no distribuidos - - - - (21 698 618) - - (21698 618)
Beneficio neto consolidado - - - - - 81482 795 15052 803 96 535 598
Saldo a 31 de diciembre de 2024 25 000 000 5 000 000 (585 895) 60 542 240 944 696 207 81482 795 88 399 602 1204534949

Las notas adjuntas forman parte integrante del estado consolidado de cambios en el patrimonio neto correspondiente al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2024.
El censor jurado de cuentas El Consejo de Administracion
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2.2 ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS Y DOCUMENTOS COMPLEMENTARIOS

JOSE DE MELLO CAPITAL, S.A.

ESTADO DE FLUJOS DE TESORERIA CONSOLIDADO

PARA LOS EJERCICIOS CERRADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023
(Importes expresados en euros)

Notas 31 de diciembre 31 de diciembre
de 2024 de 2023

ACTIVIDADES OPERATIVAS:

Ingresos de clientes

Pagos a proveedores

Pagos al personal

Pago/recepcién del impuesto sobre la renta

Otros cobros/pagos relativos a las actividades de explotacién

Flujos de actividades de explotacion (1)
ACTIVIDADES DE INVERSION:
Recibos de:

Inversiones financieras

Activos materiales

Activos inmateriales

Inversiones inmobiliarias
Subvenciones a la inversion
Intereses y rendimientos asimilados
Dividendos

Otros

Pagos relativos a:
Inversiones financieras
Activos materiales
Activos inmateriales
Inversiones inmobiliarias
Otros

Flujos procedentes de actividades de inversion (2)
ACTIVIDADES DE FINANCIACION:

Recibos de:

Préstamos obtenidos

Subvenciones y donaciones

Otros

Pagos relativos a:
Préstamos obtenidos

Amortizacion de los contratos de arrendamiento financiero

Intereses y gastos asimilados
Dividendos pagados y beneficios distribuidos
Otros

Flujos procedentes de actividades de financiacion (3)

Efecto del tipo de cambio (4)

Variacion de tesoreria y equivalentes (5)=(1)+(2)+(3)+(4)
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del ejercicio
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio

Las notas adjuntas forman parte integrante del estado de flujos de tesoreria consolidado

43

43

43

43

32
32

1540 936 098
(1027 194 422)
(278 210 344)
(19 182 084)
(45029 071)
171320176

30356 876
579 368
752176
10742127
5838 867
546 160
1375000

50190574

(32 624 311)
(75 946 758)
(11077 974)
(9328)

(120 969)
(119 779 339)
(69 588 765)

574 228 495
5300

574 233795

(556 948 149
(21274 244
(54 203 734
(30 557 356

(500 000)

(663 483 482)

(89 249 687)

230091
12711814
232 396 639
245108 453

)
)
)
)

para el afio que finaliza el 31 de diciembre de 2024.

El censor jurado de cuentas
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1423 556 224
(920 561 462)
(239 425 234)
(9 089 975)
(28 448 394)
226031 158

211426 226
63 932

50 467
771067

18 506 919
1499 255
190 226

51 266
232559359

(35 686 354)
(66 512 834)
(10 892 784)

(1523 000)
(114 614 972)
117 944 387

545 886 388
25577
545 911 965

(710 395 553
(23 663 366
(47 204 108
(16 514 682

(797 777 709)
(251 865 744)

(210 143)
91 899 658
140 496 981
232 396 639
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2.2 ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS Y DOCUMENTOS COMPLEMENTARIOS

JOSE DE MELLO CAPITAL, S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS A 31 DE DICIEMBRE 2024

(Importes expresados en euros)

1. NOTA INTRODUCTORIA

José de Mello Capital, S.A. ("la Sociedad" o "JM Capital"), es una sociedad andnima constituida en
Portugal el 22 de octubre de 2001, con numero de IVA 505 765 640, inicialmente con el nombre de
SOGEF! Il - Sociedade de Gestdo e Financiamentos, SGPS, S.A. Su actividad principal es la prestacién de
servicios de consultoria econdmica y financiera, consultoria de gestion e inversiones, reorganizacion de
empresas, planificacion estratégica, servicios contables y asesoramiento en recursos humanos,
marketing y comunicacién e imagen. Su sede se encuentra en Lisboa, en la Av. 24 de Julho, 24.

El universo empresarial de JM Capital ("Grupo") estd formado por la Sociedad y sus filiales y asociadas
descritas en la Nota 4. El Grupo es uno de los mayores grupos empresariales portugueses, liderando
areas estructurantes de la economia nacional. Opera en cuatro plataformas bdsicas de negocio: i)
Industria quimica y tratamiento de aguas; ii) Salud; iii) Vino; y iv) Infraestructuras y movilidad. Ademas
de estas areas, opera en los sectores inmobiliario, energético y medioambiental.
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2.2 ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS Y DOCUMENTOS COMPLEMENTARIOS

2. RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

2.1. Bases de presentacion

Los presentes estados financieros consolidados han sido elaborados a partir de los libros y registros
contables de las sociedades incluidas en la consolidacién (Nota 4), en vigor para los ejercicios que se
inicien el 1 de enero de 2024. Estas normas incluyen tanto las Normas Internacionales de Informacion
Financiera ("NIIF") como las Normas Internacionales de Contabilidad ("NIC") emitidas por el Consejo de
Normas Internacionales de Contabilidad ("CNIC"), asi como las respectivas interpretaciones emitidas
por el Comité de Interpretacion de las Normas Internacionales de Informacion Financiera ("CINIIF") y el
Comité Permanente de Interpretacion ("SIC"). A partir de ahora, el conjunto de normas e
interpretaciones se denominara genéricamente "NIIF".

El Consejo de Administracion ha evaluado la capacidad del Grupo para operar sobre la base de una
empresa en funcionamiento, basandose en toda la informacién, hechos y circunstancias relevantes de
naturaleza financiera, operativa, comercial y de otro tipo, incluidos los acontecimientos posteriores a
la fecha de referencia de los estados financieros consolidados, disponibles para el futuro. Como
resultado de la evaluacion realizada, en la que se han tenido en cuenta las expectativas de crecimiento
de la actividad y los plazos de amortizacién de la deuda establecidos contractualmente, asi como los
compromisos asumidos, incluyendo los resultados de los acontecimientos ocurridos con posterioridad
a la fecha del estado de situacién financiera consolidado, el Consejo de Administracion ha concluido
que el Grupo dispone de recursos suficientes para mantener sus actividades y cumplir integramente
sus obligaciones, sin intencién de cesar en las mismas a corto plazo, por lo que ha considerado
apropiado utilizar la hipdtesis de empresa en funcionamiento en las cuentas anuales consolidadas.

Los estados financieros consolidados se expresan en euros, redondeados al céntimo mas préximo, salvo
indicacidn contraria, por ser ésta la moneda funcional de las operaciones de la empresa.

2.1.1. Nuevas normas, cambios o interpretaciones aplicables al ejercicio 2024

Hasta la fecha de aprobacion de estas cuentas anuales consolidadas, las siguientes normas contables,
interpretaciones, modificaciones y revisiones han sido aprobadas por la Union Europea, con aplicacién
obligatoria para el ejercicio que comienza el 1 de enero de 2024:

L Fecha de entrada en
Norma / Interpretacién .
vigor

NIC 1 - Presentacion de estados financieros: Pasivos no corrientes con pactos - Esta modificacion
aclara que los pasivos se clasifican como saldos corrientes o no corrientes en funcién del derecho
que tenga la entidad a aplazar su pago mas alld de los 12 meses siguientes a la fecha de presentacion
de la informacién financiera.

1 de enero de 2024

NIC 7 - Estado de flujos de efectivo y NIIF 7 - Instrumentos financieros (Informacién a revelar) :

Acuerdos de financiacion con proveedores - las modificaciones publicadas requieren que una entidad

revele informacién adicional sobre sus acuerdos de financiacion con proveedores, o de confirming,

para permitir: a) una evaluacion de como los acuerdos de financiacidén con proveedores afectanalos 1 de enero de 2024
pasivos vy flujos de efectivo de la entidad; y b) una comprensién del efecto de los acuerdos de

financiaciéon con proveedores sobre la exposicion de una entidad al riesgo de liquidez, y cémo la

entidad se veria afectada si los acuerdos dejaran de estar disponibles.

GRUPO JOSE DE MELLO| INFORME Y CUENTAS 2024 77
Interna



2.2 ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS Y DOCUMENTOS COMPLEMENTARIOS

NIIF 16 - Arrendamientos: Pasivos por arrendamiento en operaciones de venta y posterior
arrendamiento - Esta modificacion de la norma sobre arrendamientos introduce orientaciones 1 de enero de 2024
relativas a la valoracién posterior de los pasivos por arrendamiento relacionados con operaciones de
venta y posterior arrendamiento gue se califican como una "venta" de acuerdo con los principios de

La aplicacion de estas normas no ha tenido repercusiones significativas en los estados financieros del
Grupo.

2.1.2. Nuevas normas, modificaciones o interpretaciones que ya se han publicado pero
qgue aun no son obligatorias

a) Ya cuenta con el respaldo de la Unidn Europea

Las siguientes normas contables, interpretaciones, modificaciones y revisiones, de aplicacion
obligatoria en ejercicios futuros, han sido aprobadas por la Unién Europea hasta la fecha de aprobacién
de estos estados financieros consolidados:

., Fecha de entrada en
Norma / Interpretacién )
vigor

NIC 21 - Efectos de las variaciones en los tipos de cambio: Falta de intercambiabilidad - La NIC 21

define el tipo de cambio que una entidad debe utilizar al informar sobre transacciones en moneda

extranjera o al transponer los resultados de una unidad operativa extranjera cuando su moneda

funcional es diferente de la moneda de presentacion del grupo. Esta modificacion pretende aclarar:  { 4e enero de 2025
i) las circunstancias en las que se considera que una moneda es intercambiable; ii) cdmo debe

determinarse el tipo de cambio al contado cuando una moneda no es intercambiable durante un largo

periodo.

Estas normas contables, interpretaciones, modificaciones y revisiones, aunque han sido aprobadas por
la Unién Europea, no han sido adoptadas por el Grupo en los estados financieros consolidados
correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2024, ya que su aplicacion aun no es
obligatoria. No se espera que la futura adopcién de estas normas contables, interpretaciones,
modificaciones y revisiones tenga un impacto significativo en los estados financieros consolidados.

b) AUN no aprobado por la Union Europea

Ademas, hasta la fecha de aprobacién de estos estados financieros consolidados, el CNIC ha emitido las
siguientes normas e interpretaciones, que aun no han sido aprobadas por la Union Europea:

. Fecha de entrada en
Norma / Interpretacion .
vigor

NIIF 9 - Instrumentos financieros y NIIF 7 - Instrumentos financieros: Informacién a revelar:
Cambios en la clasificacion y valoracién de los instrumentos financieros - Los cambios introducidos
se refieren a: (a) aclaracion del concepto de fecha de reconocimiento y baja de algunos activos y
pasivos financieros, introduciendo una nueva excepcién para los pasivos financieros liquidados a
través de un sistema de pago electronico; (b) aclaracién y ejemplos de cuando un activo financiero
cumple el criterio de flujos de efectivo contractuales correspondientes "Unicamente al pago de
principal e intereses" ("SPPI"), como: (i) activos sin derecho de recurso; (i) instrumentos vinculados
contractualmente; v (iii) instrumentos con caracteristicas vinculadas al cumplimiento de objetivos
medioambientales, sociales y de gobernanza ("ASG"); (c) nuevos requisitos de informacion para
instrumentos con condiciones contractuales que puedan alterar los flujos de efectivo en términos
de periodo y valor; y (d) nueva informacion requerida para instrumentos de capital designados a
valor razonable con cambios en otro resultado global.

1 de enero de 2026
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NIIF 9 - Instrumentos financieros y NIIF 7 - Instrumentos financieros: Informacién a revelar:
Contratos negociados con referencia a electricidad generada a partir de fuentes renovables - Los
cambios propuestos se derivan del hecho de que los contratos de compraventa de electricidad
generada a partir de fuentes renovables se han convertido en dominantes en la estrategia para
mitigar las emisiones de carbono. Dado que su generacion depende de condiciones naturales
incontrolables, estos contratos estan sujetos a la variabilidad de la cantidad generada, por lo que
puede haber diferencias entre las cantidades generadas y las necesidades de consumo, lo que lleva
a la venta de parte de la electricidad comprada. Los cambios incluyen: a) aclarar la aplicacion de la
exencidn por "uso propio"; b) permitir la designacion como instrumento de cobertura; c) nuevos
requisitos de divulgacion.

1 de enero de 2026

NIIF 18 - Presentacidn e informacidn a revelar en los estados financieros - La NIIF 18 sustituye a la

NIC 1y tiene por objeto mejorar la presentacién del rendimiento financiero de las entidades y

promover el suministro de informacion mas transparente y comparable. La cuenta de resultados

se presenta ahora en tres categorias: explotacién, inversiéon y financiacion, y también hay una

categoria de impuestos sobre las ganancias. Esta estructura de presentacion categorizada queda 1 de enero de 2027
garantizada por la obligacién de incluir subtotales como "Resultado de explotacion" y "Resultado

antes de financiacion e impuestos". Ademas, la NIIF 18 exige la revelacion de las bases de calculo

de los indicadores incluidos en los informes y comunicaciones anuales y su conciliacién con los

subtotales presentados en los estados financieros.

NIIF 19 - Filiales no sujetas a informacion publica: Informacién a revelar - La NIIF 19 tiene por objeto

permitir a las entidades consideradas elegibles elaborar estados financieros en NIIF con menores

requisitos de informacidn a revelar que los exigidos por las distintas NIIF, manteniendo la obligacidn

de aplicar, en general, todos los requisitos de valoracién y reconocimiento de las NIIF. Las entidades

elegibles son aquellas que: i) son filiales de un grupo que elabora estados financieros consolidados ¢ de enero de 2027
en NIIF para su divulgacion publica; y ii) no estan sujetas a la obligacion de divulgar publicamente

informacion financiera, por no tener titulos de deuda o de capital cotizados, no estar en proceso

de cotizacion, ni tener como actividad principal la custodia de activos con caracter fiduciario.

.. Fecha de entrada en
Norma / Interpretacion .
vigor

Mejoras anuales - Los ciclos anuales de mejora de las NIIF tienen por objeto aclarar cuestiones de
aplicacion o corregir incoherencias en las normas y repercuten en las normas siguientes:

NIC 1 - Esta mejora aclara, con respecto a la contabilidad de coberturas, que las coberturas ya
existentes con arreglo a los PCGA anteriores deben ser admisibles y cumplir los criterios de
cualificacién de la NIIF 9 para poder mantenerse. En caso contrario, la contabilidad de coberturas
debe interrumpirse.

NIIF 7 - Estas mejoras tienen por objeto: a) alinear los conceptos entre la NIIF 7 y la NIIF 13, en
relacion con la designacién de "datos no observables"; b) aclarar que la guia de aplicacion no cubre
todos los requisitos de informacion de la NIIF 7.

NIIF 9 - Estas mejoras se refieren a: a) Aclaracién sobre la aplicacion de los principios de baja de un
pasivo por arrendamiento cuando se extinguen los flujos de efectivo contractuales, con el célculo
de la ganancia o pérdida en el resultado; b) Eliminacion de la incoherencia con la NIIF 15 en relacion
con el reconocimiento inicial de una cuenta a cobrar, que debe registrarse al valor estimado de la
NIIF 15y no al valor razonable.

NIIF 10 - Esta mejora se refiere a la simplificacion de la definicion de "agente de hecho".

NIC 7 - Esta mejora se refiere a la alineacién de la designacion de los métodos de valoracion de las
inversiones en filiales, asociadas y negocios conjuntos con la NIC 27, eliminando la referencia al
"método del coste" que aun figura enla NIC 7.

1 de enero de 2026

Con respecto a las normas presentadas anteriormente, que adn no han entrado en vigor, el Grupo aun
no ha finalizado todos los impactos derivados de su aplicacion, por lo que ha optado por no adoptarlas
anticipadamente. Sin embargo, no se espera que tengan efectos materialmente relevantes sobre su
situacion patrimonial y sus resultados.
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2.2. Cambios en las politicas, estimaciones y errores

Excepto por el impacto de la adopcidon de las nuevas normas e interpretaciones o sus modificaciones
que entraron en vigor para los ejercicios iniciados el 1 de enero de 2024, durante el ejercicio finalizado
el 31 de diciembre de 2024 no se han producido cambios voluntarios en las politicas contables respecto
a las consideradas en la elaboracion de la informacién financiera del ejercicio 2023, con impacto en la
posicion financiera consolidada o en los resultados consolidados de las operaciones, ni se han
detectado errores u omisiones materiales en relacién con ejercicios anteriores.

2.3. Principios de consolidacion

a) Empresas controladas

Las inversiones en filiales, es decir, sociedades en las que el Grupo i) posee directa o indirectamente
mads del 50% de los derechos de voto en la Junta General de Accionistas o tiene poder para controlar
sus politicas financieras y operativas (definicion de control utilizada por el Grupo), ii) estd expuesto a
derechos y rendimientos variables por su implicacién en las operaciones de la filial, o los tiene, v iii)
tiene la capacidad de utilizar sus derechos de voto para influir en su rendimiento, se han incluido en
estos estados financieros consolidados utilizando el método de consolidacion global.

La participacion de terceros en los fondos propios y en el resultado neto de estas sociedades se
presenta por separado en el estado de situacién financiera consolidado y en la cuenta de resultados
consolidada, respectivamente, bajo la rubrica Participaciones no dominantes (Nota 35). Esta partida
corresponde a la proporcion del valor razonable de los activos, pasivos y pasivos contingentes de las
filiales adquiridas que no son directa o indirectamente atribuibles al Grupo.

Cuando las pérdidas atribuibles a las participaciones no dominantes superan la participacion no
dominante en los fondos propios de lafilial, el Grupo absorbe este exceso y cualquier pérdida adicional,
excepto cuando las participaciones no dominantes tienen la obligacién y pueden cubrir estas pérdidas.
Si posteriormente la filial registra beneficios, el Grupo se apropia de todos los beneficios hasta
recuperar la parte minoritaria de las pérdidas absorbidas por el Grupo.

Los resultados de las filiales adquiridas o vendidas durante el ejercicio se incluyen en la cuenta de
resultados desde la fecha de adquisicién hasta la fecha de pérdida de control.

Las transacciones, los saldos significativos y los dividendos distribuidos entre filiales se han eliminado
en el proceso de consolidacion. También se anulan las plusvalias derivadas de la venta de filiales dentro
del Grupo.

Cuando proceda, los estados financieros de las filiales podran ajustarse extracontablemente para
reflejar las politicas contables del Grupo antes de que puedan integrarse.

Cuando el Grupo ejerce un control sustancial sobre otras entidades creadas con una finalidad
especifica, aungue no tenga una participacion directa en ellas, se consolidan.
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b) Participaciones no dominantes en sociedades

Las participaciones no dominantes se reconocen inicialmente y se valoran al correspondiente valor
razonable de los activos y pasivos de las entidades controladas que no son directa o indirectamente
atribuibles al Grupo en la fecha de adquisicion del control.

Cuando las pérdidas atribuibles a las participaciones no dominantes superan la participacion no
dominante en los fondos propios de la filial, el Grupo absorbe ese exceso y cualquier pérdida adicional,
salvo cuando las participaciones no dominantes tienen la obligacion y pueden cubrir esas pérdidas. Si
posteriormente la filial registra beneficios, el grupo se apropia de todos los beneficios hasta recuperar
la parte minoritaria de las pérdidas absorbidas por el grupo.

Los cambios en las participaciones mantenidas por el Grupo en entidades controladas que no dan lugar
a la pérdida de control sobre las mismas se contabilizan como transacciones de capital. Los valores
contables de las participaciones mantenidas por el Grupo y por las participaciones no dominantes se
ajustan para reflejar los cambios en sus participaciones relativas (porcentaje de control) mantenidas en
ellas. Cualquier diferencia entre el valor contable de las participaciones no dominantes y el valor
razonable recibido o pagado se reconoce directamente en las ganancias acumuladas y se atribuye a los
propietarios del Grupo.

Cuando el Grupo pierde el control de una entidad, se reconoce una ganancia o pérdida en resultados,
calculada como la diferencia entre i) la suma del valor razonable recibido y el valor razonable de
cualquier participacion retenida en la entidad y ii) el valor contable neto de los activos (incluido el fondo
de comercio) y pasivos de dicha entidad y cualquier participaciéon no dominante. Todos los importes
previamente reconocidos en la cuenta de resultados consolidada en relacién con dicha entidad se
contabilizan como si el Grupo hubiera dado de baja los correspondientes activos o pasivos de la filial
(es decir, reclasificandolos a resultados).

c¢) Empresas asociadas

Una empresa asociada (Nota 23) es una entidad en la que el Grupo ejerce una influencia significativa
pero no controla -generalmente inversiones que representan entre el 20% y el 50% del capital de una
empresa-, 0 en la que tiene derecho a nombrar a los miembros de los respectivos drganos de direccién.

Estas inversiones financieras en empresas asociadas se valoran por el método de puesta en
equivalencia, excepto cuando se clasifican como mantenidas para la venta, y las participaciones se
contabilizan inicialmente al coste de adquisicion, que se incrementa o reduce por la diferencia entre
dicho coste y el valor proporcional de la participacion en los fondos propios de dichas empresas,
registrado en la fecha de adquisicién o de la primera aplicacion de dicho método.

De acuerdo con el método de puesta en equivalencia, las inversiones financieras se ajustan
periddicamente por el importe correspondiente a la participacion del Grupo en los resultados netos de
las empresas asociadas, con cargo a la partida Resultados relativos a empresas asociadas (Nota 14), y
por otros cambios en el patrimonio neto con cargo a la partida Ganancias acumuladas, asi como
mediante el reconocimiento de pérdidas por deterioro del valor.
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Cuando proceda, los estados financieros de las empresas asociadas podran ajustarse fuera de balance
para reflejar las politicas contables del grupo antes de que puedan utilizarse para determinar los efectos
del método de puesta en equivalencia.

En el caso particular de los cambios en los fondos propios de las empresas asociadas resultantes de una
ampliacién de capital con primas de emision, que da lugar a una dilucién de la participacidn, el ajuste
correspondiente en el valor de la participacion financiera se efectla con cargo a las plusvalias de las
inversiones.

Las pérdidas en las empresas asociadas superiores a la inversion realizada en esas entidades no se
reconocen, salvo cuando el Grupo ha asumido compromisos con respecto a esa empresa asociada.

Cualquier exceso del coste de adquisicion sobre el valor razonable de los activos netos identificables se
reconoce como fondo de comercio. En los casos en que el coste de adquisicion es inferior al valor
razonable de los activos netos identificables, la diferencia se reconoce como ganancia en la cuenta de
resultados del periodo en que tiene lugar la adquisicién.

Ademas, los dividendos recibidos de estas empresas se reconocen como una disminucion del valor de
las inversiones financieras.

Se realiza una evaluacion de las inversiones en empresas asociadas cuando existen indicios de que el
activo puede haberse deteriorado, y cualquier pérdida por deterioro se reconoce como gasto. Cuando
las pérdidas por deterioro reconocidas en ejercicios anteriores dejan de existir, se revierten. No
obstante, la pérdida por deterioro se revierte hasta el limite del importe que se habria reconocido (neto
de amortizacién) si la pérdida por deterioro no se hubiera registrado en ejercicios anteriores.

Las ganancias no realizadas en transacciones con asociadas se eliminan en proporcion a la participacion
del Grupo en la asociada, contra la inversion en dicha asociada. Las pérdidas no realizadas se eliminan
de forma similar, pero sélo en la medida en que la pérdida no muestre que el activo transferido se ha
deteriorado.

d) Concentracion de empresas y fondo de comercio

Las combinaciones de negocios, es decir, la adquisicion de filiales, se registran utilizando el método de
adquisicién. El coste de adquisicion corresponde a la suma de los valores razonables, en la fecha de la
transaccion, de los activos transferidos, los pasivos contraidos o asumidos y los instrumentos de capital
emitidos, a cambio del control de la adquirida.

Los activos, pasivos y pasivos contingentes identificables de una filial, dentro del ambito de aplicacién
de la NIIF 3, se valoran a su valor razonable en la fecha de adquisicidon, excepto los activos no corrientes
(o grupos de activos) que se clasifiquen como mantenidos para la venta.

Las diferencias entre el coste de adquisicion de las inversiones en empresas del Grupo y asociadas, mas,
en el caso de las filiales, el valor de las participaciones no dominantes, y el valor razonable de los activos
y pasivos identificables de estas empresas en la fecha de su adquisicion, si son positivas, se registran en
la partida Fondo de comercio o se mantienen en la partida Inversiones en empresas asociadas, segun
proceda.
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El fondo de comercio de las filiales radicadas en el extranjero, asi como los ajustes del valor razonable
de los activos y pasivos en la fecha de adquisicién de la filial, se registran en la moneda funcional de
dichas sociedades y se convierten a la moneda de referencia del Grupo (el euro) al tipo de cambio
vigente en la fecha del estado de situacion financiera consolidado. Las diferencias de cambio generadas
por esta conversion se registran en la rdbrica Ajustes por conversion de moneda.

El fondo de comercio no se amortiza, sino que se comprueba anualmente si ha sufrido pérdidas por
deterioro del valor. El importe recuperable se determina sobre la base de los planes de negocio
utilizados por la direccion del Grupo o de informes de valoracion elaborados por entidades
independientes. Las pérdidas por deterioro del fondo de comercio reconocidas durante el ejercicio se
registran en la cuenta de resultados consolidada en la partida Pérdidas por deterioro.

Las pérdidas por deterioro del valor del fondo de comercio no pueden revertirse, salvo en el caso del
fondo de comercio implicito en inversiones en empresas asociadas.

En las situaciones en las que las diferencias entre el coste de adquisicion de las inversiones en empresas
del Grupo, empresas asociadas mas, en el caso de las filiales, el valor de las participaciones no
dominantes y el valor razonable de los activos y pasivos identificables de estas empresas en la fecha de
adquisicién son negativas, se reconocen como ingresos en la fecha de adquisicién, previa
reconfirmacion del valor razonable de los activos y pasivos identificables.

Como consecuencia de la excepcidn prevista en la NIIF 1, el Grupo adopté las disposiciones de la NIIF 3
para las adquisiciones ocurridas después del 1 de enero de 2006. £/ fondo de comercio derivado de las
adquisiciones anteriores a la fecha de transicién a las NIIF se mantuvo en los importes presentados de
conformidad con los principios contables generalmente aceptados en Portugal y se analizd anualmente
para determinar su deterioro.

e) Otras inversiones

Las demas inversiones relativas a instrumentos de capital no cotizados cuyo valor razonable no puede
medirse con fiabilidad se consignan al coste de adquisicién.

2.4. Politicas contables

2.4.1. Ingresos

Las ventas y prestaciones de servicios se contabilizan en la cuenta de resultados consolidada cuando el
control del bien o servicio prestado se transfiere al comprador y el importe de los ingresos puede
medirse con fiabilidad.

Para cada contrato, el Grupo evalla si existen otros compromisos en el contrato que constituyan
obligaciones de ejecucidn distintas y a las que deba asignarse una parte del precio de la transaccion.
Para determinar el precio de la transaccién, el Grupo tiene en cuenta cualquier contraprestacion
variable, la posible existencia de un componente de financiacién significativo, las contraprestaciones
no monetarias a cobrar y la posibilidad de contraprestaciones a pagar al cliente.
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Haciendo uso de la solucién practica prevista en la NIIF 15, el Grupo no ajusta el valor de la
contraprestacion por el efecto financiero cuando tiene la expectativa, en el momento inicial, de que el
periodo entre la transferencia del bien o servicio al cliente y el momento en que el cliente paga por el
bien o servicio es inferior a un afio, lo que ocurre en la mayoria de los servicios que presta el Grupo. Lo
mismo ocurre cuando el Grupo recibe anticipos a corto plazo de sus clientes - en este caso, tampoco
se ajusta el valor de la contraprestacion por el efecto financiero.

2.4.2. Gastos financieros

Los gastos financieros se contabilizan en la cuenta de resultados del ejercicio al que corresponden.

Los gastos financieros directamente relacionados con la adquisicion, construccidon o produccion de
inmovilizado material e inmaterial cualificado, es decir, activos con un periodo de construccién o
produccion superior a un afio, se capitalizan como parte del coste del activo. La capitalizacion de estos
gastos comienza tras el inicio de la preparacién de las actividades de construccién o desarrollo del activo
y se interrumpe tras el inicio del uso o el final de la produccién o construccién del activo o durante los
periodos en los que se interrumpe el desarrollo del activo.

2.4.3. Impuesto sobre la renta

El impuesto sobre la renta del ejercicio se compone del impuesto corriente y del impuesto diferido.

La sociedad calcula su impuesto sobre la renta de acuerdo con el Régimen Especial de Tributacion de
Grupos de Sociedades ("RETGS"), que abarca todas las sociedades en las que la sociedad dominante
posea una participacion directa o indirecta de al menos el 75% del capital social y que cumplan las
condiciones necesarias para su inclusion en este régimen. Estas condiciones incluyen que las empresas
sean residentes en Portugal y tributen bajo el régimen general del Impuesto sobre Sociedades ("IRC"),
asi como la existencia o no de pérdidas fiscales en ejercicios anteriores a la entrada en el régimen. En
los ejercicios cerrados a 31 de diciembre de 2024 y 2023, la sociedad dominante de RETGS era José de
Mello Capital, S.A.

Las demas filiales, que no estdn cubiertas por el RETGS, tributan individualmente, en funcién de sus
bases imponibles respectivas y de los tipos impositivos aplicables.

El impuesto sobre la renta de las filiales y empresas asociadas se calcula sobre la base de los tipos
vigentes en los paises donde estdn situadas sus sedes:

Portugal 21%
Espafia 25%
Angola 25%

Elimpuesto sobre la renta se reconoce de conformidad con la NIC 12 - Impuesto sobre la renta. Al medir
el coste del impuesto sobre beneficios del ejercicio, ademas del impuesto corriente, también se tiene
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en cuenta el efecto del impuesto diferido, calculado segln el método del balance, teniendo en cuenta
las diferencias temporales resultantes de la diferencia entre la base fiscal de los activos y pasivos y sus
valores en los estados financieros, asi como las pérdidas fiscales trasladadas existentes en la fecha del
estado de situacion financiera consolidado.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se calculan periddicamente y se valoran a los tipos
impositivos vigentes, o anunciados para la fecha en que se espera que reviertan las diferencias
temporales.

Los activos por impuestos diferidos sélo se reconocen cuando existen pruebas suficientes que avalen,
con un alto grado de certeza, la posibilidad de obtener en el futuro beneficios fiscales suficientes para
utilizarlos, o en situaciones en las que existan diferencias temporarias imponibles que compensen las
diferencias temporarias deducibles en el periodo de su reversion. Estos impuestos diferidos se revisan
al final de cada ejercicio y se reducen siempre que su utilizacion futura deje de ser probable.

Los impuestos diferidos se reconocen como gasto o ingreso del ejercicio, a menos que se deriven de
importes reconocidos directamente en el patrimonio neto, en cuyo caso el impuesto diferido también
se reconoce en la misma partida.

De acuerdo con la legislacién vigente en las distintas jurisdicciones en las que operan las sociedades,
las declaraciones de impuestos estan sujetas a revisidon y correccion por parte de la Administracién
Tributaria durante un periodo de entre cuatro y cinco aflos. En consecuencia, las declaraciones de
impuestos de las sociedades del Grupo correspondientes a los ejercicios 2019 a 2024 pueden estar aun
sujetas a revision, si bien el Grupo considera que las posibles correcciones derivadas de las revisiones
fiscales de dichas declaraciones de impuestos no tendran un efecto significativo en los estados
financieros consolidados a 31 de diciembre 2024.

Para todas las transacciones que implican incertidumbre en cuanto a su tratamiento fiscal y para todos
los litigios fiscales, el Grupo evalua la probabilidad del resultado de estos procedimientos vy, siempre
gue sea probable que la Administracién tributaria acepte un tratamiento fiscal incierto, los importes
fiscales reconocidos son coherentes con los declarados. Cuando existe incertidumbre en la posicién de
las Autoridades Fiscales, esta incertidumbre se tiene en cuenta y se refleja en la medicién del impuesto,
de conformidad con la NIIF 23.

2.4.4. Activos y pasivos por impuestos diferidos

El Grupo reconoce impuestos diferidos de acuerdo con la NIC 12 - Impuesto sobre beneficios, como
forma de especializar adecuadamente los efectos fiscales de sus operaciones y excluir distorsiones
relacionadas con criterios fiscales que contradicen los efectos econdmicos de determinadas
transacciones.

Los impuestos diferidos se refieren a las diferencias temporales entre los importes de los activos vy
pasivos a efectos contables y los respectivos importes a efectos fiscales, asi como las derivadas de los
beneficios fiscales obtenidos y las diferencias temporales entre los resultados fiscales y contables.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen cuando es probable que se generen beneficios futuros
contra los que puedan utilizarse los activos. Los activos por impuestos diferidos se revisan anualmente
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y se reducen cuando ya no es probable que puedan utilizarse. El valor de los impuestos diferidos se
determina aplicando los tipos impositivos (y leyes) promulgados o sustancialmente promulgados en la
fecha de cierre del ejercicio y que se espera aplicar en el periodo en que se realice el activo por
impuestos diferidos o se liquide el pasivo por impuestos diferidos. De acuerdo con la legislacién vigente,
en Portugal se considerd el tipo del 21% del impuesto de sociedades y, en las situaciones no vinculadas
a pérdidas fiscales, los respectivos gravamenes sobre el valor de las diferencias temporales que dieron
lugar a los activos y pasivos por impuestos diferidos. A finales de 2024, se aprobaron los Presupuestos
Generales del Estado para 2025 mediante la Ley n°® 45-A/2024, de 31 de diciembre, que concedid una
reduccion del tipo del impuesto de sociedades al 20%. En efecto, se ha tenido en cuenta el tipo que se
prevé aplicar a la base imponible en los periodos en los que se espera que reviertan las diferencias
temporarias.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles.

2.4.5. Beneficios por accion

El beneficio basico por accion se calcula dividiendo el beneficio atribuible a los accionistas ordinarios
de la sociedad matriz entre el nimero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante
el ejercicio.

Las ganancias diluidas por accion se calculan dividiendo el beneficio ajustado atribuible a los tenedores
de instrumentos ordinarios de patrimonio neto de la dominante (incrementado por el importe después
de impuestos de los dividendos reconocidos en el periodo respecto de las acciones ordinarias
potenciales con efectos dilusivos y ajustado por cualquier otra variacion en los ingresos o gastos que
pudiera resultar de la conversion de las acciones ordinarias potenciales con efectos dilusivos) entre el
numero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacién durante el periodo, ajustado por las
acciones ordinarias potenciales con efectos dilusivos.

Las acciones ordinarias potencialmente dilusivas pueden resultar de opciones sobre acciones y otros
instrumentos financieros emitidos por el Grupo, convertibles en acciones de la sociedad matriz.

2.4.6. Activos inmateriales

Los activos inmateriales adquiridos por separado se valoran al coste en la fecha de reconocimiento
inicial. El coste de los activos inmateriales adquiridos en una combinacién de negocios es su valor
razonable en la fecha de adquisicion. Los activos intangibles generados internamente, excluidos los
costes de desarrollo capitalizados, no se capitalizan y el gasto se refleja en los ingresos netos del
ejercicio en que se produce el gasto.

Los costes internos asociados al mantenimiento y desarrollo de programas informaticos se contabilizan
como gastos en la cuenta de resultados consolidada cuando se incurre en ellos, excepto en situaciones
en las que estos gastos estdn directamente asociados a proyectos para los que es probable que se
generen beneficios econémicos futuros para el Grupo. En estas situaciones, los importes incurridos se
clasifican como inmovilizado inmaterial.
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Los activos inmateriales sélo se reconocen si es probable que produzcan beneficios econdmicos futuros
para el Grupo, son controlados por el Grupo, son identificables y su valor puede medirse con fiabilidad.

Tras su reconocimiento inicial, el inmovilizado inmaterial se valora al coste menos la amortizacién
acumuladay las pérdidas acumuladas por deterioro del valor.

La vida util de los activos inmateriales puede ser finita o indefinida. Los activos inmateriales con vidas
utiles indefinidas no se amortizan, sino que se comprueba periédicamente su deterioro con
independencia de que existan o no indicios de que puedan haberse deteriorado. Los activos
inmateriales con vidas Utiles finitas se amortizan a lo largo de su vida econdmica prevista y se evalta su
deterioro siempre que haya indicios de que el activo pueda haber perdido valor.

Para los activos inmateriales con una vida util finita, los métodos de amortizacién, la vida Util estimada
y el valor residual se revisan al final de cada ejercicio y los efectos de los cambios se tratan como
cambios en las estimaciones, es decir, el efecto de los cambios se trata de forma prospectiva.

Las amortizaciones se calculan sobre una base duodecimal utilizando el método lineal.

Las tasas de amortizacion se fijan con vistas a amortizar totalmente los activos hasta el final de su vida
Util prevista. Las vidas Utiles definidas para cada categoria de activos son las siguientes:

Proyectos de desarrollo 3-5
Software 3-4
Propiedad industrial y derechos 3-20
Otros activos inmateriales 3-5

El coste de amortizacidn de los activos inmateriales con una vida Util finita se contabiliza en la cuenta
de resultados consolidada en la partida Amortizacion y depreciacion.

La pérdida de valor de estos activos se determina sobre la base de los criterios descritos en la nota
2.4.11. Las reversiones de la pérdida de valor se consignan en la cuenta de resultados y sélo se efectian
hasta el limite que habria resultado de no haberse registrado nunca la pérdida de valor.

Cualquier ganancia o pérdida resultante de la baja de un activo inmaterial (calculada como la diferencia
entre el valor de venta menos el coste de venta y el valor contable) se reconoce en la cuenta de

resultados del ejercicio en que se da de baja el activo.

Los activos inmateriales relevantes del Grupo son los siguientes:

a) Proyectos de desarrollo

Los costes de investigacidn se consideran gastos en el periodo en que se producen.

Los costes de desarrollo de un proyecto individual se reconocen como inmovilizado inmaterial cuando
el Grupo puede demostrarlo:

GRUPO JOSE DE MELLO| INFORME Y CUENTAS 2024 87
Interna



2.2 ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS Y DOCUMENTOS COMPLEMENTARIOS

e |a viabilidad técnica de completar el activo intangible para que esté disponible para su uso o
venta;

e suintencién de completarlo y que puede utilizar o vender el activo;

e cémo generara el activo beneficios econdmicos futuros;

e |adisponibilidad de recursos para completar el activo;

e |a capacidad de medir de forma fiable los gastos durante el desarrollo.

b) Software

Los programas informaticos adquiridos a terceros se contabilizan en este epigrafe.

Los costes internos asociados al mantenimiento y desarrollo de programas informaticos se reconocen
como gastos cuando se incurre en ellos, ya que no se considera que puedan medirse con fiabilidad y/o
no generan beneficios econdmicos futuros.

) Propiedad industrial

Este epigrafe incluye las patentes registradas a nombre de las empresas incluidas en la consolidacién,
para las que existe el derecho exclusivo de uso. Se amortizan a lo largo del periodo de uso exclusivo de
cada patente.

d) Derechos

d.1) Derechos de explotacién

Este epigrafe incluye el derecho a explotar un aparcamiento durante un periodo de 50 afios y el derecho
a explotar una serie de marcas, propiedades, vifiedos, instalaciones y equipos durante un periodo de
20 afos.

d.2) Derechos de emisién

Las licencias de emisién de CO,asignadas al Grupo en el marco del PNALE (Plan Nacional de Asignacion
de Licencias de Emisidon de CO, se contabilizan, de conformidad con la NIC 38 - Inmovilizado inmaterial,
en el epigrafe Inmovilizado inmaterial contra aplazamientos, por su valor de mercado en la fecha de
asignacion.

Las licencias adquiridas se consignan en Inmovilizado inmaterial contra la correspondiente cuenta a
pagar o de tesoreria.

Para las emisiones de CO,realizadas por el Grupo, y en base al criterio FIFO, se reconoce un gasto en
Amortizaciones contra Amortizaciéon acumulada del inmovilizado inmaterial y, simultdneamente, se
traspasa a Otros ingresos de explotacién contra Subvenciones un importe equivalente a la reducciéon
de la cuota de subvencién correspondiente (en Ingresos a distribuir en varios ejercicios).
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Siempre que el Grupo emita COssin disponer de las respectivas licencias, se contabiliza una provisién,
de conformidad con la NIC 37 - Provisiones, activos contingentes y pasivos contingentes, por el importe
correspondiente a la mejor estimacién del precio de obtencidn de las mismas, mas el importe estimado
de las sanciones en que se incurrird por emitir CO,sin licencia.

Las ventas de derechos de emision dan lugar a una ganancia o pérdida entre el valor de realizacién y el
respectivo coste de adquisicion, que se contabiliza en Otros ingresos de explotacién u Otros gastos de
explotacidn, respectivamente.

Dado que existe un mercado activo para los derechos de emisidn, éstos se revalorizan al final de cada
periodo a su valor de mercado, ajustandose simultdneamente la partida de Aplazamientos segun se
trate de licencias concedidas o adquiridas.

d.3) Derecho de uso

Esta partida corresponde a la adquisicion de marcas, logotipos y los respectivos derechos exclusivos de
uso, correspondiendo el valor contable al coste de adquisicidn. Por tratarse de un activo sin vida util
definida, no serd objeto de amortizacion, pero se sometera a pruebas de deterioro peridédicamente, o
cuando haya indicios de que el valor contable es superior a su valor de mercado.

d.4) Traspaso de clinicas

Esta partida incluye la transferencia de tres clinicas y el derecho a explotar un acuerdo de servicios de
radiologia.

2.4.7. Alquileres

Un contrato constituye, o contiene, un arrendamiento si implica el derecho a controlar el uso de un
activo identificado durante un determinado periodo de tiempo, a cambio de una contraprestacion.

a) Grupo como arrendatario

El Grupo evalla si un contrato contiene o no un activo por derecho de uso al inicio del contrato. El
Grupo reconoce un activo por derecho de uso y el correspondiente pasivo por arrendamiento en
relacion con todos los contratos en los que es el arrendatario, excepto los contratos a corto plazo (doce
meses 0 menos) y los de bajo valor. Para estos contratos, el Grupo reconoce los gastos de
arrendamiento de forma lineal como gastos de explotacion.

Derecho de uso
El Grupo reconoce un derecho de uso cuando el activo esta disponible para su utilizacién. El derecho
de uso incluye los costes iniciales incurridos para que el activo esté disponible.

Los activos por derecho de uso se valoran por el valor inicial del pasivo por arrendamiento
correspondiente, mas los pagos por arrendamiento efectuados antes o en la fecha de inicio del
arrendamiento y cualquier coste directo inicial y menos los importes recibidos. Los activos por derecho
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de uso se valoran posteriormente al coste menos amortizacion, depreciacién y pérdidas acumuladas
por deterioro del valor.

Los activos por derecho de uso se amortizan o deprecian a lo largo del plazo de arrendamiento o de la
vida util del activo subyacente, el menor de los dos:

Edificios y otras construcciones 10-50
Equipamiento basico 3-7
Equipamiento administrativo 4-8
Material de transporte 4
Derechos de superficie 40
Otros activos 4-8

El deterioro de estos activos se determina en funcion de los criterios descritos en la Nota 2.4.11
Deterioro del valor de los activos no corrientes.

Siempre que el Grupo prevea que va a incurrir en costes de desmantelamiento del activo por derecho
de uso, o en costes de reparacion del lugar donde estd instalado o del activo subyacente al
arrendamiento como consecuencia de una condicién exigida por los términos y condiciones del
contrato de arrendamiento, se reconoce una provisién y se valora de acuerdo con la NIC 37. Estos
costes se incluyen en el correspondiente activo por derecho de uso, en la medida en que estén
relacionados con él.

Siun arrendamiento transfiere la propiedad del activo subyacente o el precio del derecho de uso refleja
gue el Grupo espera ejercer una opcion de compra, el activo relacionado con el derecho de uso se
amortiza a lo largo de la vida util del activo subyacente. La amortizacion comienza en la fecha de inicio
del arrendamiento.

Los activos por derecho de uso se presentan en una linea separada en el estado de situacién financiera
consolidado. El Grupo aplica la NIC 36 para determinar el importe recuperable del activo subyacente,
siempre que sea necesario, basandose en los criterios descritos en la Nota 2.4.11 Deterioro del valor
de los activos no corrientes.

Las cuotas de renta variable que no dependen de un indice o un tipo no se incluyen en la valoracion de
los pasivos y activos por derecho de uso. Los pagos respectivos se reconocen como gastos de
explotacion en la cuenta de resultados consolidada del ejercicio al que se refieren.

Pasivos por arrendamiento

Los pasivos por arrendamiento se valoran inicialmente por el valor actual de los pagos futuros. Los
pagos incluyen pagos fijos y variables. Los pagos variables que no dependen de indices vy tipos se
reconocen como gasto de explotacion del ejercicio.

El pasivo por arrendamiento se valora posteriormente: i) aumentando y reduciendo el importe en libros
para reflejar los intereses del pasivo por arrendamiento; ii) volviendo a valorar el importe en libros para
reflejar cualquier revalorizacién o cambio en el plazo o el tipo del arrendamiento; v iii) reduciendo por
los pagos realizados por el arrendamiento.
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Contratos de corta duracion vy escaso valor

El Grupo ha adoptado la excepcién de reconocer los arrendamientos a corto plazo (contratos de
duracion inferior a 12 meses) y los arrendamientos de escaso valor (inferior a 5.000 euros). Para los
contratos a corto plazo y de escaso valor, el Grupo reconoce los costes asociados a estos
arrendamientos como gastos del ejercicio a lo largo de la vida de los contratos.

b) Grupo como arrendador

Los arrendamientos en los que el Grupo no transfiere sustancialmente todos los riesgos y beneficios
inherentes a la propiedad de un activo se clasifican como arrendamientos operativos. Los ingresos por
arrendamiento se reconocen linealmente a lo largo del periodo de arrendamiento y se contabilizan
como ingresos debido a su naturaleza operativa.

Los arrendamientos en los que el Grupo es el arrendador se refieren al alquiler de espacio existente en
hospitales (para el funcionamiento de actividades no clinicas) y espacio en el edificio de la sede central
(para el funcionamiento de actividades administrativas y de apoyo a la gestion).

2.4.8. Inmovilizado material

El inmovilizado material se refiere a los bienes utilizados en la produccidn, para prestar servicios o para
uso administrativo y se valora a su coste de adquisicion, incluidos todos los costes asociados a su
adquisicién e instalacion, menos la correspondiente amortizacion y las pérdidas acumuladas por
deterioro del valor.

El Grupo considera los bienes inmuebles utilizados para servicios sanitarios hospitalarios ("IASS") (que
incluyen terrenos y recursos naturales y edificios y otras construcciones) y los terrenos y recursos
naturales del segmento de actividad inmobiliaria ("TAI") como una clase separada de activos, que se
contabiliza por su valor revalorizado, que es su valor razonable en la fecha de revalorizacion. Cuando el
valor contable de esa clase aumenta o disminuye como resultado de una revalorizacién, el cambio se
reconoce en el patrimonio neto; en el caso de disminuciones, la reduccion se reconoce en la medida
de cualquier saldo restante existente en el patrimonio neto con respecto a ese activo.

Los gastos corrientes de mantenimiento y reparacion, los seguros y los impuestos sobre la propiedad
se contabilizan como gastos en el ejercicio en que se producen. Las mejoras sélo se reconocen como
activos si puede demostrarse que aumentan su vida Util o incrementan su eficiencia normal, lo que se
traduce en un aumento de los beneficios econdmicos futuros.

Los intereses de los préstamos directamente atribuibles a la adquisicion o construccidn de activos se
capitalizan como parte del coste de dichos activos.

La amortizacién se calcula por el método lineal en doceavas partes, a partir del momento en que el
activo esta disponible para su uso, de modo que el valor de los activos se amortiza hasta el final de su
vida util estimada:

IASS, TAl y Edificios y otras construcciones 3-50
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Equipamiento basico 2-20
Equipamiento administrativo 2-17
Otro inmovilizado material 1-20

El deterioro de estos activos se determina en funcion de los criterios descritos en la nota 2.4.11.

Cualqguier ganancia o pérdida resultante de la baja de un activo material (calculada como la diferencia
entre el valor de venta menos el coste de venta y el valor contable) se reconoce en la cuenta de
resultados del ejercicio como otros ingresos de explotacién u otros gastos de explotacién (Notas 8 y
13), en el ejercicio en que se da de baja el activo.

Para los activos existentes, el valor residual se considera nulo, por lo que el valor amortizable es el
mismo que el coste.

El inmovilizado material en curso se refiere a los activos que aun estan en fase de construccion,
instalacion o desarrollo y se valoran al coste de adquisicion y sélo se amortizan cuando estan
disponibles para su uso.

2.4.9. Inmuebles de inversion

Las propiedades de inversion comprenden bienes inmuebles mantenidos con fines de alquiler, no para
el suministro de bienes y servicios ni con fines administrativos.

El Grupo adoptd el modelo del coste como criterio de valoracion de las propiedades de inversién. El
valor de las propiedades de inversién incluye el coste de adquisicion, los derechos de timbre (pagados
en la adquisicién) y el Impuesto Municipal sobre Transmisiones Patrimoniales ("IMT"). Los gastos
incurridos en relacion con las propiedades de inversién en uso, a saber, mantenimiento, reparaciones,
seguros e impuestos, como el Impuesto Municipal sobre Bienes Inmuebles ("IMI") y el Impuesto
Municipal Adicional sobre Bienes Inmuebles ("IAMI"), se reconocen como gasto en el ejercicio al que
se refieren. Las mejoras de las propiedades de inversion que se espera generen beneficios econdmicos
futuros adicionales a los estimados inicialmente se capitalizan en Propiedades de inversién; en caso
contrario, se reconocen como gasto en el ejercicio en que se producen.

Las inversiones inmobiliarias se amortizan segun el método lineal a lo largo de su vida Util estimada,
que oscila entre 10 y 50 afios.

2.4.10.Activos no corrientes mantenidos para la venta y actividades interrumpidas

Esta partida incluye los activos no corrientes (o grupos enajenables de elementos) cuyo valor contable
se recuperara mediante su venta, en lugar de mediante su uso continuado, y que cumplen las siguientes
condiciones:
e Estan disponibles para su venta inmediata en su estado actual, sujetos Unicamente a las
condiciones usuales y habituales para la venta de dichos activos y;
e Su venta es altamente probable, es decir: i) la jerarquia de gestiéon apropiada esta
comprometida con un plan para vender el activo (o los grupos enajenables de elementos); ii)
se hainiciado un programa para localizar un compradory completar el plan; iii) el activo ha sido
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ampliamente anunciado para su venta a un precio razonable en relacién con su valor razonable
actual; y, iv) la venta se completara en el plazo de un afio a partir de la fecha de clasificacion.

Los hechos o circunstancias que puedan prolongar el plazo para completar la venta mas alla de un afio
no impiden que un activo se clasifigue como mantenido para la venta si el retraso se debe a hechos o
circunstancias fuera del control de la entidad y existen pruebas suficientes de que la entidad sigue
comprometida con su plan de vender el activo.

En la fecha de reconocimiento inicial, los activos no corrientes (o grupos enajenables de elementos)
mantenidos para la venta se valoran al menor entre el valor contable antes de su clasificacién y el valor
razonable menos los costes de venta o, si se adquieren como parte de una combinacién de negocios,
al valor razonable menos los costes de venta.

Cualqguier reduccién posterior del activo (o grupo enajenable de elementos) a su valor razonable menos
los costes de venta se reconoce como una pérdida por deterioro del valor. Cualquier ganancia
resultante de un incremento posterior del valor razonable menos los costes de venta de un activo se
reconoce, pero no se afiade a la pérdida acumulada por deterioro del valor que se reconocio
previamente.

Los activos no corrientes, mientras estén clasificados como mantenidos para la venta o formen parte
de un grupo enajenable de elementos clasificado como mantenido para la venta, no se amortizan.

Una actividad interrumpida es un componente o unidad de negocio que comprende operaciones y
flujos de tesoreria que pueden distinguirse claramente, desde el punto de vista operativo, del resto del
Grupo. La clasificacion de una operacién como discontinuada se produce en el momento de su
enajenacién, o cuando la operacién cumple los criterios para ser clasificada como mantenida para la
venta. A 31 de diciembre de 2024 y 2023, tal y como exige la NIIF 5, el anverso de la cuenta de resultados
consolidada de los ejercicios cerrados en dichos afios refleja los resultados, después de impuestos, de
las actividades interrumpidas en un Unico epigrafe (resultado neto del ejercicio procedente de
actividades interrumpidas) (Nota 5.4).

2.4.11.Deterioro del valor de los activos no corrientes, excluido el fondo de comercio

En cada fecha de presentacion de informes, se revisan los importes en libros de los activos no corrientes
para determinar si existe algun indicador de que puedan haberse deteriorado. Si existe algln indicador,
se estima el importe recuperable de los respectivos activos para determinar el alcance de la pérdida de
valor (si la hubiera). Cuando no es posible determinar el importe recuperable de un activo individual,
se estima el importe recuperable de la unidad generadora de efectivo a la que pertenece dicho activo.
El importe recuperable del activo o de la unidad generadora de efectivo es el mayor entre i) el valor
razonable menos los costes de venta vy ii) el valor de uso. Para determinar el valor de uso, los flujos de
caja futuros estimados se descuentan utilizando un tipo de descuento que refleje las expectativas del
mercado en cuanto al valor temporal del dinero y los riesgos especificos del activo o la unidad
generadora de efectivo para los que no se han ajustado las estimaciones de los flujos de caja futuros.

Siempre que el valor contable de un activo o de una unidad generadora de efectivo supere su valor
recuperable, se reconoce una pérdida por deterioro. La pérdida por deterioro se reconoce
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inmediatamente en el resultado neto del ejercicio, a menos que compense un superavit de
revalorizacién reconocido en el patrimonio neto.

La reversion de las pérdidas por deterioro del valor reconocidas en ejercicios anteriores se registra
siempre que se produzcan cambios en las estimaciones utilizadas para determinar el importe
recuperable del activo. La reversidn de las pérdidas por deterioro se reconoce en el resultado neto del
ejercicio. La reversion se realiza por el importe que se habria reconocido (neto de amortizacion) si no
se hubiera registrado la pérdida de valor anterior.

2.4.12.Existencias y Coste de los bienes vendidos y materiales consumidos

Las mercancias y los materiales en bruto, auxiliares y fungibles se valoran al coste de adquisicién, que
es inferior a su valor de mercado, utilizando como método de calculo del coste el coste medio.

Los productos acabados, los subproductos y los productos en curso se valoran al coste medio de
produccion, que incluye el coste de las materias primas, la mano de obra y los gastos generales de
fabricacién (teniendo en cuenta la depreciacion de los equipos de produccion calculada segun los
niveles normales de utilizacién), que es inferior al valor neto realizable. Este corresponde al precio de
venta normal menos los costes de finalizacion de la produccién y los costes de comercializacién.

El coste de las existencias incluye: i) los costes de compra; ii) los costes de conservacion; vy iii) otros
costes incurridos para poner las existencias en las condiciones deseadas.

Siempre que su valor neto realizable (precio de venta estimado en el curso normal de la actividad,
menos los respectivos costes de venta) sea inferior al coste de adquisicion, el valor neto de las
existencias se reduce mediante el reconocimiento de una pérdida por deterioro, que se restablece
cuando dejan de existir las razones que la motivaron.

Las estimaciones del precio de venta tienen en cuenta las variaciones relacionadas con hechos
ocurridos después del final del ejercicio en la medida en que estos hechos confirmen las condiciones
existentes al final del ejercicio.

2.4.13.0bligaciones por prestaciones a los empleados

Los gastos de personal se reconocen cuando los empleados prestan el servicio, independientemente
de la fecha de pago.

He aqui algunos detalles sobre cada una de las prestaciones:

a) Cese de la relacion laboral

Las indemnizaciones por cese son pagaderas cuando se produce un cese en el empleo antes de la fecha
normal de jubilacién o cuando un empleado acepta abandonar voluntariamente a cambio de estas
prestaciones. El Grupo reconoce estas prestaciones cuando puede demostrarse que se ha
comprometido a rescindir el contrato de los empleados actuales de acuerdo con un plan formal
detallado de rescision y no existe una posibilidad realista de retirada o estas prestaciones se conceden
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para incentivar la salida voluntaria. Cuando las indemnizaciones por despido vencen mas de 12 meses
después de la fecha del balance, se descuentan a su valor actual.

b) Vacaciones y paga de vacaciones

De acuerdo con la legislacién laboral, los empleados tienen derecho a 22 dias laborables de vacaciones
anuales, asi como a un mes de paga de vacaciones, derechos adquiridos en el afio anterior a su pago.
Estos pasivos del Grupo se reconocen cuando se incurre en ellos, independientemente de cuando se
paguen, y se reflejan en Otros pasivos corrientes, con cargo a resultados.

) Prestaciones de jubilacion

Los pasivos por el pago de pensiones de jubilacién, invalidez y supervivencia se reconocen de acuerdo
con los criterios establecidos en la NIC 19 - Prestaciones a los empleados.

Los costes de concesién de estas prestaciones se reconocen a medida que los empleados beneficiarios
prestan los servicios.

Al final de cada ejercicio contable, se obtienen estudios actuariales elaborados por entidades
independientes con el fin de determinar el valor de los pasivos a esa fecha y el coste de las pensiones
gue debe reconocerse en ese periodo de acuerdo con el método de la "unidad de crédito proyectada".
Los pasivos asi estimados se consignan en el estado de situacion financiera consolidado en la partida
"Prestaciones a los empleados".

Los costes de las pensiones se registran en la partida de Gastos de personal, segun lo dispuesto en la
norma mencionada, sobre la base de los importes determinados por estudios actuariales, e incluyen el
coste de los servicios corrientes (pasivo devengado), que corresponde a las prestaciones adicionales
obtenidas por los empleados en el gjercicio, y el coste de los intereses, que resulta de la actualizacion
de pasivos pasados.

La nueva valoracién del pasivo (activo) neto por prestaciones definidas incluye las ganancias (pérdidas)
actuariales, y estos importes se reconocen en Otro resultado global dentro del patrimonio neto.

Los costes de los servicios pasados se reconocen inmediatamente, en la medida en que ya se hayan
reconocido los beneficios asociados o, en caso contrario, se reconocen linealmente a lo largo del
periodo en que se espera obtenerlos.

d) Beneficios para la salud

Algunas de las empresas del Grupo mantienen un régimen de prestaciones por enfermedad para
algunos de sus antiguos y actuales empleados, que es complementario a los servicios oficiales de
Sanidad y Seguridad Social. Los pasivos derivados de este régimen se registran como se indica para los
planes de prestaciones definidas, en la partida de Gastos de personal.
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Al'igual que ocurre con el tratamiento dado a las prestaciones de jubilacién, al final de cada ejercicio
contable se obtiene un estudio actuarial elaborado por una entidad independiente para determinar el
pasivo a esa fecha.

e) Fondo de Compensacidn Laboral (FCT) y Fondo de Garantia de Compensacion Laboral (FGCT)

Con la publicacién de la Ley n® 70/2013 y su posterior regulacién mediante la Orden Ministerial n°® 294-
A/2013, el 1 de octubre de ese afio entraron en vigor el Fondo de Compensacion Laboral ("FCT") y el
Fondo de Garantia de Indemnizacion Laboral ("FGCT"). En este contexto, las empresas que contrataban
a un nuevo trabajador estaban obligadas a detraer un porcentaje de su salario de estos dos nuevos
fondos (0,925% para el FCT y 0,075% para el FGCT), con el objetivo de garantizar, en el futuro, el pago
parcial de las indemnizaciones en caso de despido.

Teniendo en cuenta las caracteristicas de cada Fondo, se considerd lo siguiente:

e |as contribuciones mensuales al FCT realizadas por el empleador se reconocieron como un
activo financiero, medido a su valor razonable, con los respectivos cambios reconocidos en el
resultado global;

e |os pagos mensuales efectuados por el empresario al FGCT se reconocieron como gasto del
ejercicio al que correspondian.

Sin embargo, la Ley n°® 13/2023 de 3 de abril modifico el Codigo Laboral y la legislacién conexa como
parte del programa de trabajo decente e introdujo varios cambios en diversos actos legislativos.

En cuanto al Fondo de Compensacién Laboral, aunque no hay cambios en los respectivos regimenes
legales, su entrada en vigor tiene impactos significativos debido a la suspensién de algunas obligaciones
que la Ley 70/2013, de 30 de agosto, impone a los empleadores. En efecto, suspendié las aportaciones
al Fondo de Indemnizacién Laboral y al Fondo de Garantia de Indemnizacién Laboral. EI 15 de diciembre
de 2023 se publico el Decreto-Ley 115/2023, que establece nuevos regimenes juridicos para los fondos.
Se extinguen las obligaciones relativas al FCT y se suspenden las relativas al FGCT. En consecuencia, las
empresas que hayan contribuido al FCT podran rescatar las cantidades depositadas en dicho fondo
hasta 2026.

El empresario puede solicitar la movilizacién de fondos del FCT, sobre todo si estan destinados a:
e apoyo a la vivienda de los trabajadores, financiando inversiones o gastos de vivienda;
e apoyo en guarderias y comedores, cuando se acuerde con las estructuras representativas de
los trabajadores;
e financiacién de la formacion y cualificacion certificadas de los trabajadores.

2.4.14.Disposiciones

Las provisiones se reconocen cuando el Grupo tiene una obligacion presente (legal o implicita) como
resultado de acciones pasadas, cuando es probable una salida de recursos econémicos y puede medirse
con fiabilidad. Las provisiones se valoran segun la mejor estimacién del desembolso necesario para
liquidar la obligacién presente en la fecha de cada estado de situacion financiera consolidado, se revisan
periddicamente y se ajustan para reflejar la mejor estimacién en dicha fecha.
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En particular, se dotan provisiones para los costes de desmantelamiento y retirada del inmovilizado
material, asi como para los costes de restauracién del lugar donde se encuentran, cuya obligacion se
contrae cuando se adquieren los activos o como consecuencia de haber sido utilizados durante un
determinado periodo para fines distintos de la produccion de existencias.

2.4.15.Fondos propios

a) Capital suscrito

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 272 del Cddigo de Sociedades Mercantiles (CSC), los
estatutos de la sociedad indican el plazo para desembolsar el capital suscrito y no desembolsado en la
fecha de la escritura.

Las acciones ordinarias se clasifican en los fondos propios, como capital social.

Las acciones propias se contabilizan por su valor de adquisicion, si la compra se realiza al contado, o
por su valor razonable estimado, si la compra se realiza aplazada, como una reduccién de los fondos
propios. Los ingresos o costes inherentes a la venta de acciones propias se registran en Reservas por
ganancias acumuladas.

b) Reserva legal

De conformidad con el articulo 295 del CSC, al menos el 5% del resultado, calculado en los estados
financieros individuales de la sociedad matriz, debe destinarse a la constituciéon o al refuerzo de la
reserva legal hasta que ésta represente al menos el 20% del capital social. La reserva legal no es
distribuible salvo en caso de liquidacién y sélo puede utilizarse para absorber pérdidas, una vez
agotadas todas las demas reservas, o para su incorporacion al capital social (articulo 296 del CSC).

) Excedentes de revalorizacién del inmovilizado material

Esta partida incluye las variaciones debidas a los aumentos o disminuciones del valor razonable de los
IASS y TAI que, de conformidad con el apartado 2 del articulo 32 del CSC, sélo estaran disponibles para
su distribucion cuando los elementos o derechos que les dieron origen se vendan, ejerzan, realicen,
extingan o liquiden.

d) Valor razonable de los instrumentos de cobertura

Esta partida incluye los cambios en el valor razonable de los instrumentos financieros derivados que
cubren el riesgo de variabilidad de los tipos de interés. De acuerdo con la legislacién vigente, los
incrementos resultantes de la aplicacion del valor razonable a través de componentes patrimoniales
sblo son relevantes para su distribucion cuando se venden los elementos que los originaron.
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e) Beneficios no distribuidos

Esta partida refleja la aplicacion de los beneficios realizados pero no distribuidos de ejercicios anteriores
de la empresa, sus filiales y empresas asociadas.

f) Dividendos anticipados

Esta partida refleja los anticipos sobre beneficios efectuados durante el ejercicio en virtud del articulo
297 del CSC, siempre que cumplan las siguientes condiciones: i) se realicen en el segundo semestre de
cada afio; y ii) no superen la mitad de los importes que serian distribuibles en la fecha del balance
provisional.

2.4.16.Activos y pasivos contingentes

Un activo contingente es un posible activo resultante de sucesos pasados y cuya existencia soélo se
confirmarad si se producen o no uno o mas eventos futuros inciertos que no estan totalmente bajo el
control del Grupo. Los activos contingentes no se reconocen en los estados financieros consolidados,
sino que se indican en las notas cuando es probable que se produzca un beneficio econdmico futuro.

Existe un pasivo contingente como resultado de:

e una posible obligacién derivada de sucesos pasados y cuya existencia solo sera confirmada por
la ocurrencia o no de uno o mas sucesos futuros inciertos que no estan enteramente bajo el
control del Grupo; o

e una obligacion presente resultante de hechos pasados, pero que no se reconoce porque:
o no es probable que sea necesaria una salida de recursos que incorpore beneficios

econdmicos para liquidar la obligacién; o

o elimporte de la obligacion no puede medirse con suficiente fiabilidad.

Los pasivos contingentes no se reconocen en los estados financieros consolidados, pero se revelan en
las notas a los estados financieros consolidados, a menos que la posibilidad de una salida de fondos que
afecte a beneficios econdémicos futuros sea remota, en cuyo caso no se revelan.

2.4.17.Instrumentos financieros

Un instrumento financiero es cualquier contrato que dé lugar a un activo financiero de una entidady a
un pasivo financiero o instrumento de capital de otra entidad.

a) Activos financieros

Reconocimiento y valoracion inicial
Los activos financieros se clasifican inicialmente y se valoran posteriormente por categorias.

La clasificacién inicial de los activos financieros depende de las caracteristicas contractuales de los flujos
de efectivo y del modelo de negocio adoptado por el Grupo para gestionarlos. El Grupo valora un activo
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financiero por su valor razonable mds, en el caso de un activo no clasificado como a valor razonable con
cambios en resultados, los costes de transaccion en el momento inicial. Los créditos comerciales que
no contienen un componente financiero significativo, o para los que el Grupo adopta la solucion
practica, se valoran al precio de transaccion determinado de conformidad con la NIIF 15.

Para que un activo financiero se clasifique y valore al coste amortizado o al valor razonable con cambios
en otro resultado global, debe proporcionar flujos de efectivo que representen Unicamente pagos de
principal e intereses (SPPI) sobre el principal pendiente. Esta evaluacion, conocida como la prueba de
"Unicamente pagos de principal e intereses", se lleva a cabo para cada instrumento financiero.

El modelo de negocio establecido para la gestion de los activos financieros se refiere a la forma en que
el Grupo gestiona los activos financieros con el fin de obtener flujos de efectivo. El modelo de negocio
puede estar diseflado para obtener flujos de efectivo contractuales, para disponer de activos
financieros o para ambas cosas.

Un activo financiero se clasifica como corriente cuando i) el Grupo espera realizar el activo en el curso
normal de su ciclo de explotacion o en los doce meses siguientes a la fecha del estado de situacién
financiera consolidado, ii) el activo se mantiene principalmente con fines de negociacion, o iii) el activo
es efectivo o equivalente al efectivo segun se define en la NIC 7 - Estados de flujos de efectivo, a menos
gue esté restringido para ser intercambiado o utilizado para liquidar un pasivo durante al menos los
doce meses siguientes a la fecha del estado de situacion financiera consolidado.

Valoracién posterior
Para su valoracidn posterior, los activos financieros se clasifican en cuatro categorias:
i)  Activos financieros a coste amortizado;
ii) Activos financieros a valor razonable con cambios en otro resultado global, con reciclaje de
ganancias y pérdidas acumuladas;
iii) Activos financieros a valor razonable con cambios en otro resultado global, sin reciclar las
pérdidas y ganancias acumuladas en el momento de su baja en cuentas;
iv) Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados.

i) Activos financieros a coste amortizado

El Grupo valora los activos financieros al coste amortizado si se cumplen las dos condiciones

siguientes:

- El activo financiero se mantiene en el ambito de un modelo de negocio cuyo propdsito es
mantener el activo financiero para recibir los flujos de efectivo esperados contractualmente;
y

- las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas definidas, a flujos de
efectivo que corresponden Unicamente a reembolsos de principal y pagos de intereses
sobre el principal pendiente.

Los activos financieros a coste amortizado se valoran posteriormente utilizando el método del
tipo de interés efectivo y se someten a pruebas de deterioro. Las pérdidas y ganancias se
reconocen en la cuenta de resultados cuando el activo se da de baja, se modifica o se deteriora.

Los activos financieros que el Grupo valora al coste amortizado incluyen deudores comerciales,
otros deudores, otros activos y otros instrumentos financieros.
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El Grupo considera que el valor razonable de estas cuentas es equivalente a su valor nominal.

iii) Activos financieros a valor razonable con cambios en otro resultado global
En el momento del reconocimiento inicial, el Grupo puede optar por clasificar
irrevocablemente los instrumentos de capital mantenidos como instrumentos de capital
designados a valor razonable con cambios en otro resultado global cuando cumplan la
definicién de capital establecida en la NIC 32 Instrumentos financieros. La clasificacién se
determina instrumento por instrumento.

Las pérdidas y ganancias de estos activos financieros nunca se reciclan a la cuenta de
resultados. Los dividendos se reconocen como ganancia financiera en el resultado cuando se
establece el derecho a recibir el pago del dividendo, excepto cuando el Grupo se beneficia de
estos dividendos como recuperacion de parte del coste del activo financiero, en cuyo caso los
dividendos se reconocen en otro resultado global. Los instrumentos de capital mantenidos
como instrumentos de capital designados a valor razonable con cambios en otro resultado
global no estan sujetos a evaluacion de deterioro.

El Grupo decidio clasificar sus inversiones en instrumentos de capital de entidades no cotizadas
en esta categoria.

Baja
Un activo financiero (o, en su caso, una parte del activo financiero o una parte de un grupo de activos
financieros activos) se da de baja (es decir, se elimina del estado de situacion financiera consolidado)
cuando:
e Los derechos contractuales a recibir flujos de efectivo derivados del activo financiero expiran;
o
e El Grupo transfirio sus derechos contractuales a recibir flujos de efectivo resultantes del activo
financiero o asumié la obligacién de pagar los flujos de efectivo recibidos, en virtud de un
acuerdo en el que el Grupo (i) no tiene obligacién de pagar importes a los perceptores finales
a menos que reciba importes equivalentes resultantes del activo original; (ii) los términos del
contrato le prohiben transferir, vender o pignorar el activo original, salvo como garantia a los
perceptores finales de la obligacién de pagarles flujos de efectivo; vy, (iii) el Grupo tiene la
obligacién de remitir sin demora significativa los flujos de efectivo que reciba en nombre de los
perceptores finales; y
e ElGrupo ha transferido sustancialmente todos los riesgos y beneficios del activo, o el Grupo no
ha transferido ni retenido sustancialmente todos los riesgos y beneficios del activo, pero ha
transferido el control sobre el mismo.

Cuando el Grupo transfiere sus derechos a recibir flujos de efectivo de un activo o es parte en un
acuerdo que puede permitir la baja en cuentas, evalla si se han retenido, y en qué medida, los riesgos
y beneficios asociados a la propiedad del activo. Cuando no se han transferido ni retenido
sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de un activo, ni se ha
transferido el control del mismo, el Grupo sigue reconociendo el activo transferido en la medida de su
implicacion continuada. En este caso, el Grupo reconoce también el pasivo correspondiente. El activo
transferido y el pasivo correspondiente se valoran sobre una base que refleja los derechos vy
obligaciones que el Grupo ha retenido.

Deterioro de activos financieros
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Clientes, Otros deudores y Otros activos financieros

El Grupo reconoce el deterioro por pérdidas esperadas para todos los instrumentos de deuda no
valorados a valor razonable con cambios en resultados. Las pérdidas crediticias esperadas se basan
en la diferencia entre los flujos de efectivo contractuales que vencen y todos los flujos de efectivo
gue el Grupo espera recibir, descontados a un tipo cercano al tipo de interés efectivo original. Los
flujos de tesoreria que se espera recibir incluyen los flujos de tesoreria resultantes de las garantias
pignoraticias u otras garantias de crédito que forman parte integrante de las condiciones
contractuales.

Para los créditos comerciales y los créditos relacionados con contratos con clientes, el Grupo adopta
el enfoque simplificado para determinar las pérdidas crediticias esperadas. Asi, el Grupo no
supervisa los cambios en el riesgo de crédito, sino que reconoce una pérdida por deterioro basada
en la pérdida de crédito esperada a lo largo de la vida del activo, en cada fecha de presentacion de
informes. El Grupo ha establecido una matriz de deterioro basada en los préstamos que se han
perdido en el pasado, ajustada en funcion de factores prospectivos especificos de los deudores y del
entorno econdémico.

No obstante, y en particular por lo que respecta a los créditos frente a partes vinculadas, si no se
produce un aumento del riesgo de crédito del instrumento financiero correspondiente, el Grupo
valora la pérdida de valor de dicho instrumento por un importe equivalente a las pérdidas esperadas
a lo largo del periodo de doce meses ("pérdidas crediticias esperadas a 12 meses").

Otros instrumentos financieros

El Grupo aplica la simplificacidn para los riesgos de crédito bajos. En cada fecha de presentacion de
informacion, el Grupo evalla si el instrumento de deuda puede considerarse de bajo riesgo de
crédito utilizando toda la informacion pertinente y razonable disponible a un coste/esfuerzo
aceptable. Al realizar esta evaluacién, el Grupo tiene en cuenta la calificacion crediticia del
instrumento de deuda.

Las inversiones mantenidas hasta el vencimiento corresponden a obligaciones emitidas por una
entidad vinculada, por lo que se consideran inversiones con bajo riesgo de crédito. El Grupo analiza
la informacion financiera mas reciente disponible para detectar situaciones de riesgo.

El Grupo considera que un activo financiero se encuentra en situacion de impago cuando presenta
una mora superior a 90 dias. No obstante, en determinados casos, el Grupo también puede
considerar que un activo financiero se encuentra en situacion de impago cuando existe informacion
interna y externa que indica que es improbable que el Grupo reciba el importe total del préstamo
sin tener que recurrir a las garantias que posee. Un activo financiero se da de baja cuando no existen
expectativas razonables de recuperar los flujos de efectivo contractuales.

b) Pasivos financieros

Reconocimiento y valoracion inicial

Los pasivos financieros se clasifican en préstamos (incluidos los descubiertos bancarios), cuentas a
pagar a proveedores, otros acreedores, otros pasivos y otros pasivos financieros o derivados
(designados como instrumento de cobertura en una relacion de cobertura eficaz).
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Todos los pasivos financieros se reconocen inicialmente por su valor razonable y, en el caso de los
préstamos y cuentas por pagar, netos de los costes de transaccion directamente atribuibles.

Los pasivos financieros se clasifican como corrientes cuando i) se espera liquidarlos en el curso normal
del ciclo de explotacién del Grupo, ii) el pasivo se mantiene principalmente con fines de negociacidn,
iii) la liguidacion del pasivo se espera dentro de los doce meses siguientes a la fecha del estado de
situacion financiera consolidado o el Grupo no tiene un derecho incondicional a aplazar la liquidacién
del pasivo durante al menos los doce meses siguientes a la fecha del estado de situacion financiera
consolidado.

Valoracién posterior
La valoracion de los pasivos financieros depende de su clasificacidon inicial, como se indica a
continuacion:

Préstamos

Tras su reconocimiento inicial, los préstamos se valoran posteriormente al coste amortizado
utilizando el método del tipo de interés efectivo. Las pérdidas y ganancias se registran en los ingresos
netos cuando los pasivos se dan de baja y mediante amortizacién utilizando el método del tipo de
interés efectivo. El coste amortizado se calcula teniendo en cuenta cualquier descuento o prima en
la adquisicién y las comisiones y otros costes que forman parte integrante del tipo de interés
efectivo. El efecto del tipo de interés efectivo se reconoce en gastos financieros en la cuenta de
resultados consolidada.

Proveedores, Otros acreedores, Otros pasivos y Otros pasivos financieros

Los saldos de Proveedores, Otros acreedores, Otros pasivos y Otros pasivos financieros se registran
inicialmente por su valor nominal, que se entiende corresponde con su valor razonable vy
posteriormente, cuando procede, se registran por su coste amortizado, de acuerdo con el método
del tipo de interés efectivo. Estas partidas se contabilizan como pasivos corrientes a menos que
vayan a liquidarse en los doce meses siguientes a la fecha del estado de situacion financiera
consolidado.

Baja
Un pasivo financiero se da de baja cuando la obligacién subyacente se satisface, cancela o vence.

Cuando un pasivo financiero existente se sustituye por otro con la misma contraparte y condiciones
sustancialmente diferentes, o se modifican sustancialmente las condiciones de un pasivo financiero, el
intercambio o la modificacion se tratan como una baja del pasivo financiero original y el reconocimiento
de un nuevo pasivo. La diferencia entre los respectivos valores contables se reconoce en la cuenta de
resultados consolidada.

El Grupo considera que el valor razonable de los pasivos financieros se aproxima a su valor contable.
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) Instrumentos financieros derivados y contabilidad de coberturas

Reconocimiento inicial y posterior

La politica del Grupo consiste en contratar instrumentos financieros derivados para cubrir los riesgos
financieros a los que estd expuesto, que se derivan esencialmente de las variaciones de los tipos de
interés.

Estos instrumentos financieros derivados se reconocen inicialmente por su valor razonable en la fecha
en que se contrata el derivado y posteriormente se valoran por su valor razonable. Los derivados se
reconocen como activos cuando su valor razonable es positivo y como pasivos cuando su valor
razonable es negativo.

Al inicio de la relacion de cobertura, el Grupo designa y documenta formalmente la relacion de
cobertura para la que pretende aplicar la contabilidad de coberturas, asi como el objetivo y la estrategia
de gestion de dicha cobertura.

Segun la NIIF 9, la documentacion incluye la identificacion del instrumento de cobertura, la partida o
transaccion cubierta, la naturaleza del riesgo que se pretende cubrir y la forma en que el Grupo evalla
si la relacion de cobertura cumple los requisitos de la contabilidad de coberturas. Una relacién de
cobertura cumple los requisitos de la contabilidad de coberturas si satisface todos los siguientes
requisitos de eficacia de la cobertura:
e Existe una relacion econdmica entre la partida cubierta y el instrumento de cobertura;
o FEl efecto del riesgo de crédito no domina los cambios de valor que resultan de esta relacién
econdmica; y
e Flratio de cobertura de la relacién de cobertura es el mismo que resulta de la cantidad de la
partida cubierta que la entidad cubre efectivamente y la cantidad del instrumento de cobertura
que la entidad utiliza efectivamente para cubrir esa cantidad de la partida cubierta.

Las relaciones de cobertura que cumplen los criterios de admisibilidad anteriores se contabilizan del
siguiente modo:

Cobertura de flujos de caja

La parte efectiva de la ganancia o pérdida del instrumento de cobertura se reconoce en el patrimonio
neto, mientras que la parte ineficaz se reconoce inmediatamente en la cuenta de resultados
consolidada.

Si se interrumpe la contabilidad de coberturas de flujos de efectivo, el importe acumulado en el
Patrimonio neto debe permanecer si todavia se espera que se produzcan los flujos de efectivo futuros
cubiertos. En caso contrario, el importe acumulado se reclasifica inmediatamente en la cuenta de
resultados consolidada como ajuste por reclasificacion. Tras la interrupcion (tan pronto como se
produzca el flujo de caja cubierto), cualquier importe acumulado que permanezca en el resultado global
se contabiliza de acuerdo con la naturaleza de la transaccién subyacente.
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2.4.18.Efectivo y equivalentes de efectivo

Los importes incluidos en Efectivo y equivalentes de efectivo corresponden a efectivo en caja, depdsitos
a la vista, depdsitos a plazo y otras aplicaciones de tesoreria que vencen en menos de tres meses y
pueden movilizarse inmediatamente con un riesgo insignificante de pérdida de valor.

A efectos del estado de flujos de tesoreria consolidado, esta partida incluye también los descubiertos
bancarios incluidos en Préstamos en el estado de situacion financiera consolidado.

2.4.19.Estado de tesoreria consolidado

El estado de flujos de tesoreria consolidado se elabora utilizando el método directo, que revela las
entradas y salidas de efectivo de las actividades de explotacidn, inversién y financiacion.

2.4.20.Informacion por segmentos

Un segmento de explotacion es un componente de una entidad:

i) que lleva a cabo actividades empresariales de las que puede obtener ingresos e incurrir en
gastos (incluidos los ingresos y gastos relacionados con transacciones con otros componentes
de la misma entidad);

ii) cuyos resultados de explotacion son revisados regularmente por la maxima autoridad en la
toma de decisiones de explotacién de la entidad, con el fin de adoptar decisiones sobre la
asignacion de recursos al segmento y evaluar su rendimiento; y

iii) para los que se dispone de informacion financiera separada.

Los segmentos operativos se presentan de forma coherente con el modelo interno de informacion de
gestion que se facilita a los principales responsables de la toma de decisiones operativas del Grupo.
Estos son responsables de asignar recursos al segmento y evaluar su rendimiento, asi como de tomar
decisiones estratégicas.

2.4.21. Periodificacién del ejercicio

Los dividendos de inversiones clasificadas como activos financieros disponibles para la venta se
reconocen como ingresos en el ejercicio en que se atribuyen.

Los intereses vy los ingresos financieros se contabilizan segun el principio del devengo y al tipo de interés
efectivo aplicable.

Los gastos e ingresos se reconocen en el ejercicio al que se refieren, independientemente de cudando
se paguen o reciban. Los gastos e ingresos cuyo valor real se desconoce se estiman.

Los gastos e ingresos imputables al ejercicio en curso y cuyos gastos e ingresos soélo se produciran en
ejercicios futuros, asi como los gastos e ingresos que ya se han producido pero que se refieren a
ejercicios futuros y que se imputaran a los resultados de cada uno de esos ejercicios, por el importe
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gue les corresponda, se registran en Otros activos corrientes, Otros activos no corrientes, Otros pasivos
corrientes y Otros pasivos no corrientes.

2.4.22 Activos, pasivos y transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en divisas distintas del euro se registran a los tipos vigentes en la fecha de la
operacion.

En cada fecha del estado de situaciéon financiera consolidado, los activos y pasivos monetarios
expresados en moneda extranjera se convierten en euros utilizando los tipos de cambio vigentes en
dicha fecha. Los activos y pasivos no monetarios contabilizados al valor razonable en moneda extranjera
se convierten en euros utilizando el tipo de cambio vigente en la fecha en que se determind el valor
razonable.

Las diferencias de cambio, tanto favorables como desfavorables, derivadas de las diferencias entre los
tipos de cambio vigentes en la fecha de las transacciones y los vigentes en la fecha de cobro/pago o en
la fecha del estado de situacién financiera consolidado, se registran como ingresos y gastos en la cuenta
de resultados consolidada del ejercicio, excepto las relativas a partidas no monetarias cuya variacién
de valor razonable se registra directamente en el patrimonio neto:

e as diferencias de cambio derivadas de la conversién de saldos intragrupo a medio y largo plazo
en moneda extranjera que, en la practica, constituyen una ampliacion de las inversiones
financieras;

e |as diferencias de cambio derivadas de operaciones financieras para cubrir el riesgo de cambio
de las inversiones financieras denominadas en moneda extranjera, tal y como se propugna en
la NIC 21 y siempre que cumplan los criterios de eficiencia establecidos en la NIIF 9.

Los estados financieros de las filiales y empresas asociadas expresados en moneda extranjera se
convierten utilizando el tipo de cambio vigente en la fecha del estado de situacién financiera
consolidado para la conversién de los activos y pasivos, el tipo de cambio histérico para la conversién
de los saldos de las partidas del patrimonio neto y el tipo de cambio medio del periodo para la
conversion de las partidas de la cuenta de resultados y el estado de flujos de tesoreria consolidados.

De conformidad con la NIC 21, el fondo de comercio y los ajustes al valor razonable calculados en la
adquisicion de entidades extranjeras se consideran denominados en la moneda de referencia de dichas
entidades, y se convierten en euros al tipo de cambio vigente en la fecha del estado de situacién
financiera consolidado.

2.4.23.Subvenciones

Las subvenciones estatales se reconocen por su valor razonable cuando existe una seguridad razonable
de que se recibirdn y de que el Grupo cumplira las condiciones exigidas para su concesion.

Las subvenciones a la inversidn relacionadas con activos materiales e inmateriales se contabilizan netas
de impuestos diferidos. Estas subvenciones sélo se reconocen cuando existe una seguridad razonable
de que el Grupo ha cumplido/va a cumplir las condiciones asociadas a las mismas y de que se va a recibir
la subvencién. En concreto, las subvenciones a la inversion cuya condicidon principal se refiere a la
compra, construccion u otra forma de adquisicion de activos no corrientes (incluido el inmovilizado
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material) se reconocen como pasivos por impuestos diferidos en el estado de situacion financiera
consolidado y se transfieren a la cuenta de resultados de forma sistematica en funcion de la vida util de
los activos relacionados.

Las subvenciones de explotacion que no estan relacionadas con activos, a saber, la formacién de los
empleados, se consignan en la cuenta de resultados consolidada del ejercicio en funcién de los costes
incurridos.

Tras el reconocimiento inicial, esta cuenta se reduce:

e en el caso de subvenciones relativas al inmovilizado material amortizable y al inmovilizado
inmaterial con una vida util definida, imputandolas, de forma sistematica, a resultados a lo largo
de los periodos necesarios para equilibrar las subvenciones con los gastos correspondientes
gue pretenden compensar;

e con respecto al inmovilizado material no amortizable y al inmovilizado inmaterial de vida util
indefinida, mediante su imputacion a resultados en los ejercicios en que sea necesario
compensar cualquier pérdida por deterioro reconocida en relacion con dichos activos.

Estas subvenciones no estan disponibles para su distribucion hasta que se imputan a resultados durante
los periodos necesarios para: i) equilibrar las subvenciones con los gastos relacionados que pretenden
compensar, es decir, amortizacién y depreciacion y/o ii) compensar cualquier pérdida por deterioro
gue se reconozca con respecto a dichos activos.

2.4.24. Activos bioldgicos

Los activos bioldgicos reconocidos por el Grupo corresponden exclusivamente a vifiedos mantenidos
para su explotacidn. En el momento de su reconocimiento inicial y en cada fecha de cierre, estos activos
se valoran por su valor razonable menos los costes estimados necesarios para su venta, siempre que
dicho valor razonable pueda determinarse de forma fiable. Si no es posible determinar el valor
razonable de forma fiable, los activos bioldgicos se registran al coste, menos la amortizacion acumulada
y las pérdidas acumuladas por deterioro del valor, hasta que el valor razonable pueda determinarse de
forma fiable.

Los vifiedos se valoran al coste, menos la depreciacion acumulada y las pérdidas por deterioro
acumuladas. La amortizacidon comienza en el momento en que el vifiedo estd en condiciones de
produccion y se realiza a lo largo de 20 afios.

2.5. Hechos posteriores

Los hechos ocurridos después de la fecha del estado de la situacién financiera que proporcionan
informacion adicional sobre las condiciones que existian en esa fecha (hechos posteriores a la fecha del
estado de la situacion financiera que dan lugar a ajustes) se reflejan en los estados financieros si tienen
un impacto material.

Los hechos posteriores a la fecha del estado de la situacion financiera que proporcionan informacién
sobre las condiciones que se producen después de esa fecha (hechos posteriores a la fecha del estado
de la situacién financiera que no dan lugar a ajustes) se revelan en las notas a los estados financieros.
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2.6. Principales estimaciones y juicios de la Direccién

La preparacion de los estados financieros consolidados de conformidad con los principios de
reconocimiento y valoracién de las NIIF exige que el Consejo de Administracion realice juicios,
estimaciones e hipdtesis que pueden afectar al valor de los activos y pasivos presentados, asi como a
sus ingresos y gastos.

Estas estimaciones se basan en los mejores conocimientos disponibles en cada momento, en la
experiencia de hechos pasados y/o recurrentes y en las medidas que se prevé adoptar, y se revisan
constantemente en funcion de la informacién disponible. Los cambios en los hechos y circunstancias
pueden dar lugar a la revisién de las estimaciones, por lo que los resultados futuros reales pueden
diferir de dichas estimaciones.

Las estimaciones contables mas significativas reflejadas en los estados financieros consolidados son las
siguientes:

Anilisis del deterioro del fondo de comercio
El valor del fondo de comercio se comprueba anualmente y siempre que haya indicios de deterioro. Los

importes recuperables de las unidades generadoras de efectivo se determinaron utilizando el método
del valor de uso. La utilizacion de este método requiere estimar los flujos de tesoreria futuros de las
operaciones de cada unidad generadora de efectivo y elegir un tipo de descuento adecuado. Para ello,
el Grupo elabora proyecciones basadas en los presupuestos y planes de negocio mds recientes
aprobados por el Consejo de Administracion.

Vida util de los activos materiales, inmateriales, derechos de uso e inversiones inmobiliarias
La vida util de un activo es el periodo durante el cual el Grupo espera que dicho activo esté disponible
para su usoy se revisa como minimo al final de cada ejercicio.

El método de amortizacion/depreciacion que debe aplicarse y las pérdidas estimadas resultantes de la
sustitucion de equipos antes del final de su vida Util, por razones de obsolescencia tecnoldgica, son
esenciales para determinar la vida (til efectiva de un activo.

Estos pardmetros se definen segln la mejor estimacion de la direccion para los activos y negocios en
cuestioén, teniendo también en cuenta las practicas adoptadas por las empresas de los sectores en los
que opera el Grupo.

Costes de desarrollo
Los costes de desarrollo se capitalizan de acuerdo con la politica contable descrita en la Nota 2.4.6. a).
La capitalizacién inicial del coste se basa en el juicio del Consejo de Administracion de que se ha

confirmado la viabilidad técnica y econdmica, normalmente cuando un proyecto de desarrollo de un
producto ha alcanzado un hito de acuerdo con el modelo de proyecto establecido por el Consejo de
Administracion. Para determinar los importes que deben capitalizarse, el Consejo de Administracién
formula hipdtesis sobre los flujos de caja que se espera genere en el futuro el proyecto, los tipos de
descuento que deben aplicarse y el periodo previsto de obtencion de beneficios.

Revalorizacién de activos
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Los Inmuebles Afectos a Servicios Sanitarios de la categoria de unidades hospitalarias ("IASS") y los
Terrenos y recursos naturales del segmento de actividad inmobiliaria ("TAI"), incluidos en el
Inmovilizado material, se valoran, en la fecha del estado de situacién financiera consolidado, por su
valor contable revalorizado sobre la base de tasaciones efectuadas por entidades externas
independientes, utilizando el método de la rentay el coste de reposicién. Cuando, en la fecha del estado
consolidado de la situacion financiera, el valor razonable de los inmuebles utilizados para servicios
sanitarios en curso no puede medirse de forma fiable, se valoran al coste hasta que su valor razonable
pueda medirse de forma fiable, lo que suele ocurrir con la conclusion de la respectiva construccién.

Arrendamientos - Estimacién del tipo incremental, duracién del arrendamiento y método de valoracién
El reconocimiento de los arrendamientos implica determinar el tipo de interés implicito en el

arrendamiento y la duracién del mismo.

El Grupo no puede determinar facilmente el tipo implicito en el arrendamiento, por lo que utiliza el tipo
de interés incremental para valorar los pasivos por arrendamiento. El tipo de interés incremental es el
tipo de interés que el Grupo tendria que pagar por un préstamo en condiciones similares, lo que
requiere realizar una estimacion del tipo cuando no se dispone de datos observables en el mercado o
cuando hay que ajustarlo para reflejar las condiciones del préstamo. En efecto, el Grupo estima el tipo
de interés incremental basandose en el tipo de referencia del mercado al que tiene acceso.

La duracién de los contratos de arrendamiento se determina sobre la base de las mejores expectativas
de la direccion en cuanto a la permanencia en el arrendamiento. El Grupo evalla el plazo de los
arrendamientos por tipo de contrato, teniendo en cuenta la posibilidad de ejercer la opcion de
prorrogar el arrendamiento con una certeza razonable:

e Hospitales y clinicas - el Grupo estd evaluando la posibilidad de ejercer con "certeza razonable
la opcién de prorrogar" el arrendamiento de este tipo de activos. En este sentido, y teniendo
en cuenta el crecimiento del Grupo en los Ultimos afios y la creciente necesidad de expansion,
el Grupo no puede afirmar con certeza razonable que estos arrendamientos se renovaran al
final del plazo inicial;

e Otros inmuebles - para esta categoria, el Grupo analiza contrato por contrato, y si existe una
cldusula de opcién de renovacion, se evalla la razonabilidad y la expectativa de renovacién del
contrato;

e Equipos y vehiculos: este tipo de contrato no tiene opcidn de renovacién, por lo que el plazo
de arrendamiento que se tiene en cuenta es el de la vigencia del contrato.

Deterioro de cuentas por cobrar

El riesgo de crédito de los saldos de cuentas a cobrar se evalla en cada fecha de presentacion de
informacion, teniendo en cuenta la pérdida de crédito esperada a lo largo de la vida del activo. El Grupo
ha establecido una matriz de deterioro basada en los créditos que se han perdido en un periodo de 5

afios, ajustada por factores prospectivos especificos identificados por el Grupo como los mas
apropiados para cada grupo de clientes, con caracteristicas e historial de impagos similares. Ademas,
el Grupo tiene en cuenta los siguientes aspectos:
e Dificultades financieras significativas por parte del deudor;
e |Incumplimiento de contrato, como impago o falta de pago de intereses o amortizacion de la
deuda;
e Probabilidad de que el deudor se declare insolvente.
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Deterioro de activos no corrientes

El deterioro se produce cuando el valor contable de un activo o de una unidad generadora de efectivo
supera su importe recuperable, que es el mayor entre su valor razonable menos los costes de venta y
su valor de uso.

El calculo del valor razonable menos los costes de venta se basa en la informacidn que existe de
contratos ya firmados en transacciones de activos similares, con entidades en las que no existe relacion
entre ellas, o precios de mercado observables menos los costes incrementales de venta del activo.

El valor de uso se calcula sobre la base de un modelo de flujos de caja descontados que tiene en cuenta
un presupuesto para los proximos cinco afios que no incluye actividades de reestructuracion para las
gue aun no se ha adquirido ningln compromiso, ni inversiones futuras significativas destinadas a
mejorar los beneficios econémicos futuros que se derivaran de la unidad generadora de efectivo objeto
de la prueba.

El importe recuperable es sensible sobre todo a hipdtesis de juicio, a saber:
e Tasa de crecimiento utilizada para extrapolar los flujos de caja mas alld del periodo de
proyeccion explicito;
e Tipo de descuento utilizado para descontar los flujos de caja futuros.

Impuestos sobre la renta e impuestos diferidos
La determinacién de los importes del impuesto sobre la renta y del impuesto diferido requiere la

realizacion de juicios de valor y estd sujeta a interpretacion. Diferentes interpretaciones podrian dar
lugar a un nivel diferente de impuesto sobre la renta corriente y diferido reconocido en el ejercicio.

Los activos por impuestos diferidos sélo se reconocen en la medida en que sea probable que se
disponga de beneficios imponibles con los que poder compensarlos.

Reconocimiento y valoracidn de las provisiones
La contabilizacién de las provisiones implica determinar la probabilidad de futuras salidas de efectivoy

medirlas de forma fiable, para lo cual el Grupo recurre a expertos especializados en las materias en
cuestién siempre que es necesario.

Estos factores dependen a menudo de acontecimientos futuros que no siempre estan bajo el control
del Grupo, por lo que podrian dar lugar a importantes ajustes futuros, ya sea por cambios en las
hipdtesis utilizadas o por el reconocimiento futuro de provisiones anteriormente consignadas como
pasivos contingentes.

Disposiciones contractuales
Las provisiones contractuales se refieren a las provisiones constituidas para cubrir los pasivos

relacionados con la rescision de los contratos de gestion de los hospitales de Vila Franca de Xira y Braga.

Escala Vila Franca - Sociedade Gestora do Estabelecimento, S.A. ("Escala Vila Franca")

Actualmente se estan llevando a cabo procesos de conferencia con la Administracdo Regional de Saude
de Lisboa e Vale do Tejo, I.P. ("ARSLVT"), relativos a la liquidacién de cuentas de los ejercicios 2013 a
2021 del Establecimiento Hospitalario de Vila Franca.
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En cuanto a la liquidacion de cuentas de los ejercicios 2013 a 2021, el proceso de cierre del cdlculo de
la produccién real estaba en curso en el momento del cierre, y deberia haber finalizado en junio del
afio siguiente, respectivamente.

El Consejo de Administracion del Grupo CUF considera que esta debidamente justificado hacer valer
sus créditos en el dambito de estas provisiones y pérdidas de valor, sin que ninguna repercusién
financiera negativa tenga un efecto significativo en las cuentas.

Disposiciones para el desmantelamiento v la restauracion

Las provisiones para los costes de desmantelamiento y retirada del inmovilizado material y para los
costes de restauracion del lugar donde se encuentran dependen de hipdtesis de estimacidn que las
hacen sensibles:

e (Coste previsto;
e Fecha prevista de realizacién de los costes; y
e Tipo de descuento utilizado para descontar las salidas de efectivo previstas.

Prestaciones post-empleo
La valoracion de los pasivos por Prestaciones de Jubilacion y Salud atribuidos a algunos de los
empleados antiguos y actuales del Grupo Bondalti se realiza anualmente utilizando estudios actuariales

preparados por expertos independientes, basados en hipdtesis actuariales asociadas a indicadores
econdmicos y demograficos. Todos los indicadores utilizados son especificos de los paises en los que se
conceden las prestaciones a los empleados e incluyen, entre otros
e Tasa de crecimiento salarial, tasa de rendimiento del fondo y tasa de interés técnico;
e Tablas de mortalidad a disposicién del publico en Portugal; y
e |os futuros aumentos salariales y de pensiones se basan en las tasas de inflacién futuras
previstas, especificas para Portugal.

Los cambios en las hipdtesis pueden tener un impacto significativo en los pasivos.
Continuidad de las operaciones

El Grupo ha tenido en cuenta los resultados obtenidos y considera que las medidas implantadas vy las
qgue se estan adoptando para liberar recursos operativos (mediante la reduccién del consumo vy el

aumento de la productividad) son suficientes para garantizar el normal funcionamiento del negocio, asf
como el cumplimiento del pago de la deuda, por lo que no se pone en peligro la continuidad de las
operaciones.

Estas estimaciones se determinaron sobre la base de la mejor informacion disponible en la fecha de
elaboracioén de los estados financieros, incluida la informacion sobre hechos posteriores (Nota 49). No
obstante, dado el nimero de factores cualitativos implicados, pueden producirse acontecimientos en
periodos posteriores que, debido a su calendario, no se hayan tenido en cuenta en estas estimaciones.
Los cambios significativos en estas estimaciones que se produzcan con posterioridad a la fecha de las
cuentas anuales consolidadas se contabilizan de forma prospectiva en la cuenta de pérdidas vy
ganancias, de conformidad con la NIC 8.
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2.7. Gestion de riesgos financieros

2.7.1. Principios generales

El Grupo, como la mayoria de los grupos empresariales, esta expuesto a una serie de riesgos financieros
gue podrian alterar el valor de sus activos.

La Politica de Gestion de Riesgos Financieros del Grupo tiene como objetivo garantizar la correcta
identificacion de los riesgos asociados a su actividad, asi como adoptar e implementar las medidas
necesarias para minimizar los impactos negativos que una evolucién adversa de los factores
subyacentes a estos riesgos pueda tener sobre la estructura financiera del Grupo y su sostenibilidad.

Como parte del proceso de gestion de riesgos, el Grupo ha identificado una serie de riesgos asociados
a los resultados financieros de cada empresa incluida en la consolidacion que se consideran
materialmente mas relevantes, incluidos los riesgos de mercado, de crédito y de liquidez.

El Grupo dispone de un modelo de gestion de riesgos que trata de minimizar los posibles efectos
adversos, utilizando los instrumentos adecuados para cubrir los riesgos a los que estd expuesto. Todas
las operaciones de gestion de riesgos financieros estan sujetas a la aprobacion previa del Director
Financiero o del Comité Ejecutivo.

A continuacién se analizan con mas detalle los principales riesgos financieros a los que esta expuesto el
Grupoy las principales medidas aplicadas para gestionarlos.

2.7.2. Riesgo de mercado

El riesgo de mercado es el riesgo de que los cambios en los precios de mercado, como los tipos de
interés, las variaciones de los tipos de cambio o la evolucién de los mercados bursatiles, puedan alterar
los resultados y la situacion financiera del Grupo.

El Grupo esta esencialmente expuesto a los riesgos derivados de las variaciones de los tipos de interés,
por lo que la gestion del riesgo de mercado se centra esencialmente en el seguimiento de la evolucion
de los tipos de interés, que influyen en los pasivos financieros remunerados (contratados sobre la base
de tipos de interés indexados a la evoluciéon del mercado) y su impacto en los estados financieros
consolidados.

a) Riesgo de exposicion a las variaciones de los tipos de interés

La politica de gestidon del riesgo de tipos de interés tiene por objeto minimizar la exposicidn a las
fluctuaciones de los tipos de interés y su impacto en los estados financieros consolidados.

La politica de control adoptada busca seleccionar las estrategias adecuadas para cada drea de negocio,
con el objetivo de que este factor de riesgo no afecte negativamente a la respectiva capacidad
operativa. La exposicion al riesgo de tipo de interés también se controla mediante la simulacion de
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escenarios adversos, pero con cierto grado de probabilidad, que podrian afectar negativamente a los
resultados del Grupo.

El Grupo analiza periédicamente la situacién del mercado, buscando el equilibrio adecuado entre tipos
fijos y variables.

b) Riesgo de cambio

El riesgo de tipo de cambio es el riesgo de que el valor razonable o los flujos de efectivo de un
instrumento financiero varien como consecuencia de las variaciones de los tipos de cambio. El Grupo
estd expuesto a las fluctuaciones de los tipos de cambio, en particular del délar estadounidense (USD)
y del kwanza angolefio (Kz).

2.7.3. Riesgo de crédito

El riesgo de crédito es el riesgo de que una contraparte no cumpla sus obligaciones contractuales
relativas a instrumentos financieros o contratos con clientes, lo que podria dar lugar al reconocimiento
de una pérdida. El riesgo de crédito se deriva esencialmente de las actividades operativas del Grupo,
concretamente del riesgo de crédito de los clientes, y de sus actividades de inversién.

a) Deudores comerciales y otros deudores

El riesgo de crédito estd relacionado con los saldos a cobrar de clientes y otros deudores. Este riesgo se
controla de la siguiente manera: siguiendo politicas, procedimientos y controles previamente
establecidos; estableciendo limites de crédito para los clientes basados en criterios de evaluacién
interna (periodo medio de cobro); anélisis periédicos del deterioro de las cuentas por cobrar; y
seguimiento periddico de los importes pendientes.

El Grupo no presenta ningun riesgo de crédito significativo con ningun cliente en particular, ya que las
cuentas por cobrar proceden de un gran nimero de clientes.

El Grupo tiene en vigor contratos de factoring sin recurso en virtud de los cuales cede préstamos y en
los que el control de los mismos y parte de los riesgos y beneficios se transfieren a la entidad de
factoring.

El movimiento de las pérdidas por deterioro del valor de las cuentas por cobrar figura en la Nota 39.
A 31 de diciembre de 2024, el Consejo de Administracion considera que las pérdidas estimadas por

deterioro del valor de las cuentas a cobrar estan adecuadamente reflejadas en los estados financieros
consolidados.
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b) Activos financieros disponibles para la venta

Los saldos que figuran en Activos financieros disponibles para la venta corresponden esencialmente al
FCT, garantizado por el Instituto de Gestion y Capitalizacion de la Seguridad Social, I.P. y el Instituto de
Gestion Financiera de la Seguridad Social, I.P.

) Inversiones mantenidas hasta su vencimiento

El seguimiento de las inversiones mantenidas hasta el vencimiento, entre las que se encontraban los
bonos emitidos por Farminveste - Investimentos, Participacdes e Gestdo, S.A. en 2022, fue realizado
periddicamente por la direccion mediante el analisis de los informes y cuentas de las entidades
emisoras, teniendo en cuenta los siguientes indicadores: analisis de la situacién patrimonial de las
empresas; analisis del grado de solvencia; capacidad de generacién de recursos netos por la utilizacién
de activos y analisis de la evolucion de la situacion financiera; y analisis de los dictdmenes de los
respectivos auditores. Ademas, se analizo la calificacion de la entidad por la Agencia DB.

2.7.4. Riesgo meteorolégico

Existen riesgos meteoroldgicos que pueden afectar significativamente a los vifiedos y a las operaciones
de vinificacion. Condiciones meteoroldgicas adversas como heladas, granizadas, calor excesivo o lluvias
torrenciales pueden dafiar las vides, afectar a la calidad de la uva y repercutir en el rendimiento global
de la empresa.

En Portugal, 2024 fue un afio por encima de lo normal en términos de precipitaciones. Aun asi, sigue
siendo necesario trabajar en el uso sostenible de todos los recursos.

En 2024 hubo pocos fendmenos extremos y la mayoria de las regiones viticolas de Portugal tuvieron
una buena productividad, con un ligero descenso en el Alentejo. La produccidon mundial fue superior a
la de 2023 pese al abandono de vifiedos en varias partes del mundo.

Por otra parte, la disponibilidad de agua ha tenido una gran importancia en la mitigacion de los efectos
del cambio climatico, por lo que es imprescindible que el Grupo sea mas eficiente en su uso, pero
también que garantice su almacenamiento en sus propias presas y embalses. A este nivel, son
inevitables algunas inversiones futuras en estas infraestructuras, en la busqueda alternativa de aguas
subterraneas, en la adaptacién de las estaciones de bombeo y de los sistemas de regadio en su
conjunto, con el fin de hacer un mejor y mas eficiente uso de este bien escaso.

2.7.5. Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez resulta de la incapacidad potencial de financiar los activos del Grupo o de hacer
frente a los pasivos contraidos en sus fechas de vencimiento.

La politica de gestion del riesgo de financiacion y liquidez se rige por los siguientes objetivos:
e garantizar un calendario de vencimiento de la deuda escalonado en el tiempo;
e Disminuir el endeudamiento a corto plazo; e,
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e seguir alargando la vida media de la deuda para hacerla mas coherente con los activos a largo
plazo que posee el Grupo.

Como parte del cumplimiento de los objetivos anteriores, el Grupo sigue de cerca los mercados de
financiacion, seleccionando cuidadosamente las alternativas que parecen mas eficientes en cada
momento.

3. ESTIMACION DEL VALOR RAZONABLE

La jerarquia a efectos de determinar el valor razonable debe tener los siguientes niveles y bases de
valoracion:
e Nivel 1: Cotizaciones de mercados de activos liquidos a los que el Grupo tiene acceso en la
fecha de referencia del estado de situacién financiera consolidado;
e Nivel 2: Modelos de valoracion generalmente aceptados basados en datos observables en el
mercado alternativos a los contemplados en el nivel 1;
e Nivel 3: modelos de valoracién cuyos principales inputs no son observables en el mercado.

El Grupo ha valorado al valor razonable los activos y pasivos indicados en las tablas siguientes, que
también muestran la jerarquia respectiva:

31 de diciembre de 2024

Nivel 1 Nivel 2

Activos valorados al valor razonable

Derechos de emision (Nota 47) 9241649 - -

Inmovilizado material [IASS y TAI] (Nota 21) - - 562 179 614

Activos financieros disponibles para la venta (Nota - 135084 4711643
Pasivos reconocidos al valor razonable

Derechos de concesién (Nota 40) - 1179 266 -

Instrumentos financieros derivados (Nota 44) - 1171329 -

31 de diciembre de 2023

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Activos valorados al valor razonable

Derechos de emisién (Nota 47) 8370810 - -

Inmovilizado material [IASS y TAI] (Nota 21) - - 530739 142

Activos financieros disponibles para la venta (Nota - 2120564 4083788
Pasivos reconocidos al valor razonable

Derechos de concesién (Nota 40) - 1206 305 -

Instrumentos financieros derivados (Nota 44) - 862 383 -

El valor razonable de los derechos de emisidn, al existir un mercado activo, se calculd en funcion de su
valor de mercado.

El valor razonable (importe revalorizado) de las partidas de terrenos y construcciones relativas al IASS
y al TAl fue determinado por tasadores externos independientes, basandose en datos de mercado no
observables.
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El valor razonable de los activos financieros disponibles para la venta viene determinado por el precio
de mercado y no difiere sustancialmente de su coste.

El valor razonable de los instrumentos financieros derivados a 31 de diciembre 2024 y 2023 fue
determinado por terceros basandose en datos de mercado observables y de conformidad con modelos
y técnicas generalmente aceptados.

4. PERIMETRO DE CONSOLIDACION

4.1. Empresas consolidadas

Las empresas incluidas en la consolidacion, sus domicilios sociales y la proporcion de capital que poseen
a 31 de diciembre de 2024 y 2023, son las siguientes:

31 de diciembre de 2024 31de
Ainriambhea AA
Empresa Sede central % % de % de

eficaz control control

Servicios comunes y otros:

JOSE DE MELLO CAPITAL, S.A. ("JM Capital") Lisboa Empresa matriz

M Dados, Sistemas de Informacgdo S.A. Lisboa 100,00% 100,00% 100,00%

Infraestructura:

José de Me”O,,— Invest|mlentos, S?PS S.A. (Zona Franca Funchal 100,00% 100,00% 100,00%

da Madeira) ("JM Investimentos")

Salud:

CUF, S.A. ("CUF") y filiales ("Grupo CUF") Lisboa 65,85% 65,85% 65,85%
CUF - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. ("CUF SGPS")  Carnaxide 65,85% 100,00% 100,00%
CUF - Servicios sanitarios, administrativos y operativos, ACE Carnaxide 65,84% 99,98% 99,92%
CUF - Gestdo de Clientes e de Servigcos de Saude, S.A. Lisboa 65,85% 100,00% 100,00%
Academia CUF, Sociedade Unipessoal Lda. Carnaxide 65,85% 100,00% 100,00%
Hospital CUF Agores, S.A. (a.) San Miguel 65,85% 100,00% 100,00%
Hospital CUF Cascais, S.A. (b.) Carnaxide 65,85% 100,00% 100,00%
Hospital CUF Coimbra, S.A. (c.) Coimbra 65,85% 100,00% 100,00%
Hospital CUF Descobertas, S.A. (d.) Carnaxide 65,85% 100,00% 100,00%
Hospital CUF Santarém, S.A. Carnaxide 65,85% 100,00% 100,00%
Hospital CUF Porto S.A. (e.) Carnaxide 65,85% 100,00% 100,00%
Hospital CUF Tejo, S.A. (f.) Carnaxide 65,85% 100,00% 100,00%
Hospital CUF Torres Vedras, S.A. (g.) Carnaxide 65,85% 100,00% 100,00%
Hospital CUF Viseu, S.A. Viseu 65,85% 100,00% 100,00%
Clinica CUF Alvalade S.A. Carnaxide 65,85% 100,00% 100,00%
Clinica CUF Belém S.A. (h.) Lisboa 65,85% 100,00% 96,40%
Clinica de Servigos Médicos Computorizados de Belém, S.A. (h.) Lisboa - - 96,40%
Clinica Dr Luis Alvares S.A. Lisboa 65,85% 100,00% 100,00%
HD Medicina Nuclear, S.A. Lisboa 46,09% 70,00% 70,00%
Ecografia de Cascais Lda. (b.) Cascais - - 100,00%
CENES - Centro de Reprocesamiento de Productos Sanitarios, Lda. Lisboa 65,85% 100,00% 100,00%
Centro Logistico CUF, Unipessoal Lda. Carnaxide 65,85% 100,00% 100,00%
SIM-X - Servigo de Imagem Médica, Lda. Viseu 65,85% 100,00% 100,00%
Infrahealth - Gestion de Infraestructuras Unipessoal, Lda. Carnaxide 65,85% 100,00% 100,00%
SIMPLYGREEN - Investimentos Imobilidrios, S.A. Carnaxide 65,85% 100,00% 100,00%
Hospimob - Imobiliaria, S.A. Carnaxide 65,85% 100,00% 100,00%
Imo Health Cascais - Investimentos Imobiliarios, S.A. Carnaxide 65,85% 100,00% 100,00%
CUF - Investimentos Imobiliarios, S.A. Carnaxide 65,85% 100,00% 100,00%
Digihealth, S.A. Carnaxide 57,95% 88,00% 88,00%
IMO SAG Investimentos Imobiliarios, S.A. (i.) Carnaxide 65,85% 100,00% 100,00%
Preveris - Prevencdo, Salde e Segurancga no Trabalho, S.A. (j) Porto 52,68% 80,00% 51,00%
Cliave - Clinica do Vale do Ave, Lda. (j.) Porto 35,56% 54,00% 27,54%
Clinicas Expresso, Lda. (j.) Porto 46,10% 70,00% 35,70%
Expresso a Noite - Servigos Médicos de Urgéncia Lda. (j.) Porto 50,41% 76,56% 39,05%
Clinica Médico - Cirtrgica Nossa Senhora da Guia Lda. (j.) Porto 52,68% 80,00% 40,80%
Medentine - Medicina Dentaria, Lda. (j.) Porto 55,97% 85,00% 43,35%
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Empresa

Sede central

Salud:
CUF Arrifana de Sousa, S.A. (k.) Penafiel
Clinica Nossa Senhora do Bom Despacho S.A. (k.) Penafiel
Centro Cardioldgico Pedro Bernardo Almeida Lda. (k.) Penafiel
Clinica Médico - Cirurgica do Marco de Canaveses, S.A. (k.) Penafiel
MultiCMAS, Lda. (k.) Penafiel
CUF Centros de Salud, S.A. (l.) Carnaxide

José de Mello - Residéncias e Servigos, SGPS S.A.

y filiales ("Grupo JM Residéncias") Lisboa
S.P.S.I. - Sociedade Portuguesa de Servicos de Apoio e Assisténcia a )

Lisboa
Idosos S.A.
Burkina - Sociedade Imobiliaria, S.A. Lisboa

Inmobiliaria:

José de Mello Imobilidria, SGPS S.A. (JM Imobilidria) y filiales ("Grupo )

- Lisboa

JM Imobiliaria")

Comitur Imobilidria, S.A. Lisboa
Sociedade Imobilidria e Turistica do Cojo, S.A. Lisboa
Herdade do Vale da Fonte - Sociedade Agricola, Turistica e .

o Sesimbra
Imobiliaria S.A.

Industria quimica:

Bondalti Capital, S.A. ("Bondalti") y filiales ("Grupo Bondalti") Lisboa
Bondalti Chemicals, S.A. ("B. Chemicals") Estarreja
Elnosa - Eletroquimica del Noroeste, S.A. Pontevedra
Nutriquim - Produtos Quimicos S.A. Barreiro
Bondalti Cantabria, S.A. Torrelavega
Miralcalis - Activos de produccién de cloro, S.A. Porto Salvo
Innovnano - Materiales Avanzados, S.A. Coimbra
Dolopand - Investimentos Imobilidrios e Turisticos S.A. Porto Salvo
Bondalti Water Solutions, S.A. Porto Salvo
Bondalti H2, S.A. ("Bondalti H2") Estarreja
Enkrott, Gestdo e Tratamento de Aguas S.A. Sintra
Enkrott Madeira - Gestdo e Tratamento de Aguas, Unipessoal, Lda. Funchal
Enkrott Africa - Gestdo e Tratamento de Aguas, Lda. Luanda
Enkrott Espafia, S.L.U. Barcelona
Grupo Aguas Alfaro, S.L. Alfaro
Agua, Energia y Medioambiente, Servicios Integrales, S.L.U. Alfaro
Laboratorios Alfaro, S.L.U. Alfaro
Aguas Rioja Medioambiente, S.L.U. Alfaro
Agua, Gestion y Tratamientos, Servicios Integrales, S.L. Alfaro
Bondalti Ibérica, S.L.U. (m.) Barcelona
Bondalti Cloro, S.A. (n.) Estarreja
Renoeste - Valorizacién de Recursos Naturales S.A. (0.) Pombal

Industria de refinado:

Lifthium Energy Capital, S.ar.l. (p.) Luxemburgo
Lifthium Energy, S.A. Lisboa
Lifthium Energy Cantabria, S.A. (q.) Cantabria
Lift One Capital, SGPS, S.A. (r.) Lisboa
Lift One, S.A. (r.) Lisboa

Vino:

JMCWSG, S.A. y filiales ("WS Group") Lisboa
Quinta do Cétto Vinhos, Unipessoal Lda. Lisboa
Quinta do Retiro Novo, Unipessoal Lda. Lisboa
Ravasqueira Vinhos, S.A. Arraiolos
Ravasqueira Bio, Unipessoal Lda. Arraiolos
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Quinta de Pancas Vinhos, Unipessoal Lda (s.) Alenquer 100,00% 100,00%

(a.)

El 24 de marzo de 2023, el Grupo CUF adquirid el 100% del capital social de HIA - Hospital
Internacional dos Acores, S.A.; en septiembre de 2023, la sociedad pasé a denominarse Hospital
CUF Acores, S.A.

La actividad de esta sociedad incluye la gestién del Hospital CUF Cascais, S.A., de la Clinica CUF Sdo
Domingos de Rana, de la Clinica CUF Nova SBE y del Hospital CUF Sintra. Con efectos contables a
1 de enero de 2024, la sociedad fusiond la filial Ecografia de Cascais, Lda., integrando asi la
actividad médica anteriormente desarrollada por dicha entidad.

La actividad de esta empresa incluye la gestion del Hospital CUF Coimbra, S.A. y de la Clinica CUF
Leiria, inaugurada en enero de 2023.

La actividad de esta empresa incluye la gestién del Hospital CUF Descobertas, S.A. y de la Clinica
CUF Montijo.

La actividad de esta empresa incluye la gestion del Hospital CUF Porto S.A., el Hospital CUF
Trindade, el Instituto CUF y la Clinica CUF Sao Jodo da Madeira.

La actividad de esta empresa incluye la gestion del Hospital CUF Tejo, S.A., la Clinica CUF Miraflores,
la Clinica CUF Almada'y la Clinica CUF Barreiro, que fue adquirida en octubre de 2023 y se convirtid
en marca CUF en febrero de 2024. También incluye la actividad de servicios de atencién
domiciliaria desarrollada por el Grupo CUF.

La actividad de esta empresa incluye la gestion del Hospital CUF Torres Vedras, S.A. y de la Clinica
CUF Mafra.

En noviembre y diciembre de 2023, CUF, S.A. firmd contratos de compraventa de acciones para la
adquisicion de participaciones no dominantes en acciones representativas del capital social de
Clinica CUF Belém S.A. e, indirectamente, de Clinica de Servicos Médicos Computorizados de
Belém, S.A., por un importe aproximado de 2,9 millones de euros (Nota 43.3). En 2024, adquirié
las restantes participaciones por un total de 306 mil euros (Nota 43.3), pasando CUF SGPS a poseer
el 100% de Clinica CUF Belém S.A. Con efectos contables de 1 de enero de 2024, la sociedad
fusiond la filial Clinica de Servicos Médicos Computorizados de Belém, S.A., integrando asi la
actividad médica anteriormente desarrollada por dicha entidad.

En 2024, Sagies - Seguranca e Saude no Trabalho, S.A. pasé a denominarse IMO SAG Investimentos
Imobilidrios, S.A. ("IMO SAG"). Ademas, en marzo de 2024, IMO SAG transfirié activos a Preveris -
Prevencdo, Saude e Seguranca no Trabalho, S.A. (anteriormente denominada ATL).

En junio de 2023, se firmd un acuerdo de adquisicion entre CUF, S.A. ("CUF") y Atlanticare -
Servigos de Saude, S.A. ("ATL"), segun el cual ATL transfirié el 51% del capital social a CUF por un
importe de 3,32 millones de euros, y el 51% de los préstamos participativos de ATL, por un importe
de 87 mil euros (Nota 43.3). En marzo de 2024, IMO SAG Investimentos Imobilidrios, S.A. transfirio
activos a Preveris - Prevencdo, Salde e Seguranca no Trabalho, S.A. (anteriormente denominada
ATL), correspondientes a nuevas acciones (59,18%), diluyendo la participacién de CUF, S.A. al
20,82%. En efecto, el Grupo CUF posee ahora el 80% del Grupo Preveris. Actualmente, Preveris -
Prevencdo, Saude e Seguranca no Trabalho, S.A. es accionista de cinco empresas que integran el
Grupo Preveris, y se dedica a la prestacion de servicios de salud, seguridad e higiene en el trabajo.
Ademas, el acuerdo de accionistas concede a CUF, S.A. una opcién de compra de la totalidad de
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las acciones, que podra ejercerse en cualquier momento entre 2029 y 2031. El Grupo CUF
considera altamente probable el ejercicio de esta opcion, por lo que ha registrado en sus cuentas
el importe de 4,2 millones de euros en 2024 (Nota 18 y Nota 40).

El' 5 de enero de 2024, el Grupo CUF completd el proceso de adquisicion del Grupo Clinica Médica
Arrifana de Sousa ("Arrifana de Sousa"), propietario de varias unidades sanitarias en los municipios
de Tamegay Sousa. Estas nuevas unidades (que ya forman parte de la red CUF) incluyen un hospital
en Penafiel y seis clinicas situadas en Alpendurada, Lousada, Marco de Canaveses, Paredes,
Penafiel y Vila Mea. En diciembre de 2024, Cmasdentaria - Clinica de Medicina Dentdria, Lda., filial
de Clinica Arrifana de Sousa, S.A., se fusiond con esta Ultima, con efecto retroactivo desde el 1 de
enero de 2024. También en 2024, Clinica Médica Arrifana de Sousa, S.A. pasé a denominarse CUF
Arrifana de Sousa, S.A.

En octubre de 2024, el Grupo CUF anuncid la adquisicion de miMed - Cuidados de Saude, S.A,,
propietaria de una red de 13 clinicas situadas en el area metropolitana de Lisboa. Esta adquisicién
ha reforzado su presencia entre la poblacién y ha proporcionado un seguimiento ain mas estrecho
de la salud de los portugueses y sus familias, reforzando su red nacional con la creacion de
unidades de atencion de proximidad. miMed - Cuidados de Saude, S.A. pasé a denominarse
Centros de Saude CUF, S.A.

(m.) En febrero de 2024 se constituyd Bondalti Ibérica, S.L.U. para lanzar una OPA sobre la empresa

espafiola Ercros, S.A.

En 2024 se constituyd Bondalti Cloro, S.A., con el fin de construir una nueva unidad de cloro en el
Complejo Quimico de Estarreja.

En enero de 2024, se vendié Renoeste - Valorizagdo de Recursos Naturais S.A. (Nota 5.3).

En abril de 2024, la sociedad Lifthium Energy Capital, S.a r.l. fue constituida por José de Mello
Capital, S.A. (85%) y Bondalti Capital, S.A. (15%) mediante la cesidon en especie de acciones de
Lifthium Energy, S.A.; por este motivo, no hay ningln impacto en los estados financieros
consolidados.

Lifthium Energy Cantabria, S.A. se constituyd en abril de 2024 y se dedicard a la exploracién,
procesamiento y comercializacién de litio y derivados del litio.

Lift One Capital, SGPS, S.A. y Lift One, S.A. fueron constituidas legalmente por Lifthium Energy
Capital, S.ar.l. en 2024, pero el inicio de la actividad y el desembolso del capital social no tuvieron
lugar hasta enero de 2025.

En enero de 2024, el Grupo adquirié la totalidad del capital social de la sociedad Quinta de Pancas
Vinhos, Unipessoal Lda. ("Quinta de Pancas"), entidad cuyo objeto social es la explotacion de fincas
vitivinicolas, tanto propias como ajenas, actividades Vvitivinicolas, el embotellado vy
comercializacion de vinos de cualquier clase y el aprovechamiento turistico de estas actividades.
La operacion incluia la compra de la empresa y de todos sus activos.
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4.2. Empresas asociadas

Las empresas asociadas registradas mediante el método de puesta en equivalencia en el ejercicio
cerrado a 31 de diciembre 2024 y 2023 son las siguientes:

31 de diciembre de 2024 | 31 de diciembre de

Empresa Sede central % % de % de
eficaz control control
MGICAPITAL - Sistemas de Gestdo, S.A. Lisboa 50,00% 50,00% 50,00%
Rubicone Bidco, S.A. ("Rubicone") Lisboa 16,73% 16,73% 16,73%
Centro Gamma Knife - Radiocirugia, S.A. Lisboa 22,39% 34,00% 34,00%
Greenimolis - Investimentos, S.A. Carnaxide 32,93% 50,00% 50,00%
A.Q.P. - Aliada Quimica de Portugal, Lda. Estarreja 49,90% 49,90% 49,90%
Enkrott Quimica Cabo Verde (a.) Ciudad de la 50,00% 50,00% 50,00%

(a.) Enlos ultimos afios, Enkrott Quimica Cabo Verde ha estado practicamente fuera del negocio.

5. CAMBIOS EN EL PERIMETRO DE CONSOLIDACION Y FUSIONES DE EMPRESAS

Los principales cambios en el perimetro de consolidacion en los ejercicios cerrados a 31 de diciembre
de 2024 y 2023 fueron esencialmente los siguientes:

5.1. Entradas en 2024

. Sede Fecha de Porcentaje del capital
Al central adquisicién

Eficaz Controlar
CUF Arrifana de Sousa, S.A. (a.) Penafiel Ene/2024 65,85% 100,00%
Clinica Nossa Senhora do Bom Despacho, S.A. (a.) Penafiel Ene/2024 65,85% 100,00%
Centro Cardioldgico Pedro Bernardo de Almeida, Lda. (a.) Penafiel Ene/2024 65,85% 100,00%
Clinica Médico - Cirtrgica do Marco de Canaveses, S.A. (a.) Penafiel Ene/2024 65,85% 100,00%
MultiCMAS, Lda. (a.) Penafiel Ene/2024 65,85% 100,00%
CUF Centros de Salud, S.A. (b.) Lisboa Oct/2024 65,85% 100,00%
Quinta de Pancas Vinhos, Unipessoal Lda. (c.) Lisboa Ene/2024 100,00% 100,00%

(a.) EI'5deenerode 2024, CUF completd el proceso de adquisicion del Grupo Clinica Médica Arrifana
de Sousa ("Arrifana de Sousa"), propietario de varias unidades sanitarias en los municipios de
Tamega y Sousa. Estas nuevas unidades incluyen un hospital en Penafiel y seis clinicas con mas de
30 especialidades médicas y quirdrgicas y una amplia gama de servicios clinicos. A finales de 2024,
la empresa pasd a denominarse CUF Arrifana de Sousa, S.A.

(b.) En octubre de 2024, CUF adquirié miMed - Cuidados de Saude, S.A., ("miMed") una red de 13
clinicas especializadas en Medicina General, Medicina del Trabajo, Odontologia, consultas de
Psicologia y Nutricién y cuidados de Enfermeria. A finales de 2024, la empresa pasé a denominarse
Centros de Saude CUF, S.A.
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(c.) En enero de 2024, como parte de la implementacidén de un plan estratégico para desarrollar sus
actividades en el sector vitivinicola, IMCWSG, S.A. adquiri¢ la totalidad del capital social de Quinta
de Pancas Vinhos, Unipessoal Lda ("Quinta de Pancas"). La operacion incluyd la compra de la
empresa y de todos sus activos y pasivos.

En las respectivas fechas de adquisicion, el valor razonable de los activos y pasivos adquiridos era el
siguiente:

Arrifana Jueves Total
de Sousa de Pancas

Activos netos adquiridos:

Activos inmateriales 45334 - 258 580 303914
Derecho de uso 1703670 2 474 008 4177678
Inmovilizado material 14 438 375 2297 804 790 343 17526 521
Inversiones financieras 9810 - 4238 14 048
Activos financieros disponibles para la 56 530 - 125 56 655
Activos por impuestos diferidos 962 807 30032 - 992 840
Activos biolégicos - - 399 125 399 125
Inventarios 119 758 55836 544 331 719925
Créditos comerciales y anticipos a 3165038 50 604 35040 3250683
Otros deudores 27 512 388 310 - 415 822
Activos fiscales corrientes 220117 - - 220117
Estado y otras entidades publicas 4871 3372 - 8243
Otros activos 557900 172 426 - 730327
Efectivo y equivalentes de efectivo 1966 549 462 598 26979 2 456 125
Préstamos (10 089 431) - (1714 655) (11 804 086)
Acreedores por arrendamientos (1 707 055) (2615 938) - (4322 993)
Disposiciones - (46 000) - (46 000)
Pasivos por impuestos diferidos (411 997) - - (411 997)
Anticipos de proveedores y clientes (574 738) (262 497) (127 101) (964 336)
Pasivos fiscales corrientes - (13 206) - (13 206)
Estado y otras entidades publicas (163 385) (148 363) (25977) (337 725)
Otros acreedores (158 854) (74 348) - (233 202)
Otros pasivos (1773 688) (965 837) (234 381) (2973 907)
Patrimonio adquirido 8399 124 1808 800 (43 353) 10164 571
Porcentaje de participacion 100,00% 100,00% 100,00%

Fondo de comercio (Nota 18) 15 086 209 3824541 997 973

Intereses que no controlan 262 090 - -

Valor de adquisicién 23223 242 5633341 954 620

El Grupo adquirio el control del Grupo Arrifana de Sousa y Quinta de Pancas en enero de 2024 y de
miMed en octubre de 2024. Por lo tanto, los resultados incluidos en la consolidacion comprenden el
periodo de doce y dos meses, respectivamente, ocurridos después de las fechas de las transacciones
mencionadas.
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5.2. Entradas en 2023

Porcentaje del capital
Filial Sede central Fecf.\a. de !
adquisicién
Eficaz Controlar
Hospital CUF Agores, S.A. S. Miguel 23 de marzo 65,85% 100,00%
Atlanticare - Servigos de Saude, S.A. Porto 23 de junio 33,58% 51,00%
Ravasqueira Vinhos, S.A. ("RAVV") Arraiolos 23 de enero 100,00% 100,00%

En octubre de 2022, se firmé un acuerdo de principio con los accionistas de HIA - Hospital Internacional
dos Acores, S.A., para la adquisicion de la totalidad del capital social de esa unidad hospitalaria, ubicada
en el municipio de Lagoa, en Sdo Miguel, y la respectiva transaccién tuvo lugar el 24 de marzo de 2023.
Cabe sefialar que, en septiembre de 2023, la sociedad cambid su denominacion por la de Hospital CUF
Acores, S.A.

En junio de 2023, se firmd un acuerdo de adquisicion entre CUF y los accionistas de Atlanticare -
Servicos de Saude, S.A. ("ATL"), segun el cual sus accionistas vendieron el 51% del capital social de ATL
a CUF por importe de 3,32 millones de euros, incluyendo el 51% de los créditos accionariales en ATL,
por importe de 87 mil euros, generando un fondo de comercio por importe de 3,2 millones de euros.
ATL es accionista de cinco empresas que conforman el Grupo Atlanticare y se dedica a la prestacion de
servicios de salud, seguridad e higiene en el trabajo.

En enero de 2023, en el marco de la aplicacién de un plan estratégico de desarrollo de sus actividades
en el sector vitivinicola, el Grupo adquirio la totalidad del capital social de RAVV.

La entrada de estas entidades en el perimetro de consolidacién tuvo el siguiente impacto en estos
estados financieros consolidados:

Hospital CUF Atlanticare -

Acores, S.A.

Ravasqueira
Vinhos, S.A.

Servigos de
Saude, S.A.

Activos netos adquiridos:

Activos inmateriales 197 110 2131 152 032 351273
Derecho de uso 604 707 904 416 - 1509 123
Inmovilizado material 31288993 1082958 4390417 36 762 368
Activos financieros disponibles para la venta 74 350 40108 40 266 154 725
Activos por impuestos diferidos 952 822 - - 952 822
Inventarios 513931 21991 8 633 388 9169 310
Créditos comerciales y anticipos a proveedores 527 599 1749 403 6 605 225 8882227
Estado y otras entidades publicas - 18 055 504 074 522130
Otros deudores 320724 454 898 2250816 3026437
Otros activos 591 624 1015082 66 424 1673130
Efectivo y equivalentes de efectivo 475 445 203618 1586 139 2 265202
Préstamos (20 499 866) (1391 632) (7 358 371) (29 249 868)
Acreedores por arrendamientos (598 138) (1179129) - (1777 267)
Disposiciones - - (883 540) (883 540)
Anticipos de proveedores y clientes (680 165) (1751 509) (3588 641) (6020 315)
Estado y otras entidades publicas (132 102) (184 227) (745 348) (1061676)
Otros pasivos - (757 945) (1185 074) (1943 019)
Otros acreedores (3970 739) (240 422) (4 650) (4 215 810)
Patrimonio adquirido 9 666 295 (12 203) 10463 158 20117 250
Porcentaje de participacion 100,00% 51,00% 100,00%
Fondo de comercio (Nota 18) 11333705 3245503 8 436 842
Valor de adquisicion 21 000 000 3233300 18 900 000
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El Grupo adquirié el control del Hospital CUF Acores, S.A. en abril de 2023 y de ATL en octubre de 2023.
Por lo tanto, los resultados incluidos en la consolidacion para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre
de 2023 comprenden el periodo de nueve meses y tres meses, respectivamente, ocurridos después de
las fechas de estas transacciones. La adquisicion del control de RAVV tuvo lugar en enero de 2023, por
lo que los resultados incluidos en la consolidacion del ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2023
comprenden el periodo de doce meses.

5.3. Salidas en 2024

En los primeros dias de enero de 2024 se completd la venta de la filial Renoeste - Valorizagdo de
Recursos Naturais, S.A., en una operacion que incluia la venta de todas las propiedades y activos, asi
como la contratacién de trabajadores y la cesién de la posicién contractual en el contrato de concesién
que la empresa mantenia con el Estado portugués.

La salida de esta entidad del perimetro de consolidacion tuvo el siguiente impacto en los estados
financieros consolidados:

Renoeste - Valorizacion

Recursos

Naturais, S.A.

Inmovilizado material 715993
Activos por impuestos diferidos 410817
Créditos comerciales y anticipos a proveedores 13
Estado y otras entidades publicas 109 679
Otros deudores 168
Otros activos 1736
Efectivo y equivalentes de efectivo 75 343
Disposiciones (55 964)
Pasivos fiscales corrientes (1010)
Proveedores (13 115)
Estado y otras entidades publicas (1678)
Otros pasivos (7 725)
Acciones vendidas 1234255
Porcentaje de participacion 100%
Plusvalia (Nota 8) 1823745
Valor de las ventas 3058 000
Liquidaciéon por medios monetarios (Nota 43.3) 1558 000
Titulos de crédito (Nota 27) 1500 000

5.4. Otras operaciones

Digihealth y Haspac

El 6 de noviembre de 2007, el Ministerio de Sanidad rescindié el contrato de concesién con Hospital
Amadora Sintra - Sociedade Gestora, S.A. ("HAS"), actualmente denominada Digihealth, S.A.
("Digihealth"), que gestionaba el Hospital Prof. Dr. Fernando Fonseca EPE, cuya transferencia de gestién
se hizo efectiva el 1 de enero de 2009, motivo por el cual se interrumpid esta actividad. En

consecuencia, también se interrumpio la actividad de otra empresa del Grupo (propiedad directa de
Digihealth), HASPAC - Patologia Clinica, S.A. ("Haspac"), que explotaba exclusivamente el Servicio de
Patologia Clinica de Digihealth.
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En el dmbito del proceso de arbitraje abierto entretanto, el Tribunal de Arbitraje dictd sentencia el 12
de diciembre de 2012 condenando a la Administragdo Regional de Saude de Lisboa e Vale do Tejo, I.P.
("ARSLVT") a pagar a Digihealth la suma de 18.123.526 euros mas intereses, en concepto de
indemnizacion por la rescision del contrato de concesidn. A pesar de haber sido condenada y requerida
para ello, ARSLVT nunca abond cantidad alguna. ARSLVT interpuso un recurso de anulacion de la
sentencia arbitral, que sigue pendiente ante el Tribunal Administrativo Central del Sur.

Al final del primer semestre de 2014, Digihealth llegd a la conclusion de que las diversas gestiones de
cobro con ARSLVT no estaban dando los resultados deseados. Por este motivo, y con el objetivo de
satisfacer, aunque fuera parcialmente, el pasivo que habia contraido con sus acreedores, Digihealth
busco en el mercado y consiguid encontrar una entidad, Finanfarma - Sociedade de Factoring, S.A,,
sociedad controlada por una entidad vinculada, dispuesta a celebrar un contrato de factoring y pagar
una suma muy elevada (15 millones de euros) por la adquisicion del crédito de Digihealth con ARSLVT,
lo que implicaba recurrir a un Proceso Especial de Revitalizacion ("PER"). La estrategia defendida por
Digihealth fue aceptada por una amplia mayoria de acreedores (74,46%) que representaban su pasivo.
El 1 de agosto de 2014, Digihealth inicid un PER, que fue aprobado por el 84% de los acreedores y
posteriormente ratificado por el Tribunal de Comercio de Lisboa el 5 de marzo de 2015.

Aunque se obtuvo el apoyo de varios Acreedores (47,98%) representativos del pasivo de Haspac, lo
cierto es que no fue posible alcanzar la mayoria cualificada del 67% que permitiria llegar a un convenio
de acreedores. En este contexto, el Consejo de Administracién de Haspac se vio obligado a solicitar la
insolvencia voluntaria ante el Tribunal de Distrito Oeste de Lisboa, siendo declarada insolvente el 19 de
febrero de 2015 y nombrandose un Administrador Concursal, que sigue en funciones.

Como en afios anteriores, el Grupo CUF considerd que no existia un control efectivo de la filial Haspac,
bajo la gestion de un Administrador Concursal, por lo que se excluyd del perimetro de consolidacion.

Por lo que respecta a la filial actualmente denominada Digihealth, el Consejo de Administracién ha
desarrollado su actividad de conformidad con el marco y los compromisos contraidos con los
acreedores, a saber, el Proceso Especial de Revitalizacion (PER). Este proceso limita la actuacién del
Consejo a la realizacion de activos con el uUnico fin de liquidar el pasivo relativo a los acreedores
reconocidos en el PER.

No obstante, tras la firmeza e inapelabilidad de la sentencia del PER, Digihealth continué operando con
un nuevo objeto social, cambio que se concretd en la Junta General de Accionistas, que también contd
con el acuerdo del comité de acreedores de la empresa.

A excepcion de la utilizacion de los posibles activos recuperables, que se utilizardn para liquidar los
pasivos que se materialicen en la parte vendida de los activos financieros efectivamente recuperados,
el Grupo CUF considera que tiene el control efectivo sobre esta entidad, asi como el poder y la
capacidad de utilizar este poder para afectar al valor de los resultados de la nueva actividad.

Operaciones interrumpidas
Los contratos de gestidn y explotacion de los hospitales de Braga y Vila Franca de Xira finalizaron el 31
de agosto de 2019 y el 31 de mayo de 2021, respectivamente.
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Durante los ejercicios 2024 y 2023, las operaciones econdmicas asociadas a estos contratos estaban
relacionadas fundamentalmente con la gestion de clientes y proveedores y las respectivas cuentas a
cobrar y pagar. Otras actividades incluian el seguimiento de litigios con el Estado como consecuencia
de estas actividades.

Tal y como exige la NIIF 5, la cuenta de resultados consolidada de los ejercicios cerrados a 31 de
diciembre 2024 y 2023 refleja el resultado neto después de impuestos de esta unidad de explotacién
discontinuada en un Unico epigrafe (resultado neto del ejercicio procedente de actividades
interrumpidas).

En los ejercicios cerrados a 31 de diciembre de 2024 y 2023, los resultados de las actividades
interrumpidas fueron los siguientes:

2024 2023

Ingresos de explotacion:

Otros ingresos de explotacion 10430 294 806
Total ingresos de explotacion 10430 294 806
Costes de explotacién:

Coste de las ventas (8 630) (168 343)
Suministros y servicios externos (113 520) (51651)
Gastos de personal (957) (65 642)
Amortizacion y depreciacion - (142)
Provisiones y pérdidas de valor (30 258) (1651926)
Otros gastos de explotacion (27 000) (32 368)
Total gastos de explotacién (180 365) (1970072)
Resultados operativos (169 935) (1675 266)
Beneficios antes de impuestos (169 935) (1 675 266)
Resultado neto del ejercicio procedente de actividades interrumpidas (169 935) (1 675 266)

En el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2023, el Tribunal de Apelacion decidid solicitar la
repeticion del juicio en el Tribunal de Arbitraje ("TA") para analizar las pruebas no analizadas en el juicio
del caso Subsistemas y Hepatitis C, en relacién con la actividad de prestacién de servicios sanitarios
publicos desarrollada por la entidad Escala Braga (posteriormente fusionada con CUF, S.A.). Como
consecuencia de ello, y en virtud de la decision del TA, el Grupo tuvo que devolver la cantidad de 1,6
millones de euros abonada previamente por la Administracdo Regional de Saude do Norte ("ARSN").
Ante esta situacién, el Grupo reconocié un crédito (Nota 27 (c.)) y una provision por el mismo importe
(Nota 39.3 (f.)).
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6. SEGMENTOS DE ACTIVIDAD

Tal y como exige la NIIF 8, el Grupo presenta sus segmentos de explotacion basandose en su modelo
interno de informacién de gestion. La identificacion por el Grupo de los segmentos sobre los que debe
informarse es coherente con la forma en que el Consejo de Administracidn asigna recursos al segmento,
evalua su rendimiento, toma decisiones estratégicas y gestiona y controla el negocio.

Por lo tanto, el Grupo tiene los siguientes segmentos sobre los que debe informar:
e Sanidad (incluye residencias);
e Industria quimica;
e |ndustria de refinado de litio;
e \ino;
e Otros (incluye Servicios comunes, Inmobiliaria y Otros servicios).

El segmento "Salud" incluye el Grupo CUF y el Grupo JM Residéncias. La actividad principal del Grupo
CUF es la prestacion de asistencia sanitaria en las siguientes dreas: i) Prestacion de asistencia sanitaria
privada, a través de la explotacién de trece hospitales, dieciocho ambulatorios y dos unidades de
imagen clinica; ii) Inmobiliaria e infraestructuras, que incluye cinco entidades, a través de la explotacién
de dieciséis inmuebles (gestion y alquiler de infraestructuras sanitarias) y doce aparcamientos; iii)
Medicina del Trabajo, que incluye tanto unidades que prestan servicios de seguridad, higiene y salud
en el trabajo como unidades que prestan asistencia sanitaria personalizada a domicilio; y iv) Prestacién
de servicios de gestion, formacion, contabilidad, marketing, consultoria, limpieza y mantenimiento,
alquiler de equipos médicos, negociaciéon y compras, ademas de la gestion de participaciones. El drea
de Servicios Publicos, anteriormente desarrollada por el Grupo CUF, se considerd una unidad operativa
discontinuada. El Grupo JM Residéncias, en estrecha coordinacién con el Grupo CUF, centra su actividad
en el desarrollo de soluciones residenciales para la tercera edad y programas de recuperacién y
rehabilitacion ortopédica, geriatrica y neuroldgica, a través de la gestion y explotacion de dos unidades
residenciales.

El segmento "Industria Quimica" estd formado por el Grupo Bondalti, un productor quimico industrial
que opera en 3 dreas: i) Quimica, produciendo y vendiendo productos quimicos industriales en los
segmentos organico (anilina y derivados) e inorganico (cloro-alcali); ii) Inmobiliaria, comprando vy
vendiendo propiedades; vy iii) Tratamiento y reciclaje de agua para consumo humano e industrial,
produciendo y vendiendo productos y tecnologias para el tratamiento de aguas residuales.

El segmento "Industria de refinacion del litio" estd constituido por el Grupo Lifthium, que tiene como
objetivo desarrollar un proceso productivo que pretende revolucionar la industria de refinacién del litio
a través de la implementacién de tecnologias sostenibles e innovadoras, basandose en la creaciéon de
la primera planta de litio en Portugal y una de las primeras de Europa. En 2023, esta drea de negocio
estaba incluida en el segmento de "Industria Quimica", pero en 2024 el Grupo decidid reestructurar la
organizacion, dada la importancia redoblada del proyecto, con el apoyo directo y la implicacion de un
equipo dedicado exclusivamente a él.

Ademas del holding, el segmento "Vino" estd formado por cinco entidades que se dedican a los vifiedos
en propiedad, la viticultura, el embotellado y la comercializacién de vino, y también al turismo
(enoturismo).
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El segmento "Otros" incluye entidades cuyas actividades van desde la prestacién de servicios de
consultoria y contabilidad, servicios de comercio centralizado de bienes y servicios, y también la
actividad inmobiliaria (promocién y administracion de inmuebles y gestién de inversiones inmobiliarias
y turisticas).

Los resultados de cada segmento (una vez eliminadas las operaciones entre segmentos)
correspondientes a los ejercicios cerrados a 31 de diciembre de 2024 y 2023 fueron los siguientes (en

miles de euros):

31 de diciembre de 2024

Industria Industria de

P ) Vino Otros Eliminaciones  Consolidado
quimica refinado

Ventas y prestacion de servicios 893 269 534733 - 23523 3981 (1534) 1453972
Otros ingresos de explotacion 13077 19 640 6 280 637 1460 (360) 40735
Otros gastos de explotacion (813 718) (513 325) (17 637) (22 614) (20 607) 1909 (1385991)
Beneficio de explotacién del segmento 92628 41049 (11 356) 1547 (15 166) 15 108 716
Gastos financieros (35521) (6027) (34) (709) (15 653) 3096 (54 848)
Ingresos financieros 1901 4258 4 8 3983 (3111) 7 045
Resultados relativos a las empresas 46 361 - - 42 681 - 43088
Resultados de las actividades de inversion (1) - - - (343) 0 (344)
Resultados financieros (33 575) (1 408) (29) (700) 30668 (15) (5 059)
Beneficios antes de impuestos 59 054 39641 (11 386) 846 15 502 - 103 657
Impuesto sobre la renta (15 242) 941 (25) (270) 7 645 - (6951)
Ingresos de actividades interrumpidas (170) - - - - - (170)
Intereses no controlados (15 065) 23 - - (12) - (15 053)
Beneficio neto consolidado 28577 40 604 (11 411) 577 23135 - 81483

31 de diciembre de 2023
IndlfSt.”a Vino Otros Eliminaciones Consolidado
quimica

Ventas y prestacion de servicios 755 514 503 630 23309 5761 (1320) 1286 896
Otros ingresos de explotacion 12 641 19767 1035 74 859 (7) 108 294
Otros gastos de explotacion (694 692) (456 410) (21 902) (97 176) 1364 (1268 816)
Beneficio de explotacién del segmento 73 463 66 988 2443 (16 556) 37 126 374
Gastos financieros (29 985) (3407) (347) (19 079) 3534 (49 284)
Ingresos financieros 1218 3920 15 2729 (3571) 4311
Resultados relativos a las empresas 134 440 - 38 709 - 39282
Resultados de las actividades de inversion 157 1 1 53 - 213
Resultados financieros (28 476) 955 (331) 22412 (37) (5 477)
Beneficios antes de impuestos 44986 67942 2112 5856 - 120 896
Impuesto sobre la renta (5 141) (18 302) (439) 12 861 - (11023)
Ingresos de actividades interrumpidas (1675) - - - - (1675)
Intereses no controlados (13 230) 161 - 15 - (13 054)
Beneficio neto consolidado 24940 49 800 1673 18732 = 95 145

Las transacciones dentro del segmento se realizan a precios de mercado, de forma similar a las
transacciones con terceros.

Las politicas contables de los distintos segmentos son coherentes con las del Grupo.
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Los activos y pasivos de los segmentos y la respectiva conciliacion con el total consolidado, a 31 de
diciembre de 2024 y 2023, eran los siguientes (en miles de euros):

31 de diciembre de 2024

Ir;i'},j::irci: Indl::;;'ri]z;:z Vino Otros Eliminaciones  Consolidado
Fondo de Comercio 94 357 23224 - 9435 574 809 - 701 824
Activos inmateriales 44291 10220 - 3017 256 - 57785
Derecho de uso 103 382 18 260 297 1338 617 - 123893
Inmovilizado material 642779 155184 931 13746 27 240 - 839 880
Créditos comerciales y anticipos a 79 844 72356 160 5860 970 (834) 158 357
Efectivo y equivalentes de efectivo 122201 24311 137 3753 94751 - 245154
Otros activos 83822 142 590 26352 19934 551336 (321 424) 502 609
Activos por segmentos 1170675 446 146 27 876 57083 1249980 (322 258) 2 629 502
Préstamos y leasing acreedores 652 800 91 068 318 9672 316 694 (66 535) 1004 017
Anticipos de proveedores y clientes 105 439 60111 3559 4143 659 (782) 173129
Otros pasivos 158 453 78 866 587 3363 37338 (30 786) 247822
Pasivos de los segmentos 916 692 230 044 4465 17 178 354 691 (98 102) 1424967

Industria

Fondo de Comercio 71811 23472
Activos inmateriales 34229 9544
Derecho de uso 94 531 20307
Inmovilizado material 588 561 134993
Créditos comerciales y anticipos a 87 340 58 448
Efectivo y equivalentes de efectivo 62337 60 766
Otros activos 82479 135561
Activos por segmentos 1021 288 443 091
Préstamos y leasing acreedores 571853 105 753
Anticipos de proveedores y clientes 93 500 69 136
Otros pasivos 139 252 77991
Pasivos de los segmentos 804 605 252 880

31 de diciembre de 2023

Vino Otros Eliminaciones Consolidado

8437 574809 - 678528
2702 144 - 46 618
- 526 - 115 365
11007 24436 - 758 998
8335 519 (385) 154 258
2605 109 696 - 235 405
14622 487 581 (238 195) 482049
47709 1197 712 (238 580) 2471221
8490 333615 (63 722) 955 989
4192 1137 (320) 167 645
3811 39596 (33 655) 226994
16 493 374 349 (97 697) 1350629

La informacion adicional relevante en términos de informacién por segmentos es la siguiente (en miles
de euros):

stria
ica

Gastos de capital 73777 45 658
Amortizacion en pérdidas y ganancias (55 149) (28 124)
Provisiones y pérdidas de valor (7 419) (653)

Gastos de capital 75171 36390
Amortizacion en pérdidas y ganancias (49 430) (26 415)
Provisiones y pérdidas de valor (2717) (924)
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31 de diciembre de 2024
Industrla de Vino Otros Eliminaciones  Consolidado
refinado
9217 4948 4784 - 138 384
(165) (1527) (920) - (85 886)
- - (803) - (8 875)

31 de diciembre de 2023

Consolidado

Eliminaciones

Vino Otros

9748 884 - 122 193
(580) (719) - (77 144)
- (72 928) - (76 569)
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7. INGRESOS POR PRESTACION DE SERVICIOS

En los ejercicios cerrados a 31 de diciembre de 2024 y 2023, las ventas y los servicios prestados fueron
los siguientes:

31 de diciembre de 31 de diciembre de
2024 2023

Ventas:

Productos acabados e intermedios 571167078 492 786 063
Mercancias 49738 847 50586 990
Subproductos, residuos y desechos 177 504 236 467
Devoluciones de ventas (8 998 383) (3542 536)
Descuentos, rebajas y mucho mas (70 489 800) (25 795 068)

541 595 246 514271915

Prestacién de servicios:

Actividad hospitalaria y clinica 866 430272 729831720
Gestién y tratamiento del agua 14 678 869 11 898 692
Salud, seguridad y medicina en el trabajo 11553848 11487 467
Servicios de apoyo y asistencia 8436 850 8019 799
Aparcamiento 6268 749 5678 296

Tasa de rendimiento 1937 346 2 703 240
Servicios contables y de apoyo a la gestion 2783374 2 664 698
Encaje 298 762 252 892
Formacion 7111 6971
Descuentos, rebajas y mucho mas (18 355) 80 154

912 376 827 772 623 929

1453972 072 1286 895 844

Ventas

En el ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2024, las ventas del Grupo aumentaron un 5%; este
crecimiento, originado en el Grupo Bondalti, se debidé al aumento de las cantidades producidas (y
vendidas), sobre todo de anilina, nitrobenceno y 4cido nitrico.

Prestacion de servicios

Al mismo tiempo, el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024 también muestra un aumento de la
actividad hospitalaria y clinica del Grupo CUF en comparacién con el afio anterior, con mas cirugias y
una mayor afluencia de servicios permanentes, asi como un fuerte crecimiento en algunas dreas como
Ortopedia, Urologia, entre otras. Por otro lado, la expansién de la actividad a través de la adquisicion
de nuevos hospitales y clinicas (Hospital CUF Agores, Grupo Preveris, Arrifana de Sousa y miMed)
también justifica el aumento de esta partida.
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8.

OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION

En los ejercicios cerrados a 31 de diciembre de 2024 y 2023, otros ingresos de explotacidn se
desglosaron del siguiente modo:

31 de diciembre de 31 de diciembre de
2024 2023

Subvenciones (a.) 9197024 2 883477
Apoyo a la prestacion del servicio de banda de reserva de regulacién (b.) 8394 383 11543 224
Provision de espacio y materiales (c.) 1957701 1587119
Utilizacién de los derechos de emisién de CO() (¢.) 1830532 2123603
Plusvalia por la venta de acciones (e.) 1823 745 -
Cesion de explotacidn y uso de activos 1490395 807 824
Pruebas, exdmenes, analisis clinicos y material fungible 1080 350 477 660
Diferencias de cambio operativas (f.) 821366 886 327
Beneficios por enajenacion de activos (g.) 659 443 61176
Regularizacion de saldos y estimaciones 629927 174 975
Alquiler de material 437 136 408 767
Trabajar para su propia empresa 411542 316 982
Ganancias sobre existencias 388 166 570 196
Descuentos contractuales y por pronto pago 295 684 219908
Compensacion recibida (h.) 234906 2998 416
Rappel 211711 213047
Cobro de deudas 46 749 1186559
Otros ingresos de explotacion y complementarios 2966 491 5856 182

32 877 250 32315442

(a.)

A 31 de diciembre de 2024, esta partida incluye el importe de 6,3 millones de euros concedido a
Lifthium Energy, S.A. en el marco del Plan de Recuperacion y Resiliencia ("PRR") para el desarrollo
de un proyecto de investigacion y desarrollo del proceso tecnoldgico de refinado del litio; este
proyecto obtuvo la calificacién de Proyecto de Interés Nacional ("PIN"). También incluye el
reconocimiento de "Subvenciones de Explotacion" por un total de 1,7 millones de euros,
correspondientes a Créditos de Emisores Indirectos de CO)con el objetivo de reducir los gases de
efecto invernadero.

En el ejercicio 2024, se produjo una disminucion del apoyo a la prestacion del servicio de Banda
de Reserva de Regulacion.

La partida de provisién de espacios y materiales incluye esencialmente los importes relativos a la
explotacion de los aparcamientos y zonas de cafeteria de las unidades hospitalarias del Grupo.

Los ingresos procedentes de la utilizacién de los derechos de emision corresponden a la asignacion
de la subvencién concedida por el Fondo Portugués del Carbono para la reduccion de las emisiones
de CO,(Nota 47).

En enero de 2024, se produjo una plusvalia por la venta de la filial Renoeste - Valorizacdo de
Recursos Naturais S.A., empresa que el Grupo poseia desde 1989 (Nota 5.3).
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(f.) Las diferencias de cambio operativas registradas en los ejercicios cerrados a 31 de diciembre de
2024 y 2023 resultan exclusivamente de la variacion del tipo de cambio del délar frente al euroy
proceden de la adquisicién de materias primas.

(g.) Este epigrafe incluye las plusvalias contables obtenidas en la enajenacién de inmovilizado material
(Nota 21) e inversiones inmobiliarias (Nota 22).

(h.) A31dediciembre de 2024, esta partida incluye los 228 miles de euros recibidos por la cancelacion
de un Contrato de Promesa de Compraventa ("CPCV") de un terreno situado en Murtosa y
perteneciente a Dolopand - Investimentos Imobilidrios e Turisticos S.A., al no haberse formalizado
la escritura en el plazo estipulado en el CPCV.

9. COSTE DE LAS VENTAS

Durante los ejercicios cerrados a 31 de diciembre de 2024 y 2023, el coste de las ventas se calculdé del
siguiente modo:

31 de diciembre de 31 de diciembre de
2024 2023

Existencias a 1 de enero (Nota 29) 50 534 593 51473 807

Cambio de perimetro
- entradas (Nota 5) 221745 1130590
Regularizacién de inventarios 1100 286 (16 057 116)
Actividades interrumpidas (8 630) (168 343)
Compras 444 708 767 402 915 943
Existencias a 31 de diciembre (Nota 29) 46 301 638 50534 593
(450 255 124) (388 760 287)

10. VARIACION DE LA PRODUCCION

Durante los ejercicios cerrados a 31 de diciembre de 2024 y 2023, la variacion de la produccién se ha
calculado del siguiente modo:

31 de diciembre de 31 de diciembre de
2024 2023

Existencias a 1 de enero (Nota 29) (18 530 221) 11536 062
Regularizacién de inventarios 34 587 742 12 540 205
Cambio de perimetro
- entradas (Nota 5) 498 180 7502 811
Existencias a 31 de diciembre (Nota 29) (22 115 460) (18 530 221)
5559 758 (13 048 857)
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11.

Enlo

SUMINISTROS Y SERVICIOS EXTERNOS

s ejercicios cerrados a 31 de diciembre de 2024 y 2023, los suministros y servicios exteriores fueron

los siguientes:

31 de diciembre de 31 de diciembre de
2024 2023

Tasas (a.) 283282779 232324518
Trabajo especializado (b.) 55479 325 44 822 324
Subcontratos (c.) 37 240 866 36 261 948
Electricidad (d.) 36773 564 22 368 465
Transporte de personal y mercancias (e.) 32 741042 29967 206
Conservacion y reparacion 32521829 29552 697
Combustibles y otros fluidos 11527893 11407 123
Publicidad y propaganda 6075 706 5339528
Seguros 5165474 4 543 640
Alquileres 5024 276 5702 007
Viajes y dietas 4247711 3266032
Comunicacion 3967978 3502481
Agua 3243 409 3176634
Material de oficina 1731186 986 778
Recogida de residuos 1315082 1204 343
Limpieza, higiene y comodidad 1135529 768 839
Herramientas y utensilios 1105 288 923779
Vigilancia y seguridad 1012379 842 575
Litigios y notarios 669 292 400 524
Servicios operativos y consumibles 548 339 287 506
Comisiones 237501 249 437
Otros suministros y servicios 2 847982 2502138

527 894 429 440 400 522

Los suministros y servicios exteriores crecieron alrededor de un 20% con respecto al afio anterior,
debido esencialmente al aumento del 13% del volumen de negocios, como se detalla en la Nota 7.

(a.)

Los honorarios, que a 31 de diciembre de 2024 representaban el 54% del total de suministros y
servicios externos, incluyen esencialmente los importes abonados a los profesionales de la salud
(médicos, enfermeros, técnicos de diagndstico y auxiliares) en las distintas unidades clinicas y
hospitalarias del Grupo CUF.

Los trabajos especializados incluyen trabajos clinicos, externalizacién de sistemas de informacién
y asistencia técnica administrativa. También incluye unos 3,3 millones de euros correspondientes
a trabajos de consultoria sobre nuevos proyectos, incluida la oferta publica de adquisicién de
Ercros, S.A. y otros proyectos de expansion. En comparacion con el mismo periodo del afio
anterior, esta partida aumentd en 10,6 millones de euros - Lifthium Energy, S.A. contribuyd a este
aumento en aproximadamente 4 millones de euros contratando consultores especializados para
el proyecto de desarrollo del proceso de produccién de refinado de litio.

El epigrafe Subcontratos incluye esencialmente la contratacién de servicios especificos como i)
restauracion, ii) limpieza, iii) transporte de pacientes, iv) embotellamiento externo, v)
subcontratacion de personal y vi) medios complementarios de diagndstico y terapia ("MCDT").
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(d.) Durante el ejercicio 2024, el Grupo Bondalti experimentd un aumento del precio de la electricidad
en el mercado energético, asi como un incremento de las tarifas de acceso a la red y la inclusion
de un cargo especifico para apoyar la Tarifa Social de Electricidad en Portugal.

(e.) Durante el ejercicio 2024, el aumento de las ventas y el incremento de los costes de transporte,
impulsados por la subida de los precios del combustible, provocaron un aumento de la partida de
Transporte de personal y mercancias.

Las partidas de Honorarios, Trabajos especializados y Subcontratos figuran entre las mds importantes
y estan directamente relacionadas con el Volumen de negocio. El grado en que el Grupo recurre a la
subcontratacion y al trabajo especializado refleja la mezcla de negocios del Grupo y los segmentos en
que operan.

12. GASTOS DE PERSONAL

Los gastos de personal correspondientes a los ejercicios cerrados a 31 de diciembre de 2024 y 2023
fueron los siguientes:

31 de diciembre de 31 de diciembre de
2024 2023

Remuneracion de los empleados 187 142 191 160 583 225
Tasas sobre la remuneracion 46 736 145 39692971
Gasto en accion social 15 715 695 12573 832
Remuneracién de los 6rganos rectores 15 541 064 16 828 306
Seguros 8528 363 6953752
Compensacion 1827115 1629 040
Formacion 950 388 966 061
Beneficios 676 559 190 762
Personal desplazado 178 510 528 342
Otros gastos de personal 17 627 804 17 814 357

294 923 833 257 760 648

El aumento de los gastos de personal se debe esencialmente al incremento del nimero de empleados.
Otros gastos de personal incluyen, entre otras cosas, primas de rendimiento y asistencia médica.

El nimero de empleados que trabajaban para las empresas incluidas en el perimetro de consolidacion
en los ejercicios cerrados en esas fechas, por segmento de actividad, era el siguiente:

31 de diciembre de 31 de diciembre de
2024 2023

Salud 8084 7284
Industria quimica 784 749
Vino 105 77
Industria de refinado 36 -
Otros 93 98
9102 8208
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13. OTROS GASTOS DE EXPLOTACION

El desglose de Otros gastos de explotacion para los ejercicios cerrados a 31 de diciembre de 2024 y

2023 es el siguiente:

31 de diciembre de 31 de diciembre de
2024 2023

Planta de demostracidn (a.) 7527961 -
Impuestos directos e indirectos (b.) 6137 831 5721008
Donaciones (c.) 2557323 2 681499
Diferencias de cambio operativas (d.) 1722591 1513831
Tarifas 1193879 759 995
Cuotas de afiliacion 1097320 1010780
Multas y sanciones contractuales 1047 443 38548
Pérdidas en existencias (e.) 704 907 996 170
Deudas incobrables 526 356 40071
Pérdidas por venta y amortizacion de activos (f.) 110187 1665997
Inventario de ofertas y muestras 69 586 16 384
Otros 1021100 688 209

23716484 15 132 490

(a.)

Elimporte de 7,5 millones de euros corresponde a gastos asociados a equipos, ingenieriay trabajos
de adaptacién necesarios para el funcionamiento del Centro Tecnoldgico de Coimbra, unidad de
investigacion y desarrollo del proceso tecnoldgico de refinado del litio.

Los impuestos directos e indirectos reflejan esencialmente los importes relativos al IMI, al IAMI y
al impuesto sobre actos juridicos documentados.

En el ejercicio cerrado a 31 de diciembre 2024, la partida de Donaciones incluye, ademas de
diversos importes entregados a instituciones benéficas, la suma de un millén de euros entregada
a la Universidad Catdlica Portuguesa (en virtud de un protocolo firmado entre el Grupo y esta
institucién educativa), 250 mil euros entregados a la Asociacion Topsail y 140 mil euros entregados
a la Autoridad Nacional de Emergencia y Proteccion Civil.

Las diferencias de cambio operativas registradas en los ejercicios cerrados a 31 de diciembre 2024
y 2023 proceden exclusivamente de la variacion del tipo de cambio del délar frente al euro, debido
a la adquisicion de materias primas.

La partida Pérdidas de existencias corresponde a las amortizaciones
regularizacion/ajuste de existencias.

registradas por

En el ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2023, la partida Pérdidas por venta y saneamiento de
activos se refiere esencialmente a la pérdida por la venta de un terreno en Loulé.
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14. RESULTADOS FINANCIEROS

Los resultados financieros correspondientes a los ejercicios cerrados a 31 de diciembre de 2024 y 2023,
son los siguientes:

31 de diciembre de 31 de diciembre de
plopX! 2023

Gastos financieros:
Intereses pagados

Préstamos bancarios 38 494 756 36335976
Alquileres 6313490 5002 166
Préstamos de obligaciones 1727289 1057 408
Otros intereses 264 470 208 539
Comisiones y servicios bancarios 4182 451 4 875 144
Gastos financieros con factoring 2021044 1688 141
Garantia bancaria - Oferta publica de adquisicién 1780587 -
Gastos de emision de obligaciones 22924 196
Diferencias de cambio desfavorables 20598 3975
Otros gastos financieros 20528 112 248
54 848 137 49 283 794
Ingresos financieros:
Intereses devengados 6124 956 3259902
Ingresos inmobiliarios 84 497 143 094
Otros ingresos financieros 835 147 908 076
7 044 599 4311072
Resultados para empresas asociadas:
Aplicacion del método de puesta en equivalencia (Nota 23) 43088 128 39282 363
43088 128 39282 363
Resultados relativos a las actividades de inversion:
Ganancias/(pérdidas) en instrumentos financieros a valor razonable (a.) (343 729) 178 611
Otros resultados de actividades de inversién 76 34422
(343 653) 213 033

(a.) A31dediciembre 2024y 2023, el detalle de las Ganancias/(Pérdidas) en instrumentos financieros
registrados a valor razonable es el siguiente:

31 de diciembre de 31 de diciembre de
2024 2023

Fondo de Indemnizacion Laboral (1729) 165957
Fondo del Bien Comun FCV (227 625) -
Fondo Faber Tech Il 51872 12 654
Fondo Shilling Fundadores (166 247) 38871
(343 729) 178 611
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15. IMPUESTO SOBRE LA RENTA

Desde 2014, JM Capital y sus filiales nacionales con participacion directa o indirecta superior al 75 por
100 estan sujetas al Impuesto sobre Sociedades en el Régimen Especial de Tributacién de los Grupos
de Sociedades ("RETGS"); coexisten en este régimen otros tres grupos -el Grupo CUF, el Grupo SPSl y el
Grupo Aguas Alfaro, junto con sus respectivas filiales nacionales con participacion directa o indirecta
superior al 75 por 100-. El RETGS esta constituido por la suma algebraica de los resultados fiscales de
todas las sociedades del respectivo perimetro fiscal. La sociedad matriz del grupo fiscal es responsable
del calculo global de los resultados fiscales y de la autoliquidacion del impuesto adeudado por el grupo,
mientras que las sociedades incluidas en el RETGS calculan y registran el impuesto como si tributaran
individualmente. Para las empresas no incluidas en el RETGS, el impuesto corriente se calcula a partir
de sus respectivas bases imponibles y de los tipos impositivos vigentes, de acuerdo con las normas y
regimenes fiscales aplicables en el territorio donde cada empresa tiene su domicilio social.

La empresay sus filiales con sede en Portugal estdn sujetas al impuesto de sociedades a un tipo nominal
del 21%; al mismo tiempo, desde una perspectiva individual, las empresas del Grupo tributan al tipo
nominal del 17% aplicable a los primeros 50.000 euros de base imponible (con actividad y direccion
efectiva en territorios interiores, puede aplicarse un tipo del 12,5%), si estan calificadas como pequefia
y mediana empresa o empresa de pequefia y mediana capitalizacion (Small Mid Cap), y al tipo nominal
del 21% a partir de ese limite, al que puede afiadirse la Sobretasa Municipal a un tipo maximo del 1,5%
sobre la base imponible. Ademas, si procede, se afiade un recargo estatal del 3% sobre el exceso de
base imponible entre 1.500.000 euros y 7.500.000 euros, del 5% entre 7.500.000 euros y 35.000.000
euros y del 9% por encima de 35.000.000 euros. En virtud del articulo 88 del Cédigo del Impuesto sobre
Sociedades, el Grupo también estd sujeto a una imposicién auténoma sobre una serie de cargas, a los
tipos establecidos en el citado articulo.

La Ley de Presupuestos Generales del Estado para 2023 ("OE 2023"), que entrd en vigor el 1 de enero,
elimind el limite temporal para la deduccion de bases imponibles negativas en ejercicios posteriores,
tanto para las bases imponibles negativas calculadas en los periodos a partir de 2023 como para las
bases imponibles negativas calculadas en periodos anteriores y cuyo periodo de deduccién esté aun en
curso. También en el dmbito de los Presupuestos Generales del Estado para 2023, se ha reducido el
limite anual de la deduccion en la base imponible al 65% a partir de 2023 (en lugar del 70%, vigente
hasta entonces). La deduccion, aplicable en cada periodo impositivo, podra incrementarse en un 10 por
100 cuando la diferencia proceda de bases imponibles negativas de los periodos impositivos 2020 y
2021, segun lo previsto en la Ley 27-A/2022, de 24 de julio (Presupuestos Generales del Estado para
2021).

De acuerdo con la legislacion vigente en Portugal, las declaraciones fiscales del Grupo estdn sujetas a
revision y correcciéon por parte de las autoridades fiscales durante un periodo de cuatro afios (cinco
afios para la Seguridad Social), excepto cuando se hayan producido pérdidas fiscales (situaciones en las
gue el plazo es de diez afios), se hayan concedido beneficios fiscales o estén en curso inspecciones,
reclamaciones o impugnaciones, en cuyos casos, dependiendo de las circunstancias, los plazos pueden
ampliarse o suspenderse. En consecuencia, las declaraciones fiscales del Grupo y de sus filiales
radicadas en Portugal correspondientes a los ejercicios 2021 a 2024, ambos inclusive, pueden estar aun
sujetas a revision. El Consejo de Administracion considera que estas revisiones no daran lugar a
correcciones de la base imponible declarada que tengan un efecto significativo en los estados
financieros consolidados.
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El impuesto sobre beneficios reconocido en los ejercicios cerrados a 31 de diciembre de 2024 y 2023,
es el siguiente:

31 de diciembre de 31 de diciembre de
2024 2023

Impuesto actual:

Para el ejercicio en curso 20776 349 31706 558
Diferencia en el impuesto estimado del afio anterior (8586 229) (17 290 639)
Reconocimiento SIFIDE - 1407 329
12 190119 15 823 247

Impuestos diferidos (Nota 26) (5238 637) (4 800 698)
Cargo del ejercicio 6951 482 11022548

Las diferencias temporales entre el valor contable de los activos y pasivos y la base imponible
correspondiente se reconocieron de conformidad con la NIC 12 - Impuesto sobre beneficios (Nota 26).

16. DIVIDENDOS

Tras los acuerdos de la Junta General celebrada el 9 de enero de 2024 y el 28 de mayo de 2024, la
empresa distribuyd beneficios no distribuidos por un total de 21.698.618 euros.

En cuanto al beneficio del ejercicio en curso, el Consejo de Administracion propone no repartir
dividendos. Sin embargo, propondra la distribucion de beneficios acumulados de ejercicios anteriores,
por un total de 23.570.000 euros. Esta propuesta estd sujeta a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas que se celebrara en mayo de 2025.

17. GANANCIAS POR ACCION

Las ganancias basicas y diluidas por accién para los ejercicios cerrados a 31 de diciembre de 2024 y
2023 se han calculado teniendo en cuenta los siguientes importes:

31 de diciembre de 31 de diciembre de
2024 2023

Beneficio basico por accidén
Beneficio neto a efectos del cdlculo del beneficio basico por accion 81482795 95 145 076
(beneficio neto del ejercicio)

Ndmero medio ponderado de acciones utilizado para calcular el 5000 000 5000 000
beneficio basico por accion
Beneficio basico por accién 16,30 19,03

Al no haber efectos dilusivos sobre los beneficios por accién en los ejercicios cerrados a 31 de diciembre
de 2024 y 2023, los beneficios diluidos por accién son iguales a los beneficios basicos por accién.
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18.

FONDO DE COMERCIO

Los importes del fondo de comercio en los ejercicios cerrados a 31 de diciembre de 2024 y 2023,
corresponden a las siguientes entidades:

31 de diciembre de 31 de diciembre de
plopX! 2023

José de Mello - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. (a.) 342 701 952 342 701952
Guimardes de Mello Investimentos, SGPS, S.A. (a.) 208 451 745 208 451 745
José de Mello - Investimentos, SGPS S.A. (Zona Franca de Madeira) (b.) 23293281 23293281
Hospital CUF Porto S.A. 22 499 909 22 499 909
Bondalti Capital, S.A. 19 001 638 19 052 956
CUF Arrifana de Sousa, S.A. (c.) 15086 209 -
Hospital CUF Tejo, S.A. 13937569 13937569
Preveris - Prevencdo, Saude e Seguranca no Trabalho, S.A. (d.) 10 056 701 3245503
Hospital CUF Acores, S.A. (e.) 9742 109 11333705
Ravasqueira Vinhos, S.A. 8436 842 8 436 842
Hospital CUF Coimbra, S.A. 7703735 7703735
Hospital CUF Santarém, S.A. 7 035102 7 035 102
Grupo Aguas Alfaro 4221903 4418 631
CUF Centros de Salud, S.A. (f.) 3824541 -
CUF, S.A. 2627 945 2627 945
Quinta de Pancas Vinhos, Unipessoal Lda. (g.) 997973 -
Hospital CUF Viseu 624 000 624 000
CENES - Centro de Reprocesamiento de Productos Sanitarios, Lda. 616 412 616 412
Hospital CUF Cascais, S.A. 491 285 491 285
Comitur Imobiliaria, S.A. 361547 361547
CUF Hospital Descobertas, S.A. 97 265 97 265
CUF - Investimentos Imobiliarios, S.A. 13 261 13 261
Clinica CUF Belém, S.A. 837 837
Dolopand - Investimentos Imobilidrios e Turisticos, S.A. 561 560
IMO SAG Investimentos Imobiliarios, S.A. (d.) - 1584 193

701 824 323 678 528 237

(a.)

En 2017, las sociedades José de Mello - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A. y
Guimardes de Mello Investimentos, SGPS, S.A. se fusionaron en SOGEFI - Sociedade de Gestdo e
Financiamentos, SGPS, S.A. (actualmente José de Mello Capital, S.A.). Estas fusiones no tuvieron
ningun impacto en las cuentas consolidadas, por lo que el valor del fondo de comercio sigue siendo
el mismo que el registrado a 31 de diciembre de 2016.

En 2010y 2011, con el fin de concentrar el accionariado de Brisa en un Unico vehiculo, el Grupo
fusiond las filiales Window Blue, SGPS, S.A. y Egadi, SGPS, S.A. en JM Investimentos, Impegest,
SGPS, S.A. en Orla, SGPS, S.A. y, posteriormente, Orla, SGPS, S.A. en JM Investimentos.

En enero de 2024, CUF, S.A. completd la adquisicién del 100% del capital social de Clinica Médica
Arrifana de Sousa, S.A., que entretanto cambid su denominacién por la de CUF Arrifana de Sousa,
S.A., por un importe de 23,2 millones de euros, lo que generd un fondo de comercio de 15,1
millones de euros (Nota 5).

La variaciéon del fondo de comercio de Preveris - Prevencdo, Salde e Seguranca no Trabalho, S.A.
se debe a la incorporacién del valor de la opcién de compra, como se menciona en la Nota4.1j) vy,
adicionalmente, de la entrada de activos relacionados con el negocio de servicios de salud,
seguridad e higiene en el trabajo por parte de IMO SAG Investimentos Imobilidrios, S.A.
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(e.) En 2024, basdndose en nueva informacidén que no existia en el momento de la adquisicién, se
revisd y modificé el fondo de comercio del Hospital CUF Acores, S.A., esencialmente debido a la
medicién del valor razonable de las participaciones no dominantes.

(f.) Enoctubre de 2024, CUF adquirio el 100% de miMed - Cuidados de Saude, S.A., que mientras tanto
cambid su nombre por el de Centros de Saude CUF, S.A., con un fondo de comercio de 3,8 millones
de euros, como se menciona en la Nota 5.1.

(g.) En enero de 2024, IMCWSG, S.A. adquirié el 100% de Quinta de Pancas Vinhos, Unipessoal Lda.
por 955 miles de euros, lo que generd un fondo de comercio de 998 miles de euros.

Estas cifras no incluyen el fondo de comercio reconocido en las empresas consolidadas por el método
de puesta en equivalencia, que se presenta en Inversiones en empresas asociadas.

Tras las pruebas de deterioro efectuadas en el Grupo, se concluyd que, a 31 de diciembre de 2024, no
se habian identificado pérdidas por deterioro del fondo de comercio.
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19.  ACTIVOS INTANGIBLES

Durante los ejercicios cerrados a 31 de diciembre de 2024 y 2023, los movimientos en el valor de los
activos inmateriales, asi como en las respectivas amortizaciones y pérdidas por deterioro acumuladas,
fueron los siguientes:

Propiedad
Software industrial y
Derechos (a.)

Proyectos

Otros Intangibles

desarrollo intangible en curso (b.)

Activos brutos:

Saldo a 1 de enero de 2023 3151967 31026 956 10 827 657 683 397 9002 172 54692 149
Cambios en el perimetro (Nota 5) - 726398 100 000 - 26 532 852 930
Adiciones 45963 3075184 2 792 305 - 9285505 15 198 956
Cambios en el valor razonable (Nota - - 1785883 - - 1785 883
Derechos de emision asignados - - 4031137 - - 4031137
Uso de los derechos de emisidn - - (2 056 603) - - (2 056 603)
Transferencias - 170 206 - - (170 206) -
Amortizaciones y regularizaciones (829 230) (9675) (13 486) - - (852 390)
Reclasificaciones (internas) - - - - (68 561) (68 561)
Saldo a 31 de diciembre de 2023 2368 701 34989 068 17 466 893 683 397 18 075 443 73 583 502
Cambios en el perimetro (Nota 5) - 485 756 258 580 42 500 - 786 836
Adiciones - 5615990 - - 8884543 14 500 532
Cambios en el valor razonable (Nota - - (599 918) - - (599 918)
Derechos de emision asignados - - 3303993 - - 3303993
Uso de los derechos de emision - - (2 126 306) - - (2 126 306)
Transferencias - 5451583 - - (5451 583) -
Amortizaciones y regularizaciones (42 633) (30 889) (675) - - (74 198)
Reclasificaciones (internas) 68 561 - - - - 68 561
Saldo a 31 de diciembre de 2024 2394628 46 511 508 18 302 566 725 897 21508 402 89 443 001
Amortizacién acumulada y pérdidas por deterioro del valor:

Saldo a 1 de enero de 2023 (2323 725) (16 665 058) (1478 131) (671 094) - (21 138 007)
Cambios en el perimetro (Nota 5) - (501 359) - - - (501 359)
Amortizaciones y regularizaciones 987 12961 2070219 - - 2084167
Gastos financieros capitalizados - - (1097 255) - - (1097 255)
Amortizacion (1277) (3950 431) (2361 156) - - (6312 863)
Saldo a 31 de diciembre de 2023 (2324 015) (21 103 887) (2 866 323) (671 094) - (26 965 318)
Cambios en el perimetro (Nota 5) - (482 922) - - - (482 922)
Amortizaciones y regularizaciones 42 633 54752 2124738 - - 2222123
Anulacion de pérdidas de valor - 30142 - - - 30142
Amortizacion (15 320) (4328 862) (2 118 170) - - (6 462 352)
Saldo a 31 de diciembre de 2024 (2 296 701) (25 830 777) (2 859 755) (671094) - (31658 327)
Valor neto:

El 31 de diciembre de 2023 44 686 13 885 182 14 600 570 12303 18 075 443 46 618 184
El 31 de diciembre de 2024 97927 20680 731 15 442 811 54 803 21508 402 57 784 674

(a.) A 31 dediciembre de 2024, la partida incluye:

i) Derechos de explotacién (aparcamiento): 2,4 millones de euros, correspondientes al derecho
de explotacién de un aparcamiento. Inicialmente, se firmd una asociacién entre Hospital CUF
Tejo, S.A., ESLI - Parques de Estacionamento, S.A. y el Ayuntamiento de Lisboa, que concedid
el derecho de explotacién del aparcamiento por un periodo de 50 afios (a partir de 2015). En
2016, Hospital CUF Tejo, S.A. cedié su posicién contractual a Infrahealth - Gestdo de
Infraestruturas Unipessoal, Lda;

ii) Derechos de explotacion (Marcas): corresponden a un derecho de explotacién de Marcas (que
incluye Marcas, archivos fotograficos y material gréfico), Vifledos (fruta, planta y tierra),
Bodegas, Equipos y Almacenes, por un total de 1,286 millones de euros. El contrato, firmado
en agosto de 2023, prevé el pago de un canon anual de 80.000 euros durante un periodo de
20 afios, actualizado anualmente segin el Indice de Precios al Consumo ("IPC"). De
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conformidad con la NIIF 9, en el reconocimiento inicial este activo se contabilizé contra el
reconocimiento de la obligacion futura de liquidar el pago anual;

La partida incluye también los importes de 100.000 euros y 258.580 euros relativos al registro
de las marcas "Guarda Rios" y "Quinta de Pancas", respectivamente;

iii) Arrendamientos: el epigrafe recoge el importe de 990 miles de euros correspondiente al
arrendamiento de la Clinica CUF Montijo (adquirida durante el ejercicio 2022), el
arrendamiento de la Clinica CUF Sdo Domingos de Rana por importe de 150 miles de euros, el
arrendamiento de la Clinica de Salud Barreiro (adquirida en octubre de 2023) por importe de
206 miles de euros y el importe de 350 miles de euros correspondiente a un acuerdo firmado
para la prestacion de servicios de radiologia por parte del Hospital CUF Sintra;

iv) Derechos de emision de gases: incluye el importe de 9,2 millones de euros correspondiente a
las licencias de emisién de COsasignadas en el marco del Plan Nacional de Asignacion de
Licencias (Nota 47); y

v) Derechos de uso: corresponden a la adquisicién de un conjunto de marcas y logotipos (con
registro nacional e internacional) y los respectivos derechos exclusivos de uso, por un total de
1,3 millones de euros. Se espera que el Grupo obtenga beneficios econdmicos futuros de la
explotacion de estos derechos, que son controlados por el Grupo y cuyo valor contable
corresponde a su coste de adquisicion.

(b.) El'importe registrado en Intangibles en curso incluye esencialmente los costes incurridos, desde
2020, con el desarrollo y la implantacién del proyecto Go Forward, que consiste en la
reformulacion de los sistemas operativos de las unidades de servicios sanitarios del Grupo CUF,
por un total de 21,4 millones de euros. En el ejercicio que finaliza el 31 de diciembre de 2024, el
sistema para las distintas clinicas de la red CUF ya estd en funcionamiento, con todas las diferentes
funcionalidades, y se espera que los hospitales de tamafio medio estén implantados en 2025.

Durante los ejercicios 2024 y 2023 el epigrafe Amortizacion, depreciacion y pérdidas por deterioro tenia
las siguientes entradas en la cuenta de resultados consolidada:

31 de diciembre de 31 de diciembre de
2024 2023

Activos inmateriales

Amortizacion 6462 352 6312 863
Derecho de uso (Nota 20)

Amortizacion 23219009 20565 245

Amortizacién - 65 237
Inmovilizado material (Nota 21)

Amortizacién 55992 833 50 090 737

Revision de estimaciones - 1

Pérdidas por deterioro 686 225 58 534
Propiedades de inversién (Nota 22)

Amortizacién 111732 110243
Activos bioldgicos (Nota 25)

Amortizacién 99 847 -
Total amortizaciones 85 885 774 77 144 326
Total pérdidas por deterioro (Nota 39) 686 225 58 534
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20. DERECHO DE USO

Durante los ejercicios cerrados a 31 de diciembre de 2024 y 2023, los movimientos de los activos en
régimen de derecho de uso, asi como de las respectivas amortizaciones, depreciaciones y pérdidas por
deterioro acumuladas, fueron los siguientes:

Terrenosy Equipamiento  Equipamiento Material de Derechos de Otros

edificios basico administrativo transporte superficie activos

Activos brutos:

Saldo a 1 de enero de 2023 54 341 235 95 564 654 847 955 5947 352 2210007 200 695 159 111 898
Cambios en el perimetro (Nota 5) 419 866 1466632 - - - - 1886498
Adiciones (a.) 22018 316 11252788 - 3328466 - 34550 36 634 120
Cesiones, amortizaciones y (1532 729) (2797 720) - (1155032) - - (5485 482)
Transferencias - 139979 - 364 000 (34 550) 469 429
Regularizaciones 11904 738 - - 185453 - - 12 090 192
Saldo a 31 de diciembre de 2023 87 151426 105 626 334 847 955 8306 239 2574007 200 695 204 706 655
Cambios en el perimetro (Nota 5) 5183812 48 247 219 885 457 452 - - 5909 395
Adiciones (b.) 9889 002 12 593 840 - 5471913 - - 27 954 755
Cesiones, amortizaciones y (353 433) (2110 755) - (1010 007) - - (3474 195)
Reevaluaciones 205 057 - - - - - 205 057
Saldo a 31 de diciembre de 2024 102 075 864 116 157 665 1067 839 13 225 596 2 574 007 200 695 235 301 666
Amortizacién acumulada, depreciacién y pérdidas por deterioro del valor:

Saldo a 1 de enero de 2023 (19 603 255) (52 845 695) (778 416) (3 672 480) (316 894) (200 695) (77 417 436)
Cambios en el perimetro (Nota 5) - (41752) - - - - (41752)
Amortizacién - - - - (65 237) - (65 237)
Amortizacion (6381212) (12389 865) (69 203) (1724 965) - - (20565 245)
Cesiones, amortizaciones y 1374941 2692290 - 1077 483 - - 5144714
Regularizaciones 3225006 91509 - 287032 - - 3603547
Saldo a 31 de diciembre de 2023 (21 384 519) (62 493 513) (847 619) (4032931) (382 131) (200 695) (89 341 409)
Cambios en el perimetro (Nota 5) (1543 850) (32 726) (43977) (111 165) - - (1731717)
Amortizacién (7932741) (12 906 182) (36 898) (2343 188) - - (23219 009)
Cesiones, amortizaciones y 112 709 1861171 - 909 930 - 2883810
Saldo a 31 de diciembre de 2024 (30748 401) (73 571 249) (928 495) (5577 354) (382131) (200 695) (111 408 325)
Valor neto:

El 31 de diciembre de 2023 65 766 907 43132821 335 4273307 2191876 - 115 365 246
El 31 de diciembre de 2024 71327 462 42 586 416 139 344 7 648 242 2191 876 = 123 893 341

(a.) El aumento en 2023 de la partida de Terrenos e inmuebles se debe esencialmente a la
renegociacion del contrato de arrendamiento del Hospital CUF Viseu.

(b.) El aumento de Terrenos y Edificios en 2024 se debe esencialmente a: un contrato de
arrendamiento (6,5 millones de euros) de un espacio que servira de apoyo a las distintas unidades
y donde funcionaran el Centro Logistico y el Centro de Esterilizacion; la prorroga de un contrato
de arrendamiento por otros 10 aflos (610 mil euros); y actualizaciones de alquileres en varios
contratos.

Los importes registrados en Terrenos y construcciones corresponden esencialmente a contratos de
arrendamiento de instalaciones sanitarias propiedad de terceros, en las que el Grupo desarrolla su
actividad de asistencia sanitaria privada. La partida incluye asimismo los contratos de arrendamiento
de otros locales en los que el Grupo presta servicios administrativos y de apoyo esencial (oficinas en las
que funcionan los servicios compartidos y el centro de llamadas).

La partida Equipamiento basico incluye esencialmente los derechos de uso relativos a los contratos de
arrendamiento financiero de equipos médicos. Las altas de esta partida corresponden esencialmente a
la adquisicidn de diversos equipos médicos.
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Elimporte registrado en el epigrafe de Derechos de Superficie corresponde a un contrato de cesién del
derecho de superficie del Ayuntamiento de Cascais al Hospital CUF Cascais, S.A. Este contrato se refiere
a la cesion del derecho de superficie del Hospital Ortopédico José de Almeida, compuesto por dos
inmuebles situados en el municipio de Cascais, y se constituyd por un periodo de 40 afios.

Las amortizaciones y regularizaciones indicadas estan relacionadas con la rescision anticipada de
contratos.

Todos los activos clasificados como Derecho de uso se valoran al coste.
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21. INMOVILIZADO MATERIAL

Durante los ejercicios cerrados a 31 de diciembre de 2024 y 2023, los movimientos en el valor del
inmovilizado material, asi como en las respectivas amortizaciones acumuladas y pérdidas por deterioro,
fueron los siguientes:

. Edificios y Otros Avances
Tierray . . X .
otras  Equipamiento activos y tangible
recursos . - ..
(a.) (b.) construcciones basico fijo en curso
naturales (c.) .
(c.) tangible

IASS y TAI

Activos brutos:

Saldo a 1 de enero de 2023 549 807 491 13024 232 109 356 619 507 135 434 52 702 358 11824447 1243850582
Cambios en el perimetro (Nota 5) 26 021 810 - 863 354 13191111 2882437 3017274 45 975 986
Adiciones 3343172 2450315 7574134 22215006 4671300 30 094 568 70 348 495
Cesiones y amortizaciones - (4 461) (1572 191) (119 030) (90 011) - (1785 694)
Transferencias - - 5820581 1127 064 784 428 (7558 082) 173 990
Efecto de las variaciones del tipo de - (44 438) (339777) (44 856) (318 028) - (747 100)
Regularizaciones - - 399 940 (291 002) (38 970) (59 785) 10182
Excedente de revalorizacion 20942 961 - - - - - 20942 961
Saldo a 31 de diciembre de 2023 600 115 434 15 425 648 122 102 661 543213 726 60 593 513 37318421 1378769402
Cambios en el perimetro (Nota 5) 6924 199 (219 649) (1 664 030) (3131427) 2588443 605 415 5102 950
Adiciones 5871182 347 252 8536 345 15 555 309 4761616 60 848 005 95919 709
Cesiones y amortizaciones - (805 004) (398 855) (332 137) (707 279) - (2 243 275)
Transferencias - - 4254995 37358 636 1013045 (42842 942) (216 266)
Reclasificacion a activos no

corrientes mantenidos para la venta - (167182) (563702) - (1470) - (732354)
iﬁ;'j;ﬂ:ffaf” anversiones - (118 611) (436 836) - - - (555 447)
Regularizaciones 55692 715993 71713 362 032 2463 (390 862) 817 030
Transferfe/ncia a gastos de . . . . . (8 976 683) (8 976 683)
explotacion

Excedente de revalorizacion 29 098 768 - (22 616) 326 874 (117 901) - 29285125
Saldo a 31 de diciembre de 2024 642 065 276 15 178 447 131 879 674 593 353 012 68 132 429 46561354 1497170191
Amortizacién acumulada y pérdidas por deterioro del valor:

Saldo a 1 de enero de 2023 (65014 151) (219 308) (64995 173) (393 804 561) (41 868 666) - (565901 859)
Cambios en el perimetro (Nota 5) (1348 739) - (243 259) (5818 117) (1803 453) - (9213 568)
Amortizacion (11502 612) - (7 097 928) (27 358 182) (4 132 015) - (50090 737)
Reconocimiento de las pérdidas de - - (79 294) - - - (79 294)
Anulacion de pérdidas de valor 3275407 - 74617 - - - 3350023
Regularizaciones (209 508) 3509 (116 715) 106 643 69 788 - (146 283)
Efecto de las variaciones del tipo de - - 199 068 35969 363 897 - 598 933
Cesiones y amortizaciones - - 1546 879 86 784 77 662 - 1711326
Saldo a 31 de diciembre de 2023 (74 799 604) (215 799) (70711 805) (426 751 465) (47 292 787) - (619771 460)
Cambios en el perimetro (Nota 5) - 215799 2984980 9172774 (665 974) - 11707 579
Amortizacion (15237 587) - (5532 736) (31309 963) (3912 547) - (55992 833)
Reconocimiento de las pérdidas de (686 225) - - - - - (686 225)
Anulacién de pérdidas de valor 5414 442 - - 74 617 - - 5489 058
Regularizaciones - - 95 295 88 006 2629 - 185931
Efecto de las variaciones del tipo de - - 10 646 1871 43997 - 56514
Cesiones y amortizaciones - - 374214 258 738 732 461 - 1365413
Transferencias - - 3179 62 550 (65 729) - -
Reclasificacién a activos no

corrientes mantenidos para la venta ) ) 215 480 B 1470 ° 216950
Reclasificacid inversi

Saldo a 31 de diciembre de 2024 (85 308 974) = (72421517) (448 402 872) (51 156 480) - (657289 843)
Valor neto:

El 31 de diciembre de 2023 525 315 830 15 209 849 51 390 856 116 462 261 13300 725 37318421 758 997 942
El 31 de diciembre de 2024 556 756 302 15 178 447 59 458 157 144 950 140 16 975 948 46 561 354 839 880 348

El Grupo ha determinado que los bienes inmuebles para servicios sanitarios hospitalarios ("IASS") y los
terrenos y recursos naturales para la actividad inmobiliaria ("TAI") constituyen una clase separada de
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activos, en funcién de su naturaleza, caracteristicas, uso y riesgos asociados. Esta clase se contabiliza
por su valor revalorizado y la ganancia/pérdida, neta de impuestos, se reconoce en el patrimonio neto.

A 31 de diciembre 2024 y 2023, el valor de deterioro acumulado para el IASS era de 0,4 y 5,3 millones
de euros, respectivamente.

(a.) Asavaliagdes imobilidrias sdo efectuadas anualmente por decisdo da gestdo e elaboradas por duas
entidades externas registadas na CMVM. Con referencia al 31 de diciembre de 2024, las entidades
especializadas independientes que realizaron las valoraciones fueron Ktesios Appraisal -
Consultoria e AvaliagGes Imobiliarias, Lda ("Ktesios") y Savillis Portugal - Consultoria, Lda ("Savillis").
Las tasaciones siguen métodos diferentes, en funcion de las caracteristicas de cada inmueble:

Hospital CUF Tejo, Hospital CUF Sintra, Hospital CUF Descobertas 1y 2, Clinica CUF Almada,
Clinica CUF S. Jodo da Madeira, Clinica CUF Belém, Hospital CUF Cascais, Instituto CUF,
Hospital CUF Torres Vedras y Hospital CUF Porto.

Para valorar estos inmuebles se utilizd el método de la renta. El método de capitalizacién de
rentas tiene por objeto determinar el valor de un inmueble en funcién de su capacidad para
producir rentas. Relaciona los ingresos futuros (en una hipodtesis de optimizacion y teniendo
en cuenta la duracion de vida econdmica) con su valor actual para obtener el valor de
mercado (con vistas a un uso continuado). Este método tiene por objeto determinar el valor
actual de los ingresos futuros, en funcién de la valoracion actual del mercado y del estado de
conservacion.

En este método, las tasas de capitalizacion utilizadas reflejan el comportamiento del mercado
inmobiliario en Portugal, a la hora de analizar la rentabilidad de proyectos de inversion a
medio/largo plazo. Analizando las tasas medias de capitalizacion del mercado inmobiliario
portugués, se concluyd que la tasa del 6% (6,5% en 2023) refleja el valor de la rentabilidad
esperada por un inversor en el mercado de espacios destinados a servicios, para inmuebles
vacantes (inmuebles en el mercado de alquiler).

En el método de la renta, el valor del inmueble terminado, considerando el arrendamiento,
se estimo teniendo en cuenta la capitalizacion directa de la renta actual. El método de la renta
por capitalizacién directa se utiliza en los casos en que la renta puede considerarse perpetua
y constante, y en los inmuebles la perpetuidad de la renta se considera en escenarios de 20 a
25 afios.

Hospital CUF Santarém y Hospital CUF Agores

Estos inmuebles son los Unicos inmuebles sanitarios de las unidades hospitalarias que no
tienen contrato de arrendamiento, ya que son propiedad del proveedor sanitario (Hospital
CUF Santarém, S.A. y Hospital CUF Acores, S.A.). Ktesios utilizd el método del coste para
valorar estos inmuebles.

El Método del Coste se basa en una "obra nueva" (construida con tecnologia y materiales
modernos) idéntica a la del activo que se valora, mas todos los costes indirectos incurridos en
el desarrollo del proyecto de inversidn y un margen normal para el mercado y el riesgo de la
inversion en cuestion.
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(b))

El coste del edificio se vera afectado por un factor (factor o coeficiente de conservacion del
activo) con el fin de reflejar el estado de conservacion del activo en la fecha de valoracion. La
aplicacion del método del coste requiere la estimacién del valor del terreno edificado y del
patio (infraestructura o espacio abierto). El valor del terreno se estima sobre la base del
principio de maxima utilidad (o idoneidad) y utilizacion optimizada, como si fuera gratuito.

Las valoraciones de los inmuebles identificados anteriormente también se realizaron
teniendo en cuenta su estado de uso actual. A efectos de célculo, se utilizé el valor de
transaccion de inmuebles similares, obtenido a partir de la encuesta realizada, y se ajusté a
las caracteristicas de los inmuebles objeto de valoracién.

iii) Clinica CUF Marco de Canaveses, Clinica CUF Paredes (U-4B), Clinica CUF Paredes (U-11) y
Clinica CUF Penafiel
Las valoraciones de estos cuatro inmuebles fueron realizadas por Savills utilizando el método
de comparacion de mercados. El método de comparacion de mercado pretende determinar
el valor de mercado de un inmueble basdndose en las caracteristicas del mismo, su ubicacion
y el hecho de que exista un mercado de alquiler para este tipo de inmuebles.

Los inmuebles considerados estratégicos para la actividad de la sanidad privada, como el Hospital
CUF de Sintra, el Hospital CUF de Oporto, el Instituto CUF, el Hospital CUF de Descobertas
(Ampliacion), el Hospital CUF de Descobertas, la Clinica CUF de Almada, el Hospital CUF del Tajo, el
Hospital CUF de Cascais, el Hospital CUF de Torres Vedras, el Hospital CUF de Santarém, la Clinica
CUF de Sdo Jodo da Madeira y el inmueble MultiCMAS, fueron pignorados como garantia de
préstamos mantenidos por el Grupo (Nota 36 y Nota 46).

El saldo de la clase IASS y TAl incluye también un terreno (con una superficie total de 3.685.000
m?', situado en Sesimbra, con fines de promocién inmobiliaria (perteneciente a la filial Herdade
do Vale da Fonte - Sociedade Agricola, Turistica e Imobilidria S.A.). Este terreno fue reevaluado en
2008, sobre la base de un informe de CB Richard Ellis, S.A., que le dio un valor de 18 millones de
euros. Durante el ejercicio 2021, CBRE Consultoria e Avaliacdo de Imdveis, Unipessoal, Lda. realizo
una nueva valoracion, determinando que el valor de mercado del terreno era de 12 millones de
euros; como consecuencia, en esa fecha se realizd un ajuste negativo en la revalorizacion del
terreno por importe de 5,5 millones de euros.

A 31 de diciembre 2024 y 2023, los epigrafes Terrenos y recursos naturales y Edificios y otras
construcciones incluyen las unidades adscritas a la actividad de vivienda asistida por importes de
15,4 millones de euros y 16,2 millones de euros, respectivamente.

Al final del ejercicio 2024, el proceso de negociacidn para la venta de un inmueble correspondiente
al 42 piso del n2 19 de la Rua D. Luis I, situado en la parroquia de Misericdrdia, en Lisboa, se
encontraba en una fase muy avanzada. En este contexto, el Grupo reclasificd este activo del
inmovilizado material al activo no corriente mantenido para la venta, por el respectivo valor neto
contable de 491.476 euros. En marzo de 2025, se firmd un contrato de promesa de compraventa
de este inmueble por un importe de 2,5 millones de euros.
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22. PROPIEDADES DE INVERSION

Las propiedades de inversion se mantienen para obtener ingresos por alquileres o para la revalorizacion
del capital, o para ambos fines. Por lo tanto, una inversién inmobiliaria genera flujos de efectivo que
son muy independientes de los demas activos que posee la entidad, que o bien se monetizan mediante
su utilizacion en la produccion de bienes y servicios, o bien son ocupados por empresas del Grupo. En
este Ultimo caso, el inmueble no se califica como inversidon inmobiliaria en los estados financieros
consolidados, reclasificdndose a Inmovilizado material, porque el inmueble esta ocupado por el
propietario desde la perspectiva del Grupo; sin embargo, desde la perspectiva de la entidad que lo
posee, este inmueble es una inversién inmobiliaria en sus estados financieros individuales.

Como se describe en la Nota 2.4.9, el Grupo utiliza el modelo del coste para valorar sus inversiones
inmobiliarias.

Durante los ejercicios cerrados a 31 de diciembre de 2024 y 2023, los movimientos en el valor de la
partida Propiedades de inversién, asi como en las respectivas amortizaciones acumuladas y pérdidas
por deterioro del valor, fueron los siguientes:

Terrenos y Edificios

recursos y otros
natural construcciones

Activos brutos:

Saldo a 1 de enero de 2023 14 438 721 6738 256 21176977
Adiciones 11 340 - 11 340
Cesiones y amortizaciones (1497 922) (1285174) (2 783 096)
Traslados y regularizaciones (460 456) (565 847) (1026 303)
Saldo a 31 de diciembre de 2023 12 491 683 4887 235 17 378918
Adiciones - 9328 9328
Cesiones (a.) (545 306) (567 437) (1112 743)
Reclasificacion del inmovilizado material 118 611 436 836 555 447
Saldo a 31 de diciembre de 2024 12 064 987 4 765 963 16 830 950
Amortizacién acumulada y pérdidas por deterioro del valor:

Saldo a 1 de enero de 2023 - (2 206 451) (2 206 451)
Amortizacion - (110 243) (110 243)
Uso del deterioro - 555782 555 782
Matanza - (3044) (3044)
Disposiciones - 113106 113106
Saldo a 31 de diciembre de 2023 - (1 650 849) (1 650 849)
Amortizacion - (111 732) (111 732)
Reclasificacion del inmovilizado material - (139 230) (139 230)
Reclasificacion a activos no corrientes mantenidos

para la venta - 23928 23928
Cesiones (a.) - 377 885 377 885
Saldo a 31 de diciembre de 2024 - (1 499 998) (1 499 998)
Valor neto:

El 31 de diciembre de 2023 12491 683 3236386 15728 069
El 31 de diciembre de 2024 12 064 987 3 265 965 15 330952

(a.) En el ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2024, el Grupo Bondalti vendié un inmueble situado
en Estarreja, con una plusvalia de 447 miles de euros (Nota 8).
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En 31 de diciembre de 2024 y 2023, esta partida se desglosaba del siguiente modo:

31 de diciembre de | 31 de diciembre de
2024 2023

Terreno - Estarreja 3943423 4300113
Terreno - Lavradio 3831278 3831278
19 pisos - Junqueira 2906 252 2920817
1 tienda en Rua Dom Luis | 341817 -
2 tiendas en la urbanizacion "Aveiro Centrum 446759 454781
Otros 3861424 4221079

15330952 15 728 069

23.  INVERSIONES EN EMPRESAS ASOCIADAS

El desglose de las inversiones en empresas asociadas a 31 de diciembre 2024 y 2023 es el siguiente:

31 de diciembre de 2024 31 de diciembre de 2023
Partes de Plazos Partes de Plazos
capital (a.) accesorio capital (a.) accesorio
Rubicone Bidco, S.A. 104 846 245 202 521 405 62 994 363 231025 308
Greenimolis - Investimentos, S.A. 477 393 7 001 240 475 615 4 251 240
A.Q.P. - Aliada Quimica de Portugal, Lda. 977 651 - 1056 630 -
Centro Gamma Knife - Radiocirugia, S.A. 376979 - 431115 -
Enkrott Quimica Cabo Verde 9155 - 9155 -
Otros 4250 - - -
106 691 674 209 522 645 64 966 878 235 276 547

(a.) Esta partida incluye las participacionesy el fondo de comercio.

Los activos, pasivos, fondos propios y resultado neto, relativos a los datos estatutarios de las empresas,
es decir, antes de los ajustes extracontables para armonizarlos con las politicas contables del Grupo, de
las empresas asociadas para el ejercicio cerrado a 31 de diciembre 2024 son los siguientes:

_ Activo  Responsabilidad Equidad Beneficio neto

Rubicone Bidco, S.A. 2417 825162 970 144 541 1447 680 620 (54 470 124)
Greenimolis - Investimentos, S.A. 31349199 16 301 312 15047 887 3556
A.Q.P. - Aliada Quimica de Portugal, Lda. 3479 164 1519943 1959221 723 148
Centro Gamma Knife - Radiocirugia, S.A. 2153313 1044 551 1108 762 321382
Enkrott Quimica Cabo Verde s.f. s.f. s.f. s.f.
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Las participaciones en empresas asociadas evolucionaron del siguiente modo en los ejercicios cerrados
a 31 de diciembre de 2024 y 2023:

31 de diciembre de 31 de diciembre de
2024 2023

Saldo a 1 de enero 300243 426 468 042 521
Aplicacion de la contabilidad patrimonial:
Efecto sobre los resultados 43088 128 39282363
Efecto sobre los fondos propios (829 449) (12 090 083)
Dividendos recibidos (538 134) (190 226)
Servicios auxiliares (25753 902) (194 801 151)
Otros 4250 2
Saldo a 31 de diciembre 316 214 319 300243 426

El desglose de los importes reconocidos en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
correspondientes a las participaciones en empresas asociadas para los ejercicios cerrados a 31 de
diciembre de 2024 y 2023 es el siguiente:

31 de diciembre de 31 de diciembre de
2024 2023

Rubicone Bidco, S.A. 42 681 331 38708 672
A.Q.P. - Aliada Quimica de Portugal, Lda. 360 851 439 830
Centro Gamma Knife - Radiocirugia, S.A. 44 168 128934
Greenimolis - Investimentos, S.A. 1778 4928

43 088 128 39 282 363

El fondo de comercio relativo a las inversiones en empresas asociadas no esta sujeto a amortizacion y
se somete a pruebas anuales de pérdida de valor, o siempre que existan indicios de una posible pérdida
de valor, como se indica en la Nota 2.3 (c.).

24,  ACTIVOS FINANCIEROS DISPONIBLES PARA LA VENTA

Los activos financieros disponibles para la venta, valorados a valor razonable con cambios en resultados,
a 31 de diciembre de 2024 y 2023, son los siguientes:

31 de diciembre de 2024 31 de diciembre de 2023
Pérdidas Pérdidas

Valor  debidasa Valor neto Valor  debidasa  valor neto

bruto deterioro

bruto deterioro

Activos con valor de mercado disponible:

Acciones:
Ynvisible Interactive Inc. 25576 - 25576 25576 - 25576
Otros:
Fondo de los Fundadores del Chelin (a.) 2962 624 - 2962624 3128871 - 3128871
Fondo Faber Tech Il (b.) 1000 000 - 1000 000 -
Fondo Faber Tech Il (c.) 381774 - 381774 337037 - 337037
Fondo del Bien Comun FCV 272375 - 272375 500 000 - 500 000
Hytlantic, S.A. 209 750 (140 457) 69 293 209 750 (117 446) 92 304
Fondo de Indemnizacién Laboral (d.) 135084 - 135084 2490222 (369 658) 2120 564

4987 183 (140457) 4846726 6691456 (487 104) 6204352
Activos sin valor de mercado disponible:
Acciones de capital:
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Faber Partners, S.A. (asociacidn en participacion)

(e) 224 065 - 224065 237767 - 237767
Guimardes de Mello, S.A. 97 500 - 97 500 97 500 - 97 500
Bem Comum, Sociedade de Capital de Risco, S.A. 80 000 - 80 000 80 000 - 80 000
Erase - Agrupamento para a Regeneragdo

Ambiental dos Solos de Estarreja, ACE 22628 (13 400) 9228 22628 (13 400) 9228
A.socllauon Hylab - Laboratorio colaborativo de 12 500 ) 12 500

hidrégeno verde

Otros 73238 - 73238 98 357 98 357

509931 (13 400) 496 531 536 252 (13 400) 522 852
5497 114 (153857) 5343257 7227708 (500504) 6727204

En 2021, el Grupo contratd una inversion en el Shilling Founders Fund, por importe de 3.090 miles
de euros, con aportaciones de capital aplazadas por un maximo de 6 afios. En el ejercicio cerrado
a 31 de diciembre de 2024, el capital pendiente ascendia a 1.391 miles de euros (Nota 40).

A finales del ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2024, el Grupo suscribido 1 milléon de
participaciones en el fondo de capital riesgo Faber Tech lll, por un importe de 1 millén de euros. A
31 de diciembre de 2024, el importe total de la inversién suscrita seguia pendiente (Nota 40),
correspondiendo el valor contable al valor nominal de la inversion.

En el ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2022 se suscribieron 250.000 participaciones en el
fondo de capital riesgo Faber Tech Il, por importe de 250.000 euros; a 31 de diciembre de 2024 el
valor razonable de esta inversion era de 381.774 euros, habiéndose realizado la correspondiente
valoracién por importe de 51.872 euros (Nota 14); el capital pendiente de desembolso asciende a
42.645 euros (Nota 40).

En el ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2024, el importe de 1,9 millones de euros
correspondiente al Fondo de Compensacion de los Trabajadores, neto de las pérdidas acumuladas
por deterioro del valor, se reclasificd en Otros deudores (Nota 27), ya que el Grupo CUF tiene la
intencién de reembolsar este importe antes del 31 de diciembre de 2026 mediante la formacién
de los empleados.

En 2021, el Grupo firmd un contrato de asociacién en participacién, aportando 250.000 euros a
un pool de capital por un total de 1,5 millones de euros, con el objetivo de participar en la actividad
de Faber Partners, S.A. En los ejercicios cerrados a 31 de diciembre de 2024 y 2023, el valor
contable corresponde al valor de la inversion, menos los reembolsos efectuados por la sociedad
de capital riesgo, a prorrata, a los inversores.

A 31 de diciembre de 2024 y 2023, los activos financieros disponibles para la venta para los que no

existe un valor de mercado disponible (porque no hay precios de mercado ni transacciones
comparables) se registran, por tanto, al coste, menos las pérdidas por deterioro del valor.
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25. AGRICULTURA

Activos bioldgicos

Los activos bioldgicos contabilizados en el activo no corriente corresponden al valor del vifiedo,
valorado al coste de adquisicién, menos la amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro del
valor, para una vida util estimada de 20 afios.

Los movimientos de los activos bioldgicos a 31 de diciembre de 2024 fueron los siguientes:

I

Activos brutos:
Saldo a 1 de enero de 2024 -

Cambios en el perimetro (Nota 5) 3998 221
Adiciones 1541
Disposiciones (330)
Saldo a 31 de diciembre de 2024 3999 432

Amortizacién acumulada y pérdidas por deterioro del valor:
Saldo a 1 de enero de 2024 -

Cambios en el perimetro (Nota 5) (3599 096)
Amortizacion (99 847)
Saldo a 31 de diciembre de 2024 (3 698 944)
Valor neto:

Saldo a 31 de diciembre de 2024 300 488
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26.

IMPUESTOS DIFERIDOS

El Grupo reconocié impuestos diferidos relacionados con las diferencias temporales entre las bases
fiscal y contable de sus activos y pasivos. El desglose de los activos y pasivos por impuestos diferidos a
31 de diciembre de 2024 y 2023, segun las diferencias temporarias que los originaron, era el siguiente:

31 de diciembre de 2024 31 de diciembre de 2023
Activos por Pasivos por Activos por Pasivos por
impuestos impuestos impuestos impuestos
diferidos diferidos diferidos diferidos
Provisiones no aceptadas a efectos 5696 283 - 6181073 -
Bases imponibles negativas (a.) 3230690 - 6193 477 -
Prestaciones a los empleados (b.) 961 016 - 974 040 -
Deterioros 562 970 - 882 434 -
Instrumentos financieros derivados (c.) 282 759 - 193174 -
Inventarios 228 873 - 155150 -
Revalorizacién de activos (d.) 101 342 30543 439 227 411 25241681
Otros 4 451 880 147 935 3902434 24 801
15515 814 30691374 18 709 192 25 266 482

(a.)

Los activos por impuestos diferidos relativos a bases imponibles negativas trasladadas
corresponden esencialmente a resultados generados en el Grupo CUF, por un importe de 3,15
millones de euros a 31 de diciembre de 2024 y en el Grupo Bondalti, por un importe de 2,6 millones
de euros a 31 de diciembre de 2023. A 31 de diciembre de 2024 existen diferencias temporarias
relativas a bases imponibles negativas pendientes de compensar por importe de 142,7 millones de
euros (138,6 millones de euros a 31 de diciembre de 2023), que, de acuerdo con los tipos del IRC
actualmente en vigor, pueden dar lugar a activos por impuestos diferidos. Con la aprobacién de
los Presupuestos Generales del Estado para 2023, las bases imponibles negativas ya no tienen
plazo de declaracién, sino que se limitan a una deduccién del 65% de la base imponible.

El importe de los activos por impuestos diferidos relacionados con las prestaciones a los
empleados se refiere a un seguro de renta vitalicia contratado por el Grupo CUF en enero de 2016.
Este seguro permitié dar cumplimiento a un contrato existente desde el afio 2000, en el que el
Grupo CUF se encargaba de garantizar el pago vitalicio de una renta vitalicia a un empleado
jubilado por la Seguridad Social el 1 de enero de 2016.

A 31 de diciembre de 2024, el saldo de activos por impuestos diferidos correspondientes a
instrumentos financieros derivados asciende a 283 miles de euros (193 miles de euros a 31 de
diciembre de 2023), debido a la firma de un nuevo contrato de permuta financiera en febrero de
2023 (Nota 44).

Los pasivos por impuestos diferidos se refieren a la revalorizacion del inmovilizado material, asi
como a las diferencias temporales derivadas de las amortizaciones tenidas en cuenta a efectos
fiscales.

Se evaluaron los impuestos diferidos que debian reconocerse como consecuencia de las diferencias
temporales entre el resultado fiscal y el resultado contable. En los casos en que estas diferencias daban
lugar a activos por impuestos diferidos, sélo se reconocian en la medida en que se consideraba probable

qgue en el futuro surgieran beneficios imponibles que pudieran utilizarse para recuperar las pérdidas
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fiscales o las diferencias fiscales deducibles. Esta evaluacion se basé en los planes de negocio de las
empresas del Grupo, que se revisan y actualizan periddicamente, y en las oportunidades de
optimizacién fiscal disponibles e identificadas.

27. OTROS DEUDORES CORRIENTES Y NO CORRIENTES

A 31 de diciembre de 2024 y 2023, estas partidas se desglosaban del siguiente modo:

31 de diciembre de 2024 31 de diciembre de 2023
Actual No corriente Actual No corriente

Organismos relacionados 17 047 988 - 16 906 360 -
Téxtil Manuel Goncalves, S.A. (a.) 5502 334 65532 657 4086 469 67 606 591
Derechos de superficie (b.) 1962 700 - 1254 882 -
Anticipo para el proceso HBCC (c.) 1641757 - 1641757 -
Enajenacion de participaciones financieras 1500 000 - -
Fianza (d.) 1084 908 - 1084908 -
Personal 953 937 - 679 590 -
Deudores de dudoso cobro 724787 - 724 787 -
Garantias (e.) 691 651 - 567 066 -
Hospital de Vila Franca de Xira, E.P.E. (f.) 642 298 - 642 298 -
Devolucién del IVA (Bélgica) 571011 - - -
Reclamaciones fiscales y legales 103074 - 84524 -
Proveedores - saldos deudores 18 256 - 14 819 -
Fondo de Indemnizacion Laboral (g.) - 2 295 857 - -
Asociacion Lhea para la Educacion Sanitaria - 1350 000 - -
Anticipos para la adquisicién de participaciones - - 112 296 -
Proyecto Go Forward - - 2 499 975 -
Otros deudores 3566 890 9499 3760 546 104 451
36 011 591 69 188 013 34 060 277 67 711 042
Pérdidas por deterioro (Nota 39) (7 136 923) (65901 314) (5641092) (67 606591)
28 874 669 3 286 699 28 419 184 104 451

(a.) A 31dediciembre 2024, los importes de 5,5 millones de euros y 65,5 millones de euros (4 millones
de eurosy 67,6 millones de euros en 2023), corresponden a un crédito resultante de las opciones
de venta sobre los Valores Obligatoriamente Convertibles ("VMOC") emitidos por MGl Capital, S.A.
En 2023, el Grupo revirtid la provisidon constituida en ejercicios anteriores y reconocio una pérdida
de valor sobre el importe adeudado, dado que el plan de pago no estd siendo cumplido por el
deudor.

(b.) A 31 de diciembre de 2024, esta partida incluye 1,5 millones de euros, referidos al importe
pendiente de cobro a Placegard, derivado de la venta del derecho de superficie del subsuelo sobre
una parcela colindante con el aparcamiento del Edificio de Ampliacién del Hospital Descobertas;
también incluye el derecho de superficie de una parcela situada en Barreiro por importe de 393
miles de euros.

(c.) El'importe de 1,6 millones de euros se refiere al caso de los subsistemas vy la hepatitis C. En el
ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2023, el Tribunal de Apelacion decidié solicitar la repeticion
del juicio en el Tribunal de Arbitraje ("TA"), para analizar las pruebas no analizadas en el juicio del
caso subsistemas y Hepatitis C, relativas a la actividad de la entidad Escala Braga (fusionada desde
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entonces con CUF, S.A.). Como consecuencia de ello, y en virtud de la decision del Tribunal Arbitral,
el Grupo CUF devolvié la cantidad de 1,6 millones de euros previamente liquidada por ARSN. A la
vista de lo anterior, el Grupo constituyd una cuenta a cobrar y una provisién por un importe total
aproximado de 1.642 miles de euros (Nota 39.3).

(d.) En 2022, a efectos de la suspensién de un proceso de ejecucion tributaria (proceso "SISA
Expocomitur"), el Grupo constituyd una fianza de 230.826 euros a favor de la Administracién
Tributaria y Aduanera, sustituyendo parcialmente una hipoteca aportada por la filial SIT Cojo. En
2023, esta garantia fue de nuevo parcialmente sustituida, mediante un refuerzo del depdsito de
garantia por importe de 854.082 euros. A 31 de diciembre 2024 y 2023, el importe total del
depdsito de garantia ascendia a 1 084 908 euros.

(e.) A31dediciembre 2024 esta partida incluye: 160.000 euros concedidos como garantia por la firma
de un contrato por el que, a cambio de un canon anual, la sociedad pasaba a ejercer los derechos
de explotacion de una serie de marcas, inmuebles, vifiedos, instalaciones y equipos; 240.000 euros
en concepto de garantia por el arrendamiento de un centro logistico y de embotellado en Vendas
Novas, destinado a aumentar la capacidad de la empresa para responder tanto al mercado
nacional como a la exportacién; 47.166 euros en concepto de garantia por el arrendamiento de
una oficina en Carnaxide; y 4.700 euros en concepto de garantia bancaria a favor de la Autoridad
Fiscal y Aduanera (Alfandega).

(f.) A 31 de diciembre 2024 y 2023, el importe de 642 miles de euros corresponde al valor de las
existencias no devueltas por el Hospital Vila Franca de Xira al finalizar el contrato de colaboracion
publico-privada en 2021, que se incluye en la liquidacién final de cuentas con ARSLVT. Este importe
estd asociado a una pérdida por deterioro del valor del mismo importe.

(g.) El importe de 2,3 millones de euros incluye el FCT del Grupo CUF, que anteriormente estaba
registrado en Activos financieros disponibles para la venta, y que estd previsto amortizar antes del
31 de diciembre de 2026 para promover la formacién de sus empleados.

(h.) A 31 de diciembre 2024, esta partida incluye los importes relativos a contratos de mutuo con
socios que se materializaron en préstamos concedidos a otras partes vinculadas del Grupo CUF.
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28. OTROS ACTIVOS CORRIENTES

A 31 de diciembre de 2024 y 2023, esta partida se desglosaba del siguiente modo:

31 de diciembre de 31 de diciembre de
2024 2023

Ingresos devengados:

Ingresos por produccién no facturada (a.)
Prestacién de servicios médicos no facturados (b.)
Rappel

Subvenciones (c.)

Obras y equipos

Intereses a cobrar

Comision de rendimiento

Titulos de crédito

Otros ingresos devengados

Gastos diferidos:

Seguros

Contratos de externalizaciéon de sistemas de informacion
Comision de aval bancario (d.)

Protocolo de la Autoridad Nacional de Proteccién Civil
Tienda en linea

Cuotas de afiliacion

Alquileres

Intereses diferidos

Aplazamiento del precio de venta

Otros costes diferidos

Pérdidas por deterioro (Nota 39) (a.)

14 847 082

9541 960

9431625

6 280 448
1913000

1506573

1293374
462 394
607 581

45 884 038

2016 380
895514
252 040
140 000

41389
35000
31559
24 484

726 390
4162 755

(12 442 375)
37 604 418

14 847 082
13298 973
6 715 465

1746733
1287943
1026 504
748 870
39671570

3988 303
744 313
280 000

54 460
20734
40 806
28093
531 844
5688 553

(12 476 119)
32884 003

(a.) Lapartida Ingresos por produccion no facturada incluye los ingresos devengados con ARSLVT, I.P.,
resultantes del célculo de la produccion real de 2013 a 2021 (que aun estd en proceso de
comprobacién y cierre), de conformidad con lo dispuesto en el Contrato de Gestion del Hospital
Vila Franca de Xira, asi como los servicios devengados prestados y no facturados a terceros y los
medicamentos pendientes de facturar. En 31 de diciembre de 2024 y 2023, esta partida se

desglosaba del siguiente modo:

31 de diciembre de 31 de diciembre de
2024 2023

Produccion en 2013

Produccion en 2014

Produccion en 2015

Produccion en 2016

Produccion del ejercicio 2017
Produccion del ejercicio 2018
Produccion para el ejercicio 2019
Produccion para el ejercicio 2020

Pérdidas por deterioro (Nota 39)
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El Grupo ha constituido provisiones para litigios con ARS Norte y ARSLVT, como se menciona en la
Nota 39, que se refieren a riesgos de responsabilidad por algunos de los importes indicados
anteriormente.

(b.) La partida Servicios médicos no facturados se refiere a los servicios médicos prestados pero aun
no facturados a los clientes. Estas facturas pendientes se deben esencialmente a las siguientes
situaciones: falta de un plazo de responsabilidad, facturacién sélo al final del tratamiento y falta
de confirmacion de los cédigos de facturacion.

(c.) Este epigrafe incluye el importe de la subvencién a recibir por Lifthium Energy, S.A., en el marco
del Plan de Recuperacion y Resiliencia ("PRR"), como parte de la aplicacion 58 - Almacenamiento
de Nueva Generacioén ("NGS").

(d.) El importe de 252.040 euros se refiere a la periodificacion de los costes financieros del aval
bancario de la OPA presentada por el Grupo Bondalti a la CNMV en Espafia sobre la sociedad
Ercros, S.A.

29. INVENTARIOS

A 31 de diciembre de 2024 y 2023, esta partida se desglosaba del siguiente modo:

31 de diciembre de 2024 31 de diciembre de 2023

Pérdidas Pérdidas
Valor

Valor  4ebidas a Valor neto debidasa  valor neto

bruto bruto

deterioro deterioro

Mercancias y materias primas:

Materias primas (a.) 20247583 (1815799) 18431784 25332484 (1491472) 23841012
Materiales diversos 11 744 866 - 11744866 9677117 - 9677117
Mercancias 7762813 (2505 761) 5257052 8270067 (2298 299) 5971769
Materiales subsidiarios 4 539 065 - 4539065 5115295 - 5115295
Embalaje 1284902 - 1284902 1338471 - 1338471
Asuntos en transito 722 408 - 722 408 801 158 - 801 158

46301638 (4321560) 41980079 50534593 (3789770) 46744823

Trabajos en curso y productos

Productos acabados e intermedios 11 090 621 (13) 11090608 11624650 (467 662) 11156988
Productos y trabajos en curso 11024 852 - 11024852 7373233 - 7373233
22115473 (13) 22115460 18997883 (467 662) 18530221

68417111 (4321573) 64095538 69532476 (4257432) 65275044

(a.) A 31 de diciembre de 2024, la partida de Materias primas incluye: i) materiales (esencialmente
benceno) para la produccion de productos organicos e inorganicos (6,5 millones de euros); ii)
consumibles clinicos (7,9 millones de euros), iii) productos farmacéuticos (3,8 millones de euros) y
iv) vino (1,1 millones de euros).
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30. CLIENTES Y ANTICIPOS A PROVEEDORES

A 31 de diciembre de 2024 y 2023, el desglose de Clientes y anticipos a proveedores era el siguiente:

31 de diciembre de 2024 31 de diciembre de 2023

Pérdidas Pérdidas
Valor bruto debidasa  Valorneto| Valorbruto debidas a Valor neto

deterioro deterioro
Clientes, cuenta corriente 155 704 468 (1024 809) 154679659 152080121 (1227033) 150853088
Clientes morosos 15801274 (15801 274) - 15799 608 (15 799 608) -
Créditos comerciales 970417 - 970417 273 435 - 273 435
Anticipos a proveedores 2 706 998 - 2706 998 3131478 - 3131478

175183156 (16826082) 158357074 171284643 (17026641) 154258002

Los importes que figuran en el estado de situacién financiera consolidado son netos de pérdidas por
deterioro (Nota 39.2).

El Consejo de Administracién considera que el valor contable de los clientes y anticipos a proveedores
se aproxima a su valor razonable, ya que no devengan intereses y el efecto de descuento se considera
inmaterial.

El Grupo no tiene una concentracion significativa de riesgos de crédito, ya que el riesgo esta repartido
entre una amplia gama de clientes.

A finales de 2024 se dieron de baja 41,2 millones de euros (43,3 millones de euros a 31 de diciembre
de 2023) en virtud de contratos de factoring firmados con un banco, al considerar que, como resultado
de las respectivas condiciones contractuales, el Grupo ya no retenia el control sobre estos créditos ni
retenia los respectivos riesgos y beneficios significativos a la fecha del estado de situacion financiera
consolidado.

31. ACTIVOS Y PASIVOS FISCALES CORRIENTES Y ENTIDADES ESTATALES Y OTRAS
ENTIDADES PUBLICAS

Activos y pasivos por impuestos corrientes
A 31 de diciembre 2024 y 2023, los saldos de impuestos corrientes eran los siguientes:

31 de diciembre de 31 de diciembre de
2024 2023

Saldos deudores:

Impuesto de sociedades 5228 347 5 868 603
5228 347 5868 603
Saldos acreedores:
RETGS, retenciones y otros 8349028 23212 134
Impuesto de sociedades 50 747 201172
8399 775 23 413 306
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Estado y otras entidades publicas
A 31 de diciembre de 2024 y 2023, los saldos con el Estado y otras entidades publicas eran los
siguientes:

31 de diciembre de 31 de diciembre de
2024 2023

Saldos deudores:

Impuesto sobre el Valor Afiadido 10307 646 8071343
Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas - 3178
Otros 15 347 14 870
10 322 992 8089 390
Saldos acreedores:
Cotizaciones a la Seguridad Social 5346 442 4702351
Impuesto sobre el Valor Afiadido 3604 357 3755450
Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas 3279981 3129229
Otros 7503 15390
12 238 283 11 602 420

32. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

A 31 de diciembre de 2024 y 2023, esta partida se desglosa del siguiente modo:

31 de diciembre de 31 de diciembre de
2024 2023

Depdsitos bancarios a plazo 128 508 946 108 289 729
Depdsitos bancarios a la vista 112 481 242 123 034 472
Efectivo 4163 390 4080719
245153 578 235404 919
Descubiertos bancarios (Nota 36) (45 124) (3 008 280)
245 108 453 232 396 639

El efectivo y los equivalentes de efectivo incluyen el efectivo en caja, los depdsitos que pueden
movilizarse inmediatamente, las aplicaciones de tesoreria y los depdsitos a plazo con vencimiento
inferior a tres meses, y para los cuales el riesgo de cambio de valor es insignificante. Los descubiertos
bancarios incluyen los saldos acreedores de las cuentas de depodsito a la vista en instituciones
financieras.

En 31 de diciembre de 2024 y 2023, la partida Depdsitos bancarios a la vista incluye la cantidad de 9.231

miles de euros y 12.933 miles de euros, respectivamente, correspondientes a préstamos recibidos de
clientes cedidos a entidades bancarias en virtud de contratos de factoring.

33. CAPITAL

El 31 de diciembre de 2024, el capital de 25.000.000 euros, totalmente suscrito y desembolsado, estaba
representado por 5.000.000 acciones de cinco euros de valor nominal cada una.
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34. OTROS ELEMENTOS PATRIMONIALES

Reserva legal

A 31 de diciembre 2024 y 2023, la reserva legal ascendia a 5.000.000 euros y estaba totalmente
constituida. La legislacion mercantil establece que al menos el 5% del beneficio neto anual de las
cuentas separadas debe destinarse a reforzar la reserva legal, hasta que ésta represente, al menos, el
20% del capital social. Esta reserva no es distribuible salvo en caso de liquidacién de la empresa, pero
puede utilizarse para absorber pérdidas una vez agotadas las demas reservas, o incorporarse al capital.

Valor razonable de los derivados de cobertura

Esta partida incluye los cambios en el valor razonable de los instrumentos financieros derivados de
cobertura del riesgo de fluctuacion de los tipos de interés, netos del efecto fiscal. De acuerdo con la
legislacién vigente, los incrementos resultantes de la aplicacion del valor razonable a través de
componentes patrimoniales sélo son relevantes para su distribucién cuando se venden los elementos
que los originaron.

Revalorizacion del inmovilizado material

Esta partida incluye las variaciones debidas a aumentos o disminuciones del valor razonable de IASS y
TAI (Nota 21), netas del efecto fiscal. De acuerdo con la legislacién vigente, los incrementos resultantes
de la aplicacion del valor razonable a través de componentes patrimoniales sélo son relevantes para su
distribucion cuando se venden los elementos que los originaron.

Beneficios no distribuidos
De conformidad con la legislacion portuguesa, el importe de los beneficios no distribuidos distribuibles
se determina con arreglo a los estados financieros individuales de la Sociedad, presentados de
conformidad con las NIIF.

35. PARTICIPACIONES NO DOMINANTES EN SOCIEDADES

A 31 de diciembre de 2024 y 2023, la participacidn de las participaciones no dominantes en el resultado
neto consolidado y en los fondos propios es la siguiente:

31 de diciembre de 2024 31 de diciembre de 2023
Beneficio neto ’Ca.pltal Beneficio neto lCa.pltaI
si mismo si mismo
Salud:
CUF, S.A. 15033 360 84 989 040 13187 091 72 487 296
José de Mello - Residéncias e Servigos, SGPS S.A. 31224 1822401 42616 1791179
Industria quimica:
Bondalti Capital, S.A. (22 803) (789 165) (160 792) (683 335)
Otros:
José de Mello Imobilidria, SGPS S.A. 11022 2377326 (15 359) 2369572
15 052 803 88 399 602 13 053 556 75964 712
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36. PRESTAMOS

A 31 de diciembre de 2024 y 2023, los préstamos obtenidos eran los siguientes:

31 de diciembre de 31 de diciembre de
2024 2023

Pasivo no corriente:

Préstamos bancarios 456 429 315 491 136924
Préstamos de obligaciones 183824 277 129 696 868
Papel comercial 67 573 657 72 696 227
Otros préstamos obtenidos - 87067
707 827 249 693 617 085
Pasivo circulante:
Préstamos bancarios 88 798 407 108 224 225
Papel comercial 53247 419 20124 109
Préstamos de obligaciones 18 093 203 2939988
Factoring (a.) 9430013 12 933 482
Descubiertos bancarios (Nota 32) 45124 3008 280
Cuentas bloqueadas 70 000 -
Otros préstamos obtenidos - 502 957
169 684 166 147 733 042
877 511 415 841350127

(a.) En a 31 de diciembre de 2024, esta partida se refiere esencialmente (8,6 millones de euros) a
créditos de clientes cedidos en virtud de contratos de factoring sin recurso. Este instrumento
financiero permite anticipar los créditos, manteniendo al mismo tiempo el riesgo de crédito del
Grupo sobre los clientes.

A 31 de diciembre de 2024 y 2023, el Grupo disponia de un total maximo de 100,2 millones de euros y

103,3 millones de euros, respectivamente, contratados pero no utilizados con el sistema bancario,
incluidas las lineas de crédito a corto plazo y las cuentas bloqueadas.

36.1. Préstamos de obligaciones

A 31 de diciembre de 2024 y 2023, los préstamos en obligaciones estaban constituidos por las
siguientes emisiones:

Importe adeudado a 31 de diciembre de 2024

Emisor Tipo de interés Madurez . .
Nominal Actual No corriente

Sgr'gag:eggss'v'se:o(a ) 6M Euribor + 2,00%. 25 de junio 310000 310119

José de Mello, SGPS, S.A. (a.) 6M Euribor + 0,75%. 28 de junio 1450 000 406 1450 000

José de Mello, SGPS, S.A. (a.) 6M Euribor + 2,00%. 25 de diciembre 200 000 200079

José de Mello 2023 12 (b.) Tipo fijo, 4,5%. 28 de junio 32300 000 29 965 32 205 066

32r;\jzl‘l";ézgff;';gfjgé‘;e(c ) 6M Euribor +1,275%. 28 de diciembre 3200 000 786 401 2379 465

José de Mello Satude 2019/2025 (d.) 6M Euribor + 3,75%. 25 de mayo 35 000 000 15 020 000

José de Mello Saude 2019/2027 (d.) 6M Euribor + 3,875%. 27 de enero 61 710 000 1746232 56 044 158

CUF SGPS S.A. 2024-2029 (d.) 6M Euribor + 4,75%. 29 de diciembre 93 000 000 - 91 745 587

18 093 203 183 824 277
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Importe adeudado a 31 de diciembre de 2023

Emisor Tipo de interés Madurez . .
Nominal Actual No corriente
S;Jrlgag;aleggss,wsego(a : 6M Euribor + 2,00%. 25 de junio 310 000 152 310 000
José de Mello, SGPS, S.A. (a.) 6M Euribor +0,75%. 28 de junio 1450000 560 1450 000
José de Mello, SGPS, S.A. (a.) 6M Euribor + 2,00%. 25 de diciembre 200 000 98 200 000
José de Mello 2023 12 (b.) Tipo fijo, 4,5%. 28 de junio 29 900 000 28319 29 864 765
SZT\;’;?;é:;tear?'sggj;gégze(c ) 6M Euribor +1,275%. 28 de diciembre 4000 000 777 879 3078 659
José de Mello Satide 2019/2025 (d.) ~ 6M Euribor + 3,75%. 25 de mayo 35000 000 1890493 33353433
José de Mello Satide 2019/2027 (d.)  6M Euribor + 3,875%. 27 de enero 61710 000 242 487 61440010

(a.)

2939988 129 696 868

En 2017, el Grupo llevd a cabo cuatro fusiones mediante la incorporacion de las filiales José de
Mello Participacg@es Il, SGPS, S.A., Guimardes de Mello Portugal, SGPS, S.A., Guimardes de Mello
Investimentos, SGPS, S.A. y José de Mello, S.G.P.S. S.A. a la sociedad anteriormente denominada
SOGEFI - Sociedade de Gestdo e Financiamentos, SGPS, S.A., que pasé a denominarse José de Mello
Capital, S.A.

La emision de obligaciones "José de Mello 2023 12" corresponde a obligaciones nominativas
escriturales, con fecha de reembolso el 15 de junio de 2028, con un tipo de interés fijo bruto del
4,5% vy se destina a la refinanciacion de nuevos proyectos y a la gestion de la tesoreria.

La emision de "Bonos de Sostenibilidad José de Mello Capital 2023 - 2028" tuvo como objetivo
financiar el proyecto de inversion llevado a cabo por JM Capital para reformar su edificio de
oficinas situado en la Avenida 24 de Julho de Lisboa, que incorpord diversas medidas de eficiencia
energéticay el uso de materiales mas sostenibles sin sustancias nocivas, pero también medidas de
valorizacion del capital humano (incluyendo la creacién de espacios mas confortables,
modernizados y seguros para los empleados, asi como la creacion de accesos para usuarios con
movilidad reducida en la entrada del edificio), teniendo asi impactos ambientales y sociales
positivos.

Los préstamos obligacionistas emitidos por CUF y CUF SGPS fueron colocados entre inversores
institucionales y aprobados para su admisién a cotizacion en los mercados regulados Euronext
Lisbon - Sociedade Gestora de Mercados Regulamentados, S.A. y Bourse de Luxembourg - Societé
de la Bourse de Luxembourg, S.A.

En el ejercicio que finaliza el 31 de diciembre de 2024, CUF SGPS emitié 120.000 obligaciones en
el mercado regulado, con un valor nominal unitario de 500 euros y un valor total de 60 millones
de euros, valorados al coste amortizado.

Titulada "Bonos ligados a la sostenibilidad CUF SGPS S.A. 2024-2029", esta emisidn estaba
destinada al publico en general. La emisidon tiene un vencimiento de 5 afios y 6 meses,
beneficidandose de un tipo de interés fijo bruto del 4,75% anual. Las obligaciones fueron admitidas
a negociacién en Euronext Lisboa - Sociedade Gestora de Mercados Regulamentados, S.A. y se
reembolsardn el 11 de diciembre de 2029.

El lanzamiento de esta oferta se produce después de que la agencia de calificacion, EthiFinance
Ratings S.L., otorgara a CUF SGPS una calificacién de grado de inversion a largo plazo de BBB-, y
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Perspectiva Estable, calificacién respaldada por la calidad crediticia atribuida al conglomerado
empresarial al que pertenece.

Los bonos estan vinculados a criterios de sostenibilidad y CUF se compromete a pagar una
remuneracion adicional de 1,25 euros por cada bono en su fecha de amortizacion si CUF SGPS no
cumple los objetivos de rendimiento en materia de sostenibilidad fijados en el &mbito de esta
emision: i) formacién inclusiva y ii) alcanzar el 40% de coches eléctricos o hibridos en su flota para
2028.

En octubre de 2024, también se realizd una operacion de Canje y Dinero Nuevo entre las
obligaciones CUF SGPS 2024-2029 y CUF SA 2025y 2027. El importe total ascendié a 33,5 millones
de euros, repartidos del siguiente modo:

e (Canje de obligaciones CUF, S.A. 2025 por importe de 18,48 millones de euros;

e (Canje de obligaciones CUF, S.A. 2027 por importe de 4,76 millones de euros;

e Dinero nuevo de 10,30 millones de euros.

Las obligaciones CUF SGPS 2024-2029 tienen ahora un valor nominal de 93 millones de eurosy se
contabilizan al coste amortizado utilizando el método del tipo de interés efectivo, por un importe

de 91.746 miles de euros.

Las obligaciones de CUF, S.A. disminuyeron en 23,14 millones de euros, hasta 72,81 millones de
euros.

Estos contratos incluyen obligaciones de cumplimiento del ratio de endeudamiento "Deuda
financiera neta / EBITDA". A 31 de diciembre 2024 y 2023, el Grupo CUF cumplia los covenants

financieros de todos sus préstamos obligacionistas.

En los ejercicios cerrados a 31 de diciembre de 2024 y 2023 los importes que figuran en este epigrafe
son netos de las obligaciones propias en cartera, que ascienden a 11,25 millones de euros.

36.2. Préstamos bancarios

A 31 de diciembre 2024 y 2023, el desglose de los préstamos bancarios es el siguiente:

31 de diciembre de 2024 31 de diciembre de 2023
Actual No corriente Actual No corriente

Financiacion sindicada (a.) 52 852378 230563 189 51182 069 265919 384
Contratos de préstamo (b.) 32918 145 187 176 416 52 503 258 188 325 195
Otras financiaciones (c.) 3027 884 38689 711 4538 898 36 892 345

88 798 407 456 429 315 108 224 225 491 136 924

(a.) A 31 dediciembre 2024, esta partida incluye:

i) el importe de aproximadamente 73,7 millones de euros (76,6 millones de euros en 2023)
relativo a un préstamo sindicado a largo plazo suscrito por B. Chemicals en 2019, que le
permitié refinanciar la totalidad de su deuda y crear las condiciones para nuevas inversiones
en los ejercicios siguientes. Chemicals en 2019, que le permitid refinanciar la totalidad de su
deuda y crear las condiciones para nuevas inversiones en los ejercicios siguientes; esta
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financiacion presupone el cumplimiento de unos ratios de autonomia financiera del 25% como
minimo y de una deuda neta sobre EBITDA de 3,25X como maximo. Al cierre del ejercicio, estos
ratios se cumplian.

ii) el importe de aproximadamente 212,1 millones de euros (233,6 millones de euros en 2023)
relativo a dos sindicatos bancarios de JM Capital y JM Investimentos; ambos préstamos se
ajustan a los limites contractuales estandar del mercado, que se cumplian al cierre del ejercicio
en curso.

(b.) Enlos Contratos de Préstamo, el indice de referencia utilizado es el tipo EURIBOR, cuyo plazo varia
entre 3M y 12M, mas un diferencial acorde con el practicado en el mercado para operaciones
similares.

(c.) A 31 de diciembre 2024, este epigrafe recoge un préstamo suscrito con Banco de Sabadell, S.A.
para financiar parcialmente la adquisicion de los dos inmuebles afectos a la actividad de residencia
asistida ubicados en Junqueira y Parede, donde el Grupo explota y gestiona establecimientos de
apoyo y asistencia a personas mayores.

Algunos de estos préstamos estan respaldados por las garantias y avales descritos en la Nota 46.

Los préstamos bancarios tienen los siguientes plazos de amortizacion a 31 de diciembre de 2024 y 2023:

31 de diciembre de 31 de diciembre de
2024 2023

Hasta 1 afio 88 798 407 108 224 225
88 798 407 108 224 225

Mas de un afio y no mds de cinco afios 322 046 702 309 369 283
M4s de cinco afios 134382613 181767 641
456 429 315 491136 924

545227 723 599 361 149

36.3. Papel comercial

En 31 de diciembre de 2024 y 2023, el desglose de la deuda en papel comercial era el siguiente:

31 de diciembre de 2024 31 de diciembre de 2023
Segmento
Actual No corriente Actual No corriente

Salud (a.) 52197 419 67 573 657 20124 109 72696 227
Vino 1050 000 - - -
53 247 419 67 573 657 20124 109 72 696 227

(a.) ElI Grupo ha contratado cinco programas de papel comercial para la financiacion de tesoreria a
corto plazo con un limite de 116 millones de euros, de los cuales 49 millones de euros habian sido
utilizados a la fecha del estado de situacidn financiera consolidado.

GRUPO JOSE DE MELLO| INFORME Y CUENTAS 2024 162
Interna



2.2 ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS Y DOCUMENTOS COMPLEMENTARIOS

El Grupo también ha contratado dos programas de papel comercial a largo plazo para financiar la
construccién del Hospital CUF Tejo, S.A., con un limite de 95 millones de euros, con 71 millones de
euros pendientes a la fecha del estado de situacién financiera consolidado.

Aunque existan programas con vencimiento superior a un afio, existen renovaciones anuales, sin
posibilidad de renovacion unilateral por parte del Grupo CUF, por lo que el Papel Comercial se
clasifica en su totalidad como corriente, a excepcion del programa de papel comercial de la filial
CUF - Investimentos Imobilidrios, S.A. (contratado con Caixa de Crédito Agricola para financiar la
construccién del Hospital CUF Tejo), ya que existe un compromiso firme por parte de la entidad
bancaria hasta el vencimiento contratado del programa.

Estos programas de papel comercial prevén covenants financieros habituales en los contratos de
financiacion. Los contratos incluyen obligaciones de cumplimiento de los siguientes ratios de
endeudamiento: Deuda Financiera Neta (considerada como deuda financiera bruta menos
tesoreria y depdsitos bancarios y otros instrumentos financieros) / EBITDA (correspondiente al
Resultado de Explotacion mas Amortizaciones, Depreciaciones, Provisiones y Pérdidas por
deterioro); Ratio de Cobertura del Servicio de la Deuda (EBITDA / Gastos Financieros) y Autonomia
Financiera (Fondos Propios / Activos). Estos covenants financieros se calculan sobre la base de los
estados financieros consolidados del Grupo CUF.

A 31 de diciembre de 2024, el Grupo CUF cumplia todos los covenants financieros de los programas
de papel comercial. En 2023, aunque no hubo cambios en los importes o plazos contratados, se
firmaron dos adendas a la financiacién del Hospital CUF Tejo, que incluian covenants ESG
("Environmental, Social and Governance"), a saber, la medicion anual del desempefio en términos
de Calidad y Seguridad Clinica, asi como indicadores de Sostenibilidad de acuerdo con los indices
GRI, habiéndose definido KPIs ("Key Performance Indicators") graduales desde 2023 hasta el final
de los programas de financiacién, cuyo incumplimiento no tiene impacto en la segregacién de la
deuda.

La propiedad del Hospital CUF Tejo ha sido constituida como garantia real en el programa de Papel
Comercial con un importe contratado de 95 millones de euros.
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37. ACREEDORES POR ARRENDAMIENTOS

Los vencimientos de los contratos de arrendamiento vigentes a 31 de diciembre de 2024 y 2023 eran
los siguientes:

31 de diciembre de 31 de diciembre de
2024 2023

Pagos minimos de arrendamiento:

No mads de un afio 26 193 542 22 246 387
Mas de un afio y no mas de cinco afios 63 163 463 53 670954
Mas de cinco afios 37148 167 38721967

126 505 172 114 639 308

En los ejercicios cerrados a 31 de diciembre de 2024 y 2023, se reconocieron como gastos los siguientes
importes:

31 de diciembre de 31 de diciembre de
2024 2023

Importe de los gastos reconocidos en el ejercicio:

Amortizacién y depreciacion del derecho de uso (Nota 20) 23219 009 20630482
Intereses sobre contratos de arrendamiento 6313 490 5002 166
Alquileres de contratos a corto plazo y de poco valor (a.) 5024276 5702 007

(a.) El Grupo tiene algunos contratos de arrendamiento con una duracion inferior a 12 meses y de
escaso valor. En estas situaciones, el Grupo reconoce los alquileres respectivos como gastos de
explotacion cuando se incurre en ellos.

38. PRESTACIONES PARA EMPLEADOS

El Grupo tiene planes de prestacién definida con pensiones de jubilacion y planes de salud, cuyos
pasivos se determinan anualmente sobre la base de estudios actuariales realizados por entidades
independientes, reconociéndose en el ejercicio el coste determinado por dichos estudios. Estos planes
son los siguientes:

38.1. Prestaciones de jubilacion

Sector sanitario
La filial Hospital CUF Tejo, S.A. es responsable de complementar las pensiones de jubilacion de algunos
de sus empleados, con los que tiene asumida esta responsabilidad. Aunque no tiene constituido ningun
fondo o seguro para cubrir esta responsabilidad, se ha dotado una provisién para este fin que se
actualiza anualmente de acuerdo con un estudio actuarial realizado con una entidad especializada e
independiente.

De acuerdo con la legislacién vigente, se solicité formalmente al Ministerio de Trabajo la caducidad del
Convenio de Empresa, con efectos a partir del 6 de febrero de 2013, respecto a los empleados que
siguen trabajando. Segun un dictamen juridico, la ley prevé el mantenimiento de "la remuneracion, la
categoria y la definicion respectiva, la duracion del tiempo de trabajo y los regimenes de proteccion
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social cuyas prestaciones sustituyan a las previstas por el régimen general de la Seguridad Social o con
un protocolo que sustituya al Servicio Nacional de Salud". El complemento de jubilacion no entra dentro
de esta obligacion y deja de tener efecto a partir de febrero de 2013. Por lo tanto, la obligacién exigida
se mantiene para los empleados jubilados del Hospital CUF Tejo.

De acuerdo con el informe de valoraciéon elaborado por CFPO Consulting - SolucBes Atuariais e
Financeiras, Lda., el valor actual de las obligaciones por servicios pasados con pensiones de jubilacion
a la fecha del estado de situacion financiera consolidado se estima en 758 mil euros (803 mil euros en
2023), habiéndose ajustado en consecuencia la provision para pensiones de jubilacién.

La valoracion actuarial de los pasivos por planes de pensiones se ha realizado segun el método de la
"Unidad de Crédito Proyectada", teniendo en cuenta las siguientes hipdtesis actuariales y bases
técnicas:

31 de diciembre de 31 de diciembre de
2024 2023

Tasa de descuento 3,00% 3,00%
Tasa de crecimiento de las pensiones 0,00% 0,00%
Tabla de mortalidad:
Para hombres TV 88/90 TV 88/90
Para las mujeres TV 88/90 TV 88/90
Numero de pensionistas 45 47
Edad media 80,07 79,07

Segmento Industria quimica

Como se indica en la Nota 2.4.13, algunas sociedades del Grupo Bondalti tienen compromisos con
algunos de sus antiguos y actuales empleados, y sdlo con éstos, con los que se ha asumido esta
responsabilidad, para el pago de pensiones complementarias de vejez, invalidez y supervivencia.

Para estimar sus pasivos, las empresas del Grupo Bondalti estdn obligadas a obtener al final de cada
ejercicio un informe de valoracidon actuarial de Actuariado - Estudos Actuariais Econdmicos e
Financeiros, Lda. A 31 de diciembre de 2024 y 2023, los estudios actuariales cuantificaron el importe
de los compromisos por servicios pasados en 1.862 miles de euros y 1.657 miles de euros,
respectivamente, ajustandose el pasivo por estas prestaciones a dicho importe.

Los estudios actuariales a los que se ha hecho referencia se han realizado utilizando el método de
"Crédito Unitario Proyectado", y tienen las siguientes hipodtesis actuariales y bases técnicas:

31 de diciembre de 31 de diciembre de
2024 2023

Tasa de crecimiento salarial de la Seguridad Social 2,00% 2,00%
Tasa de crecimiento salarial 2,00% 2,00%
Tasa de descuento 3,00% 3,00%
Tasa de crecimiento de las pensiones 3,00% 0,00%
Comision técnica (rentas vitalicias) 0,75% 0,75%
Revalorizacion de los salarios de la Seguridad Social 1,00% 1,00%
Tabla de mortalidad TV 88/90 TV 88/90
Tabla de invalidez EKV80 EKV80
GRUPO JOSE DE MELLO| INFORME Y CUENTAS 2024 165

Interna



2.2 ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS Y DOCUMENTOS COMPLEMENTARIOS

38.2. Beneficios para la salud

B. Chemicals también es responsable de sufragar los gastos de hospitalizacidén, consultas e
intervenciones quirurgicas de acuerdo con las normas de esta filial y el convenio vigente con el Hospital
CUF Tejo, S.A., asi como la parte no participada de los medicamentos parcialmente reembolsados por
el Servicio Nacional de Salud (s6lo medicamentos sujetos a reembolso por el Servicio Nacional de Salud)
de algunos de sus antiguos (de la antigua Quimigal) y actuales empleados, y sélo de éstos, con los que
se ha asumido esta responsabilidad. Aunque no se ha constituido ningun fondo o seguro para cubrir
esta responsabilidad, se ha creado una provision a tal efecto, que se actualiza de acuerdo con un
estudio actuarial realizado por una entidad especializada independiente. Segun el informe de
valoracion presentado por Actuariado - Estudos Actuariais Econémicos e Financeiros, Lda. el valor de
B. Quimicos con Actos Médicos, a 31 de diciembre de 2024 y 2023 se estima en 203 miles de euros y
235 miles de euros, respectivamente, registrados en el epigrafe de Prestaciones al Personal.

Durante los ejercicios cerrados a 31 de diciembre de 2024 y 2023, los movimientos en la partida de
Prestaciones a los empleados fueron los siguientes:

Plan de actos
médicos

Plan de pensiones

Saldo a 1 de enero de 2023 2723584 270 684 2994 268
Costes por intereses 51745 - 51745
Prestaciones abonadas (420 082) - (420082)
Pérdidas y ganancias actuariales 104 778 (35461) 69 317
Saldo a 31 de diciembre de 2023 2 460 025 235223 2 695 248
Costes por intereses 48 543 - 48 543
Prestaciones abonadas (247 209) - (247 209)
Pérdidas y ganancias actuariales 358916 (32 052) 326 863
Saldo a 31 de diciembre de 2024 2620275 203171 2 823 446

39. PROVISIONES Y PERDIDAS DE VALOR ACUMULADAS

39.1. Pérdidas por deterioro de activos no corrientes

El movimiento de las pérdidas acumuladas por deterioro del valor de los activos no corrientes durante
los ejercicios cerrados a 31 de diciembre de 2024 y 2023 ha sido el siguiente:

- Activos Propiedades Inversiones Activos
Inmovilizado .. . )
. . fijo de en disponible
INEIEE] . . " .
(Nota 19) tangible jnversion asociado en venta
(Nota 21) (Nota 22) (Nota 23) (Nota 24)
Saldo a 1 de enero de 2023 - 13217188 729216 11440112 383058 29 001 001
Deterioros - 58 534 - - 117571 176 105
Regularizaciones - 75 785 - - (125) 75 660
Reversion - (3 408 557) - - - (3408 557)
Utilizacion - - (555 782) - - (658 103)
Saldo a 31 de diciembre de 2023 - 9942 950 173 434 11 440 112 500 504 25 186 105
Cambios en el perimetro (Nota 5) 30142 (3726 675) - - - (3696 533)
Deterioros - 686 225 - - 23011 709 235
Regularizaciones - (584 082) - - - (584 082)
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Transferencia - - - - (369 658)
Reversion (30 142) (5489 058) -
Saldo a 31 de diciembre de 2024 - 829 359 173 434 11 440 112 153 857

39.2. Pérdidas por deterioro del activo circulante

(369 658)
(5519 200)
15 725 867

El movimiento de las pérdidas acumuladas por deterioro del valor de los activos corrientes durante los

ejercicios cerrados a 31 de diciembre de 2024 y 2023 ha sido el siguiente:

Otros Otros . .

deudores activos Inventarios Clientes

(Nota27)  (Nota 28 (a.)) e 22 (i 512)
Saldo a 1 de enero de 2023 1567071 11 284 555 5474 548 17 006 246
Refuerzo 71693 060 1171968 1048510 1936292
Utilizacién - - (2 003 736) (1754 116)
Reversion - - (261 903) (250 163)
Regularizaciones 7 148 - - -
Actividades interrumpidas (Nota 5.3) - - - (31711)
Transferencia (19 596) 19596 - -
Cambios en el perimetro (Nota 5) - - 13 120 094
Saldo a 31 de diciembre de 2023 73 247 683 12476 119 4257 432 17 026 641
Refuerzo 87614 683 187 962 977 1166 346
Utilizacion - - (525 639) (793 470)
Reversion (658 069) (716 931) - (718 116)
Regularizaciones (8 649) - 243 401 144 681
Transferencia 369 658 - - -
Cambios en el perimetro (Nota 5) - - (616 597) -
Saldo a 31 de diciembre de 2024 73 038 237 12 442 375 4321573 16 826 082

35332419
75 849 830
(3 757 852)
(512 066)
7148
(31711)

120 108
107 007 875
2900 123
(1319 109)
(2093 116)
379 432
369 658
(616 597)
106 628 267

(a.) A 31 de diciembre de 2023, se reconocié un deterioro de 1.171.968 euros sobre los intereses de
la deuda resultante de la conversidn de las opciones de venta sobre los VMOC emitidos por MGl

Capital, S.A. (Nota 39.3 (e.)).

39.3. Disposiciones

El movimiento de las provisiones durante los ejercicios cerrados a 31 de diciembre de 2024 y 2023, fue

el siguiente:

Contingencias Otros Inversiones
impuestosy  responsabilidad en

judicial bilidades asociado

(a) (b.) (c.)

Saldo a 1 de enero de 2023 4079 326 6 647 386 71 693 060 6 104 983
Refuerzo 100 307 275 000 - 168 062
Utilizacion (52 245) (60 760) - (75941)
Reversion (13 797) - (71693 060) (351 440)
Transferencias 15 000 7 559 - (22 559)
Actividades interrumpidas (Nota 5.3) 35000 1648 637 - -
Cambios en el perimetro (Nota 5) 112 743 - - 770797
Regularizaciones - - - 9765
Saldo a 31 de diciembre de 2023 4276 334 8517 823 - 6 603 667
Refuerzo 154 803 138 600 - 4971914
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Utilizacién (140 040) - - (104 046) (244 086)
Reversién (94 478) - - (150 522) (245 000)
Gastos financieros (Nota 14) - - - 9763 9763
Transferencias 7 496 (1 000) - (6 496) -
Actividades interrumpidas (Nota 5.3) 30200 - - - 30 200
Cambios en el perimetro (Nota 5) 46 000 - - (55 964) (9 964)

Saldo a 31 de diciembre de 2024 4280316 8 655423

11 268 316 24 204 055

(a.) Esta partida incluye las siguientes disposiciones:

i) Procedimientos judiciales: provisiones derivadas de procedimientos iniciados contra el Grupo
CUF por los clientes de las distintas unidades, por un importe total de 1,54 millones de euros,
en el dmbito de la actividad de servicios hospitalarios; estas provisiones se constituyen en
funcion de la evaluacién y graduacion del riesgo de los procedimientos. A 31 de diciembre de
2024 habia demandas interpuestas contra el Grupo, y la responsabilidad estimada del Grupo
es la que no estd cubierta por el seguro que tiene suscrito, que asciende aproximadamente a
25 millones de euros (27,5 millones de euros en 2023).

ii) Contingencias fiscales: en marzo de 2022, el Tribunal Constitucional estimé un recurso del
Ministerio Fiscal y ordend la reforma de la decisién del Tribunal Supremo Administrativo en
relacién con un recurso de oposicion a la ejecucidn tributaria interpuesto por JM Imobiliaria
y relativo a una deuda del SISA imputada por la Autoridad Tributaria y Aduanera a JM
Imobilidria, en su calidad de accionista de Expocomitur - Promocdo e Gestdo Imobiliaria, S.A,,
empresa que ya ha sido liguidada. Aunque el proceso aun no ha finalizado, pero basandose
en la evaluacién de sus abogados y asesores juridicos, JM Imobilidria constituyd una provisién
por el importe total en cuestién de 2.264.314 euros. A 31 de diciembre de 2024 y 2023, el
importe se incrementdé en 120.009 euros y 62.655 euros, respectivamente, tras la
actualizacion de los importes relativos a intereses compensatorios, intereses de demora y
costas.

(b.) En el marco de Nutriquim - Produtos Quimicos, S.A. y con el fin de tener en cuenta el plan de

—

desmantelamiento de la sociedad, se constituyd en 2013 una provisién por importe de 1.150 miles
de euros; a lo largo de los ejercicios 2015 a 2023, dicha provision ha sido utilizada para cubrir costes
en esta materia, ascendiendo el importe de la provision disponible a 31 de diciembre de 2024 a
471 miles de euros.

En febrero de 2009, el Grupo Bondalti decidid interrumpir definitivamente sus actividades de
produccion de ureay amoniaco. Para hacer frente a los pasivos derivados de esta decisidn de cese,
el Grupo habia constituido inicialmente una provisién por un importe total de 58 millones de euros;
en los ejercicios 2009 a 2017 la provision se redujo en 53 millones de euros al haberse liquidado ya
los pasivos inherentes a indemnizaciones a trabajadores, rescisiones contractuales con
proveedores, operaciones de desmantelamiento en instalaciones clausuradas y limpieza de
terrenos. En los ejercicios cerrados a 31 de diciembre de 2024 y 2023, esta provision se incremento
en 138,6 miles de euros y 275 miles de euros, respectivamente, al considerarse que, a pesar de no
haberse producido hechos, debido al incremento de precios de los Ultimos afios, ya no seria
adecuada al valor de mercado. El importe de la provisién disponible a 31 de diciembre de de 2024
asciende a 5.914 miles de euros, que, a juicio del Consejo de Administracién del Grupo, sera
suficiente para cubrir los pasivos que aun pudieran derivarse del proceso de cese de esta actividad
productiva.

(d.) Esta partida incluye las siguientes disposiciones:
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i) Riesgos contractuales - Se constituyeron provisiones para otros riesgos contractuales con el fin
de cubrir una serie de riesgos derivados de la rescision de los Contratos de Gestién de
Colaboracion Publico-Privada con las empresas Escala Braga - Sociedade Gestora do
Estabelecimento, S.A. (fusionada posteriormente con CUF, S.A.). y Escala Vila Franca -
Sociedade Gestora do Estabelecimento, S.A. En el ejercicio de 2023, el Tribunal de Apelacién
decidio solicitar la repeticién del juicio en el Tribunal de Arbitraje ("TA"), para analizar pruebas
no analizadas en el juicio del caso subsistemas y Hepatitis C, en relacion con la actividad de la
entidad Escala Braga (que desde entonces se ha fusionado en CUF, S.A.). Como consecuencia
de ello, y en virtud de la decision del Tribunal Arbitral, el Grupo devolvié la cantidad de 1,6
millones de euros pagada previamente por ARSN. A la vista de lo anterior, el Grupo reconocid
un crédito (Nota 27) y una provisién por el mismo importe.

ii) Otras provisiones: Las otras provisiones corresponden a provisiones constituidas para cubrir
responsabilidades frente a terceros asociadas a su actividad operativa. A 31 de diciembre de
2024, el incremento de esta provision incluye el importe de 4,77 millones de euros para cubrir
posibles riesgos fiscales.

Durante los ejercicios 2024 y 2023, los movimientos bajo Pérdidas por deterioro y Provisiones tuvieron
las siguientes contrapartidas en la cuenta de resultados:

31 de diciembre de 2024 31 de diciembre de 2023
Refuerzo Reversion Refuerzo Reversion

Deterioro de activos no corrientes 709 235 (5519 200) 176 105 (3408 557)
Deterioro del activo circulante 2900123 (2093 116) 75 849 830 (512 066)
3609 358 (7 612 316) 76 025 935 (3920623)
Disposiciones 5265317 (245 000) 543 368 (72 058 297)
5265317 (245 000) 543368 (72058 297)

40. OTROS ACREEDORES CORRIENTES Y NO CORRIENTES

A 31 de diciembre de 2024 y 2023, estas partidas se desglosaban del siguiente modo:

31 de diciembre de 2024 31 de diciembre de 2023
Actual No corriente Actual No corriente

Organismos relacionados - 2 458 269 - 2 458 269
Proveedores de inversion (a.) (b.) 17 427 048 743 456 10 444 185 1221512
Tasas (c.) 7664123 - 7 047 574 -
Avance IAPMEI (d.) 5989 000 - 5989 000 -
Adquisicion de inversiones financieras (e.) 1062 402 5129 880 3025 469 1675375
Anticipos al personal y a los sindicatos 757 019 - 678 554 -
Autoridad Nacional de Proteccion Civil (f.) 140 000 - 280 000 -
Garantias y avales 43984 - 63 554 -
Derechos de concesion (g.) 25171 1154095 1206305 -
Acreedores por suscripciones impagadas (h.) 247 291 2 185 854 - 2 174 980
Otros acreedores 2520540 313103 1554755 313 386

35876 578 11984 658 30289 396 7 843 522

(a.) No corriente: Esta partida, para el ejercicio cerrado a 31 de diciembre 2024, corresponde a la
deuda de 743.456 euros (1.221.512 euros a 2023) que Bondalti Cantabria, S.A. mantiene con el
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(h.)

proveedor principal (Solvay) por la reconversién de la planta de cloro-alcali de Torrelavega, que
comenzd a producir en 2020 y que no sera cancelada en mas de un afio.

Corriente: A 31 de diciembre de 2024, el saldo de proveedores de inversiones aumentd respecto
al afio anterior, debido principalmente a la adquisicién de equipos para la parada general de
mantenimiento de la Planta Quimica de Estarreja y la Reconversiéon Tecnoldgica de Electrolisis,
proyectos que se llevaran a cabo durante 2025.

La partida de Honorarios se refiere a los importes pagaderos a los empleados del Grupo CUF sin
vinculo contractual permanente.

Esta partida, en los ejercicios cerrados a 31 de diciembre de 2024 y 2023, corresponde a un
anticipo efectuado por IAPMEI - Agéncia para a Competitividade e Inovagdo, I.P. en el ambito de
la agenda New Generation Storage (NGS) del Plan de Recuperacién y Resiliencia, proyecto que aun
se encuentra en fase inicial (Nota 41 c.)).

Esta partida incluye los importes a pagar relativos a la adquisicion de las siguientes inversiones
financieras: opcion de compra del 20% restante de Preveris por importe de 4,2 millones de euros;
Hospital CUF Trindade (1.049 miles de euros en 2024 y 2023); Clinica Dr Luis Alvares, S.A. (270
miles de euros en 2024 y 360 miles de euros en 2023); y la cesion de la Clinica CUF Montijo (300
miles de euros en 2024 y 2023). A 31 de diciembre de 2023, la partida inclufa: adquisicion de ICIL
(1,35 millones de euros); y, dos anticipos para la adquisicién de terrenos situados en Faro y Seixal
por importe de 560 mil euros; estos saldos se liquidaron durante 2024.

A 31 de diciembre 2024 y 2023, este importe corresponde a un acuerdo de copago con la
Autoridad Nacional de Proteccion Civil, que se liquidara en 2025.

Este importe corresponde al valor actual de la obligaciéon futura de pago por el derecho de
explotacion del Grupo WineStone (Nota 19 a) ii)), que se valora posteriormente a valor razonable
con cambios en resultados de conformidad con la NIIF 9.

Para el ejercicio cerrado a 31 de diciembre 2024, esta partida incluye:
i) el capital pendiente de desembolso de 1.391 miles de euros (2.086 miles de euros en 2023)
procedente de la inversién en el Shilling Founders Fund (Nota 25 (c.));
ii) el capital pendiente de desembolso de 43 miles de euros (89 miles de euros en 2023), en un
plazo maximo de 5 afios, de la inversion en el Fondo de Capital Riesgo Faber Tech Il (Nota 25

(a.));

iii) el capital aingresar en el Fondo de Capital Riesgo Faber Tech Ill, por un importe de 1 millon de

euros.
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41.

OTROS PASIVOS CORRIENTES

A 31 de diciembre de 2024 y 2023, estas partidas se desglosaban del siguiente modo:

31 de diciembre de| 31 de diciembre de
2024 2023

Gastos devengados:

Remuneracion a pagar 59691 787 51958 356
Costes de explotacion (a.) 11003 377 13592 297
Honorarios médicos pendientes (b.) 6360 654 6116 903
IMI - Impuesto municipal sobre bienes inmuebles 1003 002 897 821
Tl 780 050 879579
Intereses, comisiones y gastos bancarios 606 447 450 367
Tasas por recursos hibridos y tratamiento de afluentes 502 242 416 000
Distribucién y comercializaciéon 433099 280133
Notas de crédito por emitir 203 000 -
Refactorizacion 147 833 -
Estudios y consultas 78 731 412 527
Rappel - 356 047
Otros gastos devengados 731749 329367
81541970 75 689 396

Ingresos diferidos:
Subvenciones a la inversion (c.) 21983598 15342 471
Derechos de emision 9241 649 8034 155
Pasivo por emision de notas de crédito (d.) 4708 666 4708 666
Derechos de superficie 392 700 419 650
Facturacion 216 616 72 855
Alquileres 18327 20 605
Notas de crédito - 142 950
Avances - 38719
Otros ingresos diferidos 2329075 1154339
38 890 630 29934 410
120432 601 105 623 806

(a.)

Este epigrafe incluye los gastos devengados a final de afio, relativos a Coste de ventas, Suministros
y servicios externos (MCDTs, Seguros y Trabajos especializados), Gastos de personal y Otros gastos
de explotacion.

La partida de Honorarios se refiere a los importes estimados a pagar a los empleados del Grupo
CUF sin vinculo contractual permanente. Esta estimacion se basa en el historial mensual abonado,
los acuerdos establecidos con cada proveedor de servicios y el tiempo trabajado.

Las subvenciones recibidas por el Grupo Bondalti tienen por objeto aplicar reformas y/o apoyar a
las empresas en la transicion hacia la sostenibilidad. A 31 de diciembre de 2024, el importe
indicado (21,9 millones de euros) corresponde esencialmente a: i) 13,3 millones de euros del
Proyecto H,Enable, en el marco del PRR, con vistas a desarrollar un proyecto de produccion de
"hidréogeno verde"; ii) 7,3 millones de euros del Proyecto C11 Repower, concedido por el IAPMEI -
Agéncia para a Competitividade e Inovacgao, |. P.P. para la reconversion tecnolégica del Complejo
Quimico de Estarreja, con vistas a la descarbonizacion del complejo mediante la creacién de un
parque fotovoltaico, la instalacion de baterias de almacenamiento de energia y la renovacion de
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los electrolizadores de ; y iii) 1,4 millones de euros del Plan de Ampliacion de Capacidad concedido
por AICEP.

(d.) La partida Pasivo por emisién de abonos se refiere al pasivo reconocido frente a ARSLVT, Pl como
consecuencia de la diferencia entre los importes anticipados durante los ejercicios 2020y 2021 y
la produccién real realizada. Esta situacion resulta del hecho de que el importe facturado, que es
el importe contratado, es superior al importe de produccién real calculado por el Grupo CUF en
es0s ejercicios.

42. ANTICIPOS DE PROVEEDORES Y CLIENTES

A 31 de diciembre de 2024 y 2023, esta partida se desglosaba del siguiente modo:

31 de diciembre de 31 de diciembre de
2024 2023

Proveedores, cuenta corriente 150 815 851 141 508 810
Proveedores, facturas recibidas y comprobadas 12592 703 16 943 650
Proveedores, cuentas por pagar 4016 3042
Anticipos de clientes 9716 104 9189 316

173 128 673 167 644 817

43. NOTAS AL ESTADO CONSOLIDADO DE FLUJOS DE TESORERIA

43.1. Ingresos relativos a inversiones financieras

Los ingresos relacionados con inversiones financieras, que se produjeron durante los ejercicios cerrados
a 31 de diciembre de 2024 y 2023, corresponden a las siguientes entidades:

. e 31 de diciembre de| 31 de diciembre de

Rubicone Bidco, S.A. Servicios auxiliares 28 543 559 195 074 645
Renoeste - Valorizacion de Recursos EnaJenaoor'] de Iz'a participacion 1558 000 )
Naturales, S.A. financiera

Dr Campo‘s Costa - Cor?sultorlo de EnaJenaoor'] de I{a participacion 120 000 120 000
Tomografia Computorizada S.A. financiera

Fondo de Indemnizacion Laboral Reembolsos 94 653 165 141
Faber Partners, S.A. Reembolsos 13703 6 441
Guimaraes de Mello, S.A. Servicios auxiliares - 9 000 000
Farmmves}e i Investhmentos, Reembolso de obligaciones - 7 000 000
Participacdes e Gestdo, S.A.

Guimardes de Mello Il - Portugal, S.A. Servicios auxiliares - 55 000
Guimardes de Mello Il - Portugal, S.A. Reduccion del capital social - 5000
Otros 26 962 -

30 356 876 211426 226
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43.2. Dividendos recibidos

Los dividendos percibidos durante los ejercicios cerrados a 31 de diciembre de 2024 y 2023,
corresponden a las siguientes entidades:

31 de diciembre de 31 de diciembre de
2024 2023

A.Q.P. - Aliada Quimica de Portugal, Lda.
Centro Gamma Knife - Radiocirugia, S.A.
Fondo Faber Tech Il

43.3. Pagos relativos a inversiones financieras

439 830
98 304
8026
546 160

190 226

190 226

Los pagos relacionados con las inversiones financieras realizadas durante los ejercicios cerrados a 31

de diciembre de 2024 y 2023 se refieren a las siguientes entidades:

CUF Arrifana de Sousa, S.A.
CUF Arrifana de Sousa, S.A.
CUF Centros de Salud, S.A.
CUF Centros de Salud, S.A.
Greenimolis - Investimentos, S.A.

ICIL - Instituto Clinico e Imunoldgico de
Lisboa, Lda.

Quinta de Pancas Vinhos, Unipessoal Lda.
Quinta de Pancas Vinhos, Unipessoal Lda.

Fondo Shilling Fundadores

Clinica CUF Belém S.A.

Hospital CUF Agores, S.A.

Hospital CUF Agores, S.A.

Fondo Faber Tech Il

Rubicone Bidco, S.A.

Guimaraes de Mello, S.A.

Preveris - Prevencion, Salud y Seguridad
Laboral, S.A.

Preveris - Prevencién, Salud y Seguridad
Laboral, S.A.

Preveris - Prevencién, Salud y Seguridad
Laboral, S.A.

Hospital CUF Trindade, S.A.

Ravasqueira Vinhos, S.A.

Ravasqueira Vinhos, S.A.

Clinica Dr Luis Alvares S.A.

Fondo de Indemnizacién Laboral

Otros

Adquisicion de empresas
Efectivo y equivalentes de
Adquisicion de empresas
Efectivo y equivalentes de
Servicios auxiliares

Adquisicion de empresas

Adquisicion de empresas
Efectivo y equivalentes de
Mayor participacion
Mayor participacion
Adquisicion de empresas
Efectivo y equivalentes de
Entregas
Servicios auxiliares
Servicios auxiliares

Adquisicion de empresas

Servicios auxiliares

Efectivo y equivalentes de
efectivo adquiridos
Adquisicion de empresas
Adquisicion de empresas
Efectivo y equivalentes de
Adquisicion de empresas
Entregas
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23223242
(1966 549)
5633341
(462 598)
2750 000

1355000

954 620
(26 979)
695 250
306 452
74 363
48 368
39657

142
32624311

diciembre de

2023

179 250

695 250
2888560
21 000 000
(475 445)
28 150

94 244

9 000 000

3233 000

87 000

(203 618)

456 188
203 480
(1602 841)
90 000
13138

35 686 354
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43.4. Dividendos pagados

Los dividendos pagados durante los ejercicios cerrados a 31 de diciembre de 2024 y 2023, fueron
realizados por las siguientes entidades:

31 de diciembre de 31 de diciembre de
plopX! 2023

José de Mello Capital, S.A. 20687 676 6610 000
CUF, S.A. 9732750 9732750
HD - Medicina Nuclear, S.A. 136 930 77 044
Clinica de Servicios Médicos Computarizados de Belém, S.A. - 61 746
Clinica CUF Belém S.A. - 33142

30 557 356 16 514 682

44. INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS

Como parte de la politica de gestion de riesgos financieros del Grupo CUF, en febrero de 2023 se
contratd un instrumento financiero para minimizar el riesgo de exposicién a las variaciones de los tipos
de interés en forma de permuta financiera de tipos de interés, para cubrir 33,8 millones de euros del
papel comercial del Hospital CUF Tejo. El instrumento financiero derivado contratado respeta las
caracteristicas del papel comercial en cuestion para ser considerado un producto de cobertura.

Existe una relacion entre la partida cubierta y el instrumento de cobertura, en la medida en que las
condiciones (periodo y tipo de referencia) de la financiacién y de los instrumentos de cobertura son las
mismas. El Grupo establece un ratio de cobertura 1:1 para la relacién de cobertura. Se realizan pruebas
de eficacia al inicio de la cobertura y en periodos posteriores, y se espera que la cobertura sea
altamente eficaz para conseguir compensar las variaciones de los flujos de caja atribuibles al riesgo
cubierto para el que se designd la cobertura. Esta expectativa queda demostrada por la elevada
correlacion estadistica entre los flujos de caja de la partida cubierta y los del instrumento de cobertura.

Las caracteristicas del instrumento financiero derivado contratado, asociado a operaciones de
financiacion, fueron las siguientes:

Derivados designados Valor razonable

como coberturas de Importe| Madurez Objetivo econémico
flujos de efectivo

Swaps de tipos de Cobertura de flujos de caja

. . 33800000 Jun 2032 . 1171329 862 383
interes Papel comercial

33 800 000 1171329 862 383
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45. PARTES VINCULADAS

Relaciones con partes vinculadas
Las transacciones y saldos entre JM Capital ("sociedad matriz") y las empresas del grupo se han
eliminado en el proceso de consolidacion.

A continuacién se describen los saldos entre el Grupo y otras partes vinculadas:

31 de diciembre de 2024

Saldos deudores Saldos acreedores
Cllntes 3 e proveedores ")
Ageas Portugal Holdings SGPS, S.A. - - - - 2622084
Centro Gamma Knife - Radiocirugia, S.A. 33877 - 36387 97 356 -
Farminveste - Investimentos, Participacdes e Gestdo, S.A. 425 - - - -
Greenimolis - Investimentos, S.A. 219720 139981 117 836 230 253 -
Grupo Rubicone Bidco 106 879 202533270 - - -
Grupo MGlICapital 27 706 351 - - -
Guimaraes de Mello, S.A. 5436 17 026 360 - - -
LHEA Asociacion para la Educacién Sanitaria a lo Largo de - 1350 000 - _ R
Mellosocfam, S.A. 431 - - - -
Sociedade Agricola D. Diniz, S.A. - - - 179 826 -
Ana Maria Godinho Silveira - - - - 110 096
Jodo Gongalves da Silveira - - - - 134 256
394472 221049962 154 224 507 435 2 866 436

31 de diciembre de 2023

Saldos deudores Saldos acreedores
Clientes Deu.dores i Proveedores Acreeﬁdorﬁes v
accionistas accionistas
Ageas Portugal Holdings SGPS, S.A. - - - - 2 569 758
Centro Gamma Knife - Radiocirugia, S.A. 8168 - - 355135 -
Greenimolis - Investimentos, S.A. 86 769 - 139981 19175 -
Grupo Rubicone Bidco 61294 231025308 - - -
Grupo MGlCapital 15636 - - 15 835 700
Guimardes de Mello, S.A. 3506 16 906 360 - 202 833 -
LHEA Asociacion para la Educacion Sanitaria a lo Largo de - - 1350 000 - -
Mellosocfam, S.A. 1292 - - - -
Sociedade Agricola D. Diniz, S.A. 3093 - - 599 2272
Ana Maria Godinho Silveira - - - - 69 760
Jodo Gongalves da Silveira - - - - 91718
179758 247 931668 1489981 593 577 2734 207
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Ademds, a continuacién se describen las transacciones que han tenido lugar entre el grupo vy las
empresas asociadas y otras partes vinculadas durante los ejercicios cerrados a 31 de diciembre de 2024
y 2023:

31 de diciembre de 2024
Fracaonar:tlz Ingresos de Costes de Gastos Ingresos
servicios explotacion explotacién financieros financieros
Ageas Portugal Holdings SGPS, S.A. - - - 52326 -
Centro Gamma Knife - Radiocirugia, S.A. - - 1038819 - -
Fundacién Amélia da Silva de Mello - - 240 000 - -
Greenimolis - Investimentos, S.A. 22 699 17 557 292 132 - -
Grupo Rubicone Bidco 191393 2632 744 814 - -
Grupo MGlCapital 14 430 9 065 - - -
Guimardes de Mello, S.A. 40 477 - 933315 - -
Mellosocfam, S.A. 4200 - - - -
Sociedade Agricola D. Diniz, S.A. - - 23662 - -
Ana Maria Godinho Silveira - - - 3726 -
Jodo Gongalves da Silveira - - - 4899 -
273 199 29 254 3272742 60951 -

31 de diciembre de 2023
Partes vinculadas Fraccmnat:tlz Ingresos.clle Costes.qe . G:f\stos . Ingr‘esos
servicios explotacién explotacién financieros financieros
Ageas Portugal Holdings SGPS, S.A. - - - 51859 -
Centro Gamma Knife - Radiocirugia, S.A. - - 1151898 - 12 000
Farminveste - Investimentos, Participacles e Gestdo, S.A. 4435 - - - -
Fundacién Amélia da Silva de Mello - - 207 000 - -
Greenimolis - Investimentos, S.A. 12 000 - 327 556 - 4928
Grupo Rubicone Bidco 174 290 - 784 249 - -
Grupo MGlCapital - 10472 28999 - -
Guimardes de Mello, S.A. 34200 - - - -
L.A.R.F. - Imobilidria S.A. 1500 - - - -
Mellosocfam, S.A. 4200 - - - -
Sociedade Agricola D. Diniz, S.A. 32904 - 13737 - -
Ana Maria Godinho Silveira - - - 3257 -
Jodo Gongalves da Silveira - - - 4282 -
263 530 10472 2513 440 59 397 16 928

Los términos y condiciones aplicados entre el Grupo y otras partes vinculadas son sustancialmente
idénticos a los que normalmente se contratarian, aceptarian y aplicarian entre entidades
independientes en transacciones comparables.

Prestaciones concedidas al personal directivo clave

Los beneficios atribuidos al personal clave de la direccién, que corresponden a la remuneracion total
pagada a los miembros del Consejo de Administracién de José de Mello Capital, S.A., en los ejercicios
cerrados el 31 diciembre de 2024 y 2023, fueron de 5.528 miles de euros y 8.120 miles de euros,
respectivamente.
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46. CONTINGENCIAS

46.1. Garantias

A 31 de diciembre de 2024 y 2023, las empresas incluidas en la consolidacion habian prestado garantias
a terceros, como se indica a continuacion:

31 de diciembre de 31 de diciembre de
2024 2023

CNMYV - Comision Nacional del Mercado de Valores 329170316 -
Garantias de los clientes 4375675 5799 317
EDP Clientes S.A.U. 700 000 700 000
REN Rede Elétrica Nacional, SA 260213 260213
Autoridades locales 74 282 74 282
Merlin Properties, Socimi, SA 28948 28 948
Autoridad Portuaria de Vigo 24 500 24 500
Instituto Superior Técnico - 23 500
Agencia Portuguesa de Medio Ambiente 18974 21122
Suministros varios 14 964 14 964
Oficina de Normas Indias 10.000 USD 10.000 USD
Otros 6 500 6 500

334674371 6 953 345

46.2. Seguro de caucion

Las fianzas suscritas a 31 de diciembre 2024 y 2023 son las siguientes:

31 de diciembre de 31 de diciembre de
2024 2023

Autoridad Fiscal y Aduanera 200 000 200 000
Autoridad Fiscal y Aduanera - Aduana de Aveiro 75 000 75 000
Autoridad Fiscal y Aduanera - Aduana de Aveiro 75 000 75 000
AdP - Aguas de Portugal Servicios Medioambientales 119 120 76 628

469 120 426 628

46.3. Deudas con terceros cubiertas por garantias reales

A 31 de diciembre de 2024 y 2023, las sociedades incluidas en la consolidaciéon habian prestado las
siguientes garantias reales a terceros (a favor de bancos para garantizar la financiacién), consistentes
en una prenda sobre las siguientes acciones (nimero de acciones):

31 de diciembre de 31 de diciembre de
2024 2023

Acciones de Bondalti Capital, S.A. 4084 400 4084 400
Acciones CUF, S.A. 2192 610 2 154 540
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46.4. Garantias reales dadas a terceros

En 31 de diciembre de 2024, el Grupo habia prestado garantias reales a instituciones financieras
hipotecando los siguientes inmuebles: Hospital CUF Sintra, Hospital CUF Porto, Instituto CUF, Hospital
CUF Descobertas (Ampliacion), Hospital CUF Descobertas, Clinica CUF Almada, Hospital CUF Tejo,
Hospital CUF Cascais, Hospital CUF Torres Vedras, Hospital CUF Santarém, Clinica CUF Sao Jodo da
Madeira y el inmueble Multicmas.

Ademas, en el ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2022, CUF Cascais constituyod hipoteca de primer
grado a favor de entidades financieras sobre el Derecho de Superficie que ostenta, libre de cargas o
gravamenes, hasta el pago total de las obligaciones derivadas del contrato de financiacion, por importe
de 1,35 millones de euros, entre la Asociacion LHEA para la Educacién Sanitaria a lo Largo de la Vida,
de la que CUF Cascais es socia, y Caixa Central - Caixa Central de Crédito Agricola Mutuo, C.R.L., Caixa
de Crédito Agricola Mutuo de Entre Tejo e Sado, C.R.L. y Caixa de Crédito Agricola MUtuo de Loures
Sintra e Litoral, C.R.L.

Otras garantias

e  En virtud de un acuerdo de financiaciéon firmado (en junio de 2019) por B. Chemicals y para
garantizar el adecuado cumplimiento de las obligaciones derivadas del mismo, se constituyd
hipoteca sobre terrenos, se pignoraron equipos, se pignoraron saldos de cuentas bancarias, se
pignoraron acciones representativas del capital social de Elnosa y Bondalti Cantabria, se
pignoraron acciones y préstamos participativos de Miralcalis y se cedieron en garantia algunos
préstamos y préstamos participativos;

e  (Garantia en forma de hipoteca sobre las fracciones A, B, D, | y M del edificio urbano de la Rua D.
Luis I, n® 19, 19-A, 19-By 19-C y sobre las fracciones A, B, C, D, E, F, G, H e | del edificio urbano de
la Avenida 24 de Julho, n? 24, ambos en Lisboa, para garantizar un préstamo;

e  Fianza constituida por José de Mello Capital, S.A. para garantizar todas las obligaciones derivadas
de la financiacién bancaria por un total de 265 millones de euros;

e  Prenda financiera sobre cualquier cantidad abonada por CUF, S.A. en concepto de distribuciones
derivadas de las acciones, a favor de entidades bancarias, en garantia de un préstamo;

e  (Garantia dada por José de Mello Capital, S.A. sobre un pagaré en blanco suscrito por Ravasqueira
Vinhos, S.A. para garantizar un Contrato de Préstamo;

e  (Garantia dada por José de Mello Capital, S.A. sobre un pagaré en blanco suscrito por Ravasqueira
Vinhos, S.A. para garantizar un Contrato de Apertura de Crédito;

e  Pagaré en blanco suscrito por José de Mello Capital, S.A. como garantia de las obligaciones
asociadas a la emision de papel comercial;

e  Pagaré en blanco suscrito por José de Mello Capital, S.A. para garantizar los pasivos asumidos en
el marco de la emision "Bonos de Sostenibilidad José de Mello Capital 2023-2028";

e  Garantia en forma de fianza constituida por José de Mello - Investimentos, SGPS S.A. (Zona Franca
de Madeira) para garantizar todas las obligaciones derivadas de la financiacion bancaria;

e  Pignoracion financiera sobre el saldo disponible de 13.297.573 euros en cuentas bancarias en
entidades de crédito;

e  Prenda financiera sobre las "Nuevas acciones" de CUF, S.A. para garantizar un préstamo;

e Prenda financiera sobre las "Nuevas acciones" de Bondalti Capital, S.A. para garantizar un
préstamo;
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e CUF, S.A. es garante de los contratos de arrendamiento financiero de equipos médicos suscritos
por las distintas sociedades del Grupo CUF;

e  Pagaré en blanco suscrito por CUF Investimentos Imobilidrios, S.A. y garantizado por CUF, S.A. y
Hospital CUF Tejo, S.A. Concretamente, para el pagaré contratado por CUF Investimentos, se
presenté como garantia la consignacion de los alquileres pagados por Hospital CUF Tejo, S.A;

e  |apignoracion de todosy cada uno de los ingresos procedentes de los contratos de arrendamiento
de los hospitales CUF Cascais y CUF Sintra se presentd como garantia de los préstamos contraidos
por Imo Health Cascais - Investimentos Imobilidrios, S.A. y Simplygreen - Investimentos
Imobilidrios, S.A., respectivamente;

e Dos pagarés en blanco suscritos por Hospimob - Imobilidria, S.A. y endosados por CUF, S.A. y
Hospital CUF Porto, S.A.;

e  Dos pagarés en blanco suscritos por CUF - Investimentos Imobiliarios, S.A. y endosados por CUF,
S.A., como parte de la contratacion de dos préstamos con hipotecas;

e Como parte de la financiacién mutua, CUF - Investimentos Imobilidrios, S.A. suscribié un pagaré en
blanco, garantizado por CUF, S.A,;

e  E| Hospital CUF Santarém, S.A. ha suscrito un pagaré en blanco como forma de garantia de la
financiacion mutua suscrita con una entidad bancaria;

e  Pagaré en blanco, firmado por Hospital CUF Tejo, S.A., Clinica CUF Alvalade, S.A., Hospital CUF
Santarém, S.A., Hospital CUF Descobertas, S.A., Clinica CUF Belém, S.A., Hospital CUF Cascais, S.A.,
Hospital CUF Torres Vedras, S.A., Hospital CUF Coimbra, S.A., Hospital CUF Porto, S.A., Hospital
CUF Viseu, S.A., Hospital CUF Acores, S.A. y CUF Arrifana de Sousa, S.A. en virtud de diversos
contratos de arrendamiento;

e  Como parte del contrato de papel comercial, los emisores, CUF, S.A., Hospital CUF Descobertas,
S.A.y Hospital CUF Tejo, S.A., suscribieron un pagaré en blanco para cada contrato;

e Como parte del contrato de papel comercial, el emisor CUF - Investimentos Imobilidrios, S.A.
suscribio un pagaré en blanco para cada contrato;

e  Garantia prestada por CUF, S.A. y Hospital CUF Descobertas, S.A. en virtud del contrato de
préstamo.

e  Pagaré en blanco suscrito por CUF - Investimentos Imobilidrios, S.A., en el marco de un contrato
de préstamo;

e  Pagaré en blanco suscrito por CUF SGPS en virtud del contrato de préstamo.

e Tres pagarés en blanco suscritos por el Hospital CUF Acores, S.A. en virtud de contratos de
financiacion mutua;

e En el marco de los contratos de financiacion mutua y leasing, se suscribieron pagarés en blanco
por Preveris - Prevencdo, Saude e Seguranca no Trabalho, S.A,;

e  Pagaré en blanco suscrito por Greenimolis - Investimentos, S.A. y garantizado al 50% por CUF, S.A.
en el marco del contrato de préstamo para la construccion del Edificio Hospitalario de Leiria;

e  Pagaré en blanco suscrito por IMCWSG, S.A,, S.A. a favor de una entidad financiera como garantia
de un contrato de pagarés;

e  Pagaré en blanco suscrito conjuntamente por JMCWSG, S.A,, S.A., Quinta do Coétto Vinhos,
Unipessoal Lda., Ravasqueira Vinhos, S.A., Quinta do Retiro Novo, Unipessoal Lda. y Quinta de
Pancas Vinhos, Unipessoal Lda. a favor de una institucion financiera, como garantia de un contrato
de papel comercial;

e  Garantia dada por JIMCWSG, S.A. sobre un pagaré en blanco suscrito por Ravasqueira Vinhos, S.A.
para garantizar un contrato de préstamo;
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e Garantia prestada por JIMCWSG, S.A., S.A. en forma de pagaré en blanco suscrito por Ravasqueira
Vinhos, S.A. a favor de una entidad financiera para garantizar el contrato de apertura de un crédito
en cuenta corriente;

e Dos garantias prestadas por JMCWSG, S.A., S.A. sobre un pagaré en blanco suscrito por
Ravasqueira Vinhos, S.A., para garantizar dos contratos de factoring;

e  Dos garantias prestadas por JIMCWSG, S.A. sobre un pagaré en blanco suscrito por Ravasqueira
Vinhos, S.A., para garantizar dos contratos de arrendamiento financiero;

e  Garantia dada por IMCWSG, S.A. sobre un pagaré en blanco suscrito por Quinta de Pancas Vinhos,
Unipessoal Lda. para garantizar un contrato de arrendamiento financiero;

e  Dos garantias prestadas por IMCWSG, S.A. sobre un pagaré en blanco suscrito por Quinta do Cotto
Vinhos, Unipessoal Lda. para garantizar dos contratos de leasing;

e  Garantia dada por IMCWSG, S.A. sobre un pagaré en blanco suscrito por Quinta do Retiro Novo,
Unipessoal Lda. para garantizar un contrato de arrendamiento financiero;

e Doce pagarés en blanco firmados por Ravasqueira Vinhos, S.A. a favor de diversas instituciones
financieras para financiar contratos de leasing de diversos equipos;

e  Dos pagarés en blanco suscritos por Ravasqueira Vinhos, S.A. a favor de una entidad financiera
como garantia de un contrato de préstamo;

e  Pagaré en blanco suscrito por Ravasqueira Vinhos, S.A. a favor de una entidad financiera como
garantia de un contrato de apertura de crédito;

e  Pagaré en blanco suscrito por Ravasqueira Vinhos, S.A. a favor de una entidad financiera como
garantia de un contrato de apertura de crédito en cuenta corriente;

e  Pagaré en blanco firmado por Ravasqueira Vinhos, S.A. a favor de una entidad financiera como
garantia de un contrato de gestién de pagos a proveedores;

e  Pagaré en blanco firmado por Ravasqueira Vinhos, S.A. a favor de una institucién financiera como
garantia de un contrato de factoring;

e  Pagaré en blanco firmado por Ravasqueira Vinhos, S.A. a favor de una institucién financiera como
garantfa de un contrato de papel comercial;

e Dos pagarés en blanco suscritos por Burkina - Sociedade Imobiliaria, S.A. y endosados por S.P.S.1. -
Sociedade Portuguesa de Servicos de Apoio e Assisténcia a Idosos, S.A. y José de Mello -
Residéncias e Servicos, SGPS S.A., para garantizar el contrato de préstamo;

e  Hipoteca de primer grado sobre los dos inmuebles destinados a Vivienda Asistida, uno situado en
la Rua Arquiteto Resende Carvalheira, en la unién de las freguesias de Carcavelos y Parede,
municipio de Cascais, y el otro situado en la Travessa da Praia, n® 1y 1-A, en la freguesia de
Alcantara, municipio de Lisboa, para garantizar el contrato de préstamo;

e  Hipoteca sobre la fraccién autdbnoma designada por la letra E del edificio urbano "Aveiro Centrum"
a favor de la Autoridad Fiscal y Aduanera.
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46.5. Otros compromisos y contingencias

e Enelmarcode un proyecto de sustitucion de los electrolizadores de la planta de cloro de Estarreja,
B. Chemicals suscribié un crédito documentario en 2022 por un total de 10,2 millones de euros.
Chemicals suscribid un crédito documentario en 2022 por valor de 10,2 millones de euros; a 31 de
diciembre de 2024, el saldo pendiente es de 840.000 euros, que vencera en 2025.

e El 1 dejuliode 2022, CUF fue notificada por la Autoridad Portuguesa de la Competencia ("ACP")
de la decisién relativa al procedimiento de infracciéon administrativa iniciado por esta entidad el 14
de marzo de 2019 contra la Asociacion Portuguesa de Hospitales Privados (APHP) y CUF, Trofa
Saude, Hospital Particular do Algarve, Lusiadas y Luz Sadde por presunta participacién en un
acuerdo o practica concertada restrictiva de la competencia en la contratacion de servicios
sanitarios hospitalarios privados por los subsistemas publicos de salud ADSE e IASFA, y cuya
Comunicacién de llegalidad habia sido notificada el 29 de julio de 2021.

En términos muy breves, la PCA archivo el procedimiento por infracciéon administrativa en relaciéon
con una posible coordinacion y/o conducta concertada dirigida a presionar la liquidacién de la
deuda de IASFA, en particular por parte de Luz Saude y CUF, ya que concluyd que no habia pruebas
suficientes que permitieran responsabilizar a los acusados.

Por otra parte, en relacién con las negociaciones con ADSE, la AAC concluyé que las empresas en
cuestién coordinaron sus intereses y comportamientos en el contexto de las negociaciones con
ADSE, en relacion con su lista de precios y normas, asi como el proceso de liquidacion de las
facturas de 2015 y 2016, sobre todo a través y con la participacién de APHP, lo que constituye un
acuerdo o practica concertada, en los términos de los apartados a) y b) del articulo 9, apartado 1,
de la Ley de Competencia, con el objetivo de impedir, falsear o restringir sensiblemente la
competencia. Lo que constituye un acuerdo o practica concertada, en los términos de los
apartados a) y b) del articulo 9.1 de la Ley de Defensa de la Competencia, con la finalidad de
impedir, falsear o restringir sensiblemente la competencia.

En virtud de estos términos, se impusieron multas a todas las empresas afectadas, y en el caso de
CUF, S.A. la multa asciende a 74,98 millones de euros, siendo José de Mello Capital, S.A.
responsable solidario del pago de la multa.

Convencidas de su escrupuloso cumplimiento de la Ley de Defensa de la Competencia, CUF, S.A.y
José de Mello Capital, S.A. rechazan absolutamente la decision de la AAC y su fundamento juridico,
por lo que han recurrido ante los érganos judiciales competentes con el fin de que se esclarezca
plenamente la verdad de los hechos y se restablezca la justicia en una situacién que atenta
gravemente contra su buena conducta y buen nombre. De hecho, el Grupo no ha reconocido
provision alguna para el citado proceso. En mayo de 2023 se dictd un auto del Tribunal de Defensa
de la Competencia, Supervision y Regulacion ("TCSR") condicionando el efecto suspensivo del
recurso, y en consecuencia de la obligacion de pago de la multa impuesta por la PCA, a la
constitucion de una garantia correspondiente al 50% del importe de la multa.

El 17 de abril de 2024, el TCRS dictd sentencia, que ya es firme, determinando en esencia lo
siguiente: i) de conformidad con las recientes sentencias del Tribunal Constitucional (Sentencia
num. 687/2021 y Sentencia nim. 91/2023), que pusieron fin a la discusién en su momento sobre
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si era 0 no necesaria la autorizacion judicial previa para el registro e incautacion de
correspondencia electrdnica.91/2023), que puso fin a la discusién en su momento sobre la
necesidad o no de autorizacién judicial previa para el registro e incautacién de correspondencia
electrdnica, la retirada y devolucion a CUF y a los demds destinatarios de todos los correos
electrénicos incautados con autorizacion del Ministerio Fiscal en sus instalaciones, a excepcion del
Hospital Particular do Algarve, S. A. (cuya autorizacién fue concedida a través del Ministerio
Fiscal).A. (cuya autorizacién fue concedida por el juez de instruccién); ii) la declaracién de nulidad
de la nota de ilegalidad y de la decisién final del TPC; iii) la devolucién del expediente al TPC, que
lo devolverd a la fase de instruccién, correspondiendo a esta autoridad decidir los ulteriores
términos del proceso; y iv) la retirada de las garantias.

46.6. Activos contingentes

Tras la firma de un contrato de préstamo a cinco afios, resultante de la escisién de Sociedade Agricola
D. Diniz, S.A. en 2022, se transfirio a RAVASQUEIRA VINHQOS, S.A. el derecho de explotacidn de terrenos
y otros activos, que, debido a las dificultades para determinar su valoracion, no se registra en el estado
de la situacion financiera, sino que se reconoce Unicamente como activo contingente.

47.  CUESTIONES MEDIOAMBIENTALES

Las medidas relacionadas con el cambio climatico han sido un elemento fundamental de la politica
medioambiental, con evidentes implicaciones para el futuro proximo, y en este contexto se han
perfilado un conjunto innovador de politicas y medidas que han logrado introducir importantes
elementos de interaccion con los agentes econdmicos, en una verdadera realizacion de la
responsabilidad compartida.

Dentro de este tema, cabe destacar el régimen europeo de comercio de derechos de emision de gases
de efecto invernadero "CELE" (European Emissions Trading Scheme), en actividades que son
responsables de alrededor del 45% de las emisiones de GEI de la UE, como la combustién de
carburantes, el refinado de aceites minerales, la metalurgia, la produccion de clinker, cal y vidrio, la
ceramica, la pasta y el papel, los productos quimicos y la aviacién.

El tope global de emisiones de GEl fijado a escala de la UE se ha ido reduciendo con el tiempo. En el
cuarto periodo de aplicacién del RCCDE (2021-2030), se introdujo un factor de reduccion lineal del 2,2%
en la cantidad total de licencias de emisién disponibles (en lugar del 1,74% del periodo 2013-2020).

Un permiso de emision permite la emision de una tonelada de didxido de carbono (CO;) equivalente
durante un periodo determinado. Las licencias de emision se obtienen, por regla general, mediante
subasta. Los ingresos generados por la subasta de las licencias de emisién asignadas a Portugal se
destinan al Fondo de Medio Ambiente.

Parte de las licencias de emision se asignan gratuitamente como norma transitoria de este régimen, a
saber, para evitar la "fuga de carbono", es decir, la transferencia de la produccion a paises donde las
restricciones de emisién son menos estrictas. La producciéon de electricidad y la captura, transporte y
almacenamiento de didxido de carbono quedan excluidas de la asignacién gratuita de licencias de
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emisién. La asignaciéon gratuita de licencias de emision se ha reducido y, con la excepcion de la
calefaccion urbana, se eliminara en 2030.

B. Chemicals tenia asignadas 50.927 licencias para el ejercicio 2024 (52.183 en 2023).

Por el momento, la APA -Agencia Portuguesa de Medio Ambiente- aln no ha publicado el nimero de
licencias que se asignaran en los afios restantes (2023-2030) en el marco del cuarto periodo de
aplicacion del RCCDE.

El movimiento, en toneladas de didxido de carbono y su valor respectivo, relativo a las licencias de
emisién de gases de efecto invernadero, durante los ejercicios cerrados a 31 de diciembre de 2024 y
2023, fue el siguiente:

31 de diciembre de 2024 31 de diciembre de 2023
Toneladas Valor Toneladas Valor

Saldo inicial 108 360 8370810 83777 5783489
Usado (Nota 8) (25 609) (1830532) (27 490) (2 123 603)
Variacion del valor razonable (Nota 19) - (599 918) - 1785 883
Asignado 50927 3640 262 52183 4031137
Ajustes y transferencias (4 388) (338973) (110) (1106 097)
Saldo a 31 de diciembre 129 290 9 241 649 108 360 8370810

Las emisiones reales durante el afio 2024 fueron de 25.609 toneladas de CO,(27.490 toneladas de CO(2)
en 2023). En relacion con las emisiones asignadas, se ha producido una diferencia positiva de 129.290
toneladas de CO,desde la implantacién de este sistema, que estan disponibles para su uso futuro.

Los movimientos en los ajustes y el valor razonable se consideran en Activos Intangibles e Ingresos a
reconocer.

48. APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Estos estados financieros fueron aprobados y autorizados para su publicaciéon por el Consejo de
Administracion el 15 de mayo de 2025, y estaran sujetos a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas. El Consejo de Administracion espera que se aprueben sin cambios significativos.
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49, HECHOS POSTERIORES

49.1. En noviembre de 2024, CUF firmé un acuerdo con José de Mello - Residéncias e Servicos, SGPS
S.A.y el Grupo Ageas Portugal para adquirir el 100% del capital social de S.P.S.I. - Sociedade Portuguesa
de Servicos de Apoio e Assisténcia a Idosos S.A. ("SPSI"), entidad que presta servicios y soluciones a la
poblacion de la tercera edad bajo la marca Domus Vida (residencias situadas en Parede vy
Junqueira/Lisboa). EI 15 de enero de 2025, la Autoridad de la Competencia decidié no oponerse a la
adquisicién, que esta previsto que se complete el 30 de abril de 2025.

49.2. En diciembre de 2024, S.P.S.I. - Sociedade Portuguesa de Servicos de Apoio e Assisténcia a
Idosos S.A. presentd a sus accionistas un proyecto de escision, proponiendo desprenderse de parte de
su patrimonio correspondiente a la participacién accionarial que S.P.S.I. - Sociedade Portuguesa de
Servigos de Apoio e Assisténcia a Idosos S.A. poseia en Burkina - Sociedade Imobiliaria, S.A., con el fin
de constituir una nueva sociedad anénima con el Unico objeto de gestionar las participaciones
accionariales.

49.3. El7 de marzo de 2025, CUF firmd un acuerdo de asociacién con los accionistas del Grupo HPA
Saude para adquirir una participacién del 75% en dicho grupo hospitalario, por un valor maximo
estimado correspondiente a un ratio del 7,5%, calculado sobre sus activos consolidados, con referencia
al 30 de junio de 2024. Fundado en 1996, el Grupo HPA Saude es uno de los principales operadores
hospitalarios de Portugal y cuenta actualmente con cinco hospitales y 17 clinicas ubicados en el
Alentejo, el Algarve y la Regién Auténoma de Madeira. Como suele ocurrir en una operacién de esta
naturaleza, la conclusién del proceso de adquisicion de la citada participacién, que se reforzard a lo
largo de un periodo de cuatro afios, depende del cumplimiento de todas las condiciones establecidas
en el acuerdo (incluidas las condiciones suspensivas), asi como de su notificacion previa a la Autoridad
de la Competencia y de la no oposicion de esta entidad.

49.4. El 19 de diciembre de 2024, Rubicone MidCo B.V. ("MidCo") y JM Investimentos aprobaron un
Proyecto de Fusién entre Rubicone BidCo, S.A. ("BidCo") y Brisa - Auto Estradas de Portugal S.A. ("BAE"),
en el que Bidco se incorporarad a BAE, mediante la transmision global del patrimonio de Bidco, incluidos
todos los bienes, derechos, obligaciones y posiciones contractuales que la integran en la fecha efectiva
de la fusién (que correspondera a la fecha de inscripcion definitiva de la fusion en el Registro Mercantil),
a BAE, que mantendrd su existencia juridica, extinguiéndose Bidco.

Esta fusion forma parte de un proceso de reorganizacién del grupo societario y econémico, que incluye
a Brisa y Bidco, con el objetivo de racionalizar, simplificar y hacer mas transparente su estructura
societaria. Ademas, tendra efectos positivos sobre la capacidad de financiacién de Brisa, cuyos mayores
recursos propios le permitirdn llevar a cabo el plan estratégico definido, que incluye la expansion
internacional a través de la licitacién de nuevas concesiones y el desarrollo de otras areas de negocio.

De acuerdo con el Proyecto de Fusidn, las acciones representativas del capital de BAE en poder de Bidco
seran atribuidas a sus accionistas - MidCo y JM Investimentos - y estas dos empresas pasaran a ser
accionistas de Brisa, en la misma proporcion que sus actuales participaciones en el capital social de
Bidco.

49.5. En marzo de 2025, José de Mello - Investimentos, SGPS S.A. (Zona Franca de Madeira) cambid
su nombre por el de José de Mello - Investimentos, S.A,, trasladd su sede a Lisboa y redefinié su objeto
social para prestar servicios de consultoria econdmicay financiera, consultoria de gestiéon e inversiones,
reorganizacion de empresas y planificacién estratégica.
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49.6. El5de marzo de 2024, el Grupo Bondalti anuncié el lanzamiento de una OPA sobre el 100% de
las acciones de la sociedad espafiola Ercros, S.A. a través de su filial Bondalti Ibérica, S.L.U., constituida
al efecto en febrero de 2024 y con sede en Barcelona.

La oferta se ha realizado a un precio de 3,60 euros por accion de Ercros, S.A., o que representa una
prima del 40,6% sobre el precio de cierre del dia anterior, de 2,56 euros. Por tanto, la oferta podria
ascender a 329.170.316 euros.

La oferta esta condicionada a la aceptacion de mas del 75% del capital y a la obtencion de todas las
autorizaciones reglamentarias y gubernamentales pertinentes, que se describirdn en el folleto que
acompafiara a la oferta.

Se espera que el resultado de la OPA sobre Ercros, S.A. se produzca a lo largo de 2025, muy
probablemente durante el segundo semestre del afio.

El objetivo de Bondalti, una vez concluida la operacion, es retirar las acciones de Ercros, S.A. de la bolsa
espafiola.

49.7. No se han producido otros acontecimientos entre la fecha de la posicién financiera y la fecha

de autorizacidon para su emisidon que no estén ya registrados o revelados en estos estados financieros
consolidados.

El contable El Consejo de Administracién
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CERTIFICACION LEGAL DE LAS CUENTAS

INFORME DE AUDITORIA DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Opinién

Hemos auditado los estados financieros consolidados adjuntos de José de Mello Capital, S.A. (el Grupo),
gue comprenden el estado consolidado de situacién al 31 de diciembre de 2024 (con un total de
2.629.502.307 euros y un patrimonio neto atribuible a los accionistas de 1.116.135.347 euros,
incluyendo un beneficio neto de 81.482.795 euros), la cuenta de resultados consolidada, el estado
consolidado de otros ingresos integrales, el estado consolidado de cambios en el patrimonio neto y el
estado consolidado de flujos de efectivo del ejercicio cerrado a dicha fecha, asi como los anexos a los

estados financieros consolidados, incluyendo la informacion significativa relativa a las politicas
contables.

En nuestra opinidn, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos
los aspectos significativos, la situacién financiera de José de Mello Capital, S.A. al 31 de diciembre de
2024, y los resultados de sus operaciones y los flujos de efectivo consolidados para el ejercicio cerrado
en esa fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF)
adoptadas por la Union Europea.

Base de nuestra opinion

Nuestra auditoria se ha realizado de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA) y
otras normas vy directrices técnicas y éticas del Instituto Portugués de Revisores Oficiales de Cuentas
(Ordem dos Revisores Oficiais de Contas). Nuestras responsabilidades en virtud de dichas normas se
describen en la seccién «Responsabilidades del auditor en la auditoria de los estados financieros
consolidados» que figura a continuacién. Somos independientes de las sociedades que conforman el
Grupo de conformidad con la ley y hemos cumplido los demas requisitos éticos establecidos en el
Codigo de Etica del Instituto Portugués de Auditores Legales.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y adecuada para
fundamentar nuestra opinion.

Responsabilidades del 6rgano de direccidon respecto de los estados financieros consolidados
El érgano de direccién es responsable de:

e elaborar estados financieros consolidados que presenten razonablemente la situacién
financiera, los resultados financieros y los flujos de efectivo del Grupo de conformidad con las
Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) adoptadas por la Unidn Europea;

e preparar el informe de gestion de conformidad con los requisitos legales y reglamentarios
aplicables;

e establecer y mantener un sistema de control interno adecuado que permita la preparacién de
estados financieros libres de incorrecciones significativas, ya sean debidas a fraude o a error;

e adoptar las politicas y criterios contables adecuados a las circunstancias; y
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e evaluar la capacidad del Grupo para continuar como empresa en funcionamiento, revelando,
cuando proceda, los asuntos que puedan dar lugar a dudas significativas sobre la continuidad
de las operaciones.

Responsabilidades del auditor en la auditoria de los estados financieros consolidados

Nuestra responsabilidad consiste en obtener una garantia razonable de que los estados financieros
consolidados no contienen inexactitudes significativas, ya sean debidas a fraude o error, y emitir un
informe que incluya nuestra opinién. La garantia razonable es un nivel de garantia elevado, pero no
garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las NIA detecte siempre un error material
cuando existe. Las inexactitudes pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si,
individualmente o en su conjunto, es razonable esperar que puedan influir en las decisiones econémicas
que los usuarios tomen basandose en estos estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, ejercemos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud escéptica profesional durante toda la auditoria, v:

e identificamos y evaluamos los riesgos de incorrecciones materiales en los estados financieros
consolidados, ya sean debidos a fraude o a error, disefiamos y aplicamos procedimientos de
auditoria adecuados a esos riesgos, y obtenemos pruebas de auditoria suficientes y adecuadas
para fundamentar nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccion material debida
a fraude es mayor que el de detectar una incorreccion material debida a error, ya que el fraude
puede implicar colusion, falsificacion, omisiones intencionadas, tergiversaciones o la ineficacia
del control interno;

e entendemos el control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar procedimientos
de auditoria adecuados a las circunstancias, pero no con el objetivo de expresar una opiniéon
sobre la eficacia del control interno del Grupo;

e evaluamos la adecuacién de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la informacidn relacionada facilitada por el 6rgano de direccion;

e concluimos sobre la adecuacion del uso por parte del érgano de direccion del supuesto de
continuidad de la explotacién y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, si existe una
incertidumbre significativa relacionada con hechos o condiciones que puedan poner en duda
de manera significativa la capacidad del Grupo para continuar como empresa en
funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre significativa, estamos obligados a
sefialar en nuestro informe las revelaciones relacionadas en los estados financieros o, si dichas
revelaciones son inadecuadas, a modificar nuestra opinion. Nuestras conclusiones se basan en
la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe. Sin embargo,
acontecimientos o condiciones futuros pueden hacer que el Grupo deje de continuar como
empresa en funcionamiento;

e evaluamos la presentacién, estructura y contenido global de los estados financieros
consolidados, incluida la informacién a revelar, y si los estados financieros consolidados
representan las transacciones y eventos subyacentes de manera que logran una presentacion
razonable;

e obtenemos pruebas de auditoria suficientes y adecuadas sobre la informacién financiera de las
entidades o actividades empresariales del Grupo para expresar una opinién sobre los estados
financieros consolidados. Somos responsables de la direccion, supervisiéon y ejecucién de la
auditoria del Grupo y seguimos siendo los Unicos responsables de nuestra opinidn de auditoria;
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e tenemos comunicacion con los responsables del gobierno del Grupo sobre, entre otras
cuestiones, el alcance y el calendario previstos de la auditoria, y los hallazgos significativos de
la auditoria, incluyendo cualquier deficiencia significativa en el control interno que
identifiqguemos durante nuestra auditoria.

Nuestra responsabilidad también incluye verificar la coherencia de la informacién incluida en el informe
de gestion con los estados financieros consolidados.

INFORME SOBRE OTROS REQUISITOS LEGALES Y REGLAMENTARIOS
En relacion con el informe de gestién

De conformidad con el articulo 451(3)(e) del Cédigo de Sociedades de Portugal, opinamos que el
informe de gestion ha sido elaborado de conformidad con los requisitos legales y reglamentarios
aplicables, que la informacién contenida en el mismo es coherente con los estados financieros
auditados y, basdndonos en nuestro conocimiento y evaluacion del Grupo, no hemos identificado
ninguna inexactitud significativa.
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INFORME Y OPINION DEL AUDITOR UNICO

— Cuentas consolidadas —
— Ejercicio 2024 —

1. De conformidad con el articulo 508-D del Cédigo de Sociedades Portugués, hemos examinado
el informe de gestién consolidado y los estados financieros consolidados de las sociedades
incluidas en el perimetro de consolidacién de la sociedad dominante — José de Mello Capital,
S.A.

2. Talycomoseindicaen el Informe de Gestion Consolidado, los estados financieros consolidados
gue se presentan reflejan los resultados de las operaciones registradas durante el ejercicio.

3. Basandonos en el andlisis de la documentacién que se nos ha facilitado y en las declaraciones
contenidas en la Certificacién Legal de las Cuentas Consolidadas, que también hemos emitido,
es nuestro:

OPINION

a) que los documentos relativos a la informacién financiera consolidada han sido elaborados
de conformidad con los requisitos legales aplicables y cumplen con las Normas Internacionales
de Informacién Financiera adoptadas por la Union Europea; y

b) que reflejan la situacion financiera al 31 de diciembre de 2024 del grupo de empresas
incluidas en la consolidacion.
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GOBIERNO | MANDA 2024/2026

JUNTA GENERAL
Leonor Sampaio Santos Presidente
Rute Dias Salgueiro Secretario

JUNTA DIRECTIVA

Vasco Maria Guimaraes José de Mello Presidente
Pedro Maria Guimardes José de Mello Vicepresidente
Salvador Maria Guimardes José de Mello Vicepresidente
Anténio Mota de Sousa Horta Osério Miembro
Gongalo Maria Guimardes José de Mello Miembro

Jodo Maria Guimaraes José de Mello Miembro

Jodo Pedro Ribeiro de Azevedo Coutinho Miembro

Jodo Pedro Stilwell Rocha e Melo Miembro

Luis Eduardo Brito Freixial de Goes Miembro

Luisa Deplazes de Andrade Delgado Miembro
Maria Inés Lopes Caldeira Miembro
Pablo Arturo Forero Calderdn Miembro

Raul Catarino Galamba de Oliveira Miembro

Rui Alexandre Pires Diniz Miembro

COMITE EJECUTIVO

Salvador Maria Guimaraes José de Mello Presidente
Jodo Maria Guimarades José de Mello Miembro

Jodo Pedro Stilwell Rocha e Melo Miembro

Luis Eduardo Brito Freixial de Goes Miembro

Rui Alexandre Pires Diniz Miembro

CONTRIBUYENTE UNICO
RSM & Associados - SROC, Lda. Eficaz
Antdnio José Lino do Patrocinio Santos Alternativa

SECRETARIO DE EMPRESA
Leonor Sampaio Santos Secretario
Rute Dias Salgueiro Alternativa

COMITE DE RETRIBUCIONES

Luis Miguel Nogueira Freire Cortes Martins Presidente
Maria Luisa Guimardes José de Mello do Amaral Cabral Miembro
Pedro Norton de Matos Miembro
Pedro Maria Guimardes José de Mello Miembro
Vasco Maria Guimardes José de Mello Miembro

NOTA: El presente Informe Anual y Cuentas Anuales serd firmado en las paginas indicadas por todos los miembros del Consejo
de Administracion y rubricado en todas las paginas por el secretario de la sociedad, de conformidad con lo dispuesto en el
articulo 446-B(1)(j) del Cédigo de Sociedades.
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ARTICULO 447 DEL CODIGO DE SOCIEDADES MERCANTILES

En el capital de la empresa 31 de diciembre de 2024 Trﬁ;:n}l:l;)n 31 de diciembre de 2023

Vasco Maria Guimardes José de Mello 192.853 3,86% 192.853 3,86%
Pedro Maria Guimardes José de Mello 296.701 5,93% - 296.701 5,93%
Gongalo Maria Guimaraes José de Mello 369.095 7,38% 891 369.986 7,41%
Jodo Maria Guimardes José de Mello 203.981 4,08% - 203.981 4,08%
Salvador Maria Guimardes José de Mello 278.157 5,56% - 278.157 5,56%
Maria Amélia Guimardes José de Mello Bleck 333.789 6,68% - 333.789 6,68%
Jodo Pedro Ribeiro de Azevedo Coutinho 12.369 0,25% - 12.369 0,25%
Jodo Pedro Stilwell Rocha e Melo 12.369 0,25% - 12.369 0,25%
Luis Eduardo Brito Freixial de Goes 12.369 0,25% - 12.369 0,25%
Rui Alexandre Pires Diniz 12.369 0,25% - 12.369 0,25%

(a.)  Traspaso gratuito el 29 de noviembre de 2024.

En las empresas que tienen una relacién de control o de grupo con la empresa
No aplicable
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2 . 5 | INFORMACION INSTITUCIONAL

SEDE CENTRAL
La sede social de José de Mello Capital, S.A. se encuentra en la Avenida 24 de Julho, 24, 1200-480
Lisboa.

INSCRIPCION
Inscrita en el CRC de Lisboa con el Nimero Unico de Registro y Persona Juridica 505 765 640.

ACCIONISTAS / INVERSORES

Los accionistas e inversores que deseen recibir informacién sobre José de Mello Capital, S.A. y sus
actividades pueden dirigirse al Departamento de Comunicacién, Avenida 24 de Julho, 24, 1200-480
Lisboa, Tel. 21 391 60 00.

Correo electrénico:info@josedemello.pt o comunicacao@josedemello.pt

INFORME Y CUENTAS

JOSE DE MELLO CAPITAL, S.A.
Departamento de Comunicacion
Avenida 24 de Julho, 24
1200-480 Lisboa

Teléfono: 21 391 60 00
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